
Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad. 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

[La Entidad Estatal debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del Contrato] 

[La Entidad Estatal debe incluir todos los Riesgos identificados del Proceso de Contratación, estableciendo su clasificación, la probabilidad de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los tratamientos que se puedan realizar y las características del monitoreo más adecuado para administrarlo. Para ello puede verificar el Documento CONPES “Del riesgo previsible en el marco de la política de contratación pública”] 















MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL


Versión: 2 del 21 de agosto de 2025
Matriz de Riesgos
	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	General
	Externo
	Selección
	Operacional
	El proponente no cuenta con el conocimiento técnico adecuado para la realización de las obras de adecuación y/o reforzamiento y/o instalación de equipos especiales
	Incumplimiento del objeto contractual en términos de alcance, tiempo, costo y calidad
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Contratista de Obra
	Exigir idoneidad adecuada y suficiente experiencia en los aspectos relevantes del proyecto, a fin de evitar improvisaciones y/o mala estructuración en costos, tiempos y/o actividades específicas
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	Si
	Entidad
	Terminación del Contrato
	Informe de evaluación
	Diario y mensual

	2
	General
	Externo
	Ejecución
	Social o político
	Huelgas, disturbios, problemas de orden público y demás situaciones externas que impidan o retrasen la ejecución del contrato
	Retrasos en la ejecución de las actividades
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Contratista de obra y Entidad Estatal
	Mantener actualizada la información de acontecimientos y/o noticias nacionales, regionales y/o locales, donde se informen circunstancias que pueden afectar la ejecución de las obras
	2
	2
	4
	Riesgo bajo
	Si
	Contratista
	Terminación del Contrato
	Informe de supervisión
	Mensual

	3
	General
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Eventual variación de los precios de los insumos o recursos, que estén por fuera de los parámetros o tendencias normales del mercado o la economía local o nacional.
	Posibilidad de sobrecostos del proyecto.
Incumplimiento del objeto o las Obligaciones Contractuales.
Afectación en términos de alcance, tiempo, costo y calidad del contrato
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Contratista de Obra
	Planeación eficiente en la compra y adquisición de materiales para las obras, que le permitan obtener una estabilidad en el manejo de los costos del contrato. Así mismo, se espera que el contratista analice y realice seguimiento oportuno al comportamiento económico de los precios de los insumos y las variables macroeconómicas que los afectan, conforme a su experiencia en el sector constructivo
	2
	2
	4
	Riesgo bajo
	Si
	Contratista
	Terminación del Contrato
	Informe de supervisión
	Mensual

	4
	General
	Externo
	Selección 
	Operacional
	Ofertas con precios artificialmente bajas
	El contratista solicite al contratante, reajuste de precios ante un posible desequilibrio económico del contrato
	2 
	3
	5
	Riesgo Medio
	Proponente
	De conformidad con el contenido del artículo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015, la entidad debe requerir al oferente para que explique las razones que sustentan el valor ofrecido y previo a los presupuestos jurídicos contemplados en la norma ibidem, determinar que la oferta no pone en riesgo el cumplimiento del contrato.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	NO
	La Entidad – Proponente
	Etapa precontractual
	Hasta la suscripción de contrato
	Con el requerimiento efectuado por la entidad, solicitando la justificación de precios 

	5
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional 
	No Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales a sus empleados y/o contratista
	Insuficiente capacidad de respuesta por parte del contratista en las actividades de obra que puedan llegar a afectar la ejecución del contrato.
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	contratista
	Conminar al contratista al cumplimiento de las obligaciones contractuales, aplicando las cláusulas excepcionales del art. 14 de la Ley 80/93, multas, clausula penal pecuniario.

Requerir al contratista la constitución de la garantía única de cumplimiento que ampare el pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales. 
	2
	2
	4
	Riesgo bajo 
	SI
	Contratante
	Etapa contractual
	Terminación del contrato y tres años mas
	A través de la interventoría o de la supervisión del contrato en caso de no haber sido contratada la interventoría

	6
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCION
	OPERACIONALES
	Atraso en la ejecución y/o entrega de las obras contratadas
	Incumplimiento en los plazos estimados de entrega de la obra y afectación en la gestión contractual
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Contratista
	Reunión de seguimiento con los funcionarios involucrados en la ejecución del contrato, y/o exigencia de garantía única con los amparos correspondientes.
	1
	1
	2
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista y entidad
	Desde la iniciación del contrato
	Hasta la liquidación del contrato
	Actas de cumplimiento debidamente suscrita por el supervisor y el contratista del contrato dentro de los términos establecidos

	7
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCION
	OPERACIONALES
	Riesgo asociado a los reclamos de terceros por afectaciones en la ejecución de las obras
	Afectación a la Entidad por los reclamos de terceros, derivados de daños y/o accidentes ocasionados en la ejecución de las actividades dispuesta y programadas
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Hacer uso de diferentes medidas de seguridad y/o protección personal, en la ejecución de las actividades de obra.

Exigir póliza de RCE, que ampare daños a terceros

	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	No
	Contratista
	Desde la iniciación del contrato
	Terminación del contrato
	Informe mensual de interventoría o de la supervisión del contrato en caso de no haber sido contratada la interventoría

	8
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCION
	OPERACIONAL
	Demora en el inicio de las obras, por insuficiente financiera del Contratista
	Incumplimiento del plazo contractual
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Establecer dentro de las reglas del contrato, anticipo y/o pago anticipado.

Exigencia de póliza de cumplimiento con amparo sobre este aspecto.
	1
	2
	3
	Riesgo Bajo
	No
	Entidad
	Desde la iniciación del contrato
	Terminación del contrato
	Informe mensual de interventoría o de la supervisión del contrato en caso de no haber sido contratada la interventoría

	9
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCION
	OPERACIONAL
	Deficiente calidad y/o estabilidad de las obras
	Afectación a las actividades administrativas y operativas que adelanta la Entidad en las instalaciones objeto de las obras
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Establecer especificaciones técnicas adecuadas, bajo parámetros étnicos exigentes, para garantizar la calidad de las obras

Exigencia de póliza de cumplimiento con amparo sobre este aspecto.
	1
	2
	3
	Riesgo Bajo
	No
	Entidad
	Desde la iniciación del contrato
	Terminación del contrato y durante el plazo exigido en el amparo correspondiente
	Informe mensual de interventoría o de la supervisión del contrato en caso de no haber sido contratada la interventoría




