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MARTHA CECILIA GUARIN LIZCANO
DIRIGIDO A
SECRETARIA DE EDUCACION
. MARTHA CECILIA GUARIN LIZCANO
SECRETARIA Y/O
OFICINAS GESTORAS SECRETARIA DE EDUCACION
FECHA DE
ELABORACION 29 DE OCTUBRE DE 2026

1. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

El Articulo 311 de la Constitucién Politica de Colombia, establece que ‘Lev corresponde
al municipio, como entidad fundamental de la division politico- adm:mstrativa del Estado
prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las obras\que demande el
progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover: Ig \\pammpamon
comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habltantes yC mpllr las demas
funciones que le asignen la Constitucion y las leyes”. Bajo este crlteno corresponde alos
alcaldes cumplir y hacer cumplir la Constitucion, la ley, Ios decrét Jexpedidos por el
gobierno, las ordenanzas, y los acuerdos del concejo y d|r|g|r la acmon administrativa del
municipio, asegurando el cumplimiento de las funciones y Ja prestamon de los servicios
a su cargo, de acuerdo con lo previsto en el ar‘clculo\'31 de Ia'‘Constitucién Politica.

S

La relevancia del municipio como entidad terr 'al es'tal, que a partir de la Ley 1454 de
2011 (por la cual se dictan normas organlcas sobreordenamlento territorial y se modifican
otras disposiciones), ademés de las obhgacnones yfunciones que le son propias por la
Constitucion, el municipio tiene la coh etenma residual territorial, esto es, que es

competencia del municipio todo Kaquello que no esté atribuido a la Nacion ni a los
departamentos. e

Plan Nacional de Desarrol|o:'+§3‘26-2§@30-=«‘60|ombia La Patria Milagro.

En concordancia con el \Plam«\de Desarrollo Municipal 2026-2027, «UNIDOS,
RECUPERAMOS BUCARAMANGA» adoptado mediante el Decreto Municipal No. 0352
del 1 de octubre de, 2028, vy atendiendo los propésitos institucionales orientados al
fortalecimiento de ctor educativo, la garantia del derecho a la educacién y la promocion
de estrateglas\qu vorezcan el acceso, la permanencia y la continuidad de los
estudiantesien el sistéma educativo oficial, el municipio de Bucaramanga reconoce la
el Programa de Allmentamon Escolar (PAE) como una estrategia
fundamental.;. .para contribuir al bienestar, la seguridad alimentaria y nufricional y la
permanenma\de las nifas, los nifios, los adolescentes y los jévenes matriculados en los
;:eestablemmlentos educativos oficiales del municipio.

"‘En este contexto, el Programa de Alimentacion Escolar constituye una herramienta de

intervencién social que contribuye a generar condiciones favorables para el desarrolio
integral de los estudiantes, mediante el suministro de un complemento alimentario

durante la jornada escolar, promoviendo la equidad y la reduccién de las barreras que
afectan el acceso y la permanencia educativa. Su implementacion contempla la
aplicacion de enfoques diferenciales, poblacionales, territoriales, étnicos y de género, de
conformidad con los lineamientos técnicos y normativos vigentes, priorizando la atencién
de la poblacidn estudiantil de educacion inicial, basica y media, asi como de aquellos
estudiantes que presentan condiciones de vulnerabilidad, pertenecen a comunidades
rurales, grupos étnicos, poblacién victima del conflicto armado, personas con
discapacidad y hogares clasificados en el Sisbén, conforme a los criterios de focalizacién
aplicables.




Cadige: F-GJ-9200-238,37-013

REQUERIMIENTO TECNICO DEL |\Versién: 2.0

BIEN O SERVICIO A CONTRATAR | Fecha aprobacién: Noviembre-26-2024

Alcaldia de
Bucaramanga

Pagina 2 de 29

En consecuencia, la planificacién y ejecucion del Programa de Alimentacién Escolar para
las vigencia 2027 y 2028 deberd articularse con los objetivos, programas, metas e
indicadores establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal vigente, procurando la
adecuada utilizacién de los recursos publicos y el fortalecimiento de las estrategias de
acceso y permanencia escolar, en observancia de los principios de planeacion, eficiencia,
equidad y responsabilidad en la gestién de los recursos destinados a la alimentacion
escolar. El Municipio de Bucaramanga a través de la Secretaria de Educacion, actuando
en el marco de la Ley 115 de 1994 y cumpliendo con las responsabilidades y obligaciones
consagradas en la Ley 715 de 2001, en lo que corresponde a la inversion del sector, ha
priorizado destinar un porcentaje de su presupuesto a la prestacién del Programa de
Alimentacion Escolar en los establecimientos educativos oficiales del Municipio de
Bucaramanga que cuentan con estudiantes focalizados conforme la Resolucion 003 del
07 de enero de 2026 "Por la cual se expiden los Lineamientos Técnicos —
Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del Programa de Alimentacion.. _
Escolar - PAE" expedido por Director General de la UNIDAD ADMINISTRATIVA

ESPECIAL DE ALIMENTACION ESCOLAR — ALIEMTOS PARA APRENDER El
Municipio de Bucaramanga a través de la Secretaria de Educacion, actuando en elmarco
de la Ley 115 de 1994 y cumpliendo con las responsabllidades‘\ \_obllgamones
consagradas en la Ley 715 de 2001, en lo que corresponde a la i invers del-sector, ha
priorizado destinar un porcentaje de su presupuesto a la prestacion del Programa de
Alimentacién Escolar en los establecimientos educativosb\:\of iciales del Municipio de
Bucaramanga que cuentan con estudiantes focalizados cohforme la:Resolucién 003 del
07 de enero de 2026 "Por la cual se expiden Ios Llneamlentos Técnicos —
Administrativos, los Estandares y las Condiciones Mipinias’ del Programa de Alimentacién
Escolar - PAE" expedido por Director Gene __UNiDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE ALIMENTACION ESCOLAR — AEIME \ OS PARA APRENDER.

< \\

El Programa de Alimentacion Escolar — PAE\ tlene ‘como objetivo mejorar el bienestar de
los nifios, nifias y adolescentes de las Insti ucmqes Educativas Oficiales del Municipio de
Bucaramanga, actualmente los benefici: i s\del\programa son 40.000, caracterizados de
conformidad con la normatividad. Ie{; ‘vigente emitida por el Ministerio de Educacion
Nacional y la Unidad Admlnlstratlva Espe‘ ial‘para Alimentacion Escolar - Alimentos para
Aprender para el Programa de\Allmentamon Escolar PAE para este fin.

Por tal motivo, el Programa de Allmentamon Escolar se entrega actualmente a los
beneficiarios, bajo las modaildades racion preparada en sitio (complementos: Almuerzo
- JMT) v modalldad ndustrializada y para la vigencia 2027 se incorpora la modalidad
Comida Caliente Transp: rtéda. Lo anterior esta dirigido a los nifios, nifias, y adolescentes
matriculados n\las insfituciones educativas oficiales del Municipio de Bucaramanga, de
conformldad con\ la® non‘na‘nwdad legal vigente emitida por el Ministerio de Educacion
Nacional y Iak\Umdad Administrativa Especial para Alimentacién Escolar-Alimentos para
Aprender\ha é\\el Programa de Alimentacién Escolar PAE.

.Tenlendo e _Wcuenta que el programa de alimentacion escolar es una necesidad que se
ncuemtra estipulada en el plan de desarrollo y en virtud de lo mencionado anteriormente,
\para la administracién municipal es de suma importancia velar por la garantia de los
derechos de nuestros beneficiarios y del mismo modo evitar a toda costa que exista una

interrupcion del programa de alimentacién escolar, de acuerdo con la necesidad expuesta
anteriormente.

Para lograr el objetivo del programa de alimentacion escolar, el Municipio de
Bucaramanga debe contar con operadores a través de los cuales se garantice la
prestacion del servicio para la vigencia 2027 Y 2028, en las modalidades anteriormente
descritas, toda vez que la Entidad no cuenta con la capacidad técnica, infraestructura y
personal para brindar el servicio por si misma.

Con el fin de mantener el servicio de alimentacién escolar en |as instituciones educativas
oficiales y sus sedes en Bucaramanga durante 144 dias calendario escolar de la vigencia
2027 y los 80 dias calendario escolar de la vigencia 2028, se requiere adelantar un
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proceso contractual mediante la modalidad de licitacion ptblica, toda vez que se debe
garantizar el suministro de los complementos alimentarios que conduzcan al
mejoramiento de la calidad de vida de los beneficiarios, en el entendido que una
alimentacién adecuada en oportunidad, cantidad, calidad e inocuidad durante la edad
escolar, va a permitir a los nifios, nifias y adolescentes, crecer y desarrollarse fisica y
cognitivamente para responder adecuadamente a las exigencias académicas,
favoreciendo la matricula, permanencia a término en el sistema educativo y coadyuvando
en la disminucion de los indices del trabajo infanti! y de la desercion escolar.

Para la vigencia 2027 se cuenta con una financiacién prevista para ciento cuarenta y
cuatro (144) dias de atencion mediante solicitud de vigencias futuras excepcionales,
frente a una necesidad estimada de los ciento noventa (190) dias del calendario escolar,
lo que representa una diferencia de cuarenta y seis (46) dias plazo sobre el cual la £ tidad

realizara las gestiones presupuestales oportunas para asegurar la contlnwdad
prestacion del servicio

R

De conformidad con los articuios 5, 6 y 8 de la Ley 819 de 2003, Ia progra_macuon
presupuestal territorial debe ser consistente con el Marco Fiscal de\Medl )
(MFMP), y debe contar con estrategias e instrumentos que permitan ’c m
fiscales. A su vez, la Ley 2167 de 2021 establece la obligacionde planear y asegurar los
recursos para prestar el PAE de manera oportuna y 3'5.‘; mterrupc:lones durante el

En relacién con la vigencia 2028, se cuenta con una fifia

ciacior .fn’rewsta para garantizar
el programa de alimentacion escolar desde &l inicio el ez lendario escolar y por un plazo

de ochenta (80) dias calendario escolar, siendo e a oportunidad en la contratacién
fundamental para dar cumplimiento a la estrateg:ade permanencia PAE. De igual manera
dicho plazo resulta adecuado para dar+ cumpllmlento a los tramites contractuales
necesarios para dar continuidad al program nde alimentacion escolar por parte de la
nueva administracion durante la V|ge C|&2028\\\\‘

2. OBJETO PROPUESTO

SUMINISTRO DIARIO DE COMF’LEIVIENTO ALIMENTARIO SEGUN MODALIDADES
DE ATENCION: RACION INDUSTRIALIZADA RACION PREPARADA EN SITIO = TIPO
ALMUERZO, RACIN“FIRI\EPARADA EN SITIO - COMPLEMENTO ALIMENTARIO
JORNADA MANANA/JORNADA TARDE, RACION COMIDA CALIENTE
TRANSPORTAIA TIP. COMPLEMENTO JORNADA MANANA/TARDE, PARA NINOS,
NINAS, AIOLE_SCENTES Y JOVENES MATRICULADOS EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS:OFICIALES DEL MUNICIPIC DE BUCARAMANGA DE CONFORMIDAD
CON: LA NGJRMATIVIDAD LEGAL VIGENTE.

3. ALCANCE DEL OBJETO / ESPECIFICACIONES TECNICAS

De conformidad con lo establecido en la resolucion 0003 y la 0155 de 2026 se sefiala
que el objetivo general del programa de alimentacion escolar PAE es “Suministrar un
compiemento alimentario que contribuya al acceso, la permanencia, la reduccién del
ausentismo, y al bienestar en los establecimientos educativos durante el calendario
escolary en la jornada académica de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes registrados
en la matricula oficial desde preescolar hasta basica y media, fomentando habitos

alimentarios saludables y aportando al logro de las trayectorias educativas completas con
resultados de calidad”.

COMPLEMENTO ALIMENTARIO: El complemento alimentario “corresponde a los
alimentos que deben ser suministrados a los beneficiarios de!l PAE para su consumo
durante la jornada escolar el cual cubre un porcentaje de las recomendaciones diarias de
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energia y nutrientes por nivel educativo y ciase de racién en un tiempo de comida, para
complementar la alimentacién que los beneficiarios reciben en su hogar...”

MODALIDAD DE ATENCION DEL SERVICIQ: Hace referencia al proceso y lugar de
elaboracién, preparacion y distribucion de los alimentos a suministrar.

A continuacion, teniendo en cuenta lo establecido en la resolucidn 0003 y la 0155 de
2026 a traves del anexo técnico alimentacion saludable y sostenible; la Entidad Territorial
se permite definir los tipos de modalidades de atencién seleccionados para el suministro
del complemento alimentario de la vigencia 2027, asi:

Modalidad Preparada en Sitio: Esta modalidad corresponde a aguella donde se realiza
la preparacién y consumo de los alimentos directamente en las instalaciones del comedor
escolar y garantiza la calidad e inocuidad de estos.

La modalidad "Preparada en Sitio debe ser preferente, siendo necesario para.su
implementacién que la infraestructura educativa cumpla con las especificaciones
establecidas en la normatividad sanitaria vigente, permita el almacenamiento vy
preparacion de los alimentos directamente en las instalaciones del comedor escolar,
garantizando la calidad e inocuidad de estos y el cumplimiento-fde la minuta patrén.
\

Comida caliente transportada: Corresponde aquella en’ Ia que la: preparamon de los
alimentos en un centro de produccion (sede educativa cercana o planta de produccion

externa), para su posterior transporte o traslado a Ia 5ede educatlva donde se consumira
por parte de la poblacidn beneficiaria.

Industrializada: La entidad territorial despues' ‘habertealizado un analisis técnico, con
el soporte respectivo en la reunion de planeacmn inicial, podra implementar esta

modalidad dependiendo de las condlmones de\operamon que dificulten proporcionar la
modalidad preparada en sitio. ‘

Ahora bien, de conformidad con Ia Resolucmn 0003 del 07 de enero 2026 y la 0155 del
08 de abril 2026 la cual establéce ios hneamlentos técnicos, administrativos y Estandares
del Programa de Ahmentamon Esco!ar - PAE, de las cuales la Secretaria de Educacion
Municipal opté acorde a los recursos y las condiciones geograficas y fisicas del territorio
y los lugares donde se encuentran 'ubicadas las Instituciones Educativas Oficiales y con
el fin de garantizar Ia\cobertura del servicio a toda la poblacién focalizada ha optado por
cidh preparada en sitio y la racién industrializada.

cmnes a contratar corresponden al total de raciones a entregar durante
el plazo del‘\ ontrato que por igual corresponden a las raciones a entregar por dia,

oiiquie, este numero puede variar, debido a la dinamica propia del PAE,
ewdenc:ada \en" cancelaciones extemporaneas, suspension o cierre temporal de

kz.‘-comedores .‘escolares

‘;-Adaptacmn de la modalidad de atencion del PAE en circunstancias de orden

estrictamente excepcional:

Modalidad Transitoria: Esta modalidad se establece para ser prestada de conformidad
con los lineamientos que sean establecidos por la Unidad Administrativa Especial de
Alimentacion Escolar, en caso de que por adecuaciones de infraestructura o cualquier
circunstancia que por un tiempo definido requiere que los beneficiarios reciban educacién
en casa, se entregara la racién fransitoria la cual estard compuesta por los mismos
alimentos de la racién industrializada (leche y productos lacteos, derivado del cereal, fruta

y azucares, dulce y frutos secos) y la entrega se realizara en paquetes de manera
semanal.
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Distribucion de Racidn Transitoria: De acuerdo con la planeacidn que se realiza por parte
de la Entidad Territorial, la entrega de la racién de transitoria sera semanal con la
distribucion para & dias calendario escolar.

Modalidad de Emergencia: Esta modalidad se establece para ser prestada de
conformidad con los lineamientos que sean establecidos por la Unidad Administrativa
Especial de Alimentacién Escolar, y/o el Gobierno Nacional, en caso de presentarse
alguna situacién anormal en la prestacién del servicio, tales como pandemias, catastrofes
naturales y demas situaciones que ameriten que los beneficiarios reciben por tiempo
indefinido educacion en casa, se entregara la racién de emergencia la cual consistira en
la entrega de paquetes alimentarios, equivalentes a un tiempo de comida al dia por un
mes; en este se incluyen alimentos de los grupos de cereales y harinas fortificadas, leche
y productos lacteos, alimento proteico, grasas y azlcares, para que se lleve a cabo la
preparacién y consumo en el hogar de los nifios, nifias y adolescentes matriculados en
las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Bucaramanga.

Distribucion de Racién Emergencia: De acuerdo con la planeacién que se realiza por
parte de la Entidad Territorial, la entrega de |a racién de emergencia ser&4 mensual con la
distribucién para 4 semanas, equivalente a 20 dias calendario escolar.

Nota: En caso de presentarse alguna situaciéon que amerite la implementacion de esta
modalidad durante la ejecucion contractual, su activaciéon, programacién, duracion,
condiciones de entrega y demés aspectos operativos seran previamente concertados
entre la Entidad Territorial y el contratista, de conformidad con los lineamientos que
establezca la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar — Alimentos para
Aprender (UApA), el Gobierno Nacional y demas disposiciones aplicables a [a situacion
que se presente,

Especificaciones técnicas

Ciclos de MenU(: Hace referencia al conjunto de men(s diarios, derivados de una minuta
patron, establecidos para un niimero determinado de dias, los que se repiten a lo largo
de un periodo. Ver anexo ciclo de men(. El analisis nutricional y la lista de intercambio
seran entregadas al adjudicatario en la etapa de alistamiento.

Componente Alimentario

Como principio general para la implementacion PAE, se define como atencién a los
beneficiarios con la modalidad preparada en Sitio; en caso de que, ias sedes educativas
no cuenten con las condiciones descritas para la modalidad preparada en sitio, dicha
situacion deberd subsanarse mediante la implementacion de la modalidad caliente
transportada; y en casos donde [a infraestructura de la sede educativa NO cumpla con
las condiciones para el almacenamiento o la preparacién de los alimentos en las
instalaciones de la sede educativa, de conformidad con lo instaurado en la Resolucién
0003 y la 0155 de 2026 y no se cuente con condiciones para la implementacion de la
misma, es necesario considerar la inclusion de la modalidad racion industrializada.

La Unidad Administrativa Especial para la Alimentacion Escolar Alimentos para Aprender,
en su anexo técnico denominado Alimentacién Saludable y sostenible, establece la
minuta patrén con las recomendaciones diarias de Energia y nutrientes por grados y/o
niveles escolares, con factor de actividad fisica moderada, con la distribucion en
macronutrientes teniendo en cuenta el AMDR de la Resolucion 3806 de 2016, la
distribucién de macronutrientes puede ajustarse (nicamente por parte de las Entidades
Territoriales de acuerdo al contexto territorial, a través del profesional en Nutricion y
Dietética, siendo el minimo irreductible, para la atencién que se realiza en el marco del
programa de Alimentacion Escolar, el aporte de proteina en las diferentes modalidades,
esta es la base para la planeacion de las minutas patrén y por ende de los ciclos de
menas,
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De acuerdo con lo anterior se relaciona el porcentaje de aporte nutricional de acuerdo
con el tipo de complemento alimentario:

Complemento Alimentario % de aporte nutricional
Complemento alimentario jornada manana 20%
Complemento alimentario jornada tarde 20%
Complemento alimentaric almuerzo 30%

Fuente: Anexo técnico de Alimentacion Saludable y sostenible, construccion UAPA

De acuerdo a lo que establece el anexo de Alimentacion Saludable y Sostenible de la
Resolucién 0003 y la 0155 de 2026, la entidad territorial en el marco de su autonomia
administrativa y luego de un anélisis técnico, operativo y financiero, asi como de contexto
de la poblacién atendida, podrd aumentar el aporte nutricional sin que se genere
afectacion en la cobertura y dias de atencion, para lo cual deberd demostrar que el
aumento que se establezca es la mejor opcion de acuerdo a su dindmica territorial y fos

recursos asignados y disponibles; de igual manera, tendra que sustentar y documentar
con evidencia su decision.

En todo caso, frente a cualquier iniciativa por parte de la entidad territorial para cualificar
las minutas, es necesario realizar un andlisis de informacién a partir de los datos
disponibles de fuentes oficiales como la encuesta Nacional de la Situacion Alimentaria y
Nutricional ~ ENSIN, Encuesta Nacional de situacion Escolar — ENSE, y fuentes locales
oficiales tales como planes de Desarrollo y los Planes Territoriales de Salud. Cada Entidad
Territorial deberd comparar [a informacién disponible de perfil nutricional y actividad fisica
en escolares de su regidn (datos poblacionales) con los promedios nacionales. Estos
ejercicios deben obligatoriamente ser reportados a la UApA, para la verificacion de calidad
en la decision tomada por parte de la entidad territorial.

Determinada como una guia para la planeacion e implementacién del componente
alimentario del Programa de Alimentacion Escolar, establece la distribucién por tiempo
de consumo, los grupos de alimentos, las cantidades en crudo (peso bruto y peso neto),
porcién en servido, la frecuencia de oferta semanal, el aporte y adecuacion nutricional
de energia y nutrientes establecidos para cada grado y nivel escolar, de su aplicacion
se deriva la elaboracién y cumplimiento del ciclo de menas, de acuerdo al tipo de
complemento, grado escolar y a la modalidad de suministro.

La informacion cuantitativa suministrada en la minuta patron relacionada con el peso
bruto, debe utilizarse para el calculo de la compra de los alimentos, el peso neto para el
andlisis de energia y nutrientes del ment del ciclo y el peso servido para el proceso de
supervision y/o interventoria, lo que garantiza que los alimentos correspondan a la
minuta patrén establecida.

Las minutas patrdn establecidas por la UApA para la implementacién del PAE; no
obstante, |a Entidad Territorial luego de un analisis técnico, operativo y administrativo, y
en caso de requerirse, puede ajustar las minutas patron territoriales, a través del
Profesional en Nutricién y Dietética, que cumplan con el aporte nutricional minimo
definido en el presente anexo para cada modalidad de suministro y tipo de complemento,
de acuerdo con la normatividad nacional vigente en alimentacién saludable, para lo cual
se re quiere |la aprobacion por parte de la UApA; teniendo en cuenta que en caso tal de
realizar ajuste en la distribucién de macronutrientes, se debe cumplir con el aporte
minimo de proteina establecido en la "Distribucidén de Macronutrientes segn modalidad
de suministro”, asi como las Recomendaciones de Ingesta de Energia y Nutrientes
(RIEN} establecido en la Resolucion 3803 de 2016 para cada macronutriente.

E! analisis de contenido nutricional de la minuta patrén se debe realizar tomando como
base la Tabla de Composicién de Alimentos Colombianos - TCAC 2018 del ICBF
(Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, 2018) y sus actualizaciones posteriores;
para el caso de alimentos autéctonos 0 que no se encuentren en la tabla mencionada,
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el anélisis se puede llevar a cabo con tablas de composicion de alimentos aprobadas en
el territorio nacional y de paises vecinos. Se debe tener en cuenta que para el andlisis
de contenido nutricional se utiliza el peso neto de los alimentos.

Las minutas patrén establecidas por fa UApA para la operacion del Programa de
Alimentacion Escolar, segin tipo de complemento, modalidad de atencién, nivel de
actividad fisica Moderado, grado y nivel escolar, son:

Ciclos de Menls:

El contratista debe acogerse a los Ciclos de Menus de Racién Preparada en Sitio con
sus tipos de complementos: complemento alimentario jornada A.M. - P.M. y
complemento alimentario tipo almuerzo, Racién Comida Caliente Transportada fipo
complemento alimentario jornada A.M. — P.M. y de Racién Industrializada establecida
por la entidad territorial realizada por el profesional en Nutricion y dietética, para ello, el
contratista se compromete a cumplir con la entrega de los alimentos, segln lo
establecido en los componentes del ciclo de menus, para garantizar el aporte nutricional
de calorias y nutrientes de las preparaciones que componen dichos cicios, los cuales
deben ser renovados con una frecuencia minima de un afio acompafados de las listas
de intercambios por grupos de alimentos, sin alterar el aporte nutricional, basada en la
minuta patrén establecida por la Resolucion No. 0003 y la 0155 de 2026 «Por la cual se
expiden los Lineamientos Técnicos - Administrativos, los Estandares y las Condiciones
Minimas del Programa de Alimentacién Escolar - PAE".

El ciclo de menus debe publicarse en cada uno de los comedores escolares en el caso
de la racién preparada en sitio 0 en la institucién educativa en el caso de la racién
industrializada, en un lugar visible a toda la comunidad educativa. De acuerdo con la
dinamica de ta Entidad Territorial se podra publicar el ciclo de meniis en su totalidad o
el ment de cada dia; en todo caso en el comedor escolar o en la institucién educativa
debe reposar el ciclo de menls de 20 dias para modalidad Racion Preparada en Sitio y
20 para Racion Industrializada. Que el articulo 6 de la ley 7 de 1979, dispone que “Todo
nifio tiene derecho a la educacion, la asistencia y bienestar social: que corresponde al
Estado asegurar el suministro de la Escuela, la nutricién escolar, la proteccién infantil, y
en especial a los menores impedidos a quienes se deben cuidados especiales”.

Aporte Nutricional

Las recomendaciones de energia y nutrientes y las categorias por periodos de la vida y
grupos de edad para los titulares de derecho se basan en la Resolucion 3803 de 2016
expedida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social.

La distribucién del valor calérico total (VCT) para la racién preparada en sitio se realizara
de la siguiente manera: proteinas: 14%, grasa: 30%, carbohidratos: 56%.

Segln Resolucién No. 0003 y la 0155 de 2026 «Por la cual se expiden los Lineamientos
Técnicos - Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del Programa de
Alimentacion Escolar - PAE, en el anexo técnico "Alimentacion saludable y sostenible”
determina que las recomendaciones de energias y nutrientes se establecen por nivel y
grado escolar (Preescolar; Primaria: primero, Segundo y tercero; Primaria: cuarto y
quinto; Secundaria; Media y Ciclo complementaria), de acuerdo a las condiciones
logisticas y de planeacion, la entidad territorial cuenta con la aprobacién para la
unificacién del grado y/o nivel primaria, quedando de la siguiente manera;
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Recomendaciones de ingesta de energia y nutrientes - RIEN por grados y niveles
escolares en modalidad preparada en sitio.

NIVEL/GRADO Calorfas Proteinas Grasas Carbohidratos Calelo Hierro Sodlo
Kcal Gr gr gr mg mg mg

PREESCOLAR 1.300 45,5 43,3 182,0 700 5.8 1133
PRIMARIA:
PRIMERO, SEGUNDO,
TERCERQ, CUARTO Y 1.994 69,8 86,5 279,2 1.100 8,7 1.500
QUINTO
SECUNDARIA 2.491 87,2 83,0 3487 1,100 9,5 1.500
MEDIA ¥ CICLQ
COMPLEMENTARIQ 2.900 101,5 96,7 406,0 1.100 11,8 1.500

Fuente: Anexo técnico de Alimentacion Sajudable y sostenible en el PAE Construccion UAPA, a partir de la Resolucion 3803 de 2016,

Recomendaciones de ingesta de energia y nutrientes - RIEN por grados y niveles
escolares en modalidad Preparada en Sitio, segun tipo de complemento

Calorias Proteinas Grasas rbohidratos Calcio Hierre Sodio
NIVEL/GRADO [ Cojoras [ Profonas | gsas | Ca h } oo o ' .
COMPLEMENTO JM/JT - CTT (RIEN 20%)
PREESCOLAR 260 9.1 8,7 36,40 140 11 227
PRIMARIA:
PRIMERO, SEGUNDO,
TERCERO, CUARTO Y 399 14,0 13,3 55,8 220 1,7 300
QUINTO
SECUNDARIA 498 17.4 16,6 69,7 220 1.9 300
MEDIA Y CICLO
COMPLEMENTARIO 580 20,30 19,3 81,2 220 24 300

Fuente: Anexo técrico de Alimentacién Saludable y sostenible en el PAE Construceion UAPA, a partir de la Resolucién 3803 de
2016,

I Calorias | "Proteinas | Grasas | Carbohidrates” | Calclo | Hierre | Seodic
NIVEL / GRADOQ [ cal [ Gr Gr gr b M mg mg
g
COMPLEMENTO ALMUERZO (RIEN 30%)

PREESCOLAR 390 13,70 13,00 54,60 210 1,70 340
PRIMARIA:
PRIMERC, SEGUNDOQ,
TERCERO, CUARTO Y 598 20,8 19.9 83,7 330 2,60 450
QUINTO
SECUNDARIA 747 26,20 24,90 104,60 330 29 450
MEDIA Y CICLO
COMPLEMENTARIO 870 30,50 29,00 121,80 330 3,50 450

Fuente: Anexo tecnico de Alimentacion Saludable y sostenible en el PAE Construccion UAPA, a partir de la Resolucién 3803 de 20186.

Recomendaciones de ingesta de energia y nutrientes - RIEN, por grados y niveles

escolares en modalidad Industrializada.

NIVEL / GRADO Calorias Proteinas Grasas Carbohidratos Calclo Hlerro Sodie
Keal qr Gr qr Mg myg mg

PREESCOLAR 1.300 32,5 36,1 2113 700 56 1,133
PRIMARIA:
PRIMERO, SEGUNDO, , 5
TERCERO, CUARTO 1.994 49,00 55,4 324,0 1100 8, 1.500
Y QUINTO
SECUNDARIA 2.491 62,3 89,2 4048 1.100 9,5 1.500
MEDIA ¥ CICLO
COMPLEMENTARIO 2.900 72,5 80,60 4713 1.100 1.8 1.500

Fuente: Anexo técnico de Alimentacién Saludable y sostenible en el PAE Construccién UAPA, a partir de la Resolucion 3803 de 2016.

La distribucién del valor calérico total (VCT) para la racién industrializada se realizar4 de
la siguiente manera: proteinas: 10%, grasa: 25%, carbohidratos: 65%.

Acorde a las condiciones especificas de la racion industrializada, se presenta una
distribucién diferente de! VCT, dados los alimentos que se permiten en el meni que se
suministra en esta modalidad, asi: 10% para proteinas, 25% de grasa y 65% de
carbohidratos. Al comparar este VCT, con el previsto para la racién preparada en sitio,
se evidencia una disminucién del 4% en el macronutriente proteina, por lo tanto, los
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suministros de los grupos de alimentos establecidos para la minuta industrializada son
de estricto cumplimiento.

Recomendaciones de ingesta de energia y nutrientes - RIEN, por grados y niveles
escolares en modalidad Industrializada, segin tipo de complemento.

NIVEL / GRADO Calorlas | Profeinas | Grasas | Carbohidratos | Calclo [ Hierro | Sedio
cal ] gr Gr ar |l _Ma | mg | mg
COMPLEMENTG (RIEN 20%}
PREESCOLAR 260 6.5 7.2 42,3 140 1,10 227
PRIMARIA:
PRIMERO, SEGUNDO,
. y 1,1 84, 220 1,7 300
TERCERQ, CUARTO Y 398 10.0 8
QUINTO
SECUNDARIA 498 12,5 13,8 81,0 220 1,80 300
MEDIA Y CICLO
COMPLEMENTARIO 580 12,50 16,10 94,30 220 2,40 300

Fuente: Anexo técnico de Alimentacidn Saludable y sostenible en el PAE Construccion UAPA, a partir de |a Resolucién 3803 de 2016.

El suministro del complemento alimentario al beneficiario debe cumplir con el
cubrimiento de las recomendaciones de energia y nutrientes, asf:

Complemento alimentario jornada manana/jornada tarde preparada en silic 0 comida
caliente transportada: debe aportar minimo el 20% de las recomendaciones diarias de
energia y nutrientes, segin grado y/o nivel de escolaridad, establecido en la Resolucién
No. 0003 y la 0155 de 2026 y en la Resolucion 3803 de 2018, expedida por el Ministerio
de Salud y Proteccion Social.

Complemento alimentaric almuerzo: debe aportar minimo el 30% de las
recomendaciones diarias de energia y nutrientes, seg(in grado de escolaridad.

Racion industrializada: debe aportar minimo el 20% de las recomendaciones diarias de
energia y nutrientes, seg(n grado de escolaridad.

Caracteristicas y elementos del componente de calidad e inocuidad del PAE

Los alimentos y materias primas que integran los complementos alimentarios de las
diferentes modalidades de suministro del PAE, deben cumplir con las condiciones de
calidad e inocuidad que reduzcan riesgos bioldgicos, quimicos y fisicos, y
adicionalmente logren el aporte de energia y nutrientes definidos por cada tipo de
complemento, cumpliendo asi los parametros de inocuidad del alimento y de su proceso
de elaboracién con el fin de prevenir las posibles enfermedades que puedan transmitir
por su inadecuada manipulacion. Tales condiciones se deben garantizar hasta su
consumo, para lo cual es necesario cumplir con los requisitos exigidos por la
normatividad sanitaria vigente,

Los alimentos importados deberan contar con registro, permiso o notificacion sanitaria
emitida por la autoridad competente: El Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos
y Alimentos (INVIMA). Los alimentos importados deben cumplir con lo establecido en el
Decreto 539 de 2014 y en la Resolucién 2674 de 2013 y demds normas que los
modifiquen, sustituyan o adicionen.

El empaqgue vy rotulado de todos los alimentos a suministrar para el Programa debera
cumplir con Io estipulado en la Resolucion 5109 de 2005 del Ministerio de Salud yla
Resolucién 333 de 10 de febrero de 2011 y las demas normas vigentes.

Todos los alimentos suministrados durante la ejecucién del Programa de Alimentacién
Escolar deberan cumplir con los requisitos estabiecidos en el articulo 37 de la Resolucion
2674 de 2013 del MSPS en relacién con el registro sanitario, permiso sanitario o
notificacion sanitaria.
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El contratista debera acatar las directrices generales sefialadas respecto a la idoneidad
y caracteristicas de los alimentos descritas en el documento "Lineamientos técnicos,
administrativos y estandares del PAE y anexo TECNICO CALIDAD E INOCUIDAD.

Dei mismo modo surgen las obligaciones entre las partes

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

Los contratistas del PAE cumplirdn las funciones establecidas en el Decreto 1075 de
2015, adicionado por el Decreto 1852 de 2015, y ademas las siguientes:

Fase de alistamiento: Proceso de Unica entrega.

Esta etapa comprende acciones dei inicio propias de la contratacion plblica y de

alistamiento para el servicio, de acuerdo con lo establecido en la legislacion nacional
vigente.

Obligaciones Generales

1. Garantizar y adecuar, con base en los requisitos establecidos en la normatividad
sanitaria vigente, las plantas de produccién o ensamble y/o las bodegas de
almacenamiento minimas ofertadas, las cuales deberan contar con el respectivo
CONCEPTO HIGIENICO SANITARIO FAVORABLE. La fecha de emisidn del requisito
debera mantenerse vigente durante la ejecucion dei contrato. Si en la etapa de ejecucién
la autoridad sanitaria no ha visitado el establecimiento en el periodo mencionado, se
aceptara la solicitud realizada por el operador ante la secretaria de salud municipal.

2. Realizar la adquisicién de alimentos para las diferentes modalidades de atencién
(complemento RPS, almuerzo y JM - JT por parte de los operadores y presentar las fichas
técnicas de los mismos al equipo de supervisién

3. Recibir y remitir a la supervisién, el inventario de equipos, menaje y utensilios
existentes en la sede educativa que vayan a ser utilizados para la modalidad de racion
que requiera la entidad, describiendo el estado en que se encuentran, los cuales deben
ser entregados al finalizar el contrato en condiciones de uso.

4. Tener la disponibilidad de minimo seis (6} vehiculos transportadores de alimentos,
para realizar la distribucion y entrega de los alimentos, de conformidad con la Resolucién
No. 2674 de 2013 del Ministerio de Salud y Proteccién Social y la Resolucién 2505 de
2004 del Ministerio de Transporte y las demas normas que lo modifiquen, adicionen o
sustituyan, los cuales deberan contar con CONCEPTO SANITARIO FAVORABLE. En
caso de requerirse cambio de los vehiculos ofertados, el operador deberd enviar a la
supervision del contrato el concepto sanitario favorable del nuevo vehiculo para su
aprobacion, lo cual, serd objeto de verificacién. De fecha actualizada entre los dias de Ia
fase de alistamiento, adicionando la solicitud realizada para tal fin ante la autoridad
sanitaria competente. La Entidad no aceptara conceptos sanitarios condicionados.

5. Presentar el listado de Proveedores que serd utilizado para la ejecucion del

programa de alimentacion escolar, cuando existan cambios debe ser notificados a la
oficina del PAE.

6. El operador del programa debera realizar la publicacién de los ciclos de mend de
acuerdo a la modalidad de atencién, lista de intercambios, canales de atencion al
ciudadano, gestion social y horarios de entrega, en las diferentes sedes e instituciones
educativas atendidas en el municipio de Bucaramanga.

7. Entregar al equipo de supervisién los alimentos a suministrar en la modalidad
racion industrializada para la verificacién de la calidad de los productos, los cuales deben
mantenerse durante la ejecucién del contrato.
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8. Presentar, de acuerdo con el modelo establecido por la entidad territorial, un Plan
de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Equipos, de bodega, planta de ensamble o
de produccion de alimentos de propiedad del Operador y de los equipos existentes en
cada comedor escolar, dejando copia en ios lugares donde se implementara dicho plan.
En el caso de los inventarios de los equipos existentes en las sedes educativas, el rector
mediante acta indicaré el estado en que se encuentran los equipos y hara entrega de
ellos al operador. El Plan debe ser entregado para su revisién al inicio de la etapa de
alistamiento y su aprobacién no puede superar el primer mes de operacién, el documento
debera de contener minimo la siguiente estructura;

. Objetivos.

. Estrategias de respuesta ante contingencias.

. Personas o empresa encargada de su aplicacion.
. Fichas técnicas de los equipos.

. Método de calibracion.

Hoja de vida con registro de mantenimiento de cada uno de los equipos existentes
en cada comedor escolar.

bt I o I o N o M 1]

9. Presentar de acuerdo con el modelo establecido por la entidad territorial un Plan
de Saneamiento Basico para implementarse en cada planta de produccién o ensambie,
bodega de almacenamiento, comedor escolar o lugar de almacenamiento temporal en el
caso de que aplique para la racién industrializada, de acuerdo con lo establecido en la
Resolucion 2674 de 2013 del Ministerio de Salud y Proteccién Social y las demas normas
complementarias. Del Plan debe haber copia en los lugares donde se implementara y
debera incluir como minimo: objetivos, procedimientos, cronogramas, listas de chequeo
y responsables de los programas detallados a continuacion, el cual debe ser entregado
para su revision al inicio de la etapa de alistamiento y su aprobacién no puede superar
el primer mes de operacién.

Programa de limpieza y desinfeccién:

a) Productos quimicos para utilizar con fichas técnicas.

b) Cuadro de preparacion de soluciones, usos, procedimientos y tipos de aplicacién.

¢) Cronograma de limpieza y desinfeccion.

d) Formatos de limpieza y desinfeccidn.

e) Programa de residuos solidos:

f} Diligenciamiento de los formatos de monitoreo y control

g) Programa de control de plagas:

h) Sustancias quimicas para utilizar con fichas técnicas.

i} Definir los métodos de aplicacién de acuerdo con las sustancias a utilizar

j) Diligenciamiento del cronograma de contro! de plagas.

k) Definir y presentar soportes de autorizacién por autoridad competente, de la
persona natural o juridica que prestara el servicio.

[} Programa de abastecimiento de agua:

m) Diligenciamiento de formatos de monitoreo y control.

10. Para Garantizar que el personal manipulador de alimentos cumpla con la normatividad
sanitaria vigente, conozca el funcionamiento del PAE, principalmente en o
relacionado con fas minutas patrén, la preparacién de los alimentos, ciclos de menus,
aspectos higiénico-sanitarios para garantizar la calidad e inocuidad de los alimentos,
entrega de raciones, poblacién focalizada, diligenciamiento de formatos, manejo de
Kardex, Plan de Saneamiento Bésico, toma de temperatura de refrigeracion y
congelacion, temperatura de servido y coccién, desperdicios (descomide), residuos
liquidos aceite usado. El operador debe presentar, de acuerdo con el modelo
establecido por la entidad territorial, el Plan de Capacitacion y/0 Actualizacidn continua
y permanente para el personal manipulador de alimentos, con los respectivos
formatos de control y seguimiento, cronograma e informacién sobre los materiales y
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ayudas a utilizar. El Plan debe ser entregado para su revision al inicio de la fase de
alistamiento y su aprobacion no puede superar el primer mes de operagion.

11. Presentar al equipc de supervision un plan de muestreo microbioldgico con su

respectivo cronograma en el cual se especifique (fecha de toma de muestra, lugar,
tipo de muestra y tipe de andlisis)

12, El contratista debera presentar a la supervisidon un programa de alimentacion
saludable y sostenible, acompafado de un cronograma de actividades, conforme al
eje tematico 1 del Programa para la Promocién de Estilos de Vida Saludable (PPEVS)
del ministerio de Educacién Nacional y al Anexo Técnico de Alimentacién saludable y
sostenible de la Resolucion 0003 de 2025,

El cronograma debera contemplar la programacion temporal de las actividades, las sedes
educativas ofertadas en la propuesta, el tipo de actividades, los responsables de su
ejecucion y los mecanismos de seguimiento en concordancia con lo ofertado.

13. Presentar al equipo de supervision un protocolo de atencidn de brotes de
enfermedades transmitidas por alimentos

14. Presentar programa de seguridad y salud en el trabajo que incluya aspectos
relacionados con bioseguridad, para el personal administrativo, manipuladores de
alimentos con los roles: auxiliares de bodega, personal, manipulador de alimentos de
instituciones educativas, conductores y auxiliares de transporte.

15. Entregar al equipo de supervisién plan de rutas de distribucion de complementos
alimentarios, materias primas, insumos de limpieza y desinfeccién y gas propano, dando
cumplimiento a la normatividad vigente para el transporte de alimentos, de presentarse
algun tipo de modificacién a la ruta esta debe ser notificada al equipo de supervisién.

16. Entregar al equipo de supervisidon un programa control de calidad de materias

primas en bodega y establecimientos educativos, definiendo puntos de control dentro del
proceso.

17. Realizar la entrega al equipo de supervisién de los contratos y sus hojas de vida
garantizando el recurso humano necesario para la oportuna y adecuada prestacion del
servicio de alimentacién escolar, cumpliendo con los requisitos establecidos en la
legislacion sanitaria vigente y la Resolucion No. 0003 del 07 de enero de 2026 y 0155 de
2026 o la norma que la sustituya, complemente o modifique. Este personal debe ser
contratado directamente por el contratista de acuerdo con la legislacion laboral vigente.
Presentar a la supervision del programa de Alimentaciéon escolar el listado de las
manipuladoras contratadas para la prestacion del servicio de alimentacion escolar, de las
cuales minimo el 20% deberan ser padres de familia de beneficiarios, priorizando
aquellos que sean cabeza de familia y que no pertenezcan al comité de vigilancia o
control social y/o a la junta de la respectiva asociacion de padres de familia, lo anterior
en cumplimiento de la ley 2042 de 2020. De igual forma, cuando existan cambios del

personal manipulador, deberan ser informados en los dos (2) dias habiles siguientes al
acontecimiento. :

18. Realizar la entrega al equipo de supervision de los contratos y hojas de vida de
las 100 manipuladores registradas en el municipio de Bucaramanga para el proceso de
verificacion, cuando existan cambios de este personal, deberan ser informados en los
dos (2) dias habiles siguientes al acontecimiento.

19. Realizar, registrar y reportar las compras locales mensuales de alimentos y
viveres las cuales deben ser minimo del 30% de las compras totales realizadas, durante
la etapa de alistamiento y en cada mes de ejecucion, con el fin de dinamizar la economia
de la regién que permitan apoyar la produccion local, aspectos que seran validados por
el equipo de supervisién designado en cualquier momento durante la ejecucion del




Cédigo: F-GJ-9200-238,37-013

REQUERIMIENTO TECNICO DEL. | Version: 2.0

BIEN O SERVICIO A CONTRATAR | Fecha aprobacién: Noviembre-26-2024

Pagina 13 de 29

contrato, para lo cual, el equipo de supervision debera tener a disposicion los soportes
necesarios para acreditar la obligacion. Obligacién que se verificara a través de la
Factura y los documentos que soporten que esas compras fueron realizadas a locales.
Entendiendo como compras locales aquellas que se realicen en el ambito municipal, area
metropolitana de Bucaramanga o departamental. el operador del programa sélo realizara
las compras locales a los proveedores debidamente autorizados e incluidos en el listado
emitido por la Secretaria de Desarrollo Social Municipal y secretaria de Agricuitura de la
Gobernacién de Santander.

20. Suministrar los listados de Proveedores al inicio de la operacion y cada vez que
se realice un cambio de proveedor durante la ejecucion de ia operacion, adjuntando los
contratos de proveeduria junto con la camara de comercio actualizada y el RUT con
vigencia de expedicién no mayor a tres meses. Los listados deberan estar acompanados
con la documentacién legal correspondiente, indicando: razén social, nombre de
representante legal, NIT, su domicilio, direccion, correo electrénico y teléfonos gue
permitan verificar la calidad e inocuidad de los productos. Si allegan contrato de
proveeduria debe contener: N° de contrato, la forma de pago, el plazo de pago, valor,
identificacién de las partes que lo susctiben y de los representantes legales de las partes.

Obligaciones del componente de calidad e inocuidad

1. Mantener en las sedes administrativas de cada operador una carpeta en fisico con
la informacién de los manipuladores de alimentos de las sedes educativas, personal
de bodega y de transporte de alimentos, que contenga como minime: copia del
certificado de capacitacion basica en manipulacién de alimentos, exdmenes médicos
(KOH de unias, Frotis Faringeo, Coprolégico), certificados médicos de aptitud laboral,
hoja de vida en la que certifique la mayorfa de edad y alfabetismo. Mantener una

copia fisica de la carpeta del personal manipulador en la sede educativa donde
labora.

2. Dar cumplimiento al Programa de capacitacién al personal manipulador de
alimentos, personal de bodega y supervisores logisticos aprobado por la entidad.
Adicionalmente, se debera dar cumplimiento a las capacitaciones gue sean
solicitadas por el equipo de supervisién respecto a temas relacionados con la
operacion y que deban ser de conocimiento del personal manipulador.

3. Contar con una carpeta fisica en bodega y otra en cada uno de los vehiculos
transportadores, que contengan el acta de inspeccién sanitaria con concepto
favorable del vehiculo otorgada por el ente municipal de salud, el certificado de
capacitacion basica en manipulacién de alimentos, certificado de aptitud para la
manipulacién de alimentos (carné de manipulacién) para el conductor y su auxiliar,
mantenimiento de unidades de frio, ta matricula del vehiculo, copia del SOAT, copia
de la licencia de conduccion y la ficha técnica del vehiculo donde se especifique
capacidad, y condiciones del mismo.

4. Poner a disposicion el menaje y utensilios requeridos en cada una de las
Instituciones Educativas para garantizar la adecuada prestacién del servicio.

5. Garantizar el adecuado funcionamiento de los equipos y utensilios, verificando que
se utilicen de manera correcta y que se les realicen oportunamente los
procedimientos de mantenimiento preventivo y correctivo de acuerdo con &l y plan
establecido. Garantizar el mantenimiento locativo de los comedores escolares
(Mallas, anjeos, trampa de grasa, sifones, espacios entre piso y puerta), con el fin
de minimizar el riesgo de ingreso de vectores, que puedan afectar la calidad de los
alimentos y/o la prestacion del servicio.

6. Realizar una (1) vez durante la ejecucién del contrato, el mantenimiento preventivo
de las trampas de grasas de las instituciones educativas que operan bajo la
modalidad racién preparada en sitio. El mantenimiento podrd_ser efectuado por
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

cualquier empresa que cumpla con los requisitos legales, técnicos y sanitarios
aplicables, y que asegure un procedimiento técnico efectivo para la limpieza integral
del sistema y prevenga de manera efectiva taponamiento, cbstruccicnes o fallas en
la disposicion adecuada de los residuos grasos.

Disponer de una bodega ofrecida, ta cual debera cumplir con las normas higiénico-
sanitarias establecidas en la Resolucidn 2674 de 2013 y demés normas vigentes.
Esto serd verificado por el Supervisor del contrato.

Utilizar las bodegas, plantas de ensamble y/o produccién para el manejo exclusivo
de alimentos, conforme a la normatividad sanitaria vigente y dotarlas minimo con los
siguientes equipos e insirumentos necesarios para controlar y garantizar las
condiciones de calidad e inocuidad de los alimentos: equipos de refrigeracion y
congelacion, balanzas, termémetros, carretillas transportadoras, canastilias y
estibas. Dichos equipos e instrumentos deberdn estar fabricados en materiales
sanitarios y cumplir con las especificaciones establecidas en la normatividad vigente.

Entregar de manera mensua! a la supervision del programa, los andlisis
microbiologicos realizados por el proveedor a los componentes de alto riesgo en
salud pablica que hacen parte del complemento industrializado, y preparado en sitio
como analisis de liberacién en donde se identifiqgue claramente el alimento, lote,
fecha de vencimiento, fecha de elaboracién de los anélisis, concepto de los andlisis
mensuales al que corresponde dicho reporte.

Realizar muestreo microbiolégico en la racion preparada en sitio, a los alimentos
considerados como de alto riesgo en saiud plblica, de acuerdo con la clasificacion
establecida en la Resolucién nimero 719 de 2015, Resolucion 2674 de 2013 emitida
por el Ministerio de Salud y Proteccidn Social y demas normas que la sustituyan,
adicionen o modifiquen; dicha toma se debe realizar al 10% de las instituciones
educativas atendidas bajo la modalidad de racion preparada en sitio de manera
mensual.

Garantizar que los preductos alimenticios que por sus caracteristicas lo requieran,
posean el registro sanitaric, permiso sanitario o notificacion sanitaria conforme a lo
establecido en la normatividad vigente.

Entregar, durante la ejecucion del contrato de manera mensual, los alimentos que
cumplan con las condiciones de rotulado establecidas en la Resolucion nimero 5109
de 2005 y la 810 de 2021 del Ministerio de Salud y Proteccién Social y demas normas
que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

Identificar y sefalizar con avisos elaborados en material lavable y resistente las
diferentes areas que conforman el comedor escolar, asi como en bodega.

Dotar cada sede educativa con una bascula calibrada que cuente con la capacidad
para realizar el pesaje de las materias primas que ingresan al restaurante escolar y
los alimentos no consumidos por los beneficiarios, con el fin de diligenciar
correctamente el formato Kardex y el formato de control de desperdicio.

Realizar la entrega de los viveres e insumos a los establecimientos educativos, en
vehiculos que posean la documentacion reglamentaria y cumplir con los requisitos
especificos de transporte por tipo de alimento, exigidos en la normatividad vigente.

Realizar los recorridos de entrega de alimentos e insumos de limpieza y desinfeccion
¥ gas propano, este 0ltimo en aquellos casos en que no se disponga de servicio
gasoducto, de acuerdo con el plan de rutas establecido en la fase de alistamiento; la
entrega de los alimentos e insumos se debe realizar de acorde a los cupos atendidos,
ciclos de mends y a los grados de escolaridad establecidos en la Resolucidén No.
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17.

18.

19.

20.

21

22,

23.

24.

25,

26.

27.

0003 del 07 de enero de 2026 y 0155 de 2026 y modalidad, no se permite el
transporte de alimentos con otro tipo de productos.

Atender las visitas realizadas a los comedores escolares, bodegas, plantas y sedes
administrativas, por representantes de la Entidad Territorial y/o del MEN, UApPA,
supervision del PAE, y/o las efectuadas por los diferentes entes de control,

Facilitar la informacién requerida y participar en las reuniones de Comités de
Alimentacion Escolar y/o Comités de Seguimiento al PAE a las que sea convocado.

Garantizar el suministro de agua potable en los comedores escolares de las sedes
educativas que se encuentran bajo la modalidad de Racion para Preparar en Sitio.

Garantizar el suministro de agua potable en los comedores escolares de las sedes
educativas rurales que se encuentran bajo la modalidad de Racién para preparar en
sitio, mediante protocolo 0 acciones a desarrollar.

. Realizar de forma periédica en cumplimiento a la normatividad legal vigente

muestreo de calidad de agua de PH y cloro residual en las sedes educativas donde
se presta servicio bajo la modalidad de Racién Preparada en sitio segun la
Resolucién 2115 del 2007 y adjuntar.

Suministrar los utensilios y menaje faltante necesario para la preparacién y
suministro de los alimentos, los cuales seran dispuestos en calidad de préstamo por
parte del operador, de lo cual deberé dejar un acta con la relacion del equipo y
menaje dispuesto en cada sede en calidad de préstamo como constancia suscrita
entre el operador y el delegado de la sede educativa.

Debera entregar mensualmente a la supervisién y/0 interventoria los consolidados
de trazabilidad de Racién Industrializada donde se evidencie para cada componente
del complemento alimenticio (lacteo, derivado del cereal y dulce o postre) el
proveedor, lote, fecha de vencimiento y sede educativa que fue entregado.

Presentar el plan de capacitacion y/o actualizacién continua y permanente para el
personal manipulador de alimentos, auxiliares de bodega, conductores.

Las demas que apliquen y que sean requeridas para la ejecucion del contrato, segun
naturaleza y alcance.

Disefiar e implementar planes y acciones de mejora con base en los hallazgos
evidenciados en las visitas de la supervision.

De acuerdo con el Decreto 1500 de 2007 del Ministerio de proteccién social | el
operador debe adquirir carne (bovina, porcina, avicola) a un establecimiento
dedicado al desposte, desprese, acondicionamiento o distribucion de carne; en caso
de que el proveedor de la carne sea un distribuidor, debe demostrar a través de la
factura de venta que adquirié la carne en un establecimiento de desposte, desprese
0 acondicionamiento, para lo cual, en caso de requerir el equipo de supervisin, el
operador del prograrna debe aportar la siguiente documentacién del establecimiento
de desposte, desprese, acondicionamiento o distribucion que provee la carne
(bovina, porcina, avicola). Que durante la ejecucion de la negociacion solo comprara
productos carnicos (carne bovina, avicola, porcina) a proveedores debidamente
facultados y autorizados por el INVIMA. Durante la etapa de ejecucion de la
operacion, si sé realizar cambio de proveedor de productos carnicos, se verificara
por parte del equipo de supervision el cumplimiento de la normatividad legal vigente
relacionada con los productos carnicos, atendiendo el siguiente procedimiento:

a. Inscripcion ante la autoridad competente conforme al Decreto 1500 de 2007 del
Ministerio de proteccion social.
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b. Concepto sanitario Gnicamente favorable del establecimiento (resultado de visita
con cumplimiento de 90 a 100%).

c. Guia de transporte y destino de la carne entre el establecimiento y el sitio donde
el contratista la recibe conforme a la Resolucion 2019055962 de 2019 del INVIMA.

28. El operador del programa debera entregar mensualmente al equipo de
supervision los consolidados de trazabilidad de Racién Industrializada donde se
evidencie para cada componente del complemento alimenticio (lacteo, derivado del

cereal y dulce o posire) el proveedor, lote, fecha de vencimiento y sede educativa que
fue entregado.

29. Disponer en los dias acordados con el equipo de supervisidn durante la etapa de
alistamiento, todos los alimentos y materias primas para las modalidades de atencion
en bodega para su verificacién por parte del equipo de supervision, previo a su
despacho y entrega a las Sedes Educativas, también se debe disponer de las
remisiones de compra, los certificados de calidad, los resultados microbioldgicos de
cada lote y la guia de movilidad de cada alimento que por su naturaleza lo requiera. Los

dias de verificacién en bodega acordados se mantendran durante toda la ejecucién del
contrato.

Nota: En el caso de las frutas para la racién industrializada y jm-jt se deben notificar el
dia anterior a su entrega a través de correo electrénico al equipo de supervision antes de
las 2:00 de la tarde.

Componente nutricional

1.

Aplicar los ciclos de menus debidamente aprobados para Complemento Alimentario,
jornada mafiana /tarde, Almuerzo y/o Racidn Industrializada desde el primer dia de
prestacion del servicio,

Realizar remision de entrega de viveres en el caso de racidn preparada en sitio o
complementos alimentarios en el caso de la racién industrializada, para cada
institucion educativa, en los formatos establecidos por el MEN de acuerdo con los
cupos asignados para cada una. De estos formaios se debe dejar copia en los
comedores escolares y reponer los faltantes de alimentos o las devoluciones de los
mismos gue no cumplan con las caracteristicas establecidas en las fichas técnicas o
normatividad vigente, en un tiempo no mayor a 24 horas después de evidenciarse el
faltante o realizarse su rechazo. E! formato de reposicion o entrega de faltantes debe
corresponder al establecido por el MEN

Publicar |a planeacién del ciclo de menls aprobado, en un lugar visible en el comedor
escolar.

Mantener en una carpeta en cada comedor escolar, el ciclo de men(s con sus
respectivas cantidades de alimentos en pesos neto y bruto, analisis de calorias y
nutrientes, guias de preparacion (en caso de racidn para preparar en sitio) y lista de
intercambios, asi como, los formatos de Remision y Entrega de Viveres y de
Reposicién de Faltantes debidamente diligenciados como lo establece el MEN, para

ser consultados por las diferentes personas que realicen acciones de vigilancia y
control,

Realizar el célculo de la demanda real de alimentos por mes, con base en la
planeacidn de los ciclos de menus, asi como la demanda de bienes y servicios en los
formatos establecidos por el MEN.

Estandarizar el ciclo de menus por racion y nimere total de raciones a atender e
implementarlo en cada comedor escolar.
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7. Garantizar la porcién servida de cada uno de los componentes qgue se encuentran
establecidos en el ciclo de menus aprobado, por grado de escolaridad y tipo de
complemento.

8. “Contribuir a la implementacién de la estrategia de Educacién Alimentaria y Nutricional
(EAN) a traves de la gestion, impresion y publicacién en el comedor escolar o sitio de
distribucion de compiementos alimentarios de un pdster disefado por la Nutricionista
Dietista del contratista la cual contiene informacion relacionada a habitos y estilos de
vida saludables, este debe poseer una dimensién de 90cmx70cm

9. El operador del programa debe allegar las fichas técnicas de los alimentos que
conforman cada modalidad de racién, segun las especificaciones emitidas por el
equipc de supervision.

10. Conservar muestras y contramuestras, en la sede principal de las Instituciones
Educativas, de los alimentos de alto riesgo de acuerdo con lo establecido en las
normas de muestreo, tales como alimentos proteicos, ensaladas y bebidas durante
las setenta y dos (72) horas posteriores a la preparacién de estos, las cuales deben
ser identificadas con el nombre del alimento. Fecha de preparacién y fecha de
desecho, éstas deben ser congeladas para la realizacion de pruebas microbioldgicas
en caso de reguerirse.

11. El operador del programa debera realizar por escrito a la entidad con un mfnimo de 3
dias habiles de anticipacién la autorizacién del intercambio, el cual debera ser
acompanfada una justificacion y la evidencia, en las cantidades y frecuencias, tal como
Se encuentra establecido en la Resolucién No. 0003 del 07 de enero de 2026 y 0155
de 2028, lo cuales no deben superar los 6 componentes en un ciclo de menus, de los
cuales maximo 2, pueden corresponder al alimento proteico, en el caso de racién
industrializada se permitiran solo 4 intercambios de fruta durante el ciclo.

Componente financiero, juridico y administrativo

12.Afiliar al personal manipulador y al personai auxiliar de bodega al Sistema de
Seguridad Social integral en caso de vincularlos a la némina de Ia empresa y en caso
de vincularlas a través de otra modalidad de contratacién, verificar gue se encuentren
cotizando de manera independiente al Sistema de Seguridad Social Integral.

13.Dar cumplimiento y acreditar el pago de sus obligaciones frente al sistema de
seguridad social integral y parafiscales para lo cual debera realizar los aportes a que
se refiere el articulo 50 de la ley 789 de 2002, en lo relacionado con los sistemas de
salud, pension, riesgos laborales y aportes a Caja de compensacion famikiar, SENA e
ICBF, de conformidad con las normas y reglamentos gue rigen la materia.

14.Realizar el pago del personal manipulador de alimentos dentro de los siguientes
CINCO (05} dias habiles al vencimiento del mes de prestacion del servicio.

15.Realizar, registrar y reportar las compras locales mensuales de alimentos y viveres,
las cuales deben ser minimo del 30% de las compras totales ejecutadas en el periodo,
con el fin de dinamizar las economias en las regiones que permitan apovyar la
produccidn local, aspectos que seran validados por el supervisor designado por la
entidad en cualquier momento durante la ejecucién del contrato, para lo cual, el
contratista debera tener a disposicion los soportes necesarios para acreditar la
obligacién. Obligacion que se verificara a través de la Factura y los documentos que
soporten que esas compras fueron realizadas a locales de conformidad con lo
establecido en la ley 2046 del 6 de agosto del 2020 que sefiala, "POR LA CUAL SE
ESTABLECEN MECANISMOS. PARA PROMOVER LA PARTICIPACION DE
PEQUENOS PRODUCTORES LOCALES AGROPECUARIOS Y DE LA
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AGRICULTURA CAMPESINA, FAMILIAR Y COMUNITARIA EN LOS MERCADOS
DE COMPRAS PUBLICAS DE ALIMENTOS".

16.El operador, desde la fase de alistamiento, debera responsabilizarse del pago del
servicio de gas, ya sea domiciliario 0 a través de cilindros y adicionalmente en caso
de resultar adjudicatario del grupo en el que se encuentre el restaurante escolar
Oriente Miraflores sede C debera asumir el pago de los servicios ptblicos {luz y gas).

17.Entregar al equipo de supervision de manera mensual el reporte o listade de
manipuiadoras debe integrar dentro de su personal manipulador de alimentos, en un
porcentaje no menor al 20% del total de manipuladores requeridos por el equipo de
supervision priorizando a aquellos que sean cabeza de familia. Se debe allegar
certificacion del rector de cada Institucion Educativa donde conste que dicho personal
no pertenece al Comité de Vigilancia o Control Social y/o a la Junta de Asociacién de
Padres de Familia.

18.El contratista debera entregar al inicio en la fase de alistamiento y de manera mensual
el listado de fas 100 manipuladoras al equipo de supervision del contrato actualizado;
vinculado a la ejecucion, notificar de manera inmediata y por escrito cualquier cambio,
modificacion o sustitucion del personal, anexando la hoja de vida y soportes del nuevo
manipulador antes de su incorporacién efectiva a las actividades. Garantizar que todo
el personal cuente con los requisitos de idoneidad, experiencia y certificados de

manipulacion de alimentos vigentes, de conformidad con la normatividad sanitaria
aplicable.

19.El contratista deberd garantizar, durante toda la ejecucion del contrato, la vinculacion
y permanencia del personal minimo requerido sefialado en el pliego de condiciones,
(el contratista debera vincular laboralmente mediante contrato de trabajo el personal
ofrecido) anexando al inicio de ia fase de alistamiento, las hojas de vida, soportes de
experiencia y documentos que acrediten el cumplimiento de los perfiles exigidos.
Notificar de manera inmediata y por escrito cualquier cambio, modificacién o
sustitucién del personal, anexando la hoja de vida y soportes del nuevo integrante
antes de su incorporacion efectiva a las actividades. Garantizar que en todo momento
el personal minimo requerido cumpla las condiciones establecidas en el pliego de

condiciones. El equipo de supervisién debe realizar a aprobacién del perfil y la hoja
de vida

20.Entregar al equipo de supervision, en fisico y en medio digital (formato Excel), los
soportes de la Planilla PILA correspondientes al periodo ejecutado, incluyendo el paz
y salvo de aportes a seguridad social suscrito por el contador y/o representante legal,
junto con copia del certificado de antecedentes de 1a Junta Central de Contadores con
vigencia no mayor a tres (3) meses. Para efectos de control y verificacién, se debera
presentar una planilla para el personal administrativo o minimo requerido en la
operacion y otra planilla independiente para el personal operativo, entendido este
como los manipuladores de alimentos y demas vinculados directamente al servicio

21.Remitir de manera oportuna a la supervisién, dentro de los quince primeros dias
habiles de cada mes, la informacién para el seguimiento y consolidacién de las cifras
del suministro para el reporte por parte de la ETC a la plataforma del CHIP
(Consolidador de Hacienda e Informacién Publica).

22.Entregar al equipo de supervision los debidos soportes de la planilla de dispersién de
némina (fisica y digital Excel) del periodo ejecutado de todos los trabajadores (némina
y dispersion efectiva).

23.Realizar, gestion y entregar en reubicacion las raciones industrializadas a las sedes
educativas autorizadas por el equipo de supervision. Entiéndase que las
reubicaciones se aplican en los casos en donde el total de la matricula es igual al total
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de cobertura en PAE, es decir, 100%. Las soiicitudes de reubicacion deben hacerse
hasta 3 dias habiles después de su implementacion.

24 Realizar el reporte de ejecucién de entrega semanal validada con el anexo 13A
suministrado por la ETC, dénde se evidencie cobertura focalizada por rango de edad,
focalizacion frente a cobertura evidenciando menor o mayor cantidad de beneficiarios,
devoluciones y reubicaciones por institucion educativa y tipo de complemente, nifos
repetidos, sedes no focalizadas, se entregard al corte de cada mes.

25.Informar mediante correo electrénico y/o en medio fisico a la supervisién, en un plazo
no mayor de 24 horas, las novedades o inconvenientes que pongan en riesgo la
operacion del PAE y las acciones implementadas para prevenir y corregir la situacion;
presentar ademas un informe mensual sobre estos inconvenientes, y acciones de
mejoramiento en los formatos previamente definidos por el MEN,

26.Enviar con la primera cuenta la relacion del personal manipulador de alimentos, con
los respectivos contratos y soportes, manteniendo actualizada la informacién en la
medida en que se produzcan reemplazos de personal,

27.Abstenerse de incurrir en practicas indignas, discriminatorias o lesivas del régimen
laboral vigente. No vincular de forma directa o indirectamente a menores de edad,
para el cumplimiento del objeto y las obligaciones de la negociacion.

28.0brar con lealtad y buena fe en |as distintas etapas contractuales, evitando cualquier
tipo de dilaciones y tratamientos que afecten el objeto del contrato.

29.El operador del programa debe garantizar que contara durante toda ta operacion con
la organizacion técnica y el recurso humano necesario para el cumplimiento oportuno
y adecuado de los procesos de alistamiento, despacho, transporte, entrega,
recepcion, almacenamiento, preparacién y servido de alimentos y raciones en las
instituciones educativas oficiales del municipio de Bucaramanga. Para ello debera
entregar listado de personal administrativo, logistico y manipulador efectivamente
vinculado en cada periodo de reporte, asi como los retiros ¥ nuevas vinculaciones con
las respectivas fechas de cada una de las novedades mencionadas.

30.Informar mensualmente al MEN y a la supervision del Programa, sobre el grado de
avance operativo, administrativo y financiero del contrato mediante el sistema de
monitoreo y control establecido.

31.Documentar en los formatos establecidos por el MEN y socializar las experiencias
vividas durante la ejecucion del PAE para replicar las buenas acciones y evitar la
ocurrencia de situaciones que alteren la operacién del Programa.

32.Solicitarle a la Secretaria de Educacién Municipal, la cobertura de los beneficiarios y
registrados en la Estrategia de Alimentacidon Escolar del Sistema Integrado de
Matricula — SIMAT mediante correo electrénico institucional.

33.Acatar las novedades que se hayan presentado en dicha estrategia de alimentacién
escolar en el SIMAT, con el fin de establecer la proyecciéon del suministro de los
complementos alimentarios del mes siguiente, y hacer una redistribucién de la
priorizacion y focaiizacion de los beneficiarios, si las novedades en el SIMAT asi lo
ameritan y si a ello a lugar.

34.Presentar periédicamente los avances frente a planes de mejora establecidos para
subsanar los hallazgos identificados en las visitas de verificacion y/o las efectuadas

por el Ministerio de Educacién Nacional, con las correspondientes evidencias de
cumplimiento.
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35.Realizar un informe del funcionamiento del software donde se evidencian cada una

de las obligaciones generadas por el mismo y adjuntar el archivo XLS/CSV generado
por el sistema.

36.Acatar y aplicar de manera diligente las observaciones y recomendaciones impartidas
por el supervisor.

37.8i por causas imputables al operador del programa se presente algin tipo de
enfermedad o intoxicacién por alimentos suministrados por él, este asumira toda la
responsabilidad civil que genera la demanda por dicha causa.

38.El operador del programa debera entregar todos los documentos de todos los
componentes y en todas las etapas del proceso de conformidad con la situacién real
que esté presentando, sin faltar a la verdad, sin alterar la informacion ni adulterar
firmas o datos en ninguno de ellos, so pena de que se inicien las acciones
administrativas y penales pertinentes. En el evento en que se evidencien alteraciones
a la informacién contenida en el certificado de entrega de raciones, como adulteracion
de firma de Rectores, coordinadores y/o personal autorizado por la Institucion

Educativa, dicho certificado seré rechazado y no formara parte del conteo de raciones
para definir el total a pagar

Adicionalmente, para el Gltimo pago y por unica vez deberan anexar los siguientes
documentos:

Paz y salvo de parafiscales.

Paz y salvo contratistas.

Paz y salvo manipuladoras.

Paz y salvo del 100% de los proveedores.

Paz y salvo servicios publicos.

Paz y salvo transporte.

Paz y salvo arriendo de bodegas

Certificado de paz y salvo de cada uno de los rectores de las Instituciones
Educativas Oficiales beneficiadas del programa PAE.

TezeoogTe

— —

Componente transparencia y gestién social

1. Implementar un programa de Salud Ocupacional, el cual debe contener el Panorama
de Factores de Riesgo conforme al Decreto 614 de 1.984, Art. 29, Resolucién 2013
de 1986, Resolucién 1016 de 1.989 Art. 10,11,14, Ley 1562 de 2012 y decreto tinico
reglamentario del sector trabaje 1072 de 2015. El programa de Salud Qcupacional y
Seguridad Industrial debe contener el conjunto de procedimientos y actividades
dedicadas al reconocimiento, evaluacion y control de los factores ambientales del
lugar de trabajo que pudieran ocasionar enfermedades, o crear malestar significativo
entre los trabajadores o usuarios del servicio. Prever la minimizacién de existencia de
riesgos de accidentes, particularmente los referentes a quemaduras, heridas, caidas,
incendios e incorrecto apilamiento de bultos entre otros, para tal fin se debe anexar el
certificado de implementacién expedido por la ARL, certificacion que debe ser
presentada durante la ejecucién del programa.

2. Facilitar la informacién requerida y participar en las reuniones de Comités de
Alimentacion Escolar y/o Comités de Seguimiento al PAE a todas las instituciones
educativas del municipio de Bucaramanga.

3. Apoyar los procesos que desarrollen las Entidades Territoriales para promover los
mecanismos de participacion ciudadana y de control social del programa.

4, Asistir y participar, durante la ejecucion del contrato de suministro, a los comités de
seguimiento semanal al Programa de Alimentacién Escolar — PAE programados por
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la Entidad Territorial, llevando un reporte de la ejecucién del contrato. Debe asistir el
representante legal del contratista del suministro y/o su coordinador operativo.

5. Atender de manera mensual, la totalidad de las quejas, observaciones y
recomendaciones consignadas en las mallas de seguimiento provenientes de los
Comités de Alimentacién Escolar (CAE) de todas las sedes educativas. La respuesta
debera ser técnica, oportuna y orientada al mejoramiento continuo del servicio,
articulandose con los planes de mejora requeridcs por los CAE, en cumplimiento de
las disposiciones del Anexo Técnico de Participacién Ciudadana del PAE y
garantizando la transparencia, la participacién ciudadana y el control social previsto
en la Resolucion No. 0003 del 07 de enero de 2026 y 0155 de 2026.

6. Cumplimiento mensual a la ejecucion del programa de habitos saludables.

7. Participar en las reuniones de los comités de Alimentacién Escolar de las Sedes
Educativas a fas que sean convocados.

8. Presentar soportes del cumplimiento de los compromisos adquiridos en los comités
de alimentacion escolar, adjuntando acta del Comité de Alimentacion Escolar y demas
documentos que soporten las gestiones realizadas por parte del operador para el
correcto funcionamiento del Comité de Alimentacion Escolar en cada sede educativa.

OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

Ademds de las obligaciones y derechos contemplados en el articulo 50 de la ley 80 de

1993 y demas normas concordantes, el Municipio de Bucaramanga se obliga
especialmente a:

1. Efectuar los registros y operaciones presupuestales y contables necesarios para
cumplir cabalmente el desembolso de los aportes acordados para la ejecucién del
contrato.

2. Pagar el valor total del contrato de acuerdo con las condiciones establecidas en
la forma de pago.

3. Ejercer la supervision y control del cumplimiento del objeto y las obligaciones del
contrato.

4.  Presentar a través del supervisor los requerimientos necesarios para el cabal
cumplimiento del Contrato.

5. Las demas que se deriven de la naturaleza del presente contrato y estén
establecidas para el cumplimiento de las actividades consignadas en el numeral de
especificaciones técnicas.

Con el propésito de determinar el presupuesto estimado para la prestacién del servicio
del Programa de Alimentacion Escolar — PAE durante la vigencias 2027 y 2028, la
Secretaria de Educacién del Municipio de Bucaramanga, a través del equipo de
supervision, adelanté inicialmente un ejercicio de estructuracion y andlisis de costos,
considerando los diferentes componentes técnhicos, operativos, administrativos y
logisticos necesarios para garantizar la adecuada prestacion del servicio, de conformidad
con las modalidades de atencion y las condiciones establecidas en la normativa vigente.

No obstante, una vez desarrollado dicho ejercicio, se evidencié que los valores obtenidos
mediante la metodologia de costeo resultaban superiores a los precios identificados en
el mercado para la prestacién integra! del servicio. Al respecto, es importante precisar
que la Entidad Territorial no cuenta con la capacidad técnica, operativa, logistica ni con
la infraestructura y el personal especializado suficientes para desarrollar directamente la
totalidad de las actividades que comprende la operacion del Programa de Alimentacién
Escolar, razon por la cual resulta necesario acudir a la contratacién de operadores
especializados que dispongan de la experiencia, infraestructura, capacidad
administrativa y recursos requeridos para garantizar su ejecucion.
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En este sentido, se considera pertinente tener en cuenta que los operadores
especializados cuentan con estructuras de costos, mecanismos de abastecimiento,
economias de escala, capacidad instalada y procesos logisticos que les permiten
optimizar los recursos necesarios para la prestacion del servicio, condiciones que pueden
generar vaiores econdmicamente mas favorables frente a los obtenidos mediante un
ejercicio de costeo desarrollado directamente por la Entidad.

Por lo anterior, y con el propdsito de establecer un presupuesto de referencia acorde con
las condiciones reales del mercado, la Entidad adelantd la solicitud de cotizaciones a
diferentes proveedores del sector, obteniendo cuatro {4) cotizaciones, cuyos valores
resultaron inferiores a los determinados inicialmente mediante el ejercicio de costeo.
Estas cotizaciones constituyen una fuente de informacién econdmica relevante, toda vez
que corresponden a valores propuestos por empresas que desarrollan actividades
relacionadas con la prestacién del servicio requerido y que, por su conocimiento del
sector, pueden reflejar las condiciones comerciales y operativas bajo las cuales se
ejecutaria el contrato.

En consecuencia, para la determinacién del presupuesto estimado del proceso de
seleccion correspondiente a las vigencias 2027 y 2028, la Entidad adopté como
metodologia de referencia el promedic aritmético simple de las cuatro (4} cotizaciones
recibidas, considerando que estas permiten establecer un valor representativo de los
precios identificados en el mercado y constituyen una alternativa econdémicamente mas
favorable frente a los resultados obtenidos mediante el ejercicio inicial de costeo.

La aplicacién de esta metodologia permite contar con una estimacion presupuestal
sustentada en informacién actualizada del mercado, sin desconocer los requisitos
técnicos, nutricionales, sanitarios, administrativos y operativos exigidos para la prestacién
del servicio. De esta manera, la Entidad busca garantizar la adecuada planeacion
contractual, la eficiencia en la asignacion de los recursos disponibles y la sostenibilidad
financiera de la operacién, en observancia de los principios de economia, planeacion,
responsabilidad y seleccién objetiva que rigen la contratacién estatal.

Para la vigencia 2027 se cuenta con una financiacién prevista para ciento cuarenta y
cuatro (144) dias de atencién mediante solicitud de vigencias futuras excepcionales,
frente a una necesidad estimada de los ciento noventa (190) dias del calendario escolar,
lo que representa una diferencia de cuarenta y seis (46) dias sin financiacién identificada.

De conformidad con los articulos 5, 6 y 8 de la Ley 819 de 2003, la programacion
presupuestal territorial debe ser consistente con el Marco Fiscal de Mediano Plazo
(MFMP), y debe contar con estrategias e instrumentos que permitan cumplir las metas
fiscales. A su vez, la Ley 2167 de 2021 establece la obligacién de planear y asegurar los
recursos para prestar el PAE de manera oportuna y sin interrupciones durante el
calendario académico. En el cual la secretaria de educacion cumplira a cabalidad.

En relacion con la vigencia 2028, se plantea la posibilidad de garantizar ochenta (80) dias
de atencién con cargo a dicha vigencia. No obstante, esta alternativa debe evaluarse
considerando la anualidad presupuestal, la disponibilidad efectiva de recursos, las
fuentes de financiacién y los mecanismos legales para asumir compromisos que afecten
presupuestos futuros. La programacion de recursos para 2028 no debe entenderse, por
si sola, como garantia de financiacion de los dias faltantes de 2027.

El valor estimado del contrato para la vigencia 2027 para atender CIENTO CUARENTA
Y CUATRO (144) DIAS CALENDARIO ESCOLAR es de un total de CUARENTA Y
SIETE MIL NOVECIENTOS SEIS MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS CON SESENTA Y OCHO CENTAVOS
M/CTE ($47.906.632.975,68).
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TOTAL
COMPLEMENTO | CANTIDAD DIARIA | VALOR UNITARIO | Dias EfECUCION VALOR TOTAL

ALMUERZO 17053 S 10.075,85 144 5 24.742.570.687,20
REFRIGERIO 18338 5 6.925,53 144 S 18.288.053.156,16
IMAT 2606 5 6.B88,52 144 $ 2.585051.09568

ceT 2003 5 7.942,77 144 S 2.290.940.036,64
TOTAL £0000 $ 47.906.632.975,68

Distribuidos en dos lotes a contratar, asi:

El valor del Lote 1, para atender CIENTO CUARENTA Y CUATRO (144) DIiAS
CALENDARIO ESCOLAR en la vigencia 2027 es de VEINTITRES MIL OCHOCIENTOS
NOVENTA Y SIETE MILLONES CUARENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS SETENTA Y
SEIS PESOS CON OCHENTA CENTAVOS M/CTE ($23.897.043.676,80). teniendo en
cuenta lo siguiente:

LOTE1
COMPLEMENTO | CANTIDAD DIARIA | VALOR UNITARIO | DIAS EIECUCION VALOR TOTAL
ALMUERZO 8882 5 10.075,85 144 $ 12.901.601.980,80
REFRIGERIO 9185 S 6.925,53 144 $ 015998299920
IMAT 1019 ] 5.888,62 144 5 1.010.808.544 32
T 721 5 FO4277 144 S B824.650.152,48
TOTAL 15817 $ 23.897.043.676,80

El valor del Lote 2, para atender CIENTO CUARENTA Y CUATRO (144) DIAS
CALENDARIO ESCOLAR en la vigencia 2027 es de VEINTICUATRO MIL NUEVE
MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y

OCHO PESOS CON OCHENTA Y OCHO CENTAVOS M/CTE ($24.009.589.298,88).
teniendo en cuenta lo siguiente:
LOTE 2
COMPLEMENTO | CANTIDAD DIARIA | VALOR UNITARIO | DiAS EIECUCION VALOR TOTAL
ALMUERZO 8151 $ 10.075,35 144 § 11840977 706,40
REFRIGERIO 9153 $ §.925,53 144 5 412807015696
IMAT 1587 $ 6.888,62 144 5 157424255136
o § 1282 $ 704277 144 $ 1.466.298.88416
TOTAL 20183 $ 24.009.589.298,88

El valor estimado del contrato para la vigencia 2028 para atender OCHENTA (80) DIAS
CALENDARIO ESCOLAR es de un total de VEINTIOCHO MIL CIENTO TRES
MILLONES SEISCIENTOS DOCE MIL NOVECIENTOS SIETE PESOS CON VEINTE
CENTAVOS M/CTE ($28.103.612.807,20) teniendo en cuenta lo siguiente:

Distribuidos en dos lotes a contratar, asi:

TOTAL
COMPLEMENTG | CANTIDAD DIARIA | VALOR UNITARIO| piAs EJECUCION VALOR TOFAL
ALMUERZC 15191 S 10.831,53 80 $ 13.163.341.778,40
REFRIGERIC 19215 S 7.444,94 80 $ 11.503.921.288,00
M/IT 3491 5 7.405,27 S0 $ 2.068.143.805,50
CcCT 2003 3 8.538,48 80 § 1.368.206.035,20
TOTAL 40000 $ 28.103.612.007,20
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El valor del Lote 1, para atender OCHENTA (80) DiIAS CALENDARIO ESCOLAR en la
vigencia 2028 es de CATORCE MIL NOVENTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL
DOSCIENTOS CINCO PESOS CON SESENTA CENTAVOS M/CTE
($14.092.300.205,60) teniendo en cuenta lo siguiente:

LOTE1
COMPLEMENTC [ CANTIDAD DIARIA | VALOR UNITARIO | DIAS EIECUCION VALOR TOTAL
ALMUERZC 8237 S 10.831,53 80 $ 7.137.545.008,80
REFRIGERIC 9185 S 7.444,94 80 $ 5.470.541.912,00
T 1674 s 7.405,27 80 5  591.713.758,40
CCT 721 S 8.538,48 80 $  492.499.526 40
TOTAL 14817 $ 14.092.300.205,60

El valor del Lote 2, para atender OCHENTA (80) DIAS CALENDARIO ESCOLAR en la
vigencia 2028 es de CATORCE MIL ONCE MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL
SETECIENTOS UN PESOS CON SESENTA CENTAVOS M/CTE ($14.011.312.701,60)
teniendo en cuenta

LOTE 2
COMPLEMENTO | CANTIDAD DIARIA | VALOR UNITARIC | DIAS EIECUCION VALOR TOTAL
ALMUERZO 6334 s 10.831,52 80 S 6.025.796.765,.60
REFRIGERIC 10130 S 7.344,94 30 5 6.033.379.376,00
a1 1817 S 7.405,27 B0 5 1.076.430.047,20
CCT 1282 ) 8.538,48 30 $  875.706.508,80
TOTAL 20183 $ 14.011.312.701,60

En atencion a la planeacién técnica, financiera y presupuestal del Programa de
Alimentacién Escolar (PAE), se establece que el valor total proyectado para las vigencias
2027 y 2028 asciende a la suma de SETENTA Y SEIS MIL DIEZ MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS
CON OCHENTA Y OCHO CENTAVOS MONEDA CORRIENTE ($76.010.245.882,88
M/CTE). recursos destinados a garantizar la prestacion del servicio de alimentacion
escolar durante las mencionadas vigencias, conforme a las necesidades de cobertura,

las modalidades de atencion y la proyeccion de raciones alimentarias establecidas en el
procese de planeacion.

En el marco de la planeacién del Programa de Alimentaciéon Escolar (PAE) para las
vigencias 2027 y 2028, se tiene prevista la ejecuciéon de proyectos de adecuacion,
mejoramiento y fortalecimiento de la infraestructura destinada a las zonas de preparacién
de alimentos en diferentes sedes educativas del municipio de Bucaramanga. Estas
intervenciones buscan optimizar las condiciones fisicas, técnicas y operativas para la
prestacion del servicio de alimentacion escolar, favoreciendo el fortalecimiento progresivo
de las modalidades de atencién. En consecuencia, se contempla la realizacién de ajustes
en la distribucion y proyeccién de las raciones alimentarias entre las vigencias 2027 y
2028, teniendo en cuenta los tiempos estimados de ejecucidn y puesta en funcionamiento
de las obras proyectadas. Dichos ajustes responden a criterios de planeacién técnica y
operativa, con el propdsito de garantizar la continuidad, calidad y oportunidad en la
prestacion del servicio, asi como la adecuada articulacion entre el mejoramiento de la
infraestructura educativa y la cobertura del Programa de Alimentacién Escolar.

El contrato se ejecutara de conformidad con la distribucion de las instituciones en cada
grupo, asi:
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LOTE 1

SEDE EDUCATIVA
SEDE I: INSTITUCISGN EDUCATIVA RURAL VIJAGUAL
SEDE H: INSTITUCION EDUCATIVA RURAL VIJAGUAL
SEDE F: INSTITUCION EDUCATIVA ORIENTE MIRAFLORES
SEDE E: INSTITUCION EDUCATIVA POLITECNICO
SEDE E: INSTITUCION EDUCATIVA ORIENTE MIRAFLORES
SEDE E: INSTITUCION EDUCATIVA CLUB UNION
SEDE D: INSTITUCION EDUCATIVA ORIENTE MIRAFLORES
SEDE D: INSTITUCION EDUCATIVA CAMPO HERMOSO
SEDE C: INSTITUCION EDUCATIVA TECNOLOGICO SALESIANO ELOY VALENZUELA
SEDE C: INSTITUCION EDUCATIVA ORIENTE MIRAFLORES
SEDE C: INSTITUCION EDUCATIVA MAIPORE
SEDE C: INSTITUCION EDUCATIVA CLUB UNION

SEDE C: INSTITUCION EDUCATIVA GAMPO HERMOSO

SEDE B: LA HORMIGA INSTITUCION EDUCATIVA BICENTENARIO DE LA INDEPENDENGIA DE LA
REPUBLICA DE COLOMB

SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA TECNOLOGICO SALESIANO ELOY VALENZUELA
SEDE B: INSTITUCION EDUGATIVA RURAL VIJAGUAL

SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA POLITECNICO

SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA MAIPORE

SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA JORGE ELIEGER GAITAN

SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA FRANCISGO DE PAULA SANTANDER

SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA CLUB UNION

SEDE A:INSTITUCION EDUCATIVA CAMACHO CARRERIO

SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA TECNCLOGICO SALESIANG ELOY VALENZUELA
SEDE A: INSTITUGION EDUCATIVA TECNICO NACIONAL DE COMERGIO

SEDE A: INSTITUGION EDUCATIVA RURAL VIJAGUAL

SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA POLITECNICO

SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA ORIENTE MIRAFLORES

SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA MAIPORE

SEDE Az INSTITUCION EDUCATIVA JORGE ELIECER GAITAN

SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA FRANGISCO DE PAULA SANTANDER

SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA CLUB UNION

SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA CAMPO HERMOSO

SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA BICENTENARIO DE LA INDEPENDENGIA DE LA REPUBLICA DE
COLOMBIA

SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA ANDRES PAEZ DE SOTOMAYOR
SEDE A: CENTRO EDUCATIVO RURAL LA MALARA
INSTITUCION EDUCATIVA VILLAS DE SAN IGNACIO
INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASIS
INSTITUGION EDUCATIVA RAFAEL GARCIA HERREROS
INSTITUCION EDUCATIVA LOS COLORADOS
INSTITUCION EDUCATIVA LICEO PATRIA

INSTITUCION EDUCATIVA LAS AMERICAS
INSTITUCION EDUCATIVA GUSTAVO COTE URIBE
INSTITUCION EDUCATIVA CAFE MADRID

CENTRO EDUCATIVO RURAL EL PAULON
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SEDE B: CENTRQ EDUCATIVO RURAL LA MALARA

SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA CAMPO HERMQOSO

SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO NACIONAL DE COMERCIO
SEDE C: INSTITUCION EDUCATIVA FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
SEDE G: INSTITUCION EDUCATIVA POLITECNIGO

SEDE D: INSTITUCION EDUGCATIVA CLUB UNION

SEDE D: INSTITUCION EDUCATIVA POLITECNICO

SEDE D: INSTITUCION EDUCATIVA RURAL VIJAGUAL

SEDE E: INSTITUCION EDUCATIVA RURAL VIJAGUAL

SEDE F: INSTITUCION EDUCATIVA RURAL VIJAGUAL

SEDE G: INSTITUCION EDUCATIVA RURAL VIJAGUAL

LOTE 2

SEDE EDUCATIVA
SEDE G: INSTITUCION EDUCATIVA INEM CUSTODIO GARCIA ROVIRA
SEDE F: INSTITUCION EDUCATIVA INEM CUSTODIO GARGIA ROVIRA
SEDE F: INSTITUCION EDUCATIVA DE SANTANDER
SEDE E: INSTITUCION EDUCATIVA PROMOCION SOCIAL DEL NORTE
SEDE E: INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL PILAR
SEDE E: INSTITUCION EDUCATIVA INEM GUSTODIO GARGIA ROVIRA
SEDE D: INSTITUCION EDUCATIVA TECNIGO DAMASO ZAPATA
SEDE D: INSTITUCION EDUCATIVA RURAL BOSCONIA
SEDE D: INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL PILAR
SEDE D: INSTITUCION EDUCATIVA INEM CUSTODIO GARGIA ROVIRA
SEDE D: INSTITUCION EDUCATIVA DE SANTANDER
SEDE C: LA VICTORIA INSTITUCION EDUCATIVA AURELIO MARTINEZ MUTIS
SEDE C: INSTITUGION EDUCATIVA SANTA MARIA GORETTI
SEDE C: INSTITUCION EDUCATIVA PROVENZA
SEDE C: INSTITUCION EDUCATIVA PROMOGION SOCIAL DEL NORTE
SEDE C: INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL PILAR
SEDE C: INSTITUCION EDUCATIVA INEM CUSTODIO GARCIA ROVIRA
SEDE C: INSTITUCION EDUCATIVA DE SANTANDER
SEDE B: PILOTO INSTITUCION EDUCATIVA AURELIO MARTINEZ MUTIS
SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA SANTA MARIA GORETTI
SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE DE LA SALLE
SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA RURAL BOSGONIA
SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA PROVENZA
SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA PROMOCION SOCIAL DEL NORTE
SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL PILAR
SEDE B: INSTITUGION EDUCATIVA JORGE ARDILA DUARTE
SEDE B: INSTITUGICN EDUCATIVA INEM CUSTODIO GARCIA ROVIRA
SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELA NORMAL SUPERIOR
SEDE B: INSTITUCION EBUCATIVA DE SANTANDER
SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO DAMASO ZAPATA
SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA SANTA MARIA GORETT!
SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA RURAL BOSCONIA
SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA PROVENZA
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SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA PROMOCION SOCIAL DEL NORTE
SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL PILAR
SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA LA JUVENTUD

SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA JORGE ARDILA DUARTE

SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA INEM CUSTODIO GARCIA ROVIRA
SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELA NORMAL SUPERIOR
SEDE A: INSTITUCION EDUCATIVA AURELIO MARTINEZ MUTIS
INSTITUCION EDUCATIVA SANTO ANGEL

INSTITUCION EDUCATIVA LA MEDALLA MILAGROSA

INSTITUCION EDUCATIVA LA LIBERTAD

INSTITUCION EDUCATIVA JOSE CELESTINO MUTIS

INSTITUCION EDUCATIVA GABRIELA MISTRAL

INSTITUCION EDUCATIVA COMUNEROS

INSTITUCION EDUCATIVA CLAVERIANG FE Y ALEGRIA

INSTITUCION EDUCATIVA CENTRO PILOTO SIMON BOLIVAR
INSTITUGION EDUCATIVA LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO
INSTITUGION EDUCATIVA TECNICO EMPRESARIAL JOSE MARIA ESTEVEZ
SEDE A: INSTITUGION EDUCATIVA DE SANTANDER

SEDE B: INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO DAMASO ZAPATA
SEDE C: INSTITUCION EDUCATIVA RURAL BOSCONIA

SEDE C: INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO DAMASO ZAPATA
SEDE D: INSTITUCION EQUCATIVA PROMOCION SOCIAL DEL NORTE
SEDE E: INSTITUCION EDUCATIVA RURAL BOSCONIA

SEDE F: INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL PILAR
SEDE F: INSTITUCION EDUCATIVA RURAL BOSCONIA

SEDE H: INSTITUCION EDUGATIVA INEM CUSTODIO GARCIA ROVIRA

En todo caso, la ejecucion del contrato tendra lugar en el municipio de Bucaramanga.

4. PLAZO TENTATIVO

El plazo de ejecucion del contrato sera de CIENTO CUARENTA Y CUATRO (144) DIAS
CALENDARIO ESCOLAR en la vigencia 2027 y OCHENTA (80) DIAS CALENDARIQ
ESCOLAR en la vigencia 2028 contados a partir de la suscripcion del acta de inicio.

En cumplimiento del principio de planeacién, el proceso contractual contarad con una
Etapa de Alistamiento obligatoria de cinco (5) dias calendario, la cual se surtira de
manera previa al inicio formal de la operacién y suministro del programa. Esta etapa de
alistamiento se entendera independiente y externa a los CIENTO CUARENTA Y
CUATRO (144) DIAS CALENDARIO ESCOLAR en Ia vigencia 2027 y OCHENTA (80)
CALENDARIO ESCOLAR en la vigencia 2028 contados a partir de la suscripcién del
acta de inicio.
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5. RELACION DE ASPECTOS PRESUPUESTALES
VIGENCIA 2027
CONCEPTD TIEMPO VALOR CONCEPTQ
CONSOLIDACIGN DEL PROGRAMA DE % 14.571.361.601,68 RECURSQS PROPIQS
ALIMENTACION ESCOLAR {PAE} EN LAS ) S 22.000.000.000,.60 SGP L[EREIN\{ERSION
INSTITUGONES EDVCATIVAS OFICIALES DEL 144 Dias S 1.966.860.974,00 Sap AL]MENTACION ESCOLAR
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA 5 9.250.311.000,00 ALIMENTACION ESCOLAR MEN LEY 1450
S 123.506.000,00 | RENDIMIENTOS FINANCIEROS ALIMENTACION ESCOLAR
S 47.906.632.975,68
VIGENCIA 2028
CONCEPTOD TIEMPQ VALGR CONCEPTO
CONSOLIDACION DELROGRANA DE TR 5P Lne meERSION
AUMENTACION ESCOLAR [PAE} ENLAS 80 dias 5 1-.963850-374'QD SGP ALIMENTACION ESCOLAR
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL - —
MUNICIPIO OF BUCARAMANGEA S 9.250.311.000.00 ALIMENTACION ESCQLAR MEN LEY 1‘450
5 123.600.000,00 | RENDIMIENTOS FINANGCIEROS ALIMENTACION ESCOLAR
] 28.103.612.907,20
IMPUTACION
PRESUPUESTAL FUNCIONAMIENTO INVERSION X
CONSOLIDACION DFEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
NOMBRE PROY
INVERSION OYECTO DE (PAE} EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DFEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
CODIGO BPIN BPIN 202600000018370
LINEA ESTRATEGICA Territorio Seguro gue integra
i lecimien ion inici
PROGRAMA Calidad, cob’er_tura y fort-a ecimiento de la educacion inicial,
prescolar, basica y media.
META Beneficiar 40.000 estudiantes con el Programa de
Alimentacion Escolar - PAE.

‘6. ANEXOS -

Para proceder con los respectivos estudios que hacen parte de la fase de planeacién del
respectivo proceso de contratacién, se anexan al presente requerimiento los documentos
que sirven como soporte 0 complementan lo agui contemplado, asi:
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Certificado de banco de proyecto — 202600000018370

RSN 0003 Lineamientos Técnicos_0

Guia de implementacion_0

Anexo 1 Diagnostico del PAE

Anexo 2 Estructuracion y contratacién

Anexo 3. Alimentacién Saludable y Sostenible 0

Anexo 4. Compras Pulblicas Locales

Anexo 5. Calidad e Inocuidad

Anexo 6. Planeacion Financiera

Anexo 7. Participacion Ciudadana

Anexo 8. Evaluacién

RSN 0155 Modificacion RES 003 2026_PP

Ciclos de Mend

Lista de Intercambios

Cobertura Programa de Alimentacidn Escolar PAE - Anexo 18°
Cotizaciones.

F-MC-8800-238,37-032 INFORME GENERAL - POA VIGENCIA 2027

7 RES/I;’ONSABLES '

FIRMA

AL A5

NOMBRE ELSA EANNETHE ENCINALES MORA

CARGO O PROFESION Subsecretaria de Educacion

Leidy Patricia Rodriguez

Elabore: CPS PAE SEB — Aspectos Juridicos.

. Maria Isabel Pefia Forero @&
Elaboro: CPS PAE SEB — Aspectos Juridicos.
Elabors: Edinson Fabian Acevedo Bustos @

' CPS PAE SEB - Aspectos financieros:
Elaboro: Kiisnman Fernando Matallana Dévila B

a b CPS PAE SEB - Aspectos técnicos.

. Layniker Elias Qrtiz Garcia nﬁ’
Elabors: CPS PAE SEE - Aspectos técriicos.

‘. Laura Isabel Castellanos Marquez (é, .
Elaboro: CPS PAE $EB - Aspectos Nutricionales,
Elabors: Marffa Edith Rodriguez Ssarmiento‘,é"},

) CPS PAE SEB - Aspectos Nutricionales.
Elaboré: Andrea Juliana Castafieda Forercfﬁ‘

' CPS PAE SEB - Aspectos Sociales.
Elaboré: Camilo Andrés Rueda Angarita

ahoro: CPS PAE SEB — Aspectos Cobertl.éa '




