
Apoyo Al Fortalecimiento de los Trabajadores de Economía Popular, Lustrabotas, Talabarteros y Calzadistas con Asiento en el Parque Central 
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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Plan de Desarrollo departamental, 2024- 2027, Sucre Tierra de Oportunidades

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

 Sucre se Transforma: Competitividad Sostenible

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Agro Evolución: Inclusión Productiva del Campesinado Sucreño

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Pa"lante sincelejo, 2024-2027

Sincelejo ciudad Productiva

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Crecimiento Económico

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Pa"lante sincelejo, 2024-2027

Sincelejo ciudad Productiva

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Crecimiento Económico

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

3. Derecho humano a la 
alimentación

01. Disponibilidad de Alimentos 01. Transformación del sector agropecuario 
para producir más y mejores alimentos

a. Ordenar la producción 
agropecuaria

Programa

3602 - Generación y formalización del empleo

Plan de Desarrollo 

05 - Otros Instrumentos de Planeación

Contribución a la política pública
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Estrategia 

Programa 

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Altos niveles de informalidad de los trabajadores de economía popular, lustrabotas, talabarteros y calzadistas,  con asiento en el parque 
central del Municipio de Sincelejo.

En el parque central del Municipio de Sincelejo, un número considerable de trabajadores vinculados a la economía popular, como 
lustrabotas, talabarteros y calzadistas, desarrollan sus actividades en condiciones de informalidad laboral elevada. Presentan bajos ingresos 
económicos, sumado a las pocas iniciativas de emprendimiento, la falta de asesoría en temas de asociatividad y trabajo en equipo. De 
acuerdo con estudios regionales, más del 70% de estos trabajadores carecen de mecanismos formales de protección, lo que repercute 
negativamente en su calidad de vida y desarrollo económico. Este sector productivo del municipio de Sincelejo enfrenta una grave crisis 
financiera. Los ingresos de las MIPYMES así como de las unidades productivas informales se han visto disminuidos significativamente, y 
existen negocios cuyos ingresos son prácticamente nulos. Esto, indudablemente, ha contribuido al incremento en la tasa de desempleo, 
pobreza, hambre, y rompimiento del tejido social.
Las causas que originan esta alta informalidad son múltiples. Entre ellas, se destacan la falta de formación técnica y empresarial adecuada, 
limitaciones en el acceso a recursos productivos y financieros, así como la ausencia de políticas públicas efectivas que incentiven la 
formalización de estas actividades económicas. Además, la escasa organización colectiva y la precariedad de los espacios físicos donde 
desarrollan sus labores contribuyen a perpetuar la vulnerabilidad y exclusión de estos trabajadores.

En la actualidad el 90% de los  trabajadores de economía popular, lustrabotas, talabarteros y calzadistas, con   asiento en el parque central 
del Municipio de Sincelejo Sucre, desarrollan sus actividades en condiciones de informalidad laboral, Presentan bajos ingresos económicos, 
sumado a las pocas iniciativas de emprendimiento, la falta de asesoría en temas de asociatividad y trabajo en equipo.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Poca asociatividad de las unidades productivas del sector, 
de lustrabotas, talabarteros y Calzadistas con asiento en el 
parque central del Municipio de Sincelejo.

 1.1 Bajo acceso a formación en liderazgo, gestión empresarial, derechos colectivos

Efectos directos Efectos indirectos

1. Poco desarrollo de capacidades técnicas, productivas y 
empresariales del sector economía popular con asiento en el 
parque central del Municipio de Sincelejo.

1.1 Aumento del riesgo de sostenibilidad de las unidades de Negocio de los trabajadores de 
economía popular en el parque central del Municipio de Sincelejo.

2. Disminución de la calidad, de vida de los trabajadores de la 
economía popular con asiento en el parque Central

2.2 Bajo desarrollo empresarial de las unidades de Negocio
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Se, realizó una sesión de trabajos presencial, con la Secretaría de Desarrollo Económico y Medio Ambiente de la Gobernación de Sucre, 
identificando y definiendo el sitio de mayor concentración de los trabajadores de economía popular, ( lustrabotas, talabarteros y calzadistas) 
del Municipio de Sincelejo. Una vez definido el sitio, que fue el Parque Central de sincelejo,  se  realizaron diferentes  reuniones con los 
beneficiarios para la socialización y Concertación de una Iniciativa que permitiera fortalecer su actividad comercial desde la formalidad.
En, esas reuniones se definió las principales  necesidades, y los activos prodcutivos que permitan mitigar las principales falencias en el 
desarrollo de su actividad comercial. En esta reunión quedo establecida acta de concertación.
Los beneficiarios, tienen como rol, ser los veedores de la correcta ejecución del proyecto, además de cumplir de manera estricta con la 
participación activa del desarrollo de actividades propuestas en la iniciativa y participar en la toma de decisiones a las que haya lugar

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Departamental

Entidad: Sucre

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Implementar acciones 
para que impulsen el emprendimiento  y 
fortalecimiento de la economía Popular, del  sector 
de, Lustrabotas, Talabarteros y Calzadistas  en el 
departamento de Sucre
 

Formulación del proyecto.
Asignación de recursos para su ejecución.
Seguimiento y evaluación en la ejecución del proyecto.

Actor: Otro

Entidad: Trabajadores de la economía Popular, 
Lustrabotas, Talabarteros, Calzadistas, y 
Marroquinería, con Asiento en el Parque central del 
Municipio de Sincelejo

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Fortalecer sus Unidades 
de Negocios contribuyendo  en la sostenibilidad de 
la misma, Incrementando sus ingresos y 
rentabilidad
 

Beneficiarios del Proyecto, Veedores y Participantes del Proyecto
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: Sucre

Municipio: Sincelejo
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Parque central, Municipio de sincelejo, Departamento de 
Sucre

Localización

Población afectada y objetivo

Número

1.120

Fuente de la información

Sector Calzadista de Sucre

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Caribe

Departamento: Sucre

Municipio: Sincelejo
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Parque central, Municipio de sincelejo, Departamento de Sucre

Número

29

Fuente de la información

Sector Calzadista de Sucre

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Poca asociatividad de las unidades 
productivas del sector, de lustrabotas, 
talabarteros y Calzadistas con asiento en el 
parque central del Municipio de Sincelejo.

Promover la asociatividad de las unidades de negocio del sector, de lustrabotas, talabarteros y Calzadistas con 
asiento en el parque central del Municipio de Sincelejo.

Causa indirecta 1.1 

Bajo acceso a formación en liderazgo, 
gestión empresarial, derechos colectivos

Incrementar el Acceso a formación en liderazgo,Gestión empresarial, derechos colectivos y Economia solidaria

Objetivo general – Propósito

Disminuir los niveles de Informalidad de los Trabajadores de Economia Popular, lustrabotas, talabarteros y Calzadistas con asiento en el 
parque central del municipio de Sincelejo Departamento de sucre.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Lustrabotas, Talabarteros y Calzadistas, 
asesorados en tematicas empresariales

Medido a través de: Número

Meta: 29

Tipo de fuente: Informe

Informes de Evaluación y Seguimiento  al Proyecto

Asociaciones Creadas en el proceso de 
ejecucion del Proyecto

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Informe de Ejecución y Seguimiento al Proyecto, Certificado de Existencia y 
Representación legal de la Asociación

Problema central

Altos niveles de informalidad de los trabajadores de economía popular, lustrabotas, talabarteros y calzadistas,  con asiento en el parque 
central del Municipio de Sincelejo.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Página 7 de 20

Identificación / Objetivos

APOYO AL FORTALECIMIENTO DE LOS TRABAJADORES DE ECONOMÍA POPULAR, LUSTRABOTAS, 
TALABARTEROS Y CALZADISTAS CON ASIENTO EN EL PARQUE CENTRAL DEL MUNICIPIO DE SINCELEJO 

DEPARTAMENTO DE  SUCRE

Impreso el 16/04/2026 10:04:27 a. m.



Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Fortalecer la actividad comercial de Lustrabotas, talabarteros, Calzadistas y Marroquinería con 
asiento en el Parque Central de Sincelejo, con la constitución y formalización de una Asociación y la 
entrega de activos productivos.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Asociación de lustrabotas formalizada y fortalecida tecnicamente

Medido a través de

Número

Descripción

Se realizará la formalización ante cámara de comercio de Sincelejo de los trabajadores de economía popular (lustrabotas, talabarteros y 
calzadistas) del parque central del Municipio de Sincelejo; para ello se requiere:

1. Conformar una asociación patrimonio hasta 5 millones de pesos
2. Cita con abogado para revisión de estatutos y su aprobación
3. Acta de asamblea de aprobación de los estatutos
 

Descripción de la Demanda

Trabajadores de la economía Popular con asiento en el Parque Central del municipio de Sincelejo con necesidades de formalización y 
fortalecimiento.

Descripción de la Oferta

Trabajadores de la economía Popular con asiento en el parque central del municipio de Sincelejo que prestan sus servicios como 
Calzadistas, Lustrabotas, Talabarteros y Marroquinería formalizados y fortalecidos.

Año Oferta Demanda Déficit

2023 0,00 1,00 -1,00

2024 0,00 1,00 -1,00

2025 0,00 1,00 -1,00

2026 0,00 1,00 -1,00

2027 0,00 1,00 -1,00

2028 0,00 1,00 -1,00

2029 0,00 1,00 -1,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecer la actividad comercial de Lustrabotas, talabarteros, Calzadistas y 
Marroquinería con asiento en el Parque Central de Sincelejo, con la constitución y formalización de 
una Asociación y la entrega de activos productivos.
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Análisis técnico de la alternativa

La,  alternativa consiste en fortalecer a 29 beneficiarios de economía popular del municipio de Sincelejo con unidades de negocio ya 
instaladas como lustrabotas, talabarteros, calzadistas y Marroquineria, en el parque central del Municipio de Sincelejo, con la tranferencia de 
conocimientos en diferentes temáticas de formación  empresarial,  Adquisición de insumos y herramientas de trabajo para incrementar el 
capital de trabajoo.

 De, igual manera, se le brindará asesoria en asociatividad y trabajo en equipo con el fin de crear una asociación que les permita obtener 
ventajas en ese nicho del mercado, como   obtener  mayor poder de negociación, puesto que  al  comprar insumos o materiales en grupo, se 
obtienen mejores precios por volumen por ejemplo, betunes, cepillos o uniformes, Acceso a nuevos mercados: Una asociación tiene más 
fuerza para firmar convenios con empresas, instituciones o municipios, las cooperativas o asociaciones formales tienen más posibilidades de 
recibir créditos, fondos o donaciones que una persona individual. Todo esto, permitirá prestar un servicio de calidad a los clientes y Visitantes 
ocacionales a sus unidades de negocio.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer la actividad comercial de Lustrabotas, talabarteros, Calzadistas y Marroquinería con asiento en el Parque Central de Sincelejo, con la constitución y 
formalización de una Asociación y la entrega de activos productivos.

Página 10 de 20

Preparación / Análisis técnico

APOYO AL FORTALECIMIENTO DE LOS TRABAJADORES DE ECONOMÍA POPULAR, LUSTRABOTAS, 
TALABARTEROS Y CALZADISTAS CON ASIENTO EN EL PARQUE CENTRAL DEL MUNICIPIO DE SINCELEJO 

DEPARTAMENTO DE  SUCRE

Impreso el 16/04/2026 10:04:27 a. m.



Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: Sucre

Municipio: Sincelejo
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Departamento de Sucre, Parque Central del Municipio de Sincelejo, 9 17′58″N 75 23′45″O

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecer la actividad comercial de Lustrabotas, talabarteros, Calzadistas y Marroquinería con asiento en el Parque Central de Sincelejo, con la constitución y 
formalización de una Asociación y la entrega de activos productivos.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público
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Promover la asociatividad de las unidades de negocio del sector, de lustrabotas, talabarteros y Calzadistas con asiento en el parque 
central del Municipio de Sincelejo.

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de gestión para el emprendimiento solidario     (Producto 
principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de emprendimientos solidarios

Cantidad: 29,0000

Costo: $ 80.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  29

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  29

1.1.1 Realizar coordinación técnica del proyecto

Costo: $ 8.586.700,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Realizar Acompañamiento tecnico al Proyecto

Costo: $ 11.246.994,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.3 Realizar entrega de materiales e insumos (Incluye costos de legalización de 
la Asocoación)

Costo: $ 60.166.306,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 80.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 80.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer la actividad comercial de Lustrabotas, talabarteros, Calzadistas y Marroquinería con asiento en el Parque Central de Sincelejo, con la constitución y 
formalización de una Asociación y la entrega de activos productivos.
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Actividad   1.1.1 Realizar coordinación técnica del proyecto

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $8.586.700,00

Total $8.586.700,00

Periodo Total

0 $8.586.700,00

Total

Actividad   1.1.2 Realizar Acompañamiento tecnico al Proyecto

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $11.246.994,00

Total $11.246.994,00

Periodo Total

0 $11.246.994,00

Total

Actividad   1.1.3 Realizar entrega de materiales e insumos (Incluye costos de legalización de la 
Asocoación)

Periodo Materiales

0 $60.166.306,00

Total $60.166.306,00

Periodo Total

0 $60.166.306,00

Total

Alternativa: Fortalecer la actividad comercial de Lustrabotas, talabarteros, Calzadistas y Marroquinería con asiento en el Parque Central de Sincelejo, con la constitución y 
formalización de una Asociación y la entrega de activos productivos.
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Poco interés de los Beneficiarios 

para participar activamente en el 
proyecto

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Riesgo de no alcanzar el objetivo 
general propuesto

Promover las bondades del proyecto 
realizando visitas personalizadas a 
los beneficiarios

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

De costos Incremento desmesurado de los 
precios comerciales de los 
activos productivos propuestos 
en el proyecto

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Dificultades para la entrega de los 
activos productivos propuestos en el 
proyecto

Compras al por mayor en sitios con 
alta capacidad de comercialización

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

De calendario Actividad/Entregable: Realizar 
coordinación técnica del 
proyecto

Riesgo: Realizar coordinación 
técnica del proyecto

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Retraso en la entrega de los resultados 
del proyecto en los tiempos estipulados

Realizar seguimiento permanente al 
proyecto y tomar las medidas 
pertinentes requeridas en el 
desarrollo del proyecto

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecer la actividad comercial de Lustrabotas, talabarteros, Calzadistas y Marroquinería con asiento en el Parque Central de Sincelejo, con la constitución y 
formalización de una Asociación y la entrega de activos productivos.
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Incremento en la venta de servicio prestado mensualmente

Tipo: Ingresos

Medido a través de: Número

Bien producido: Comercio

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.75

Descripción Cantidad: Por la compra de insumos al por mayor se Ahorraran un promedio de ciento veinte millones por año

Descripción Valor Unitario: Precio padado por servicios prestados

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 29,00 $700.000,00 $20.300.000,00

Ahorro de las asociaciones en contratación de programas de fortalecimiento asociativo

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Una asociacion fortalecida y Constituida

Descripción Valor Unitario: Costos vigentes Camara de Comercio de Sincelejo

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1,00 $80.000.000,00 $80.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total ingresos Total
1 $80.000.000,00 $20.300.000,00 $100.300.000,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecer la actividad comercial de Lustrabotas, talabarteros, Calzadistas y Marroquinería con asiento en el Parque Central de Sincelejo, con la constitución y 
formalización de una Asociación y la entrega de activos productivos.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $67.365.075,7 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-67.365.075,7

1 $79.225.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $79.225.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Fortalecer la actividad comercial de Lustrabotas, talabarteros, Calzadistas y Marroquinería con asiento en el Parque Central de Sincelejo, con 
la constitución y formalización de una Asociación y la entrega de activos productivos.

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Promover la asociatividad de 29 unidades de negocio del sector, de lustrabotas, talabarteros y Calzadistas con asiento en el parque central 
del Municipio de Sincelejo a través del Servicio de gestión para el emprendimiento solidario (Producto principal del proyecto) , Medido a 
través de: Número de emprendimientos solidarios, con el fin de disminuir los niveles de Informalidad de los Trabajadores de Economia 
Popular, lustrabotas, talabarteros y Calzadistas con asiento en el parque central del municipio de Sincelejo Departamento de sucre.

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecer la actividad comercial de Lustrabotas, talabarteros, Calzadistas y Marroquinería con asiento en el Parque Central de 
Sincelejo, con la constitución y formalización de una Asociación y la entrega de activos productivos.

$5.318.410,50 17,61 % $1,08 $2.322.933,65 $67.365.075,74 $3.023.350,96

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de gestión para el 
emprendimiento solidario     (Producto 
principal del proyecto) 

$2.322.933,65

Página 17 de 20

Evaluación / Indicadores y decisión

APOYO AL FORTALECIMIENTO DE LOS TRABAJADORES DE ECONOMÍA POPULAR, LUSTRABOTAS, 
TALABARTEROS Y CALZADISTAS CON ASIENTO EN EL PARQUE CENTRAL DEL MUNICIPIO DE SINCELEJO 

DEPARTAMENTO DE  SUCRE

Impreso el 16/04/2026 10:04:27 a. m.



01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de gestión para el emprendimiento solidario     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Emprendimientos solidarios dinamizados  

Medido a través de: Número de emprendimientos solidarios

Meta total: 29,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Informe de supervisión

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 29,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 29,0000

1. Promover la asociatividad de las unidades de negocio del sector, de lustrabotas, talabarteros y Calzadistas con asiento en el parque 
central del Municipio de Sincelejo.

Indicadores de producto

Página 18 de 20

Programación / Indicadores de producto

APOYO AL FORTALECIMIENTO DE LOS TRABAJADORES DE ECONOMÍA POPULAR, LUSTRABOTAS, 
TALABARTEROS Y CALZADISTAS CON ASIENTO EN EL PARQUE CENTRAL DEL MUNICIPIO DE SINCELEJO 

DEPARTAMENTO DE  SUCRE

Impreso el 16/04/2026 10:04:27 a. m.



Regionalización 

Producto: Servicio de gestión para el emprendimiento solidario     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe Sucre Sincelejo

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 80.000.000,00 80.000.000,00 29,0000 29,0000 0
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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