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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Plan de Desarrollo Departamental Sucre Tierra de Oportunidades 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Sucre se transforma: competitividad Sostenible

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Empleabilidad: Sucre en acción

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Municipal “El gobierno de la gente” 2024-2027

Fortalecimiento del emprendimiento productivo local y la microindustria textil con valor agregado en territorios con brechas de desarrollo

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa Municipal de Formalización, Asociatividad y Comercialización de la Confección Local

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

05. Educación, formación y reconversión 
laboral como respuesta al cambio productivo

c. Oportunidades de educación, 
formación, y de inserción y 
reconversión laboral

Programa

3602 - Generación y formalización del empleo

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Limitadas posibilidades de comercialización de los productos del sector de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San 
Antonio de Palmito, departamento de Sucre.

En el Municipio de San Antonio de Palmito existe un débil desarrollo de capacidades técnicas de diseño de productos del sector de 
confecciones, costurería y modistería; debido al poco acceso a procesos de formación y asesoría técnica por parte de las unidades 
productivas y al poco apoyo por parte de las entidades estatales para la atención empresarial al sector; para el logro de la autonomía y 
sostenibilidad de sus negocios. Lo que conlleva a que este sector tenga pocas posibilidades de comercialización de sus productos y la 
disminución de sus niveles de competitividad.

En el municipio de San Antonio de Palmito, departamento de Sucre, el sector de confecciones, costurería y modistería, de las cuales 
alrededor del 70 % presentan limitadas posibilidades de comercialización, concentrando sus ventas exclusivamente en el ámbito local e 
informal, sin acceso a canales regionales o digitales, lo que genera ingresos promedio mensuales inferiores al Salario Mínimo Mensual Legal 
Vigente (SMMLV).

Adicionalmente, cerca del 75 % de las unidades productivas del sector no ha accedido a procesos de formación técnica, capacitación 
empresarial ni asesoría especializada en los últimos 24 meses, lo que limita el mejoramiento de la productividad, la calidad de los productos y 
la capacidad de inserción en mercados competitivos.

Como consecuencia, el sector presenta baja productividad, escasa sostenibilidad económica y limitado aporte al desarrollo económico local, 
afectando principalmente a mujeres cabeza de hogar y población vulnerable, quienes dependen de esta actividad como principal fuente de 
ingresos.

Indicadores de magnitud:
Porcentaje de unidades productivas del sector con limitadas posibilidades de comercialización (%). Ingreso promedio mensual de las 
unidades productivas del sector (COP). Porcentaje de unidades productivas sin acceso a procesos de formación y asesoría técnica en los 
últimos 24 meses (%). Número de unidades productivas informales del sector (N°).

Fuente de información. DANE – GEIH / Encuesta de Micronegocios., Cámara de Comercio de Sincelejo, Alcaldía Municipal de San Antonio 
de Palmito.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Bajo acceso de las unidades productivas del sector de 
confecciones, costurería y modistería a procesos de 
formación empresarial, comercial y asesoría técnica 
especializada en el municipio de San Antonio de Palmito.

 1.1 Insuficiente apoyo institucional por parte de las entidades estatales para la atención, 
fortalecimiento y acompañamiento empresarial del sector de confecciones, costurería y 
modistería en el departamento de Sucre.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Reducción de los ingresos de las unidades productivas del 
sector de confecciones, costurería y modistería en el 
municipio de San Antonio de Palmito.

1.1 Disminución de los niveles de competitividad del sector de confecciones, costurería y 
modistería en el municipio de San Antonio de Palmito, departamento de Sucre.

2. Limitada participación de las unidades productivas del 
sector de confecciones, costurería y modistería en mercados 
formales, ferias comerciales y encadenamientos productivos 
locales y regionales en el municipio de San Antonio de 
Palmito.

2.2 Debilitamiento del tejido productivo local y reducción de las oportunidades de generación de 
empleo e ingresos sostenibles en el municipio de San Antonio de Palmito, departamento de 
Sucre.
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La Gobernación de Sucre es cooperante garantiza el acceso a bienes y servicios que promuevan el desarrollo en los municipios del 
departamento de Sucre

Los emprendedores  participarán activamente del desarrollo de actividades del proyecto para recibir insumos y capacitación para mejorar el 
acceso a los canales de comercialización y así poder mejorar su calidad de vida.

Se realizaron reuniones para determinar la ejecución del proyecto y la importancia que representa para la productividad de los 
emprendedores. 

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Departamental

Entidad: Sucre

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyo financiero para el 
desarrollo de procesos de formación y asesoría 
técnica para mejorar los servicios ofertados por el 
sector 
 

Financiar el proyecto

Actor: Otro

Entidad: Unidades productivas del sector de 
confecciones, costurería y modistería en el 
municipio de San Antonio de Palmito

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Acceder a insumos y 
procesos de formación y asesoría técnica para 
mejorar la oferta de sus productos y servicios
 

Veedores y participantes activos del proceso.
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: Sucre

Municipio: Palmito
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Zona urbana del municipio San Antonio de Palmito

Localización

Población afectada y objetivo

Número

16.444

Fuente de la información

Departamento Administrativo Nacional de Estadística - DANE. 2024

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Caribe

Departamento: Sucre

Municipio: Palmito
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Zona urbana

Número

20

Fuente de la información

Secretaría de Desarrollo Económico y Medio Ambiente.

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Bajo acceso de las unidades productivas 
del sector de confecciones, costurería y 
modistería a procesos de formación 
empresarial, comercial y asesoría técnica 
especializada en el municipio de San 
Antonio de Palmito.

Promover el acceso a procesos de formación y asesoría técnica por parte de las unidades productivas del 
sector de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San Antonio de Palmito del departamento de 
Sucre.

Causa indirecta 1.1 

Insuficiente apoyo institucional por parte 
de las entidades estatales para la 
atención, fortalecimiento y 
acompañamiento empresarial del sector 
de confecciones, costurería y modistería 
en el departamento de Sucre.

Entrega de activos productivos (insumos) para el fortalecimiento comercial de nuevos productos del sector de 
confecciones, costurería y modistería en el municipio de San Antonio de Palmito del departamento de Sucre.

Objetivo general – Propósito

Fortalecer la sostenibilidad económica y la competitividad de las unidades productivas del sector de confecciones, costurería y modistería 
del municipio de San Antonio de Palmito, departamento de Sucre

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Emprendimientos asesorados Medido a través de: Número

Meta: 20

Tipo de fuente: Informe

Informes de supervisión

Problema central

Limitadas posibilidades de comercialización de los productos del sector de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San 
Antonio de Palmito, departamento de Sucre.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Desarrollar capacidades de diseño de productos del sector de confecciones, costurería y modistería 
en el municipio de San Antonio de Palmito del departamento de Sucre.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Emprendedores con mayor capacidad productiva y comercial

Medido a través de

Porcentaje

Descripción

Incrementar niveles de productividad y comercialización de unidades productivas del sector de confecciones, costurería y modistería en el 
municipio de San Antonio de Palmito

Descripción de la Demanda

Unidades productivas de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San Antonio de Palmito que requieren capacitaciones e 
insumos

Descripción de la Oferta

Emprendedores con las condiciones socio empresariales adecuadas en cuanto a insumos y capacitación  para aumentar su productividad y 
comercializaciòn de los productos de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San Antonio de Palmito

Año Oferta Demanda Déficit

2023 0,00 20,00 -20,00

2024 0,00 20,00 -20,00

2025 0,00 20,00 -20,00

2026 0,00 20,00 -20,00

2027 0,00 20,00 -20,00

2028 0,00 20,00 -20,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Desarrollar capacidades de diseño de productos del sector de confecciones, 
costurería y modistería en el municipio de San Antonio de Palmito del departamento de Sucre.
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Análisis técnico de la alternativa

El proyecto consiste en desarrollar la planeación de actividades en pro de la activación y visibilización de las unidades productivas del sector 
de confecciones, costurería y modistería en el Municipio de San Antonio de Palmito del Departamento de Sucre, enfocado en actividades 
relacionadas con productividad y diseño.

Actividad 1. Selección de unidades productivas del sector de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San Antonio de Palmito. 
Estará a cargo de la Secretaría de Desarrollo Económico departamental. Además de proporcionarán insumos y materiales para la elaboración 
de los productos mejorados. 1 mes
Actividad 2. Fortalecer las capacidades técnicas y de diseño con la metodología de taller escuela, aprender haciendo: Taller 1. Fortalecimiento 
técnico en modistería. Taller 2. Patronaje de modas. Taller 3. Técnica avanzada de costura y confección. Taller 4 Diseño de moda y 
tendencias actuales. Taller 5 Escalado de tallas y ajuste de patrones. Fortalecimiento en Empoderamiento femenino, Atención al cliente y 
servicio posventa, Marketing para emprendedores y Uso de las redes sociales para vender. Actividad 1 mes de duración. 3. Participación de 
un evento departamental, exhibiendo los productos obtenidos a partir de los talleres desarrollados y del diseño escenográfico.  

El proyecto se ejecutara en un tiempo de 2 meses y tiene un valor de $ 91.000.000 de pesos

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Desarrollar capacidades de diseño de productos del sector de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San Antonio de Palmito del departamento de 
Sucre.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: Sucre

Municipio: Palmito
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Zona urbana del Municipio de Palmito  9 19′55″N 75 32′32″O

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Desarrollar capacidades de diseño de productos del sector de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San Antonio de Palmito del departamento de 
Sucre.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte
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Promover el acceso a procesos de formación y asesoría técnica por parte de las unidades productivas del sector de confecciones, 
costurería y modistería en el municipio de San Antonio de Palmito del departamento de Sucre.

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de asesoría técnica para el emprendimiento     (Producto 
principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de emprendimientos

Cantidad: 20,0000

Costo: $ 91.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  20

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  20

1.1.1 Entrega de activos productivos (materiales e insumos) para el 
fortalecimiento comercial de nuevos productos del sector de confecciones, 
costurería y modistería en el municipio de San Antonio de Palmito del 
departamento de Sucre

Costo: $ 73.264.039,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Contratación de talento humano (coordinador del proyecto y profesionales) 
para fortalecer las capacidades técnicas y de diseño con la metodología de taller 
escuela, aprender haciendo. Se realizarán 5 talleres: Fortalecimiento técnico en 
modistería, Patronaje de Modas, Técnica avanzada de costura y confecciones; 
Diseño de moda y tendencias actuales, Escalado de tallas y ajuste de patrones. 
Además, posicionamiento de los productos en redes sociales para aumentar las 
ventas, Manejo contable.

Costo: $ 17.173.400,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.3 Contratar transporte de insumos

Costo: $ 562.561,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 91.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 91.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Desarrollar capacidades de diseño de productos del sector de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San Antonio de Palmito del departamento de 
Sucre.
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Actividad   1.1.1 Entrega de activos productivos (materiales e insumos) para el fortalecimiento 
comercial de nuevos productos del sector de confecciones, costurería y modistería en el 
municipio de San Antonio de Palmito del departamento de Sucre

Periodo Materiales

0 $73.264.039,00

Total $73.264.039,00

Periodo Total

0 $73.264.039,00

Total

Actividad   1.1.2 Contratación de talento humano (coordinador del proyecto y profesionales) para 
fortalecer las capacidades técnicas y de diseño con la metodología de taller escuela, aprender 
haciendo. Se realizarán 5 talleres: Fortalecimiento técnico en modistería, Patronaje de Modas, 
Técnica avanzada de costura y confecciones; Diseño de moda y tendencias actuales, Escalado de 
tallas y ajuste de patrones. Además, posicionamiento de los productos en redes sociales para 
aumentar las ventas, Manejo contable.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $17.173.400,00

Total $17.173.400,00

Periodo Total

0 $17.173.400,00

Total

Alternativa: Desarrollar capacidades de diseño de productos del sector de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San Antonio de Palmito del departamento de 
Sucre.
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Actividad   1.1.3 Contratar transporte de insumos

Periodo Transporte

0 $562.561,00

Total $562.561,00

Periodo Total

0 $562.561,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Retraso en los procesos de 

contratación del proyecto.
Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Postergación de la ejecución del 
proyecto.

Gestionar oportunamente los 
procesos para la contratación del 
proyecto.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Legales Incumplimiento de las funciones 
de las partes en el marco del 
proyecto

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Ineficiencia y poco desarrollo de los 
procesos que adelanta la secretaria 

Seguimiento por parte del supervisor 
designado para el cumplimiento de 
las funciones en los tiempos 
establecidos.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Operacionales Actividad/Entregable: 
Contratación de talento humano 
(coordinador del proyecto y 
profesionales) para fortalecer las 
capacidades técnicas y de 
diseño con la metodología de 
taller escuela, aprender 
haciendo. Se realizarán 5 
talleres: Fortalecimiento técnico 
en modistería, Patronaje de 
Modas, Técnica avanzada de 
costura y confecciones; Diseño 
de moda y tendencias actuales, 
Escalado de tallas y ajuste de 
patrones. Además, 
posicionamiento de los 
productos en redes sociales 
para aumentar las ventas, 
Manejo contable.

Riesgo: Poca asistencia a los 
procesos de formación por parte 
de los beneficiarios del proyecto

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Dificultades para el mejoramiento de 
las capacidades de producción y 
comercialización de los productos 

Convocar a los participantes con 
anticipación y sensibilizarlos de su 
importancia para la buena ejecución 
del proyecto.

Operacionales Actividad/Entregable: Entrega de 
activos productivos (materiales e 
insumos) para el fortalecimiento 
comercial de nuevos productos 
del sector de confecciones, 
costurería y modistería en el 
municipio de San Antonio de 
Palmito del departamento de 
Sucre

Riesgo: Retraso en los procesos 
de selección de los proveedores 
del proyecto.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Retrasos en el cronograma del proyecto Garantizar gestiones eficientes en la 
selección del proveedor para la 
entrega oportuna de los insumos y 
materiales

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Desarrollar capacidades de diseño de productos del sector de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San Antonio de Palmito del departamento de 
Sucre.
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Emprendedores fortalecidos socioempresarial y comercialmente

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Unidad

Bien producido: Otros textiles, prendas de vestir e industrias de cuero

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.76

Descripción Cantidad: Número de emprendedores y unidades productivas fortalecidas en el sector de confecciones, costurería y 
modistería en el municipio de San Antonio de Palmito del departamento de Sucre.

Descripción Valor Unitario: Informes de supervisión

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 20,00 $1.000.000,00 $20.000.000,00

Ingresos adicionales anuales percibidos por los beneficiarios del proyecto

Tipo: Ingresos

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Confección de ropa exterior para mujer y niña

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.78

Descripción Cantidad: Cantidades  comercializadas del sector de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San Antonio de 
Palmito del departamento de Sucre.

Descripción Valor Unitario: Precio pagado a la unidad productiva vigencia agosto 2025

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 20,00 $5.000.000,00 $100.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total ingresos Total
1 $20.000.000,00 $100.000.000,00 $120.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Desarrollar capacidades de diseño de productos del sector de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San Antonio de Palmito del departamento de 
Sucre.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $75.502.039,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-75.502.039,6

1 $93.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $93.200.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Desarrollar capacidades de diseño de productos del sector de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San Antonio de 
Palmito del departamento de Sucre.

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Desarrollar capacidades de diseño de productos del sector de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San Antonio de 
Palmito del departamento de Sucre; a través de la entrega de activos productivos y la promoción para el el acceso a procesos de formación y 
asesoría técnica de las unidades productivas del sector para mejorar la competitividad y la comercialización de sus productos; de esta forma, 
aumentando la tasa y formalización del empleo, generando ingresos adicionales para los beneficiarios del proyecto, mejorando la calidad de 
vida de los emprendedores, por las oportunidades empresariales que se pueden generar en la implementación de este proyecto en el 
municipio de san Antonio de Palmito

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Desarrollar capacidades de diseño de productos del sector de confecciones, costurería y modistería en el municipio de San 
Antonio de Palmito del departamento de Sucre.

$10.002.547,55 23,44 % $1,13 $3.775.101,98 $75.502.039,61 $5.686.137,20

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asesoría técnica para el 
emprendimiento     (Producto principal del 
proyecto) 

$3.775.101,98
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asesoría técnica para el emprendimiento     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Emprendimientos asesorados  

Medido a través de: Número de emprendimientos

Meta total: 20,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informes de supervisiòn

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 20,0000

Periodo Meta por periodo

1. Promover el acceso a procesos de formación y asesoría técnica por parte de las unidades productivas del sector de confecciones, 
costurería y modistería en el municipio de San Antonio de Palmito del departamento de Sucre.

Indicadores de producto
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Regionalización 

Producto: Servicio de asesoría técnica para el emprendimiento     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe Sucre Palmito

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 91.000.000,00 91.000.000,00 20,0000 20,0000 20
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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