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1. CONTEXTO, JUSTIFICACION Y ALINEACION ESTREGICA DE LA NECESIDAD.

En el marco del cumplimiento de sus competencias, funciones y responsabilidades institucionales, el Municipic de Chia, a
través de la Secretaria General, la Secretaria de Desarrollo Social, la Secretaria para el Desarrollo Econémico y la
Secretaria de Educacion, ha identificado la necesidad de adelantar un proceso de contratacién orientado a la adquisicién de
bonos de libre utilizacion, destinados a ser entregados como estimulos, incentivos y/o reconocimientos a los diferentes
grupos poblacicnales y beneficiarios de los programas, planes y estrategias desarrollados por cada una de estas
dependencias, de conformidad con sus respectivas competencias y los objetivos establecidos en el Plan de Desarrolio
Municipal 2024-2027. Si bien las necesidades identificadas responden a propésitos institucionales particulares, estas
convergen en la adquisicion de bienes de caracteristicas similares, razén por la cual se considera pertinente adelantar un
proceso contractual conjunte gue permita articular los requerimientos de las dependencias participantes, optimizar los
recursos plblicos y garantizar una gestion contractual eficiente, bajo los principios de planeacion, economia, transparencia y
responsabilidad que orientan la contratacién estatal. En consecuencia, a continuacién, se presenta de manera
individualizada la necesidad identificada por cada una de las secretarias participantes, precisando su justificacion, poblacion
beneficiaria y finalidad institucional, de acuerdo con los programas y actividades que motivan la presente contratacion.

ente contratacion.

La presente contratacion tiene como propésito adquirir bonos de libre utilizacion destinados al otorgamiento de incentivos en
el marco de los programas y estrategias de atencion que desarrolla el municipio en los sectores social y econdmico, asi
como al reconocimiento de la participacion, los logros v los aportes de sus beneficiarios en los diferentes espacios
promovidas por la Administracien Municipal.

Mediante estos incentivos se busca fortalecer |a vingulacion y permanencia de la pobiacion en las iniciativas institucionales,
estimular su participacion activa y reconocer las contribuciones al desarrolio social y econémico del territorio. La adguisicion
de bonos permitira disponer de un instrumento de incentivo que ofrezca a sus beneficiarios alternativas de eleccion acordes
con sus necesidades y preferencias, dentro de las condiciones de uso que se establezcan.

Asimismo, se contempla destinar parte de estos bonos al reconocimiento de los servidores publicos de la Administracion
Municipal, en ef marco de las actividades y estrategias institucionales de bienestar e incentivos que correspondan, con el
propésito de exaltar su desempefio, compromiso y contribucion al cumplimiento de los objetivos de la entidad.

En consecuencia, esta contratacion busca apoyar la ejecucion de las acciones previstas en el Plan de Desarrolic Municipal,
mediante la articulacion de los incentivos con Jos programas, proyectos y metas especificos a los que se destinen. Para tal
efecto, deberan precisarse las condiciones de entrega, los criterios de seleccion de los beneficiarios y los mecanismos de
seguimiento, de manera que se asegure la correspondencia entre los bienes adquiridos, la necesidad identificada y los
resultados esperados.

Es importante precisar que el objeto a contratar se trata de bienes y servicios que no hacen parte del objeto funcional de la
entidad, y que requiere de acciones técnicas, operativas gue precisan contar con un esquema logistico robusto y experiencia en
la intermediacidn.

Que, el Plan de Desarrolio Municipal para el periodo 2024-2027, adoptado través de! Acuerdo No. 219 de 2024, establece
dentro de sus metas orientadas a brindar cobertura bésica a las personas en condicién de vulnerabilidad y/o abandono, en
aras de mejorar su calidad de vida, las siguientes: Meta & Beneficiar 1.000 adultos mayores identificados en familias en
situacién de vulnerabilidad con un apoyo econémico para la dignificacion de la vejez. Meta 11 Atender a 5.200 adultos
mayores con atencion y bienestar integral. Meta 13 Entregar 800 subsidios ¢ apoyos econémicos a nicleos familiares con

integrantes con discapacidad.

llevara a cabo una jomada de conmemoracion dedicada a exaltar la labor campesina, reconociendo su aporte fundamental
al desarrollo rural, Ia soberania alimentaria y la identidad cultural del territorio, con la entrega de 700 bonos.

Meta Producto 184 del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027: “Atender anualmente la prestacion, operacion y
funcionamiento del servicio educativo en las 12 Instituciones Educativas Oficiales”. El bienestar y el reconocimiento del
personal de los establecimientos educativos complementan las acciones de gestion instituciona_l que acompanan la
operacion del servicio, dado que docentes, directivos docentes y personal administrativo cumplen funciones necesarias para |
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1. CONTEXTO, JUSTIFICACION Y ALINEACION ESTREGICA DE LA NECESIDAD.

el funcionamiento de las IEO.

Que dicho proceso se puede enmarcar en el contexto de Impacto estratégico de la contratacion, como una necesidad de alto
impacto social, ya que mediante la misma se atenderan diferentes estrategias y poblaciones def municipio, tal como lo son las
personas en condicion de discapacidad, los aduitos mayores, los campesinos del municipio y [os docentes.

La modalidad a emplear para atender la necesidad anteriormente planteada es la de Subasta Inversa Presencial fue
establecida tomando como referencia la necesidad que se pretende satisfacer, el objeto a contratar, las obligaciones y el
valor del presupuesto oficial, de acuerdo a lo establecido en el Articule 2.2.1.2.1.2.2. del Decrato 1082 de 2015.

En razon a la cuantia del presupuesto oficial, y dado que los bonos de libre utilizacién que se pretenden adquirir no se
encuentran actualmente en ningin Acuerdo Marco de precios, la modalidad de seleccidn corresponde a: Seleccion
Abreviada bajo el procedimiento de subasta inversa electrénica

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

El andlisis de demanda tiene como objetivo entender el comportamiento de compras de la entidad, identificar las necesidades de
compra futura y reconocer oportunidades de ahorro preliminares con vision estratégica.

El andlisis de demanda se realiza a través del estudio de los comportamientos histaricos de compras de la entidad pablica frente
a la necesidad a satisfacer, es decir, analizar cémo se han contratado los bienes, obras o servicios previamente por el municipio y
por ofras entidades en el pais, conocer si existen necesidades futuras y proyectarlas (mantenimientos, repuestos, etc.),
identificacion de categorias/ familias consideradas criticas y estratégicas {que sector estoy impactando con mi demanda), y
conocer los costos asociados a la necesidad y la generacidén de valor por dinero. El desarrollo de los numerales posteriores
permiten el desarrollo det perfil de compras y mejor conocimiento de la dernanda.

2.1. ARBOL DE CATEGORIAS

El arbol de categorias es un andlisis que permite desarrollar estrategias de adquisicion especifica de forma que se puedan
obtener mejores resultados en los procesos de negociacién, entender de manera integral y con visién estratégica el
comportamiento de las compras de la entidad e identificar oportunidades de agregacion de demanda para obtener mejores
condiciones economicas y técnicas en los procesos de compra plblica.

Para esta compra la entidad identifica las siguientes categorias y subcategorias brindando una vision completa del espectro de
compras, asi:

CODIGO UNSPSC PRODUCTO.
84121804 Bonos emitidos por el sector privado
80141600 Actividades de ventas y promocidn de negocios
80141700 Distribucion
80151500 Facilitacion del comercio
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21.  ARBOL DE CATEGORIAS

ARBOL DE CATEGORIAS - BONOS DE LIBRE CONSUMOQ

Tarleta plastica recargable - Denominaclones definidas por la entidad - No redimible en dinera

| ADQUISICION DE BONOS I

{

Seqmenta 80600000
Serviclos de Gestidn, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos

3

| Famlliz 80140000 « Comercializacién y distribuctén |
i

l Clase 80141700 - Distribucién I

i

l Producte 80141706 - Servicio de intermediacién de productos - l

CATEGORIAS DE CANJE - REFERENCIA DESCRIPTIVA
Estas ramas no implican incorparar autométicamente todos los cddigos af proceso de contratacion,

! ... Alimentaciény hogar |
T

] _ Canasta familrarya[imenms - I ! Resta:rante_s I i ] Eiectm:l:méslicos. . |

Segmento 50000000 Teqments SoNCOnTY Segments 52000000
Allimentos, Bebldas y Tabace Servicios de wiajes, alimentacién, alojamiento y Articutos doméstices y electiinltos te Lonsuma”
entreterimlento

.2
Famila y ciase

L2
[ Famitia 52140000 l

[ Segan los slimentos autorizades | | Famiia 90100000 ! Aparatos electradomestices
¥ Restpurantes y catering Pt re———
La canasta famuiar puede Inclulr blenes da otros . — = Begun & equipo:
segenentos. El IOMBre det segmiento no Buoriis tabat [ s 30101500 l 52141500 Cocina
. ) v : Establecimlentos para comer y beber 52143600 Lavadoras y surministros
. & 52143700 Aparatos de banha
[ Proguctn SO101501 I 521416800 Gtros electrodomesticos
Restaurantes
i Mobitiaria, fectura y juego i
T
¥ 3 ]
i . Muebtes y hogar - l Libros [ -~ Juguetes i

Tegmento GUDOU0IT
Instrupsentos mugicates, juegos, juguetes y material
educativo”

amilla 58100000 5 i
Muebles da alojamiente araiile S3T00000 | Vimiia B0Z40000 !

HMedios Impresos

. Jugueles y juegos
Tase L1150 T SSTOIS00
Mueblas

Putlcaciones impresas

—— ¥
I Chase 60141005 |

Segmenta SL0RO0L0 Segrenta 55000000
Muebles, Mobllieriz y Decaraclin Publicacianes Imprasas, elactrénleas y accasorlos”

Juguetes
Qtror arfowlos Ge] nogar: R T -
52150000 Utansliles e cocina domésticos {famifia, 55101508 Texras educacionales o vecaclanales
segments 523 S3I025310 Libras pars entretenimients
| Cuidado y uso parsonal l
- T
¥ X L]
I ) Parfumes. | ‘ Calzado | l Productos de drogueria - l
Segmente 22000000 Segmente 53000000 SegMAnTo 3 10UG
Ropa, Malutas y Productos ae Ases Persanal Ropp, Mafelas y Productos de Ased Personat Medicamentas y Praductes Farmacéutlcos
eIy S e
armilia 53130000 Famliza 53110600 Famtiia y Ciase
Artfrulos ge tecador y culdado parsonal Caizade Seqin & medicamento alerizado
3 ¥ :
Clase 53131600 Clazas de ralurencio: Tarn a560 PErsOnai
[ Baho y cuerpe 53111500 Baotas 53130000 Articutos de tocador y cuidado persanal
53111600 Zapatos {familta, segmente 53§
I Froducto }:_513152\3 ! £3111700 Zapatlsr

Perfumes o colonias o fagancias

¥
Croguarta Ideatiftca un establscimients; ol cadigo
depende del blen gue s redima.

Fuente: Colombla Campra Eficlente » Clasificador UNSPST vi4 n gspafiol y Cotlges de Uso frecuente.
+ AIQUNDS Nombres de segments se abrevian park fackiar |3 lectura. Las clases ndicadas cama ejemplos no son exhaustivas.
“Otros® regulere precisar ¢l blen o servicla, La seleccién final be cécigos debe cormespunder al akeance comractual.

22. CUBO DEL GASTO

Ef cubo del gasto es una herramienta que permite realizar el andlisis dinamico del comportamiento de como las entidades han ejecutado
los recursos, esta informacion puede ser recolectada de mltiples bases de datos, internas, publicas, enfre otras.

Areas:

- Entidad: Alcaldia Municipal de Chia

- Secretaria: Secretaria de Desarrollo social, desarrollo econdmico, secretaria de educacion, secretaria general

- Regién: Departamento de Cundinamarca — Provincia Sabana Centro

Cateqgorias:
- Productos o servicios: Se va a adguirir un bien (producto)
- Subcategoria: Familias 8412, 8014, 8015

- Articulos: Bonos ( para adquirir productos de la canasta familiar, alimentos, restaurantes, electrodomesticos, muebles, libros,
juguetes, perfumes, hogar, droguerias, calzado, entre ofro)
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2.2, CUBO DEL GASTO

Proveedores:

- Proveedor: PLUXEE COLOMBIA SAS, SODEXO SAS, BIG PASS SAS, CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COLSUBSIDIO,
MERCADOS ZAPATOCA, CAJASAN, ALMACENES EXITO, ETC

- Contratos 609 Coniratos
- Ubicacién Cundinamarca, Santander, Antioguia, (cobertura a nivel nacional)
- Tipo de proveedor : provesdor singular, mayormente personas juridicas

""" Namero de Contratos WF Broveador T \'ilnr{:amnnddta l 1 Miimero de Proveerores | Numers de Contratos ‘
N 4 1 $100,78 mil M 144 L6089 _
PLUYER SOOI $A2 gt = F R

SO0 SERVCIOE DF BENERCIOE £ INCERTWOS COL.L.

Valor Total Estimada por Froveedar

A3 eeTew Epreds WO Ci Doy

CAJE, TR EISA DS SIS
INOSC TERANDISE DE 33

S

Thid BANTRRYIREARA TE &

waler Tedal Esti.,
_ Himzee de Contr_

Provoedsr

il

53 CHORIS Talompiy B4 Seoeda Sovoars B
TR TUPERAAOLT R SAS
FACADO BRRTOlA 5 4 R

flrmacems Bive 5A, ﬂ

L

SRR ALY
iR

[ 53 150
Nimero de Cantratos

Tiempo:
- Fecha de compra: Noviembre

- Plazo de ejecucidn Quince (15) dias calendario
Contratacién:

- Modalidad: Seleccion abreviada por el procedimiento de subasta inversa
- Gasto en salarios minimos legales vigentes: 1178,82

Este andlisis le permite a la entidad conocer su gasto histérico, el gasto actual y posiblemente identificar necesidades futuras. Esta
herramienta se representa en una base de datos en las que se incorporan las variables de estudio para poder realizar anélisis de las
mismas, para la recoleccion de la informacién de las variables se pueden consultar bases de datos intemnas y externas, posteriormente a
la recoleccion se procede a organizar los datos obtenidos, categorizados y desglosados, adicionalmente, el uso de la herramienta del
cubo del gaste, permite estudiar de forma dindmica como han sido las compras previas de una entidad desde diferentes perspectivas,
esta capta el gasto y lo disecciona por proveedor, categorias, zonas, entre otras, asimismo, la entidad no solo estudia su gasto previo en
las adquisiciones objeto del presente proceso sino también como otras entidades han realizado este tipo de compras.

ADQUISICION © | <~ |MODALIDAD| ~ CATEGORIA | CANTIDAD | VALOR | DURACION lopnymepop

CONTRATO
ADQUISICION DE
BONOS DE LIBRE
UTILIZACION  PARA
SER ENTREGADOS
COMO  ESTIMULOS,
INCENTIVOS Y O
RECONOCIMIENTOS
A LOS| 2025 SELECCION

FUNCIONARIOS, ABREVIADA

PLUXEE
BENEFICIARIOS  DE | SASIE| Daies | COMPRAVENTA 1 g0 1iann  |$1.675.285.140 | 15DIAS | GOLOMBIA
LOS  PROGRAMAS| 011

SAS
SOCIALES, 80141700

DOCENTES,
DOCENTES
ORIENTADORES,
DIRECTIVOS
DOCENTES Y
CAMPESINOS  DEL
MUNICIPIO DE CHIA
COMPRA - 2023
e | < pcyp | SELECCION
M/ GNETIGAS SASIP | ABREVIADA 80141600 o
DE LA ALCALDIA| 2623 | ‘SUBASTA | COMPRAVENTA |BO41700 | $361200000  1MES | CENCOSUD
MUNICIPAL DE CHIA Y

DE __:_:__:'_': L LAS

INSTITUCIONES
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2.2. CUBO DEL GASTO

EDUCATIVAS
OFICIALES, /EN. EL
MARCO. . DE 'LOS
ACUERDOS
SINDICALES
SUSCRITOS, - PARA
LAS VIGENCIAS 2022
Y 2023

FUENTE: SECOP ll, TVEC, , datos abiertos

En desarrolio de la metodologia de abastecimiento estratégico prevista por Colombia Compra Eficiente, se revisé una muestra de
procesos confractuales registrados para el Municipio de Chia y ofras entidades asociados a la contratacion de procesos de
adquisicion de bonos. Este analisis se incorpora dentro del cubo del gasto, con el fin de identificar cdmo ha comprado la entidad,
qué bienes y servicios ha demandado, cudles proveedores han atendido dichas necesidades, bajo qué modalidades se han
contratado y cudl ha sido el comportamiento del mercado.

La muestra analizada comprende diez procesos adelantados durante las vigencias 2024, 2025 y 2028, con cuantfas gue oscilan
entre $361.200.000y $1.875.285.140 , para un valor total aproximado de $1.118.242.570 ‘

Esta informacién evidencia que la adquisicién de bonos constituye una categoria de gasto periddica para el Municipic de Chia,
utiizada para atender necesidades de diferente escaia, de miultipies dependencias de la administracién municipal.

Desde la perspectiva del cubo del gasto, se observa que la entidad ha adquirido bonos para atender la necesidad de entregar
incentivos a diferentes grupos pablacionales, asi como servidores publicos de la administracién municipal.

Respecto del comportamiento def gasto, se evidencia una alta dispersién en los valores contratados. Los procesos de seleccion
abreviada de menor cuantia por subasta inversa, pueden presentar una gran variacién y valores reducidos asociados directamente
al ejercicio de subasta donde suelen realizar ajustes a sus comisiones. En particular, los contratos de adquisicion de bonos para
varias dependencias presentan cuantias bastante variables, teniendo en cuenta que varian [os grupos poblacionales a atender, asi
como cantidades y valores unitarios, lo cual se explica por la inclusién de mUiltiples componentes sociales que cuentan con periodos
de atencién a dicha necesidad.

Frente a los proveedores identificados, la muestra permite observar la participacion de empresas ubicadas principaimente en Ia
region de la sabana y la capital del pais, tales como PLUXEE COLOMBIA SAS, SODEXO SAS, BIG PASS SAS, CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR COLSUBSIDIO, MERCADOS ZAPATOCA, CAJASAN, ALMACENES EXITO, los cuales suelen contar por
su gran tamafio con una cobertura nacional. La presencia de proveedores regionales evidencia gue existe oferta disponible en el area
de influencia del municipio para atender requerimientos de la demanda, lo cual resulta favorable para la estructuracion del proceso.

En cuanto a los plazos de ejecucién, los procesos analizados presentan duraciones de corto plazo, teniendo en cuenta que solo
toma el tiepo propio para la elaboracion y disefio de los bonos, v la entrega de los mismos, tiempos gue van desde 10 dias hasta 1
mes.

Desde el punto de vista de la clasificacion de bienes y servicios, los procesos revisados incorporan codigos UNSPSC relacionados
con servicios de Actividades de ventas y promocitn de negocios, Distribucién, Bonos emitidos por el sector privado.

El analisis de la muestra también permite concluir que la adquisicion de bonos adelantada por el Municipio de Chia presentan una
relacion directa con actividades de interaccidn ciudadana, fortalecimiento comunitario, cultura, recreacion, inclusion social,
participacion y cumplimiento de obligaciones institucionales

En conclusién, en el cubo del gasto de la enfidad se evidencia que existe una demanda recurrente de servicios logisticos por parte
del Municipio de Chia, que el mercado cuenta con proveedores locales y regionales con experiencia en la gjecucion de este tipo de
contratos.

De igual manera se procedio a revisar el comportamiento de adquisicion de bonos en ofras entidades, ast:

' X DURACION
ADQUISICION | CATEGORIA CANTIDAD _ VALOR CONTRATO 'PROVEEDOR OBSERVACIONES

CONTRATAR EL
SUMINISTRO DE

BONOS,

TALONARIOS,

CHEQUES, VALES

0 TARJETAS

REDIMIBLES

EXCLUSIVAMENgE ROOTT CO
POR  DOTACION

(CALZADO Y BIENES CO1.PCCNTR.9609082 |$3.924.318.804 90 DIAS SAS N.A
VESTUARIO) Y

VESTIDO DE

LABOR PARA LOS

SERVIDORES

PUBLICOS QUE
HACEN PARTE DE
LA UNIDAD
NACIONAL DE
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22 CUBO DEL GASTO

PROTECCION A
NIVEL NACIONAL,
CON EL FIN DE
DAR
CUMPLIMIENTO
CON LAS
ENTREGAS DE LA
VIGENCIA 2026,
ATENDIENDO A LA
NORMATIVIDAD
VIGENTE

ADQUISICION DE
BONOS DE
COMPRA
REDIMIBLES EN
MERCADO  CON
DESTINO A LA
POBLACION BIENES |CO1.PCCNTR.10103981|%795.430.457,25 | B5DIAS
VULNERABLE CON
ENFOQUE
DIFERENCIAL DEL
MUNICIPIO DE
MADRID
CUNDINAMARCA.

N.A

SUMINISTRO DE
BONOS PARA LOS
PROGRAMAS QUE
EJECUTA LA
SECRETARIA DE
DESARROLLO BIENES CO1.PCCNTR.O587648 | $331.603.200 | 7MESES
SOCIAL DEL
MUNICIPIO DE
MOSQUERA
CUNDINAMARCA

SOLUCIONES
Y
PROYECTOS
DE GESTION
INTEGRALES
SAS
SOLPROGEIN
SAS

N.A

23, ANALISIS DEL GASTO

VARIABLE 1 : DEPENDENCIA , CANTIDAD DE BONOS POR CADA UNA

BONOS POR DEPENDENCIA

o)
5]
™~
=t

£
e
-

SECRETARIA DE SECRETARIA SECRETARLA DE  SECRE

DESARRCLLO GENERAL - EDUCACION DESARRBLGLIO
SUCIAL - ACLION DIRECTION DE ECONSNMITO
SQUial FUNLION

FUBLICA

VARIABLE 2; PORCENTAJE POR SECRETARIA FRENTE AL PRESUPUESTO OFICIAL
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23, ANALISIS DEL GASTO

2.4, PERFIL DE LA CATEGORIA

El desarrolle del perfil de la categoria permite:

1. Identificar la importancia de fa categoria y de las subcategorias con relacién al gasto, a las areas donde se compran y [as
cantidades donde se adguieren.

Determinar el alcance de las compras y generar iniciativas de agregacion de demanda o de desagregacion.
Identificar proveedores criticos.

Identificar necesidades de informacion adicional para la toma de decisiones.

Identificar oportunidades preliminares de generacion de valor por dinerc y optimizacion del proceso de compra.

ook W

Para el perfil de la categoria se requiere responder las siguientes preguntas:
- ¢Qué se compra? Se realiza la adquisicién de bonos
- ¢Quién compra? — La compra de los bonos se realiza a nivel nacional por diferentes entidades de orden publico y privado

- ¢Dénde se compra? — Suele adquirirse los bonos mediante terceros comisionistas que se encargan de hacer la intermediacion
entre los almacenes de cadena o proveedores y el comprador directo.

- ;Cuénto se compra? - Se compra en volumen, suelen adquirirse en grandes cantidades por medic de adquisicion de bienes de
caracteristicas técnicas uniformes en procesos de subasta inversa

- ¢Cuéando se compra? — Suele realizarse las adquisiciones de forma periddica (trimestralmente) para efectos de bonos de
dotacion, a fin de afio para efectos de incentivos y suministros periédicos para atencion a grupos poblacionales

. E! nivel de criticidad de la categoria, se entiende como no critica, ya que el mercado de la oferta es bastante amplio y
cuenta con cobertfura nacional que permite atender la necesidad.

2.5.PATRONES DEL GASTO

Partiendo de! entendimiento del comportamiento histérico de manera detallada, con el fin de poder identificar tendencias, ciclos,
datos atipicos, entre otros. Esto permite identificar que variables y comportamiento se pueden incorporar en la proyeccién futura y
cuales no.

De acuerdo con esto los patrones pueden ser:

- Variacién al azar: Debido a que hay influencias que hacen que la demanda sea al azar, el modelo de prediccién debe incluir
este azar enfre maximos y minimos.

- Tendencia: Clara tendencia en incremento o decremento.
- Estacional: Variacion que sucede vy se repite con cada periodo de tiempo.

El gastc en servicios de adquisicion de bonos, no parece responder a una tendencia permanente de incremento ©
disminucién, ni a ciclos econémicos de varios afios, sino principalmente al calendario institucional y poblacional de la
administracién municipal. Es decir, fa demanda se activa en momentos especificos de la vigencia, dependiende de
necesidad de realizar la entrega de incentivos a los diferentes grupos poblacionales identificados, sin embargo, se puede
evidenciar que dichas adquisiciones suelen darse en el ultimo trimestre del afo, para hacer entregas en temporadas de fin
de afo.

En ese sentido, el patrén se clasifica como estacional, porque la compra de bonos se presenta asociada a periodos
determinados del afio en los que la entidad debe realizar actividades previamente programadas. Para el presente proceso, la
necesidad tiene un periodo definido de satisfaccion en ef ultimo trimestre de la vigencia, con un presupuesto estimado en
este caso de $2.064.016.740 lo que evidencia una concentracion temporal del gasto en dicho trimestre, por la llegada de fin

de afio.
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28 INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR

Las iniciativas identificadas para la generacion de valor usualmente no afectan al gasto total de una categoria sino a una parte del
gasto, a esta “parte” que se ve afectada se le conoce como “gasto impactada”, otra forma de ver el gasto impactado puede ser
removiendo el total de los conceptos que no se ven afectados por las iniciativas. Existen mUltiples iniciativas de ahorro las cuales
tienen mayor o menor impacto dependiendo del contexto de la categoria/bien/servicio, a continuacién, se presentan algunas
iniciativas generales teniendo en cuenta su nivel de agresividad y generacién de ahorro.

: Ejemplos de iniciativas de ahomre

v Eiminar los ssricios de vigllanciz de acceses al
implementar control de accesc electronicos,

¥ Reduyci la cantidad de viajes adreos & coerdinat mejor
izs sgendas de trabajo e Incluir mas sctividadas por
vidje.

v Comgrar un Upico tipo de computador a pesar que
actualmente se comprar vanos tipos de computadores
v con procesadores de distinta capacidad.

¥ Adquire materisles de oficina en lotes mas grandes ¥
menes frecuantas para ahariar en costos fogisticos.

~ Reemplazar un ingsniero de sistemas senior par un
Juniar cuando un provects 1] pasa de-la stapa de disedio
& la etapa de implementacion y ajustes finos,

L ¥ Implementar aprobacionas en los casos gug ne se utilice
o 'Sf’r‘ﬁ:ﬁéﬂﬁﬁ. P un hotel “preferente” {la palabra praferante’se refiere 2l
. e hotel que ofrece ef menor precin por valor).

Transparehier elcosto s mplemsntar . : ¥ Implemsntar. un comtader auvtomdtico pars cada
polifices mis esindas R funcionaric que reglstre &l costo de felocopias e
CEABLBR . T impresiones.

Se identifica la oportunidad de implementar una iniciativa de ahorro mediante la agregacién de demanda en la adquisicién de
bonos para las diferentes estrategias en el Municipio de Chia.

El andlisis de los procesos contractuales evidencia que diversas dependencias de la administracidn municipal cuentan con
necesidades que pueden satisfacerse mediante la adquisicion de los bonos, y que si se adelantan de manera
independiente contrataciones con objetos similares, esta practica genera dispersion del gasto, esfuerzos administrativos
adicionaies y la imposibilidad de aprovechar economias de escala en la adquisicion de bienes y servicios asociados.

La agregacion de la demanda logistica permitie consolidar las necesidades de las diferentes dependencias en un solo
proceso o en un esquema contractual integrado, logrando una planeacién unificada, un mayor poder de negociacion frente a
los proveedores y una optimizacién de los recursos pubiicos. Este enfoque contribuye estandares homogéneos de calidad,
eficiencia y oportunidad de adquirir con mejores costos y beneficios.

De igual manera, la implementacion de esta iniciativa promueve la transparencia, trazabilidad y control det gasto, al
centralizar la contratacién en un (nice operader o confrato marco que atienda la totalidad de las actividades logisticas del
municipio. Este modelo permite proyectar fos requerimientos anuales, programar las adquisiciones con base en criterios de
costo-beneficio y alinear las acciones con los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal, particularmente en lo relacionado
con el fortalecimiento del sector cultural, gastronémico v turistico.

En consecuencia, la agregacion de la demanda para efectos de adquisicién de bonos se configura como una medida
estratégica de ahorro institucional que no solo mejora la eficiencia en la ejecucion de los recursos, sino que también fortalece
la capacidad operativa del municipio, reduce los riesgos asociados a la fragmentacién contractual y garantiza una mejor
articulacion interdependencias en la ejecucion de sus metas.

2.7. ARBOL DE HIPOTESIS

Es una herramienta (fil para recoger y validar potenciales iniciativas de generacion de valar, entre las cuales se resalia la
concentracién de volumen, estandarizacion de procesos y reduccion de consumo.
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27. ARBOL DE HIPOTESIS
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2.8 APLICATIVOS DE ANALISIS DE LA DEMANDA DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE
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Esta herramienta de visualizacion es un insumo para la realizacién de estudios de demanda, ayuda a la entidad a identificar
informacion sobre sus gastos previos diversas dimensiones como plataforma transaccional SECOP |, Il y Tienda Virtual del
Estado Colombiano (TVEC), es dinamica, presentan facilidad en la visualizacion de datos abiertos, permite filtros de busquedas
para analisis mas robustos y promueve la transparencia. La informacion encontrada en la herramienta puede ser de gran ayuda
en la construccion de las principales categorias descritas previamente que componen el estudio de demanda.

De los categorias identificadas para el presente proceso se fiene que los recursos destinados y el nimero de contratos
celebrados han presentado una tendencia de incremento en los Ultimos afios.
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De las familias identificadas en el proceso, la categoria que mas se contrata en el pais son los servicios de Bonos emitidos por
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3. ESTUDIOS DE OFERTA

El andlisis de mercado de oferta busca organizar, analizar y sintetizar informacién del grupo de compafiias o proveedores gue
ofrecen productos ¢ servicios que son sustitutos cercanos entre si.

Los aspectos claves del enforno en el cual dichas compaiiias operan estan determinados por el/los mercados(s} en el cual(es)
compite.

Esto con el fin de desarroliar un conocimiento basico sobre como operan las variables econdmicas, técnicas, regulatorias para
ese grupo de compafiias, cuales son las dindmicas de captura de valor, cudles son las tendencias de dichas dindmicas, que
efectos tienen sobre categoria a comprar, entre ofras.

En este aparie del documento procedemos a realizar una caracierizacion del mercado de fabricantes yfo empresas
comercializadoras gue pueden cumplir con los requisitos que Ja entidad ha presentado en la convocatoria del proceso, crientadas
a gue suplan las necesidades técnicas identificadas en los bienes, obras o servicios que van a satisfacer la necesidad de la
entidad.

El andlisis de! mercado de oferta busca en términos generales organizar e identificar preguntas claves de diagndstico, conocer
procesos pasados relacionados, asi como fuentes de informacion. Por ofra parte, también pretende analizar el perfil del mercado,
segmentacion del mercado, hacer analisis de las 5 fuerzas de Porter e informacién considerada relevante en ofros procesos
similares. Finalmente sintetizar es decir desarroliar una vision general del mercado, identificar patrones de crecimiento de la
industria, identificar tendencias y posicion de poder de los proveedores.

3.1. IDENTIFICACION DE COMPETENCIA

La entidad debe investigar sobre las empresas que se consideren potenciales proveedores del bien, obra o servicio, con el fin de
conocer actores principales, tendencias, datos historicos y demés, para este fin la entidad puede usar algunos de los siguientes
cuestionamientos.

sQuiénes son los actuales competidores?

Con el fin de conocer las actuales empresas que se encuentran en capacidad de suministrar servicios objeto del presente
estudio, se hizo uso de |a herramienta de andlisis de oferta de Colombia Compra Eficiente, de esta aplicacion se encontraron
los siguientes proveedores inscritos con los codigos identificades para los en el estudic de demanda
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31. IDENTIFICACION DE COMPETENCIA

+Como se reparten la totalidad del valor del mercado?

T Nalor Total Estimatio por Orgen dé Pravesdares T Y Biigen de Proveadares
Cepartaments estandar Departimento estandar -
1kl M (DT L @ it Capeoat o Bogord 5 B Distriva Capital & Bogota
LTI SR @ Ficaraldy W ndinamancs
B Cundinaras fir Mariiio
COERAR L D s fCauzh W Boyac
# Santynder & Sentander
W Bareach B Rimsraos
Marifia W Ao
& Coldax dilaldas
BTedims Elaua
&vals del Cavea Hlhoes
S rocg @ Narte de Santandar
S0 il 2 3a e e @ orte de Santrader : ®Talima
&AL H & Valle del Lauza

¢ Existen precedentes de colusion?

De acuerdo con la blsqueda realizada por ia entidad, no se tienen antecedentes de colusién.

¢ Queé tendencias estan emergiendo en el mercado?

En el mercado de oferta de servicios de adquisiciones de bienes se puede evidenciar que con el pasar del tiempo surgen
tendencias por medio de las cuales se busca garantizar la seguridad de los bonos, su personalizacién, su funcionabilidad y
durabilidad.

Por otra parte, los costos tienden a disminuir teniendo en cuenta que las producciones en volumen facilitan un manejo de
materias primas y elementos que dan mayores beneficios en la elaboracion del bien y sus componentes de seguridad

3.2. PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA. .

Desarroliar el perfit del mercade permite comprender el entorno competitivo v las tendencias que en &l se presentan, desde la
visién del entorno regulatorio, indicadores de tamafio y crecimiento, principales competidores, entre otros. Para la recoleccién de
informacion del mercado se pueden consultar paginas web de industrias, sectores especificos, gubemamentales, de compafiias,
boletines del Departamento Administrative Nacional de Estadistica DANE, bases de datos empresas, datos abiertos def gobierno,
SECOP |y I, Banco de la Replblica, efc.

PIB desde el enfoque de la produccién

En el segundo trimestre de 2026pr , el Producto Intemno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de
2025pr (ver tabla 1).

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son: + Administracion publica y defensa;
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios: Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a ia variacion anual). Durante el primer
semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, ef Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%.

Las actividades econoémicas que més contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencion
de la salud humana y de servicios saciales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios: Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales coma productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comporiamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Construccion crece 6,4%.
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3.2, PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

« Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,8%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimients en volumen’

Segundo trimestre 20267
Tasas de cresimierta (%)
Sorko apettada por
Serie original efncto ertacional y
Actividad econdmica calendazs
Ancal Al conido Trimestral
2026783/ 026"/ 2026™-1t f
20250 20257 2006t
Agricultura, ganadenia, caza, sivicultura y pesca «21 17 G4
Explotacian de minas y cantens 2 16 04
Inciustrias manufactureras 20 23 -B.4
Suminiztro de eieciniddad, gas, vapor y aire stondiclonsdo® LY 3.7 258
Construcddn 22 ~1.5 &4
Comercio al por mayor'y al por menor’ R 26 2.3
Informacitn y comunitaciones 01 a7 03
Actividades financieras y de seguros 43 3.6 1.4
Acwidades mmobitarlas 21 21 s
Activdades profesionales. cientificas y Winicas” 26 25 0.8
Adrninislracin plktive, delene, culinadiGn y nlug® 1060 79 23
Actividades artisticas, de entretenimignto y recreactan y owras
actividades de servidos® =5 53 e
Vaior agregada broto 36 25 14
impuestes menas fubventicnes cobre los productos 24 7 0.2
Producto interns Srute 35 25 13

Actividades financieras y de seguros

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades financieras y de seguros crece 4,3% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2025pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
crece en 1,9%, respecto al frimesfre inmediatamente anterior (ver tabla 9).

Tabla 9. Actividades financieras y de seguros
Tasas de crecimiento en volumen®
Segundo trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ; j
estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Afio corrido Trimestyal
202674 / 20267 202671t /
2025711 2025™ 20267 -
Agctividades financieras y de segurcs 4,3 36 1.9

Fuente: DANE PIET
Fpreliminar
‘Taries encadenadas de volumen con afo de seferencia 2015,

Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases

Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto En el mes de septiembre de 2026, el IPC registré una variacion de
0,37% en comparacion con agosto de 2026, dos divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional: Educacion
(1,43%) y, por Ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,78%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, eiectrit_:idad,
gas y ofros combustibles (0,31%}, Restaurantes y hoteles (0,28%), Bebidas alcohélicas y tabaco (0,23%), Muebles, arncu_los
para el hogar y para la conservacién ordinaria det hogar (0,23%), Transporte (0,13%), Salud (0,12%), Prendas de vestir y
calzado (0,10%), Bienes y servicios diversos (0,05%), Informacion y comunicacion (-0,02%) y, por ditimo, Recreacion y
cultura (-0,21%).
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3.2. PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucion mensual
Seqiin divisiones de gasto
Septiembre 2025 - 2026

225 2026
Dhvistomes de Gasto Pasa [%] arlacion (%} C"'gﬁ:;’:::’“ Watineldn (56) Mmﬁ;ﬁ

Educarion AAT 1.9 .08 143 etz
Alirentos y bebidas ne akohdicas 1505 .38 .03 278 o8 521
TOTAL 100,60 0.42 naz 047 027
Alspmients, agus. elctricidad, ges y otros comuslibies a312 031 090 031 0.08
Resineaezes y hololes 943 i) 0.02 028 [atex]
Babudas slcohsicas y tabaca i 107 002 023 k]
Jdieties, sriicuios para of hogar y peEra la comencacion ordiears del a2 018 o0 0z oo
hogar

Trensporta 1293 0.1t .01 0,53 ke
Salud T DER 003 012 0,08
Freadas do veslil y tabzata 358 023 B0t 0,50 [#8]
Bienus y serviels diversos: 5386 Gaa 002 0,05 Gea
FlermRritn ¥ comunicacisn 433 143 0,04 ~B0Z efad]
Recrepcdny quitura It .18 G500 -B21 -0,81

{IPQ) por dividenes de bienes y servicins
2026

Base Diclembre de 2013 = 100,00

Total iPC . el £26
Afimetos ¥ Bebidas No Alcoholicas AL o882 6,1 674
Behidas alcohdlicas y Tabaco 758 T4 694 £.05
Prendas De Vestir ¥ Calzadg 245 EX] 3,26 EALS
Alojamiento, Agud, Eleciricidad, Gas ¥ 239 540 574 574
Muebles, Articulos Para El Hogar ¥ Par; 492 530 6,67 . &rs
Salod 7,38 837 830 T
Transporta 576 523 . 323 5347
Informacién ¥ Camuniacion 148 4,87 557 445
Recreacion Y Colturs 254 3.7 4598 491
Educacion 738 157 TA 248
Restaurantes ¥ Hoteles 301 853 - 93§ 344
Bienes ¥ Servidias Diversos 333 597 6035 5.52

Fuente: DANE.
Mate: La difetencia en fa suma de les varables. obedecs 8 slstema o aprodmacién y redendea.
Actustizade el 7 da Octubre de 2026

33.  SEGMENTACION DEL MERCADO

Para realizar la segmentacién de mercado se debe inicialmente construir el perfil del mercado general (tamafio, geografia,
competidores, tendencias), seguido de la identificacién de los criterios pertinentes y variables para segmentar el mercado
teniendo en cuenta el objeto a comprar v el nivel de diferenciacién entre proveedores, finalmente elaborar una representacion
gréfica que den cuenta visual de manera clara de las distintas segmentaciones realizadas del proceso de compra.

¢Existe una variacion significativa en lo que los distintos proveedores ofrecen?

No, la mayoria de proveedores maneja un mismo esquema de cadena productiva, donde se realiza la intermediacion de
servicios entre los grandes almacenes o proveedares y se factura comision por efectos de |a entrega de los bonos.

¢Hay alguna dimension del producto/servicio que predomine por encima de las otras?

En fa prestacion de los diversos servicios de adquisicién de bonos, no se evidencia una dimension que predomine sobre las
demas. Particularmente en el ambito de venta de bonos se observa gue las empresas que participan en este segmento
tienden a ofrecer sus servicios de manera equilibrada, sin que exista un componente claramente dominante sobre los ofros.
Por lo tanto, puede afirmarse que no hay una dimensién que sobresalga de forma significativa.

34. FUERZA COMPETITIVAS

El analisis de las fuerzas competitivas se compone de los siguientes aspectos:
1. Rivalidad de mercado - Dindmicas competitivas que rigen el mercado de oferta donde las entidades estatales compran.

2. Poder de proveedores - Se refiere a los proveedores de las empresas que pueden proveer bienes y servicios a las entidades
estatales.

3. Poder de compradores - Se refiere & quiénes compran los bienes y servicios en el mercado de suministro; es decir, las
entidades estatales y el sector privado.
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34. FUERZA COMPETITIVAS

4, Amenaza de sustifutos - Se refiere a todos los bienes y servicios que pueden satisfacer la necesidad del comprador con similar
grado de satisfaccion. :

5. Amenaza de nuevos entrantes - Se refiere a empresas que actualmente no estan participando en el mercado de suministro, |
pero que quieren y buscan entrar a competir.

¢ Cuat es la conclusién sobre cada fuerza competitiva? -
, Aplicando el analisis de las fuerzas al presente proceso se tiene que:

El analisis de las cinco fuerzas de Porter para el proceso de contratacién de ADQUISICION DE BONOS DE LIBRE
UTILIZACION PARA SER ENTREGABDOS COMO ESTIMULOS, INCENTIVOS Y/O RECONOCIMIENTOS A LOS
FUNCIONARIOS, BENEFICIARIOS DE LOS PROGRAMAS SOCIALES, DOCENTES, DOCENTES ORIENTADORES,
DIRECTIVOS DOCENTES Y CAMPESINOS DEL MUNICIPIO DE CHIA, permite identificar las condiciones competitivas del
mercado, los riesgos asociados a la contratacion y las estrategias que puede adoptar la entidad para mejorar su posicion
como comprador. Esta categoria comprende servicios de intermediacion, comisionistas y empresas de litografia y disefio.

En cuanto a la rivalidad entre competidores existentes, se observa un nivel de fuerza medio. El mercado de tituios
valores y bonos, cuenta con una oferta amplia y diversa, conformada por intermediarios y comisionistas. También participan
sociedades comerciales, proveedores regionales ubicados en la sabana centro y occidente municipios cercanos de
Cundinamarca y Bogota D.C. Sin embargo, aunque existe oferta disponible, en procesos similares se ha observado una
participacién efectiva limitada, generalmente de uno o pocos proponentes, lo cual reduce la intensidad competitiva real.

Ef poder de negociacién de los proveedores se ubica en un nivel medio. Los proveedores pueden incrementar su poder
cuando los procesos cuentan con presupuestos altos que les van a generar una mayor rentabilidad de comisidn.

En relacién con ef poder de negociacién del comprador, el Municipio de Chia cuenta con una posicion media-alta. La
entidad tiene la posibilidad de definir las condiciones del proceso, las especificaciones técnicas, los factores de evaluacion,
los precios de referencia, la forma de pago y los mecanismos de control. Ademas, el valor estimado del proceso, cercano
a $2.046.016.740, resulta atractivo para proveedores, [o que puede incentivar la participacion.

4, HERRAMIENTA DE ANALISIS DE OFERTA

El uso de la herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente facilita a las enfidades la obtencién de informacién sobre los
proveedores con mayor participacién en el mercado de las categorias identificadas en las compras publicas adelantadas por las
demas entidades estatales, asi como ubicacién de los proveedores, principales modalidades empleadas, entre ofros,

De las categorias identificadas para el proceso se tiene que la modalidad més usada es la contratacion es la contratacion directa,
no obstante, esto puede verse influenciado por la categoria de personal temporal, categoria que también corresponde a los
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion en el pais

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn

’]

Rl

b

Eail.
§15256 Modalidad de Seleccidn
$H3 bill L i
@ En blanca?
Corcurse de Mertos
& Cordratacidn divesta
@ Licitacidn Piblica

@ pAnime cusntiE

Valor Total Estimado
(¥a]
e
g

B Régirmen tspecial
@ Selactidn sbreviadz de M.

# Selencidn ahroviads subast..,
$3 bl

30 bill

T Bancoy  Tompelitiva Directa Eepaciat

Modalidad general

De acuerdo con la informacion identificada en la herramienta, dentro de los proveedores que mas se destacan se encuentra
PLUXEE COLOMBIA SAS, DOTACION INTEGRAL SAS,, por ser el actor que ha ejecutado el mayor voiumen de recursos.
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Valor Total Estimado por Proveedores E ’ o ‘Namero de Cantratos pof'Pro'}'eedares

PLUKEE 00N S8T PR COLOREIA SAS

DOTRCHON INTEGRAL 55 q CIMORRED 355§ i
52 COrEIS Colmroit S Somdad Flcughrly ! ok SAHTANIEREANA LE SUBHDI0 FAMILIAR £ JASAN

G ORa3L Sas B 4 KGO0 3L REGALD $A% B

2 DiGT sas B : £ CA OMORBEIIA DR S 0 FRILESR COLSURSIIG
2 AERCALD TARETOCA S A 2 RKRD SUREASIOPSTA 585 |

§ 5 Pasy SDENREZD [ . % HERCATD ZAPARICA £

2 JAKEC CeaRaNy Sa5 BB £ 1 PASS EDEHAED

A TOLOME ALLSR COLSUBSIDO B - DOTACKON INTEGRAL 545

AU TANTAN TR FARLIAR CAISEAN | : £ COLRAN 345
R SUPERMARDRISTA 585 | o SUSERRATRITADD MEAR LY

AN ALACEN PRENCRE $A5 | : EOR SAS

364l b, ST AR B [

Valtor Totst Extimade Nuemera de Contratos o

La mayoria de los contratos celebrados en el pais para la satisfaccidn de la presente necesidad segun las categorias y
subcategorias identificadas han sido ejecutados por proveedores singulares.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores T an e Provesderes

i
Bepartamento estandar : Departarmento estandar
B2 il 4T BTN 12 & Digtrite Copital de Bogotd - @linite Capital de fogold
2171 200 B (8, 3RS & Risaralia Wundinamey

*lundingmarca D Marfs

BB 0 e B sucn afoymas
‘ #Samandar B Semacder
B Fizaralia
®Artioquiz
@ {aldag
H#Totuna @Cauca
Galle dat Tauca Glhoc
BlRond Bidorte de Sentander
S4330 s e T @Nare de Satandsr @ Joiime
L St : DValle def Cavca

La mayoria de los proveedores identificados en las categorias asociadas al presente proceso se encuentran ubicados en
el Distrito Capital, lo cual resulta favorable para el Municipio de Chia debido a su cercania geografica. Esta condicién puede
facilitar una mayor participacién de oferentes, reducir costos asociados al desplazamiento, transporte, montaje y operacién
logistica, y generar condiciones més competitivas en la presentacién de ofertas econémicas. Asimismo, la presencia de
proveedores cercanos contribuye a fortalecer la pluralidad de proponentes y mejora la capacidad de respuesta para atender
oportunamente las necesidades del proceso.
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