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Incorrecta solicitud y justificacién]Deficiencia en la estructuracion| 1 4 Riesgo medio 100% 0% Se debe recordar la importancia que para todo
de la necesidad a contratar por]del estudio de marcado, y porf| proceso de seleccion tiene la adecuada solicitud yj
parte del responsable del areajende de la informacion justificacion de la necesidad, bien sea bienes,
solicitante. recolectada. servicios u obras, lo cual fortalece y garantiza que|
Inadecuada Slaboracion del desd.e el’lnlc!o de cada proceso, éste se adelantara y|
i - proyecto y pliegos del terminara exitosamente.
- 5 [ i
;!; g 'g .g gondu.:loh'es,d slobbrg todo en Ial Evaluar conjuntamente con los responsables del
- S % 2 g esdcrlptlzlon. fe o Je_tfa con}ractua area solicitante, la descripcion del objeto contractual,
o = g 8. Y enlwas in orrgauoln r?evante sobre todo en aquellos casos misionales donde las
para el proceso de seleccion. especificaciones técnicas demandan mayor claridad,
y donde el area de contrataciéon no puede brindar|
No cumplimientos de los objetivos| mayor asesoria a los potenciales proponentes.
de la contratacion.
Deficiencia en la informacion]Dificultad para determinar el 2 8 Riesgo 100% 0% Definir el alcance de los estudios de mercado, tanto
recolectada en los estudios defjmonto aproximado del valor a extremo a nivel municipal, regional y nacional, tal que se|
mercado y andlisis del sectorJcontratar. puedan obtener mayor participantes para las
geblldo a mzla gestion po(r:| pd;e Desconocimiento de la_realidad .coftlzamo.n’es, lo qutzI con §e§;|undad ga(;gntlzara mas
e los servidores encargados delyq |55 fuentes de proveedurfa. informacion para cada variable en estudio.
dicha actividad.
c = No permite conocer con exactitud Relacionar base de datos en el andlisis del sector de
© ] 28 .5 la descripcion de los bienes, potenciales proveedores segun el objeto contractual,
o~ 2 § 3 E servicios u obras del objeto a tal que sirva de informacion, tanto para los actuales y|
8 £ E I contratar. futuros proceso de seleccion.
o (]
En general, dificulta conocer la Dejar en el expediente de cada proceso de
demas informacion para Ia| seleccion, evidencia fisica del correo electronico de|
adecuada estructuacion de los| quiénes se les remiti6 invitacion a cotizar,
pliegos de condiciones o sus propendiendo siempre por la mayor participaciéon
equivalentes. posible.
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Demora en la firma del contrato y}Inoportunidad en la presentacion 2 3 6 Riesgo alto 0% 100% |Estar pendiente que el contratista de estricto
del acta de inicio de serlde las garantias y firma del acta cumplimiento al cronograma del proceso de|
necesario, ésta por parte delfjde incio, donde sea necesario. selecicén, tal que de cumplimiento a sus
5 © contratista. obligaciones como tal.
Ju 2 B 8 — - - - -
%) 2 8 © S Retraso en la ejecucion del objeto Realizar monitoreo por parte del Instituto para la
8 o ‘g g:_ contractual. oportuna legalizacion del contrato por parte del
o o Posibles sobrecostos en el valor] contratista, tal que ;e ‘publlque oporltun.amente en el
del contrato. SECOP Il y se contintien con las siguientes etapas
del proceso.
Demora por parte del contratistalDemora en la aprobacién vy 3 4 10 Riesgo 0% 100% [Efectuar énfasis tanto en el pliego y en el contrato,
del reporte en el SECOP Il de las]publicacion en el SECOP Il de extremo sobre el estricto cumplimiento en la presentacién de
garantias requeridas. dicho documento, como requisito las garantias, lo que sera responsabilidad directa del
5 = para la firma del acta de inicio. contratista.
~ & ‘g £ g No poder firmar el acta de iniciol Realizar monitoreo para la oportuna presentacion de
o w § 8— de ser necesario, y poder iniciar| las garantias, aprobacion y publicacion de las
la ejecucion del objeto contractual mismas en el SECOP II.
en la fecha establecida.
Cambios en la legislacionjPosible sobrecostos al valor del 3 2 8 Riesgo alto 50% 50% Por ser ajeno a la voluntad de las partes, se asigna
tributaria  relacionada con ellcontrato por nuevos impuestos o por igual.
objeto  contractual, que porfincrementos de los actuales, lo
situaciones ajenas a las partes]jque generaria un inminente|
®» contratantes implique mayores]desequilibrio financiero del
w o 5 2 impuestos para el contratista,Jcontrato.
© o s S £ |dentro del periodo comprendido a — — — -
8 5 _éi 3 la presentacion de la oferta hasta]Reformas tributarias o cambios| Iden?lf!clar enla estlructuraluon ecgnomlca los mbL:tos
w & la entrega a satisfaccion deljregulatorios durante la vigencia previsibles y establecer el tratamiento contractual de

objeto contractual.

contractual.

modificaciones legales extraordinarias.
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Que el o los proponente (s)|* Declaratoria de desierto total o 5 5 5 10 15 Riesgo 100% 0% Informar a los proveedores con suficiente tiempo, a
interesado (s) en el proceso de]parcial del proceso de seleccion, extremo [fin de que puedan realizar el registro ante la Camara
seleccion  no  cuenten  conlya que se adelantara por grupos. de Comercio de su domicilio principal y puedan
Registro Unico de Proponentes participar en el proceso de seleccion.
(RUP) con la finalidad de]* Imposibilidad de adquirir el
° c = acreditar su capacidad juridica,|servicio  esencial para el
£ 2 S & [financiera,  organizacional  yJadecuado funcionamiento En el evento que se declare parcialmente desierto y
© 8 g 3 E experiencia, por la modalidad dejmisional. teniendo en cuenta que el presupuesto asignado a
Lﬁ i 3 Q |seleccion del contratista, que| ese grupo no supere el 10% de Menor Cuantia del
O [corresponde a la Seleccion Instituto y la necesidad institucional de adquirir el
Abreviada. servicio esencial, posteriormente se adelantara por|
Minima Cuantia, modalidad que no exige el requisito
de tener RUP.
Incumplimiento en el plazo dejlLa no satisfaccién oportuna de la| 3 4 3 7 10 Riesgo 0% 100% [JEI contratista debera siempre propender por el
ejecucion, por situaciones|necesidad que originé el proceso extremo cumplimiento del objeto contractual dentro dell
atribuibles al contratista. de seleccion. término de ejecucion, siempre que éste se determina
_ c § segun lo ofertado.
s 2 2 g Posible declaratoria de]
~ ® 2 g e incumplimiento, con las| Informar al Instituto con la debida oportunidad de los
© u [imy &8 implicaciones  legales que ello inconvenientes que se le presenten, tal que
implica. conjuntamente se puedan tomar los correctivos y/o|
medidas adecuadas con oportunidad.
Clasificaciéon  inadecuada  de]Reacciones peligrosas, 2 1 1 2 4 Riesgo bajo 50% 50% Establecer protocolos de segregacion, identificacion,
residuos peligrosos: por erroresjexposicion del personal, rotulado y embalaje; capacitar al personal
_ |en la segregacion, identificacion ofjcontaminacion y aplicaciéon de un responsable; verificar las condiciones de entrega y
é ° 5 g embalaje de residuosjtratamiento inadecuado. reportar las no conformidades.
© s g % S hospltalarlos, quimicos,
=3 z o 5 medicamentos, plaguicidas,|
it} [im & |cianuros, téner, pilas y luminarias.
Recoleccién inoportuna ojAcumulacién de residuos, riesgos| 2 4 1 5 7 Riesgo alto 0% 100% |Definir frecuencias, tiempos méximos de atencién,
incumplimiento de las frecuencias]sanitarios, afectacién de las| cronogramas por sede y mecanismos de|
programadas: por deficiencias]condiciones de almacenamiento y| contingencia; realizar seguimiento por parte dell
2 ° 5 Tg logisticas del contratista o falta dejposibles incumplimientos supervisor.
> 5 g 9 ~§ coordinacion con las sedes. normativos.
& £ 8 5
w w o)
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Transporte de residuos en]Derrames, accidentes, exposicién 2 3 1 4 6 Riesgo alto 0% 100% |Exigir vehiculos, equipos, elementos de contencion vy
vehiculos inadecuados: por faltaja sustancias peligrosas, documentacién aplicables; verificar su cumplimiento
= de mantenimiento, vehiculos nojcontaminacién ambiental Y| y establecer protocolos de respuesta ante|
8 ° 8 5 habilitados cuando corresponda ofsanciones. emergencias.
= 'E g S ] ausencia de condiciones de|
2 = 8 & |seguridad exigibles.
w [im) =3
o
Tratamiento o disposicion final nojDafio ambiental, riesgos para la 2 3 1 4 6 Riesgo alto 0% 100% [ Verificar previamente las autorizaciones y el alcance|
autorizados: por utilizacién de]salud, sanciones administrativas y| de las actividades autorizadas para las instalaciones
° = instalaciones que no cuentan con]responsabilidad contractual. receptoras; exigir certificados de tratamiento vyj
L ) ;E »5 las autorizaciones requeridas o disposicion final y realizar verificaciones durante la|
= g g 3 8 [por aplicacion de  método; cjecucion.
@ £ 2 & |incompatibles con el residuo.
w w o
Incidente durante la manipulacionjLesiones, exposicién a agentes 3 1 2 3 6 Riesgo alto 50% 50% |Exigir recipientes adecuados, elementos de
de residuos cortopunzantes ofbioldgicos, accidentes laborales y| proteccion personal, procedimientos de manipulacién
° c ‘_c“ biomédicos: por embalaje]posibles afectaciones a la salud segura, capacitacion y protocolos de atencién de|
£ E :g .g deficiente, recipientes|del personal. incidentes.
& § % é © |deteriorados o  manipulacion
] = i g; incorrecta.
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Mezcla o tratamiento inadecuado]Reacciones quimicas, liberacion 1 1 3 Riesgo bajo 50% 50% Identificar las corrientes de residuos; suministrar
de residuos quimicosjde gases toxicos, incendios,| informacion de peligrosidad disponible;  exigir|
— incompatibles: porjafectacion de la salud | segregacion, compatibilidad quimica Y|
é ° :5 g desconocimiento de susfcontaminacion ambiental. procedimientos de manejo y tratamiento especificos.
o K 5 5 'S [propiedades o  falta  de
> < ,5)_’ o identificacion de  plaguicidas,
w w 8 cianuros, medicamentos y otros
productos.
Pérdida de trazabilidad de los]Iimposibilidad de demostrar el 3 1 5 Riesgo medio 0% 100% [lmplementar manifiestos o registros de entrega,
— residuos: por ausencia de|manejo adecuado, dificultades pesajes cuando procedan, actas de recoleccion,
8 ° 5 g registros, inconsistencias en las|para verificar el cumplimiento certificados de tratamiento y disposicion final e
= ’g g ] ° cantidades entregadas o falta defcontractual y exposicion a informes consolidados por sede.
2 < _éi 9] soportes del tratamiento final. observaciones de auditoria.
it} [m 1o}
Derrames o liberaciones|Contaminacion del suelo o agua, 2 1 4 Riesgo bajo 0% 100% |Exigir planes de contingencia, kits para control de
accidentales durante lajafectacion de terceros, costos de| derrames, capacitacion, notificacion inmediata |
8 c s recoleccién y el transporte: porfatencion y eventuales| procedimientos de contencién, limpieza y reporte.
© £ E g 2 recipientes deteriorados, Jresponsabilidades legales.
- o4 £ 3 g |accidentes viales o
& £ KoR @ . .
4 fim) & procedimientos inadecuados.
Interrupcion del servicio por fallasjAcumulacion de residuos 2 4 7 Riesgo alto 0% 100% JExigir un plan de continuidad, vehiculos y personal
operativas:  por  dafios  en]peligrosos, incumplimiento de las| de respaldo, alternativas autorizadas de tratamiento
_  [Jvehiculos, indisponibilidad deffrecuencias y afectacion de la y mecanismos de atencién prioritaria.
8 ° 5 g instalaciones de tratamiento ojoperacion de las unidades
© B £ ° 'S [falta de personal. organicas.
- Q 2 o o
& £ KoR g
w w o)
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Incremento de costos operativos:|Presién sobre la rentabilidad del 3 7 Riesgo alto 40% 60% Analizar la estructura de costos del sector, definiri
por aumentos en combustible,Jcontrato, solicitudes de revision claramente los precios y las reglas de reajuste, si
° peajes, insumos, transporte ofecondmica y eventual afectacion proceden, y asignar los riesgos previsibles conforme
—_ {=4 . . . n .
o 2 kel E tarifas de tratamiento durante lajde la continuidad del servicio. al contrato.
~ 2 3 S S |ejecucion.
3 & g | s
] N ir 8
Insuficiencia financiera del|Retrasos en las recolecciones, 3 11 Riesgo 0% 100% |Verificar requisitos financieros proporcionales al
contratista: por problemas defincumplimiento de obligaciones extremo objeto, evaluar la capacidad de ejecucion y realizar|
° ° |liquidez, endeudamiento o falta dejlaborales y  operativas o seguimiento a los indicadores y obligaciones|
£ 8 :E @ capital de trabajo para cubrir lasjabandono del servicio. contractuales.
© F E S S Joperaciones.
- 9] o @
& = 2 c
w - w [
Retraso en el pago de las|Afectacion del flujo de caja del 3 8 Riesgo 100% 0% Establecer claramente requisitos de facturacion,
facturas debidamentefcontratista y eventual generacion| extremo documentos de soporte, procedimiento de revision yj
o presentadas. de intereses, cuando tiempos de tramite y pago.
s 2 & i juridicamente proceden.
@ g g % S |IDemoras en la revision,
8 £ ko & Japrobacion o tramite
w L Jadministrativo y presupuestal del
las cuentas.
Cambios en la  normativalNecesidad de ajustar] 2 7 Riesgo alto 50% 50% Monitorear ~ cambios  normativos,  establecer
ambiental o sanitaria:  por]procedimientos, costos y| obligaciones de actualizaciéon y determinar
expedicion de nuevas]requisitos de operacién, con contractualmente el tratamiento de los efectos|
© o 5 s disposiciones que modifiquen las|posibles demoras o econémicos y operativos que sean juridicamente|
o c 8 c
< 2 51 S 2 condiciones de transporte, Jincumplimientos. procedentes.
8 5 _i ‘E tratamiento, almacenamiento 0|
w <

disposicion.
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- a w
N DE§CRIPCION DEL RIES’GO CONSECUENCIA DE Al =2 g . 5 = 9,: = E TRATAMIENTO / CONTROLES
0. | CLASE| FUENTE| ETAPA| TIPO |(qué puede pasar, y cémo| Q1= >E g o 2 < < =
OCURRENCIA DEL RIESGO] < |o ElC & S g z = =
puede pasar) 3 S <|§ < g - o S g 2
g |z 5[c L|z |[5gd¢g| @ g z
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Inconsistencias entre los|Demoras en el pago y riesgo de 2 1 1 2 4 Riesgo bajo 50% 50% Conciliacién periédica de consumos y facturacion;
consumos  registrados y las|pagos superiores a los] Requerir informes detallados por vehiculo/equipo,
° facturas presentadas. efectivamente recibidos. fecha, cantidad y valor.
- 5 £ i
- ;!; = :g ,g Errores de digitacion, duplicidad
~ S Té é g de registros, placas incorrectas,
0] 8 i o |cantidades inconsistentes o]
i O errores en precios.
Bloqueos viales, alteraciones delfjRetrasos en las rutas, 3 4 1 5 8 Riesgo 50% 50% Disefiar rutas alternativas, protocolos de
orden publico o restricciones defacumulacion de  residuos | extremo comunicacion, reprogramacion prioritaria y|
movilidad: por circunstanciasjmayores costos logisticos. mecanismos para acreditar y gestionar los eventos
= ° 5 _ externas que impidan acceder] externos que afecten la ejecucion.
~ bt g 8 -g oportunamente a Pereira,
N 3 = 3 5 Armenia, Calarca, Cartago,|
© u iur Manizales o La Dorada.
Insuficiencia  del  presupuestojRiesgo de ofertas inviables, bajal 3 4 2 6 9 Riesgo 100% 0% Elaborar un estudio de mercado con cotizaciones
oficial: por estimaciones|participacion, necesidad  de| extremo comparables, cantidades  estimadas, costos
° c 8 incompletas  de  cantidades,]ajustes presupuestales 0 logisticos y tarifas de tratamiento por categoria;
£ ] :g kel frecuencias, distancias, costos deldificultades para garantizar la contrastar el presupuesto con las condiciones reales|
Q S @ 3 .E tratamiento o particularidades de]prestacion integral. de operacion.
> = & & |cada sede.
w o LE
Oferta econdmica artificialmente]Incumplimientos, solicitudes de| 3 2 4 6 9 Riesgo 50% 50% Establecer una estructura econémica clara y aplicari
c baja o inviable: por precios quejmodificacion, prestacion extremo el procedimiento previsto en la normativa para
:g no cubren los costos del serviciofdeficiente o interrupcion  del analizar y requerir explicaciones sobre ofertas|
° 3 2 0 por una estrategia de oferta que]servicio. presuntamente artificialmente bajas.
o 2 i.% E comprometa su ejecucion.
Sle | 2 : |z
a £ :g 8 Riesgo repartido entre ambos, segun la causa y la
5 w etapa en la que se encuentre.
Q
»
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Insuficiente pluralidad de]Menor competencia, reduccion de| 3 2 1 3 6 Riesgo alto 100% 0% Realizar andlisis del sector, consultar el mercado
oferentes: por requisitos]la presion competitiva y riesgo de regional, justificar los requisitos habilitantes y evitar
= desproporcionados, condicionesfobtener condiciones econémicas| condiciones que restrinjan injustificadamente la
w ) ;E 5 técnicas restrictivas o escasajmenos favorables. concurrencia.
9 2 g § 'S Jcapacidad instalada del mercado|
8 i g gJ_ en el rea geografica.
o
Falta de coordinacién entre las]Recolecciones fallidas, errores de| 3 1 1 2 5 Riesgo medio 50% 50% Designar enlaces por sede, establecer canales
_ sedes y el contratista: por]registro, retrasos y dificultades formales de comunicacién, formatos estandarizados
8 ° 5 e cambios en los responsables,]para supervisar el contrato. y reportes periédicos de cantidades y novedades.
© 5 g S '8 informacién  incompleta  sobre
N o £ 8 & |cantidades o ausencia de|
w ur 8 programacion de entregas.
Pérdida, vencimiento ofSuspension  de  actividades,| 2 4 1 5 7 Riesgo alto 0% 100% [Verificar vigencia, alcance y condiciones de las|
modificaciéon de permisos y|imposibilidad de realizar el autorizaciones exigibles; establecer obligacion de|
_ autorizaciones del operador: porjtratamiento o disposicion final v informar novedades y contar con alternativas
8 ° 5 g falta de renovacion o cambios en]posibles incumplimientos debidamente autorizadas cuando sean procedentes.
N § g S 'g las condiciones de operacion dejambientales.
a € 8 5 [los gestores o instalaciones
w w & |receptoras.
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