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De acuerdo a lo contemplado por eI artlculo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en Ia
guia para elaboracion de estudios del sector, para los procesos de LICITACION PUBLICA, se
requiere bien sea en los estudios previos o en la informacién soporte de los mismos se realice
un estudio del sector que en caso concreto, debe revisar las condiciones particulares de otros
Procesos de Contratacién similares, acopiar informacién suficiente de precios, calidad,
condiciones y plazos de entrega con otros clientes del proveedor publicos o privados, solicitar
informacion a los proveedores, verificar la idoneidad de los mismos y plasmar tal informacién
en los Documentos del Proceso, siempre con el propésito de que decisidn de negocio sea
adecuada y garantice la satisfaccion de la necesidad de la Entidad Estatal, cumpliendo los
objetivos de eficiencia, eficacia y economia".

En consecuencia, el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué -
INFIBAGUE debe entender claramente y conocer: (a) cudl es su necesidad y cémo puede
satisfacerla; (b) cémo y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y
(c) el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

Con base en lo anterior, el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué -
INFIBAGUE, la DIRECCION OPERATIVA, realiza el siguiente andlisis del sector teniendo como
base el objeto del contrato y las condiciones de idoneidad y experiencia que conllevan a
contratar "EJECUTAR ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE CUBIERTAS Y
OBRAS COMPLEMENTARIAS REQUERIDAS EN LOS INMUEBLES DEL INSTITUTO, CON EL FIN DE
GARANTIZAR SU ADECUADO FUNCIONAMIENTO Y CONDICION DE SERVICIO”, segun
especificaciones técnicas establecidas por el Instituto de Financiamiento, Promocién y
Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE.

EJECUTAR ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE CUBIERTAS Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS REQUERIDAS EN LOS INMUEBLES
DEL INSTITUTO, CON EL FIN DE GARANTIZAR SU
ADECUADO FUNCIONAMIENTO Y CONDICION DE
SERVICIO.

LICITACION PUBLICA

SESENTA (60) DIAS CALENDARIO, CONTADOS A PARTIR
DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO Y EL

CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE LEGALIZACION
DEL CONTRATO.

| El presupuesto oficial destinado para el presente
proceso de contratacion es SEISCIENTOS CINCUENTA
MILLONES DE PESOS ($650.000.000) MCTE, INCLUIDOS
| LOS COSTOS, IVAY DEMAS IMPUESTOS QUE APLIQUEN

USTIFICACION - TECNIC
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En cumplimiento de lo dispuesto en el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica Ley 80 de 1993, en el articulo 25 contempla el principio de
economia y de manera puntual en los numerales 7 y 12, establece la obligacién de
realizar los estudios previos del objeto a contratar.

El Instituto De Financiamiento, Promocion Y Desarrollo De Ibagué “INFIBAGUE” a
partir de las competencias fijadas en el Decreto 183 del 23 de abril de 2001 y el
Acuerdo 003 del 14 de noviembre de 2024 tiene a su cargo “el fomento promocion y
contribucion al desarrollo administrativo, econdémico, financiero, comercial, industrial,
minero, energético, social, urbanistico, rural, educativo, cultural, deportivo, financiero,
institucional, turistico, fisico, ambiental, logistico, de transporte, de las
comunicaciones de la salud, la generacién de conocimiento y de la prestacion de
servicios publicos del Municipio de Ibagué y su region de influencia” ostentando
objetivos claros que se recapitulan asi:
1. La asesoria administrativa, financiera y técnica a entes territoriales y sus
entidades descentralizadas.
2. Lafinanciacion de inversiones publicas o sociales que se adelante a través de
entidades territoriales o en las que exista participacién del municipio de Ibagué
o de sus entidades descentralizadas.
3. La prestacion de servicios financieros y de garantia a las entidades publicas
municipales y su regién de influencia
4. La participacién como socio o accionista, en esquemas empresariales cuyo fin
tenga relacion directa con el objeto de INFIBAGUE.

Por otra parte, con el articulo vigésimo cuarto del Decreto 0183 de 2001, se subrog6
al Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE en
todas las obligaciones, derechos y funciones de la Empresa de Servicios Publicos de
Ibagué ESPI E.S.P, y el Paragrafo Transitorio del articulo Cuarto del citado Decreto,
asigno a INFIBAGUE como funciones transitorias de administracion “del alumbrado
publico, plazas de mercado, parques y zonas verdes y de aseo dentro del esquema
operacional vigente, mientras se desarrollan los esquemas empresariales que
cumpliran dichos objetos”.

En virtud de lo anterior, El INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y
DESARROLLO DE IBAGUE “INFIBAGUE”, busca fomentar, promocionar y contribuir
al desarrollo sostenible y con sentido social al municipio de IBAGUE, con la
participacion de entes gubernamentales, gremios econdémicos y comunidad en
general, con el propdsito de lograr el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién Ibaguerefia, a través de la prestacion del servicio de Alumbrado Publico,
Aseo, Administraciéon de las Plazas de Mercado, Parques y Zonas Verdes, Oficina de
Micro créditos y Administracion de Bienes Inmuebles del Municipio.

INFIBAGUE es un establecimiento publico municipal creado con el propdsito de
fomentar, promocionar y contribuir al desarrollo sostenible del municipio de lbagué,
mediante la prestacién de servicios publicos, la administracion de bienes inmuebles
municipales y la gestion de infraestructura que redunde en beneficio de la comunidad,
con participacién de la ciudadania y actores del sector productivo local.
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En atencion a la naturaleza juridica y funcional del Instituto de Financiamiento,
Promocion y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, es pertinente precisar que dicha
entidad es un establecimiento publico del orden municipal, dotado de personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, creado con el propdsito
de administrar bienes, promover el desarrollo econédmico y gestionar infraestructura
de interés para el municipio de Ibagué.

En desarrollo de las competencias de administracién y aprovechamiento econdmico
de bienes inmuebles, INFIBAGUE, est4 facultado para adelantar actuaciones de
conservacion y mantenimiento sobre inmuebles bajo su administracion, tenencia,
gestion o explotacion comercial, La ejecucion de estas intervenciones es procedente
ya que cuenta con el soporte técnico que evidencia la necesidad apremiante del
mantenimiento y justifica la obligacidn o conveniencia institucional de realizar las
obras para preservar la integridad del activo. Para el presente proceso, la necesidad
se circunscribe al area fisica identificada en los documentos técnicos y
presupuestales, cuyo uso actual corresponde a una actividad privada desarrollada por
un tercero en virtud de la relacién contractual de arrendamiento o del titulo de
ocupacion que consta en el expediente.

La celebracion de contratos de arrendamiento con personas naturales o juridicas de
derecho privado constituye un mecanismo de aprovechamiento econémico de los
bienes inmuebles administrados por INFIBAGUE, mediante el cual se permite su
utilizacion por terceros a cambio de una contraprestacion econémica, de conformidad
con las condiciones pactadas en cada relacién contractual. En este contexto, la
administracion de dichos bienes exige adelantar las actuaciones de conservacion,
mantenimiento y proteccion que resulten procedentes, atendiendo a la naturaleza
juridica del inmueble, las competencias de la entidad, las obligaciones asumidas
contractualmente y los documentos que soportan su administracién, con el proposito
de preservar su integridad fisica, funcionalidad y valor patrimonial, asi como favorecer
la continuidad de su aprovechamiento econémico.

Es importante precisar que el area objeto de intervencidn no se encuentra destinada
al funcionamiento interno de INFIBAGUE, no corresponde a su sede administrativa ni
constituye un espacio destinado a la atencion directa de la ciudadaniao a la operacion
ordinaria de sus dependencias. Por el contrario, su uso actual corresponde al
desarrollo de una actividad privada por parte de un tercero, en virtud de la relacién
contractual de arrendamiento vigente o del titulo juridico que ampare su ocupacion.
Esta circunstancia permite delimitar el alcance de la necesidad contractual, sin que
implique, por si misma, la exclusién de las competencias de administracidn y
conservacion que puedan corresponder a la entidad respecto del inmueble.

En consecuencia, la necesidad que fundamenta el presente proceso contractual no
se orienta a la construccion, ampliacién, adecuacion o mantenimiento de
infraestructura destinada al funcionamiento institucional de INFIBAGUE, ni a
garantizar directamente la operacion de sus dependencias o la prestacién de un
servicio publico en el area intervenida. Su finalidad consiste en ejecutar las
actividades de mantenimiento y adecuacién identificadas como necesarias a partir de
los estudios y visitas técnicas efectuadas, particularmente aquellas relacionadas con
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las filtraciones, las deficiencias de la cubierta y las deméas condiciones fisicas que
puedan comprometer la integridad y funcionalidad del inmueble.

Las intervenciones proyectadas buscan prevenir la progresion del deterioro, reducir
el riesgo de afectaciones adicionales, preservar las condiciones de uso del bien y
proteger su valor patrimonial, contribuyendo asi a mantener las condiciones que
permiten su aprovechamiento econémico. La ejecucién de estas actividades debera
sujetarse a las competencias legalmente atribuidas a INFIBAGUE y a las obligaciones
que efectivamente le correspondan conforme a los contratos de arrendamiento, los
titulos juridicos de administracion y los demas documentos pertinentes. De esta
manera, la contratacion se fundamenta en una necesidad de conservacién y
proteccion de un activo bajo administracién de la entidad, cuya atencién debera
encontrarse debidamente justificada desde los puntos de vista técnico, juridico y
economico.

El presente proyecto comprende actividades de mantenimiento y adecuacién de
cubierta y obras complementarias en el inmueble o area identificada en los soportes
técnicos del proceso, actualmente utilizada por un tercero privado. La intervencion
busca recuperar condiciones adecuadas de estanqueidad, evacuaciéon de aguas
lluvias, seguridad de los elementos existentes y durabilidad de los materiales. Las
actividades deberan ejecutarse sobre la infraestructura existente y dentro de los
limites establecidos en el presupuesto y el anexo técnico, sin que se entienda
autorizada una ampliacion de area construida, un cambio de uso o una transformacién
en infraestructura destinada a la prestacion directa de servicios publicos.

La procedencia de la intervencién se sustenta en el diagndstico técnico, el registro
fotografico, las cantidades de obra y el presupuesto que integran el expediente. Estos
soportes deben identificar de forma inequivoca el inmueble, el area a intervenir, el
estado actual de la cubierta, las patologias observadas y las actividades requeridas.
La ejecucion debera respetar el uso privado autorizado, las condiciones de acceso y
seguridad del ocupante y las obligaciones establecidas en el contrato de
arrendamiento o instrumento juridico aplicable, sin trasladar al contratista actividades
que no estén incluidas en el alcance contratado.

La necesidad de la intervencion se fundamenta en los diagnésticos técnicos y las
visitas de inspeccién incorporados al expediente, en los que se documenta el
deterioro del sistema de cubierta y de sus elementos complementarios. Las
conclusiones definitivas sobre las patologias, su extension y la solucion requerida
deberan corresponder con los informes suscritos por los profesionales competentes
y con el registro fotografico del inmueble objeto del contrato.

Las patologias encontradas no corresponden a dafos aislados o localizados, por lo
cual no es técnicamente viable la ejecucidn de reparaciones parciales,
mantenimientos correctivos puntuales o soluciones temporales, ya que no garantizan
la recuperacion de la capacidad estructural ni la estanqueidad del sistema. En
consecuencia, se requiere una intervencion integral, orientada a la sustitucion total de
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las cubiertas y al mejoramiento de los elementos complementarios, como Unica
alternativa técnica responsable y sostenible.

El proyecto contempla la intervencion integral de los sistemas de cubierta, incluyendo
actividades de caracter preventivo, correctivo y de mejoramiento, que permitan
eliminar las patologias identificadas y adaptar las edificaciones a las condiciones
adecuadas de uso, carga y clima. De manera general, el alcance comprende:

Retiro total y controlado de las cubiertas existentes, conformadas por teja metalica
arquitectonica calibre 28 y tejas de asbesto cemento o eternit, las cuales presentan
deformaciones permanentes, fisuras, pérdida de fijacion, fragilidad y deterioro
generalizado. Evaluacion, ajuste y reforzamiento del sistema estructural de soporte,
incluyendo cerchas, correas, apoyos y elementos metalicos, con el fin de garantizar
capacidad portante adecuada frente a cargas permanentes, variables y dinamicas.

Instalacion de un nuevo sistema de cubierta, preferiblemente liviano y termoacustico
(UPVC o equivalente), acorde con la normativa vigente, las condiciones climaticas
locales y los requerimientos de durabilidad y eficiencia. Mejoramiento integral del
sistema de evacuacion de aguas lluvias, mediante la rehabilitacidn o reemplazo de
canales, bajantes, remates y caballetes, garantizando capacidad hidraulica suficiente
y correcta evacuacion.

Intervenciones complementarias, tales como reposicion de cielos rasos afectados,
proteccion anticorrosiva de elementos metalicos, adecuaciones eléctricas y manejo
técnico de equipos instalados sobre cubierta (aires acondicionados). Limpieza general
y disposicion adecuada de residuos, incluyendo manejo ambiental especializado en
los casos de retiro de materiales con contenido de asbesto. Optimizacion funcional de
los espacios interiores, particularmente en areas de almacenamiento, sin ampliacion
del area construida, mediante adecuaciones fisicas que mejoren la operacion y la
seguridad.

DESCRIPCION DE LAS CONDICIONES ACTUALES A INTERVENIR.

El grupo de ingenieros civiles adscritos a la direccion operativa y comercial del
Instituto De Financiamiento Y Desarrollo De Ibagué, INFIBAGUE, realizo las
respectivas visitas de inspeccion de las cuales se proyectaron informes técnicos
donde se describe el diagnostico detallado del estado actual de los inmuebles del
INFIBAGUE.

Con base en la visita técnica realizada al edificio KONECTA del Instituto de
Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, ubicado en la Calle
60 con Carrera 52, barrio La Floresta, se efectud una inspeccidn visual y técnica del
sistema de cubierta y del sistema de evacuacion de aguas lluvias, los cuales cumplen
una funcién esencial en la proteccién de la edificacion. Durante la inspeccion se
evidencié un deterioro progresivo asociado a la exposicion permanente a factores
climaticos, acumulacion de residuos, desgaste natural de los materiales y ausencia
de mantenimiento preventivo, lo cual ha generado obstrucciones en canales y
bajantes, filtraciones, corrosién de elementos metalicos y desprendimientos parciales

Vigente desde:
2020/01/23
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de la cubierta, afectando el correcto funcionamiento hidraulico y constructivo del
inmueble.

Descripcion de las Condiciones Encontradas

1. Deterioro general de la cubierta en teja de eternit:
Se identifican fisuras, fracturas y pérdida de integridad en varias tejas de eternit,
producto del envejecimiento del material, impactos ocasionados por intervenciones
anteriores y exposicion prolongada a condiciones ambientales adversas.

2. Dafos ocasionados por intervenciones previas:
Se evidencian golpes y afectaciones en la cubierta derivados de obras ejecutadas con
anterioridad, asi como la presencia de sedimentos y sobrantes de materiales
provenientes de mantenimientos realizados en zonas aledafias, lo cual ha acelerado
el deterioro del sistema.

3. Desprendimiento de elementos de remate:
Como consecuencia de las precipitaciones registradas previo a la visita, se
observaron caballetes desprendidos en la parte superior de la cubierta, lo que
evidencia fallas en el anclaje y desgaste de los elementos de fijacion.

4, Deficiencias en el sistema de aguas lluvias:
Los canales y bajantes presentan un disefio inadecuado y capacidad insuficiente,
generando desbordamientos, taponamientos y deficiente evacuacion de aguas
lluvias, situacion que incrementa el riesgo de filtraciones y afectaciones a la
estructura.
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5. Vida atil cumplida de materiales:
Se constatd que tanto la teja de eternit como la impermeabilizacion de los canales
han alcanzado su vida Gtil maxima, perdiendo su capacidad funcional y de proteccion.

Andlisis Técnico del Daiio y Causas Probables

¢ Deterioro avanzado del material de cubierta (teja de eternit):
La cubierta existente presenta una vida Util vencida, con pérdida progresiva de sus
propiedades fisicas y funcionales, evidenciada en fisuras, fracturas y fragilidad del
material. Este envejecimiento natural, sumado a impactos mecanicos ocasionados
por intervenciones anteriores, ha reducido la capacidad de proteccién de la cubierta
y constituye una de las principales causas de las patologias identificadas.

* Accion de Ila temporada invernal y acumulacién de agua:
Las precipitaciones frecuentes han incrementado la permanencia de agua sobre la
cubierta y en los sistemas de drenaje, acelerando los procesos de deterioro del
material y favoreciendo la infiltracion de agua a través de juntas, fisuras y puntos de
conexion en mal estado. Estas condiciones han generado humedades persistentes y
desprendimientos parciales de elementos como caballetes.

* Deficiencias en el sistema de evacuacion de aguas lluvias:
El inadecuado dimensionamiento de los canales y bajantes, sumado a la acumulacién
de sedimentos y residuos, ha ocasionado taponamientos y desbordamientos,
afectando el correcto funcionamiento hidraulico del sistema y contribuyendo al ingreso
de agua y al deterioro progresivo de la cubierta y sus elementos asociados.

* Efectos de intervenciones previas y acumulacion de residuos:
Se evidencian dafios puntuales ocasionados por obras anteriores ejecutadas sobre la
cubierta, asi como la presencia de sobrantes de materiales y sedimentos que
incrementan cargas localizadas, dificultan la evacuacién de aguas lluvias y aceleran
el desgaste de las tejas y de los elementos de fijacion.

. Ausencia de mantenimiento preventivo periodico:
No se identifican registros recientes de actividades de mantenimiento preventivo, tales
como limpieza de canales y bajantes, reposicion de tejas deterioradas,
impermeabilizacion o revision de fijaciones, lo cual ha permitido la progresion de las
patologias observadas y la pérdida de eficiencia del sistema de cubierta

Valoracién del Riesgo




e -

NIT890.700.755-5 Version:03

- - - - — - -el - B ) - B
DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE - FOR-GC-020 |

' IHFEUE' Pag.1-de 57

R ANALISIS DEL SECTOR
Vigente desde:
2020/01/23

El estado actual del sistema de cubierta y de aguas lluvias representa un riesgo
moderado, dado que, si bien no se evidencian fallas estructurales inminentes, si
existen condiciones que pueden evolucionar negativamente si no se intervienen de
manera oportuna. Los principales riesgos identificados corresponden a filtraciones de
agua, desprendimientos parciales de elementos de cubierta, desbordamientos de
canales, afectaciones por humedad y deterioro progresivo de los elementos
metalicos, lo cual puede comprometer la seguridad, el confort y la durabilidad del
inmueble.

Se realiz6 visita técnica a las instalaciones, con el fin de adelantar una inspeccion
visual, funcional y estructural del estado actual de la cubierta, en la cual se evidencian
dafios progresivos y generalizados, tales como deformaciones permanentes del
sistema, fallas en los puntos de fijacion, pérdida de estanqueidad y afectacion directa
de los elementos constructivos asociados, con riesgo de desprendimiento parcial de
la cubierta y exposicién de la estructura metdlica de soporte.

2. DESCRIPCION GENERAL DEL SISTEMA DE CUBIERTA EXISTENTE

La edificacién cuenta con una cubierta a dos aguas, conformada por teja
arquitecténica metalica calibre 28, instalada sobre una estructura metalica liviana
compuesta por cerchas metalicas y correas tipo canal. La separacion entre apoyos
supera los 3,00 metros, condicion que resulta técnicamente desfavorable para el tipo
de teja instalada y para las cargas actuales a las que se encuentra sometida la
cubierta.
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3. PATOLOGIAS IDENTIFICADAS
De acuerdo con la inspeccion visual realizada y el registro fotografico analizado, se
identifican las siguientes patologias relevantes:

1. Deformaciones permanentes de la teja metalica por insuficiencia estructural:
Se evidencia la presencia de deformaciones plasticas permanentes en los pafos de
la teja metalica arquitectonica calibre 28, las cuales superan el rango elastico
admisible del material, indicando pérdida irreversible de capacidad resistente. Dichas
deformaciones se originan principalmente en la excesiva separacion entre apoyos
estructurales (correas), superior a los valores técnicamente recomendados para este
tipo de cubierta liviana, lo que genera flechas excesivas, pérdida de pendiente efectiva
y alteracion de la geometria original del sistema.

La pérdida de rigidez del sistema estructural secundario impide una adecuada
distribucion de cargas gravitacionales y ambientales, provocando concentraciones de
esfuerzos, deformaciones diferenciales y acumulacion de agua lluvia sobre la
superficie, condicion que acelera el deterioro del material y compromete la
funcionalidad hidraulica de la cubierta.

2. Rasgado y alargamiento irreversible de las perforaciones en los puntos de
fijacion:

Se identifica fallo mecénico localizado y generalizado en los puntos de anclaje,
manifestado en el rasgado, ovalizacion y alargamiento de las perforaciones donde se
instala la tornilleria autoperforante. Esta patologia es consecuencia directa de la
flexion excesiva de la teja y de procesos de fatiga por cargas ciclicas, derivados de la

accién combinada del peso propio, cargas de agua lluvia, viento y vibraciones
inducidas.

El dafio observado implica pérdida total de la capacidad de sujecion del sistema de
fijacion, haciendo imposible garantizar la estabilidad y estanqueidad del conjunto, aun
mediante reapriete, sellado o sustitucién puntual de tornillos. Técnicamente, este tipo
de falla es irreparable, ya que el material base ha perdido seccion efectiva y
continuidad estructural.
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3. Pérdida generalizada de la estanqueidad del sistema de cubierta:

Como consecuencia de las deformaciones estructurales y del deterioro de los puntos
de fijacién, la cubierta presenta una pérdida generalizada de estanqueidad,
evidenciada por filtraciones activas, goteras recurrentes y escurrimientos no
controlados durante eventos de precipitacion.

La alteracion de la pendiente, el desplazamiento relativo entre laminas y la apertura
de los orificios de fijacion permiten el ingreso directo de agua lluvia, afectando la
integridad de los espacios interiores. Esta condicion no es puntual ni localizada, sino
sistémica, lo que descarta soluciones parciales o correctivas aisladas y confirma el
colapso funcional del sistema de cubierta desde el punto de vista hidraulico y
constructivo.

4. Incidencia de cargas adicionales y vibraciones generadas por equipos de aire
acondicionado:

Se constata la instalacion de condensadores de equipos de aire acondicionado
directamente sobre la cubierta, los cuales introducen cargas estaticas adicionales no
previstas en el disefio original, asi como cargas dinamicas derivadas de la operacion
continua de los equipos.

Estas vibraciones inducen esfuerzos ciclicos adicionales sobre la teja y la estructura
secundaria, acelerando los procesos de fatiga del material, incrementando las
deformaciones existentes y favoreciendo el rasgado progresivo en los puntos de
fijacion. Desde el punto de vista técnico, la cubierta actual no posee la capacidad
estructural ni la rigidez necesaria para soportar este tipo de solicitaciones, lo que
contribuye de manera directa al deterioro acelerado del sistema.

5. Escurrimientos de agua de condensacion sobre zonas estructuralmente
comprometidas:

Se evidencia que el agua de condensaciéon generada por los equipos de aire
acondicionado es descargada directamente sobre sectores ya deformados de la
cubierta, sin sistemas adecuados de conduccién o drenaje. Esta condicion produce
humectacién permanente del material, incrementando el peso propio de los pafios
afectados y favoreciendo la corrosién incipiente, degradacién del recubrimiento y
pérdida adicional de rigidez.

La accion continua del agua sobre un sistema ya estructuralmente debilitado
intensifica la pérdida de capacidad resistente, acelera la propagacién de las fallas
existentes y agrava las filtraciones, constituyéndose en un factor de deterioro
progresivo que refuerza la inviabilidad de cualquier solucion parcial.

4. ANALISIS DE CAUSAS Y FACTORES DETERMINANTES
El deterioro del sistema de cubierta responde a la concurrencia de multiples factores,
entre los cuales se destacan:

- Agotamiento de la vida util de la teja arquitecténica calibre 28, con pérdida de sus
propiedades mecanicas y de estanqueidad.

- Disefio estructural insuficiente para las condiciones actuales de carga y uso.
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- Incremento en la intensidad y frecuencia de las precipitaciones, asociado a cambios
climaticos, identificado como factor disparador del dafio progresivo.

- Accidn permanente de cargas dinamicas y vibraciones generadas por los equipos
de aire acondicionado.

- Ausencia de refuerzos estructurales que permitan redistribuir adecuadamente los
esfuerzos.

5. EVALUACION DE LA VIABILIDAD DE INTERVENCIONES PARCIALES

Desde el punto de vista técnico, las patologias identificadas corresponden a fallas
estructurales y funcionales del sistema de cubierta en su conjunto. En consecuencia,
la ejecucién de reparaciones parciales, sellos localizados, reemplazo puntual de
tornilleria o sustitucion de pafios aislados no resulta viable ni garantiza una solucién
duradera.

Las deformaciones permanentes y el rasgado del material base imposibilitan la
recuperacion de la capacidad estructural y de estanqueidad del sistema, por lo cual
cualquier intervencion parcial tendria un caracter temporal y no mitigaria el riesgo
existente.

DESCRIPCION DE LAS CONDICIONES ENCONTRADAS

Al'momento de la inspeccion se encuentra el area parcialmente aislada mediante
elementos improvisados y barreras plasticas, lo cual resulta adecuado de manera
temporal considerando la condicion de riesgo presente en el sitio. Durante el recorrido
interno y externo se identifican las siguientes situaciones: 1. Desprendimiento de la
cubierta: Se observan tejas fracturadas, fisuradas y completamente desprendidas en
varios sectores. La cubierta existente corresponde a teja obsoleta que ha superado
ampliamente su vida util, con evidentes signos de deterioro, pérdida de resistencia y
fragilidad. 2. Dafios en el cielo raso suspendido: Varias placas interiores presentan
roturas, deformaciones, caida total o parcial y desprendimiento de materiales por
ingreso de agua. Se observan cables eléctricos expuestos en condicion insegura. 3.
Exposicion de estructura metalica: La estructura portante esta conformada por
cerchas metélicas apoyadas entre columnas con una luz promedio de 7 m, correas
antiguas y elementos secundarios con presencia de corrosién superficial media,
oscurecimiento, acumulacion de humedad vy 4. Ingreso de falta agua de
mantenimiento. de lluvia: Se aprecia humedad constante, filtracion activa y goteos,
especialmente producto de la temporada invernal. Los sellos y uniones de la antigua
cubierta se encuentran deteriorados y sin capacidad de estanqueidad. 5. Condiciones
exteriores deterioradas: Los bordes de cubierta, remates y canaletas muestran dafios,
desprendimientos y afectacion producto de escurrimientos continuos. Existen tuberias
y cables sin sujecion adecuada.

Conforme a lo anterior y descrita la necesidad por parte de la entidad, la modalidad
de seleccién propuesta es la licitacion publica, de conformidad con el numeral 1 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en atencidn a la naturaleza del contrato de obray
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a la cuantia que se establezca de manera definitiva en el presupuesto oficial. La
interventoria y/o supervision se definird conforme a la naturaleza, cuantia,
complejidad y riesgos del contrato, de acuerdo con el articulo 32 de la Ley 80 de 1993
y los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011, segun corresponda.

En consecuencia, el proceso deberd adelantarse bajo los principios de planeacién,
transparencia, economia, responsabilidad y seleccion objetiva, con fundamento en la
necesidad acreditada, el alcance efectivamente requerido, los estudios y documentos
técnicos, el presupuesto oficial definitivo y la verificacién de aplicabilidad de los
documentos tipo vigentes. La denominacion del inmueble o su titularidad no sustituye
el andlisis de su destinacién funcional ni la confrontacién de las actividades de obra |

con las matrices oficiales. _
'ANALISIS COMERCIAL

SECTOR TERCIARIO:

RESULTADOS DEL INDICE DE LAS ACTIVIDADES TERCIARIAS

Grafico 14. indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024r - 2026°" (julio)

jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul

2024p 2025pr 2026pr

e Original - = «Ajustada por efecto estacional y calendario

Agrupa las actividades de Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;
Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y
actividades de saneamiento ambiental; Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de
vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios
de comida; Informacién y comunicaciones; Actividades financieras y de seguros; Actividades
inmobiliarias; Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios
administrativos y de apoyo; Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria; Educacidn; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales; Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
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diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio.

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DEL INDICE DE LAS ACTIVIDADES TERCIARIAS

Para el mes de julio de 2026pr, el indice de las actividades terciarias en su serie original se
ubico en 147,10, lo que representd un crecimiento de 2,59% respecto al mes de julio de
2025pr (143,39). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes
de julio de 2026pr, se ubicé en 145,29, lo que representd un crecimiento de 2,48% respecto
al mes de julio de 2025pr.

Grafico 15. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026 (julio)
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COMPORTAMIENTO ANUAL DEL SECTOR TERCIARIO

Para el mes de julio de 2026pr, el indice de las actividades terciarias en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario se ubicé en 145,29, lo que representd un crecimiento de 0,22%
respecto al mes de junio de 2026pr

Grafico 16. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades terciarias
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
20247 - 2026% (julio)
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El Producto Interno Bruto (PIB) es el indicador fundamental que refleja la evolucién de la
actividad econémica en Colombia, proporcionando una vision integral del valor agregado
generado por los distintos sectores del pais. Elaborado y difundido por el DANE, este indicador
trimestral permite analizar el comportamiento de actividades como comercio, transporte,
alojamiento, agricultura, ganaderia y servicios, entre otros. La informacidn recopilada y
procesada por la entidad responsable de la planeacidn, levantamiento, analisis y difusion de
las estadisticas oficiales de Colombia constituye una herramienta esencial para la
interpretacion de la economia nacional, ofreciendo datos coherentes, oportunos vy
comparables con estdndares internacionales. Gracias a esta medicion, autoridades, sector
privado, académicos y publico en general pueden acceder a informacién confiable que
respalda la toma de decisiones y facilita la comprensién de la dindmica econédmica del pais.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
2023-1 /7 2026*-lI
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Fuente: DANE, PIBT

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria;
Educacidn; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual)

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a
la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:




INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y Cédigo:
DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE — FOR-GC-020
3 ) NIT890.700.755-5 Version:03
&/ INFIBAGUE Pag.1-de 57
= ANALISIS DEL SECTOR
Vigente desde:
2020/01/23

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacién; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayory al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a
la variacién anual).

Il trimestre de 2026°"

Grafico 1. Variacién anual, doce meses, afio corrido y trimestral de la produccion de obras civiles
{precios constantes)
Total nacional
il trimestre de 2026
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Fuente: DANE, IPOC.

En particular, la consultoria en gestién del cambio organizacional ha tenido un auge debido a
las modificaciones abruptas generadas por la pandemia.

La digitalizacién en Colombia ha crecido aceleradamente desde 2020. Las firmas de
consultoria que ofrecen servicios relacionados con la digitalizacién de procesos han visto una
demanda creciente. Esto incluye:

e Asesoria en adopcién de herramientas digitales: ERP, CRM, inteligencia artificial y
andlisis de datos.
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e Consultoria en ciberseguridad: Con el aumento del trabajo remoto, la seguridad
digital se convirtié en una prioridad para las empresas.

e Servicios en big data y analisis predictivo: La explotacién y anélisis de datos se han
convertido en una fuente importante para la toma de decisiones estratégicas en las
empresas.

En particular el sector de consultoria para obras civiles en Colombia, dentro del marco del
sector cuaternario de la economia, ha presentado una evolucién significativa en los Gltimos
cuatro afios (2019- 2023), influenciada por la inversidn en infraestructura, las normativas
gubernamentales, y la innovacién en metodologias y tecnologias de construccién. A
continuacidn, se ofrece un analisis detallado enfocado en este sector particular:

En el contexto de obras civiles, la consultaria ha jugado un papel clave en proyectos de
infraestructura, tales como:

e Desarrollo de infraestructura publica: Se han ejecutado importantes proyectos de
hospitales, escuelas y aeropuertos, donde los servicios de consultoria en estudios de
viabilidad, disefio estructural, estudios de impacto ambiental, y supervisién de obra
han sido fundamentales.

Inversion en Consultoria para Edificaciones (2019-2023)
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La inversion en infraestructura, apoyada por el gobierno a través de planes como el Plan
Nacional de Desarrollo (PND), ha generado una alta demanda de consultores especializados
en planificacién, disefio y ejecucidon de proyectos civiles. El enfoque en las asociaciones
publico-privadas (APP) también ha estimulado el mercado de consultoria en obras civiles.

La pandemia de COVID-19 trajo consigo una serie de cambios que afectaron a la consultoria
en obras civiles:
e Reprogramacion y retrasos en proyectos: Muchos proyectos fueron aplazados, lo que
llevé a la necesidad de reestructurar cronogramas de obra, y las empresas de
consultaria fueron cruciales en la reprogramacion y ajuste de costos.
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* Normativas de bioseguridad: La introduccién de nuevas normativas y protocolos de
bioseguridad en los lugares de obra impulsé la demanda de consultores en salud
ocupacional, asi como en la implementacién de nuevas metodologias de trabajo
seguro.

* Aceleracién de proyectos de infraestructura critica: Algunos proyectos de
infraestructura, especialmente aquellos relacionados con hospitales y redes
sanitarias, fueron priorizados, y los consultores jugaron un papel clave en la rapida
ejecucion de estos proyectos.

La innovacidn tecnoldgica ha transformado la forma en que se lleva a cabo la consultaria en
obras civiles. Entre las principales tendencias destacan:

e  BIM (Building Information Modeling): La implementacién de BIM se ha convertido en
una practica estdndar en grandes proyectos de infraestructura. Las empresas de
consultoria han adoptado esta tecnologia para mejorar la precisién en la planificacién,
el disefio y la ejecucién de las obras, asi como para facilitar la colaboracién entre
distintos actores del proyecto.

e Dronesy levantamientos topograficos: El uso de drones ha revolucionado la manera
de realizar estudios de campo, permitiendo a los consultores obtener imdagenes
aéreas y realizar levantamientos topograficos mas precisos y eficientes.

e loTysensorizacién: La integracién de sensores en obras ha permitido un seguimiento
mas detallado de variables como el estado estructural de edificaciones, la calidad de
materiales y las condiciones ambientales. Las firmas de consultaria han comenzado a
incluir estos elementos en sus andlisis para garantizar la seguridad y eficiencia.

La creciente preocupacién por el cambio climético y la sostenibilidad ha llevado a un aumento
en la demanda de consultoria para el desarrollo de infraestructuras mas verdes y resilientes.
Los proyectos de obra civil han comenzado a incorporar criterios de sostenibilidad en las
etapas de planificacion y disefio. Los consultores en obras civiles han sido requeridos para:

e Evaluaciones de impacto ambiental: Los estudios ambientales son un requisito legal
antes de la ejecucion de grandes proyectos, y los consultores son responsables de
analizar el impacto en el entorno y proponer soluciones para mitigar efectos
negativos.

e Infraestructuras resilientes: Dado el aumento de fendmenos naturales, las
consultoras estédn siendo llamadas a disefiar infraestructuras mas resistentes a
desastres naturales como inundaciones, deslizamientos de tierra o terremotos.

La consultoria en infraestructura vial sostenible (uso de materiales reciclables, gestion
eficiente de recursos) también ha ganado traccién. A pesar de los avances, el sector de
consultoria para obras civiles en Colombia enfrenta algunos desafios:

e Burocracia y procesos largos: Los retrasos en aprobaciones gubernamentales y
permisos de obra siguen siendo un problema que afecta tanto a los proyectos como
a las consultoras.

e Falta de personal capacitado: La demanda de profesionales con habilidades en
tecnologias emergentes, como BIM y |a automatizacion, sigue superando la oferta, lo
que genera una presion adicional sobre las empresas consultoras para atraer y retener
talento.
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e Fluctuaciones en la inversion publica: La inversion publica en infraestructura puede
verse afectada por ciclos econdmicos y cambios en las prioridades del gobierno, lo
que genera incertidumbre en la continuidad de proyectos.

A pesar de estos retos, el crecimiento a mediano plazo se espera que continue, especialmente
con el impulso en proyectos de infraestructura bajo esquemas de APP y con laimplementacion
de politicas de inversién en infraestructura. Se prevé que el sector seguird adoptando
tecnologias avanzadas y mejores practicas internacionales para garantizar la eficiencia y
sostenibilidad en los proyectos de obra civil.

El sector de consultoria para obras civiles en Colombia ha tenido un crecimiento sdlido en los
Ultimos afios, especialmente impulsado por la inversidn publica y las asociaciones publico-
privadas. La tecnologia y la sostenibilidad se han convertido en factores cruciales para las
empresas consultoras, que han tenido que adaptarse rapidamente a un entorno cambiante.
Con proyecciones de crecimiento en infraestructura y tecnologia, las consultoras
especializadas en obras civiles tienen un panorama positivo, siempre que puedan superar los
retos burocraticos y de capacitacién del personal especializado.

ACTIVIDAD ECONOMICA TASAS DE CRECIMIENTO EN EL SEGUNDO TRIMESTRE 2026
En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracién publica y defensa,
planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacién; actividades de atencién de la
salud humana y de servicios sociales crece 10,0% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de seguridad
social de afiliacién obligatoria; educacién; actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece en 2,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,0%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,0%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original £ .
estacional y calendario

Actividad econémica
Anual Afio corrido Trimestral
2026™-11 / 20267 2026711 /
2025711 20257 2026""-1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,7 3,0 1.5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 18 2,0 0,2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 26 2,5 0.8

Fuente: DANEPIE T

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS:

En julio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con julio de 2025.

Encuesta Mensual de Sarvicios (EMS)

Variacién anual de los ingreses nominales
Total Nacional

Julio (2026 - 2025)
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VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES Y CONTRIBUCION POR TIPO DE

INGRESOS, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS:

En julio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn

positiva en los ingresos totales, en comparacidn con julio de 2025.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segiin subsector de

servicios
Total nacional
Julio (2026/2025)
Clasificacion CIU Rev. 4AC
Ingraves maminales Ingrevas par verdcior Vents de Memanciss _ Qtras ngrman
Seccidn Diyisién Descripcién Yariacion (% ikudén {PF) ) )
H Divisién &2 Almazeraminto y actividades complemantarias o 4 o 00 04
transperte
H Divisscr 53 Carrea y servioes de menssferia 123 I 12 1 00 A
1 Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares a0 63 1 o1
] Dteson 38 Activdacis de edcien 13 -82 I 03 104
Produceién de pofiodas dnemateorificas y A
< =5 4
J Divisicn 53, excepto Clase 320 e s kil 152 A €5 40
| Divisicn 60 y Case §231 e s o 23 l n 1
agencias de rotcis
] Divisidn 61 Telocomunicaciones 22 15 A1 62
| Civisiin 62 Divatn &3, mecepto Gase Desarrollo f“ sistomis informiticos § 3 2 1% a0
6391 procesameenta de datos
Secrion L. Divisicn 68 Seodin N.
1 |
LN Dvdsines 1716, 7728y 1720 Inmaslianas, alguiler de maguinaria y equipe 1% 23 04 00
po DwonsETOTLILCROTIN. s rofedonates entfiasytinas. 47 a0 o an
Dukicn 74
M Clxse 1310 Publicidad a0 09 o 00
Divesiones 78, B0y B1, excopto Case Actividacies de empled, sequncad ¢ inwestigacién i )
X §330 prrcada, sercios a edfioos 125 12 o t
N Clase 8220 Acividades do centros de Mamadas (Call center) <240 140 i A
Acthicades adminkstratias y de apoya de ofcna y
7 k. 3 1
N Divkian 82 eecopto Oaio 8220 alras actidades, axcopto Call ontr 13 124 1] e
F Grupo 854 Educadon superior privada 97 85 00 12
q Clase 8610 Salud humana privaca con internacién 3% EF 02 [14]
q Civisian 86 excopto Chase 8610 Salud humana privada sin imemacion Eq] 21 a4 Q1
Otros servidos de entreterdmeenta y otres services. 173 140 08 i

s Owisiones 90,52,93. 95y %

Fuente: DANE, EMS.
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Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién, segtin
subsector de servicios (octubre 2026p / octubre 2025):
En julio de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
negativa en el personal ocupado total, en comparacién con julio de 2025.
Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios
Total nacional
Julio (2026/2025)°
o Fanzad tepads : Vg
Dasilcacsin CJ Riv. 4 AL. e Fwis Tepcldwe Ads -
Secciin Diuttidn Diseripeitn Varuckie (%) LConbrackin (995
K D2 Aivacenavienis y ahidds cmpbmetaan i 4 a5 15
Bafas
B Daitn 53 Ty ot & angai 35 I B3 A3 £0 I
| Diialn % Rtaaeantis, saing y baris P 0 4 03
] Thidn 32 At de s 13 ! ! i 2 13
S : Fioduiolin de e siesrianinifics y =5 = :
I o s Claa 0 o e 2 3l 1 2
R Achidadis by prograradin  RnEsa, . -
1 D 80 y e €331 I, 12 2 5 1
i Dian b1 Thmn 0 i £ E a8 2
j csm;swxmja,amm E@‘sz&én‘sgm?ﬂméﬁmg : 3 25 2
3% proosasND S ding
Sucdbie. D 64 S £ Co = <
ik hinss 7110, 7284 770 i, @y g e e 42 43 43 A4
g DUMEANTGREN kT r 2 4
Cotiide L
u CukTHO Putiisad )] I A3 T L
Dhiigiores T8 B y Y oo Clise At g, st wissxtiasids
3 81 vy, surdies 3 ot 2 i - e A l
N Clame i3 Atvidazes docenos dodovadas (il oy 150 i 423 37 o
R e A:ifmnmﬁwwmmmﬁm; '
H Daite T catipn (e 8720 ks i Gl o Wi 44 A¥ E A3
7 Gugaiss Eduradin sugefir road a7 £ 44 4 i '
Q Clte 3610 Sabud v pihvada o ntarescin 8] by 04 47
0 Dehide e a0 Sabishustara s sl 80 Lt} il a4
5 (g RBHE  OrwnisnSamaninemy o wvids 38 RiL] 4| a1
Fuente: DANE, EMS,
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Variacién anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacién, segtin subsector de
servicios (octubre 2026p / octubre 2025)

En julio de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
salarios, en comparacién con julio de 2025.

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacién, segin subsector
de servicios

Total nacional

Julio (2026/2025)P

T Parsonalotupads sin Miskdn®
Clasificacin Cl Rav. 4 AC. sas® Pazmang i Tamrpoeal direte Hora cltoden™
Ssccidn Divisida Descripeisn Varigeidn {5 n (PP}
iy i |
M Dhwisidn52 pe e ¥ g 52 52
ramgone
M Divgitn 53 Corran ¥ sarsiins do minsajina 38,7 o8 59
1 Diwisiin 55 Fastaurantss, Gradng y baves mr 195 23
3 Dtexitn 38 Actividadas e adiden &7 as 32
Producsidn d2 peindas dnematcgrificin y
" ’ 250 55 167 52
1 Divssidn 59, ewoagro Class 5520 prozamas e bieiitn 6,7 75
AN FYOFAMACn ¥ ¥ i
§ Diveion 60y (1350 633) R O prog Fangicey B4 51 13
5 agencias de notcan
i Cietsidn &1 Telecomunicacdenss 102 T8 24
3 Diwtiicn B2, Divisidn 83, axcepan Cline Desarrodo de sisemas informiticos y 12 15 18
6351 procesamnnn e Sacs &
3¢ 1 S0n0n £ DN ER Srien M Inmokibarias, aluier de macsina y equipo 54 & 44
Distsiones 7710, 7723 y 7730
ya  Dieicoss B3.70, 7172 Q0 T30 oo inades protasonaes ciantificas y thonicas 73 32 43
Divrsindn 74
U] T 7310 Puslicdad 53 &3 a1
N Diwiones T8, B0 y 21, sacopte Clioe Acthvidades do emphes, securidad @ inssstigaciin 05 66 335 32
am prheada, sorvicios 2 estices '
] Cliroa 8220 Acividades d contres de Hamadas {Call oo} s 38 &1
M Oiwision B2 ceoptc Clase 5220 Aakicades wimliestathas y deapgade sy g 1 52
i AcThidaces, excapta Caf conaer
P G 854 Edutacsin superion privata 54 L] 14 k ] l
Q Oae 8610 Satud humana privada oo e naciie 87 45 31
Q Diwision BE eecapnneClane 510 Sabud PUmMang privada on intanacin &7 18 43
5 Divriionas 30 92,23, 55y 96 THros SReiCiis O entreenimisms ¥ 99res wrvicios 57 T4 &3

Fuente: DANE. EMS.

Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin
subsector de servicios (enero - octubre 2026 p / enero - octubre 2025).

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en los ingresos, quince presentaron variacién negativa en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en
comparacién con el mismo periodo de 2025.

Vigente desde:
2020/01/23
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Tabla 4. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

(Enero - julio 2026 / enero - julio 2025)°

Clasificacion CliU Rev. 4 AC.

Vainciin %) &b eorrida

Seccion Devision Oescripcion e F”'“";"&m” Salarioe™
“ Division 52 Alrssnaeniente y sctivicis. complementacias ol 63 i 0o I 121
Aoy i

H Oivision 53 Correo y servicias de menssjeria 138 I 6,0 g 184

1 Divisian 58 Hestaurantes, cteting v bares 78 l -1 [ 201 .
i Divsisn 58 Actvidares de ediciin =31] ] -114 ' 15 '

G TN P T 2 T aficaz
) Divisitio 59, excepio Clige 3020 Toduscidn de pelioutas o 3 ai»o:_;rahm Y 17 A I 152
programas de televisicn
) Dedsion 60 y Clage 6391 Atradades ge |u<:gmumux;:«:i Iransrasidn 158 . Y [ 7 '
sgencins de aaticias i
] Oivision 61 Teleooirunicacianas 13 l Bd l 86 l
) Uivisian 62, Divica 63, evoepto Clage Desarrollo de sistamas inforrdticas v 62 3 25
639 Procesamiento te datos * N ‘
Swecrite L. Divivito 83 Ssocin
LN i Bilisrias, i Z { e P G
Civisi <TTI0.7720 y 7730 neoabiliadias, Alquiler de maguinada y equipa 79 ' 16 92
Divazianes 9, 70, 71,72, C 20, :
M i 4 ,' i -7 Actividades prolesionales charaificas y téenicas ZZ1 “3¥ T3
Diwision 74 3
M Clase 7370 Publicidad S -6 g 49
" Divisinres YA B0 ¢ 81, mowpea Clase  Actividacies de epley sequridad  insmatigaosn 162 14 } 200
B30 pvodds, servicos » edifioces i ] : 1 ’
N Clace 8220 Achidades de centros de llenadas [Call contery BE 43 i 94 l
94 i ¢ e o g¢ afic
& Divisitin 62 exoepao Clase 8220 Artaigades aan.u"..'.r.acn.u e a_(,o,u O oficas y - 158 s
otra acthvidades, cxcepto Call menter
¥ Grupo 154 Educackin superior prevada 74 39 [ (8] l
Q2 Clase 8610 Skl hiimacas privacts con it eascicn 0 l 18 ‘ A
i
Q Divisian 86 excepia Clase 8630 Salud huimnans praaada sia steracidn E8 I a6 § &7
1
5 Divisicons 90, 92, 93, 55y 56 Otres serviclos de entretenimiento y atros servidos 158 l 28 ‘ 158

Fuente: DANE, EMS.

Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (agosto 2025 - julio 2026 p / agosto 2024 - julio 2025).

En el afio movil hasta julio de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, quince presentaron variacién negativa en el
personal ocupado total y todos los subsectores presentaron aumentos en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo comprendido hasta julio de 2025
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Total nacional

Succién

H

H

LN

X

M

w

Tabla 5. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios
(Agosto 2025 - julio 2026 / agosto 2024 - julio 2025)P
Clasificacian CliU Rev. 4 AC. Variscian {%) Doce messs
Divisidn Dreteripeidn ingresoy Parsensal Oeupade tstal® Salariea™
S Alraczoamiento y aciidades compkmentanas al o i 3 I o I
IEPArte
Divizicn 52 Corres y zervoios de mensaeris 125 . 35 l 153 -
D 56 Restaureantes, catering y harmy .6 I -1 ; 173 .
[ S8 Adtividades do edicda 21 -B7 . 7a |
- = Proctucitn de peliaile  cinemmograficss y = :
i 59, 2 = g
Divisidn 59, exoepro Clase S020 Sin i ST IEAAe a8 Af 118
Dlvishin 6y Chase 634 Acividades de  programssdn g UaATISSA, ikt . o E 54 l
agendas de noticas 1
Divizicn 61 Yehcomuricacones : a4 % 14 l 83 I
Ditvisiden 62, Divisidn 63, guoepea Clase Dixarrolls de silemas informdticos o -
i i Z6 93 39
&30 proiianienio de dates
Seockin L Divisidn 88 Secrlén M ey z 2
¥ | , al iy wcpul 7, A
Divistanes 7710, 7728 5 7730 renobiliarias, alquiler de maguiraris v equips 7.2 2 i 85 I
B = D9, 70, 71, 72, & TR20, o s s 5 a
Sl bl w '.‘ T Clase7A20 Actrdduiies profesionales cenilivas ¥ cicas 138 -3 l T2
Divigion 74
Chase 7310 Publicidad 29 . &3 E &9
Divisines 78, 80 y 81, ewtepno Clase  Athvidades o ornploa, seguiidind ¢ inwstigastn Sk e e
8130 puada, serddios a edificias - ; i
Clase 8220 Artvidodes de certros de Famadas (Colf ceresy -13 -2 ' B3 I
Divistn 82 emcet Clane iz (\CHidades adiminStiathias v de apoye de oiinay ¢4 S8 ' 162
otrss aciidades, mme all cerver
Grupo B54 Educacih superior pivada 82 ' 08 { 62 '
Thse BBI0 Salud ramana praada con internacidn 49 22 [ 24 I
Dhivisidn 86 sxowmo Clases #6100 alud bumana privada sin imermacdén 66 03 E &4 l
Divisianes 90, 92 03,95 y 96 Otenn servicias e eniretenimiensn ¥ ofrs senies 9.7 I -0 [ 137 I

Fuente: DANE, EMS.

Clasificacion UNSPSC

NOMBRE DEL CODIGO |

72101500

SERVICIOS DE APOYO PARA LA CONSTRUCCION

30151500

MATERIAL PARA TEJADOS Y TECHOS

72121100

SERVICIOS DE CONSTRUCCION DE  EDIFICIOS
COMERCIALES Y DE OFICINA

72103300

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE INFRAESTRUCTURA

81101500

INGENIERA CIVIL Y ARQUITECTURA
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 OFERTA Y DEMANDA |

DEMANDA

El presente andlisis del sector tiene como propdsito identificar y caracterizar las condiciones
actuales de oferta y demanda relacionadas con la obra publica al contrato de ejecucién de
obras de adecuacién y mejoramiento de la infraestructura fisica de los inmuebles del Instituto,
incluyendo la intervencién de sistemas constructivos como cubiertas, asi como la ejecucidn

de obras complementarias necesarias para garantizar su adecuado funcionamiento, seguridad
y durabilidad.

Desde la perspectiva de la demanda, esta se encuentra determinada por la necesidad
institucional de adelantar la contratacion de obras publicas que permitan conservar, mejorar
y optimizar las condiciones fisicas, funcionales y estructurales de los inmuebles a cargo del
Instituto, en concordancia con los principios de planeacién, economia, responsabilidad y
transparencia que rigen la contratacion estatal. La ejecucién de estas obras responde a la
necesidad de prevenir el deterioro progresivo de las edificaciones, corregir deficiencias
constructivas, mitigar riesgos asociados a fallas en cubiertas y otros sistemas constructivos, y
asegurar el cumplimiento de las condiciones minimas de seguridad, estabilidad vy
funcionalidad para el desarrollo de las actividades misionales del Instituto.

Adicionalmente, la demanda de este tipo de obra publica se ve reforzada por la naturaleza
técnica y especializada de las intervenciones, las cuales comprenden actividades como
reparacion, reforzamiento o sustitucién de cubiertas, adecuaciones arquitectdnicas,
intervenciones en elementos estructurales y no estructurales, mejoras en redes técnicas y la
ejecucion de obras complementarias necesarias para el correcto funcionamiento de los
inmuebles. Estas condiciones hacen indispensable la contratacién de un contratista de obra
con experiencia especifica en proyectos de adecuacién, mantenimiento y mejoramiento de
infraestructura fisica de edificaciones existentes.

En cuanto a la oferta, el mercado cuenta con una pluralidad de personas naturales y juridicas
con capacidad técnica, administrativa, financiera y operativa para la ejecucién de obras de
adecuacion y mejoramiento de infraestructura publica, tanto a nivel regional como nacional.
Dicha oferta esta conformada por empresas constructoras, consorcios, uniones temporales y
contratistas especializados que acreditan experiencia en la ejecucién de obras de
mantenimiento, rehabilitacién y mejoramiento de edificaciones, incluyendo la intervencion
de cubiertas y la realizacidn de obras complementarias, lo que permite inferir la existencia de
condiciones de competencia efectiva en el sector.

La presencia de esta oferta especializada permite a la Entidad estructurar un proceso de
seleccion objetiva para la contratacidn de la obra publica, promoviendo la participacién plural
de oferentes y garantizando la obtencion de propuestas técnicamente viables y
econdmicamente competitivas, sin que se identifiquen barreras injustificadas de acceso al
mercado, en cumplimiento de los principios que rigen la contratacién estatal.

1.1. Contexto general del sector
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El sector de la obra publica constituye un componente fundamental del sistema de ejecucién
de proyectos de infraestructura estatal, en la medida en que permite materializar las
inversiones publicas mediante la construccidn, adecuacién y mejoramiento de equipamientos
colectivos, garantizando el cumplimiento de los fines esenciales del Estado. En proyectos de
adecuacién y mejoramiento de equipamientos urbanos, la ejecucién de obra publica adquiere
especial relevancia debido a la interaccién de aspectos técnicos, sanitarios, normativos,
operativos y sociales que deben ser atendidos de manera integral durante el desarrollo de las
obras.

Los inmuebles de infibague se configuran como unos equipamientos colectivos de interés
publico, orientado a fortalecer la actividad econdmica local. En este contexto, su adecuacién
y mejoramiento requieren la contratacidn de un contratista de obra con la capacidad técnica,
administrativa y financiera necesaria para ejecutar las intervenciones previstas, garantizando
la correcta ejecucion de las obras, |a calidad de los materiales empleados, el cumplimiento de
la normatividad vigente y la adecuada utilizacién de los recursos publicos, en concordancia
con los principios que rigen la contratacion estatal.

Demanda institucional del servicio de obra publica

La demanda de la obra publica que se pretende contratar se encuentra directamente asociada
al deber legal, técnico y funcional de la Entidad Estatal de ejecutar y garantizar el adecuado
desarrollo de proyectos de infraestructura publica, en condiciones de calidad, oportunidad,
eficiencia y legalidad, conforme a lo exigido por el ordenamiento juridico colombiano.

En concordancia con los principios y disposiciones que rigen la contratacion estatal, la Entidad
debe adelantar los procesos de seleccién necesarios para la ejecucién de obras publicas que
permitan la adecuada conservacién, mejoramiento y funcionalidad de los bienes inmuebles
de su propiedad o administracidn, asegurando que las intervenciones se desarrollen conforme
a los disefios, especificaciones técnicas, normas constructivas vigentes y requerimientos
operativos definidos para cada proyecto.

En este contexto, la adecuacién y mejoramiento de los inmuebles de infibagué constituyen
una intervencién sobre un equipamiento publico estratégico, orientado al fortalecimiento de
la economia local. Lo anterior genera una demanda institucional clara, objetiva y plenamente
justificada de obra publica, que debe ser atendida mediante un proceso de contratacién,
garantizando la seleccién de un contratista idéneo que ejecute las obras de conformidad con
el alcance contractual y con una adecuada administracion de los recursos publicos.

Factores que estructuran la demanda especifica del proyecto

La demanda de obra publica para el presente proyecto no responde Gnicamente a un mandato
legal, sino a una serie de factores técnicos, operativos y funcionales que incrementan la
necesidad de contratar la ejecucién de obras especializadas de adecuacién y mejoramiento
de infraestructura:

a. Intervencion sobre infraestructura existente
El proyecto se desarrolla sobre edificaciones existentes, en funcionamiento o con
antecedentes de uso intensivo, lo cual implica para la ejecucidn de la obra:
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e Evaluacién detallada del estado real de la infraestructura previo y durante el
desarrollo de las actividades.
e Ejecucion controlada de labores de demolicién, adecuacién, rehabilitacion vy
reforzamiento.
e Gestion técnica de imprevistos constructivos propios de edificaciones existentes, sin
afectar la estabilidad, seguridad ni funcionalidad del inmueble.
b. Condiciones sanitarias y funcionales especiales
Al tratarse de inmuebles, la obra publica involucra:
e Implementacién de soluciones constructivas que aseguren la seguridad,
funcionalidad y eficiencia operativa de los espacios intervenidos.
c. Articulacidn institucional y control contractual
La ejecucidn de la obra publica requiere una adecuada articulacién entre:
e La Entidad Contratante.
e El contratista de obra y su equipo técnico.
e Entidades de control y vigilancia.
e Autoridades sanitarias, técnicas y ambientales competentes.
e Actores sociales y econdmicos vinculados al equipamiento.
Estas condiciones generan una demanda cualificada de obra publica, que exige la contratacion
de un contratista con experiencia comprobada en la ejecucién de obras de adecuacién y
mejoramiento de equipamientos publicos de carécter comercial y comunitario.

Alcance de la demanda de obra publica
La demanda institucional se orienta a la contratacién de la ejecucién de obra publica que
comprenda, como minimo, los siguientes componentes:
» Ejecucion de actividades constructivas conforme a disefios, planos, especificaciones
técnicas y normas vigentes.
 Gestion técnica de la obra: programacién, control de tiempos, cantidades y calidad de
los trabajos.
e Suministro de materiales, equipos y mano de obra calificada.
e Implementacién de medidas de seguridad y salud en el trabajo (SST).
* Cumplimiento de obligaciones ambientales durante la ejecucién de la obra.
e Coordinacion técnica y administrativa con la Entidad y la interventoria designada.

Este alcance justifica el régimen juridico de contratacién estatal, el cual contempla una causal
especifica relacionada con la declaratoria de desierta de un proceso licitatorio, INFIBAGUE
considera juridicamente procedente adelantar el presente proceso bajo la modalidad de
Seleccion Abreviada, garantizando en todo caso la plena observancia de los principios de
transparencia, publicidad, economia, libre concurrencia, igualdad, responsabilidad y seleccidn
objetiva previstos en la Constitucién Politica, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto
1082 de 2015 y las demas disposiciones que integran el Estatuto General de Contratacién de
la Administracion Publica, al tratarse de un contrato de obra publica donde prima la seleccion
objetiva del contratista que ofrezca las mejores condiciones técnicas y econdmicas.

Andlisis de la demanda en el mercado publico (referentes SECOP 1) El comportamiento de la
demanda en el mercado publico evidencia que las entidades territoriales y descentralizadas
recurren de manera recurrente a la contratacién de obra publica para proyectos de
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adecuacion, mantenimiento y mejoramiento de equipamientos publicos, utilizando
principalmente la modalidad de licitacién publica.

A continuacidn, se presenta un cuadro comparativo referencial de procesos publicados en
SECOP Il con objetos y cuantias similares, el cual permite contextualizar y sustentar la
demanda del presente proceso:

OBETO  [TIPOLOGIA [ N2PROCESO |VALOR  |LUGAR O
el T RO

REALIZAR EL
MEJORAMIENTO Y
ADECUACION  DEL
SISTEMA DE AGUAS
LLUVIAS,
CUBIERTAS,
DRENAJES,
TRATAMIENTOS
SUPERFICIALES Y
ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS
DE LAS PLAZAS DE
MERCADO LA 14, LA
21, LA 28 Y EL
JARDIN  DE LA | Licitacién LOP-004-2024 | $ INFIBAGUE
CIUDAD DE | publica (Obra 1.200.000.000
IBAGUE". publica)
"CONTRATAR LA
ADECUACION Y
CAMBIO DE
CUBIERTAS DE
ASBESTO CEMENTO,
Y ADECUACION E
INSTALACION ~ DE
CUBIERTA TIPO | Licitacién LP-CCS-9310- | $ SENA
MEMBRANA EN EL | plblica (Obra | 476-2024 1.396.617.769 | REGIONAL
CENTRO DE | publica) TOLIMA 1
FORMACION"
MANTENIMIENTO A
TODO COSTO DE LAS
CUBIERTAS DE LOS
EDIFICIOS DE
APARTAMENTOS DE
VIVIENDAS FISCALES
PARA EL PERSONAL
DE OFICIALES Y
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SUBOFICIALES A | Licitacion LP-006-ICFE- | & INSTITUTO DE
NIVELNACIONAL | pdblica (Obra | 2025 1.428.019.000 | CASAS
publica) FISCALES DE
EJERCITO

El andlisis de los procesos contractuales referenciados en el cuadro comparativo evidencia que
la cuantia estimada del presente proceso de obra publica, fijada en la suma de setecientos
millones de pesos ($700.000.000), se encuentra dentro de los rangos normales y razonables
del mercado para la ejecucién de obras de adecuacién, mantenimiento y mejoramiento de
infraestructura publica, especialmente aquellas asociadas a equipamientos urbanos de
caracter comercial. Las cuantias observadas en procesos similares adelantados por diversas
entidades territoriales a través del Sistema Electrénico para la Contratacién Publica — SECOP
I se ubican en rangos comparables, lo que permite concluir que el presupuesto proyectado
resulta coherente, proporcional y ajustado a las condiciones reales del sector de la
construccién de obra publica.

De igual manera, el analisis comparativo permite establecer que la modalidad de seleccién
mas utilizada por las entidades publicas para la contratacién de obra publica con este tipo de
alcance es la licitacién publica, en atencién a la naturaleza del objeto contractual, la cuantia
del proceso y la necesidad de garantizar la seleccién objetiva del contratista que ofrezca las
mejores condiciones técnicas y econdmicas. Esta tendencia del mercado contractual confirma
que la modalidad adoptada por la Entidad se encuentra alineada con las practicas habituales
del sector y con lo dispuesto en el marco normativo vigente en materia de contratacidn
estatal.

Asi mismo, la revisidn de procesos similares evidencia la existencia de una demanda sostenida,
permanente y recurrente por parte de las entidades publicas respecto de la ejecucion de obras
de adecuacién, mantenimiento y mejoramiento de infraestructura publica, particularmente
en equipamientos colectivos destinados a la prestacién de servicios a la comunidad. Esta
recurrencia permite concluir que la contratacién de obra publica no obedece a una necesidad
aislada o excepcional, sino que responde a una funcién estructural del Estado orientada ala
conservacion, funcionalidad y optimizacién de los bienes publicos, garantizando su adecuada
operacion y la correcta inversién de los recursos publicos.

La cuantia estimada del contrato de obra publica guarda una relacién directa y coherente con
el alcance técnico del proyecto de adecuacién del ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DE INMUEBLES DEL INSTITUTO, el cual involucra la ejecucién de
intervenciones sobre infraestructura existente, adecuaciones arquitectdnicas, normas de
accesibilidad y disposiciones en materia de seguridad y salud en el trabajo. De igual forma,
dicha cuantia se encuentra asociada al plazo estimado de ejecucion de la obra, el cual
demanda una programacién técnica adecuada, la disponibilidad permanente de personal
calificado, el suministro oportuno de materiales y la ejecucién continua de actividades
constructivas, aspectos que inciden directamente en la estructura de costos del contrato.

Adicionalmente, la complejidad funcional y normativa del equipamiento objeto de
intervencion, al tratarse de un espacio destinado a actividades de preparacidn, manipulacidn
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y expendio de alimentos, exige la implementacién de soluciones constructivas que garanticen
el cumplimiento estricto de disposiciones técnicas y operativas, asi como la coordinacién con
autoridades competentes y actores institucionales, lo cual incide de manera directa en el
alcance y en la cuantia del contrato de obra publica.

En este contexto, la demanda institucional se encuentra plenamente alineada con la
modalidad de LICITACION PUBLICA, en la medida en que esta permite garantizar la
participacion plural de oferentes, la libre concurrencia y la seleccién objetiva del contratista
que demuestre la capacidad técnica, administrativa y financiera requerida para la correcta
ejecucion de las obras. Asi mismo, esta modalidad asegura la transparencia del proceso vy el
uso eficiente de los recursos publicos, en concordancia con los principios que rigen la
contratacion estatal.

En conclusion, la Entidad presenta una demanda real, concreta y técnicamente justificada de
obra publica para la adecuacidn de los inmuebles de infibagué, derivada de la necesidad de
intervenir y mejorar un equipamiento publico estratégico y de garantizar su adecuado
funcionamiento, seguridad y durabilidad. El presupuesto estimado de setecientos millones de
pesos ($700.000.000) resulta coherente con las condiciones del mercado y con los procesos
similares adelantados por entidades publicas a través del SECOP II, y la modalidad de licitacién
publica se configura como adecuada, proporcional y legalmente sustentada, encontrdndose
la demanda plenamente alineada con los principios de planeacidn, eficiencia, responsabilidad,
transparencia y seleccién objetiva que rigen la contratacién publica.

OFERTA

El andlisis de la oferta para la ejecucién de obra publica orientada a ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE INMUEBLES DEL INSTITUTO permite
establecer que el mercado cuenta con una oferta suficiente, diversificada y técnicamente
idénea de potenciales contratistas, tanto a nivel regional como nacional, con capacidad para
atender el objeto contractual en las condiciones técnicas, administrativas y financieras
requeridas por la Entidad.

La oferta del mercado se encuentra conformada por personas juridicas dedicadas a la
construccion y ejecucidon de obras civiles, empresas especializadas en adecuacion,
mantenimiento y mejoramiento de infraestructura publica, asi como por consorcios y uniones
temporales conformados para la ejecucion de contratos de obra publica de caracteristicas
especificas. De igual forma, existe participacion activa de contratistas con experiencia
acreditada en la ejecucién de obras sobre infraestructura existente, quienes concurren de
manera habitual a este tipo de procesos de seleccidén adelantados mediante la modalidad de
licitacidn publica.

La revisidén de procesos contractuales similares publicados en el Sistema Electrénico para la
Contratacion Publica — SECOP Il evidencia que este tipo de convocatorias cuentan, de manera
recurrente, con pluralidad de oferentes, lo cual demuestra la existencia de condiciones reales
de competencia y la capacidad del mercado para responder de forma adecuada a la demanda
institucional. En dichos procesos, los proponentes acreditan experiencia en la ejecucién de
obras de adecuacién, mantenimiento y mejoramiento de infraestructura publica,
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equipamientos colectivos y edificaciones con uso comunitario, lo cual resulta directamente
comparable con el objeto del presente proceso.

Desde el punto de vista técnico, la oferta disponible en el mercado cuenta con experiencia
especifica en la ejecucién de intervenciones sobre infraestructura existente, manejo de
cronogramas de obra, control de calidad de materiales, cumplimiento de especificaciones
técnicas, coordinacién de actividades constructivas y ejecucién de obras en espacios con
requerimientos sanitarios y operativos especiales, como aquellos destinados a actividades
gastrondmicas. Esta capacidad técnica se complementa con la disponibilidad de equipos de
trabajo calificados, integrados por ingenieros civiles, arquitectos, maestros de obra, técnicos
especializados y personal de apoyo, asi como profesionales en seguridad y salud en el trabajo
y gestion ambiental.

En términos de capacidad administrativa y organizacional, los contratistas que participan en
este tipo de procesos cuentan con estructuras internas consolidadas para la gestidon
contractual, administracién de recursos, control documental, elaboracidn de informes de
avance, manejo de actas y atencién de requerimientos por parte de la Entidad Contratante, la
interventoria y los organismos de control. Estas capacidades permiten asegurar el
cumplimiento oportuno y adecuado de las obligaciones derivadas del contrato de obra
publica, minimizando riesgos asociados a retrasos, incumplimientos técnicos o deficiencias en
la ejecucidn.

Desde la perspectiva financiera, el mercado presenta oferentes con capacidad econdmica
suficiente para asumir contratos de obra publica con cuantias del orden de los setecientos
millones de pesos ($700.000.000), sin que ello represente barreras de acceso o restricciones
indebidas a la participacién. Las estructuras de costos asociadas a este tipo de contratos se
encuentran ampliamente estandarizadas en el sector de la construccion, fundamentadas
principalmente en costos directos de obra, mano de obra, materiales, equipos, gastos
administrativos y utilidades, lo cual permite a los proponentes formular ofertas
econdmicamente viables y competitivas.

Adicionalmente, el comportamiento del mercado evidencia qgue la modalidad de licitacién
publica favorece la participacién de oferentes técnicamente calificados, al promover la libre
concurrencia, la pluralidad de propuestas y la seleccién objetiva del contratista que cumpla
con los requisitos habilitantes y ofrezca las mejores condiciones técnicas y econdmicas. Esta
circunstancia fortalece la oferta disponible y garantiza un escenario de competencia real en el
proceso de contratacidn.

En conclusidn, el andlisis de la oferta permite establecer que el mercado cuenta con un
ndmero suficiente de potenciales oferentes con capacidad técnica, administrativa, financiera
y organizacional para ejecutar la obra publica de ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE INMUEBLES DEL INSTITUTO. La existencia de una oferta pluraly
competitiva respalda la viabilidad del proceso de contratacién, permite estructurar requisitos
habilitantes proporcionales y razonables, y garantiza el desarrollo de un proceso de seleccion
objetiva, transparente y eficiente, en concordancia con los principios que rigen la contratacién
publica.
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PROCESOS RELACIONADOS

1. OBJETO: "REALIZAR EL MEJORAMIENTO Y ADECUACION DEL SISTEMA DE AGUAS LLUVIAS,
CUBIERTAS, DRENAIJES, TRATAMIENTOS SUPERFICIALES Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
DE LAS PLAZAS DE MERCADO LA 14, LA 21, LA 28 Y EL JARDIN DE LA CIUDAD DE IBAGUE".

VALOR: $ 1.200.000.000

SE PRESENTARON:

Lista de respuesta de proveedores

Fecha de publicacién  21/122024 101845 AW “7T-0f &) foed Lovs el
Posicién Estado Rézon Fecha y hora de Hegada Proveedor Documento de la oferta
fuciatecs * CONSORCIO TAYPRI 2024 0 Racomentacién (e3) e
Crpa
COLOMBIA, Bogath
U Y ik V]
o
2 EMBLAIZAC T AN UNION TEMPORAL CUBIERTAS PLAZAS DE 0 Racomandacién (ex) DWivge:
saie % B MERCADO 2024
PSS ]  colovma begud V]
Q1 rakuk

2. OBIJETO: "CONTRATAR LA ADECUACION Y CAMBIO DE CUBIERTAS DE ASBESTO CEMENTO,
Y ADECUACION E INSTALACION DE CUBIERTA TIPO MEMBRANA EN EL CENTRO DE
FORMACION"

VALOR: $ 1.396.617.769

SE PRESENTARON

Fecha de publicacién 121172024 11.08:28 AM /170 6920, 2ogers i e

Posicién  Estedo Rézon Fechay hors de flegada  Proveedor Documento de Ia oferta
1 e ot Lo & CONSORCIO CUBIERTAS SENA 2024 0 Recomencacén (es) Deiosom
e COLOVEA ibagud o=
P e e dest i V]
2 Rechazada 2032024 25234 M SPACAS 0 Recomendacién (es) Oascargar
sl Qmm
COLCMBA Barrsnquilla -~
) n WRARR [
3 festuiade i * UT RM-MARGECQ 0 Racomendscén (es) Deari
St 3
COLOMBIA, Eogod -
st e v (V]
T S e % ; CONSORCIO VGS - CUBIERTAS SENA 0 Racomendscén (es) Daewiel
COLOMBA, laagué =
P LE S a2 4 s
i Rectmnty ool i % ICIVICOL SAS 0 Recomenaacién (vs) oo
COLOMEA Bogorh
Lo s e d (Vv

i
)
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Posicion  Estado, : ﬂ::\ s "Fm:uha;;l Ik:da‘ - Pr;vm Documento de La oferts
2 T Eroon b i) %cm UT INCOLMAK (BAGUE 0 Recomendaciéa (ex) Oeseargat
.w....,.. i i 2 &
Fackssion R ST {775, CONSORCIO ESPACIO OBJETIVO 0 Racomendacién (es) s
! N Frrrbeiniil % BRI CONSORCIO DAING SENA 0 Racomencacia (v Sascarger
s ey )

3. OBJETO: MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE LAS CUBIERTAS DE LOS EDIFICIOS DE
APARTAMENTOS DE VIVIENDAS FISCALES PARA EL PERSONAL DE OFICIALES Y
SUBOFICIALES A NIVEL NACIONAL

VALOR: 1.428.019.000

SE PRESENTARON:

Lista de respuesta de proveedores

Fecha de publicacién  12/07/2025 £36.55 AM /147255 07 S Lme, Qu
Posicidén Estado. Rizon Fecha y hora de liegada Proveedor Documento de la oferta.
! : 872028 1432 P DIARGCO CONSTRUCTORES SAS 0 Recomendacién (1) Duscargar
b COLOMSIA, Bogeti :
L2 s 8 g A
e i ot % CONSORCIO VIVIENDAS AS 2025 0 Recomendasie (e5] Dacsarger
COLOMSIA, Bogots =
f—— iR V)
(1)
: : b o B CONSTRUCCIONES HVG GROUP SAS 0 Racomendacin (es) Descargar
i COLOMBIA Céaa -
R AR b

SEn e el S e e I UANALISIS . DE PRECIOS 5 a0 e R
Deberan respetar los precios del mercado, y para el efecto, realizar os estudios y evaluaciones previas
que sean El analisis econdmico fue realizado de acuerdo al estudio del sector; el valor
proyectado se obtiene teniendo como referencia la Resolucién No. 1000-0047 de
2024, mediante la cual el Municipio de Ibagué fija los precios oficiales para las obras
civiles. A partir de la informacién suministrada por la Secretaria de Infraestructura
Municipal, se establecieron y adaptaron los parametros metodoldgicos contenidos en
dicho documento. En los casos en que no existia un item homologable en la resolucidn,
se procedio a estructurar los precios unitarios siguiendo el mismo formato y criterios
técnicos definidos por el municipio, con el fin de garantizar la rigurosidad técnica y
normativa en las actividades de construccion, sin embargo y toda vez que los precios
corresponden al 2024 se realizd la actualizacion de los precios de los insumos
constituyentes de las actividades a ejecutar teniendo como fundamento lo indicado por
el DANE en lo que refiere a los cambios del IPC (indice de Precio del Consumidor) y
se ajusto la base salarial en relacién a la vigencia 2026.
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En cumplimiento de lo establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.1.6.1
del Decreto 1082 de 2015, la entidad procedio a realizar el anlisis técnico-econdmico del valor estimado
del futuro contrato asi:

De manera complementaria El Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de lbagué
“INFIBAGUE", con el fin de consolidar el presupuesto oficial necesario para adelantar el presente proceso
de contratacion, realizo consultas en plataformas virtuales a fin de establecer valores de referencia que
no se encontraban en la resolucién de precios ya citada.

Por tanto, los precios resultantes de este trabajo investigativo constituiran referentes objetivos para limitar
y comparar los precios de los oferentes y por ello, quienes tengan que adelantar este tipo de
procedimientos siempre deberan respetar los precios del mercado, y para el efecto, realizar los estudios
y evaluaciones previas que sean necesarios para este propésito.

El presupuesto para la presente convocatoria se realizé estableciendo el Andlisis de Precios Unitarios
AP.U. de 53 items incluyendo los costos directos e indirectos del proyecto, con los cuales se calcula el
valor del costo de la obra y los suministros, estableciendo asi el Presupuesto Oficial para adelantar el
proceso contractual la suma de SEISCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($650.000.000)
MCTE, INCLUIDOS LOS COSTOS, IVA'Y DEMAS IMPUESTOS QUE APLIQUEN.

‘
¢
§

o
|
|
|

cemento ondulada
convencional.

Instalacion de elementos

21 metalicos de soporte en KG 12157,00 $ 17.658,54 $ 214.674.877,00
acero estructural
Suministro e intalacion de
2,2 teja UPVC, cresta altaa M2 1570,08 $ 107.335,22 $ 168.524.982,00
2mm
g3 | Suministroeinstalacion de ML 67.00 s 97.174,23 $ 6.510.673,00
“ caballetes UPVC
tratamiento mecanizado y
2,4 | aplicacién de esquema de ML 667,00 $ 24.596,26 $ 16.405.704,00
pintura
95 | iMmantenimiento/ciblera M2 290,39 $ 27.873,70 s 8.094.244,00
? existente

Vigente desde:
2020/01/23
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impermehab

31| yign canal (incluye favado) ML 97.275,22 1.459.128,00

32 ;;’;3' leming;getvanizada ML 134,00 s 113.406,62 s 15.196.488,00
Lamina galvanizada para

33 | g ML 15,00 s 50.415,08 s 756.226,00
Bajanies de 4" (INCLUYE

% | sccesoRos) ML 16,00 s 53.260,70 $ 852.171,00

RETIRO Y DISPOSICION
DE CUBIERTA EXISTENTE
HASTA 18km

1570,08 $ 10.581,71 $ 16.614.143,00

Localizacion y replanteo
con equipos de topografia

1570,08 5.332,03 8.371.718,00

119.129.439

4.963.726,61

| s 24.818.633

$

4.715.540,28000

El proponente debera adjuntar el calculo pormenorizado del factor de Administracién,
Imprevistos y Utilidad que incidira sobre los costos directos segun el caracter, cuantia
y especializacion de la obra. Debera contener todos los costos de administracién, en
los que incurre la organizacién del proponente para ofertar y desarrollar el objeto del
contrato, el porcentaje de imprevistos y la utilidad que pretende recibir por la ejecucion
del proyecto. Dentro de la composicién de los costos de administracion sera
obligacion del proponente incluir los siguientes aspectos:

PSS el

a) Costos de movilizacion, montaje de campamentos, oficinas, almacén, servicios
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sanitarios, y demas instalaciones provisionales, vallas, sefializacion de seguridad,
celaduria, y demas asuntos afines. b) Costo de servicios publicos durante el
transcurso de la obra, y el valor del tramite ante las empresas de servicios publicos
provisionales. ¢) Costo de transportes no incluidos en los costos directos. d) Pdlizas,
timbres, publicacion, impuestos, estampillas, retenciones y demas gastos afines que
apliquen a la legalizaciéon del contrato e€) Ensayos de laboratorio para materiales,
pruebas de resistencia de concretos y otras, requeridas para verificar el cumplimiento
de las normas técnicas y cédigos vigentes. f) Personal requerido para ejercer labores
de almaceén, Inspeccién de Obra y Secretariales, g) Personal para la administracion,
direccion y residencia de la obra. h) Costo de prestaciones sociales y aportes
parafiscales del personal, de acuerdo con la Ley. i) Elaboracién de planos finales de
obra, manuales, etc. Cualquier inconsistencia en el andlisis del factor de
Administracion, y Utilidad, determinara el rechazo de la propuesta.

El valor del A.l.U. debera ser expresado por el proponente en porcentaje (%) y valor,
este no debera superar al 30% del presupuesto oficial.

El oferente debera diligenciar la_oferta econdmica, donde se establezcan los costos
directos v posteriormente discriminar el valor del A.l.U. en % v valor, sin superar el
presupuesto oficial establecido para el presente proceso.

En referencia al valor correspondiente al AlU, el mismo no debera superar el 30% del
valor total del contrato y el valor de imprevistos no podra ser inferior al 1% del valor
total del costo directo. Lo _anterior so pena de rechazo de la propuesta. El valor
correspondiente a la administracion, imprevisto y utilidades se encuentran en forma
integral detallada en los precios mencionados en el presupuesto, por lo que la
discriminacioén respectiva debera tener en cuenta que los precios oficiales incluyen
todos los costos directos e indirectos.

La no incorporacion del porcentaje de A.l.U, por parte del proponente y de acuerdo a
la metodologia establecida en el “presupuesto oficial” SERA CAUSAL DE RECHAZO.

NOTA 1: Los valores unitarios a consignar deben estar ajustados al numero entero
que se de como aproximacion, por exceso y por defecto.

NOTA 2: El contratista debera aportar a la entidad, el Analisis de Precios Unitarios
APU, de cada uno de los items que hacen parte del presupuesto y de la propuesta
economica eintegral.

ANISIS FINANCEROS

INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores de capacidad financiera y organizacional deben guardar relacion con el objeto,
el presupuesto, el plazo, los riesgos y las condiciones del sector econémico del contrato. El
articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015 exigen
que los requisitos habilitantes sean adecuados y proporcionales a la naturaleza y valor del
contrato, con sustento en el analisis del sector. Como la no aplicacién de documentos tipo
debe verificarse en el expediente, no se presenta la matriz de infraestructura de transporte
como fuente de los indicadores de este proceso.
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Se palicara La matriz de indicadores financieros y organizacionales que acompafia los
documentos tipo de infraestructura institucional.

A. Proponentes que acrediten la condicién de Mipyme domiciliada en Colombia

La condicion de Mipyme se acreditara conforme al articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de
2015 y las normas que lo modifiquen o sustituyan, mediante el certificado del RUP vigente y
en firme. Para proponentes plurales, el criterio diferencial se aplicara unicamente cuando se
cumplan las condiciones normativas de participacién y acreditacion que correspondan.

Indicador | Valor concertado

Indice de liquidez >1.11
¢ 0,
Indice de endeudamiento < 75%
Razon de cobertura de >0
intereses
- . . >0
Rentabilidad del patrimonio
Rentabilidad del activo =0

indice de liquidez: mayor o igual a 1,11. indice de endeudamiento: menor o igual a 75 %.
Razon de cobertura de intereses: mayor o igual a 0; si el proponente no registra gastos por
intereses, se considerara habilitado en este indicador siempre que su utilidad operacional sea
igual o superior a cero (0). Rentabilidad del patrimonio (ROE): mayor o igual a 0. Rentabilidad
del activo (ROA): mayor o igual a 0.

En proponentes plurales, el tratamiento diferencial para Mipyme se aplicara solo si por lo
menos uno de sus integrantes acredita dicha condicién y su participacion es igual o superior
al diez por ciento (10 %), de acuerdo con la regla aplicable y con el documento tipo pertinente,
si llegare a resultar obligatorio.

1. B. DEMAS PROPONENTES

indice de liquidez: mayor o igual a 1,21. indice de endeudamiento: menor o igual a 70 %.
Razon de cobertura de intereses: mayor o igual a 1; si el proponente no registra gastos por
intereses, se considerara habilitado en este indicador siempre que su utilidad operacional sea
igual o superior a cero (0). Rentabilidad del patrimonio (ROE): mayor o igual a 0. Rentabilidad
del activo (ROA): mayor o igual a 0.

23 ¥
{ O

indice de liquidez
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indice de endeudamiento <70%
Razdn de cobertura de intereses = q

Rentabilidad del patrimonio = 0,04
Rentabilidad del activo = 0,02

Los valores anteriores se incluyen como referencia de estructuraciéon y deben quedar
respaldados por el analisis del sector y por una revision de su impacto sobre la pluralidad de
oferentes. No se debe afirmar que son indicadores obligatorios de Colombia Compra Eficiente
para este proceso salvo que la verificacion juridica determine que los documentos tipo de
infraestructura institucional si resultan aplicables; en ese evento, deberan adoptarse
estrictamente los documentos vigentes que correspondan.

CAPITAL DE TRABAJO

Capital de trabajo (CT) = Activo corriente — Pasivo corriente. Para un presupuesto oficial
inferior o igual a $10.000.000.000, el capital de trabajo demandado (CTd) puede estructurarse
como el 10 % del presupuesto oficial, siempre que el analisis de riesgo y sector lo justifique.
Si el presupuesto definitivo es de $650.000.000, el CTd de referencia seria $65.000.000 y se
exigiria CT 2 CTd. El valor debera recalcularse si cambia el presupuesto oficial.

Activo Corriente

Liquidez —_—
Pasivo Corriente

Nivel de Endeudamiento Pasivo Total

Activo Total
Razén de Cobertura de Utilidad Operacional
Intereses Gastos Interes

Para proponentes plurales, la forma de célculo de cada indicador y la acreditacion de
capacidad financiera y organizacional deberan quedar expresamente definidas en los
documentos del proceso, de manera coherente con la metodologia legalmente aplicable y sin
introducir reglas copiadas de documentos tipo de otro sector.

La informacion financiera se verificara con el RUP vigente y en firme y conforme a las reglas
de acreditacién que resulten aplicables. Debe eliminarse la referencia desactualizada al
Decreto 2649 de 1993 como fundamento general de presentacién de informacion financiera y
no fijar de antemano un afio fiscal especifico si la normativa vigente exige atender la
informacion registrada y en firme en el RUP.

El proponente que no tenga pasivos corrientes se considerara habilitado respecto del indice
de liquidez, al resultar el indicador indeterminado por ausencia de denominador, siempre que
asi lo permitan las reglas de evaluacién adoptadas para el proceso.

El proponente que no tenga gastos de intereses se considerara habilitado respecto de la razén
de cobertura de intereses cuando su utilidad operacional sea igual o superior a cero (0), de

Vigente desde:
2020/01/23
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modo que la ausencia de gastos financieros no se califique automaticamente como
incumplimiento.

El Proponente que demuestre la condicién de Mipyme domiciliada en Colombia probara la
capacidad financiera de acuerdo con los indicadores sefialados en la Matriz 2 — Indicadores
financieros y organizacionales. El Proponente acreditara la condicién de Mipyme con la copia
del certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en
firme al momento de su presentacion.

CAPITAL DE TRABAJO

Para el presente proceso de seleccién los proponentes acreditaran:
CT=AC-PC2CTd
Donde:
CT = Capital de trabajo
AC = Activo corriente
PC = Pasivo corriente
CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta
El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo
demandado (CTd):
CT=CTd
El capital de trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta (CTd) se calcula

asi:
<$10.000.000.000 CTd = 10% x (PO)
Entre $10.000.000,007 y :
$20.000.000.000 CTd =20 %x (PO)
2$20.000.000.001 CTd = 30% x (PO)
Donde,

CTd = Capital de trabajo demandado del proceso al cual presenta propuesta
PO = Presupuesto oficial del proceso al cual presenta propuesta.
Si el Proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

n
CTProponente plural = Z CT;

i=1
Donde n es el nimero de integrantes del proponente plural (unién temporal o CONSOrcio).
[En los procesos estructurados por lotes o grupos, el capital de trabajo demandado se
establecera con base en el presupuesto oficial del lote al cual se presenta la oferta. En
consecuencia, si el Proponente presenta ofertas a varios lotes, el capital de trabajo
demandado se evaluara de manera independiente para cada uno de ellos.

En caso de resultar adjudicatario de més de un lote, se debera calcular el nuevo capital de
trabajo, restando del capital de trabajo calculado inicialmente el valor del capital de trabajo
exigido del primer lote adjudicado y de manera sucesiva por cada lote adjudicado al mismo
Proponente.
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CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los Proponentes deben acreditar los siguientes indicadores en los términos sefialados en la
Matriz 2- Indicadores financieros y organizacionales:

Rentabilidad sobre Utilidad Operacional
Patrimonio (Roe) Patrimonio
Rentabilidad del Unidad Operacional

Activo (Roa) Activo Total

Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:
(XL, Componente 1 del indicador;)

Indicador =
naicador (XL, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el nimero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).

El Proponente que demuestre la condiciéon de Mipyme domiciliada en Colombia acreditara la
capacidad organizacional de acuerdo con los indicadores sefialados en la Matriz 2 —
Indicadores financieros y organizacionales. El Proponente probara la condicién de Mipyme
con la copia del certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse
vigente y en firme al momento de su presentacion.

ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES Y EXTRANJERAS CON
DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA

La evaluacion financiera y organizacional de las propuestas se efectuarda a partir de la
informacion contenida en el RUP vigente y en firme. En tal sentido, la evaluaciéon de la
capacidad financiera se realizara de acuerdo con la informacion reportada en el Registro, de
acuerdo con las disposiciones establecidas en la Subseccion 5, de la Seccion 1, del Capitulo
1, del Titulo 1, de la Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, o las normas que las modifiquen,
adicionen o sustituyan, por lo que se tomara la informacion financiera del mejor afio fiscal que
se refleje en el registro del proponente y que esté vigente y en firme.

Los Proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia no estén obligados a tener
RUP y por tanto la verificacion de esta informacién procedera en los términos definidos en el
siguiente numeral.

PERSONAS NATURALES O JURIDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O SUCURSAL
EN COLOMBIA

Los Proponentes extranjeros deberan presentar la siguiente informacién financiera de
conformidad con |a legislacién propia del pais de origen. Los valores deben: (i) presentarse en
pesos colombianos; (ii) convertirse a la tasa de cambio de la fecha de corte de los mismos, y
(iii) estar avalados con la firma de quien se encuentre en obligacién de hacerlo de acuerdo con
la normativa del pais de origen.

A. El estado de situacién financiera (balance general) y estado de resultado integral
(estado de resultados), acompafiados por el informe de auditoria (si aplica de
acuerdo con la legislacion de origen) con traduccién simple al castellano de
acuerdo con las normas NIIF.
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B. Copia de la tarjeta profesional del Contador Publico o Revisor Fiscal y certificado

de antecedentes disciplinarios vigente expedido por la Junta Central de
Contadores de quien realiza |la conversion.

Ci El Formato 4 — Capacidad financiera y organizacional para extranjeros
diligenciado. En caso de presentarse discrepancias entre la informacion
consignada en el Formato 4 — Capacidad financiera y organizacional para
extranjeros y los documentos sefialados en el Literal A, prevalecera la informacion
consignada en los estados financieros incluidos en la oferta.

Las fechas de corte de los documentos sefialados en el literal A sera [la entidad establecera
las fechas de corte, de acuerdo con lo establecido en la Subseccion 5, de la Seccion 1, del
Capitulo 1, del Titulo 1, de la Parte 2 del Decreto 1082 de 2015 o las normas que las
modifiquen, adicionen o sustituyan. En tal sentido, se tomaré la informacién de acuerdo con el
mejor afio fiscal del proponente], acompariado del Informe de Auditoria, salvo que se acredite
en debida forma que la legislacion propia del pais de origen establece una fecha de corte
diferente a la prevista en este pliego.

Si alguno de estos requerimientos no aplica en el pais del domicilio del proponente extranjero,
el Representante Legal o el apoderado en Colombia deberan hacerlo constar bajo la gravedad
de juramento en el Formato 4 — Capacidad financiera y organizacional para extranjeros. El
Proponente podra acreditar este requisito con un documento que asi lo certifique emitido por
una firma de auditoria externa.

Si los valores de los estados financieros estan expresados originalmente en una moneda
diferente a Dolares de los Estados Unidos de América, estos deberan convertirse a pesos en
los términos definidos en la seccion 1.13.

CAPACIDAD RESIDUAL

El proponente sera habil si su capacidad residual es mayor o igual a la capacidad residual de
proceso de contratacion (CRPC). Asi: REQUISITO HABILITANTE

CRP = CRPC
Los proponentes acreditaran la capacidad residual o K de contratacion conforme se describe
a continuacion. En todo caso, si con posterioridad al cierre del proceso cualquier interesado,
durante el traslado del informe de evaluacion, o la entidad, en uso de la potestad verificadora,
advierte que se dejo de incluir, al cierre del proceso, por parte de un proponente, alguna
informacion contractual que afecte su capacidad residual, la entidad rechazara la oferta.
Lo anterior, sin perjuicio de las acciones administrativas y/o judiciales a que haya lugar, en
contra de la (s) persona (s) que haya (n) suscrito las certificaciones exigidas para el calculo de
la capacidad residual.
[En los procesos de contratacién estructurados por lotes o grupos, el proponente debe
acreditar una capacidad residual mayor o igual a la capacidad residual del lote al cual presentd
oferta o de la sumatoria de los lotes a los cuales presento oferta. Si la capacidad residual del
proponente no es suficiente para la totalidad de lotes a los cuales presento oferta, la entidad

lo habilitara unicamente en aquellos de mayor valor en los que cumpla con la capacidad
residual requerida.

CALCULO DE LA CAPACIDAD RESIDUAL DEL PROCESO DE CONTRATACION (CRPC)

Si el plazo estimado del contrato es menor o igual a 12 meses, el calculo de la CRPC debera
tener en cuenta el siguiente proceso:

CRPC = POE — Anticipo y/o pago anticipado

Donde:
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CRPC = Capacidad residual del proceso de contratacién

POE = Presupuesto oficial estimado
Si el plazo estimado del contrato es mayor a 12 meses el célculo de la CRPC debera tener
en cuenta el siguiente proceso:

CRPC = POE — Anticipo y/o pago anticipado .

Plazo estimado (meses)
CALCULO DE LA CAPACIDAD RESIDUAL DEL PROPONENTE (CRP)

La capacidad residual del proponente se calculara de la siguiente manera:

CRP = CO (E + CT + CF) .
- [ 100 ~SCE
En donde:

CRP = Capacidad residual del Proponente

CcOo = Capacidad de Organizacion

E = Experiencia

CT = Capacidad Técnica

CF = Capacidad Financiera

SCE = Saldos de Contratos en Ejecucion

La CRP del proponente plural es la suma de la capacidad residual de cada uno de sus
miembros, sin tener en cuenta el porcentaje de participacién de los integrantes de la estructura
plural; lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto para tal fin en la Guia para Determinar y
Verificar la Capacidad Residual del Proponente en los Procesos de Contratacién de Obra
Publica, de Colombia Compra Eficiente. En caso de ser negativa la capacidad residual de uno
de los miembros, este valor se restara de la capacidad residual total del proponente plural.

A cada uno de los factores se le asiina maximo el siiuiente iunta'ie:

Experiencia (E) 120
Capacidad financiera 40
(CF)

Capacidad técnica (CT) 40
Total 200

La Capacidad de Organizacién (CO) no tiene asignacién de puntaje en la formula porque su
unidad de medida es en Pesos Colombianos y constituye un factor multiplicador de los demas
factores.
El calculo de cada uno de los factores procede como sigue:

A. Capacidad de Organizacion (CO):

El factor (CO) corresponde a los Ingresos Operacionales del Proponente teniendo en cuenta
lo siguiente:

Cinco (5) afios 0 mas Mayor ingreso operacional de los ultimos 5 afos

Entre uno (1) y cinco (5) Mayor ingreso operacional de los afios de existencia del
afnos proponente.
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USD 125.000 (Liquidados a la tasa de cambio
determinada por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo cada 2 afios para efectos del umbral del
beneficio de las Mipyme.)

Menos de un (1) afio (*)

Si los ingresos operacionales del proponente con uno (1) o mas afios de informacion
financiera es menor a USD125.000, el factor (CO) del proponente es igual a USD125.000.
Para acreditar el factor (CO) el proponente obligado a tener RUP debe presentar los
siguientes documentos:

I Estado de resultados integral (estado de resultado o pérdida o ganancias), del afio en
que hayan obtenido el mayor ingreso operacional en los ultimos cinco (5) arios,
debidamente firmado por el representante legal y el contador bajo cuya
responsabilidad se han preparado y por el revisor fiscal o, en caso de no haberlo, por
no estar obligado a tenerlo, por contador publico independiente, acompanados de su
dictamen u opinion de conformidad con el articulo 38 de la Ley 222 de 1995.

Il.  Copia de la tarjeta profesional y certificado de antecedentes disciplinarios vigentes de
los Contadores Publicos, Revisores Fiscales, Contadores independientes (externos),
quienes suscribieron los documentos sefialados en el presente literal.

Los proponentes personas naturales o juridicas extranjeras sin domicilio o sucursal en
Colombia, deben presentar el estado de resultados integral consolidado (estado de resultados
o pérdida o ganancias) del afio en que hayan obtenido el mayor ingreso operacional en los
ultimos cinco (5) afios, auditado, con la firma de quien se encuentre en obligacion de hacerlo,
de acuerdo con la normativa vigente en el pais de origen, en la moneda legal del pais en el
cual fue emitido, de conformidad con la legislacion propia del pais de origen.
Adicional a lo anterior, deben allegar la traduccion al idioma castellano de la informacion
financiera, observando lo siguiente: i) los valores deben ser expresados pesos colombianos,
convertidos a la tasa representativa del mercado (TRM) de la fecha de corte de los mismos,
en los términos descritos en la seccién 1.13 del presente pliego de condiciones; ii) presentados
de acuerdo con las normas NIIF; y iii) debidamente firmados por el contador publico
colombiano que los hubiere convertido.
Si alguno de estos requerimientos no aplica en el pais del domicilio del proponente extranjero,
el representante legal o el apoderado en Colombia deberan hacerlo constar bajo la gravedad
de juramento. Asi mismo se podra acreditar este requisito por la firma auditora externa.

B. Experiencia (E):

El factor (E) del proponente para propositos de la capacidad residual es acreditado por medio
de la relacion entre: i) el valor total en pesos de los contratos relacionados con la actividad de
la construccién inscritos por el Proponente en el RUP, o Formato 5 — Capacidad residual en el
segmento 72 “Servicios de Edificacion, Construccion de Instalaciones y Mantenimiento” del
Clasificador de Bienes y Servicios; vy ii) el presupuesto oficial estimado del proceso de
contratacion.

La relacion indica el nimero de veces que el proponente ha ejecutado contratos equivalentes
a la cuantia del proceso de contratacion objeto de la acreditacion de la capacidad residual.
Para proponentes individuales se expresa asi:

Valor total de los contratos (COP)

- Presupuesto total estimado (COP)
Para el caso de proponentes plurales, el factor (E) de un miembro se calcula asi:
Valor total de los contratos (COP)

— (Presupuesto total estimado * % de participacion
p p
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El célculo del factor (E) para efectos de la capacidad residual de un miembro de un proponente
plural debe tener en cuenta su participacion en el Proceso de Contratacién objeto del calculo
de la capacidad residual. Si el Proponente no es plural no hay lugar a porcentaje.

El puntaje asignado al factor iEi sera asiinado con base en la siiuiente tabla:
0

3 60
3 6 80
6 10 100
10 Mayores 120

Para acreditar el factor (E), el proponente debe diligenciar el Formato 5 — Capacidad residual
el cual contiene los contratos inscritos en el segmento 72y su valor total en pesos colombianos
liquidados con el SMMLV. Asi mismo, el presupuesto oficial estimado debe ser liquidado con
el SMMLV para el afio de publicacion del pliego de condiciones definitivo del proceso de
contratacion.

Los proponentes o integrantes extranjeros sin domicilio o sin sucursal en Colombia
adicionalmente deben aportar copia de los contratos ejecutados o certificaciones de terceros
que hubieran recibido los servicios de construccién de obras civiles con terceros, bien sean
publicos o privados. La informacién de los contratos soportados por las certificaciones de
terceros que hubieren recibido los servicios de construccion de obras civiles debe ser
obligatoriamente los mismos que el Proponente presenta en el Formato 3 — Experiencia. La
informacién del Formato 5 — Capacidad residual debera ser presentada en pesos colombianos,
salvo donde se registre el valor del contrato en la moneda del pais de origen. Cuando el valor
de los contratos esté expresado en monedas extranjeras deberad convertirse a pesos
colombianos en los términos indicados en el numeral 1.13 del presente pliego de condiciones.

C. Capacidad Financiera (CF):

El factor (CF) para propésitos de la capacidad residual se obtiene teniendo en cuenta el
indice de liquidez del Proponente con base en la siguiente férmula:

‘o o Activo Corrient
indice de liquidez = =——————
L . Pasivo Corriente
El puntaje para la liquidez se debe asignar con base en la siguiente tabla:

Mayor o Menor o

igual a igual a aniale
0 0,50
0,51 0,75 25
0,76 1,00 30
1,01 1,50 35
1,51 Mayores 40

Indeterminado 40
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El indice de liquidez del proponente se verifica con el RUP. Si el proponente no tiene
antigliedad suficiente para tener estados financieros auditados a 31 de diciembre del afio
inmediatamente anterior, deben tenerse en cuenta los estados financieros de corte trimestral
o de apertura, suscritos por el representante legal y el auditor.

Para los proponentes o integrantes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia, la
informacion requerida para el factor (CF) exigido para el célculo de la capacidad residual del
proponente estd contemplada en el numeral de los requisitos de capacidad financiera del
pliego de condiciones.

Cuando el proponente tiene un pasivo corriente igual a cero (0) y por consiguiente su indice
de liquidez sea indeterminado, la entidad debe otorgar el mayor puntaje en el componente de
capacidad financiera (CF).

D. Capacidad Técnica (CT):

El factor (CT) para propdsitos de la capacidad residual se asigna teniendo en cuenta el niUmero
de socios y profesionales de la Arquitectura, Ingenieria y Geologia vinculados mediante una
relacion laboral o contractual vigente conforme a la cual desarrollen actividades vinculadas
directamente con la construccion.

Para acreditar el factor (CT) el Proponente o integrante nacional y extranjero con o sin sucursal
en Colombia deben diligenciar el Formato 5 — Capacidad residual.

El puntaje del factor (CT) se asigna con base en la siguiente tabla:

Mayor o igual Menor o igual Puntaje
1 5 20
6 10 30
11 Mayores 40

E. Saldos Contratos en Ejecucién (SCE):

El proponente debe presentar el Formato 5 — Capacidad residual suscrito por su representante
legal y su revisor fiscal si el proponente esta obligado a tenerlo, o por el contador o su auditor
independiente el cual contenga la lista de los contratos en ejecucion tanto a nivel nacional
como internacional indicando: i) el valor del contrato; ii) el plazo del contrato en meses; iii) la
fecha de inicio de las obras del contrato, dia, mes, afio; iv) si la obra la ejecuta un consorcio o
unién temporal junto con el porcentaje de participacion del integrante que presenta el
certificado, y v) si el contrato se encuentra suspendido, de ser asi, la fecha de suspension. En
el certificado debe constar expresamente si el proponente no tiene contratos en ejecucion.
Para acreditar el factor (SCE) el proponente tendra en cuenta lo siguiente:
l. El factor SCE es la suma de los montos por ejecutar de los contratos vigentes durante
los 12 meses siguientes. Si el nimero de dias por ejecutar en un contrato es superior
a 12 meses, es decir 360 dias, el factor (SCE) solo tendra en cuenta Ia proporcion
lineal de 12 meses.
Il.  Los contratos de obras civiles en ejecucion son aquellos que a la fecha de
presentacion de la oferta obligan al proponente con entidades estatales y con
entidades privadas para ejecutar obras civiles. Estas incluyen las obras civiles de los

contratos de concesion y los contratos de obra suscritos con concesionarios, asi
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VI.

como, los contratos suspendidos y aquellos que no tengan acta de inicio. No se
entenderan como contratos en ejecucion los que se encuentren en liquidacion.

Se tendran en cuenta los contratos de obras civiles en ejecucion suscritos por el
proponente o por sociedades, consorcios o uniones temporales en los cuales el
proponente tenga participacion.

Si un contrato se encuentra suspendido, el célculo del (SCE) de dicho contrato debe
efectuarse asumiendo que lo que falta por ejecutar iniciara en la fecha de presentacion
de la oferta del Proceso de Contratacién. Si el contrato esta suspendido el proponente
debe informar el saldo pendiente por ejecutar.

El célculo del factor (SCE) debe hacerse linealmente calculando una ejecucién diaria
equivalente al valor del contrato dividido por el plazo del contrato expresado en dias.
Este resultado se multiplica por el nimero de dias pendientes para cumplir el plazo
del contrato y si el contrato es ejecutado por una estructura plural por la participacion
del proponente en la respectiva estructura.

Para los proponentes o integrantes extranjeros sin domicilio o sin sucursal en
Colombia deben diligenciar el Formato 5 — Capacidad residual firmado por la persona
natural o el representante legal de la persona juridica y el contador publico colombiano
que los hubiere convertido a pesos colombianos usando para ello la seccién 1.13 del
pliego de condiciones.

ANALISIS DE RIESGOS

GARANTIAS QUE LA ENTIDAD COMTEMPLA EXIGUIR

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones que se derivan de la presente
Contratacidn, el contratista constituira, a favor del el Instituto de Financiamiento, Promocién
y Desarrollo de Ibagué INFIBAGUE, una garantia tnica otorgada por un banco o una compafiia
de seguros legalmente establecida en Colombia, o cualquier mecanismo de cobertura del
riesgo, con el siguiente amparo, cuantia y vigencia:

ETAPAS GARANTIA AMPARO SUFICIENCIA
No ampliacion de la vigencia
de | ti do el
Seleccién | Seriedad de la | ..o darantia cuando €\ 4 e porR  CIENTO

plazo para la adjudicacién o
suscripcion del contrato sea
prorrogado siempre que esa
prérroga no exceda tres (3)
meses.

oferta. (11%) DEL VALOR
OFERTADO. De
conformidad con o
establecido en el
numeral 2.1.1.5., del
Retiro de la oferta después | presente  pliego  de
de vencido el plazo para su | condiciones.

presentacion.

No suscripcion del contrato
sin justa causa por parte del
adjudicatario.

NOTA: Para los
emprendimientos y
empresas de personas
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La no constitucion de la
garantia de cumplimiento del
contrato por parte del
adjudicatario.

con discapacidad que
acrediten el
cumplimiento de los
requisitos previstos en el
Decreto 0287 de 2026 y
demas disposiciones
aplicables, se establecid
una reduccion en la
cuantia exigida para la
garantia de seriedad,
pasando del once por
ciento (11%) al diez por

ciento (10%) del
presupuesto oficial
estimado.

Este amparo cubre a EL

e

DESARROLLO DE IBAGUE

. ] INSTITUTO DE .
Cor.1trata.c'|on Garan'na‘ de FINANCIAMIENTO, Egta garantia d'ebe_ estar
y Ejecuciéon | cumplimiento PROMOCION Y vigente por el término de

DESARROLLO DE IBAGUE | élecucion del contrato y
“INFIBAGUE” dii los | S€is (6) meses mas. El
perjuicios derivados de: walor .'asegurado’ par la
garantia sera del
El incumplimiento total o | VEINTE por ciento (20%)
parcial del contrato, cuando | del VALOR DEL
el incumplimiento es | CONTRATO.
imputable al contratista.
El cumplimiento tardio o
defectuoso del contrato,
cuando el incumplimiento es
imputable al contratista.
Los perjuicios imputables al
contratista por entregas
parciales cuando no se
prevea la entrega parcial del
proyecto encomendada.
El pago del valor de las
multas y de la clausula penal
pecuniaria.
Pago de | Este amparo cubre a EL | Estd garantia debe estar

.. | salarios, INSTITUTO DE | vigente por el plazo de
Coptrataqon prestaciones FINANCIAMIENTO, ejecucion del contrato y
y Ejecucion sociales, legales | PROMOCION Y | tres (3) afios mas. El

valor de la garantia sera
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indemnizaciones
laborales

“INFIBAGUE”, de los
perjuicios ocasionados por el
incumplimiento  de  las
obligaciones laborales del
contratista derivadas de la
contratacion de personal
utilizado en el territorio
nacional para la ejecucion de
este contrato amparado.

por el CINCO por ciento
(5%) del VALOR DEL
CONTRATO.

Contratacién
y Ejecucién

Responsabilidad
civil
extracontractual.

Cubre a EL INSTITUTO DE
FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y
DESARROLLO DE IBAGUE
“INFIBAGUE”, de las
eventuales reclamaciones
de terceros, derivadas de la
responsabilidad
extracontractual, que surja
de actuaciones, hechos u
omisiones de su contratista.

Cuando la entidad autorice
la subcontratacion parcial de
la ejecucion del presente
contrato la podliza de
responsabilidad
extracontractual debe cubrir
también los perjuicios
ocasionados por eventuales
reclamaciones de terceros
derivadas la responsabilidad
extracontractual que surge
de las actuaciones, hechos u
omisiones de los
subcontratistas autorizados
o en su defecto, que acredite
que el subcontratista cuenta
con un seguro propio con el
mismo objeto y que la
Entidad Estatal sea el
asegurado.

El valor de la garantia
debe ser por
DOSCIENTOS (200)
SMMLYV, vigente por el
término de duracién del
contrato contado a partir
de la suscripcién del
contrato.
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Contratacion
y Ejecucion

Calidad
Bienes

de

Cubre a EL INSTITUTO de
Financiamiento, Promocion
y Desarrollo de Ibagué
INFIBAGUE, de la calidad
defectuosa o de la mala
calidad y del incorrecto
funcionamiento de los
bienes suministrados en
cumplimiento del contrato.

El valor de la garantia
debe ser por el VEINTE
por ciento (20%) DEL
VALOR DEL CONTRATO
y debe estar vigente por
el término de ejecucién
del contrato y un (1) afio
mas.

Contratacién
y Ejecucion

Estabilidad
calidad de
obra

y
la

Cubre a EL INSTITUTO de
Financiamiento, Promocion
y Desarrollo de Ibagué
INFIBAGUE,  por los
perjuicios que sufra como
consecuencia de cualquier
dafio o deterioro que
presente la obra entregada

Cinco (5) afios contados
a partir de la fecha de
suscripcion del Acta de
Recibo  Definitivo a
satisfaccion de las obras
por parte de la Entidad y
20% del valor total del
contrato.

por razones imputables al
contratista.

NOTA. Teniendo en cuenta la diferencia que existe entre la fecha de perfeccionamiento del
contrato y la fecha de suscripcién del acta de inicio, el CONTRATISTA debera ajustar las

garantias, modificando las vigencias en cuanto a su vencimiento, sin modificar la fecha de
inicio de los amparos.

Las vigencias de los amparos del presente numeral deberan ajustarse a la fecha del acta de
inicio del contrato, igualmente deberan ajustarse al suscribir las actas de suspension, reinicio,
terminacion anticipada, prdrrogas, adicionales, modificaciones contractuales.

El hecho de la constitucion de estos amparos no exonera al CONTRATISTA de las
responsabilidades legales en relacion con los riesgos asegurados.

Dentro de los términos que se estipulen en el contrato, ninguno de los amparos otorgados
podra ser cancelado o modificado sin la autorizacidn expresa de El Instituto De
Financiamiento, Promocién Y Desarrollo De Ibagué “INFIBAGUE”. El CONTRATISTA deberd
mantener vigente las garantias, amparos y pélizas a que se refiere este numeral y seran de su
cargo el pago de todas las primas y deméas erogaciones de constitucién, mantenimiento y
restablecimiento inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o se agote por razén de
las posibles sanciones que se impongan, de conformidad con lo establecido en el articulo
2.2.1.2.3.1.16 del Decreto 1082 de 2015.
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Si el CONTRATISTA se tarda en modificar las garantias, estas podran variarse por la aseguradora
0 banco a peticién de EL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE “INFIBAGUE” y a cuenta del CONTRATISTA, quien por la firma del presente contrato
autoriza expresamente a EL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE “INFIBAGUE” para descontar los valores respectivos de los saldos que hubiere a su
favor previa facturaciéon del servicio prestado y una vez realizadas las deducciones y/o
retenciones por tributos a que haya lugar, sin perjuicio de las acciones legales que EL
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE “INFIBAGUE” ,
pueda ejercer en su contra.

Las garantias requieren aprobacion por parte el Instituto De Financiamiento, Promocién Y
Desarrollo De Ibagué “INFIBAGUE” para iniciar la ejecucién del contrato, de acuerdo a lo
establecido en el pardgrafo del articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y lo establecido en la minuta
del contrato.

Las unicas exclusiones aceptables para las pdlizas que se constituyan en relacién con el
presente contrato, seran las sefialadas en el Decreto 1082 de 2015. En consecuencia, las
demas exclusiones se entenderan por no escritas.

RIESGOS ASOCIADOS AL CONTRATO, FORMA DE MITIGARLO Y ASIGNACION ENTRE LAS
PARTES CONTRATANTES.

En desarrollo de lo sefialado en la Ley 1150 de 2007, articulo 4 y la Ley 80 de 1993, articulo 25, numerales 7y 12,
con el fin de valorar el alcance del objeto contractual requerido por la entidad, como sustento y justificacion de los
factores de seleccion adoptados para el proceso de seleccién, se procede a realizar la estimacion, tipificacion y
asignacion de los riesgos previsibles involucrados en esta contratacion.

Se precisa que salvo las situaciones especificamente mencionados en el presente numeral y como principio
general, EL CONTRATISTA como experto de negocio y como especialista, asumir los efectos econdmicos de
todos aquellos sucesos previsibles y de normal ocurrencia para las actividades que son objeto de la contratacién.
Por lo tanto, debera asumir los riesgos asociados a su tipo de actividad ordinaria que sean previsibles, asi mismo,
asumira aquellos riesgos propios de su actividad empresarial y de persona natural o juridica que tiene que cumplir
con determinadas cargas y deberes frente al Estado y la sociedad. En consecuencia, EL INSTITUTO DE
FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE ‘INFIBAGUE" no estara obligado a
reconocimiento econémico alguno ni a ofrecer garantia que permita eliminar, prevenir o mitigar los efectos de los
riesgos asumidos por el contratista.

La entidad evalud el riesgo que la ejecucion del contrato representa para el cumplimiento de las metas y objetivos
propuestos, de acuerdo a los manuales y guias que para el efecto expidié Colombia Compra Eficiente y el COPES
3714 de 2011.

DESCRIPCION

No
Clase
Fuente
Etapa
Tipo

Probabilidad
Impacto
Calificacion
Total
Prioridad
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FORMA DE MITIGAR EL RIESGO
Impacto después del | ;Afect : -
P o ¢ Monitoreo y revision
tratamiento ael
Tratamiento/ equili Persona
¢A quién | Controles a brio | responsable Periodic
No.| selo ser Probab | Tmba Calific | econ6 por ¢Como se dad
asigna? | implementa | .. Pa| acién | mico implementar | realiza el A
ilidad | cto ; ; ¢Cuand
dos Total | del |eltratamiento | monitoreo? 02
contra
to?
Através de la
El contratista S propuesta
Evaluara el 6 g entregada por | Aliniciar
1 CONTRAT | mercadoyy las s Meno Bajo |estable Interverlltt.)’r o |el proponente la etapa
ISTA posibles r cidoen | Supervision | yelestudiode de
variaciones del la Le mercado ejecucion
mismo y realizado por
la entidad.
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Através del
contratista que
debera
realizar todas
El proponente las acciones
Evaluara la previas al
ofertay la cierre del
demanda de proceso y ala
los suministros misma Al iniciar
y si no estan Mode : . ejecucion la etapa
C'IQIIgEA en el lugar de Probable rado Medio No Contratista previendo que de
ejecucion contaré con el | ejecucion
debera respectivo
suministrarlos suministro de
desde otro elementos y
lugar herramientas
necesarios
parale
ejecucion del
proyecto.
El contratista
debera
comprobar
que cada uno
de los
Verificar el materlalles
cumplimiento tengat,a Desde el
conTRAT de las nec%asr:r?a'ay of | inicio del
especificacione | Improba | Mode ; : £ contrato
ISTA s técnicas y ble rado Medlo Sl Contratista SUPEIVISOT | hasta su
caracteristicas qebera terminacio
de los Ve”g."?' las n.
: condiciones
materiales. de calidad y el
cumplimiento
delas
caracteristicas
técnicas
ofrecidas.
Acciones que Aliniciar
mitiguen las la etapa
demoras en la ; de
COg%F;AT ejecucion del lmglrgba Merno Bajo No Contratista Ast;z?\fisdig nla seleccion
proyecto por -durante
cuestiones la
climaticas. ejecucion
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Plan ambiental Desde el
municipal y inicio del
Resolucién contrato
CONTRAT | 541de 1994y Mode . Contratista y hasta su
ISTA demas normas Probable rado Madio No supervision Caricg d Fan terminacio
de orden n
nacional mensualm
vigente. ente.
Cambio con la
debida
autorizacion de
la Desde el
interventoria, inicio del
la entidad y la . contrato
supervision, de Posible Mode Alto No Contr'atista é:lrg::;gﬁéz has.ta su
CONTRAT los rado [Entidad | ...~ | terminacié
ISTA | profesionales o 8 Sipanision n-
mano de obra periddica
dispuestos mente.
para la
ejecucion del
contrato.
Implementacio Dasdael
n de comités ol
tecniso de obra N Gl contrato
donde se ; través de la
CONTRAT adelantqn. Posible “:1:(?: Alto Sl ngt\rfgﬁ?gg.r supervisic?n t:ran?itr? asclijé
ISTA Actas parciales del contratista n
de ejecucion y mral
recibo de ente
elementos '
Suscribir los
seguros de
responsabilida
d civil para
reparar a la Es Interventor/Re | .
CONTRAT . victima remoto | Mayo Alto Si Conftratista anfonesdo Bimensua
ISTA integralmente, que r sequimiento l.
en lacuantiay | ocurra
plazo de
vigencia
indicada en el
contrato.
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18001, de " contrato
9 CONTRAT conformidad Raro Aye Medio No Contratista Supervision has‘ta o
ISTA a6n T r terminacio
certificacion n |
obtenida por la fHerL e
entidad. B,
Desde el
inicio del
Generacion de contrato
CONTRAT comités y ; Mode ; Contratista ; hasta su
10 | ISTA actasenel | "oS0le | gy | Medio | No /Supervisor Superdsor (v minacis
proyecto. n
mensualm
ente,
Seguimiento y Etapa de
control que se ; seleccion
CONTRAT realicen por Mavo Comité A trave.?,del -
11| "|gTA |  pertedel | Posble | Y| Ato | No | Evaluador- evaluadar. | Seguimie
interventor y Supervisor S eAROE = nto
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proyecto. ejecucion
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Implementaci6
n de protocolos
de seguridad
durante la

ejecucion de
13 COIEE:AT los trabajos, | Posible Mayo
dando
cumplimiento a
la norma de
calidad
vigente.

Através del
Alto No Contratista cqntratlsta, D.urantglla
r verificado por | ejecucion
la supervision

FUERZA MAYOR: Eventos fuera del control de las partes, que impiden continuar con la
ejecucion del contrato temporal o definitivamente. En caso de ocurrencia las obligaciones
afectadas se suspenderén hasta que se pueda reanudar el contrato o, en caso de persistir y
hacer imposible su continuacién, se dard por terminado el contrato. No habréd lugar a
reclamaciones, ni reconocimientos de una parte a la otra, por la imposibilidad del
cumplimiento de sus obligaciones. Los eventos temporales de fuerza mayor que causen
demoras pueden resolverse siempre que las partes acuerden quien asume los costos.

RIESGOS ASUMIDOS POR EL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO
DE IBAGUE INFIBAGUE RIESGO POLITICO:

El riesgo politico relacionado con conflictos internos, conflictos de Colombia con otros
Estados, y situaciones de orden publico que afecten la ejecucidn del contrato resultante del
presente proceso de seleccién, serdn asumidos en su totalidad por El Instituto De
Financiamiento, Promocién Y Desarrollo De Ibagué "INFIBAGUE".

RIESGOS ASIGNADOS AL CONTRATISTA:

a) No disponibilidad de los bienes, equipos e insumos necesarios para llevar a cabo el objeto
del contrato.

b) Dafio en equipos o maquinaria para produccién de los insumos

c) Retrasos en el cumplimiento de la entrega de elementos objeto de suministro

d) Falta de idoneidad en el personal contratado para las actividades realizadas por el
contratista

e) No cumplimiento de las obligaciones de salarios, prestaciones sociales y aportes al sistema
de seguridad social del personal a su cargo.

f) Incrementos de impuestos que afectan a todos los contribuyentes y a todas las actividades.
g) Falta de financiamiento del contrato.

RIESGOS ASIGNADOS A LA ENTIDAD

a) No pago o retrasos en los pagos del valor del contrato Efectos derivados de la existencia del
dafio emergente al contratista, por la ocurrencia de hechos de fuerza mayor o caso fortuito
en los términos de contrato y de la legislacidn existente.
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b) Incremento de los precios o tarifas de los servicios prestados por el contratista, decretados

socialmente por el Gobierno Nacional.

c) Afectaciones al contrato originadas por nuevas normas durante la ejecucion del mismo.

~ SOLICITANTE

Firma: (Chl@&M‘LL\/
Nombre: ] GUILLERMO ALZATE LEON
Cargo: l ALMACENISTA GENERAL
Fecha de
elaboracion OCTUBRE 2026

paEe ~ SUPERVISOR
Firma: @ ‘»LEWLL
Nombre: | GUILLERMO ALZATE LEON
Cargo: | ALMACENISTA GENERAL
Fecha de
elaboracion OCTUBRE 2026

FUNCIONARIO O CONTRATISTA QUE PROYECTA EL ESTUDIO

Firma:

Z
Nombre: | SEBG‘I@ ANDRES OLAYA QUIMBAYO

Cargo: | CONTADOR — CONTRATISTA ALMACEN GENERAL

Fecha de
elaboracion OCTUBRE 2026
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