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ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con el Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y en atencion a las directrices establecidas por
la Agencia Nacional para la Contratacion Estatal “Colombia Compra Eficiente”, se establece el respectivo estudio del
sector para efectos de satisfacer las necesidades “SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA LOS MIEMBROS
DE LA FUERZA PUBLICA DEL MUNICIPIO DE VILLAGOMEZ CUNDINAMARCA”

De conformidad con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (Version 14 del UNSPSC) contenido
en direccion http://www.colombiacompra.gov.co/Clasificacion, la siguiente es la codificacién de los bienes y/o servicios
requeridos por la Entidad:

CLASIFICADOR UNSPSC
CODIGO UNSPSC PRODUCTO
50190000 ALIMENTOS PREPARADOS

1. FUNDAMENTOS JURIDICOS DE CONTRATO Y ANALISIS LEGAL DEL SECTOR.

Segun la Guia de Colombia Compra Eficiente para la elaboracion de estudios del sector, se sefiala que el proceso
contractual debe estar ajustado dentro del marco legal aplicable en sus etapas de planeacion, precontractual,
contractual y post contractual. Al igual que el marco legal, debe contener los minimos requisitos que los posibles
oferentes han de cumplir para hacer parte de la seleccion del oferente adjudicatario y futuro contratista que ha de ser
objetiva y en general en cumplimiento de los principios de contratacion.

y s.s. del Decreto No. 1082 del 26 de mayo de 2015, que desarrolla lo sefialado en el articulo 94 de Ia Ley 1494 de
2011 y Ley 1150 de 2007, la alcaldia Municipal de Villagémez adelantara un proceso de contratacion de Minima
Cuantia.

En consecuencia, al proceso de contratacion establecido por la aplicacion juridica def mecanismo de contratacion, se
verificaran los siguientes requisitos habilitantes:

Tratandose de personas juridicas se procedera a verificar que el objeto social le permita ejecutar el contrato, que la
firma posea la experiencia segun la matriz de riesgo que se genere en el presente estudio. Para lo anterior se analizara
el certificado de existencia y representacion legal, acompaiiado de las certificaciones de experiencia.

La anterior conclusion se adopta en la medida que las personas juridicas acreditan su capacidad juridica con el
certificado de existencia y representacion legal expedido por la camara de comercio de su domicilio, el cual debe
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haber sido expedido dentro de los treinta -30- dias anteriores a la fecha de su presentacion o por la entidad que tenga
competencia para expedir dicho certificado.

La entidad debe verificar la capacidad juridica de una persona juridica revisando los siguientes aspectos:
1. El objeto social de la persona juridica para efectos de verificar que esté autorizada para cumplir con el objeto del
contrato. El objeto social es transcrito en los certificados de existencia y representacion legal.

2. La calidad de representante legal de quien suscribe la oferta, lo cual se verifica con la inscripcion del representante
legal en el certificado de existencia y representacion legal.

3. Las facultades del representante legal de la persona juridica para presentar la oferta y obliga a la persona juridica
a cumplir con el objeto del contrato, lo cual se verifica con la inscripcion del representante legal en el certificado de
existencia y representacion legal.

4. La ausencia de inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones de la persona juridica para contratar con el estado.
Este requisito lo debe verificar la entidad estatal con la presentacion de una declaracién de la persona juridica en la
cual esta certifique que ni la persona juridica ni su representante legal estan incursos en inhabilidades,
incompatibilidades o prohibiciones. Adicionalmente la entidad estatal debe consultar los sistemas de informacién de
la Procuraduria General de la Nacion y la Contraloria General de la Repablica.

La entidad debe verificar la capacidad juridica de una persona natural revisando los siguientes aspectos:

1. La persona natural para presentarse en el presente proceso contractual debera acreditar que cuenta con
establecimiento de comercio abierto al plblico especializado en el suministro de viveres objeto de la convocatoria,
para lo cual la entidad procedera a verificar la presente situacion con la exigencia de certificado de inscripcion de la
cémara de comercio, como persona natural.

2. La mayoria de edad la cual es acreditada con la cédula de ciudadania, para los nacionales colombianos, y con la
cédula de extranjeria o pasaporte para los extranjeros. La simple presentacion de este documento sirve para acreditar
la capacidad juridica.

3. La ausencia de inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones de la persona natural para contratar con el estado.
Este requisito lo debe verificar la entidad estatal con la presentacion de una declaracion de la persona natural en la
cual esta certifique que no esté incurso en inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones. Adicionalmente la entidad
estatal debe consultar los sistemas de informacion de la Procuraduria General de la Nacién y la Contraloria General
de la Repiblica.

2. Comercial.
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Se debe tener en cuenta que comercialmente los servicios a adquirir, deben encontrarse en el mercado nacional ysi
aplica, internacional, lo que es garante que su posicionamiento y se traduce en la garantia que tiene el adquirente de
la calidad de los bienes, logrando la absoluta satisfaccion de la entidad y su necesidad, en directa ejecucion de la
mision institucional y como quiera que las labores a desarrollar deben ser ejecutadas por personas con idoneidad y
experiencia se tiene pleno conocimiento que en Colombia dicho servicio corresponde al sector terciario de la economia
—entre los cuales podemos encontrar transporte, comunicaciones, comercial, turismo, sanitario, educativo, financiero
y administrativo — es asi en el mercado laboral colombiano se cuenta con Personal Calificado para desarrollar este
servicio.

La actividad economica esta dividida en sectores economicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
economica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de ofras
agrupaciones.

Su disponibilidad se realiza de acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Divisi6n segiin la economia clésica.
Segan la division de la economia clésica, los sectores de la economia son los siguientes:

] Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente
de la naturaleza, sin ninglin proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de
petroleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

° Sector secundario o sector industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas
con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como
base para la fabricacion de nuevos productos.

Se subdivide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

- Industrial Extractivos: extraccién minera y de petréleo.

- Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de abonos y
fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos etc,

® Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en
si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los
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restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los
servicios profesionales, el gobiemo etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como
sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin
embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econémica menciona como sectores de la
economia, es comin que las actividades econémicas se diferencien atn méas dependiendo de su especializacion. Lo
anterior da origen a los siguientes sectores econdmicos, los cuales son:

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

2 Sector de servicios: corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

3. Sector industrial: corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

4. Sector transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de transporte pablico,
transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector comercio: Hace parte del sector terciario de la econémica, e incluye comercio al por mayor, minorista,
centros comerciales, cdmaras de comercio, plazas de mercado, etc.

6. Sector Financiero: en este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con actividades
bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

e, Sector de la construccion: en este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con la

construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccion
etc.

8. Sector Minero y Energético: se incluyen en &l todas las empresas que se relacionan con la actividad minera
y energetica de cualquier tipo.
g. Sector Solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las

empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: en este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones relacionadas con
los medios de comunicacién como: telefonia fija y celular, empresas de publicidad, periddicos, editoriales etc.

3. Econémico.

El Municipio de Villagémez, estima e! valor del contrato a Celebrar en la suma de hasta SIETE MILLONES
SEISCIENTOS DIECIOCHO MIL PESOS MONEDA CORRIENTE M/CTE($7.618.000)),incluidos impuestos y

retenciones de ley, Valor que Incluye Retenciones, Impuestos, asas, Contribuciones y todo costo directo e indirecto
que la ejecucion contractual conlleve.
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Dicho monto, fue calculado con base en los precios del mercado, contenidos e: i) las cotizaciones alle.gadas ala
entidad durante el proceso de estructuracion del presente proceso de seleccion (las cuales hacen parte integrai dei
presente estudio), obteniendo los siguientes resultados

Porcién de fruta o Jugo de fruta de cosecha 1
Porcién de pan
Caldo Opciones (costilla, pollo, carne, pescado, chagua)
Desayuno Porcién de huevos opciones (natural, salchicha,

ITEM 1 |Jamén, queso, maiz, chorizo, mortadela, pericos.)
Bebida caliente(opciones café chocolate, avena, maicena)
Mantequilla 0 mermelada
Nota: Cada porcion con un peso aproximado de 700ml (bebidas) v 650grs (porcion
alimentaria) y debidamente empacados y ser entregados donde el supervisor del contrato
indique

Entrada caliente opciones (sopa, crema, consome) 1
una proteina de origen animal (opciones de came de res, cerdo,
pollo, pescado)
Carbohidratos (pasa, arroz)
Aimuerzo |Farinaceos opciones(papa, yuca, platano)
TEM2  lerduras o Ensalada
Postre
Bebida opciones (jugos, gaseosa)
Nota: Cada porcion con un peso aproximado de 500mi (bebidas) y 950grs(porcion

alimentaria) y debidamente empacados ¥ ser entregados donde el supervisor del contrato
indique

Entrada caliente opciones (sopa, crema, consomé) 1
Una proteina de origen animal opciones { carne de res, cerdo,
Cena lo, pescado)

ITEM3  Carbohidratos (pasa, arroz)

Farinaceos opciones(papa, yuca, platano)

Verduras o Ensalada

Bebida opciones (jugos, gaseosa)

Nota: Cada porcion con un peso aproximado de 500ml (bebida) y 950 grs (porcién

alimentaria) y debidamente empacadas y ser entregados donde el supervisor del contrato
indique

Sandwich de jamon de cerdo vegetales Y queso (Altemativa a 1
mantecada)

Jugo de fruta en caja_treta pack de 200mi

Tajada de mantecada en empaque de polietileno con un peso
Refrigerio |neto de 63 gr (Alternativa al sandwich)

ITEM4  [Una manzana con un peso neto 80 gr o fruta de cosecha

Una barra de cereal en empaque individual en polietileno con
un peso de 37gr
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NOTAS:

1. Certificado de Disponibilidad de un lugar adecuado en el casco urbano del Municipio de Villagomez,
para la preparacion de los alimentos.

2. Los alimentos deben ser entregados debidamente empacados conforme a los requerimientos de la
supervision del contrato en el lugar indicado.

3. Ellistado de elementos establecido en las especificaciones son un insumo para la estructuracion del
proceso, el futuro contrato se ejecutara a monto agotable, las cantidades se estableceran de acuerdo a
las necesidades propias de la entidad; por lo anterior no se podria configurar desequilibrio econdmico
para el contratista en caso de que las cantidades de algin elemento sean ‘0", toda vez que el contratista
debe considerar todas las condiciones establecidas en los documentos de este proceso.

4. Todos los costos de transporte, cargue y descargue hasta el sitio indicado correran por cuenta del
contratista y el Municipio asume que se encuentran incluidos dentro del valor total de la propuesta, razon
por la cual no aceptara reclamaciones del Contratista por estos conceptos

Los bienes requeridos pueden ser suministrados por proponentes ubicados en el municipio y/o dentro del area del
Departamento de Cundinamarca, sin embargo, se estima que participen oferentes de varias partes del pais.

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta el estudio de mercado elaborado por la administracion, se ha asignado
como presupuesto oficial para el presente proceso, la suma de hasta, SIETE MILLONES SEISCIENTOS
DIECIOCHO MIL PESOS MONEDA CORRIENTE MICTE($7.618.000)) , incluido IVA y demés impuestos a los
que haya lugar, asi como el valor del transporte,

Al momento de la suscripcion del contrato, el oferente debe tener en cuenta los impuestos que corresponden

Estampilla Pro cultura 1%
Estampilla adulto maycs 4%
Estampilla sobre tasa Bomberil 0.02%
Impuesto pro deporte 2%
Impuesto de industria y comercio 1%
Impuesto de avisos tableros y vallas 0.150%

Las erogaciones que se causern por razon del pago del Contrato a realizar se efectuaran con cargo a:
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202609220001 2.3.45.4501.2.02.02.009.01 $7,618,000

FINANCIERO.

Se tendra en cuenta que los oferentes cumplan los requisitos minimos, que demuestran la solidez financiera y
econdmica de las personas juridicas, naturales, individuales o conjuntas que se habiliten para participar activamente
en el proceso contractual, brindando la certeza de su estabilidad, permanente y sostenibilidad economica y financiera,
requeridas del adjudicatario; en concordancia con lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.5.3-3 del Decreto 1082 de 2015
y adicionalmente se tiene en cuenta el régimen tributario al que pertenezca, por ello se solicitara el RUT a fin de
determinar el régimen tributario del contratista para estudiar sus obligaciones tributarias.

5. ORGANIZACIONAL.

Se ha de tener en cuenta que los oferentes a habilitarse no deberan evidenciar un tiempo minimo de constitucin y
participacion activa en el mercado en atencion a la modalidad de seieccion Que se esta adoptando en el presente
proceso.

6. TECNICO.

Los servicios por adquirir han de ajustarse completamente a los requerimientos técnicos contenidos en la justificacion
de la necesidad del servicio, por ello debe ajustarse en cuanto a las especificaciones técnicas requeridas.

El futuro contratista prestara el servicio, acuerdo a las especificaciones técnicas que se
establecen a continuacién:

~ COTIZACION COTIZACION
CAN -

$16800 | $15800 |$16.300

s

_ DESCRIPCIONES

Desayuno
Porcion de fruta o Jugo de fruta de cosecha

Porcion de pan

Caldo Opciones (costilla, pollo, came, pescado, chagua)
Porcion de huevos opciones (natural, salchicha,

Jamén, queso, maiz, chorizo, mortadela, pericos.)

Bebida caliente(opciones café chocolate, avena, maicena)
Mantequilla 0 mermelada

Nota: Cada porcion con un peso aproximado de 700ml
(bebidas) y 650grs (porcion alimentaria) y debidamente
empacados y ser entregados donde el supervisor del contrato
indique 1

Calle $ No. 3 - 41 Palacio Municipal

@%) NIT:899 999 447.8

Cel: 310 265 7305

iy akaldlw@vlﬂuema-wndlnamam,m.m
! © www.villagomez-cundinamarc.gov.co

" Villagémez Cundinamarca Colombia

i

B

i iu-__"-w'
Wof




[ viiaccuer |

Almuerzo

Entrada caliente opciones (sopa, crema, consomé)

una proteina de origen animal (opciones de came de res, cerdo,
pollo, pescado)

Carbohidratos (pasa, arroz)

Farinaceos opciones(papa, yuca, plétano)

Verduras o Ensalada

Postre

Bebida opciones (jugos, gaseosa)

Nota: Cada porcion con un peso aproximado de 500ml (bebidas)
y 950grs(porcion alimentaria) y debidamente empacados y ser
entregados donde el supervisor del contrato indique

$18.800

$18.800

$18.800

Cena

Entrada caliente opciones (sopa, crema, consomé)

Una proteina de origen animal opciones ( carne de res, cerdo,
pollo, pescado)

Carbohidratos (pasa, aroz)

Farinaceos opciones(papa, yuca, platano)

Verduras o Ensalada

Bebida opciones (jugos, gaseosa)

Nota: Cada porcién con un peso aproximado de 500ml (bebida) y
950 grs (porcion alimentaria) y debidamente empacados y ser
entregados donde el supervisor del contrato indique

$18.800

$18.800

$18.800

Refrigerio

Sandwich de jamén de cerdo vegetales y queso (Alternativa a
mantecada)

Jugo de fruta en caja treta pack de 200ml

Tajada de mantecada en empaque de polietileno con un peso;
neto de 63 gr (Alternativa al sandwich)

Una manzana con un peso neto 80 gr o fruta de cosecha

Una barra de cereal en empaque individual en polietileno con un

pesode 37gr

$7.800

$7.800

$7.800

HIEm
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. NOTAS:

9. Certificado de Disponibilidad de un lugar adecuado en el casco urbano del Municipio de Villagomez,
para la preparacion de los alimentos.

6. Los alimentos deben ser entregados debidamente empacados conforme a los requerimientos de la
supervision del contrato en el lugar indicado.

7. Ellistado de elementos establecido en las especificaciones son un insumo para la estructuracion del
proceso, el futuro contrato se ejecutara a monto agotable, las cantidades se estableceran de acuerdo a
las necesidades propias de la entidad; por lo anterior no se podria configurar desequilibrio econdmico
para el contratista en caso de que las cantidades de alg(in elemento sean ‘0, toda vez que el contratista
debe considerar todas las condiciones establecidas en los documentos de este proceso.

8. Todos los costos de transporte, cargue y descargue hasta el sitio indicado correran por cuenta del
contratista y el Municipio asume que se encuentran incluidos dentro del valor total de la propuesta, razon
por la cual no aceptara reclamaciones del Contratista por estos conceptos

7. ANALISIS DE RIESGO.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 4 de Ia Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 numeral 6 del
Decreto 1082 de 2015, resulta importante tipificar, estimar y distribuir aquellos riesgos que pueden afectarla prestacion
econdmica del contrato a celebrar.

Las partes entienden como riesgos contractuales previsibles aquellas amenazas, peligros o aconteceres futuros e
inciertos que por la experiencia técnica y profesional de los contratantes son razonablemente previsibles, y que, en el
evento de materializarse, pueden generar dafios y perjuicios a una de las partes 0 ambas, presentandose desequilibrio
economico de la ecuacion contractual. Se considera que los factores que permitiran soportar la tipificacion, estimacion
y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio econdmico del contrato son los que se
encuentran establecidos en el presente estudio previo.

En la ejecucion del contrato pueden llegar a presentarse causas previsibles que afectan la carga econdmica o
financiera de las partes que, en virtud del articulo 4 de Ia Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015, deben ser
reconocidas y asumidas con el objeto de salvaguardar la adecuada marcha de la gestion contractual y finalidad de las
partes en ia contratacion,

Clasificacién de los Riesgos.
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Como factores precursores de eventos y causantes de cambios en la ecuacion econémica y la estructura de costos,
gastos y egresos que debe considerar el futuro contratista, se han tenido en cuenta los siguientes factores, los cuales
se presentan agrupados segln las categorias descritas en el CONPES 3714 de diciembre 1 de 2011, de los cuales
se anotan a continuacion, con una descripcion enunciativa de eventos propios de cada categoria, sin perjuicio de
haber considerado otros eventos, que correspondan a dichas categorias:

Riesgos Econémicos.

Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios de los insumos,
desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

Por ejemplo, es usual que en contratos que involucran la ejecucion de actividades en cuya estructura se haya definido
un marco cambiario, se identifiquen aiteraciones por ei comportamiento de la moneda o por circunstancias colaterales
que imponen una incidencia critica. Asi mismo, en los contratos de suministro de bienes o prestacién de servicios,
donde no es posible llevar a cabo el objeto del contrato por desabastecimiento o especulacion dentro del mercado
propio de los insumos. Su inclusion dependera de la posibilidad de prevision del mismo.

Riesgos Financieros.

Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez, y el riesgo
de las condiciones financieras.

El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el sector financiero o el mercado
de capitales, para lograr el objetivo dei contrato. Ei segundo hace referencia a los términos financieros de dichos
recursos, entre estos encontramos plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

Riesgos Operacionales.
Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del contrato.

Entre estos encontramos: La posibilidad de que el monto de la inversion no sea el previsto para cumplir el objeto del
contrato. También se presenta la extension del plazo, cuando los contratos se realizan en tiempos distintos a los
inicialmente programados por circunstancias no imputables a las partes. Adicionalmente, se presenta porla posibilidad
de no obtencion del objeto del contrato como consecuencia de la existencia de inadecuados procesos, procedimientos.

Riesgos Tecnolégicos.

Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios publicos, advenimiento de nuevos

desarrollos tecnolégicos o estandares qQue deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del, asi como la
obsolescencia tecnolégica.

Riesgos Ambientales.
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Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de manejo ambiental, de las
condiciones ambientales o ecologicas exigidas y de la evolucion de las tasas retributivas y de uso del agua. Por
ejemplo, cuando durante la ejecucion del contrato se configuren pasivos ambientales causados por mala gestion de
la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental o el costo de las obligaciones ambientales resulte superior al
estimado no siendo imputables a las partes.

Riesgos Regulatorios.
Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el equilibrio contractual.

Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados regulados, cambios en los regimenes especiales - regalias, pensional,
designacion de zonas francas, planes de ordenamiento termitorial, expedicion de normas de caracter técnico o de
calidad, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos.

Son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y previsibles, tales
como cambios en la situacion politica, sistema de gobiemno y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto
en la ejecucion del contrato.

Riesgos de la Naturaleza.

Son eventos causados por la naturaleza sin la intervencién o voluntad del hombre, que, aunque pueden ser previsibles
por su frecuencia o diagnéstico estan fuera del control de las partes.

Evaluacion y clasificacion de los riesgos.

De acuerdo con el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion, publicado
en la pagina web de Colombia Compra Eficiente, la evaluacion y clasificacion del riesgo debe ser determinada
mediante la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento.

Categoria del Riesgo.

Se valora la categoria del riesgo en funcion de Ia probabilidad de ocurrencia del mismo.

CATEGORIA _ VALORACION
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)

soRce Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
PROBABILIDAD Posible (Puede ocurrir en cualquier momento futuro)
Probable (Probablemente va a ocurrir)

Casi cierto (Ocurre en la mayoria de las circunstancias)
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Impacto del Riesgo.

Se valora en funcion de (i) la calificacion cualitativa del riesgo, y (ii) la calificacién monetaria del riesgo.

Valoracion del Riesgo

Obstruye la
: Afecta  la | ejecucion  del P‘efturt.)a s
. o ejecucion  del
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Categoria del Riesgo

Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos:

VALORACION CATEGORIA
Riesgo Extremo
r\amz"
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Riesgo bajo

Matriz de riesgos

A partir del anéiisis de riesgos reaiizado por Ia entidad para ia estructuracion del presente proceso de contratacion, se
pudo obtener la siguiente categorizacion y asignacion de riesgos que sera aplicable al contrato que resultare de la
adjudicacion del proceso en curso.
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Dado en el Municipio de Villagémez, Cundinamarca al 19 de UBRE de 2026.

Proyect6 JAVIER VICENTE ALARCON DUARTE CONTRATISTA/ ABOGADO DE APOYOQ JURIDICO
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