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ANEXO 3
“EQUIPO DE TRABAJO MÍNIMO DE INTERVENTORÍA” 
Contenido del documento:
El presente documento contiene una estructura funcional, que establece un equipo de trabajo mínimo que el interventor pondrá a disposición de TRANSMILENIO S.A. para el desarrollo de la interventoría, conforme a los requisitos académicos y de experiencia señalados en el presente documento.   
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[bookmark: _Toc517135337]ACRÓNIMOS Y SIGLAS
Para economía en la redacción en el presente documento se utilizan los siguientes acrónimos y siglas:
	AO&M
	Administración, operación y mantenimiento

	ANS
	Acuerdo de Niveles de Servicio

	BRT
	Bus Rapid Transit

	CCO
	Centro de Control Operacional del sistema TransMiCable

	CEM
	Componente Electromecánico del sistema TransMiCable

	DT-B
	Dirección Técnica de Buses de TMSA

	DT-BRT
	Dirección Técnica de BRT de TMSA

	DT-MD
	Dirección Técnica de Modos Alternativos y Equipamiento Complementario

	DT-S
	Dirección Técnica de Seguridad

	IPI’s
	Informes de Posible Incumplimiento

	SG-AU
	Subgerencia de Atención al Usuario y Comunicaciones

	SG-E
	Subgerencia Económica de TMSA

	SG-J
	Subgerencia Jurídica de TMSA

	SG-TS
	Subgerencia Técnica y de Servicios

	SIRCI
	Sistema Integrado de Recaudo, Control, Información y Servicio al Usuario

	SITP
	Sistema Integrado de Transporte Público de Bogotá

	TMSA
	TRANSMILENIO S.A.

	MO
	Manual de operaciones
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GENERALIDADES DEL EQUIPO DE TRABAJO DE LA INTERVENTORIA
[bookmark: _Toc62751323][bookmark: _Toc65834932]Clasificación del equipo de trabajo
El equipo de trabajo se divide en un equipo base el cual incluye el personal habilitante, el equipo de trabajo adicional puntuable ofertado y un equipo de trabajo adicional.
Todo el personal que conforma estos equipos de trabajo, de conformidad con el presente concurso de méritos, deberá ser contratado antes de la firma del Acta de Inicio del presente Contrato de Interventoría, siendo esto un requisito para dicha firma y deberán mantenerse durante toda la ejecución del contrato.  
Para estos casos, será necesario que el Interventor garantice que el personal propuesto cumple a cabalidad con los requerimientos de formación académica y experiencia laboral, y que adicionalmente solicite a TMSA la aprobación de las respectivas hojas de vida, previo a la contratación del personal.
El equipo de trabajo adicional hace alusión a los demás integrantes del equipo de trabajo mínimo requerido, los cuales deberán cumplir con los perfiles, experiencia y cantidad estipulados en este anexo y será obligación del Interventor acreditarlos dentro del periodo comprendido entre la suscripción del Contrato de Interventoría y el Acta de Inicio del mismo. La contratación de dicho personal deberá quedar en firme al 100% en los siguientes 15 días calendario a la firma del Acta de Inicio del presente Contrato de Interventoría.
Para el equipo de trabajo adicional, la validación por parte de TMSA será necesaria solo para los casos en los que así lo requiera la Entidad, caso contrario, el interventor podrá proceder con la vinculación del personal. En todo caso, el Interventor estará obligado a comprobar y garantizar que todo el personal contratado para la ejecución del Contrato de Interventoría cumple cabalmente con los perfiles y requisitos de experiencia, así como con la dedicación de tiempo, establecidos para el presente proceso. Esto, a través de certificaciones de revisor fiscal.  
En todo caso, de presentarse situaciones excepcionales, TMSA evaluará las necesidades de la operación y conforme esta, podrá solicitar una entrada escalonada del personal; siendo aplicados los respectivos descuentos por la no vinculación del personal y/o la no dedicación de tiempo, al valor de la retribución mensual, conforme se estipula en los presentes documentos.
[bookmark: _Toc62751324][bookmark: _Toc65834933]Dedicación Del Personal
La interventoría debe garantizar que todo su personal cuente con una dedicación de tiempo completo para la ejecución de las labores de la interventoría. Esto aplica para todo el personal especificado como equipo de trabajo mínimo requerido y para el personal adicional puntuable ofertado por el Interventor en el concurso de méritos.
Esta dedicación, entendida como “la dedicación requerida”, deberá ser equivalente como mínimo al tiempo definido para la jornada laboral máxima en la legislación colombiana.
El cálculo del porcentaje de dedicación real por “tipo hora”, dentro de la remuneración, se calculará así: 



Donde:
k:  persona con vinculación laboral a la Interventoría con dedicación a las labores del presente contrato y que cumple con los perfiles y requisitos especificados como equipo de trabajo mínimo requerido y/o el personal adicional puntuable ofertado por el Interventor en el concurso de méritos.
Horas de dedicación real: horas dedicadas a las labores del Contrato de Interventoría durante el mes, certificadas por el revisor fiscal de la Interventoría de la persona “k”; siendo diferenciadas conforme el tipo hora (diurno, nocturno, dominical o dominical nocturno).
Horas totales: Número de horas correspondientes a una jornada de tiempo completo estipulada legalmente o para el personal que labora en turnos rotativos dependerá de la programación aprobada y ejecutada mensualmente; siendo diferenciadas conforme el tipo hora (diurno, nocturno, dominical o dominical nocturno).
Para los cargos que contemplan treinta (30) o más plazas de trabajo, se entenderá que el Interventor ha cumplido con dicha obligación de dedicación requerida, cuando la dedicación, evaluada por persona una a una, se encuentre como mínimo en el 95%; siendo que por debajo de dicha dedicación se comenzarán a contabilizar y aplicar los descuentos a que haya lugar. 
[bookmark: _Hlk40464832]Todo el personal contemplado para el desarrollo del contrato de interventoría deberá estar disponible para atender y preparar las reuniones o presentaciones que solicite TMSA por escrito o de forma verbal, de acuerdo con la necesidad de cada caso. Esta solicitud podrá hacerse en casos especiales hasta con dos (2) horas de anticipación, lo cual es de estricto cumplimiento. El personal delegado por la interventoría para cada reunión deberá firmar las respectivas actas de control y compromisos y deberá estar facultado para la toma de decisiones de acuerdo con las responsabilidades propias de su cargo en la interventoría.
[bookmark: _Toc62751325][bookmark: _Toc65834934]Vinculación del Personal
El Interventor es autónomo en la forma de vinculación de su personal y los mismos no tendrán relación laboral alguna con TMSA y será suya cualquier responsabilidad por el pasivo laboral. En todo caso deberá cumplir con las exigencias de las leyes vigentes en la materia
En todo caso, será obligación del Interventor asegurarse de que todo el personal que utilice, con relación laboral o sin ella, esté debidamente vinculado al régimen de seguridad social previsto en la Ley Aplicable. El incumplimiento de esta obligación y de las demás previstas en este Anexo, el pliego y los lineamientos generales del contrato, se entenderá como incumplimiento del Contrato y será objeto de las respectivas multas, sin perjuicio de los efectos previstos en la Ley Aplicable, incluyendo la declaratoria de caducidad del Contrato. 
Para estos efectos TMSA, entiende cumplida la obligación con la remisión por parte del Interventor de la respectiva certificación del revisor fiscal en la cual conste el cumplimiento a cabalidad de dicha obligación.

[bookmark: _Toc62751326][bookmark: _Toc65834935]Dotación de identificación del Personal
El Interventor es el responsable de proporcionar a su personal las prendas y los elementos de protección personal (EPP) nuevos, en los tiempos y cantidades estipulados por la ley, y de acuerdo con los lineamientos establecidos en el presente Anexo 3. Equipo de trabajo mínimo de interventoría. La Interventoría debe asegurarse de que su personal porte y utilice dichos elementos y que se encuentre debidamente identificado (carnet y portacarnet tipo brazalete para los cargos con funciones en vía o patios) durante la realización de las labores propias de interventoría. En caso de incumplimiento de este literal TMSA no asumirá responsabilidad alguna.
La interventoría proporcionará a su personal las prendas o elementos nuevos que cumplan con el Manual de imagen de marca y normas gráficas de TMSA y los elementos de protección personal en los tiempos estipulados por la Entidad en el Anexo 3. Equipo de trabajo mínimo de interventoría. Las especificaciones de este insumo serán verificadas por TMSA, de conformidad con las señaladas en el Manual de imagen de marca y normas gráficas de TMSA, la Interventoría debe asegurar que el personal operativo y que desarrolle funciones en la infraestructura del sistema esté debidamente uniformado e identificado durante la realización de las labores propias de la ejecución del Contrato.
La Interventoría deberá suscribir las actas de entrega y registros fotográficos mediante los cuales se pueda evidenciar la entrega de las prendas y elementos de imagen y elementos de protección personal (EPP). 
Al finalizar el plazo de ejecución del contrato de interventoría, el contratista deberá realizar la destrucción de las prendas y elementos que contenga la imagen de marca y normas gráficas de TMSA, y presentar las respectivas actas y registros fotográficos ante la Entidad.

[bookmark: _Toc62751327][bookmark: _Toc65834936]Programación del personal de campo
Para todo el equipo de trabajo que realiza sus funciones en campo, se debe presentar la programación del personal en función de la metodología establecida al inicio del contrato y de los requerimientos de TMSA. Esta programación deberá presentarse 10 días hábiles antes de iniciar el mes siguiente, con el fin de realizar los ajustes a que haya lugar de acuerdo con las observaciones realizadas por TMSA, en función de las necesidades de la operación. En todo caso, de presentarse alguna situación contingente o que demande el uso de los recursos en actividades, sitios y horarios puntuales, TMSA podrá requerir al interventor para que realice los ajustes o modificaciones en el tiempo solicitado.
El interventor debe garantizar que la programación del personal de campo contempla una jornada mínima de 8 horas diarias (48 horas semanales) hasta la máxima permitida por la normatividad legal vigente, no obstante, el esquema operativo deberá estar preparado para atender una operación en los horarios requeridos por la entidad.

[bookmark: _Toc62751328][bookmark: _Toc65834937]Remuneración al Personal
[bookmark: _Toc37168596]La interventoría deberá garantizar para los cargos de nivel asistencial y técnico, como mínimo los valores básicos salariales relacionados en el numeral 3 “ESCALA SALARIAL MÍNIMA PERSONAL ASISTENCIAL Y TÉCNICO” de este Anexo 3. equipo de trabajo mínimo de interventoría.

[bookmark: _Toc62751329][bookmark: _Toc65834938]Remuneración por el Personal
Mensualmente y como requisito para el pago de las facturas mensuales y para la consolidación de la respectiva Acta Mensual de Pago por Servicios de Interventoría según lo señalado en el contrato, el revisor fiscal[footnoteRef:2] del Interventor expedirá una certificación en la cual exprese haber revisado a detalle y por ende constata lo siguiente: [2:  En caso de que la Firma Interventora tenga una prohibición legal expresa para contratar al Revisor Fiscal, las certificaciones las deberán emitir en conjunto el Representante Legal de la Firma Interventora y el Contador Público de la misma Firma; dando fe pública de haber revisado a detalle la información y por ende certificando la veracidad de la misma; sin salvedades.   ] 

· Que el Interventor se encuentra al día en el pago de salarios, rodamiento, prestaciones sociales y aportes parafiscales respecto de todos y cada uno de los empleados del Interventor. 
· Que durante el mes objeto de pago de la factura, el Interventor tuvo contratado al siguiente personal dedicado a las labores del presente contrato de Interventoría de la siguiente forma:

	Área
	Personal requerido 
(plaza de contratación)
	Nombre
	Cedula
	Perfil de la persona 
	Cumplimiento del perfil
	Tipo hora
	Horas de dedicación real (*)

	El área a la que pertenece el personal según Anexo 3 del Anexo Técnico de la presente contratación 
	Casilla donde se deberá enunciar uno a uno el personal total requerido conforme el Anexo 3 del Anexo Técnico y el personal adicional puntuable ofertado de la presente contratación, enunciando el perfil. En los casos en que varios miembros del personal tengan el mismo perfil, se deberá enunciar tantas veces cuanto personal deba haber. 
	Nombre completo de la persona vinculada para la ejecución de las labores de la presente Interventoría 
	Cedula la misma persona, en relación con el nombre de la casilla de al lado.
	Perfil real de la persona contratada
	(SI / NO)

Certificación frente al cumplimiento del perfil de la persona frente al requerido; 
	Modalidad de la hora: horario diurno, nocturno, dominical o dominical nocturno.
	Número de horas que la persona dedico al mes a adelantar las labores propias de su cargo.



(*) Es de aclarar que, en el presente contrato la Entidad reconocerá al contratista las siguientes novedades relacionadas con el personal, las cuales deben estas correctamente soportadas y certificadas de forma expresa sin salvedades por parte del revisor fiscal:

1. Novedades por incapacidad de enfermedad general, el revisor fiscal únicamente podrá sumar a las horas de dedicación total, las que cumplan con los siguientes lineamientos:

a. Que la incapacidad sea emitida por parte de la EPS del empleado.
b. El tiempo sumado a la dedicación total en estos casos, no podrá ser superior al equivalente a la jornada laboral de dos días.

2. Novedades por licencia remunerada por luto o beneficio otorgado por votación o ser jurado de votación, el revisor fiscal únicamente podrá sumar a las horas de dedicación total, máximo el número de horas definidas por ley en cada caso.

3. Novedades por licencia grave de calamidad doméstica, el revisor fiscal únicamente podrá sumar a las horas de dedicación total, las que el contratista haya otorgado a sus trabajadores hasta por un máximo de cinco (5) días hábiles, previa valoración de cada caso y oficialización de los soportes que permitan identificar plenamente el hecho. En estos casos, el revisor fiscal deberá indicar de forma detallada en el respectivo formato, la situación acaecida con el personal, y el número de horas otorgados.

La relación aquí especificada debe allegarse a TMSA en el cuerpo del formato de documento oficial, expedida y firmada por el revisor fiscal; expresando este haber adelantado una revisión de detalle frente a la vinculación, perfiles y tiempos de dedicación del personal, sin salvedades. 
La relación debe contener la revisión mencionada y en consecuencia la respectiva certificación, de cada una de las personas que conforman el equipo de trabajo mínimo requerido del presente anexo 3. Equipo de trabajo mínimo de interventoría y del equipo puntuable ofertado por el Interventor durante el concurso de méritos. La presente relación deberá también allegarse en formato Excel. 
Se aclara que dedicaciones superiores a las requeridas en los documentos de la presente contratación en ningún caso generan mayores pagos al Interventor, ni podrán ser objeto de reclamación alguna por parte de este; siendo que de existir estas dedicaciones superiores se harían a costo y riesgo del Interventor.    
En caso de que no se encuentre vinculada la totalidad del equipo de trabajo mínimo requerido y el personal adicional puntuable ofertado por el Interventor durante el concurso de méritos y/o en caso de no haberse dado las dedicaciones de tiempo requeridas en los documentos de la presente contratación para las labores de la interventoría, se procederá de la siguiente manera:
En caso de que no se encuentre vinculada la totalidad del equipo de trabajo mínimo requerido y del personal puntuable ofertado por el Interventor y/o en caso de no haberse dado las dedicaciones de tiempo requeridas en los documentos de la presente contratación para las labores de la interventoría, el pago mensual del interventor se reducirá en consecuencia. 
Los valores a descontar al respecto se cuantificarán como producto, tomando como base los valores especificados en el formato 1[footnoteRef:3], anexo al presente documento y las horas faltantes frente al mínimo requerido. A continuación, se describe el cálculo: [3:  En caso de necesitarse equivalencias adicionales, estas serán calculadas por TMSA y aplicadas.] 




Donde:
t: mes en que se ejecuta la retribución (se tramita el pago al interventor)
t-1: mes en el cual debieron ejecutarse y/o terminar de ejecutarse los productos y/o obligaciones objeto de retribución del mes t.

k: persona con vinculación laboral a la Interventoría con dedicación a las labores del presente contrato y que cumple con los perfiles y requisitos especificados como equipo de trabajo mínimo requerido y el personal adicional puntuable ofertado por el Interventor en el concurso de méritos.

Valor hora: valores especificados en el formato referido por perfil y tipo de hora; siendo que deberá ser aplicado conforme el perfil de cada personal “k”. Estos valores serán actualizados anualmente, en la misma forma del pago al Interventor (ver Anexo Técnico - Actualización de precios de la retribución)
Horas totales: Las horas correspondientes a una jornada de tiempo completo estipuladas legalmente; siendo diferenciadas conforme el tipo hora (diurno, nocturno, dominical o dominical nocturno). 

Es de aclarar que para el caso en que el siguiente paréntesis:

presente un valor negativo, este no podrá entenderse como reconocimiento de valores (pagos) adicionales al interventor. Así, de presentarse un valor negativo de la presente ecuación, este deberá entenderse como cero.
Valor a descontar por personal: corresponde a la variable ; especificada en la ecuación de retribución al Interventor en el Anexo Técnico de la presente contratación.  
La reducción en el pago (en la retribución) de que trata el presente literal no impedirá la imposición de multas en los términos del contrato, dado el caso.  


[bookmark: _Toc65834939]Aspectos para la modificación del equipo de trabajo
Si durante la ejecución del presente contrato, se hace necesario el cambio o reemplazo de cualquiera de los integrantes del equipo mínimo habilitante, el interventor deberá garantizar que la persona propuesta y contratada para cubrir dicha situación, cuenta con igual o mayor formación y experiencia a la del personal acreditado en su propuesta.
Para los casos del personal que conforma el equipo de trabajo habilitante, el equipo de trabajo adicional puntuable ofertado y en los casos particulares requeridos por TMSA, el Interventor deberá realizar la búsqueda y verificación detallada de la(s) hoja(s) de vida que cumple(n) con los requisitos necesarios para su vinculación al equipo de trabajo, y posteriormente deberá remitir a TMSA la(s) hoja(s) seleccionadas para su correspondiente verificación y aprobación. 
Dicha hoja de vida deberá presentarse máximo a los 3 días hábiles después del retiro del personal a reemplazar so pena de la tasación de los respectivos incumplimientos.
TMSA revisará la hoja de vida propuesta y decidirá si la acepta o no, dentro de los siguientes 3 días hábiles a haber recibido la respectiva hoja de vida, pudiendo solicitar una nueva hoja de vida en caso de que esta no cumpla con lo requerido, el Interventor deberá allegar la nueva hoja de vida en un plazo máximo de 2 días hábiles, para la respectiva verificación y aprobación.
En caso de presentarse dificultades en la consecución de determinado perfil, el Interventor deberá explicar y soportar la ausencia de perfiles adecuados. Conforme la respectiva explicación, TMSA tomara la decisión de seguir con la búsqueda de perfil o seguir con la declaratoria de incumplimientos; hasta tanto se cumpla con el requisito.  
En los casos de cambio o reemplazo de personal del equipo mínimo de trabajo, el interventor deberá informar a la Entidad la respectiva novedad, y deberá realizar la sustitución de dicho personal en un periodo no superior a cinco (5) días hábiles contados a partir de la fecha de retiro del titular del cargo; en todo caso, el interventor debe garantizar que el respectivo reemplazo cumple a cabalidad con los requisitos propios del cargo. Cuando así lo estime conveniente, TMSA podrá realizar la verificación de las hojas de vida del personal propuesto para ingresar al proyecto, caso en el cual, se adoptarán los tiempos definidos para el reemplazo del equipo habilitante.
El profesional que se retira del cargo deberá ser reemplazado sin solución de continuidad. TMSA se reserva el derecho de exigir el reemplazo o retiro de cualquier empleado vinculado a la Interventoría, explicando y fundamentado las causas para hacerlo.
En todo caso, de presentarse situaciones excepcionales, TMSA en acuerdo con el Interventor, podrá solicitar el no reemplazo de un personal específico (diferente al personal de trabajo Base y equipo de trabajo adicional puntuable ofertado), a la luz de las necesidades de la operación. Caso en el cual se aplicarán los respectivos descuentos por la no vinculación de dicho personal al valor de la retribución mensual del Interventor, conforme se estipula en los presentes documentos. 
Todos los empleados de la Interventoría serán designados y removidos por el Interventor, quien es el único responsable por la vinculación y contratación del personal y por el cumplimiento de todas las disposiciones legales sobre la contratación del mismo.

[bookmark: _Toc62751330][bookmark: _Toc65834940]ESTRUCTURA FUNCIONAL
Teniendo en cuenta las obligaciones generales y específicas que debe cumplir el interventor durante la ejecución del contrato, TMSA ha estimado la siguiente estructura funcional dividida en cuatro componentes con el fin de dar cobertura a las necesidades de supervisión en cada área:
[image: Diagrama

Descripción generada automáticamente]



[bookmark: _Toc39592827][bookmark: _Toc62751335][bookmark: _Toc65834941]DETALLE DEL EQUIPO DE TRABAJO REQUERIDO PARA LA INTERVENTORIA
[bookmark: _Toc62751336][bookmark: _Toc38464539][bookmark: _Toc65834942]EQUIPO MINIMO TRABAJO 
El interventor pondrá a disposición de TRANSMILENIO S.A. como mínimo el personal básico listado en las tablas No. 1, 2 y 3 para llevar a buen término el proyecto, así:
[bookmark: _Toc65834943]EQUIPO BASE 
[bookmark: _Toc39144726][bookmark: _Toc39592839]Tabla 1 Equipo Base
	CARGO
	COMPONENTE
	CANTIDAD

	1
	DIRECTOR DE PROYECTO
	Gerencia proyecto
	1

	2
	Especialista en Bases de Datos y Sistemas de Información de Recaudo 
	Tecnológico
	1

	3
	Especialista en Bases de Datos y Sistemas de Información de Control 
	Tecnológico
	1

	4
	Especialista en Telecomunicaciones 
	Tecnológico
	1

	5
	Especialista en Infraestructura
	Tecnológico
	1

	6
	Coordinador Operativo
	Operativo
	1

	7
	Especialista Financiero y Contable
	Económico y Financiero
	1

	8
	Especialista Jurídico
	Administrativo y Legal
	1

	9
	Profesional En Seguridad de la Información
	Tecnológico
	1




[bookmark: _Toc39144716][bookmark: _Toc39592829][bookmark: _Toc62751337]Perfiles y experiencia del equipo Base
[bookmark: _Toc39144727][bookmark: _Toc39592840]Tabla 2 Perfiles y experiencia equipo Base
	1. CARGO
	DIRECTOR DE PROYECTO

	PERFIL
	EXPERIENCIA

	PREGRADO
Profesional en áreas administrativas, jurídicas o ingeniería, según SNIES 
Nota: Tarjeta o Matrícula Profesional en los casos reglamentados por la Ley.
	EXPERIENCIA GENERAL CERTIFICADA: 
Experiencia profesional general certificada mínima de diez (10) años, desde la fecha de obtención del título o desde la fecha de expedición de la tarjeta profesional, según corresponda.

	POSGRADO
Con especialización o maestría o doctorado en áreas afines con el rol a desempeñar. Según SNIES

Se acepta homologación establecida por TRANSMILENIO S.A., así:

· Por Especialización 2 años de experiencia especifica adicional
· Por Maestría 3 años de experiencia especifica adicional
· Por Doctorado 4 años de experiencia especifica adicional

Certificación vigente PMP (Project Management Professional) del PMI (Project Management Institute
	EXPERIENCIA ESPECIFICA CERTIFICADA:
Experiencia	profesional específica certificada de un total de cuatro (4) años como director o coordinador o gerente de contratos de interventoría o auditoría y/o en cargos directivos en los cuales haya ejercido la supervisión o interventoría de contratos siempre que sea debidamente soportado mediante certificación.  

Al menos uno de los contratos que acrediten la experiencia debe haber sido por un monto total, igual   o   superior   a 3.000 SMMLV

Nota: Los cuatro (4) años de experiencia específica pueden hacer parte de los diez (10) años de experiencia profesional general.

	
	
	

	2. CARGO
	Especialista en Bases de Datos y Sistemas de Información de Recaudo

	PERFIL
	EXPERIENCIA

	PREGRADO
Profesional en el área de ingeniería con núcleo básico de sistemas, telemática y afines, electrónica, telecomunicaciones y afines con el rol a desempeñar. Según SNIES.
Nota: Tarjeta o Matrícula Profesional en los casos reglamentados por la Ley.
	EXPERIENCIA GENERAL CERTIFICADA:
Experiencia profesional general certificada mínima de siete (7) años.


	POSGRADO
Con especialización o maestría o doctorado en áreas afines con el rol a desempeñar. Según SNIES

Se acepta homologación establecida por TRANSMILENIO
S.A. así:

· Por Especialización 2 años de experiencia especifica adicional
· Por Maestría 3 años de experiencia especifica adicional
· Por Doctorado 4 años de experiencia especifica adicional
	EXPERIENCIA ESPECIFICA CERTIFICADA:
Experiencia	profesional específica certificada de un total de dos (2) años en desarrollo de interventorías, auditorias o supervisión o ejecución de actividades relacionadas con a) diseño o desarrollo de soluciones informáticas o b) administración    de    bases   de datos en ORACLE o SQL Server, o c) administración de aplicaciones o d) desarrollo de software

Nota: Los dos (2) años de experiencia específica pueden hacer parte de los siete (7) años de experiencia profesional general.

	
	
	

	3. CARGO
	Especialista en Bases de Datos y Sistemas de Información de Control

	PERFIL
	EXPERIENCIA

	PREGRADO
Profesional en el área de ingeniería con núcleo básico de sistemas, telemática y afines, electrónica, telecomunicaciones afines con el rol a desempeñar. Según SNIES.
Nota: Tarjeta o Matrícula Profesional en los casos reglamentados por la Ley.
	EXPERIENCIA GENERAL CERTIFICADA:
Experiencia profesional general certificada mínima de siete (7) años.


	POSGRADO
Con especialización o maestría o doctorado en áreas afines con el rol a desempeñar. Según SNIES

Se acepta homologación establecida por TRANSMILENIO
S.A. así:

· Por Especialización 2 años de experiencia especifica adicional
· Por Maestría 3 años de experiencia especifica adicional
· Por Doctorado 4 años de experiencia especifica adicional
	EXPERIENCIA ESPECIFICA CERTIFICADA:
Experiencia	profesional específica certificada de un total de dos (2) años en desarrollo de interventorías, auditorias o supervisión o ejecución de actividades relacionadas con a) diseño o desarrollo de soluciones informáticas o b) administración    de    bases   de datos en ORACLE o SQL Server, o c) administración de aplicaciones o d) desarrollo de software

Nota: Los dos (2) años de experiencia específica pueden hacer parte de los siete (7) años de experiencia profesional general.

	
	

	4. CARGO
	Especialista en Telecomunicaciones

	PERFIL
	EXPERIENCIA

	PREGRADO
Profesional en el área de ingeniería con núcleo básico de sistemas, telemática y afines, electrónica, telecomunicaciones y afines con el rol a desempeñar. Según SNIES 
Nota: Tarjeta o Matrícula Profesional en los casos reglamentados por la Ley.
	EXPERIENCIA GENERAL CERTIFICADA:
Experiencia profesional general certificada mínima de siete (7) años.
.

	POSGRADO
Con especialización o maestría o doctorado en áreas afines con el rol a desempeñar. Según SNIES

Se acepta homologación establecida por TRANSMILENIO
S.A. así:

· Por Especialización 2 años de experiencia especifica adicional
· Por Maestría 3 años de experiencia especifica adicional
· Por Doctorado 4 años de experiencia especifica adicional
	EXPERIENCIA ESPECIFICA CERTIFICADA:
Experiencia	profesional específica certificada de un total de dos (2) años en desarrollo de consultorías, o auditorías o interventorías o ejecución de proyectos que involucren el montaje y/o gestión de redes de comunicaciones de voz y/o datos en protocolos estándar.

Nota: Los dos (2) años de experiencia específica pueden hacer parte de los siete (7) años de experiencia profesional general.



	5. CARGO
	Coordinador Operativo

	PERFIL
	EXPERIENCIA

	PREGRADO
Profesional en el área de con núcleo básico de sistemas, telemática y afines, electrónica, telecomunicaciones y afines, industrial y afines y en el área de Administración con nucleó básico en Administración afines con el rol a desempeñar. Según SNIES 
Nota: Tarjeta o Matrícula Profesional en los casos reglamentados por la Ley.
	EXPERIENCIA GENERAL CERTIFICADA:
Experiencia profesional general certificada mínima de siete (7) años.
.

	POSGRADO
Con especialización o maestría o doctorado en áreas afines con el rol a desempeñar. Según SNIES

Se acepta homologación establecida por TRANSMILENIO
S.A. así:

· Por Especialización 2 años de experiencia especifica adicional
· Por Maestría 3 años de experiencia especifica adicional
· Por Doctorado 4 años de experiencia especifica adicional
	EXPERIENCIA ESPECIFICA CERTIFICADA:
Experiencia profesional específica certificada de un total de dos (2) años en desarrollo de auditorías o interventorías, o supervisión o ejecución de por lo menos tres de las siguientes actividades del numeral 1 y dos (2) de las actividades del numeral 2. 
 
1. 
a. Gestión contractual 
b. Generación de Informes de Gestión 
c. Gestión de requerimientos de Entes de Control 
d. Gestión documental 
e. Gestión de calidad 
f. Administración de personal (Seguridad social, salud ocupacional) 
g. Formulación y/o ejecución y/o seguimiento de planes de contingencia 
2. 
a. Análisis de información 
b. Técnicas de muestreo 
c. Control de inventarios 
d. Modelamiento y visualización de información 
 
Nota: Los dos (2) años de experiencia específica pueden hacer parte de los siete (7) años de experiencia 




	6. CARGO
	Especialista En Infraestructura

	PERFIL
	EXPERIENCIA

	PREGRADO
Profesional en el área de ingeniería con núcleo básico de sistemas, telemática y afines, electrónica, telecomunicaciones y afines con el rol a desempeñar. Según SNIES 
Nota: Tarjeta o Matrícula Profesional en los casos reglamentados por la Ley.
	EXPERIENCIA GENERAL CERTIFICADA:
Experiencia profesional general certificada mínima de siete (7) años.
.

	POSGRADO
Con especialización o maestría o doctorado en áreas afines con el rol a desempeñar. Según SNIES

Se acepta homologación establecida por TRANSMILENIO
S.A. así:

· Por Especialización 2 años de experiencia especifica adicional
· Por Maestría 3 años de experiencia especifica adicional
· Por Doctorado 4 años de experiencia especifica adicional

Certificación vigente ITIL Foundation o Superior
	EXPERIENCIA ESPECIFICA CERTIFICADA:
Experiencia	profesional específica certificada de un total de dos (2) años en desarrollo de consultorías, o auditorías o interventorías o ejecución de proyectos que involucren el montaje y/o gestión de redes de comunicaciones de voz y/o datos en protocolos estándar.

Nota: Los dos (2) años de experiencia específica pueden hacer parte de los siete (7) años de experiencia profesional
general.



	7. CARGO
	Especialista Financiero y Contable

	PERFIL
	EXPERIENCIA

	PREGRADO
Profesional en el área de ingeniería, contaduría, administración, economía, finanzas afines con el rol a desempeñar. Según SNIES 
Nota: Tarjeta o Matrícula Profesional en los casos reglamentados por la Ley.
	EXPERIENCIA GENERAL CERTIFICADA:
Experiencia profesional general certificada mínima de siete (7) años en áreas financiera, contable y/o auditoría.
.
.

	POSGRADO
Con especialización o maestría o doctorado en áreas afines con el rol a desempeñar. Según SNIES

Se acepta homologación establecida por TRANSMILENIO
S.A. así:

· Por Especialización 2 años de experiencia especifica adicional
· Por Maestría 3 años de experiencia especifica adicional
· Por Doctorado 4 años de experiencia especifica adicional

	EXPERIENCIA ESPECIFICA CERTIFICADA:
Experiencia	profesional específica certificada de un total de dos (2) años desarrollando actividades de a) dirección o gerencia financiera, o b) auditoría o c) revisoría fiscal o e) banca de inversión, o f) seguimiento y/o revisión de informes financieros o g) evaluación Financiera.

Con experiencia específica no menor de un (1) año en actividades contables, análisis y/o evaluación de información financiera bajo normas internacionales  NIIF

Nota: Los dos (2) años de experiencia específica pueden hacer parte de los siete (7) años de experiencia profesional general.




	8. CARGO
	Especialista Jurídico

	PERFIL
	EXPERIENCIA

	PREGRADO
Profesional en el área jurídica, según SNIES

	EXPERIENCIA GENERAL CERTIFICADA:
Experiencia profesional general certificada mínima de seis (6) años.

	POSGRADO
Con especialización o maestría o doctorado en áreas afines con el rol a desempeñar. Según SNIES
Se acepta homologación establecida por TRANSMILENIO S.A. así:
·  Por Especialización 2 años de experiencia especifica adicional
· Por Maestría 3 años de experiencia especifica adicional
· Por Doctorado 4 años de experiencia especifica adicional 
	EXPERIENCIA ESPECIFICA CERTIFICADA:
Experiencia	profesional específica certificada de un total de tres (3) años desarrollando actividades jurídicas en derecho administrativo, contractual o concesiones, certificada como profesional en el ejercicio de actividades jurídicas en materia de interventoría y/o auditoría de contratos o contratación estatal o derecho administrativo. De los tres (3) años de experiencia específica, un (1) año debe corresponder a experiencia en concesiones de transporte y/o interventoría en temas relacionados con transporte y/o movilidad.
Nota: Los tres (3) años de experiencia específica pueden hacer parte de los seis (6) años de experiencia profesional general.



	9. CARGO
	Profesional en Seguridad de la Información

	PERFIL
	EXPERIENCIA

	PREGRADO
 Profesional en áreas de ingeniería con núcleo básico de sistemas, telemática y afines, electrónica, telecomunicaciones y afines, según SNIES 
Nota: Tarjeta o Matrícula Profesional en los casos reglamentados por la Ley.
	EXPERIENCIA GENERAL CERTIFICADA:
Experiencia profesional general certificada mínima de cuatro (4) años. 

	POSGRADO
Debe acreditar certificación como auditor interno ISO 27001:2013 y certificación Ethical Hacker versión 8 o superior
	EXPERIENCIA ESPECIFICA CERTIFICADA:
Debe acreditar experiencia específica de mínimo dos (2) años en interventoría, supervisión o ejecución de actividades de: implementación y/o auditoria de sistemas de gestión de seguridad de la información SGSI soportado en el estándar ISO 27001:2013 y/o haber desempeñado cargo de oficial de seguridad (CISO)


Nota: la experiencia especifica puede estar contenida en la experiencia general
[bookmark: _Hlk39647523]Nota: En los casos reglamentados por la Ley aportar Tarjeta o Matrícula Profesional.

[bookmark: _Toc39144717][bookmark: _Toc39592830][bookmark: _Toc62751338][bookmark: _Toc65834944]Equipo De Trabajo Mínimo No Puntuable
Adicional a los perfiles antes referenciados, el interventor deberá contar con un equipo mínimo de trabajo que consta de profesionales, técnicos y analistas, de acuerdo con los siguientes perfiles, los cuales deben cumplir con los requisitos de formación académica y de experiencia, señalados a continuación: 
[bookmark: _Toc39144718][bookmark: _Toc39592831]Cargos, perfiles, experiencia y cantidad del equipo de trabajo mínimo
Tabla 3 Perfiles y experiencia equipo de trabajo mínimo
	CARGO OFICIAL INTERVENTORIA
	CANT.
	PERFIL
	EXPERIENCIA

	Profesional en Recaudo Tecnología
	1
	Profesional en el área de Ingeniería Sistemas, electrónica o eléctrica.                                                                                                           
Experiencia General mínima de (3) años.   
	2 años de experiencia especifica en las siguientes actividades: Consultoría o ejecución o interventoría de recaudo masivo (más de 500.000 transacciones por día) 

Nota: Los dos (2) años de experiencia específica pueden hacer parte de los cuatro (4) años de experiencia profesional general.

	Profesional de control de Flota
	1
	Profesional en áreas de ingeniería.
Experiencia General mínima de (3) años.  
	Debe acreditar experiencia específica de mínimo dos (2) años en interventoría, supervisión o ejecución de actividades de administración o desarrollo o mantenimiento de bases de datos o sistemas de información o auditoría de sistemas; asimismo, debe acreditar experiencia específica de dos (2) años en el manejo y/o soporte de herramientas de control y programación de flota.

	Profesional en SISU
	1
	Profesional en áreas administrativas o ingeniería.
Experiencia General mínima de (3) años.   
	Debe acreditar experiencia específica de mínimo dos (2) años en interventoría, supervisión o ejecución de actividades en administración o desarrollo o mantenimiento de bases de datos o sistemas de información o auditoría de sistemas.

	Profesional en Recaudo Operativo 
	1
	Profesional en el área ingeniería y/o áreas administrativas.
Experiencia General mínima de (3) años.   
	Acreditando (2) años de experiencia especifica en las siguientes actividades: consultas a bases de datos, manejo de R o Python, Excel avanzado, con experiencia en manejo de grandes volúmenes de transacciones (más de 300.000 transacciones por día), análisis de información y técnicas de muestreo.
                                                                                                                             Nota: Los dos (2) años de experiencia específica pueden hacer parte de los cuatro (4) años de experiencia profesional general.

	Profesional Financiero, contable y BD
	1
	Profesional en áreas financiera o contable.
 Experiencia General mínima de (3) años en las áreas de auditoría, financiera, contable, sistemas de información y/o bases de datos
	Experiencia profesional específica certificada mínimo de un total de cuatro (4) años así:
- dos (2) años desarrollando actividades de a) auditoría o b) revisoría fiscal o c) banca de inversión, o d) seguimiento y/o revisión de informes financieros o e) evaluación financiera.
- un (1) año en manejo de bases de datos.
-no menor de un (1) año en actividades contables, análisis y/o evaluación de información financiera bajo normas internacionales NIIF

	Profesional en conciliación y reportes
	1
	Profesional en áreas de financiera, administración de empresas, ingeniería industrial y/o economía. 
Experiencia General mínima de (3) años en las áreas de auditoría, financiera, contable, sistemas de información y/o bases de datos
	Debe acreditar (2) años de experiencia especifica en las siguientes actividades: conciliación o interventoría de cuentas, auditoría de cuentas o revisoría fiscal.
                                                                                                                            Nota: Los dos (2) años de experiencia específica pueden hacer parte de los cinco (5) años de experiencia profesional general.

	Analista de control de flota
	2
	Técnico o tecnólogo en administración o en las ramas de la ingeniería, expedido por entidades aprobadas por el ICFES o certificar seis (6) semestres universitarios en carreras afines a ingeniería en IES acreditadas por el ICFES.
	Debe acreditar experiencia específica de mínimo un (1) año en ejecución de actividades análisis de información, o auditoría de sistemas; así mismo, debe acreditar experiencia específica de un (1) año en el manejo y/o soporte de herramientas de control y programación de flota.

	Analista de estudios estadísticos
	1
	Técnico o Tecnólogo o analista con formación en ingenierías, administración, matemáticas, estadística, contaduría expedido por entidades aprobadas por el Ministerio de Educación Nacional o certificar seis (6) semestres universitarios en carreras afines a ingeniería en IES acreditadas por el Ministerio de Educación Nacional. 
	Acreditar experiencia especifica de al menos un (1) año en consultas de bases de datos, manejo de R o Phyton, Excel avanzado, con experiencia en manejo de grandes volúmenes de información (300.0000 transacciones por día), análisis de información y técnica de muestreo.

	Técnicos de campo para cobertura de comunicaciones
	5
	Los Técnicos de Interventoría deben poseer título de técnico o tecnólogo en administración o en las ramas de la ingeniería o contabilidad, expedido por entidades aprobadas por el ICFES o certificar seis (6) semestres universitarios en carreras afines a la administración o la ingeniería en IES acreditadas por el ICFES
	Debe contar al menos con dos (2) años de experiencia relacionada con la instalación de redes de comunicaciones, pruebas de cobertura de redes de comunicaciones

	Técnicos de campo para inventarios 
	10
	Los Técnicos de Interventoría deben poseer título de técnico o tecnólogo en administración o en las ramas de la ingeniería o contabilidad, expedido por entidades aprobadas por el ICFES o certificar seis (6) semestres universitarios en carreras afines a la administración o la ingeniería en IES acreditadas por el ICFES
	Debe contar al menos con dos (2) años de experiencia relacionada en la revisión de inventarios

	Técnicos de campo para instalaciones
	10
	Los Técnicos de Interventoría deben poseer título de técnico o tecnólogo en administración o en las ramas de la ingeniería o contabilidad, expedido por entidades aprobadas por el ICFES o certificar seis (6) semestres universitarios en carreras afines a la administración o la ingeniería en IES acreditadas por el ICFES
	Debe acreditar experiencia específica de mínimo dos (2) años en interventoría, supervisión o ejecución de actividades de instalación de cableado eléctrico o de datos o infraestructuras tecnológicas de comunicaciones, pruebas eléctricas;

	Técnicos de apoyo para el recaudo
	3
	Con título de técnico o tecnólogo en las ramas de ingeniería, contabilidad o administración expedido por entidades acreditadas por el Ministerio de Educación o certificar 6 semestres universitarios en carreras afines a la administración, ingeniería y contabilidad en IES acreditadas por el Ministerio de Educación.
	Debe contar con experiencia mínima de (2) años de experiencia relacionada.

	Técnicos de operaciones troncal
	2
	Los Técnicos de Interventoría deben poseer título de técnico o tecnólogo en administración o en las ramas de la ingeniería o contabilidad, expedido por entidades aprobadas por el ICFES o certificar seis (6) semestres universitarios en carreras afines a la administración o la ingeniería en IES acreditadas por el ICFES
	Debe acreditar experiencia específica de dos (2) años en el manejo y/o soporte de herramientas de control y programación de flota. 

	Técnicos de operaciones zonal
	2
	Los Técnicos de Interventoría deben poseer título de técnico o tecnólogo en administración o en las ramas de la ingeniería o contabilidad, expedido por entidades aprobadas por el ICFES o certificar seis (6) semestres universitarios en carreras afines a la administración o la ingeniería en IES acreditadas por el ICFES
	Debe acreditar experiencia específica de dos (2) años en el manejo y/o soporte de herramientas de control y programación de flota.

	Técnicos de SISU
	2
	Los Técnicos de Interventoría deben poseer título de técnico o tecnólogo en administración o en las ramas de la ingeniería o contabilidad, expedido por entidades aprobadas por el ICFES o certificar seis (6) semestres universitarios en carreras afines a la administración o la ingeniería en IES acreditadas por el ICFES
	Debe acreditar experiencia específica de mínimo dos (2) años en interventoría, supervisión o ejecución de actividades en administración o desarrollo o mantenimiento de bases de datos o sistemas de información o auditoría de sistemas. 



De manera transversal se requiere que la interventoría tenga un revisor fiscal para que acredite entre otros aspectos los temas relacionados con la dedicación del personal.
Nota: El CONTRATISTA deberá poner a disposición del contrato de interventoría todo el personal mínimo requerido y aquel personal que a su juicio estime conveniente para efectos de cumplir con sus obligaciones contractuales, este último será asumido a su costo dentro del costo de su propuesta, lo que no le generará a TRANSMILENIO S.A. gastos adicionales por este concepto durante la ejecución del contrato.

No se admitirá concurrencia de cargos dentro de la estructura de la firma y el proyecto, es decir, que la función dentro del contrato de interventoría es excluyente con cualquier cargo administrativo, operativo, ejecutivo o gerencial dentro de la estructura del CONTRATISTA, incluso será excluyente con el ejercicio de la representación legal. En ningún caso una misma persona podrá asumir y desempeñar más de un cargo

Bajo ninguna circunstancia se permitirá que el CONTRATISTA trabaje con un equipo de profesionales inferior al mínimo requerido señalado en el presente numeral. En particular, no es válido que durante la ejecución del contrato se asignen funciones y responsabilidades propias del Director de proyecto a otros cargos alternos para evitar que alguno de estos cargos tenga la dedicación solicitada, en cuanto a los técnicos de instalaciones, estos deberán estar a disposición para trabajar conforme a la instalación previa para la vinculación de la flota, no obstante, a discreción de la interventoría se podrán asignar otro personal técnico para apoyar esta labor conforme las necesidades del servicio se vayan dando.

La formación académica debe estar respaldadas por el certificado o diploma correspondiente y matrícula profesional o del certificado de inscripción profesional en caso de que apliquen.  Para efectos de las matrículas profesionales, los economistas deberán estar inscritos en el Consejo Nacional Profesional de Economía, los profesionales de la ingeniería y demás profesiones según corresponda la regulación de la determinada profesión. Para la acreditación de estudios en el exterior debe cumplir con lo establecido en el Ministerio de Educación. 

Las experiencias profesionales deben acreditarse mediante certificaciones que reflejen claramente las labores desempeñadas. La experiencia solicitada se contará de acuerdo con el Decreto Ley 019 de 2012.

Los términos de tiempo para que el contratista ponga a todo el personal mínimo de trabajo de la interventoría a disposición del proyecto, así como las directrices para cambio o reemplazo del personal, se encuentran definidos en el Anexo 1. Obligaciones y Entregables.

[bookmark: _Hlk18595221]Durante la ejecución del contrato el CONTRATISTA no podrá retirar, remplazar o mantener menos cantidad del personal mínimo requerido, ubicar profesionales sin el lleno de los requisitos exigidos TRANSMILENIO S.A., presentar concurrencia de cargos dentro de la estructura de la firma y el proyecto, o trata de eludir de cualquier manera la dedicación solicitada para el personal.
 
El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales y en especial las relacionadas con el equipo mínimo requerido, dará lugar a que TRANSMILENIO S.A. pueda imponer multas sucesivas equivalente 0.8% del valor del contrato y sus adiciones por cada día de retardo en el cumplimiento de las obligaciones sin que el total de las mismas exceda el diez por ciento (10%) del valor del contrato, lo anterior se realizará en cumplimiento de lo establecido en el procedimiento establecido en el artículo 86 de la Ley 1474 de 2011. 

[bookmark: _Toc39144719][bookmark: _Toc39592832][bookmark: _Toc62751339][bookmark: _Toc65834945]EQUIPO ADICIONAL OFERTADO
En caso de que el interventor dentro de la propuesta haya presentado personal adicional, deberá contratarlo de acuerdo con la opción seleccionada y presentada en su respectiva propuesta, en los tiempos establecidos para ello.
El personal vinculado como equipo adicional debe cumplir con los mismos requisitos mínimos de formación académica y de experiencia establecidos para el equipo básico (Tabla 3 Perfiles y experiencia equipo de trabajo mínimo), y debe ser garantizado por el interventor durante toda la ejecución del contrato para realizar las actividades de supervisión propias de su cargo.
Adicionalmente, el interventor deberá garantizar que este personal adicional cuente con los equipos, puestos de trabajo y la dotación o elementos de imagen necesarios para realizar las actividades propias de cada cargo.

4. [bookmark: _Toc39592833][bookmark: _Toc62751340][bookmark: _Toc65834946]ASIGNACIÓN MÍNIMA PERSONAL TÉCNICO Y ANALISTA

A continuación, se presenta la asignación mínima integral para el personal de nivel técnico y analista, el cual corresponde a análisis de mercado realizados por la Entidad y a su correspondencia con procesos o contratos ejecutados o en ejecución. 

[bookmark: _Toc39592842]Tabla 4 Asignación mínima – Analista y Técnico
	Componente
	Cargo oficial interventoría
	Perfil 
	Exp. Gral. (meses)
	Asignación ($)
 **

	Tecnológico
	Técnico de campo para infraestructura
	Técnico
	12
	2.769.000

	Tecnológico
	Técnico de campo para instalaciones
	Técnico
	12
	2.769.000

	Tecnológico
	Analistas de Control
	Analista
	12
	2.769.000

	Operativo
	Técnico operativo zonal
	Técnico
	12
	2.769.000

	Operativo
	Técnico operativo troncal
	Técnico
	12
	2.769.000

	Operativo
	Técnicos para Recaudo operativo
	Técnico
	12
	2.769.000

	Operativo
	Técnico de SISU
	Técnico
	12
	2.769.000

	Operativo 
	Analista de Estudios Estadísticos
	Técnico
	12
	2.769.000


· (**) Los valores de “asignación” comprenden los costos de seguridad social, parafiscales, estimación de horas con recargos, y auxilio de transporte en los casos de ley.
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