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Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.


Matriz de Riesgos

MÍNIMA CUANTÍA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
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Clase
	

Fuente
	

Etapa
	

Tipo
	


Descripción (Qué puede pasar y como puede ocurrir)
	
consecuencia de la ocurrencia del evento
	
Probabilidad
	
Impacto
	
valoración del riesgo
	
categoría
	

¿A quién se le asigna?
	


Tratamiento/Controles a ser implementados
	
Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del
contrato?
	
Persona responsable por implementar el tratamiento
	
Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	
Valoración del riesgo
	
Categoria
	
	
	


¿Cómo se realiza el monitoreo?
	

Periodicidad
¿ Cuando?

	



1
	



especifico
	


Externo /
institutional
	



ejecución
	



Operacional
	

Ejecución de obra con la sede ocupada y en funcionamiento, generando interferencia entre obra y actividades institucionales.
	
Afectación del funcionamiento, circulación y seguridad de usuarios.
	



Baja
	



Alto
	



Alto
	



Alto
	



Compartido
	
La Entidad coordina disponibilidad de espacios y restricciones institucionales; el contratista programa,
señaliza, aísla y controla los frentes de obra.
	



Baja
	



Alto
	



Medio
	



Medio
	



Si
	


Contratista/ Entidad
	
Verificación de programación de frentes, señalización, cerramientos y rutas de circulación; registro de coordinación con la sede y visitas del supervisor.
	
Antes del inicio y de cada frente de trabajo; seguimiento permanente durante la ejecución.

	



2
	



especifico
	


Externo / condiciones del sitio
	



ejecución
	



Seguridad
	

Accidentes o afectaciones a funcionarios, visitantes y demás usuarios por circulación cercana a las obras.
	


Lesiones personales y afectación del servicio.
	



Medio
	



Alto
	



Alto
	



Alto
	



Contratista
	

Cerramiento, aislamiento y señalización; control de acceso; rutas peatonales seguras; almacenamiento seguro de herramientas y materiales.
	



Baja
	



Bajo
	



Alto
	



Alto
	



Si
	



Contratista
	
Inspección de cerramientos, señalización, rutas seguras, orden del área y cumplimiento de medidas del SG-SST; registro de incidentes y acciones correctivas.
	
Antes de iniciar y diariamente durante la ejecución; inmediatamente ante incidentes o cambios de condiciones.

	



3
	



especifico
	


Externo / condiciones del sitio
	



ejecución
	


Operacional /
documental
	

Daño, pérdida, contaminación por polvo o afectación por humedad de archivos y documentos existentes
	

Deterioro o pérdida documental y afectación de la gestión institucional.
	



Medio
	



Alto
	



Alto
	



Alto
	



Compartido
	
La Entidad identifica, custodia o dispone el traslado preventivo de archivos; el contratista protege y aísla los elementos que permanezcan próximos al frente de obra.
	



Baja
	


Med io
	



Bajo
	



Bajo
	



Si
	


Contratista/ Entidad
	

Acta o registro del estado del archivo y del área; verificación de protección contra polvo, humedad, golpes y tránsito de materiales.
	

Antes de intervenir cada área y durante las actividades cercanas al archivo.

	



4
	



especifico
	

Interno / condiciones técnicas existentes
	



ejecución
	



Técnico
	
Daño accidental a redes e instalaciones existentes: eléctricas, hidráulicas, sanitarias, comunicaciones u otras no visibles o insuficientemente identificadas.
	

Daños, reparaciones, interrupciones y posibles mayores costes.
	



Medio
	



Alto
	



Alto
	



Alto
	



Compartido
	
La Entidad suministra la información disponible sobre redes; el contratista realiza reconocimiento previo y adopta precauciones antes de demoler, perforar o intervenir.
	



Baja
	



Alto
	



Medio
	



Medio
	



Si
	


Contratista/ Entidad
	
Revisión de planos e identificación de redes visibles; inspección previa, verificación con responsables de servicios y registro de redes encontradas.
	
Antes de demoliciones, perforaciones o intervenciones; y cada vez que se detecte una red no identificada.




	



5
	



especifico
	


Interno / condiciones preexistentes
	



ejecución
	



SST /
Ambiental
	

Identificación, manipulación o intervención de elementos que contengan o puedan contener asbesto.
	


Exposición de trabajadores
o usuarios y contaminación del área.
	



Media
	



Muy
Alto
	



Muy
Alto
	



Muy
Alto
	



Compartido
	
Identificación previa y aislamiento del área. La Entidad gestiona las decisiones sobre condiciones preexistentes y el contratista cumple las medidas técnicas, ambientales y de SST aplicables a las actividades que ejecute.
	



Baja
	



Alto
	



Alto
	



Alto
	



SI
	



Contratista/ Entidad
	
Inspección visual y documental de materiales sospechosos;
verificación de evaluación especializada y aplicación del protocolo correspondiente antes de manipularlos.
	
Antes de intervenir materiales sospechosos y durante la ejecución si se identifican
nuevos hallazgos.

	



6
	



especifico
	

Interno / actividades del contratista
	



ejecución
	



SST
	

Caída de trabajadores u objetos durante trabajos en alturas, particularmente en cubiertas y estructuras elevadas.
	

Lesiones graves o afectación de terceros.
	



Medio
	


Muy
Alto
	


Muy
Alto
	


Muy
Alto
	



Contratista
	
Implementar medidas de prevención y protección para trabajo en alturas, equipos adecuados, control del área inferior y demás requisitos de SST aplicables.
	



Baja
	


Med io
	



Alto
	



Alto
	



Si
	


Contratista/ Entidad
	
Revisión de permisos, análisis de trabajo seguro, equipos de protección, sistemas de acceso y protección
contra caídas; inspección y registros de trabajo en alturas.
	

Antes de cada actividad en alturas y durante su desarrollo; supervisión permanente.

	



7
	



especifico
	

Interno / interacción con servicios existentes
	



ejecución
	



Operacional
	

Interrupción de agua, energía, comunicaciones,
accesos u otros servicios como consecuencia de las intervenciones.
	

Afectación de la continuidad del servicio institucional.
	



Media
	



Alto
	



Alto
	



Alto
	



Compartido
	
El contratista programa y comunica las intervenciones; la Entidad coordina las ventanas de suspensión y las condiciones para mantener la prestación institucional.
	



Baja
	



Alto
	



Medio
	



Medio
	



Si
	


Contratista/ Entidad
	
Coordinación previa de cortes o suspensiones; verificación de autorizaciones, comunicación a usuarios
y restablecimiento seguro de los servicios.
	

Antes de cada intervención que pueda afectar servicios o
accesos y durante su ejecución.

	



8
	



especifico
	

Interno / condiciones ocultas existentes
	



ejecución
	



Técnico
	
Aparición durante desmontajes o demoliciones de condiciones ocultas de la edificación que razonablemente no podían verificarse antes de la intervención.
	
Modificacion es técnicas, mayores cantidades o afectación del cronograma
	



Medio
	



Alto
	



Alto
	



Alto
	


Entidad / Compartido según causa
	

Suspender exclusivamente la actividad afectada, documentar el hallazgo y definir su tratamiento técnico antes de continuar.
	



Baja
	



Bajo
	



Alto
	



Alto
	



Si
	


Contratista/ Entidad
	

Registro fotográfico y acta del hallazgo; evaluación técnica con supervisor antes de
definir el procedimiento y
autorizar la reanudación.
	
Inmediatamente al identificar la condición oculta y antes de continuar la actividad afectada.

	



9
	



especifico
	

Interno / actividades del contratista
	



ejecución
	



Ejecución
	
Daño de elementos existentes ocasionado por procedimientos constructivos, transporte interno de materiales o actividades del personal de obra.
	


Reparación, reposición y retrasos.
	



Medio
	



Media
	



Medio
	



Medio
	



Contratista
	

Registro previo, protección de elementos que deben conservarse y reparación de aquellos daños directamente atribuibles a la ejecución.
	



Baja
	



Bajo
	



Bajo
	



Bajo
	



Si
	



Contratista
	
Inspección del estado de los elementos existentes, protección de superficies y control de transporte/almacenamie nto de materiales; registro y corrección de daños.
	

Antes de iniciar labores en cada área y durante toda la ejecución.




	



10
	



especifico
	

Interno / actividades del contratista
	



ejecución
	


Ambiental /
operativo
	

Generación y manejo inadecuado de polvo, escombros y residuos derivados de la obra.
	
Afectación de usuarios, condiciones sanitarias y funcionamiento de espacios ocupados.
	



Medio
	



Media
	



Medio
	



Medio
	



Contratista
	

Aislamiento, limpieza permanente, manejo de residuos y evacuación controlada de escombros.
	



Baja
	


Med io
	



Bajo
	



Bajo
	



Si
	



Contratista
	
Inspección de manejo de residuos, almacenamiento,
limpieza, control de polvo y disposición conforme a los procedimientos aplicables.
	

Diariamente durante la ejecución y al cierre de cada frente de trabajo.

	



11
	



especifico
	

Interno / actividades del contratista
	



ejecución
	



SST
	

Accidentes derivados del uso de herramientas, equipos, soldadura,
corte o instalaciones provisionales propias de la ejecución.
	

Lesiones, daños materiales o interrupciones.
	



Medio
	



Alto
	



Alto
	



Alto
	



Contratista
	

Aplicación del SG-SST, procedimientos seguros, inspección de equipos y control de los frentes de trabajo.
	



Baja
	



Bajo
	



Medio
	



Medio
	



Si
	



Contratista
	
Inspección de herramientas, equipos, conexiones provisionales y procedimientos de corte o soldadura; verificación de EPP y controles del SG-SST.
	
Antes de iniciar y durante las actividades; control diario y ante cambios de equipo o procedimiento.

	



12
	



especifico
	


Externo / operación institutional
	



ejecución
	


Institucional
/ Operativo
	

Restricciones de acceso, horarios o disponibilidad de espacios impuestas por necesidades de funcionamiento de la sede.
	

Alteración del cronograma o secuencia constructiva.
	



Medio
	



Media
	



Medio
	



Medio
	



Entidad
	

Informar oportunamente las restricciones previsibles y coordinar con el contratista la programación y disponibilidad de los espacios.
	



Baja
	


Med io
	



Bajo
	



Bajo
	



Si
	



Entidad
	

Verificación de horarios, áreas autorizadas, rutas de acceso y coordinación con el responsable institucional.
	
Antes del inicio de obra y cada vez que cambien las condiciones de funcionamiento de la sede.

	



13
	



especifico
	


Interno / gestion del contratista
	


Planeación
/ejecución
	



Ejecución
	
Incumplimiento del cronograma por deficiencias de planificación, personal, equipos o suministro de materiales atribuibles al contratista.
	


Retraso en la terminación de la obra.
	



Medio
	



Alto
	



Alto
	



Alto
	



contratista
	

Adecuada programación, disponibilidad de personal, equipos e insumos y seguimiento al cronograma
	



Baja
	



Bajo
	



Medio
	



Medio
	



Si
	



Contratista
	

Seguimiento al cronograma, personal, equipos, suministros y avance físico; registro de atrasos y requerimientos de recuperación.
	

Semanalmente y en cada comité o reunión de seguimiento contractual.

	



14
	



especifico
	


Interno /
mercado
	



Planeación
	



Económico
	

Variaciones ordinarias y previsibles en costes de materiales, mano de obra o equipos durante el plazo contractual.
	


Incremento de costes de ejecución.
	



Medio
	



Media
	



Medio
	



Medio
	

Contratista, dentro del riesgo ordinario asumido en su oferta
	

Estructuración adecuada de precios, cotizaciones y análisis de costes al presentar la oferta.
	



Baja
	



Bajo
	



Bajo
	



Bajo
	



Si
	



Contratista
	
Revisión de precios y disponibilidad de insumos durante la preparación de la oferta;
seguimiento a compras y abastecimiento sin alterar las obligaciones contractuales.
	

Durante la preparación de la oferta y periódicamente durante la ejecución.



