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ANALISIS DEL SECTOR DEL SECTOR
DENTRO DE UN PROCESO DE MIiNIMA CUANTIA
(MC-MGA-065-2026)

La suscrita Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas de Malaga - Santander, en atencion a lo
establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1., del Decreto 1082 de 2015 y Manual - Guia para la Elaboracion
de Estudios del Sector, expedido por Colombia Compra Eficiente, por medio del presente documento
se deja constancia de los factores que constituyen en Estudio del Sector Econémico del Contrato cuyo
objeto sera “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O ESPECIALIZADOS PARA LA
REVISION, ANALISIS, AJUSTE Y ACTUALIZACION INTEGRAL DEL ESTATUTO DE RENTAS DEL
MUNICIPIO DE MALAGA, SANTANDER, EN ARMONIA CON LA NORMATIVIDAD TRIBUTARIA
VIGENTE Y LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLE."

1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

Dependencia Solicitante SECRETARIA DE HACIENDA Y
FINANZAS PUBLICAS
MODALIDAD DE LA CONTRATACION MINIMA CUANTIA

TIPO DE CONTRATO CONSULTORIA
Objeto del Contrato PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O

ESPECIALIZADOS PARA LA REVISION,
ANALISIS, AJUSTE Y ACTUALIZACION
INTEGRAL DEL ESTATUTO DE RENTAS
DEL MUNICIPIO DE MALAGA,
SANTANDER, EN ARMONIA CON LA
NORMATIVIDAD TRIBUTARIA VIGENTE
Y LAS DISPOSICIONES LEGALES
APLICABLES

Plan Anual de Adquisiciones El presente proceso de contratacion se
encuentra incluido dentro del Plan Anual de
Adquisiciones.

2. ASPECTOS GENERALES

21. ASPECTO ECONOMICO:

Se debe tener en cuenta que comercialmente los servicios a adquirir, deben encontrarse en el mercado
nacional y si aplica, internacional, lo cual es garante que su posicionamiento y se traduce en la garantia
que tiene el adquirente de la calidad de los bienes, logrando la absoluta satisfaccion de la entidad y su
necesidad, en directa ejecucion de la mision institucional y como quiera que las labores a desarrollar
deben ser ejecutadas por personas con idoneidad y experiencia, se tiene pleno concomimiento que en
Colombia uno de los sectores con mas dinamismo es el sector de la construcciéon, es asi como en el
mercado laboral colombiano se cuenta de igual manera un amplio mercado de profesionales para el
desarrollo de edificaciones de infraestructura publica.

Los sectores econémicos de Colombia se dividen en tres: el sector primario o sector agricola, el sector
secundario o sector industrial y el sector terciario o sector de prestacién de servicios.’

Esta division y diferenciacion es acorde a lo planteado por los estudios en economia clasica. Cada uno
de estos sectores posee actividades econdmicas en comun dentro de cada grupo y se diferencia de los
demas, en otras palabras, las categorias estan divididas de esta manera de acuerdo a las actividades
econdmicas que se llevan a cabo en cada una. Esto quiere decir que cada sector guarda caracteristicas
en comun, posee una unidad y se diferencia de los otros sectores precisamente debido a lo anterior.

1 Revista Lifeder, Seccion Econémica, Por Alberto Cajal - https://www.lifeder.com/sectores-economicos-colombia
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En Colombia, segun el DANE (Departamento administrativo nacional de estadistica) del total de
establecimientos econdmicos que existen en el pais, el 48% corresponde al comercio, el 40% a
prestacion de servicios y el 12% a la industria.

Por su parte, el DANE refiere que, del total nacional de empleos en el sector econémico, el 51% se
encuentran en establecimientos de servicios, mientras que el 30% en comercio y el 19% en la industria.
Segun la economia clasica, se considera al sector primario y al sector secundario como productores de
bienes tangibles. Esto quiere decir que, gracias a su funcionamiento, se obtienen bienes y productos
fisicos.

Por su parte, el sector terciario, al tratarse de servicios, no produce bienes tangibles y no es considerado
como un sector productivo. Sin embargo, es necesario aclarar que, a pesar de no producir bienes
tangibles, el sector terciario contribuye a la formacion del producto y del ingreso nacional.

En Colombia es frecuente que los sectores econdmicos nombrados por la teoria clasica no sean los
unicos que existan. Las actividades econémicas tienden a diferenciarse en pequefios grupos segun la
especializacion de cada uno.

Debido a esto, existen otros sectores econdmicos reconocidos. Los cuales se nombran a continuacion:

Sectores agropecuarios.
Sector de servicios.
Sector industrial.

Sector automotriz.

Sector de transporte.
Sector de comercio.

Sector financiero.

Sector de la construccion.
Sector minero y energético.
Sector solidario.

Sector de comunicaciones.

2.1.1 TIPOS DE SECTORES?

Los sectores de produccion son las areas de la economia en la que las empresas comparten el
mismo producto o servicio relacionado. También se pueden considerar como industrias o mercados
que comparten caracteristicas operativas comunes. Dividir una economia en diferentes sectores de
produccion permite un analisis mas profundo de la economia en su conjunto.

La economia de una nacién se puede dividir en varios sectores de produccion para definir la proporcion
de la poblacion que participa en diferentes actividades. Esta categorizacion representa una distancia
progresiva del entorno natural.

SECTORES DE PRODUCCION

m Sector primario
® Sector secundario

= Sector terciario

Fuente: https://www.lifeder.com/sectores-de-produccion/

2 Subgerencia Cultural del Banco de la Republica. (2015). Sectores econémicos. Recuperado de: banrepcultural.org
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Sector Primario

El sector primario o sector agricola de la economia comprende todas aquellas actividades econémicas
relacionadas con la obtencion de productos y bienes directamente de la naturaleza. En este sector no
se realiza ningun tipo de transformacion al bien o producto obtenido.

Sector Secundario.

Corresponde al sector del cual hace parte el presente proceso contractual.

Dentro de las actividades econdmicas incluidas en el sector secundario podemos encontrar todas
aquellas relacionadas con la industria.

El sector industrial, a diferencia del sector primario, en donde se obtienen las materias primas, se
caracteriza por ejecutar procedimientos industriales para transformar dichas materias primas, bienes o
mercancias, en bienes de equipo o productos que puedan ser consumidos.

El sector secundario se puede dividir en dos subsectores: Por una parte, encontramos el sector
industrial extractivo.

Este sector se centra en la obtencidn, recoleccion y extraccion de materias primas relacionadas con la
mineria y el petréleo. Estas dos actividades no se consideran pertenecientes al sector primario a pesar
de tratarse de procesos en los que a primer momento no se transforma el producto, bien o mercancia.

Por otra parte, existe el sector industrial de transformacion. En este sector se encuentran actividades
tales como la fabricacion de electrodomeésticos, el embotellado de gaseosas y refrescos, la fabricacion
y ensamblaje de vehiculos, la construccion, la artesania, la obtencién de energia, entre otros.

Se consideran parte del sector secundario todas aquellas industrias relacionadas con la manufactura
de productos y mercancias. Manufacturar una materia prima significa convertirla en un producto. Se
trata, de nuevo, de un proceso de transformacion.

Existen empresas que manufacturan una parte del producto y que suman su labor a una gran cadena
que da como resultado la mercancia, el bien o el producto finalizado. Un ejemplo de esta cadena seria
el ensamblaje de automéviles o vehiculos.

Segun la Camara Colombiana de la Construccién (Camacol) Colombia ha cerrado los afios mas
recientes con una inversion positiva en materia de construccion. Esto se debe, en gran parte, a los
proyectos de vivienda gratuita que ha implementado el gobierno durante los ultimos mandatos y que
han tenido como resultado la construccion y entrega de alrededor de 100.000 viviendas.

Sumado a esto, el sector de la construccién ha crecido también gracias a la implementacién de
proyectos de construccion de nuevas autopistas e infraestructura portuaria. Asimismo, la construccion
forma parte de uno de los tipos de industrias mas importantes.

Por estas razones, el sector de la construccion, junto a la mineria (siendo Colombia uno de los paises
de mayor exportacion de esmeraldas), posee algunas de las actividades econdmicas que mayor indice
de crecimiento han impulsado.

Ejemplos del sector secundario:

Entre las actividades asociadas con el sector manufacturero o sector secundario se encuentran las
siguientes:

— Automotriz.
— Industria eléctrica.
— Industria quimica.

Calle 12 No. 8-51 Plaza Institucional Mdlaga - Santander Teléfono 6615339 Cédigo Postal 682011
alcaldia@malaga-santander.gov.co
Pagina Web: www.malaga-santander.gov.co



mailto:alcaldia@malaga-santander.gov.co
https://www.lifeder.com/ejemplos-de-materia/
https://www.lifeder.com/tipos-de-industria/

Proceso Estratégico:
2 R ALCALDIA DE ESTUDIOS DEL Cédigo Formato: Cédigo TRD:
Al: MALAGA gy o 1
.“ 9 NIT. 890.205.229-1 SECTOR DE FO 17 211 21 03
Fecha Adopcion: | Version:3
02.052025  "pagina 4 de 33

— Produccion y procesamiento de alimentos.

— Industria de la energia.

— Industria metalurgica.

— Pequenos talleres de produccion artesanal.

— Industria de construccion.

— Industria del vidrio.

— Refineria de petrdleo.

— Industria textil y de la confeccién.

— Industria de bienes de consumo (todos los consumibles).

Sector Terciario

El sector terciario o de servicios se encarga de ofrecer bienes y servicios intangibles a los consumidores
y empresas. Un comerciante y un contador serian trabajadores en el sector terciario. El sector terciario
de la economia agrupa todas aquellas actividades relacionadas con la prestacion de servicios.

Dentro de este sector no se encuentra la realizacion ni produccién de mercancias de consumo ni bienes
de equipo. En el sector terciario se presentan todas las actividades que prestan algun servicio a la
comunidad, a las empresas y a las personas en general.

De conformidad con lo anterior, el objeto a contratar: a “PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O ESPECIALIZADOS PARA LA REVISION, ANALISIS, AJUSTE Y
ACTUALIZACION INTEGRAL DEL ESTATUTO DE RENTAS DEL MUNICIPIO DE MALAGA,
SANTANDER, EN ARMONIA CON LA NORMATIVIDAD TRIBUTARIA VIGENTE Y LAS
DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES". se encuentra ubicado en el Sector Secundario.

2.1. INDICADORES DE LA OFERTA
2.2.1. SERVICIOS CONSULTORIA EN AREAS COMPLEMENTARIAS.

Por otra parte los servicios de asesoria que los empresarios consideran necesarios para mejorar su
negocio, referentes a las areas complementarias como Derecho, Talento Humano y Tecnologia de la
Informacion, se observa que el area de talento humano, compuesto por salud ocupacional y derecho
laboral, es el servicio de asesoria que consideran mas importante obtener, mientras que el area de
tecnologia y sistematizacion de la informacion es la segunda en las que mas necesitan una asesoria,
dejando asi en tercer puesto dentro de este grupo al derecho comercial, laboral y tributario con un 19%.

2.1.2. CARACTERISTICAS DEL MERCADO

Luego de haber realizado el estudio de mercado se obtuvo las siguientes caracteristicas principales del
mercado referentes a las preferencias para obtener servicios de asesoria y consultoria empresarial.

Las areas en las cuales hay menos oferta y mayor demanda son el area de tecnologia de la
informacion, talento humano, planeacion estratégica e ingenieria de automatizacion y control.

El dinero no constituye mayor impedimento para que las micro y pequenas empresas contraten este
tipo de servicios.

La facilidad de acceso al portafolio de servicios es un factor de gran importancia para el empresario
al momento de escoger la empresa que le prestara sus servicios de asesoria y consultoria.

2.2. INDICADORES ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda de servicios de consultoria en las empresas, surge ante la necesidad de adecuarse a un
entorno altamente competitivo, generado por la globalizacion econémica, que les exige la redefinicion
de sus estrategias para obtener los mejores resultados en todas las areas de gestion, y garantizar su
entrada a los nuevos mercados y/o el mantenimiento en los mercados actuales. En esta demanda
influye también la tendencia de las empresas por concentrar su actividad en el “core business” del
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negocio, y apoyarse en agentes externos, especializados, para atender otras areas de la empresa. El
consultor juega un papel vital en este proceso, pues es el encargado de iniciar e implantar el cambio
en las empresas, asi como de desarrollar las habilidades del personal para contribuir al aumento de la
productividad, la eficiencia y la eficacia para el logro de los objetivos empresariales.

2.3.1. DESCRIPCION DEL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

El grupo de consumidores de servicios de consultoria esta conformado por las empresas y organismos
del sector privado, y por el sector publico. Sin embargo, en el primer caso, el consumidor final de estos
servicios es el empresario, quien es finalmente el encargado de tomar la decision sobre la contratacion
de la consultoria. En el caso del sector publico las decisiones sobre contratacion de consultorias
responden a necesidades estructurales y la decision sobre los proveedores se lleva a cabo mediante
procesos publicos (adjudicaciones vy licitaciones) regidos por la Ley de Adquisiciones y Contrataciones
del Estado.

A continuacién, se presenta la distribucién de las empresas del sector de la construccion en todas sus
etapas, incluyendo las que se dedican a la consultoria y que abarcan las fases de Estudios y Disefios
e Interventoria de acuerdo con la localizacion:

Ciudad Cantidad Porcentaje
Bogota 77 39.9%
Barranquilla 24 12.4%
Medellin 49 25.4%
Cali 24 12.4%
Sabaneta 5 2.6%

=

Bucaramanga 0.5%

2.6%
0.5%
1.0%
0.5%
0.5%
0.5%

Envigado
Popayan
Itagui
Palmira
Villavicencio
Guarne
Barrancabermeja 0.5%
Chia 0.5%

TOTAL 193 100,0%

Fuente: CCI
18 hitp:/iwww.infraestructura.org.co/nuevapagwebiafiliados. php

ElE e le e o

Se puede concluir que las empresas agremiadas en la CCl se localizan mayoritariamente en la ciudad
de Bogota (39,9%), seguido de Medellin (25,4%), Cali (12,4%) y Barranquilla (12,4%). Estas 4 ciudades
acumulan el 90,2% de los afiliados a la CCI en la actividad de consultoria. En cuanto a los sectores
incluidos en la actividad de la construccion de los agremiados de la CCl, se tiene en la siguiente tabla
la distribucion:
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Sector Cantidad Porcentaje
Inffa}estfuctura Obras Civiles y 151 78.9%
Edificaciones
Servicios I_:’,etroleos Energeticos y de 5 2 6%
Construccién
Servicios Publicos 2 1.0%
In_te_rventona Consultoria e Ingenieria 11 5 7%
Civil
Obras de Infraestructura Urbana y
Edificaciones, Venta y Arrendamiento 1 0.5%
de los Mismos
Asesoria, Consultoria y Servicios 2 1.0%
Vial 4 2.1%
Geosintéticos Articulos de Plastico 1 0.5%
Sector Cantidad Porcentaje
Tecnologia y Eléctricos 1 0.5%
Comercializacion Distribucion y
] - S 1 0.5%
Enajenacion de Maquinaria
Compra, Venta, Comercializacion y
Alquiler de Equipos, Maquinaria y o
ST . 1 0.5%
Elementos Tecnicos o Tecnologicos
para la Construccion
Tuberias de Distribucion - Movimienta 1 0.5%
de Tierras y Trabajos Hidraulicos =
Hierros, Aceros y Metalicos 1 0.5%
Sin Clasificacion 11 5.7%
TOTAL 193 100.0%

Fuente: CCI

19 hitp:/www.infraestructura.org.co/nuevapagweb/afiiados.php

De acuerdo con la informaciéon anterior, se encuentra que los sectores de mayor incidencia son,
infraestructura de obras civiles y edificaciones (78,2%), mientras que el resto de los sectores tienen
una repercusion mucho menor.

2.3. INDICADORES MACROECONOMICOS

El Analisis Macroecondmico surge como una rama que estudia el funcionamiento de la economia como
un todo, dejando a un lado las especificidades sobre los diferentes sectores econdmicos de un mercado
o conjunto de agentes econdmicos. En otras palabras, el principal propdsito de este analisis surge de
la necesidad de evaluar en términos globales los agregados econémicos de la economia colombiana,
tales como: el Producto Interno Bruto (PIB), el indice de Precios del Consumidor (IPC), la inflacién, la
tasa de cambio, desempleo, demografia, balanza comercial, entre otros y segun sea el enfoque del
estudio y los cuales de manera genérica afectan todos los sectores econémicos, de maneras diferentes,
pero directamente.

Dentro de las generalidades determinadas a través del estudio macroecondémico, se puede lograr definir
una economia y su estado en términos generales, para asi lograr establecer entre otras cosas: lineas
de negocio, comportamientos de la industria colombiana, parametros y tendencias de los mercados.
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Asi pues, a continuacion, se presenta un analisis macroeconémico sobre las principales variables que,
con base a las condiciones del proceso a adelantar, son relevantes dentro del desempefio del sector a
analizar.

2.4.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
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En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto
al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos
porcentuales a la variacién anual).

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacién anual).

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Calle 12 No. 8-51 Plaza Institucional Mdlaga - Santander Teléfono 6615339 Cédigo Postal 682011

alcaldia@malaga-santander.gov.co
Pagina Web: www.malaga-santander.gov.co



mailto:alcaldia@malaga-santander.gov.co

Proceso Estratégico:
ALCALDIA DE Codigo Formato: Codigo TRD:
K1 R ESTUDIOS DEL g g
2 2 MALAGA DE-FO-17 211.21.03
R b NIT 890.205.220-1 SECTOR
Fecha Adopcion: | Version:3
02.05.2025 Pagina 8 de 33

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

» Construccion crece 6,4%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

» Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacién y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece
2,8%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’

Segundo timestre 2026
Taias de crecimienta (%)
Sorie ajustada por
Serie original efecto sstacional ¥
Betividad & snGmea calundaris
Arnual Ao comide Trimsstral
2026701 ¢ 2028 2o2e™. ¢
2025711 20257 202671
Agriculbaa, ganddania, £a2a, Slvicdlurd y pesca 2.1 1.7 a4
Eapltacidn de mimas v caniaias 42 1.6 a4
Indhistrig marlacturanas 2.0 2,3 0.4
Suminitro de dactricidad, gas, vapor y ik acondiconado’ 48 £ ra
Construcddn 2.2 1.5 54
Comsrcio al par mayor y al por medar 2.2 25 a3
Infarmacin ¥ Comurmicaoio nes 0,1 ns 03
Actiwidades financiemas y &e tequins 4.3 R 1.5
I Actiwidades profesionales, cientilicas y onicas” z5 2,5 0g I
sdminktrackdn pibica, defersa, sducacitm ¥ salud” 100 Ta 23
Actividacds artsticas, de antratanimianta y recmacion y oiris
3.5 6,2 4.0
actividadas da sardicios”
Waler agrégade brits 16 x5 1.4
Impuasios meros subvendonis sobrm bos productos zA4 2,7 a3
Producte lnbeme Bruls 35 29 1.3

Fuente: DANE FIE_T
Actividades profesionales, cientificas y técnicas
En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en su serie original, respecto
al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos.

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.

Tabla 11. Actividades profesionales, dentificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen®
Segundo trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie orniginal onal v cal .
Actividad e Semica estacional y calendaric
Anual Ano commido Trimestral
2026711/ 20265 2026511 7
20251 2025 2026 -
Mctividades profeson ales, centifas y ¥micas 57 50 1.5
Mctividades de sersicios administrativas y de apoya 1,8 2.0 0,2
Actividades profesionales, dentificas y técnicas’ 26 2.5 08
Fusnte Db MEPIET
" prelim inar
Actradades profesonales, centificas y téonicas; Adradades de seraoos admmsiratreos ¥ de apoyo
Series encadenadas de valimen con afio de efeenca 2015

INFLACION

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (septiembre)

Septiembre
Variaciéon mensual Variacién afio corrido Variacién anual
IPC total 0,32 0,37 4,55 5,74 518 6,29

En septiembre de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,37%, la variacion afio corrido fue 5,74% y la anual 6,29%.
En septiembre de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,29%, es decir, 1,11 puntos porcentuales mayor que la reportada en
el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,18%.

El indice de Precios al Consumidor - IPC, es un indicador que mide la variacién de precios de una canasta de bienes y
servicios representativos del consumo de los hogares del pais. Los resultados son analizados por grupos, subgrupos y clases
de gastos, gastos basicos y niveles de ingreso. De conformidad con el ultimo Informe Mensual presentado por el DANE, se
evidencian las siguientes variaciones respecto del IPC:

iNDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR IPC
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Septiembre 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Septiembre 2025 - 2026

5,29

4,00

3,00

Porcentaje %

2,00

1,00
032 0,37

0,00
Mensual Afo corrido Anual

2025 2026

Fuente: DANE, IPC.

Variacién y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En el mes de septiembre de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,37% en comparacién con agosto de 2026, dos divisiones
se ubicaron por encima del promedio nacional: Educacion (1,43%) y, por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,78%).
Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,28%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,23%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,23%),
Transporte (0,13%), Salud (0,12%), Prendas de vestir y calzado (0,10%), Bienes y servicios diversos (0,05%), Informacién y
comunicacion (-0,02%) y, por ultimo, Recreacion y cultura (-0,21%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2025 - 2026

2005 2026
Dnviminmes de Gasta Feso (%) WVariacidn (%) Cnn;xb::m:tm; Variacian (%) Cnn;:::m;;ms

Educacian 441 1.8 0,06 143 ]
Alimenios y bebidas no aicohdlcas 15,05 018 0,03 078 015
TOTAL 100,00 0,32 0,32 0,37 037
Alcjamiento, agua, slecincidad, gas y oios combusibles 312 0.3 010 0.3 009
Restauranies y holeies 8,43 0,20 0,02 028 0,03
Bebidas alcohdlbcas y tabaco 170 1.07 0,02 023 0,00
Muebles, articulos para o hogar y para b conservacitn ardinaria del iin 0,16 0,01 0,28 0,01
hogar

Trarsporie 12,63 0,11 0,01 0,13 0,02
Salud 17 0,60 0,01 0,12 0,00
Prendas de vestir y calzado 308 0,25 0, 0,10 i)
Bienes y sarvicios dversos B.A 0,44 0,0 0,08 i)
Inforrmcitn y comunicacion 4,5% 1,43 0,04 0,02 oy0a
Recreacion y cultura am 0,18 0,00 021 <001

Fuente: DANE, IPC
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,37%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Educacién, las cuales aportaron 0,30 puntos
porcentuales a la variacion total.
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Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En septiembre de 2026 en comparacion con agosto de 2026, la variacién de las subclases que mas aportaron al indice total
fueron: arriendo imputado (0,47%), hortalizas y legumbres frescas (9,10%), arriendo efectivo (0,46%), papas (7,29%),
educacion preescolar y basica primaria (2,09%), tomate (10,47%), educacidn secundaria (2,43%), transporte de pasajeros y
equipaje en avion (12,25%), carne de res y derivados (0,74%) y huevos (2,29%). Las subclases con mayores aportes
negativos a la variacion fueron: vehiculo particular nuevo o usado (-1,05%), legumbres secas (-2,49%), gas (-0,51%), café y

productos a base de café (-1,21%) y articulos en oro, plata y piedras preciosas y su reparacion (-2,91%).
Cuadro 2. IPC Variacion y contribucién mensual
Por principales subclases

Septiembre 2026
Subclase Variscion (%) C‘“";;‘c”:ﬁ:;;:m

Arriendo imputado 047 0,06
Hortalizas vy legumbres frescas 8,10 0,05
Arriendo efectivo 048 0,04
Fapas 7.29 0,03
Educacion preascolar y basica primaria 209 0,03
Tomate 10,47 0,03
Educacion secundaria 243 0,03
Transporta de pasajeras y equipaie en avion 1225 0,02
Carne da res y derivados 0,74 0,02
Huewvos 229 0,02

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacian en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

2.3.2. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar
de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas
entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el
mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la
TRM con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.

La importancia de tener en cuenta esta tasa en un analisis macroeconémico, es que en muchos
sectores productivos los bienes que conforman los procesos transaccionales se regulan en doélares ya
sea porque en su mayoria o gran parte de ellos son importados, para el caso de bienes tangibles o por
lo determinante que puede llegar a ser esta variable en los mercadores financieros que transan divisas,
valores, acciones, etc. (bienes intangibles).

Por tales motivos, se presenta a continuacién la evoluciéon de la TRM durante el ultimo ano con el fin
de logar analizar como este cambio de valor tiene una correlacion directa con el desempefio de los
principales sectores economicos y en gran medida con el que compete al sector analizado.
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La TRM en Colombia ha presentado un aumento paulatino y medido en los ultimos afios, impactado de
manera directa e indirecta la dinamica para el sector primario de la economia colombiana, dicha
novedad ha afectado la balanza existente entre las importaciones y exportaciones

.2.4.5. APORTE AL EMPLEO POR SECTOR:

4.05.2026

13.05.2026 22.05.2026

31.05.2026 9.06.2026

Principales indicadores del mercado laboral

Junio de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Junio (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, Gran Enouesta Integrada de Hogares (GEIH)
Mata: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CHPY 2018

Mata: cifras aproimadas a

un decimal
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Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en el mismo mes
de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicé en 64,5%, en contraste con junio de 2025
donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo que representé un aumento de 0,9
puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,4%).
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Junio (2018 - 2026)
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Fuemte: DAMNE, GEIH
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CHPY 2018
Mota: cifras aproximadas a un decimal

En junio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de participacion se ubico en
65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,6%, en
contraste con el mismo mes del afio anterior donde fue 60,9%..

CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS (UNSPSC
GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

La siguiente relacione son las asociaciones a los cuales pertenece el sector terciario:

La ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES (ANDI), departamento Nacional de Planeacion,
Departamento Nacional de Estadistica, Camaras de Comercio Personas Naturales o Juridicas cuyo

objeto social o actividades desarrolladas estan relacionadas con el sector de industria, construccion y
comercio.

2.5. VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR COMO INFLACION, VARIACION
DEL SMMLV 'Y LA TASA DE CAMBIO

La tasa de cambio (nominal) hace referencia al valor de la moneda nacional con referencia a una
moneda extranjera, usualmente el ddlar estadounidense, pues es la moneda en la que se realizan la
mayor parte de las transacciones con el exterior. Asi, esta tasa sefiala la cantidad de pesos que se
deben pagar por un doélar. Un aumento (depreciacion del peso) sefiala una pérdida de valor de la
moneda nacional, debido a que se tienen que entregar mas pesos colombianos por cada doélar
estadounidense. Por otro lado, una disminucion (apreciacion del peso) muestra un fortalecimiento de

la moneda local, en el sentido en que se deben entregar menos pesos colombianos por cada dolar
estadounidense.

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) corresponde al promedio aritmético
simple de las tasas ponderadas de las operaciones de compra y de venta de dodlares
estadounidenses a cambio de moneda legal colombiana, efectuadas por bancos comerciales,
corporaciones financieras, sociedades comisionistas de bolsa, companias de financiamiento,
la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) y el Banco de Comercio Exterior de Colombia
(Bancoldex), pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion.
Esta tasa se expresa en moneda legal por un dodlar de los Estados Unidos de Ameérica.

Calle 12 No. 8-51 Plaza Institucional Mdlaga - Santander Teléfono 6615339 Cédigo Postal 682011
alcaldia@malaga-santander.gov.co
Pagina Web: www.malaga-santander.gov.co



mailto:alcaldia@malaga-santander.gov.co

Proceso Estratégico:
4 A ALCALDIA DE ESTUDIOS DEL Cdédigo Formato: Cadigo TRD:
2 2 MALAGA DE-FO-17 211.21.03
?‘ “" NIT. 890.205.229-1 SECTOR
” Version: 3
Fecha Adopcion:
02.05.2025 Pagina 14 de 33

La TRM vigente para cada dia es calculada y certificada por la Superintendencia Financiera
de Colombia con las operaciones del dia anterior.

Grafico 2. Variacién anual del indice de Produccién Industrial
Total nacional
Enero 2024 - enero 2026
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Fuente: DANE, indice de Producién Industriak con i
mas el reporte de ocho fuentes de servicio de distibucion y de gas natural; XM; reporte
veintitrés fuentes de servicio publico de acuedueto; produceién de carbén-DANE y la Agencia Nacional de Hidrocarburos-ANH
P cifras preliminares

nformacién de EMMET-DANE; Gestor del Mercado del Gas en Calombia-BEC

2.6. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS (UNSPSC

GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR
La siguiente relacione son las asociaciones a los cuales pertenece el sector terciario:

La ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES (ANDI), departamento Nacional de Planeacion,
Departamento Nacional de Estadistica, Camaras de Comercio Personas Naturales o Juridicas cuyo
objeto social o actividades desarrolladas estan relacionadas con el sector de industria, construccion y
comercio.

M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica

IDENTIFICACION DE LAS MIPYMES QUE PODRIAN SER POTENCIALES PROVEEDORAS
DIRECTAS O INDIRECTAS

P . . Clasificacion Industrial Departamento
unto de Razén social de la . . . . .
Entrada NIT sociedad Intern?glonal Uniforme de la dlre_c<_:|_on
Versiéon 4 A.C (ClIU) del domicilio
M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800007208 | GRUPO POSSO SAS conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
DISENOS M7112 - Actividades de
Pymes- INTERVENTORIAS Y | ingenieria y otras actividades
Individuales 800010028 | SERVICIOS S.A.S. conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800015774 | B&C S.A. conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de
Pymes- PUCCINI THERAN | ingenieria y otras actividades
Individuales 800022797 | LIMITADA conexas de consultoria técnica| ATLANTICO
M7112 - Actividades de
Pymes- RM SECURITY | ingenieria y otras actividades
Individuales 800022961 | PRODUCTS LTDA conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800028455 | VELNEC SA conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
ESTUDIOS TECNICOS M7112 - Actividades de
Pymes- Y CONSTRUCCIONES | ingenieria y otras actividades
Individuales 800032277 | SAS conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800032486 | INPROTEKTO LIMITADA | conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
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M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800053619 | CUIPULA S.A conexas de consultoria técnica | ANTIOQUIA
M7112 - Actividades de
Pymes- GRUPO LOPERA | ingenieria y otras actividades
Individuales 800058709 |INGENIEROS SA conexas de consultoria técnica | RISARALDA
M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800058809 |FCR SAS conexas de consultoria técnica | ANTIOQUIA
IPI  INGENIERIA DE
PROCESOS M7112 - Actividades de
Pymes- INDUSTRIALES LTDA O | ingenieria y otras actividades
Individuales 800063546 |IPI LTDA conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800066663 | VELZEA SAS ESP conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de
Pymes- INSPEQ INGENIERIA| ingenieria y otras actividades
Individuales 800067737 |LTDA conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800078300 | CIVALCO SAS conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de
Pymes- EPROQMECANIOCA ingenieria y otras actividades
Individuales 800081740 | SAS conexas de consultoria técnica | ATLANTICO
GEODESIA POR M7112 - Actividades de
Pymes- SATELITE DE | ingenieria y otras actividades
Individuales 800085328 | COLOMBIA LTDA conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800086501 |EDL S.A.S. conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
EMPRESA DE
DESARROLLO URBANO M7112 - Actividades de
Pymes- DE BARRANQUILLA Y| ingenieriay otras actividades
Individuales 800091140 | LA REGION CARIBE SA | conexas de consultoria técnica| ATLANTICO
M7112 - Actividades de
Pymes- TECNICA INGENIERIA | ingenieria y otras actividades
Individuales 800093483 | SAS conexas de consultoria técnica VALLE
M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800093661 | GEOAMBIENTAL SAS conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
INGENIERIA
CONSULTORIA Y M7112 - Actividades de
Pymes- PLANEACION ingenieria y otras actividades
Individuales 800097991 |INCOPLAN SA conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800117971 | INEICA LTDA conexas de consultoria técnica | ATLANTICO
M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800141159 | INARE SAS conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800147194 | GEMI SAS conexas de consultoria técnica | ANTIOQUIA
M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800168477 | ARQ SAS conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de
Pymes- GEOCOL ingenieria y otras actividades
Individuales 800172871 | CONSULTORES S.A. conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800179722 | NYL ELECTRONICA SA | conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
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M7112 - Actividades de
Pymes- ITECO CONSULTORES | ingenieria y otras actividades
Individuales 800181867 | SAS BIC conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de
Pymes- PROYECTOS Y | ingenieria y otras actividades
Individuales 800191462 | SERVICIOS SAS conexas de consultoria técnica | SANTANDER
M7112 - Actividades de
Pymes- ingenieria y otras actividades
Individuales 800200436 | AB PROYECTOS SA conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.
ARIANA LTDA. M7112 - Actividades de
Pymes- GEOLOGOS ingenieria y otras actividades
Individuales 800204178 | CONSULTORES conexas de consultoria técnica | BOGOTA D.C.

Nota: La informacion en este cuadro es solo una muestra representativa y no exhaustiva, ya que existen
muchas otras MiPymes en Colombia con actividades econdémicas relacionadas y en capacidad de
proveer los bienes y servicios dentro del presente proceso de seleccion, sin embargo, el reporte de la
Superintendencia de Sociedades solo relaciona aquellas que se encuentren dentro de figuras
societarias.

2.7. CAMBIOS TECNOLOGICOS

Para el presente objeto del contrato no esta sujeto a cambios tecnoldgicos por ende este factor es
relevante al proceso de contratacion.

2.8. ESPECIFICACIONES DE CALIDAD.

Las especificaciones de calidad de los bienes y servicios objeto del contrato son las establecidas en
estudio previo documento que integra al mismo nivel del presente analisis del sector econdmico.

2.9. CONDICIONES ESPECIALES PARA LA ENTREGA.

En desarrollo del objeto contractual, el contratista se obliga cumplir con el objeto, realizando cada una
de las actividades necesarias para la ejecucion del contrato, acatando lo establecido en el acapite
denominado condiciones y especificaciones técnicas establecidas en el presente documento.

ASPECTOS TECNICOS: Los trabajos objeto del presente proceso deberan ejecutarse de
conformidad con la normatividad técnica vigente de este tipo de proyectos, con las especificaciones
generales, especificaciones técnicas especificas incluidas en los presentes Términos y Condiciones
Contractuales, asi como las normas aplicables en materia,

La presente consultoria se desarrollara en observancia de la normativa vigente que regula la gestion
del riesgo de desastres, la planificacion territorial y la contratacion estatal, garantizando que los
productos entregados cumplan con los lineamientos técnicos y juridicos establecidos por las
autoridades competentes. Entre las principales disposiciones aplicables se encuentran: que se
mencionan a continuacion:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991, especialmente los articulos relacionados con la
proteccion de la vida, el ambiente, la funcidon administrativa y la autonomia territorial.

e Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica.

e Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y transparencia
en la contratacion estatal.

e Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcion.

Paragrafo. El consultor debera desarrollar la totalidad de las actividades conforme a la normatividad
vigente al momento de la ejecucion del contrato y a los lineamientos técnicos expedidos por la Unidad
Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD), garantizando que los documentos
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resultantes sean susceptibles de adopcién por parte del Municipio de Malaga y de articulacién con los
instrumentos de planificacion territorial y de desarrollo municipal.

En caso de discrepancias entre las especificaciones, el CONTRATISTA informara sobre ello al
Supervisor, quien decidira conjuntamente con el CONTRATANTE, sobre la relacién entre estos
documentos y su aplicacion y acatamiento.

EL CONTRATISTA debera suministrar al Supervisor, cuando este lo requiera informacién completa y
correcta sobre la cantidad de personal empleado en la ejecucion de la consultoria con sus respectivos
perfiles, su clasificacion, y sus afiliaciones a los sistemas de salud, pensional y riesgos profesionales,
asi como la informacion sobre los equipos o instrumentos usados en el trabajo.

EL CONTRATISTA, junto con la obligacion de establecer y ejecutar permanentemente el programa de
salud ocupacional conforme a lo estipulado en las normas vigentes, es responsable de los riegos
originados en su ambiente laboral y debera adoptar las medidas que fueren necesarias para disminuir
tales riesgos. (Dto 1295/94).

2.10. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD A EJECUTAR.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O ESPECIALIZADOS PARA LA REVISION, ANALISIS, AJUSTE Y
ACTUALIZACION INTEGRAL DEL ESTATUTO DE RENTAS DEL MUNICIPIO DE MALAGA, SANTANDER, EN ARMONIA CON LA
NORMATIVIDAD TRIBUTARIA VIGENTE Y LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES

2026 Plazo de Ejecucion 1.30 Mes
1. COSTOS DE PERSONAL
P TIEMPO %
ITEM | DESCRIPCION UNIDAD (Meses) DEDICACION VR. UNITARIO VR. PARCIAL
Director de
consultoria
1.1 | Contador publico 1 1.30 100% $ 6.900.000.00 $ 8.970.000.00
especialista en
Gestion publica
12 |Administrador de 11 130  75% $5.000.000.00|  $ 4.875.000.00
2 | empresas . .000.000. .875.000.
1.3 | Abogado 1 1.30 80% $ 5.000.000.00 $ 5.200.000.00
SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL 19.045.000.00
Factor Multiplicador Costos de Personal 210

COSTO TOTAL DE PERSONALl 39.994.500.00
2. COSTOS INDIRECTOS
ITEM | DESCRIPCION | UNIDAD CANTIDAD VR. UNITARIO VR. PARCIAL

Elaboraciéon de
informes (Incluye
2.1 |fotografia, UND 1.00 $1.181.971.00 $1.181.971.00
papeleria,

cds,impresiones)

SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS $1.181.971.00
SUB TOTAL CONSULTORIA| $ 41.176.471.00

IVA 19% $ 7.823.529.00

COSTO TOTAL CONSULTORIA| $49.000.000.00

El contratista debera ejecutar la consultoria para la PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
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Y/O ESPECIALIZADOS PARA LA REVISION, ANALISIS, AJUSTE Y ACTUALIZACION INTEGRAL
DEL ESTATUTO DE RENTAS DEL MUNICIPIO DE MALAGA, SANTANDER, EN ARMONIA CON LA
NORMATIVIDAD TRIBUTARIA VIGENTE Y LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES las
siguiente Especificaciones Técnicas:

1. Revision del contenido del Estatuto Tributario Municipal vigente del Municipio Malaga
(Santander).

2. Realizar el levantamiento de informacion, analizar y compilar la normatividad tributaria vigente
que sea necesaria y aplicable al Municipio Malaga (Santander).

3. Realizar la concertaciéon y revisidn del actual Estatuto Tributario, con los funcionarios que
intervienen directamente en su aplicacion, efectuando las mesas técnicas de trabajo presenciales y/o
virtuales que sean necesarias para el ajuste efectivo del estatuto a la realidad Municipal.

4. Aplicar los nuevos desarrollos normativos para evitar que las actuaciones Administrativas, estén
por fuera de la legalidad y permitan modernizar el sistema Tributario Local.

5. Estudio y actualizacion de las tarifas a aplicar por parte de la Administracién en cada uno de
sus tributos, teniendo en cuenta el Plan de Desarrollo vigente.

6. Realizar la modificacion del articulado del Estatuto Tributario del Municipio de Malaga
(Santander), que por su contenido presente vacios juridicos o no se ajuste a la normatividad vigente.
7. Proyectar la actualizacién del Estatuto Tributario Municipal de acuerdo con las normas legales
y tributarias vigentes.

8. Elaborar el Proyecto de Acuerdo Municipal del Estatuto de Rentas Municipal.

9. Brindar acompafiamiento en la sustentacion del proyecto de acuerdo, durante su tramite en el

Concejo Municipal, si a ello hubiere lugar.

a. OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Realizar un diagndstico integral del Estatuto de Rentas vigente, identificando disposiciones
desactualizadas, inconsistencias normativas, vacios regulatorios y aspectos susceptibles de
modificacion.

2. Revisar la concordancia del Estatuto con la Constitucion Politica, el Estatuto Tributario Nacional
y las normas legales y reglamentarias aplicables a los tributos territoriales.

3. Analizar y actualizar las disposiciones relacionadas con los impuestos, tasas, contribuciones,
procedimientos tributarios, régimen sancionatorio y demas ingresos municipales.

4. Revisar los elementos sustanciales de cada tributo municipal: hecho generador, sujeto activo,
sujeto pasivo, base gravable, tarifa y causacion, segun corresponda.

5. Revisar los procedimientos de determinacion, fiscalizacion, discusién, cobro y recaudo de las
obligaciones tributarias municipales.

6. Elaborar el documento consolidado del Estatuto de Rentas actualizado.

7. Preparar el proyecto de acuerdo municipal mediante el cual se adopten las modificaciones
propuestas.

8. Brindar acompariamiento técnico y juridico a la Administracion Municipal durante la revision y
socializacion de la propuesta normativa ante las instancias correspondientes.

2.11.1. OBLIGACIONES GENERALES CONTRATISTA:

Ademas de las obligaciones y derechos contemplados en los articulos 4° y 5° de la Ley 80 de 1993 y
demas normas concordantes y los convenidos en el contrato, el contratista se obliga especialmente a:

1. Garantizar la calidad del servicio a prestar.
Prestar los servicios conforme a las condiciones técnicas senaladas en los documentos del
proceso.

3. Colaborar con el Municipio en lo que sea necesario para que el objeto del contrato se cumpla y
que este sea de la mejor calidad.

4. Acatar las 6rdenes que durante el desarrollo del contrato imparta el Supervisor y de manera
general obrara con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales.
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5. Suscribir las correspondientes actas de inicio, de avance del contrato, y liquidacion del contrato.

6. Demostrar el pago de los aportes parafiscales sefalados por la Ley 789 de 2002, si estuviere
obligado a ello.

7. Demostrar el pago al sistema de Seguridad Social (Salud, Pension y Riesgos Profesionales) de
acuerdo a lo establecido en la Ley, del personal a contratar para la ejecuciéon del contrato.

8. En caso que el contratista deba utilizar personal para el desarrollo del objeto contractual, el
mismo estara a su cargo y sera de su responsabilidad exclusiva, de modo tal que mantenga
indemne al Municipio de Malaga de toda reclamacion presente o futura al respecto. Asi mismo,
no existira relacién laboral o contractual alguna entre la Entidad Territorial y los subcontratistas,
proveedores, trabajadores o cualquiera otro que sea vinculado para la ejecuciéon o con motivo
de la suscripcion del contrato.

9. Dar a conocer al MUNICIPIO, cualquier reclamacién que indirecta o directamente pueda tener
algun efecto sobre el objeto del Contrato o sobre sus obligaciones.

10. Comunicarle al MUNICIPIO cualquier circunstancia politica, juridica, social, econémica, técnica,
ambiental o de cualquier tipo, que pueda afectar la ejecucion del Contrato.

11. Responder y pagar los impuestos que se causen por la legalizacion y ejecucion del contrato.

12. Otorgar las polizas dentro de los términos establecidos por el MUNICIPIO e Informar
oportunamente a las aseguradoras sobre las suspensiones, aclaraciones, modificaciones y o
adiciones que surjan durante la ejecucién del contrato.

13. Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se utilice y a terceros en la
ejecucion del contrato, manteniendo indemne al MUNICIPIO DE MALAGA.

14. Declarar si de la ejecucion del presente contrato resultaren estudios, investigaciones,
descubrimientos, invenciones, informacién, mejoras, disefios, invencion de sistemas de
software y sus subsistemas, estos pertenecera al Municipio de Malaga de conformidad con lo
sefalado en el articulo 20 de la Ley 23 de 1982, modificado por el articulo 28, Ley 1450 de
2011, en igual sentido, el Contratista declara que las actividades y servicios prestados al
Municipio de Malaga no infringen ni vulnera los derechos de propiedad intelectual o industrial o
cualesquiera otros derechos legales o contractuales de terceros, respondiendo ademas por
cualquier accion de reivindicacion, plagio u otra clase de reclamacion que al respecto pudiera
sobrevenir. En virtud de la presente clausula, EL MUNICIPIO DE MALAGA queda autorizado
para copiar, reproducir, distribuir, publicar, comercializar, derivar y modificar los trabajos objeto
del presente contrato, por cualquier medio digital, electronico o reprografico, conservando la
obligacién de respetar en todo caso los derechos morales de autor contenidos en el articulo
183, Ley 23 de 1982, modificado por el articulo 181, Ley 1955 de 2019.

15. Guardar estricta reserva y confidencialidad de toda la informacién relacionada con el
MUNICIPIO DE MALAGA o sus contratistas, de la cual tenga conocimiento por razén de las
actividades que desarrolla. En consecuencia, el CONTRATISTA no podra divulgar, publicar o
comunicar, directa o indirectamente a terceros ninguna informacién de forma verbal o escrita o
que conste en cualquier clase de documento de caracter confidencial, incluyendo documentos
de trabajo, pero sin limitarse a: videos, textos, grabaciones, disquetes, discos compactos,
planos, fotos, creaciones, etc. Cualquier accidon u omision que infrinja lo anterior se considerara
como incumplimiento de las obligaciones contractuales, independientemente de la
responsabilidad legal a que pueda haber lugar. Al momento de la terminacién del contrato, el
CONTRATISTA devolvera toda la informacién de propiedad del MUNICIPIO DE MALAGA que
le haya sido encomendada por razén de las actividades desarrolladas, junto con todas las copias
del material.

16. Garantizar la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacién de los documentos
de archivo producidos durante el término de ejecucién del contrato, siendo responsables por su
organizacion, conservacion y entrega.

17. Preservar la confidencialidad, disponibilidad e integridad, de los activos de informacién que se
produzcan o utilicen durante la ejecucion del contrato, garantizando el cumplimiento de la
politica de seguridad informatica.

Las demas que correspondan a la esencia y naturaleza de las actividades a ejecutar y que
propendan por la ejecucion del contrato.

2.11.2. OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO,
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Ademas de las obligaciones y derechos contemplados en los articulos 4° y 5° de la Ley 80 de 1993 y
demas normas concordantes y los convenidos en el contrato, el contratante se obliga especialmente

1. Pagarle el valor del contrato al contratista en la forma y bajo las condiciones previstas.

2. Ejercer la supervision general del contrato.

3. Formular las sugerencias por escrito sobre los asuntos que estime convenientes en el desarrollo
del contrato, sin perjuicio de la autonomia propia del contratista.

4. Solicitar al contratista informes sobre el desarrollo del contrato.

5. Atender oportunamente las dudas e inquietudes del contratista en relacion con el objeto del
presente contrato.

2.11.3. TIEMPOS DE ENTREGA

TREINTA (30) DIAS. (Contados a partir del cumplimiento de los requisitos legales de perfeccionamiento
y ejecucion y previa suscripcion del acta de inicio).

2.11.4. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS (UNSPSC).

Clasificacion DESCRIPCION
UNSPSC
84111802 Servicios de asesoria fiscal
80101500 Servicios de consultoria de negocios y administracion
corporativa.
84111600 Servicios de autoria

2.12. ASPECTO REGULATORIO:
2.12.1. NATURALEZA CONTRACTUAL.:

De conformidad con el presupuesto de inversiébn que no supera el 10% de la menor cuantia y
atendiendo a la naturaleza del objeto a contratar se determina que la modalidad de seleccién
correspondera a MiNIMA CUANTIA, regulada en la subseccion 5 del Decreto 1082 de 2015, el articulo
94 de la Ley 1474 de 2011 y demas normatividad vigente y concordante.

Las modalidades de seleccién de concurso de méritos y de minima cuantia concurren cuando: (a) el
presupuesto del Proceso de Contratacion es menor o igual que la minima cuantia de la Entidad Estatal:
y (b) el objeto del Proceso de Contratacion es la seleccion de consultores o proyectos (numeral 3 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007).

Dado que la seleccion de minima cuantia es especial para cualquier objeto y que la seleccién de minima
cuantia permite obtener una mayor economia en el tramite del Proceso de Contratacion, en caso de
concurrencia del concurso de méritos y de minima cuantia, Colombia Compra Eficiente considera que
la modalidad de seleccion aplicable es la de minima cuantia.

PROCEDIMIENTO EN CASO DE CONVOCATORIA LIMITADA A MIPYMES

Al tenor de lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias limitadas a Mipyme del Decreto 1860
de 2021, se tiene que: “Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de contratacion,
los patrimonios autdénomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos publicos, deben limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacién con pluralidad de
oferentes a las Mipyme colombianas con minimo un (1) afio de existencia, cuando concurran los
siguientes requisitos:

1. El valor del Proceso de Contrataciéon sea menor a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos
de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos
anos el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
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2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar la
convocatoria a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de
contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que
ejecuten recursos publicos, deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la
expedicion del acto administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa
aplicable a cada Proceso de Contratacion.

Tratdndose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo objeto social
les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

PARAGRAFO. Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que tengan la
calidad de Mipyme, podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas
condiciones dispuestas en el presente articulo”.

En mérito de lo anterior la presente convocatoria podra ser limitada a Mipymes.

Para la seleccién del contratista, el municipio aplicara los principios de economia, transparencia y
responsabilidad contenidos en la Ley 1150 de 2007, y los postulados que rigen la funciéon administrativa

2.12.2. NORMAS REGULATORIAS DEL MERCADO

De acuerdo a la descripcion del objeto el contrato consagrado en el Estudio previo y conforme a las
normas regulatorias del mercado colombiano se concluye que el presente objeto del contrato esta
sujeto a los precios del mercado regional.

De igual forma el precio del objeto contractual posee una regulacién en cuanto a ciertos impuestos
nacionales y tributos que debe asumir el contratista vendedor consagrados por via de estatuto tributario,
los cuales inciden directamente en el precio del objeto del contrato, estos tributos que debera asumir el
contratista seran:

DESCUENTOS NACIONALES

Retefuente 11% Honorarios Siempre y cuando el contratista sea
persona juridica
10% Honorarios Siempre y cuando el contratista sea
persona natural
Reteiva 15% del IVA Siempre y cuando el contratista sea
responsable de iva y el servicio este
gravado
Reteica 10 x 1000, 8 x 1000, 7 | De acuerdo a la actividad econémica
x 1000, 6 x 1000, 5 x
1000, 4.5 x 1000
4 x 1000, 3.5 x 1000, 3
x 1000
ORDENANZALES /| DEPARTAMENTALES
ESTAMPILLA PRO HOSPITAL 2,00%
ESTAMPILLA PRO UIS 2,00%
SUBTOTAL IMPUESTOS DEPARTAMENTALES 4,00%
MUNICIPALES
ESTAMPILLA PRO ADULTO MAYOR 4,00%
ESTAMPILLA PRO CULTURA 2,00%
TASA PRO DEPORTE 2,50%
ESTAMPILLA PARA LA JUSTICIA FAMILIAR 2,00%
SUBTOTAL IMPUESTOS MUNICIPALES 10.50%
TOTAL IMPUESTOS DEPARTAMENTALES y MUNICIPALES 14.50%
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3. ESTUDIO DE LA OFERTA

Con el fin de identificar los proveedores en el mercado que pueden proveer los bienes, obras o servicios
a contratar en el presente proceso de seleccién, asi como sus principales caracteristicas, evitar posibles
riesgos de colusion y también poder establecer el poder de negociacion de los proveedores, el cual
esta relacionado con el numero de competidores presentes en el mercado y las participaciones de cada
uno dentro de la contratacién publica, el municipio ha hecho uso de la informacion contenida en la
HERRAMIENTAS DE VISUALIZACION PARA EL ANALISIS DE LA DEMANDA Y LA OFERTA modelo
de abastecimiento estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia Compra
Eficiente de la oferta arrojando los siguientes resultados:

Para identificar la oferta de empresas que de acuerdo con su naturaleza y objeto social pueden prestar
el servicio requerido, se analiza entre otros aspectos, el esquema de produccién, tamafio empresarial
y comportamiento financiero. Conforme a lo anterior el PA-FCP verificd en el Sistema Integrado de
Informacion Societaria - SIIS de la Super Intendencia De Sociedades e informacion histérica de
anteriores contrataciones realizadas por el PA - FCP, en donde se logré estimar una muestra de
empresas que pueden ofrecer el servicio de acuerdo con el objeto del proceso, dentro de las cuales se
encuentran:

¢QUIEN VENDE?

En atencién con el alcance vy finalidad del proyecto objeto de contratacion, la UGFFIE identifica que
desde la estructura del mercado existe una gran cantidad de personas, juridicas y naturales, con
capacidad de atender los servicios demandados, permitiendo una amplia participacién desde la oferta
con firmas establecidas a lo largo y ancho del pais y clasificadas en el macro sector (ClIlU Rev. 4 A.C.
Seccién G: comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas).

La Tabla muestra que al cierre de 31-Dic-2018 en el pais se tenian poco mas de 1,62 millones de
empresas constituidas, clasificadas en 6.793 grandes empresas (0.42%), 21.459 medianas (1.32%),
87.761 pequenas (5.41%) y 1,5 millones de microempresas (92.84%). Por tanto, las pymes ascendian
a 109.220 unidades, equivalentes al 6.74% del total.

En el sector M (Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas) se registraban en total 152.067
empresas, de las cuales 333 se clasificaban como grandes, 1.491 medianas, 8.380 pequefas y 141.863
microempresas. En el sector las pymes representaron con 9.871 unidades.

Figura 7. Numero de empresas por sector econémico
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Numero de empresas por sectores econémicos y tamafio, 2018
Gran Mediana Pequeda PYME Microempresa TOTAL
Empresa empresa empresa  [Pequefia +
Mediana)
A: Agricultura, ganadena, caza, silvicultura y pesca 4.602 21038 25.983
B : Explotacion de minas y canteras 1.346 10.011 11.606
C : Industrias manufactureras 12.425 12211 135.607
D : Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 48 2650 3.057
E : Distribucion de agua, saneamiento ambienta n 648 6.450 7.208
F : Construccion mn 10.755 82418 93.945
G : Comercio al por mayor y al por menor;vehiculos 1146 23.300 261.295 285.741
H: Transporte y almacenamiento 313 5.393 38.408 44113
1: Alojamiento y servicios de comida 105 2170 24.301 26.576
) : Informacién y comunicaciones 1685 2892 41119 47.176
K : Actividades financieras y de seguros 621 2930 29463 33.013 |
L: Actividades inmobiliarias 541 5.088 48468 58.098
M : Actividades profesionales, cientificas y téonicas EEt) 9.871 141.863 152.067
N : Actividades de servicios admini strativos y de apoyo 24 5.166 63478 68.891
O: Administracién publica y defensa;seguridad social 18 43 1.590 1656
P : Educacion 16 773 13.239 14.028
Q: Actividades de salud humana y asistencia social 165 2997 29.830 32997
R : Actividades artisticas, de entretenimiento 3 811 11.315 12.160
S : Otras actividades de servicios 130 589 13.779 14.497
T: Actividades hogares en calidad de empleadores 1 153 154
2: Actividad no Homologada a Cliu v4 3 13.167 538271 551.769
Total 6793 21455 87761 109220 1504329 1.620.342 |
Fuente: www e(onomsaaghcada o
Tomado de http://economiaaplicada.co/index.php/10-noticias/1493-2019-cuantas-empresas-hay-en-colombia
Valor Total
Gasto Mensual S 604025177 Gasto Anual
£03 mill M = {En blanea{En blancalS Tmil M S 40 mill. S 430 mil. 3 420 mil.

Yalor Total

[

S [
2017 2018 2015

5 1.0 mil M
$ 0.2 mil M
& - 5 0.5 mil M
5001 mill M
— -3
P ] ez
0.0 mill W
. ) ] .‘\\\«L‘ _‘:_._.-‘ ) s _ 0.0 mil M -

Afio
Afic 2020 2021 @2022 @ 2023 Fuente @3ECCO | @EECOP)

Fuente: Colombia compra eficiente

Figura 13. Cantidad de contratos mensual y anual, valor del contrato, nimero de proveedores
y numero de contratos

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 10 Cantidad de contratos - Anual
H 4 {En blagaatd 4 1 3 3
Z s
g
=
o
o
a -
1 P—— @& * el B = T
=}
m
=
=1
[
D
q 2T 2013 2020 2021 2022 2023
ELE febrero Jumio Julio agosto noviembre  diciembrz Afin
Ao 82020 2021 @2022 @ 2023 Fuente @ESECOD_| @IECOP_

Fuente: Colombia compra eficiente

Figura 14. Valor total estimado por proveedor
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Valor Contratacién Mimero de Proveedores MNiumero de Contratos
$ 604 mill. 5 10

Valor Total Estimado por Proveedor
@ Yslor Total Estimade @MNdmero de Contratos
$ 0.3 mil b4 3

3 0.2 mil M

5 01 il M

Walor Total Estimado
T
Miamers de Contratos

5 0.0 rmil M

Prov_nombre

Fuente: Colombia compra eficiente

En la figura 15 se muestra las modalidades de contratacion y sus valores por los que son contratados
los productos o servicios pertenecientes a la categoria de interés.

Figura 15. Cantidad de contratos y modalidad de contratacion

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP 11 plurales en SECOP Il
50 mil M
1 {2.00%;)

z 5 0.4 mil M

=

£

E Modalidad de Seleccidn

= @ Concurso de Meritos

g I @ Contratacion directa

S 3 0.2 mil M . N

= MINEMNa Ccuantis

= $ 0 mil M

10 (80.91%) $ 604 mill. (66.07%) -
5 0.0 mil M " - -
Lompetitna Lirecta
Tipo: @Mo e plurzl @ Proponente plura Tipo: @ Mo es plural @ Proponente plura IMedslidad genera

Fuente: Colombia compra eficiente

4. ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el fin de analizar el comportamiento de las adquisiciones anteriores que el Municipio de MALAGA
ha realizado con relacion a los bienes, y/o servicios relacionados con el presente proceso contractual,
se ha hecho uso de la informacién contenida en la HERRAMIENTAS DE VISUALIZACION PARA EL
ANALISIS DE LA DEMANDA Y LA OFERTA modelo de abastecimiento estratégico de la Agencia
Nacional de Contratacion Publica- Colombia Compra Eficiente de la oferta arrojando los siguientes
resultados:

Figura 16. Gastos Mensual y Anual
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Walor Total
Gasto Mensual % 5 B67.337.132 Gasto Anual
. 53 md M {Em bz, {Entdan... 5 332 ST ml &9 millSs 2miM
§1.0 mil
§ 2 mil b
=
5
$05 mil M =
£
L] 51 mi M
T e L] -
L S S 50 il 1
oo e 2020 A 22 203 2024
Afio
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Fuente: Colombia compra eficiente

Figura 17. Cantidad de contratos mensual y anual, numero de contratos por plataforma

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 443 Cantidad de contratos - Anual
100 200 {Enbila.  [En bl 18 1 164
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= C)
2 150
=
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- o100
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] —— — 2024
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Fuente: Colombia compra eficiente

Figura 18. Valor total estimado por familia

Valor Total Estimado por Familia

@ \/zlor @ Contratos

55 mil M

Valor
u
3

200

Contratos

50 mil M

genizna
2_Familia

Fuente: Colombia compra eficiente
En la siguiente figura se muestra de mayor a menor el niumero de contratos adjudicados a cada
proveedor y el valor total estimado por origen del proveedor permitiendo distinguir la region o
zona donde podemos encontrar los bienes y servicios requeridos para el sector de las
Industrias Manufactureras.

Figura 19. Valor total estimado por proveedor y origen de proveedor
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar
50 mil M @ Eantander
$ 0 il M (2053 —{01% @ Eoyacs
50 mil M (4.953) )
@ Distrito Capital de Bogota
@ undinamarca
@ Atlantico
@ Antioguia
Maorte de Santander
Rizarzlda
@AMaZoNas
® Arzucs
Bolivar
a B B sldas T4
3om I .
W Caquets
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn
®alor @ Contratos $ 5 mil M
5 6mil M
= 54l
400 g Familh
=
§4mil M =
- 2 =
= BN =
E B
g w0 S 5 3 2 mil M
$2mil M =
5 0mil M b 0 3 0 mil M .
MNadonal Extranjero Directa
Oirimae EAnriglin

Fuente: Colombia compra eficiente

A continuacion, podemos apreciar el origen de los proveedores si es de nivel nacional o
internacional y la cantidad de contratos suscritos junto con el comportamiento de las
modalidades de seleccion mas usadas, para nuestro proceso denotamos que facilmente a nivel
nacional encontramos los productos y servicios requeridos y que la modalidad mas efectiva o
usada es la seleccion de minima cuantia, seguido de contratacién de régimen especial.

Figura 20. Origen de proveedor y valor total por modalidad de seleccién

COrigen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

®'yalor @ Contratos 35 mil M

$&mil
$ 4 il M
SdmilM

Modalidad de Seleccidn
oo

directa

Walar

Contratos

5]
=

Walor Total Estimado

$2milM

§0mil M
MNadonal Extranjerc Directa Espedial

Origen Modalidad general

Fuente: Colombia compra eficiente

Revisados los archivos documentales de la entidad se pudo constatar que la demanda de la entidad en
este objeto contractual para la vigencia fiscal de afios anteriores fue asi:

v Numero de Tipo de Proceso Objeto Cuantia
Proceso
1 DHMP-IMC- Contratacion Minima CONSULTORIA PARA LA ACTUALIZACION $30.000.000,00
SHFP-035 DE Cuantia DEL ESTATUTO TRIBUTARIO DEL
2024 MUNICIPIO DE PAICOL
2 CD-0593-2024 = Contratacién Directa PRESTACION DE SERVICIOS PARA APOYAR $89.000.000

Y ACOMPANAR A LA SECRETARIA DE
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HACIENDA DEL MUNICIPIO DE CALDAS
ANTIOQUIA, EN LA REVISION,
ACTUALIZACION Y CONSTRUCCION DEL
ESTATUTO TRIBUTARIO.

CONSULTORIA PARA LA ACTUALIZACION
DEL ESTATUTO DE RENTAS,
PROCEDIMIENTO TRIBUTARIO Y REGIMEN
SANCIONATORIO DEL MUNICIPIO DE
TIMBIO CAUCA, DE ACUERDO CON LA

3 IMC-039-2024 = Minima cuantia $ 24.000.000,00

NORMATIVIDAD VIGENTE.
MI-SH-CD-PS- = Contratacion Directa PRESTACION DE SERVICIOS $ 65.000.000,00
118-2025 PROFESIONALES ESPECIALIZADOS COMO

ASESOR EN LA SECRETARIA DE HACIENDA,
PARA EL ACOMPANAMIENTO EN LA
REVISION Y  ACTUALIZACION DEL
ESTATUTO TRIBUTARIO DEL MUNICIPIO DE
ISNOS-HUILA, EN EL MARCO DEL
PROYECTO; FORTALECIMIENTO A LA
GESTION Y DIRECCION DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL,
PARA LA VIGENCIA 2025 DEL MUNICIPIO DE
ISNOS.

De otra parte, revisada la plataforma del Secop Il se pudo constatar que la demanda de otras entidades
con objetos similares al presente objeto contractual en la regién para la vigencia fiscal de afios
anteriores fue asi:

SANTANDER - :
é:;i:;f:s SANTANDER - ALCALDIA | ALCALDIA MUNICIPIO SANTaﬁﬁFC'FIg"S;LD'A
MUNICIPIO DE PARAMO DE SAN VICENTE BUCARAMANGA
CHUCURI
NUMERO DEL CMA-SVCH-SGG-421-
CONTRATO CMA-001-2024 2024 SI-CM-022-2019
MODALIDAD DEL Concurso de Méritos Concurso de Méritos Concurso de Méritos
CONTRATO Abierto Abierto Abierto
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA AL
INTERVENTORIA CONTRATO DE OBRA INTERVENTORIA A LA
INTEGRAL (TECNICA, PUBLICA PARA EL REHABILITACION Y
ADMINISTRATIVA, SUMINISTRO E MEJORAMIENTO DE
FINANCIERA, SOCIAL, INSTALACION DEL INFRAESTRUCTURA
CONTRACTUAL Y SISTEMA DE EXISTENTE DE LOS
AMBIENTAL) AL ALUMBRADO EN LAS SALONES COMUNALES
CONTRATO DE OBRA INSTALACIONES DEL EN LOS BARRIOS
OBJETO DEL CUYO OBJETO ES: CANTON MILITAR DEL BUCARAMANGA,
CONTRATO MEJORAMIENTO DE VIAS BATALLON DE DIAMANTE I, LA
TERCIARIAS MEDIANTE INFANTERIA NO. 4° LIBERTAD, EL GAITAN, LA
LA CONSTRUCCION DE CORONEL LUCIANO FERIA, CAFE MADRID,
PLACA HUELLAS EN LA DEL HUYAR CON EL FIN NUEVA COLOMBIA,
VEREDA CAGUANOQUE DE MEJORAR LA NORTE BAJO, SAN
Y EL MORAL DEL VISIBILIDAD Y MIGUEL Y VILLA DEL
MUNICIPIO DE PARAMO- SEGURIDAD DENTRO PRADO DEL MUNICIPIO
SANTANDER DE LAS INSTALACIONES DE BUCARAMANGA.
DEL BATALLON,
UBICADO EN
JURISDICCION DEL
MUNICIPIO DE SAN
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VICENTE DE CHUCURI,
SANTANDER
$ 1,094,625 Peso $ 48,273,302 Peso $ 596,849,736 peso
VALOR ) ) .
colombiano colombiano colombiano

=

ESTIMACION PRESUPUESTO OFICIAL

5.1 PRESUPUESTO OFICIAL:

A continuacion, se relaciona el valor unitario de cada producto tomado del menor valor valor de cada
una de las dos (02) cotizaciones, suscritas con profesionales con experiencia en el area, el cual soporta
la asignacion del presupuesto oficial.

El presupuesto asignado por el Municipio de Malaga, para el presente proceso de seleccion es por
valor de CUARENTA Y NUEVE DE PESOS ($49.000.000,00) M/CTE. INCLUIDO, IMPUESTOS DE
LEY Y ESTAMPILLAS MUNICIPALES AL QUE APLICA.

1.2. ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El presupuesto del presente proceso se ha estructurado teniendo en cuenta la cotizacién mas econémica.:
Por lo anterior el presupuesto oficial corresponde a:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O ESPECIALIZADOS PARA LA REVISION, ANALISIS, AJUSTE Y

ACTUALIZACION INTEGRAL DEL ESTATUTO DE RENTAS DEL MUNICIPIO DE MALAGA, SANTANDER, EN ARMONIA CON LA

NORMATIVIDAD TRIBUTARIA VIGENTE Y LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES

2026 Plazo de Ejecucion 1.30 Mes
1. COSTOS DE PERSONAL
P TIEMPO %
ITEM | DESCRIPCION UNIDAD (Meses) DEDICACION VR. UNITARIO VR. PARCIAL
Director de
consultoria
1.1 | Contador publico 1 1.30 100% $ 6.900.000.00 $ 8.970.000.00
especialista en
Gestion publica
12 |Administrador de 1 130  75% $5.000.000.00|  $ 4.875.000.00
empresas
1.3 | Abogado 1 1.30 80% $ 5.000.000.00 $ 5.200.000.00
SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL 19.045.000.00
Factor Multiplicador Costos de Personal 210
COSTO TOTAL DE PERSONAL| 39.994.500.00
2. COSTOS INDIRECTOS
ITEM| DESCRIPCION | UNIDAD CANTIDAD VR. UNITARIO VR. PARCIAL
Elaboraciéon de
informes (Incluye
2.1 |fotografia, UND 1.00 $1.181.971.00 $1.181.971.00
papeleria,
cds,impresiones)

SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS

$1.181.971.00

SUB TOTAL CONSULTORIA

$ 41.176.471.00

IVA 19%

$ 7.823.529.00
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COSTO TOTAL CONSULTORIA | $ 49.000.000.00

También se encuentra calculada la no afectacion al equilibrio econémico del contrato por lo que se
tuvo en cuenta los descuentos municipales y nacionales que se generan en el pago del presente
contrato, los cuales se relacionan a continuacion:

DESCUENTOS NACIONALES

Retefuente 11% Honorarios Siempre y cuando el contratista sea
persona juridica
10% Honorarios Siempre y cuando el contratista sea
persona natural
Reteiva 15% del IVA Siempre y cuando el contratista sea
responsable de iva y el servicio este
gravado
Reteica 10 x 1000, 8 x 1000, 7 De acuerdo a la actividad econdmica
x 1000, 6 x 1000, 5 x
1000, 4.5 x 1000
4 x 1000, 3.5 x 1000, 3
x 1000
ORDENANZALES /| DEPARTAMENTALES
ESTAMPILLA PRO HOSPITAL 2,00%
ESTAMPILLA PRO UIS 2,00%
SUBTOTAL IMPUESTOS DEPARTAMENTALES 4,00%
MUNICIPALES
ESTAMPILLA PRO ADULTO MAYOR 4,00%
ESTAMPILLA PRO CULTURA 2,00%
TASA PRO DEPORTE 2,50%
ESTAMPILLA PARA LA JUSTICIA FAMILIAR 2,00%
SUBTOTAL IMPUESTOS MUNICIPALES 10.50%
TOTAL IMPUESTOS DEPARTAMENTALES y
MUNICIPALES 14.50%

6. SOPORTE QUE PERMITE LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DEL RIESGO
PREVISIBLE QUE PUEDA AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO:

Dando aplicacion al numeral 6 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se realizo el analisis
de riesgos del contrato, sin encontrar riesgos previsibles que puedan afectar su equilibrio econémico.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, a continuacion, se identifican los
Riesgos del Proceso de Contratacién desde su planeacion hasta su liquidacion:

DISTRIBUCION DE RIESGOS QUE ASUME EL MUNICIPIO:

A partir de la fecha de suscripcion del Contrato, el MUNICIPIO asume, Unica y exclusivamente, los
efectos derivados de los riesgos que se listan a continuacién, ademas de aquellos que de manera
expresa y clara se desprendan de otras clausulas o estipulaciones del Contrato y sus apéndices.

En todo caso, cuando de la ocurrencia de tales riesgos, se desprenda una obligacion de pagar una
suma de dinero al Contratista, se entendera que tal suma de dinero sera cancelada en los términos
establecidos en las clausulas aplicables:

: A PROBABILID | IMPA | MUNICI | CONTRATI
RIESGO DEFINICION CLASE CARACTERIZACION AD cTO PIO STA
1.Riesgos Son aquellos que se Estimacion Sucede cuando los precios unitarios de
Econémico | derivan del inadecuada de | los diferentes componentes de la inversion 1 1 0% 100%
s comportamiento del los costos sean distintos a los previstos
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mercado, tales como la Modificacion Incremento en impuestos que afectan a
fluctuacion de los impositiva todos los contribuyentes y a todas las 1 0 100%
precios de los insumos, General actividades.
desabastecimiento y Modificacion Incremento en impuestos que afectan la
especulacion de los impositiva actividad del contratante siendo tal 1 0 100%
mismos, entre otros. particular actividad objeto del contrato
son aquellos que se Paros Que afecten la ejecucion del contrato 4 50% 50%
derivan por cambios de Huelgas Que afecten la ejecucion del contrato 1 0% 100%
las politicas Protestas Asonadas  exceptuando  eventuales
gubernamentales que ) huelgas que ocurran en el interior de la 1 50% 50%
babl sociales o
2. Riesgos sean probables y organizacion del contratante
. previsibles , tales como
Sociales o ! L
P cambios en la situacion
Politicos: " ;
politica, sistema de Actos de
gobiero y cambio en las Rebelion Actos de guerra o terrorismo 1 50% 50%
condiciones sociales que
tengan impacto en la
ejecucion del contrato
Son los posibles
. cambios regulatorios o
3. Riesgos reglamentagr]ios que cambios en
Regulatori ; - . Cambios en la normatividad aplicable 1 50% 50%
os siendo previsibles, las tarifas,
afecten el equilibrio
contractual
Son aquellos riesgos La extension del plazo, cuando los
asociados a la contratos se realizan en tiempos distintos
- Plazo  S¢ P 1 0 100%
operatividad del a los inicialmente programados por
contrato. Hacen parte circunstancias no imputables a las partes.
del riesgo operacional Incumplimiento | Se materializa cuando el contratista omite
siempre y cuando no en el pago de cumplir con las obligaciones que se
sean obligaciones de las | obligaciones derivan de la relacion de trabajo conforme 2 0 100%
partes y se materialicen laborales y alas normas vigentes. Parte de este riesgo
durante la ejecucion del honorarios serd amparado por medio de garantia.
contrato. En general no Este evento esta descrito y previsto por
SON r1esgos Accidentes de las leyes y corresponde al contratista
operacionales las trabajo y ampararlo con los instrumentos de 1 0 1009
4. Riesgos especificaciones de enfermedades seguridad social prevencion y 0
dperacion materiales o servicios profesionales aseguramiento de riesgos laborales
ales incorrectos, fallas en el establecidos por la normatividad vigente
embalaje, manipulacion,
transporte o descarga
del bien suministrado,
insuficiencia en los Ocurre cuando por motivo de la ejecucion
proveedores, perdida o del contrato resultan terceras personas
destruccion de los Dafios a lesionadas en su integridad fisica o se
bienes a suministrar, ferceros dafian bienes ajenos entre los que puede 2 0 100%
dafio, hurto o perdida de estar aquellos de propiedad del estado
materiales 0 equipos mismo. Parte de este riesgo sera
para la ejecucion del amparado por medio de garantia.
contrato, obtencién o
renovacion de licencias
0 permisos, entre otros.
son (i) el riesgo de . (i) el riesgo de consecucion de financiacion
. riesgo de : o o
consecucion de iliquidez 0 riesgo de liquidez para obtener recursos 1 0 100%
financiacion o riesgo de 4 ' para cumplir con el objeto del contrato,
liquidez para
obtener recursos para
cumplir con el objeto del
. contrato, y (ii) el riesgo o -
5. Riesgos g ii) el ri | ndicion
 NIesg de las condiciones (i) e 1590 de las condiciones
Financiero . Incorrecta financieras
S financieras seleccion de establecidas para la obtencion de los
establecidas para la " P 1 0 100%
» condiciones recursos, tales como plazos, tasas,
obtencion de los financieras arantias contragarantias
recursos, tales como ?efinancia’ciones entre ogtros !
plazos, tasas, garantias, ’ ’
contragarantias,
y refinanciaciones, entre
otros.
. derivados de cambios
6. Riesgos . L . o
; regulatorios 0 . Se originan por cambios en la legislacion
Regulatori ) cambios o L 9 0
i reglamentarios que . que puedan afectar el equilibrio econémico 1 50% 50%
0s: i regulatorios
afecten la ecuacion del contrato
Econdmica del contrato.
son los eventos
7.Riesgos | naturales previsibles en -
Eventos naturales previsibles en los
dela los cuales no hay eventos ’ s
. - cuales no hay intervencién humana que o o
Naturaleza | intervenciéon humana naturales g o 1 50% 50%
. L puedan tener impacto en la ejecucion del
que puedan tener previsibles
) . " contrato
impacto en la ejecucion
del contrato, por
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ejemplo, los temblores,
inundaciones, lluvias,
sequias, entre otros.
son los derivados de
fallas en los sistemas de
comunicacion de voz y
de

datos, suspension de

8. Riesgos | servicios publicos,

los derivados de fallas en los sistemas de
comunicacion de voz y de datos,
suspension de servicios publicos, nuevos

Tecnolégic | nuevos desarrollos Tecnolégicos d I ai and 2 2 50% 50%
tecnolégicos o esarrollos tecnol 0gIcos 0 egtan la‘res que
08 esténdares que deben puedan afectar la correcta ejecucion del
ser tenidos en cuenta contrato
para la ejecucion del
contrato, obsolescencia
tecnoldgica.
CONVENCIONES RIESGOS
) PROBABILIDAD )
P | CATEGORIA VALORACION
g RARO (puede ocurrir excepcionalmente) 1
B | IMPROBABLE (puede ocurrir ocasionalmente) 2
A | POSIBLE (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
? PROBABLE (probablemente va a ocurrir) 4
L
I
p | CASICIERTO (ocurre en la mayoria de las circunstancias) 5
A
D
] IMPACTO ]
CATEGORIA VALORACION
INSIGNIFICANTE 1
MENOR 2
IMPACTO MODERADO 3
MAYOR 4
CATASTROFICO 5

7. GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE
CONTRATACION (Numeral 7, Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015):

GARANTIAS DEL CONTRATO

De conformidad con el Articulo 2.2.1.2.3.1.1. Del Decreto 1082 de 2.015, y del analisis que sustenta la
exigencia de garantias destinadas a amparar los perjuicios de naturaleza contractual o
extracontractual, derivados del incumplimiento del ofrecimiento o del presente contrato, la entidad con
fundamento en el Articulo 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015, que habla de que la entidad estatal
es libre de exigir o no garantias en el proceso de seleccién de minima cuantia asi como el analisis al
objeto contractual, cuantia y forma de pago, considera la exigencia de garantias a la presente invitacion
publica.
a. Garantia de cumplimiento.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.7 del Decreto 1082 de 2015, la. Garantia de cumplimiento
del contrato debera contar con las siguientes caracteristicas:

Caracteristica Condicién
Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015,
Clase a saber: (i) Contrato de seguro contenido en una pdliza para Entidades Estatales, (ii)
Patrimonio auténomo, (iii) Garantia Bancaria.
Asegurado/ MUNICIPIO DE MALAGA identificado con NIT No. 890-205-229-1
beneficiario
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DESCRIPCION VALOR
AMPARO VIGENCIA ASEGURADO
Este amparo cubre a la Entidad
de los perjuicios derivados de:
A El incumplimiento total o parcial
.mparlos, del contrato, cuando el
vigencia'y incumplimiento es imputable al
valores contratista;
asegurados _— El cumplimiento tardio o
Por el término . .
. - defectuoso del contrato, cuando | Veinte por ciento
Cumplimiento  del | de duracion del ) L ; o
— | el incumplimiento es imputable | (20%) del valor del
Contrato Contrato y seis L
. al contratista; contrato
(6) meses mas. - .
Los dafios imputables al
contratista por entregas
parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas
parciales; y
El pago del valor de las multas y
de la clausula penal pecuniaria.
Este amparo debe cubrir a la
Entidad de los perjuicios
. ocasionados por el
Pago de salarios, N . D
restaciones Por el término | incumplimiento de las Diez por ciento
pres de duracion del | obligaciones laborales del o P
sociales legales e . . (10%) del valor del
: - Contrato y tres | contratista derivadas de la
indemnizaciones ~ . . contrato
(3) afios mas. contratacion  del  personal
laborales o . .
utilizado en el territorio nacional
para la ejecucion del contrato
amparado
o Este amparo cubre a la
Por el termino | pniidad  Estatal por los | Diez por ciento
. I de duracion del P . o
Calidad del servicio Contrato y seis perjuicios deri-vados de la | (10%) del valor
(6) meses mas. defigignte calidad del del contrato
servicio prestado

e Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con el nombre o razén social
y tipo societario que figura en el Certificado de Existencia y Representacién Legal
expedido por la Camara de Comercio respectiva, y no soélo con su sigla, a no ser que
en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa
manera.

e No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de alguno de los

Tomador integrantes del consorcio. Cuando el contratista sea una Unién Temporal o Consorcio,
se debe incluir razén social, NIT y porcentaje de participacién de cada uno de los
integrantes.

e Para el Contratista conformado por una estructura plural (unién temporal, consorcio):
la garantia debera ser otorgada por todos los integrantes del Contratista, para lo cual
se debera relacionar claramente los integrantes, su identificacion y porcentaje de
participacion, quienes para todos los efectos seran los otorgantes de la misma.

¢ Numero y afio del contrato

Informacion e Objeto del contrato

necesaria dentro | ¢  Firma del representante legal del Contratista

de la pdliza e Encasode nousar centavos, los valores deben aproximarse al mayor Ej. Cumplimiento
si el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a $14.980.421

8. RESPONSABLES.
LA SECRETARIA DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS, velara por la correcta ejecucion del
contrato, efectuando supervisién constante al mismo y sera responsable por el manejo del archivo
relacionado con la ejecucién del contrato, y por las actividades que desarrolle el contratista, igualmente
velara por el cumplimiento de las metas y cometidos del proyecto y debera coordinar con el contratista
todas las labores tendientes a la buena ejecucion del contrato informando sobre cualquier
incumplimiento al Alcalde municipal.

Por lo expuesto,
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SE CONCLUYE QUE:

Se considera viable la ejecucién de un contrato cuyo objeto sea: “PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O ESPECIALIZADOS PARA LA REVISION, ANALISIS, AJUSTE Y
ACTUALIZACION INTEGRAL DEL ESTATUTO DE RENTAS DEL MUNICIPIO DE MALAGA,
SANTANDER, EN ARMONIA CON LA NORMATIVIDAD TRIBUTARIA VIGENTE Y LAS
DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES" En un todo de acuerdo con el proyecto referido, las
especificaciones suministradas por el MUNICIPIO — Oficina de Planeacion e Infraestructura, los
términos de la solicitud de la propuesta y la propuesta presentada por el contratista. Para lo cual se
debera proceder a realizar el correspondiente proceso de contratacién recomendado en el presente
estudio.

Original firmado
LIZETH MARCELA HERNANDEZ MORENO
Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas

NOMBRE CARGO FIRMA
PROYECTO NUBIA ESTELLA BASTO Prquswnal UnlverS|tgrlo Original firmado
Oficina de Contratacién
REVISO ANGELA PAOLA OVIEDO MORA Asesora Externa en Original firmado
Contrataciéon

Los arriba firmantes encontramos el presente documento ajustado a las disposiciones normativas y/o técnicas vigentes del caso en
particular, el cual bajo nuestra responsabilidad se presenta para la firma.
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