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DEPENDENCIA QUE PROYECTA:  SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS |
' FECHA DE ELABORACION: | NOVIEMBRE DEL 2026 i
NOMBRE DEL FUNCIONARIO QUE ' , - c
'DILIGENCIA EL ESTUDIO PREVIO: JESEIhI RN It
' TIPO DE CONTRATO: OBRA PUBLICA. ;
MANTENIMIENTO Y  ADECUACIONES  DE  LAS|
OBJETO: INSTALACIONES DE LA ESTACION DE POLICIA DEL

| MUNICIPIO DE CUBARA — VIGENCIA 2026..

1. INTRODUCCION

Que en cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 “por medio del cual se expide el decreto
tnico reglamentario del sector Administrativo de Planeacion Nacional” que en su tenor literal dispone:

durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso
de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de
Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.

Que de igual manera y en aplicacion de la guia expedida por Colombia Compra Eficiente la Entidad procede a
efectuar el presente analisis a fin de conocer el comportamiento del sector relacionado con el objeto contractual,
desde la la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo. El resultado del
presente analisis formar parte de los estudios y documentos previos del Proceso de Contratacion.

Que la importancia de realizar este analisis ha sido enfatizada por la Organizacion de Cooperacion y de Desarrollo
Fconomicos (OCDE) en las recomendaciones realizadas al Gobierno Nacional, las cuales se busca promover las
buenas practicas, la transparencia y la promocion de la competencia leal en la contratacion publica. A continuacion,
se presenta el analisis de sector.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La [stacion de Policia del municipio de Cubara, ubicada en el barrio Pablo VI sobre la Carrera 4, constituye una
infraestructura fundamental para el desarrollo de las actividades operativas, administrativas y de seguridad de la
Policia Nacional. Por ello, resulta necesario mantener sus instalaciones en condiciones adecuadas de
funcionamiento, habitabilidad y seguridad, garantizando espacios apropiados para el personal uniformado y el
cumplimiento de sus funciones institucionales.

Actualmente. se ha identificado la necesidad de realizar actividades de mantenimiento y adecuacion en diferentes
espacios de la Estacion de Policia, principalmente en lo relacionado con la climatizacion, el almacenamiento. la
sequridad perimetral y la conservacion de acabados interiores. Estas intervenciones buscan atender las necesidades
fisicas y funcionales de la infraestructura, prevenir su deterioro y mejorar las condiciones de bienestar del personal
de la institucion

Fstas necesidades fueron presentadas y aprobadas ante el Comité Territorial de Orden Publico No. 06-2026, donde
se expuso la importancia de adelantar actividades de mantenimiento y adecuacion de las instalaciones policiales,
orientadas al mejoramiento de sus condiciones de funcionamiento, seguridad y habitabilidad, en concordancia con
las prioridades de seguridad y convivencia del municipio.

Para alender las necesidades identificadas, se contempla el mantenimiento preventivo de nueve (9) equipos de aire
acondicionado tipo Split de 9.000 a 12.000 BTU/h, asi como el suministro e instalacion de 61,31 m? de closets en
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madera tipo cedro o similar, incluyendo sus respectivos accesorios y elementos de fijacion. Estas actividades
permitiran mejorar las condiciones de climatizacion, almacenamiento y organizacion de los espacios destinados al
personal uniformado.

Adicionalmente, se requiere la construccién de 4,70 m? de poyos en concreto de 17,5 MPa (2.500 PSI), con espesor
de 8 cm, destinados a la cocina y bases de muebles, junto con trabajos puntuales de acabados interiores que
comprenden aplicacion de estuco bajo placa, pintura vinilo Tipo | a tres manos y suministro e instalacion de cielo
raso suspendido rigido tipo cascaron, orientados a mejorar las condiciones de conservacion y funcionalidad del area
de archivo.

En materia de seguridad, se contempla la instalacion de 99,20 metros lineales de concertina galvanizada, como
elemento complementario de proteccion perimetral, con el proposito de fortalecer las condiciones de seguridad de
las instalaciones y prevenir accesos no autorizados.

Por todas estas razones, se justifica la ejecucion del proyecto denominado “MANTENIMIENTO Y ADECUACIONES
DE LAS INSTALACIONES DE LA ESTACION DE POLICIA DEL MUNICIPIO DE CUBARA — VIGENCIA 2026’ cn
el marco de las necesidades identificadas y aprobadas por el Comité Territorial de Orden Publico No. 06-2026, con
el proposito de mejorar las condiciones fisicas, funcionales y de seguridad de la infraestructura policial,
contribuyendo al bienestar del personal uniformado y al adecuado funcionamiento de la institucion en beneficio de
la comunidad.

3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
3.1.INFORMACION GENERAL DEL MUNICIPIO DE CUBARA
3.1.1. Ubicacion geografica y otros aspectos

Cubara, Boyaca es un municipio de sexta categoria que limita con los departamentos de de Norte de Santander al
noroeste, Santander al oeste y norte y Arauca al este y al noreste con el Estado Apure en Venezuela. Cuenta con
una superficie de 1650 Km? de conformidad a los limites establecidos por la Ordenanza No. 44 de diciembre 14 de
1978'. Segun el Esquema de Ordenamiento Territorial los principales centros poblados del municipio de Cubara son
el Guamo, Gibraltar y el Royota?.

El area rural, esta conformado por 22 veredas de las cuales 8 estan en conflictos limitrofes con los departamentos
de Santander y Norte de Santander (Bongota, La Pista, Mundo Nuevo, Gibraltar, Cubugén, Solon Wilches, Cedeno
y Aguablanca). El municipio de Cubara atiende administrativamente las restantes 14 veredas las cuales son: Bojaba,
Brisas del Arauca, Campo Alicia, El Silencio, Royota, la esperanza, la Blanguita, Guamo, Cafaguata, Gaitana,
Puerto Nuevo, Chuscal y Fatima, la Barrosa. Dentro de territorio del municipio se encuentra el Resguardo Indigena
U 'Wa conformado por 7 comunidades indigenas que son: Tegria, Cobaria, Bocota parte baja, Rinconada,
Rotarbaria, Barrosa y Aguablanca. A continuacién, se muestra cuadro con la organizacion y division territorial del
municipio.

Tabla 1. Organizacion y division territorial

| TERRITORIO DIVISION ?KRI\ES % OCUPACION SUELO |
' ‘Municipio | 1650 !
Casco urbano total 6 barrios [ 0.83 0.05%
' Coneejo Municipal de Cubara. Acuerdo No. 010 de 2004: Adopeion del Esquema de Ordenamiento Territorial, Pag. 1

" Lsquema de Ordenamiento Territorial. (20040). Asentamicntos Humanos. Pag. 119
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| Area de expansion urbana " 0.288 0.02% !
! Area rural 14 veredas y 8 conflicto limitrofe 198.882 12.05% .
| Area de reserva Indigena 1450 87.88% |

Fuente: Secretaria de Planeacion y Obras Publicas (2020).

La principal via de acceso al municipio de Cubara, Boyaca es la carretera de la Soberania, la cual le conecta con el
municipio de Saravena, Arauca y en el sentido occidente con los corregimientos de Gibraltar, Samoré y San
Bernardo de Bata y los municipios aledafios. Dentro del contexto social el municipio de Cubara, Boyaca cuenta con
diversidad étnica y cultural conformada por poblacion indigena, NARP y victimas del conflicto armado.

De acuerdo con la informacion presentada en la plataforma TerriData del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP), para el afio 2026 el municipio de Cubara, Boyaca, registra una poblacion total proyectada de 13.622
habitantes. de los cuales 10.307 personas (75,7 %) corresponden a poblacion rural y 3.315 personas (24,3 %)
a poblacion urbana. Asimismo, el municipio presenta una densidad poblacional de 12,0 habitantes por km?’, o
que refleja una poblacion distribuida sobre un territorio de amplia extension y con una importante concentracion de
habitantes en el area rural

Figura 4. Piramide Poblacional

Piramide poblacional (estructura por edad v sexo)

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion. (2026). TerriData |Consulta en lineal.

3.1.2. PLAN DE DESARROLLO

£l proyecto “MANTENIMIENTO Y ADECUACIONES DE LAS INSTALACIONES DE LA ESTACION DE POLICIA
DEL MUNICIPIO DE CUBARA — VIGENCIA 2026” esta incluido en el Plan de Desarrollo Municipal como se
presenta a continuacion:

Tabla 1. Linea estratégica PDT.
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LINEA
| ESTRATEGICA GOBERNABILIDAD CON COMPROMISO POR LA PAZ
' SECTOR ‘ GOBIERNO TERRITORIAL
PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD CIUDADANA
INDICADO
CODIG R DE UnDa META - META
PRODUCTO CUATRI VIGENC
0 PRODUCT D ENIO i
(o]
META | Planes
' PRODUCTO DEL '”tegra'es
! PLAN DE ' _‘3 "
DESARROLLO 450102  Documentos  Scgundady
‘ 5 olaneacion convivencia Numero 1 1
| PISCC con
. enfoque de
genero
‘ elaborados
Fuente. Flaboracion propia.

3.2.ASPECTOS ECONOMICOS

3.2.1. SECTOR ECONOMICO

| a actividad economica esta dividida en sectores economicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno
de ellos. Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes: Sector primario
o sector agropecuario. Sector secundario o sector Industrial. Sector terciario o sector de servicios. Por lo anterior,

se tienen que el presente estudio pertenece a uno de los siguientes:

labla 2. Sector economico )
Sector Marca con una “X”
Agropecuario
Servicios
Industrial
Transporte
| Comercio
Financiero
Construccion | X
Minero y Energético
Solidario
Comunicaciones
| Administracion publica

Z
(o]
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| 12. | otros ] [
Fuente: Flaboracion propia.
3.2.2. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

£l decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.6.1., establece: “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad
[statal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de
Riesgo Variables economicas que afectan el sector:

« Salario minimo, el cual esta implicito directamente la mano de obra.

« La tasa representativa del mercado (TRM) la cual estéa involucrada en el costo del certificado, teniendo en
cuenta, que los paises de origen y productores de este bien se radican principalmente en Estados Unidos y
en el continente europeo.

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento.

3.2.3. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Segun el Boletin Técnico de Producto Interno Bruto (PIB) | trimestre 2026 preliminar del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) el PIB En el primer trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto
en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025 como se muestra a continuacion:

Figura 6. PIB | semestre 2026.

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
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Fuente: DANE. (2026). Boletin Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral. Disponible en hiips. /vy dane gov coffiles/operaciones/PIE
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| as actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

3.2.3:1.

Industrias manufactureras crece 2,3%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

Actividades artisticas. de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

INDICADORES ECONOMICOS ALREDEDOR DEL SECTOR CONSTRUCCION

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la construccion decrece 5,4% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 6):
« Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,2%.
« Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil crece 0,6%.
« Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 5,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccion decrece en 4,6%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
« Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 5,3%.
« Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil decrece 3,0%.
« Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 5,6%.
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Tabla 6. Construccion
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie Serie aguslar.h por
i efecto estacional y
original e f
Actividad economica calendario
Anual Trimestral
202671/ 202671/
202571 20257 -1V
C onstruccion de edificaciones resdenciales y no residenciales -82 -5.3
uccion de carreteras y vias de ferrocarn 06 30
Actiwidades especializadas para la construccion de edificaciones y
56 5.6
obras de ingemena civil
Construccion 5.4 -4.6
Fuente
e
T 1 de '
' 1 i 1 ! | ngt 1 Alguiler e

Fuente: DANE. (2026). Boletin Producto interno Bruto (PIB) nacional trimestral. Disponible en
https /www. dane gov coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-Itnm2026 pdf

3.2.4. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evolucién del costo promedio de una canasta de bienes y
servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en relacién con un periodo base. El
dato del IPC. en Colombia, lo calcula mensualmente el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE)
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Fuente: DANE. (2026). Boletin Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral. Disponible en
https://www dane.gov colfiles/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2026. pdf

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

Segun el Boletin Técnico de indice de Precios al Consumidos (IPC) del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) para el mes de julio del afio 2026, el IPC registro una variacion de 0,17% en
comparacion con junio de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%):
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%), Prendas de vestir y calzado
(0,31%). Restaurantes y hoteles (0,30%). Bebidas alcohodlicas y tabaco (0,25%) y por ultimo, Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron:
Informacion y comunicacion (0,04%), Educacion (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%), Recreacion
y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no alcohélicas (-0,13%) y por ultimo, Transporte (-0,24%).

Fuente: DANE 1PC

: La diderencia en la suma de

PrTE—
Prag eriae

las vanables obedece al sisterma de apromimacion en el nivel de digitos trabajados en el

Fuente: DANE. (2026). Boletin Producto Interna Bruto (PIB) nacional trimestral. Disponible en
https//www.dane gov colfiles/operaciones/P1B/bol-PIB-Itrim2026. pdf
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325 [NDICE DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES (ICOCIV)

£l DANE pone a disposicion de sus usuarios el indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles -
ICOCIV-, un indicador que permite conocer la variacion promedio de los precios de una canasta que
representa los costos de la construccion de un conjunto representativo de las obras civiles desarrolladas en
el pais

Segun el Boletin Técnico de indice de Construccion de Obras Civiles (ICOCIV) En junio de 2026, la variacion
mensual del ICOCIV fue 0.41%, en comparacion con mayo de 2026. Una de las cinco agrupaciones de
subclases CPC relacionadas con la construccion de obras civiles, se ubico por encima del promedio nacional
(0,41%): Carreteras, calles, vias ferreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles
(0,51%)

Por otra parte, las agrupaciones: Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil
(0.34%), Construcciones en minas y plantas industriales (0,31%), Puertos, canales, presas, sistemas de
riego y otras obras hidraulicas (acueductos) (0,29%) y Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia,
lineas de comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas (0,26%) se ubicaron
por debajo del promedio nacional. (Anexo 2).

Tabla 1. ICOCIV. Variacién y contribucion mensual de las cinco agrupaciones de subclases CPC V 2.0

A.C. al total.
Total nacional
Junio 2026
S Contribucion
Codigo e
: Variacion (%) {puntos
agrupacion Nombre agrupacion CPC Peso %
porcentuales)
cPC
2026 2026
Ca is ferreas y potas de aternzae
L] O
e arreteras elevadas y tuneles
P revas. intemas de nego vy olras
578 0.29 0.02
1% 46 L £
i 4oy % nesa
i mina T r 9.49 0 10
tru ) obra
¥ 1
qr y
Total 100 0,41 0,41

Fuente: DANE. (2026). Boletin Indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles (ICOCIV).
Disponible en hitps://www.dane gov co/files/operaciones/ICOCIV/bol-ICOCIV-jun2026 . pdf

3.2.6. ACUERDOS COMERCIALES

| os acuerdos comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el estado colombiano que contienen
derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en los cuales existe como minimo el compromiso de trato
nacional para los proponentes, bienes y servicios de origen extranjero; De acuerdo a la aplicacion de las tablas
estimadas por Colombia Compra Eficiente el presente proceso, esta cubierto por el acuerdo Decision 439 de 1998
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Entidad Umbral i Proceso de ‘
Acuerdo Comercial Estatal aplicable Exﬁgsg;gn Contratacio |
incluida SIINO P n cubierto
. Chile ' sl NO - i NO
Alianza Pacifico México NO NO - NO !
Peru Si NO - NO ‘
Chile | Sl [ NO [ - NO |
Costa Rica | Sl NO | - NO |
Estados AELC Sl NO - NO '
Teisnailo Norte El Salvador NO “NO - i
SRS Guatemala | sl [sl |- s |
Union Europea (aplicable al Reino Unido e 3l NO -
Irlanda del Norte) |
Israel R NO NO SN 08 ..
Ec:{:\:suon 439 de 1998 de la Comision de la s | S| ) g

3.3.ASPECTOS TECNICOS

las condiciones técnicas se establecen en los estudios previos e invitacién publica de conformidad a las
necesidades planteadas por la entidad, en dichos documentos se especifican con exactitud cada uno de los
requerimientos necesarios para la ejecucion del objeto contractual.

3.3.1. CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en el siguiente cddigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

|

| Codigo - Codigo - || Cadigo - Codlgo | |
‘ Segmento ‘ Familia Clase F’roducto ‘ G

| 81 ' 10 |‘ 15 00 H Ingenieria civil y arquitectura ‘i
i 9 00 || Servicios de instalacion y reparacién de

‘ concreto

' 72 | 10 | 15 | 00 |Servicios de apoyo para la construccion I
| I | |
| [ " . . I
‘ 72 ‘ ‘ 00 ‘-Serwcaos de carpinteria .

3.4.ASPECTOS REGULATORIOS

El pre sente proceso de seleccion abreviada menor cuantia debera cumplir con las etapas contractuales dispuestas
por la ley, la idoneidad y experiencia en el desarrollo del objeto contractual del oferente. El contrato que llegase a
celebrarse deben regirse por la ley Colombiana y en especial, por las normas contenidas en la Constitucion Politica
de Colombia, en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150
de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1082 de 2015, Decreto 1074 de 2015 modificado por 1595 de 2015,
Decrelo 1510 de 2013 y demas normas que las modifiquen o adicionen, asi como por los documentos que conforman
el proceso, los estudios previos, sus anexos, formatos, adendas y demas documentos que sobre la materia se
expidan durante el desarrollo del proceso de seleccion y en lo que no esté particularmente regulado en ellas o en
este documento, por las normas legales comerciales y civiles vigentes que sean pertinentes.
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Mediante el presente proceso se requiere contratar haciendo uso de la modalidad de seleccion abreviada de menor
cuantia, conforme al articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de 2015. Lo anterior, teniendo en cuenta el objeto, las
caracteristicas del servicio a contratar, y que el presupuesto oficial asignado se encuentra en el rango de menor
cuantia de la entidad, y que el servicio a contratar no tiene previsto otro tramite especial para su adjudicacion.

4. ANALISIS DE LA DEMANDA

4.1.HISTORICO DE CONTRACCION

Muestra de Procesos de contratacion similares relacionados al objeto a contratar suscritos por el municipio de

Cubara, Boyaca durante los afios 2024 y 2025.

NUMERO | |
DE o |
PROCES C0S-20230010 MC-105-2025 SAMC N° 021-2021 .
0 l
MODALI
DAD DE ; ;
SELECCI |  MINIMA CUANTIA MINIMA CUANTIA | sojeccion Abreviada de Menor Cuantia
ON
- | CONS?TBéJSngON Y Sy
| MANTENIMIENTO DE MANTENIMIENTO DE OBJETO: IMPLEMENTACION DEL
BOVEDAS EN EL " | LAS INSTALACIONES PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y
OBJETO CEIVIENLTERJO DE LA ESTACION DE CONVICIENCIA CIUDADANA
| DEL | MUNICIPAL DE POLICIA DEL MEDIANTE EL MEJORAMIENTO DE LA
| CONTRA | CUBARA = MUNICIPIO DE ESATCION DE POLICIA EN EL
TO !/ ' ol 3 CUBARA . MUNICIPIO DE CUBARA
| DEPARTAMENTO DE
i BOYACA
PLAZO/ ' iy VALOR: VALOR:
CONTRA . 38.515.505,94 COP 50,698,156.21COP
T e PLAZO: 15 PLAZO: 1 Mes
. Dias |
PLAZO: 15 (Dias) 5 : =
CONTRATISTA: CONTRAST;I\SE;TA' PPJ CONTRATISTA: DUCFA SAS
LEDNAR SAS ;
La ALCALDIA reconocera y pagara al |
CONTRATISTA el valor del presente
contrato en pesos colombianos de la
siguiente forma: a) El contratista tendra
. | seadiaine Ty waus derecho por concepto de Anticipo hasta un
' I _pago, treinta por ciento (30%) del valor del
| previa presentacion de : 3 :
: contrato, previo perfeccionamiento del
| la respectiva factura o ks | = 2
| Un unico pago al | contrato, aprobacion de la garantia que lo
soporte de cobro por : - ; -
, % S terminar el presente | ampare y aprobacion del plan de inversion
FORMA | parte del contratistay la : : = o : .
L contrato previo visto | del anticipo. El anticipo sera amortizado en
DE PAGO | expedicion del : : ;
: bueno por parte del | el mismo porcentaje en las actas parcial y
certificado de recibo a : tebnns
i = supervisor del contrato | final de liquidacion. b) ¢) Un Noventa por
satisfaccion por parte : b ; ;

! [ ciento (90%) en actas parciales, segun
del  supervisor del d 3 : gy
canifite avance de oblra‘ previa ;ap_robac:on del

' supervisor designado. Un ULTIMO PAGO,
con el diez por ciento (10%) del valor del
contrato de obra, el cual se pagara

[ mediante presentacion del Acta de Recibo
| final y suscripcion del Acta de Liquidacion

i

- B = S Lo S
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Suficiencia de la
garantia de
cumplimiento,
suficiencia de la
garantia de pago de
salarios y prestaciones
sociales legales e
indemnizaciones
laborales, suficiencia
de la garantia de
Estabilidad y calidad
de las obras. Garantia
de calidad de los
bienes. Suficiencia de
la garantia de
responsabilidad civil
exiracontractual.

hitps.//community. seco

p qov.co/Public/Tender

ing/OpportunityDetail/l

ndex?notice

NTC.7086 ¢

PublicArea=True&isMo :
dal=False

Suficiencia de la
garantia de
cumplimiento,
suficiencia de la
garantia de pago de
| salarios y prestaciones
sociales legal.

https://community.seco
p.gov.co/Public/Tender

ndex?noticelUID=CO1

v | NTC.5866832&isFrom

dal=False
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del contrato, y su correspondiente
aprobacion del acta de recibo a
satisfaccion del supervisor designado por
el Municipio, previa presentacion de los
siguientes documentos: Registro
fotografico (antes, durante, despues)
impresas a color y medio digital. Memorias
de cantidades de obra. Pago de seguridad
social integral del representante legal Si
los pagos del personal se realizan por
nomina anexar. Soportes de pago de
seguridad  social,  afiliacion,  salud,
pensiones, riesgos profesionales, pago de
aportes parafiscales, Sena, ICBF (cuando
aplique), caja de compensacion familiar y
nominas. Si el personal es subcontratado
anexar: Copia del contrato con sus
respectivos pagos de seguridad social
integral (salud, pension) de los meses
laborados. Paz y salvo de la caja de
compensacion familiar y aportes al FIC.
Informe del contratista. Informe de
Supervision  Cerlificado  de
satisfaccion por parte de la Supervision
Actualizacion de las garantias exigidas
debidamente ampliada y aprobada.Paz y
salvo del personal utilizado. Acta de recibo
final. Factura. Acta de liquidacion firmada.

Suficiencia de la garantia de cumplimiento,
suficiencia de la garantia de pago de
salarios y prestaciones sociales legales e
indemnizaciones laborales, suficiencia de
la garantia de Estabilidad y calidad de las
obras. Garantia de calidad de los bienes.
Suficiencia de la  garantia de
responsabilidad civil extracontractual.

https://www.contratos.gov.co/consultas/de
talleProceso.do?numConstancia=21-11-
12453851&g-recaptcha-

bSceD4ooXgWnal.DrS uOnWuBmzctMo

S C_gbgJSYqaBhNTgzsRp8AgpARje4.3
_58xp Hc aEXYzFUrz7RBmw7F5cklyg

sY3bSviPENZCI89uRiey7LisyXgATI0ksvZ

viSmtgbwZnuG7HLs5518ePVOGNtuUONy
D9wl xieZkng-
fTxY_dyaqUHYvKVWikLy4k5E TBIWhpxr

ftVswAxwoTXdH7kigJaq2iy-
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| VOHUrBguBazPTomu74SFMO2ASAG3

‘ | hBCVfBhRMQAMOl4e0g6wBnePMkIdoE
‘ Df-

ieaF KNUGhIJa3aiSKCJaY46 5f4Qbf572)

DEBHO10sPU4Nz7cr8C8xiZwCnzhV64L
_UG5m-

| qAndXckqyS2kfxiwkgam2TAyzZWOXJRTz

I | ewd443alplEviBU-3vNAZG4Z2BCOVHEJA

Tabla: Muestra de procesos contractuales suscritos por el municipio de Cubara, Boyaca.
l. ANALISIS DE LAS MUESTRAS

| as entidades estatales antes de publicar un procesos contractual deben dar cumplimiento a los principios de
plancacion economia y responsabilidad inherentes al proceso de contratacion, relacionados con la satisfaccion de
unas condiciones previas al mismo, asi como con el analisis de la conveniencia del objeto contractual, la
apropiacion de la partida o disponibilidad presupuestal, la elaboracion de disefios, la practica de trabajo de campo
y la realizacion de estudios previos completos y confiables basados en informaciones reales sobre las condiciones
y necesidades a satisfacer;

= Cambios en los presupuestos

£l precio del contrato se determina a partir del presupuesto oficial que se deducen de los estudios previos
cconomicos que se realizan, y de la propuesta del oferente que termina siendo la seleccionada como la mas
favorable para el Municipio.

| as Entidades Estatales analizadas establecer el valor del contrato por el método de precios unitarios no
obstante la agencia de contratacion publica determina los siguientes métodos que pueden ser utilizados por
cada una de las entidades territoriales;

-Precio global: El contratista obtiene como remuneracion una suma fija y es el Unico responsable del
cumplimiento del objeto, la vinculacién de personal, la elaboracion de subcontratos o la obtencion de
materiales. En el contrato a precio global se incluyen todos los costos directos e indirectos en que incurre el
contratista para la ejecucion de la obra y la Entidad Estatal no debe reconocer mayores cantidades de obra
u obras adicionales necesarias no previstas que se encuentren dentro del objeto.

_Llave en mano: En esta modalidad, el contratista se compromete a realizar todas las labores relacionadas
con la obra incluyendo los disefios, estudios de factibilidad, construccion, contratacion del personal,
instalaciones y suministros y la contraprestacion a cargo del contratista es la obra terminada y en
funcionamiento. El precio corresponde a un valor previamente establecido que opera como remuneracion
por todas las gestiones que adelanta el contratista.

-Precios unitarios’ Las partes establecen el costo por unidad de cada uno de los conceptos que integran
la obra a ejecutar o items de obra. Con base en este valor, las partes definen la estimacion inicial de la obra,
pero el valor real es el que corresponde a la multiplicacion de las cantidades de obra ejecutadas
efectivamente por el precio de cada unidad de obra.

_Administracion delegada: La Entidad Estatal delega la ejecucion de la obra en el contratista en calidad
de director téenico, quien la ejecuta por cuenta y riesgo de la misma Entidad Estatal. El contratista obtiene
como remuneracion los honorarios que se pactan por su gestion. El administrador delegado se encarga de
ejecutar la obra y responde por su buen resultado, pero es la Entidad Estatal quien asume los Riesgos
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derivados del contrato y la financiacion de la obra. Los honorarios del contratista pueden pactarse en forma
de porcentaje sobre el valor de la obra o como precio fijo.

-Rembolso de gastos: En esta modalidad el contratista asume los gastos de ejecucion del contrato y la
Entidad Estatal en forma periddica rembolsa dichos gastos y ademas reconoce al contratista los honorarios
que se pactan por su gestion. Cuando la forma de pago o remuneracion del contrato estatal se pacta por el
sistema de precios unitarios, administracion delegada o reembolso de gastos, el valor inicial del contrato
solo es un estimado o indicativo del costo probable, esto es, un estimado necesario para elaborar el
presupuesto, por tanto, el valor real del contrato se establece una vez concluya el contrato, teniendo en
cuenta la aplicacion del procedimiento escogido por la Entidad Estatal.

L.a modalidad de contratacion utilizada por la entidad y otras entidades para suscribir contratos de objeto
similar al presente es la Seleccion Abreviada de menor cuantia o minima cuantia, la cual varia segun el
presupuesto oficial.

lLa determinacién del plazo contractual se realiza con base a la programacion de las actividades que se
requieren dentro del objeto contractual, la cual se realiza teniendo en cuenta la ubicacion del servicio y el
suministro de los bienes requeridos ademas del conocimiento especifico que se debe tener en cuenta para
desarrollar ciertas actividades, asi como la secuencia de ejecucion actividades de mantenimiento e
instalacion dentro del objeto contractual.

Las Entidades Estatales analizadas exigen garantias con los amparos, Buen manejo y correcta inversion
del anticipo, cumplimiento del contrato, calidad de la obra, responsabilidad civil extracontractual y salarios y
prestaciones sociales del personal a intervenir en la ejecucion de los trabajos. La cuales presentan
variaciones en porcentaje de valor de cubrimiento y termino; circunstancia que obedece a los riesgos
previsibles especificos de la obra a desarrollar.

L.a forma de pago generalmente establecida es mediante actas parciales conforme al avance en el suministro
y prestacion del servicio, y un ultimo pago una vez se ejecute la totalidad de actividades; de la muestra una
de las entidades establecid un anticipo del 30% para lo cual se solicitd pbliza de buen manejo y correcla
inversion del anticipo.

Los requisitos habilitantes establecen la aptitud del proponente para participar en un Proceso de
Contratacion como oferente y estan referidos a su capacidad juridica, financiera, organizacional y su
experiencia.

Conforme la muestra para los procesos de obra publica para construccion escenarios deportivos, las
entidades territoriales establen requerimientos financieros con base al conocimiento del sector y condiciones
comerciales respectos a cada proceso contractual, razén por la cuales se evidencia que cada entidad
establece rangos conforme a su analisis particular. La experiencia se establece un requisito general
referente a condiciones que permiten acreditar que el proponente haya ejecutado obras de magnitud
referentes al proceso contractual

Factores de calificacion: Los criterios de evaluacion calificables determinados segun la muestra de
entidades analizadas para procesos de obra publica de construccion de alcantarillados corresponden:

Factores economica: El valor economico se califica conforme los métodos matematicos media aritmetica,
media aritmética alta, media geométrica con presupuesto oficial y menor valor, seleccién que depende de
los dos ultimos digitos que termine la TRM que rija el dia que se abre el sobre econémico.

Factores aspectos técnicos: Los criterios varian de una entidad a otra entre los cuales estan:
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a) Equipo adicional para el desarrollo de la obra.

b) Formulacion del Plan De Calidad de la Obra

c) Calificacion de personal en cuanto los afios de experiencia y/o titulos obtenidos.
d) Analisis de precios unitarios.

g) Oferta de bienes servicios adicionales que mejoren el desarrollo de la obra.

f)  Forma de pago o desembolsos de recursos

g) Servicios y bienes adicionales que representan un mayor grado de satisfaccion
h) Analisis de APU

i) Programacion de la obra

) propuesta lista de materiales, equipos y transporte.

k) propuesta lista de jornales y sueldos de personal minimo requerido en APUS.

Factores Incentivo a la industria nacional: Oferta de 100% de bienes y servicios nacionales.
Factores Vinculacion De Trabajadores En Condicion De Discapacidad

5. ANALISIS DE LA OFERTA

5.1. IDENTIFICACION DE PROVEEDORES

L a oferta de empresas en el mercado de construccion esta compuesta por personas juridicas o naturales extrajeras
y nacionales con la idoneidad, capacidad operacional, juridica y financiera para desarrollar los diversos proyectos
de construccion planteados por los entes territoriales; Para identificar algunos proveedores se identificaron en el
portal Unico de contratacién Secop empresas que hayan suscrito contratos de obra mediante la modalidad de
licitacion publica , para lo cual se evidencia que para estos procesos en algunas ocasiones la empresas se agrupan
mediante consorcios y/o uniones temporales para fortalecer las condiciones técnicas y financieras para el desarrolio
de mega obras lo que equivale a una mayor oferta de empresas. A continuacion, se muestra tabla de proveedores:

CONSORCIO ALCANTARILLADO VCP BOYACA - EM PRESA DEPARTAMENTAL DE |
' Nit de Persona Juridica No. 901334464 SERVICIOS PUBLICOS DE BOYACAS. A ESP. |
CONSTRUCTORA PAIS S.AS.

Nit de Persona Juridica No. 901063647 BOYACA - ALCALDIA MUNICIPIO DE MUZO .
CONSORCIOR & C BOYACA - EMPRESA DEPARTAMENTAL DE i
Nit de Persona Juridica No. 901366041 SERVICIOS PUBLICOS DE BOYACA S.A ESP.
CONSORCIO SAS 2019 BOYACA - EMPRESA DEPARTAMENTAL DE

Nit de Persona Juridica No. 900297725 SERVICIOS PUBLICOS DE BOYACA S A ESP.
EMPORIO CONSTRUCCIONES S.AS. BOYACA - ALCALDIA MUNICIPIO DE SANTA

Nit de Persona Juridica No. 900602035 SOFIA

CONSTRUCTORA PAIS S.AS ; ;
Nit de Persona Juridica No. 901063647 | BOYACA - ALCALDIA MUNICIPIO DE PAUNA

CMPORIO CONTRUCCIONES SAS | BOYACA - ALCALDIA MUNICIPIO DE SANTA
Nit de Persona Juridica No. 900602035 SOFIA |
HECTOR MAURICIO VARGAS CAMARGO : : -
Cédula de Ciudadania No. 9635646 BOYACA - ALCALDIA MUNICIPIO DE OTANCHE |
' WILSON NOLBERTO CASTELLANOS ‘
|
|

SANCHEZ BOYACA - ALCALDIA MUNICIPIO DE RAQUIRA
| Cédula de Ciudadania No. 7310945

CONSORCIO REDES SORACA BOYACA - EMPRESA DEPARTAMENTAL DE

Nit de Persona Juridica No. 901296894 | SERVICIOS PUBLICOS DE BOYACA S A ESP.
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CONSORCIO JARDIN DEL NORTE | BOYACA - ALCALDIA MUNICIPIO DE |
Nit de Persona Juridica No. 901111642 | CHIQUINQUIRA
CONSORCIO ALCANTARILLADO SOCHA | BOYACA - ALCALDIA MUNICIPIO DE SOCHA |
DUCFA SAS - : —
Nit de Persona Juridica No. 900953145 BOYAGI - AEALEIA MUNIGIRIO DESUBARR. |
FRANSLING 3:4.5 BOYACA - ALCALDIA MUNICIPIO DE CUBARA

Nit de Persona Juridica No 901.629.231-4
Tabla: Empresas que suscribieron contratos de obra publica en el Departamento de Boyaca.

5.2.SITUACION FINANCIERA DEL SECTOR

-1 analisis financiero es el estudio que se hace de la informacion contable, mediante la utilizacién de indicadores
y razones financieras.

F| proposito del andlisis es establecer las condiciones financieras propicias que aseguren cabalmente el
cumplimiento del contrato dadas las condiciones del proceso contractual y permita la pluralidad de oferentes. Para
realizar el analisis, Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal analizar la base de datos del Sistema
de informacion y Reporte Empresarial para cada actividad econémica.

| a poblacion objeto de estudio se identificé de acuerdo con la informacion suministrada en el portal de informacion
empresaral SIE, de la Superintendencia de Sociedades, hitp://pie.supersociedades.gov.co/Pages/default. aspx#/
Bases de datos que contienen la informacion financiera del Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado
Integral, Otro Resultado Integral y el Flujo de Efectivo, segun Norma de Informacion Financiera Internacional-NIIF,
con corte a 31 de diciembre de 2018, de las empresas requeridas por la Superintendencia de Sociedades de acuerdo
a la Circular Externa 201-000005 del 2018.

L a informacion financiera fue reportada por las sociedades a la Superintendencia de Sociedades y no ha sido
somelida a validacion de otras fuentes por parte de esta entidad. De la muestra de datos analizada, se identificaron
do la poblacion objeto de estudio las empresas cuyas actividades economicas presentan una correlacion al objeto
a contratar

Tabia. Clasificacion econémica

4111 construccion de edificios residenciales
CLASIFICACION | 4112 construccion de edificios no residenciales
. ECONOMICA 4210 construccion de carreteras y vias de ferrocarril |
EMPRESAS | 4220 construccion de proyectos de servicio publico
ANALIZADAS 4290 construccion de otras obras de ingenieria civil
| 4330 terminacion y acabado de edificios y obras de ingenieria civil. |

5.3.COSTOS INDIRECTOS

- - ESTAMPILLAS MUNICIPALES:
FSTAMPILLA PRO-ADULTO MAYOR: 4% sobre el valor del contrato.
ESTAMPILLA PRO-CULTURA: 2% sobre el valor del contrato.

IASA PRO-DEPORTE: 2% sobre el valor del contrato

IASA PRO-JUSTICIA 2% sobre el valor del contrato

CONTRIBUCION DE OBRA PUBLICA: 5%, sobre el valor del contrato
OTROS DESCUENTOS:

' ADMINISTRATIVOS: RETEICA: 0.7 %

s
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Nota: Los costos indirectos sera aplicados de conformidad al estatuto de rentas vigente segun la modalidad

contractual.

6. ANALISIS DE INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacion, la importancia especifica que implica este
proyecto, las caracteristicas del objeto, la modalidad de pago se considera conveniente establecer una serie de
limites a los indicadores que a continuacion se presentaran como requisitos habilitantes que se recomienda seguir
para la eleccion de futuro contratista. La Entidad establece los indicadores de capacidad financiera y organizacional
de conformidad al numeral 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3. -Requisitos habilitantes contenidos en el RUP- del Decreto
1082 de 2015, los cuales son:

Capacidad
financiera

Capacidad
Organizacional

Capital de Trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir
el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo)
y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrolio
eficiente de la actividad economica del proponente. Es recomendable su uso cuando la
Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir

con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de |

que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura '

de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento,
mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus

' obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el |

proponente incumpla sus obligaciones financieras.

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna vy '

cabalmente el objeto del contrato en funcion de su organizacion interna. El Decreto 1510 de

| 2013 definio los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un
| proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio. (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional
del proponente.

Rentabilidad del Activo. (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la |

rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente

£ n cumplimiento a los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en su Guia para la Elaboracion de
Estudios del Sector para la Modalidad de SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA y teniendo en cuenta que
el mercado colombiano ofrece empresas aptas para el objeto de este proceso de contratacion.

-— - . p— o e ———————
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Como resultado del analisis financiero se presenta el siguiente cuadro resumen de indicadores minimos objeto del
estudio y que son requeridos para el presente objeto de contratacion, segun lo determinado en los documentos tipo
DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

MATRIZ 2 — INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

£l Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicion de Mipyme de conformidad con lo previsto en
ol articulo 2.2 1.2 4.2 4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del
Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probara los siguientes
indicadores

~Indicador Valor concertado

. =
Indice de liquidez 21,1
indice de < 0,70
endeudamiento
Razon de cobertura de =1
intereses
Definido en los
Capital de trabajo Pliegos Tipo
Rentabilidad del ' > 0,02
patrimonio

> 0,01
Rentabilidad del activo =

Tralandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes
acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015,
o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una participacion igual o superior al diez por
ciento (10 %) en el consorcio o en la unién temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

indices de capacidad financiera y organizacionales para los demas Proponen tes

L os Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad con lo en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del
Decroto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

: — . Nl A a PyTme 2 L
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- Valor
Indicador contartado
Indice de liquidez 21,2
indice de | < 0,70
endeudamiento J_
Razon de cobertura de | > 1
intereses ‘!
| Definido en los
Capital de trabajo Pliegos Tipo
Rentabilidad del > 0,04
patrimonio
Rentabilidad del activo =0.02

Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la estructuracion de los
Documentos del Proceso de Contratacion de seleccion abreviada de menor cuantia para obra publica para
infraestructura de transporte.

7. ANALISIS DE RIESGO:
) MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2211163 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios
que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los
costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion
de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.
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Dado en Cubara, Boyaca, en el mes de noviembre de dos mil veintiséis (2026).

NES RUEDA
Secretario de Planeacioy y Obras Publicas

Proyectd: Paula Andrea Gonzalez Moreno; ,é
Profesional de Apoyo a la Sec. de Planeacion y Obras.

Corte Constitucional, Sala Plena. Sentencia C-349/01 :
Tomado del libro “TEORIA GENERAL Y PRACTICA DE LA CONTRATACION ESTATAL", décima edicion. Concordada con la ley 1882 de 2018. Dr.
Luis Alonso Rico Puerta, Pag. 401 - 4
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