
MATRIZ DE RIESGOS (SAMT-SI-007-2026) 

REHABILITACiÓN Y ADECUACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE (PTAP), ORIENTADAS A GARANTIZAR SU ADECUADO FUNCIONAMIENTO, OPERACiÓN Y PRESTACiÓN DEL SERVICIO. 

A QUIEN SE 	 IMPAClO DES PUES DEL 
MONllOREO V REVISIONASIGNA RESPONSABLE 

« 
~ Ji 	 TRATAMIENTO FECHA EN QUE rl________......,-_ _ ----j

AFECTA LA POR FECHA EN QUE"1 ~ ¡¡ :¡- o: Descnpcion (Que puede pasa! y como puede ocum¡) Consecuenda de ~ 	 ' 0 ~ ¡¡: Q~ 
1RA1AMIENTOICON1ROL A SER C' SE COMPLE1A°1°1 e I '~ 	 11 "l':; I EJECUCION IMPLEMENTAR SE INICIA ELz U ~ 	W .g ocurrencia del evenlo ~ ~ o !!! IMPLEMENTADO~ 	 EL ,COMO SE REALIZA EL PERlODICID 

~ - >... <.> ~ ~~ i~1 ~ IL § DEL CONTRATO EL TRATAMIEN1Q 	 I 
O Q. o 	 TRA TAMIENTO MQNITOREO? AD! 	 => -o g: ,,<t TRATAMIENTO 


'" <.> > 5 

IControl de la eJ0CUCi6n de los items 

~ con la calidad requerida en 
ospecifiC8CJones técrttcas. 

Implemenlaoon de Controles en la Fase 
~ Precios poi' debajo del Presupunto ofic:i,1 (por 
, ~ debajo del presupuesto elloa!. ó por de~o de los Ilems 	 Si son muy bajoslGestofos 101 . 1 . " lsegujm~nlO al avance de la obra al 

.¡ .~ del presupuesto oflClol o de los inSUTT'Os del APU del11mpacto ec:onom;co al, 2 Riesgo 
prec:ontractual y conlractual que aseguren la 

Riesgo uede af I S . Y Al InlClO de la A la !efTTlInaaon cumphrr'l!ento del programa de 
2 I 4 eñciencia cel conlI atista en la ejeaJcion del p edar a upeMsore.s. ejeCUcIÓn del de la ejecución Invel'SlOf\es. Comite.s Téa\ico.s.lmensuaJ e ! presupuesto ofICIal. lates como eqUipos, materiales. Contratista Bajo Bajo ejea¡ClÓn delllnlerven\or, 


~ O mano de obra, transpones, AlU EN LA PROPUESTA 
 conlrato conforme a la oferta ¡ecoica yeconomica 	 oonllalo del contrato Seguimiento a informes,
contrato Contratista


§> DEl PROPONEN1E VIO CQNTRATlS1A. 
 presentada. requerimientos escnlos-
Retroalimentación en bs

r2 procedimientos adelanlados por los 
responsables dellIalamtento. 

- j 
Si el insumo es 
materia Atención aJ co~to delpnmal 
bá$;ca

5.lida del merC-.ldo de inlumos o rnateriu primn Ilmpac10 negativo en el 	 Recopilación de datos esladisticos e inronnación puede Gestores y/o Al de I A I t . aci6 surnnistro de matenas primas e 
R.esgo-1~I1lI§ ~tundamentlles PI,.. '- . 1.bor1Ctón de lu obrel aJmplllTliento del objetol 1 2 I 3 x a partir de las flIentes oficiales durante la elapa R.esgo Ialectalb. SupeNisores. e'~ ~ de ~a enoo .. ~ insu~ e~ el metcado' lmensuaJ~ ~ ! 	~ objeto del conlnlto . del contrato Bajo 

pre--contractua! y contractual. aa.o mientrCl$ "I,nterventol. ) d I ~ RelloaJlmenlaoon en los 

¡f bv"" una Contratista oontrato e con a proc:ecIil'nientos adelantandos por los 

a/'temativa de responsables del tratamiento. 
solL.Ci6n 

fluctuación de p~ioa y/o Ijultat OC-aslon.dos 
durente la eJecución del contrito en el costo de 
InSllITlOS. tanfas. Jomales. matenales, asesorias, Recopilación ce dalos estadisti:;os e información 
honorarios. elc. regulados y no regulados por elllmpacto negatIVO en el sobre ~nlo histoñco de precios, Gesto~s Y/DiAl inicio ele lalA la tenninaci6nIAtc~ al ~mpo~nto de-R.,sgo 	 RiesgoGobierno. Rjes90 que asume el PROPONENTE YIO desarrol'o del objelOl 2 x durante la etapa pt'e'COntractual. Atención all 1 SupelVlsofes, e·ectJoon del de la ' " n preoos:.. RetroaJlmenlaoon en ~lmensua! 

.3 .Jl ! ~ CONTRATISTA. cuando e\ ajuste sobrepase los contractlJal Sajo 
comportamiento de precios en la etapa Bajo 

NO 
Interventor. J tr de\ ~ proc:edlrrventos adelantados por los 
Contratista con ato contra responsables del tratamiento. 

-; I~ 181] 
.S 

establecidos conlJacbJalmente con el Municipio Riesgo;> 	 contractualil! 
que asume el Municipio hasta en los ajustes estipulados 

oonlractualmenle . 


. S Veriflcaa6n de consecución de 
Impacto rregativo en el Recopilación de dalos esladisbcos e información Gost~s y/olAI Inicio de lalA la terminaciOnlmateri~S e insumos de acuerdo con ~ E Escasez de cUllquier tipo de mlteril¡ o Insumo p.l1Ildesarrol'o del objeto -go de disponibilidad de matenales en la zona del Riesgo"10 . ~ 1] 	 SUp&Nlsores. eteaJci6n del de la' .. requen~ntos. del prOyoc1°' lmensualx 	 NOl. ejecución de Lt ob,. contractual, relJasos en la Sajo proyecto. e insumos, durante la etapa~ ~ LlJ' 8. B.jo lnte~tor. contralo del oon~ ReIrOal..\~ntaci6n en los 
ejeaJción del proyecto precontractual Ycontractual Contratista pfOC8dlrTJe1"ltOS adelantados por 10$l re~ del tratarnento. 

Electuar la debIda socializaaón del proyecto
] anles de miciaJ. para el dibido conocimiento de 

autoridades Y de la comunidad. Control y gesnón
Cambio en la ublCaC16n de la! obras menores. Se refiere I ~Ustes '. : b la YI=' ~ oon los solicitanles, para que 'os cambios de la 	 ~S1ores y/o Al inicio de la A la Cotmés -. seg<J;...nlo determinación contro~ a la e}ec:uci6n, gesti6n social - solicituda solICitudes realizadas por Autoridades MUniCIpales. progr~~ o ras. y R.esgo Riesgo¡1~1]ll x ubicacl6n afecten lo menor posible, ni en 101 1 NO In~~;n~~s. eJElcua6n del de la ejecucien tetroah~ntación en los ca~i~. de~.JlLl7e lecnico. costos Y tiempo. Seguimiento a la e ' IcontJato Idel contrato lprocedimientos adelantados por los ublCélClon de 

habitantes (vecinos), in....ocando delE~chos de peticibn u eV~:r~:n:e m res Bajo 	 Bajo 
otras herralT\lentas legales. :S1OS al proyecto. WYO 

ejeoJcion del oonlrato. iOO"ementando 	 ontraUsla responsables del tratamiento. obras 
~ inspecciones y revis.iones para garantizaJ tiil! cumplm1ienlo tolal del aJcance. 

] 
Orden público : Posible oomencia de actos tenonstas. Pérdida de BMmeS del Informaci6n sobre orden publico en la zona de A partir de la información ofK:sal. 
paros. huelgas Y demás que afeclen el orden publico El COfllJabsta. daños en el trabajo a cargo del ConlJatista. solicillJd de 

' ú Gesto~ YIoIAl Inielo de la lA la terminación mfo~n del Interve~tor Y/OICUando se... E 	 lO> nivel de asunei 6n del ~ paJa cada parte dependera proyecto causadas por Riesgo Gesti6n Gubemamental para soluci6n de confrcto R.esgo"10 l,g I~~ !! G fJ 	 SI Supel'VlSOres. presentaCI ón del de la ocurrencia Supe~sor, d~1 Contral:i$~, se presente el 
de la responsabihdad que esta tenga frente aJ evenlo en distJJrbios violentos. Medio a cargo de las partes. asegurarnierllo de bienes Bajo~ .Jl ~ ~ 	 Interve~tor- evento del evento deterrmnan acoones a segul~. para evento 
particular que se presente. en armenia con la tnterfere!'lC1a en el 	 por parte del contratista. medidas de contingencia Contratista procurar la menor afectación al 

~ proyecto. 
l 

oons1itución y las leyes colorrbianas desarrollo del proyec10. 	 para superar atJ ases. 

il! 
El supervisor y/o inteMntor debe exigir el 
estric10 cumplimiento de la normaIMdad vi98nle 
sobre señalizaci6n temporal y segundad Inspecciones diarias del Interventor o 

AccldentaOd.d : Se refiere a los ~uicios ocasKInados Impacto Negativo en el 

por la defic:ieme 00loc.lCl6n de señaJizaci6n preventiva. proyecto por la probable 

falta o deficiencia en la señal~ac..ón de aproxnnaaón e ocurrenCIa de acaden\es 
 industrial . verificar permanentemente su 

e i 	 Ge" "'1 I ISVpervJSOr. COlO;I" Téal«>S.implementaci6n. reoJmr a medidas S or~s Y Al inicio de la A la tenninaQÓn Seguimiento infOfTTl8S.]I~I '~I! temporales y demas necesaria. In~=n~:~s. e¡eQ.ICIÓn del de la ejeruci6tl requeri~tos escritos-IDiario 
iluminación, equipos de radIO para cierres parciales. de usuarios de la ...,a Y 	 Riesgo2 I 5 I Riesgo SéWlClonatorias conllactLrales de ser necesario I 2 NOseiializaci6n Y de trabajadores MediO 	 BajO<3 E ~ 	& Seguimiento por parte de la Entidad en 'lis.itas Conliatista contrato del contrato Retroahmentaao en los 

tecnicas. Úlg.r cumplimiento de normas ele procedimientos adelantados por los 
seguridad industrial Y de señalil.ación Y dotación de los Inconformidad con la obra 

~ operarios y lJabajadores .etc . por parte del por pane de la 
segundad industnal. Supervisión del SG-SST. 	 responsables del tratamiento.CONTRATISTA comunidad 

Certi1icar afiliaciones Y enlJega de elementos de 

protecciOn persona l. 

1 
la Inlerventona '110 supervisi6n (la que apl'tque), 
debefil pennaneoet a bempo CIJI11)Ie IO en la Ge /o Control permanente por parte delEjecución de mayores C-.lntid.dn de obre no De .. 

~ o :8 ~ lulCIriudu, por materi.'n ylo procedimlentot lde~: en la ej9CUoon Riesgo ejecución de la obra, pMa controlar las obras 
Riesgo S sto~ Y IAJ Inicio de lalA la tefm¡nacic)nlsuperviSOf de la ejecu::i6n de las 

s i ~ I ~ il e constructivos inadecuados, y/o por defcienle a ~a por correctJVos 2 I 2 I • x atJ1onzadas. materiales. canOd;rje.s, 	 NO I upeMSOfes. ejecuaOn del de la ejecución ac1Mdades requeridas del proyecto yldiario
Bajo BajO


11 programación de ejec:uclón de la obra necesanos.
.ll - LlJ' ¡¡. 	 procedimientos eontructJvos, y demas ajustes nle!ve~tof' oonl1ato del contlalo del QJfTl)limienlo de especificacionesContratlSta 	 ..realizados, acorde a las obras requeridas y 	 tecolCaS.il! 
espeafic.aciones lecnlcas. 

http:C-.lntid.dn
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Variación de c.antidadK de obra debidamente 
justifiadas: Son los electos derivados de los cambios en Genera vanación en las" 

81°1'ªl ioli ~ ~ 8 
~-üT8. 

w ~ 

¡as condiciones técnicas que incrementen o disminvyan cantl'dades de obra 
las cantidades previstas para la ejactJci61"1 de las obt" as. previstas micialmente. 
Uunicipio .:r.umo I~ variOO0nC2 de 1&1 canbdades de Sfe11do neo::~ iu ~usl."sl 
obJ'a téaliamenle requeridas p.!Ira la e¡ecución cel ~ baJance de cantidades 
proyecto y el Contratista asume el riesgo de ejecut.Y las de obra. para ceñirse al 
cantidades de obra en las variaciones que sean presupuesto conlJactual. 
necesarias. 

4 
Riesgo 

Alto 

PI;¡nA.v-Jt'\n. r.ovi~IAn, ~\T$te y seguimiento en liI 
fase pr&conl1acwaJ y o:l1l.lractual de tormal 
adecuada de los diseños yfo cantidades de obra 

:3 
Riesgo 
MediO 

NO 

Gestores 10 1 ... I "I 
AnálisiS 

y revisión ~.Ios estudIOsS . Y Al ImclO de la A III teffi"Tllld(..lu(¡ lIi:tdIIZildus, y revLS-lOn eJe las 
In~~rv::~s, ejecuciÓll del de la ejecuCl6n cantidades ~ntractuales. a medidalmensual 
Ce . contrato del contrato que se va ejecutando el proyecto. 

nttabsta para realízar ajustes de ser necesario. 

8 
101 111 111 

[U ~ 

'" 

Mod;fteación y/o umbios de ubh:..clón en lu 
fuentH de rNlteri.ll" prHentld.. y/o prOpuHtu 
y/o proyec:tld.. por el PROPONENTE YIO 
CONTRATISTA. Hace referencia al rieS9J técnico. 
eco~bmico. amblenlal ylo socal, en cuanto a calidad yIImpacto eamóm!m 
cantIdad del malerial, explotación y SIJ distancia de Contratista 
acarreo. Le corresponde al Interasado o proponente 
verificar en la region del proyecto las fuentes de 
materiales a emplear, para la presentación de una 
propuesta acnrde con las obras a ejec::lJtar. 

al , 3 fOesgo 
Medio 

Planeación, reviSIÓn. ajuste y segurmienlO en la 
lase preeontractual a las fuentes de matericlles 
pata el proyecto En la fase contratual venflCación 
del ~lltO de especifICaciones tecnicas de 
los materialss. 

Riesgo 
Bajo 

NO 

Camites TecnlCOS, Seguim!enlo a la 
ejecución de la obla, SlJmlnistro de 

Gestores Y/OI Al ... de I lA I .. ' ImaterialeS acorde oon las
SUpeMSO"~S, o· In:. d; de ~a~~~ especific.aciones . lécnicaslMenSUaI 
Interventor. JeO.I deI,ecuoo COfltradUaes, vernlcaci6n de pagos 
Conl!"atista conlJato contrato con oredos conl1actu.s, sin 

rea¡ust~ por distancias de acarreo de 
maleriales . informes de interwentoria 

Jllo1118. ~ w .E 

.áll'0 e 

~~ 
~ 
~ 

InHtlbiltdad ~1eIi, Geotécnica, 
Hidrogeol6gtca. El riesgo puede surg¡r en \aludes, en 
excavaciones a cielo abierto, efectos de erosión de 
rMrgell8S de los nos, los wales pueden requerir de 
Ilatatriento especial de refuerzo, soporte. drena,es. 
trat~to de \alude.s, oolllenOooss yfo de las Impacto negativo en el 
actMdades neoesarias para dar astabilidad a SlOOS y desarroI!o del ~eto 
obfas. Pueden estar asociados con mayoras contractual. AumenlO de 
inversiones, mayores cantidades de obra y mayores costos por necesidad de 
plazos. El PROPONENTE YIO CONTRATISTA asumua mayores canbd~es de 
kls riesgos ~, geotéalico e hidrogeol6gicos obra , y evenbJales 
identiftcados, y loe quo cIebió identiflC8l" en el ~uS1e ylo mayores plazos 
elabor3cion de estudkTs y diseños y los que se presenten 
durante la ejea.Jici6n del contrato. El ~unicipio asume el 
Riesgo por conoepto de mayores C8I1Ddades de obra que 
sean necesarias, siempre y aJando no sean de 
re.sponsabirldad del Conr:ratisla. 

316 Riesgo 
Al10 

Monitoreo de la obra por parte de un 
EspeOanslas en Geotecnia para recomendar 
medidas preventivas. OOITectivas ó de rritigación 
de las Ulestabilidades observadas. An3lisis e 
ilTl>lementaci6n de medidas perbnentes con este 
fin, c:ontempl5ldo de ser neceS<Iio la elaboración 
de estudIOs respedIVOs. En las emergencias que 
se presenten, atención inmediata de las mismas 
dMelo prioridad a las obras de transitabirrdad y 
seguridad vial: recomendación de especialistas 
paJ8 solución definitiva, provisional 6 de 
lritigacion, anc1liSls e implemenlación. En todos 
los casos, adoptar las medidas contractuales a 
que haya lugar, en cuanlo a mayores cantidades 
de obra y plazos SI fuere necesario. 

Riesgo 
Medio 

En emergencias 
de gran 

magnitud puede 
afectarse la 

ejea..OOndel 
oonlfalO. 

Gestores y/o 
Supervisores, 
Interventor· 
Contratista 

AJ Inicio do la 
ejecuci6ndel 

contrato 

Visitas y recomendaciones de 
Especialistas, An8lisis de Contratista. Al inioo del 
Interventor o Supervisor. y si es contrato. 
necesario partiCIpaC\6n del ~pio . ce ClJando se 

A la terminación ITau~na. C~tes T~C:O$, detecten 
de I . ·6 Segullnento a ImplementBCIOn de nuevos srbos 

de~ =a~o n ~Id~ preventivas. corTec1!Vas ~ de inestables, y 
rogación, Informes respectiVos. aJando se 
requerirrientos escritos- presenten 
Relroahmelltacióo on los emergencias 
procedimientos adelant~os por los . 
responsables del tratamiento. 

15lt jijl jl. 
ü3 - LIT g 

~ 

Intemlpción con lu de red" d. serviclOtl públicos 
ellstantH : OoJrre por la presencia de redes existente$, Impacto negativo en el 
que puedan inlerferir con el proyecto, afectando el desarrollo del objeto 
normal desarrollo de las obras. El Cantrati$ta deberá contractual. por la 
realizar todas las gestiones que correspondan. El mterferenCla de las redes 
lviunicipio asumirá los costos que comespondan de existentes con la 
acuerdo con lo establecido en el Capitulo 111 de la Ley ejecución del proyecto 
1682 d. 2013 

Riesgo 
BaJO 

Desde la Fase Precontractual y en la etapa 
contractual solicitar a las Entidades encargadas 
de Servrcíos Públicos informar con el mayor 
detalle postble sobre la existencia de redes de 
servicios que puedan interferir con el proyecto. 
En caso de detecci6n de una red no referenciada. 
gestionar de Inmediato lo pertinente con la 
Empresa de Servicios, para la menoJ afectación 
al. proyecto 

RIesgo 
Bajo 

NO 

Fase 

precontractual. aJando se . ., 
Gestores 'OIY ClJando se solucione la SegUlmlent~ permane.nte a la GeStlOfl lcuando se 
S . y dotede la rf . de para solut:lOnar la Interferenoa de presenta la 

In==~~' existencia de :e e;e= de r~ do seMc:ios públicos in!er1~re.ooa, 
c· redes de. . -bf eXIStentes. Informes de resultados, segunmlOnto 

ontratlsta servicio. público :::~e/u ICO requerimienfos escritos. semanal 
que Inteñleran 
cen el proyecto 

161 "1°~ .i 
'" .ll 

.ál 
i 

'0 ~ 
~ & 
üT8. 

~ 

Riesgo FinanclM;l : Se deriva de los efectos 
provenientes de las variaciones de las lasas de interés, 
plazos, lasas de cambio. ajustes por ¡nnación, 
devaluación, variaciones cambiarias y financieras. y 
otras v.-lablas del mercado por causas micro o 
macroeconomicas. trente a las estimaciones iniciales del 
Contratisla, que p~edan a~ las utrlidacSes esperadasllmpactO econ6rrico 
o generar pérdidas Riesgo.s de las a::ciones Contratista 
encaminadas a la administración, consecución y 
disponibilidad oportuna de recursos financieros. propios 
o por mecflO de cteditos en moneda nacional o 
extranjera, para el cumplimiento del objeto contractual, 

al, 2 2 1 • R~ 
Bajo 

Realizar por parte del Contr alista proyecciones de 
acuerdo con los datos hislÓncos de las variables 
descritas, y con el estudio de mercado financiero 
con el fin de que el inle,esajo establezca un 
punto de equilibno tendiente a dlSminulI el riesgo. 
y garantizar disponibilidad presupuesta! mediante 
COP y RP antes de suscibir el contrato. Cu~i( 

con el cronograma de pagos pactado en el 
contrato 

Riesgo 
Bajo 

NO IContrabsta 
F... 
precontractual 

Colejo de las vanables financieras 
que haya utiliUldo para el anábsis de 

A la tenninaci6nlsu oferta con el COrr;x:>f1amiento del 
de la ejecuci6n mercado linanocfo en la ejeoJCIÓn delllviensual 
del conlJato contrato. con el fin de mit!ga, los 

cambios bIUsc:os en sus finanzas que 
fluedan afectar el contrato. 

en los plazos fijados para tal efecto Y retrasos en pagos 
por parte del ~un¡cipio. 
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Proceso precoolra::tual con las rlOrmas aplicables Fase.g 
Exped,ición y/o modifiG.lcian de 0011'1'\11: Ocurre porlAfeclacton del desarrollo VIgentes ReVIsión de los cambios sustanciales Ges1 I IpI'"ecot\lractu.al. y SeguImiento a la rmplementación de 

.CI~~ de normas que se produzcan posterior al cierre Su O:~res. y o cuando se A la termln,ac.,on la nueva normativldad ~ue aphque al cambios normativos CI por la expedición ce nOfl"flas del contrato previsto con 

171 i I~ ¡ postenores al cierre de l proceso de contUrso de la normatividad existente 2 I 3 I 5 R>esgo 
del proceso do licitación púbbca, que afecten el l 1 Riesgo 

NO 1 pe expd.a la nue .... a de la ejecuCIÓn proyecto. y a las medidas tomadaslMensoal
Mecho BajolO .ll meritos. que afecten las condiciones económICaS y/o al cierre del proceso de nOt"l'n3! desarrollo del contrato, con el fin de ~terventor . nomativtdad que del contr.ato para mitig.ar su efecto en el contrato.mt 

técnICaS iOlQalmenle pactadas selección estudiar los ajustes pertme ntes a que hubiere ontTatlsta pueda afectar el Informes. requerimrentos escritos. 
<r 

lugar. contrato 

Seguimienlo por parte del Imervenlor o 

Supervisor a los procesos constructJvos, para 

evitar que se generen pasIVOS ambientales por Comites Téarrcos, Seguimiento porPasivQS Ambiental" : Se refieren a los problemas 
esta causa, acompañamienlO de EspoQalrstas parte del Especialista Ambiental de laambientales que un proyecto o actividad constructora ha 
Ambientales del proyecto aJando sea necesario. 

generado. pero que persisten en su estado actual, IImpacto Negativo por Gesto~s Y/OIAl inÍCIo de lalA le term¡naciónllnterventoria. Seguimiento a inf~s 
causando daño al ambente y a la salud humana Estos efectos de la E}ecucion I 1 2 I 3 SupelVlSOres. ejecución del de la ejeatción a~nlaJes por p~~ e la suPO~SlÓlsemanaJR>esgo RIesgolBlil~lllf ~i~: ~:~e:i~el ~~Ir::n!o~::1 1 

~ 
NOBajo Interventor- del arrbierrlal, requenrrnentos e..5Cfi10$­

impuestas por la autoridad ambiental Contratista contrato contrato Retroalimeotaaórr en los ~ .ll w ~ pasivos pueden incluir la contaminacion del suelo, agua de la Obra. 
y aire, asi como la degradaculn de e<::osistemas, y~ Seguimiento por parta de la Subdirección del procedimientos adelantados por losrepresentan una obligación de remediadon 

Medio Ambiente. De ser necesario llevar a cabo responsables del tratamiento. 
procesos sancionatorlos para conminar 
cumplimtento o sancionar el iocumpl¡miento. 

Recop~ación de datos estadisticos e información Una vez 
a partir de las fuen\es ofiOa16s duréW"lte la etapa inslalado elFueru mlyor augurlble. Son las relacionadas con 
precontractual y contractual, sobre la ocurrencia contratista en ellos ~actos adven;os debido a la ocurrencia de proyecto e Determinada 
do desastres natur*s en la reQl6n del proyecto.

desastres naturales, que afecten los bienes. eqUlpos'lDemora en la ejecuciOn implementado el Revisiones de expertos del contratista s por los\9Iil~l~ "I~! R>esgo para adoptar medidas lenc:hentes a mrtigar SU Etapamaquinaria, personal, insurT'Os, rnaleriales, ele. De del proyecto. Pérdida del 2 I 2 I 4 1 Bajo SI Contratista plan de ~n los tratamientos y cootrnJes a ser expertos del
bajo impacto sobre bienes del contrallSta, tales como precontractual~ü\IDi propiedad del contratista ~ que asume el bienes del Contratista seguridad Implementados contrabsta 

ubicación de ~mentos y ofic:rnas, maquínanaPROPONENTE YIO CONTRATISTA. Se excluyen daños ¡ndustrial con las en esta y equipos, ac:op;os de rnaleriaJes. planes de en bienes de la naoón que estaran a cargo de MUflIcipio debidas materia~ seguridad industrial para proleco6n del personal 

en dichos eventos, etc. revisiones. 


Atruos In el progrlma de trabajo:. Ocurre aJando sellnctlmplimiento en la Ilf'9Iementacion de Contr~s en la Fase 

presentan ino::msistencias en las secuencias o fecha estipulada para la Riesgo contractual que aseguren lit eficiencia del
 IAl inicio de lalA la tenninaciónlRevisioneS y ....erflCaCión del ¿want:;&

201 "IElogl]~ ~ 3 I 2 I 4 x l Bajo SI Contratista e;ecuciOn del de la ejecución del contrato e,eculado respecto allDiaro~ i3 
precedenCIas del programa. que puedan afectar la entrega de la obra. bajo contratista conforme con el aonograma de~.ll¡f¡8- contrato det contrato programadooportuna eJ6CUci6n de las actividades sobfecostos activtdades presentado. 

Pérdida de recursos 

- o ál~ In~umpliml.nto In la lermlnadón del c:ontr"-.tD: SelpiJbhCOS. aplicaci6n de A la tem-inación IRevISIOnes y Yel"ficación del IVa"ICe 
refiere a la no ejecución del objeto contractual, por tanto las garéW"ltias y/o I 2 I 4 E.x.pedic:i6n de Garanlias, Supervision SI C<lnb-atista de l. ejooJOOn de obr. del ejeculado ..specIo ~IDiatio

Riesgo R>esgo Fase 
2 bato Barjo precontractual 

11jll111 afectación en la termnación de la obra scn::iones. contralos del contrato progra'Tlado
O 

",ooodu"", 

Sobrecosto, suspensión 
Incumplimiento In el pago de obligaciones I.boral.. de las actividades por 
y honorlriot : Se refiere a los pe~ulcios ocasionados parte del personal que 
por el ina..rfT1llimiento de las obfigaciones laborales del labora en la obra, R>osgo Imp~mentar mayores exige~as en los requisrtos 3 Riesgo A la le~~IQuejas o inconforTTl(jad por parte del1semana! 

221 i 1 ~ 1 '1 I'~ coob"a1lS!a denvadas de la contrataci6n del personal retrasos en la extremo habihtantes capacidad linanoera y or~iz.acional LIcd,o 
3 I 5 I B l SI Contratante E"JecI.lOOn de la e~ personal


~.ll¡f¡J: del CQrItralO
u1i6zado en el territorio nacional para la ejecución del programacr6n. 

contrato incumplimiento en la 


lerrrnnac:i6n de la obra 


Inconfonnidad de la VISItas de seguimoento y control para
Socialización desde el comienzo del proyecto a

coroonidad en proceso de 
las COfTlJnidades que se encuentran directamente Ge 'ilA 1 1 rdaci6lgatantilM el Seguirriento a todos losstor~s y o Al inicio de la a rqu n protoc:olos y procesos de consultaSoct.!: Oposición o inc:onformdad de la comunñjadl=:ac::;~ ~~~ R>esgo afectadas. Realizar socialización previa del 2 R>esgo2 I 3 I 5 l ~:.=~~s e23lililogl] NO , jecución del ~I contrat~~: previa do 10$ ~royectos Socializaci6nlsemanal(; ~ ~ 8, benefrc:iana. rned~ proyecto. Irwotuaw a la Junta de Ac:c:i6n bajoy ejecución de la obra. Contratista contTato asmiental desde el convenzo del proyecto a las 

puede generar atrasos en OOf1'a.Irudades que se encuentran 
w~ Comunal y 'Jeedurias. Responder oportunamente 

a inquietLldes.
la ejecución de la obra dit2Clamente afectadas. 

http:c:ontr"-.tD
http:mitig.ar
http:IpI'"ecot\lractu.al


MATRIZ DE RIESGOS (SAMT-SI-007-2026) 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 

Raro (Puede ocurrir exepcionalmente) 

Improbable (Puede ocurrir ocasionalmente) 

Posible (Puede Ocurrir en cualquier momento futuro) 

Probable (Probablemente va a ocurrir) 

cierto (Ocurre en la mayorfa de circustancias) 

1 1 en 1000 0.1% 

2 1 en 500 0.2% 

3 1 en 250 0.4% 

4 1 en 100 1.0% 

5 Casi 1 100.0% 



IMPAao DEL RIESGO 

Impacto 

Obstruye la ejecución del 
contrato de manera 

¡ntranscendente 

Olficuhi la Ejecud6n del 
Contrato de manera baja . 

Aplicando medk:lu mlnimiS se 
puede lo¡rar el objeto 

contractual 

Afecta I¡ ejecu ción del 
contrato sin ..herar el 

beneficio parl las partes 

Obstruye la ejecución del Perturba la ejecución del (onu.to 
contnto sUltandalmente pero de manera ,rave Imposibilitando 
aun asl perrnlle la consecución la consecución del objeto 

del objeto contractual contractual 

los Sobrecostos no 
repre sentln mis del uno por 

dento (1" ) del valor del 
controll10 

Los sobJecastos no 
representan m's del cinco por 

ci ento 15") del valor del 
cont'"o 

Gener, un Impacto sobre el 
valor del contrato entre el 
cinco pordento (5%) y el 
quince por ciento (15") 

Incrementa el valor del 
contrato entre el quince (15'" 

y el treinta pOI' ciento (30%) 

Impacto sobre le valor del 
contnto en ma s del treinta por 

ciento (30%) 

Catastroflco 

VALORACION DEL RIESGO EN TERMINOS ECONOMICOS DE ACUERDO AL VALOR DEL CONTRATO 

~ffltfflM&j(." 

Insl nificante 

Menor 

Moderado 

M a or 

Catastrófico 

S 256,126,21 8 

o 
1% 

5% 

15% 

100% 

0.99% S 
4.49% S 

14.49% S 
]0.00% S 
Ma or S 

S 
2,561,262 S 

12,806,31 1 S 
38,-118,933 S 

256,126,218 

2,535,650 

11,500,067 

37,1 12,689 

76,837,865 

MATRIZ DE RIE SGOS (SAM T-S I-Q07-2 0 26) 

No' Oes.cnpclón( Que pued-o pasar V cómo puado OCIJoHIt) ~,IPACTO VAlORACION DEL RIESGO EN TER~IINOS ECONOMICOS 

1 

2 

Riesgo de Inflación 

Riesgo de rentabilidad 

1 

2 

SO 

S 2,561,262 

S 2,535, 650 

S 11,500,067 

3 Riesgo de variación en la legislación colombiana 3 S 12,806,311 S 37,112,689 

4 Riesgo lributario y cambiario 3 S 12,806,3 11 S 37,112,689 

5 
Riesgo de fuerza Mayor por destrucción o pérdida de sus propios bienes, 
elementos y equipos destinados a la ejecución del presente Contrato o da~os al 
personal del Contratista 

3 S 12,806,311 S 37,11 2,689 

6 
Repetición de trabajos de campo por defiCiencias en la toma o calidad de la 
información 4 S 38,418,933 S 76,837,865 

7 Cambios en la programación de la adquiSición de los datos 4 S 38,41 8,933 S 76,837,865 

8 
Accidenles laborales.- Responsabilidad civil por accidentes, da~os y lesiones o 
muerte de terceros, 4 S 38,4 18,933 S 76,837,865 

9 Consecución de financiación y condiciones financieras 4 S 38,4 18,933 S 76,837,865 

10 
fenómenos geológicos, freáticos, hidrológicos, climálicos, incendios forestales, 
biológicos, patológicos, acción de roedores y animales, dentro de los parámetros 
previsibles 

3 S 12,806,311 S 37,112,689 

11 
eventuales fallas en las telecomunicaciones, disponibilidad de cobertura, 
disponibilidad y suspensión de servicios públicos, advenimiento de nuevos 
desarrollos tecnológicos, obsolescencia tecnológica 

3 S 12,806,311 S 37,112,689 

12 
Variaciones de los componentes económicos y técnicos necesarios para cumplir 
con las obligaciones del Contratista 3 S 12,806,311 S 37,112,689 



MATRIZ DE RIESGOS (SAMT-SI-007-2026) 


VALORACION DEL RIESGO 


Impacto 

Obstruye la ejecución del 

contrato de manera 

intranscendente 

Dificulta la Ejecución del 

Contrato de manera baja, 

Aplicando medidas minimas se 
puede lograr el objeto 

!¡ 
contractual 

J_ 

Obstruye la ejecución del 
Afecta la ejecución del contrato contrato sustancialmente pero 

sin alterar el beneficio para las aun así permite la consecución 
partes 

del objeto contractual 

Perturba la ejecución del 

contrato de manera grave 

imposibilitando la consecución 

del objeto contractual 

~Ir 
Los $obrecostos no 

representan más dell,"o flor 

ciento (1%) del valor del 

contrato 

Los sobrecostos no 

representan más del cinco por 

ciento (5%) del valor del 

II contrato 

Genera un impacto sobre el 

valor del contrato entre el 

cinco porciento (5%) y el quince 

por ciento (15%) 

Incrementa el valor del 

contrato entre el quince (15%) 

y el treinta por ciento (30%) 

Impacto sobre le valor del 

contrato en más del treint~ flor 

ciento (30%) 

Categoría valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor catastrófico 

Raro (Puede ocurrir 

exepcionalmente) 11 1 

Improbable (Puede ocurrir 

oC(j~iulldk(lt:flte) 
2 

Posible (Puede Ocurrir en 

cualquier momento futuro) 
3 

Probable (Probablemente va a 

ocurrir 
4 

-­

casi cierto (Ocurre en la 

mayoría de circustancias) 
5 



MATRIZ DE RIESGOS (SAMT-SI-007-2026) 

CATEGORIA DEL RIESGO 


Valoración del Riesgo Categoria 

8,9 y 10 Riesgo extremo 

6y7 Riesgo alto 

5 Riesgo medio 

2,3 y4 Riesgo Bajo 
, ~ 



MATRIZ DE RIESGOS(SAMT-SI-007-2026) 

Tratamiento de los Riesgos 

Evitar el riesgo 

Transferir el riesgo 

Aceptar el Riesgo 

Reducir la Probabilidad 

Reducir las Consecuencias 

La entidad decide no proceder con la actividad que causa el riesgo o 

buscar alternativas para obtener el beneficio del proceso de 


contratación 


El SGC hace responsable a otra entidad quien asume las 

consecuencias de la materialización del riesgo, tlpicamente se 


transfiere el riesgo a través de las garantlas previstas en el proceso 

de contratacit·n o en las condiciones del contrato estableciendo con 


claridad quien es el responsable. 


El SGC acepta el riesgo porque el riesgo no puede ser evitado ni ser 

transferido o el costo de evitarlo o transferirlo es muy alto. En este 


caso se recomiendan medidas para reducir el riesgo o mitigar su 

impacto, asl como el monitoreo 


Reducir la probabilidad de ocurrencia del evento, cuando el riesgo 

debe ser aceptado, para el efecto se sugieren medidas como: (j) 


aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos 

del contrato (11) revisar procesos; (111) establecer sistemas de 

aseguramiento de calidad, en los contratos; (IV) especificar 


estánda "es de los bienes y servicios; (V) hacer pruebas e 

inspecciones de los bienes; (VI) establecer sistemas de acreditación 

profesional; (VII) Incluir declaraciones y garantías del contratista; 

(VIII) administrar la relación entre proveedores y compradores 


Reducir las c01secuencias o el impacto del riesgo a través de planes 

de contin6encia, en los términos y condiciones del contrato, 


inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del contrato y 

programas de apremio para lograr el cumplimiento del contrato 



