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o LA SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTAL
En cumplimisnto del Decreto Departamental 143 de 2001 Art. 1°, Literal B, Numeral 14, y Decreto 303 de 2005, Articulo 15,

N DE DESARROLI

CERTIFICA,

“ES TIEMPO DE SANTANDER 2024 -2027”

IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SANTANDER EMPRENDE PARA EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA,

DESARROLLO

NOMBRE DEL PROYECTO EL EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFORMAGION DIGITAL DE POBLACION
PRIORIZADA DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

SSEPI 2626068000086

BPIN 202600000024159

EJE ESTRATEGICO L Seguridad Multidimensional

SECTOR Y CODIGO DEL PLAN DE E= Tompo de Trabajo (38)

META DE RESULTADO

Disminuir en 3.2 p.p. el porcentaje de ocupados informales en el Departamento de
Santander

INDICADOR DE RESULTADO

Porcentaje de ocupados informales

PROGRAMA Y CODIGO DEL PLAN DE
DESARROLLO

Formacion para el Trabajo (3603}

PRODUCTO Y CODIGO DEL PLAN DE
DESARROLLO

Sewvicio de formacion para el trabajo en competencias para la insercion laboral
mejorando la productividad, competitividad y el acceso al empleo para cada una de
las provincias v sus respectivos municipios (3803002)

"INDICADOR DE PRODUCTO Y CODIGO DEL

Numero de Personas formadas (360300200)

PLAN DE DESARROLLO
Valor Total del Proyecto $2.200.000.000,00
Yalor Total de la Vigencia Actual $2.200.000.000,00
Qbra;
‘ interventoria:
Walor Solicitado Oficina Gestora Otros: $3.200.000 000 00
Total: $2.200.000.000,00
DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS _
Vigencia Futura (Drdinoria - Vigencia Futura (Orchinana -
Vigencia Actual Eanepsionsl: 200 : Exgepicnal)
CObra: Obra: Qbra;
interventoria: interventoria: Interventoria;
Ohros: $2.200.000.000,60 Otros: Otros
Totah $£2.200.000.000,00 Total: Totat
Fuente(s] de Financiacion: Cédigo (s) PUC-CCPET
RENDIMIENTOS ICLD DE PAZ REC BE 2.3.2.02.02.008.36.3603.3603002.53
) ) Nombre: ELIANA LEON DE ORDONEZ
Solicitud realizada por;

Cargo: Secretaria de Competitividad y Productivided Departamental

Proyecto revisado téenica y documental por:

Nombre: Erika Milena Saavedra Valenzuela

Fecha g€ %@gmm yio Gitima actualizacion:

18/10/2026

.ﬁv‘s\(g Oanyedn -

ERIKA MILENA BAAVEDRA VALENZUELA
Profeslonal CP8 Grupo de Proyectos e inversion Plblica
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CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL Nro:26003285

Expedido en Bucaramanga,

en Octubre 30 de 2026

EL DIRECTOR TECNICO DE PRESUPUESTO
En Cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 111 de 19%6 Articulo 71.

CERTIFICA

Que en el presupuesto de gastos de la vigencia Actual, se registra una partida

por valor de $2,200,000,
Vigencia

Unidad Gestora

Rubro presupuestal;
Detalle Rubro i

Fuente de Financiaéién
Acto Administrativo
Valor Rubro i

0

Céd. Proyecto Inversidm :

Meta
No BPIN

Vigencia del Cdp
Concepto del Cdp

Observaciones :

00.00 ( DOS MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE. ).
Vigencia 2026

SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD
2.3.2.02.02.008.36.3603.3603002.53 Céd.interno: 265941
Implementacién de la estrategia Santander Emprende para
el fortalecimiento de capacidades para la inclusidn
productiva, el emprendimiento y la transformacidn digital
de poblacién priorizada del Departamento de Santander
RENDIMIENTOS ICLD FONDO DE PAZ REC BCE

DECRETO 0561 DEL 28 DE OCTUBRE DE 2026

$ 2,200,000,000.00

20260680000086
249614 $ 2,200,000,000.00
202600000024159

44

62 dias

IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SANTANDER
EMPRENDE RARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
PARA LA INULUSION PRODUCTIVA, EL EMPRENDIMIENTO
SFORMACION DIGITAL DE POBLACION

PRIOR 41, {DEPARTAMENTO DE SANTANDER /* FIN
*/
<o,
1B}
J E Ol NERCHAN HERRERA
Directo écni de Presupuesto

Registrado por
Revisado por

FIGUEREDO CASTRD YAHIR ABELARDO
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1. ANALISIS DEL MERCADO

Que de conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacién y la desconcentracion de
funciones;

Que el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 sefiala que son contratos estatales todos los
actos juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades, previstos en el
derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia
de la voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo define la norma.

El articulo 2° de la constitucién politica de Colombia sefiala que son fines esenciales del
Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién; en concordancia
con el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia en cuanto establece que la
funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales en el mismo sentido
destaca que Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el
adecuado cumplimiento de los fines del Estado. El articulo 4 de la ley 489 de 1998 sefiala
que son Finalidades de la funcién administrativa, busca la satisfaccion de las necesidades
generales de todos los habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y
cometidos consagrados en la Constitucion Politica. Al Departamento de Santander,
acorde a lo normado en el articulo 311 de la Constitucién Politica de Colombia, “le
corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las obras que
demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion
comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas
funciones que le asignen la Constituciéon y las leyes"; de la norma de raigambre
Constitucional en precedencia, se colige que la Entidad Territorial tiene la obligacion de
coordinar los programas de la Administracién Central tendientes a la proteccion de la vida,
honra y bienes de los ciudadanos mediante el cumplimiento eficaz de la constitucion, las
leyes y las normas vigentes.

Colombia continia enfrentando importantes desafios para consolidar procesos
sostenibles de inclusion social, econémica y productiva de la poblacién afectada por el
conflicto armado y otros grupos en condicién de vulnerabilidad. La persistencia de
brechas en generacién de ingresos, acceso a empleo digno, formalizacion, educacion,
conectividad, productividad y fortalecimiento empresarial limita las posibilidades de
autonomia econdémica de estas poblaciones y dificulta la superacién de condiciones
estructurales de pobreza, exclusion y dependencia institucional.

De acuerdo con la Unidad para las Victimas, durante 2025 se registraron nuevas
afectaciones asociadas al conflicto armado, incluyendo hechos de desplazamiento
forzado, homicidio, amenazas, delitos contra la libertad e integridad sexual, desaparicion
forzada, secuestro, lesiones personales y otros hechos victimizantes. La entidad reportd
que en 2025 se incluyeron 280.246 nuevas victimas, de las cuales 131.177 correspondian
a victimas incluidas y 149.069 a victimas revictimizadas, lo que evidencia que los efectos
del conflicto contintian generando presiones humanitarias, sociales y econémicas sobre la
poblacién. En este escenario, la inclusion productiva se convierte en un instrumento
fundamental para avanzar en procesos de reparacion, estabilizacién socioecondémica,
construccion de paz y cierre de brechas territoriales. Sin embargo, muchas personas
victimas del conflicto armado, mujeres, jévenes, poblacion rural, poblacién vulnerable y
demas grupos priorizados enfrentan dificultades para consolidar iniciativas econdmicas
sostenibles, acceder a mercados, mejorar su productividad, incorporar herramientas
digitales, formalizar sus actividades y recibir acompafiamiento técnico especializado.
CIFRAS RUV

La situacion productiva de esta poblacién se relaciona con un contexto nacional donde
predominan unidades econémicas de pequefia escala. Segun la Encuesta de
Micronegocios del DANE, en 2024 existian en Colombia 5.297.252 micronegocios,
concentrados principalmente en comercio y reparacion de vehiculos, agricultura,
transporte, industria manufacturera, actividades de servicios y alojamiento y comida.
Ademas, el 90,5% de los propietarios de micronegocios eran trabajadores por cuenta
propia, lo que evidencia una alta dependencia del autoempleo como mecanismo de
subsistencia y generacién de ingresos. bol-EMICRON-2024.pdf
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Esta realidad es especialmente relevante para la poblacién objetivo del proyecto, pues
muchas personas priorizadas no cuentan con empresas formalmente constituidas, sino
con emprendimientos incipientes, unidades productivas familiares, actividades
econdmicas informales, trabajos por cuenta propia o iniciativas de generacién de ingresos
de baja escala. Estas actividades suelen presentar debilidades en planeacion, costeo,
organizacién financiera, formalizacion, comercializacién, acceso a tecnologia, innovacion,
productividad y sostenibilidad.

A nivel laboral, la informalidad sigue siendo uno de los principales obstaculos para la
inclusion econdmica. Para el trimestre enero-marzo de 2025, el DANE reportd una
proporcién de poblacién ocupada informal de 57,2% en el total nacional, mientras que en
centros poblados y rural disperso la informalidad alcanzé el 84,1%. En el caso de las
personas ocupadas en microempresas, la informalidad fue de 85,7%, lo que confirma que
las unidades econémicas de menor escala concentran mayores niveles de precariedad
laboral y menor acceso a mecanismos de proteccion social. Boletin informalidad

En el departamento de Santander existe un tejido empresarial dinamico, pero altamente
concentrado en microempresas. La Camara de Comercio de Bucaramanga report6 que en
2024 el stock empresarial de su jurisdiccion alcanzé 98.081 unidades productivas, de las
cuales el 96,6% correspondia a microempresas, seguidas por pequefias empresas con
2,7%, medianas con 0,6% y grandes con 0,2%. Esta composicién muestra que el
desarrollo econémico regional depende en gran medida de unidades productivas de
pequefia escala, que requieren procesos de fortalecimiento, asistencia técnica y
acompafiamiento para mejorar su productividad y sostenibilidad. Demografia y Dinamica
Empresarial 2024

Asimismo, el tejido empresarial santandereano tiene una alta participacion de actividades
como comercio, industria manufacturera y servicios de alojamiento y comida. En 2024, el
comercio representé el 43,5% del stock empresarial registrado en la jurisdiccion de la
Camara de Comercio de Bucaramanga, seguido por industria manufacturera con 12,4% y
servicios de comida y alojamiento con 10,8%. Estos sectores suelen ser una puerta de
entrada para emprendimientos, micronegocios y actividades econémicas familiares, pero
también enfrentan retos importantes en diferenciacion, acceso a mercados,
transformacién digital, servicio al cliente, productividad y formalizacion.

A pesar de los avances del ecosistema empresarial, persisten brechas importantes en
apropiacion tecnolégica y transformacion digital, especialmente en microempresas y
unidades productivas de menor tamafio. Una encuesta divulgada por iNNpulsa Colombia
y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo evidenci6 que el 63% de las empresas
medianas se ubican en niveles avanzados de transformacién digital, mientras que en las
microempresas este porcentaje solo alcanza el 42%. El mismo estudio sefiala que apenas
el 24% de las microempresas han adoptado facturacion electrénica, frente al 54% de las
medianas, y que solo el 12% de las empresas ubicadas en territorios mas afectados por el
conflicto alcanzan el nivel mas avanzado de transformacién digital. — Innpulsa

Estas brechas digitales afectan directamente la capacidad de los emprendimientos y
unidades productivas para mejorar sus procesos, organizar su informacion, automatizar
tareas, acceder a canales comerciales, ampliar su mercado, fortalecer su imagen,
gestionar clientes, controlar costos, innovar y tomar decisiones basadas en datos. En
consecuencia, la falta de apropiacién tecnologica se convierte en una barrera para el
incremento de la productividad y la competitividad, especialmente en poblacion vulnerable
y territorios con mayores rezagos.

Desde el enfoque institucional, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo ha orientado
programas para fortalecer la productividad y competitividad de mipymes, unidades
productivas y economia popular, mediante formacion, asistencia técnica, inclusién
financiera, herramientas digitales y fortalecimiento empresarial. Entre 2022 y 2024, el
Ministerio reporté la ampliacién de su oferta programatica de 23 a 32 departamentos y de
333 a 619 municipios, asi como programas como ZASCA, ALDEA, FortaleSER y
EnCadena, dirigidos al fortalecimiento de capacidades productivas, desarrollo empresarial
e inclusion productiva. | MINCIT - Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
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No obstante, para la poblacion priorizada por el Fondo Paz, el acceso a este tipo de
servicios especializados sigue siendo limitado. En muchos casos, los beneficiarios
potenciales no cuentan con diagndsticos claros de su actividad productiva, desconocen
sus brechas principales, no tienen planes de mejora estructurados, carecen de
acompafamiento técnico individualizado y presentan baja capacidad para implementar
soluciones concretas en materia de productividad, innovacién, comercializacion,
transformacién digital o formalizacién. Adicionalmente, los procesos tradicionales de
capacitacion empresarial suelen concentrarse en la transferencia de conocimientos
generales, sin garantizar que estos aprendizajes se traduzcan en cambios verificables en
las condiciones productivas o laborales de los beneficiarios. La ausencia de una linea
base, indicadores de resultado, acompafiamiento posterior, planes de mejora y servicios
especializados limita la posibilidad de medir avances reales y dificulta que la intervencion
genere impactos sostenibles en productividad, generacién de ingresos, formalizacion o
competitividad.

En consecuencia, la situacion actual evidencia la necesidad de implementar una
estrategia integral que articule caracterizacion, linea base, formacion, acompafiamiento
técnico, formulacion de planes de mejora, acceso a servicios especializados y medicion
de resultados. Esta intervencion permitira fortalecer las capacidades productivas,
empresariales y digitales de poblacion priorizada del departamento de Santander, con
énfasis en victimas del conflicto armado y otros grupos sujetos de atencién del Fondo
Paz, promoviendo su inclusién productiva, la mejora de sus emprendimientos o labores
econdmicas, la apropiacion tecnologica y la generaciéon de condiciones mas sostenibles
para la autonomia econdmica y la construccién de paz territorial.

ANALISIS DEL PRECIO

En desarrollo de la planeacién del proyecto se solicitd informacién econémica mediante el
evento CP-SOLICITUD DE COTIZACION 26-08 publicado en SECOP Ii. La evidencia
incorporada registra publicacién el 2 de octubre de 2026, cierre el 5 de octubre de 2026 y
tres respuestas de proveedores. El estudio busca disponer de precios que correspondan a
las especificaciones, cantidades, plazos y condiciones de ejecucion requeridos.

La variacién de los costos de bienes, insumos, personal y logistica hace necesario revisar
la vigencia y comparabilidad de las cotizaciones. Los valores globales visibles en el
evento no deben compararse automaticamente ni utilizarse como sustituto del analisis
unitario, pues es necesario verificar el alcance y la forma de diligenciamiento de cada
respuesta. -

La pertinencia de las fuentes se analiza mediante la identificacién registral, las actividades
econdmicas, el objeto social y los soportes técnicos y comerciales de los componentes
cotizados. La recepcién de tres respuestas no acredita por si sola que todas sean
comparables o que sus emisores estén habilitados para ejecutar la totalidad del futuro
contrato.
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Evidencias de consulta registral
COTIZACION 1:COMRED S.AS.

Ynduera ke s e Bl

COMRED 5.A.S.

L sigeeerite sdormandn s repertasky por B ndmana de comenon v as de tipr nfirasaiiee

Registro Mercantil

ifosan A gpers RIS oronBimy ante gt Proz ¢ Eatnlaceniare
igeitivaniie Faha de Matriga
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Cabegoria 49 fa Watdole Ferhy do Yigencis
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tngofiride
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Soriedades gor arnones sl Srtiva
Lanmre de Comsrcie Facha de remauaciin
Bacmrarmanga PURESORIS
Hmero e Matrivuly Dittns afi renovids
53501 HED
Freha de Antastipacifs
ZUIERMIBIES
Brerprandimivnde Soglal
B
Gutirakn g Dortinio
&

La siguiente informacilin s reportada nor b chmacd de comerdio y o5 de tipo nforrmative

Registro Mercantil
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e
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Faed

Actsadades de operatiores wrishiis
5230

Orgsnizacibn de convenciones y overtos tamercales

Fuente: consulta del RUES incorporada en el expediente de cotizaciones. La captura
reporta estado activo y renovaciéon en 2026. Esta informacion permite identificar al
proveedor y sus actividades registradas; no sustituye el certificado de existencia y
representacion legal ni acredita por si sola experiencia, ausencia de inhabilidades o
capacidad técnica integral.
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COTIZACION 2:Fundacién Desarrollo Cultura y Ciudadania FUNDECI
FUNDACION DESARROLLO, CULTURA Y CIUDADANIA FUNDECI
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FUNDACION DESARROLLO, CULTURA Y CIUDADANIA FUNDEC
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Fuente:

consulta del RUES incorporada en el expediente de cotizaciones. La captura
reporta

estado activo y renovacién en 2026. Esta informacion permite identificar al
proveedor y sus actividades registradas; no sustituye el certificado de existencia y

representacion legal ni acredita por si sola experiencia, ausencia de inhabilidades o
capacidad técnica integral.
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COTIZACION 3:Fundacién Mundo Vida y Paz

FUNDACION MUNDO VIDAY PAZ
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Fuente: consulta del RUES incorporada en el expediente de cotizaciones. La captura
reporta estado activo y renovacion en 2026. Esta informacion permite identificar al
proveedor y sus actividades registradas; no sustituye el certificado de existencia y
representacién legal ni acredita por si sola experiencia, ausencia de inhabilidades o
capacidad técnica integral.
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El proyecto articula desarrollo tecnologico, divulgacion, focalizacion, caracterizacion,
formacién, acompafiamiento empresarial, logistica y suministro de bienes productivos. Por
ello, la pertinencia de los cotizantes debe examinarse por componentes y a partir del
conjunto de actividades que puedan desarrollar, sin limitar la valoracion a su nombre o
actividad principal.

Los codigos ClU identifican las actividades econémicas registradas, pero no
necesariamente reproducen todas las operaciones comprendidas en los estatutos. La
Superintendencia de Sociedades, en el Oficio 220-231751 de 2022, precisa que la
inscripcién de un namero limitado de cédigos no impide realizar las demas actividades
incluidas en el objeto social. En consecuencia, la ausencia de un cédigo idéntico al
servicio no constituye, por si sola, fundamento suficiente para descartar una cotizacion.

El numeral 5 del articulo 5 de la Ley 1258 de 2008 permite que una sociedad por acciones
simplificada establezca la realizacién de cualquier actividad comercial o civil licita, y
contempla esa amplitud cuando nada se expresa sobre el objeto social en el acto de
constitucién. Cuando los estatutos delimitan las actividades, debe verificarse la relacion
del servicio con dicha delimitacién. La forma S.A.S. no acredita automaticamente un
objeto ilimitado ni la capacidad técnica para cualquier servicio.

En las fundaciones y demas entidades sin animo de lucro, la revision debe atender sus
finalidades estatutarias y las actividades previstas para desarrollarlas. La consulta del
RUES constituye un insumo de identificacion y clasificacién, que debe complementarse
con el certificado vigente y, cuando sea necesario, los estatutos y sus reformas.

CAPACIDAD TECNICA Y EXPERIENCIA RELACIONADA

La facultad juridica de realizar una actividad es diferente de la capacidad material para
ejecutarla. Esta Ultima se sustenta en antecedentes verificables, equipo humano,
organizacién, recursos y disponibilidad de bienes o servicios especializados. La
antigliedad registral y la amplitud del objeto social no reemplazan estos elementos.

La experiencia debe relacionarse con los componentes  efectivamente ejecutados
mediante contratos, certificaciones o actas de recibo. Cuando corresponda a consorcios o
uniones temporales, deben identificarse la participacion, las obligaciones asumidas y las
actividades desarrolladas. No se atribuird automaticamente a un integrante la experiencia
de toda la estructura plural.

La ejecucién integral puede organizar recursos propios y terceros especializados, si las
condiciones del proceso lo permiten. Esta posibilidad debe contar con soporte de
disponibilidad y una explicacién de responsabilidades, coordinacion y control; no basta
con afirmar que el proveedor puede subcontratar.

La siguiente matriz analiza las actividades registradas en las consultas aportadas. La
afinidad se refiere al componente indicado y no acredita por si sola capacidad para
ejecutar todos los servicios.

ACTIVIDAD REGISTRADA | VERIFICACION REQUERIDA

4649 - Comercio al por mayor de | Posible relacién con determinados utensilios
otros utensilios domésticos n.c.p. y bienes de dotacién. Verificar productos
concretos, fichas, garantias y capacidad de
suministro; no comprende automaticamente
todos los kits.

4651 - Comercio al por mayor de | Afinidad con suministro de equipos,
computadores, equipo periférico y | periféricos y software. La comercializacién
no demuestra por si sola capacidad de
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programas de informatica disefio y desarrollo de la plataforma.

7912 - Actividades de operadores | Posible experiencia en coordinaciéon de
turisticos servicios e itinerarios. Verificar el alcance
especifico; no equivale a autorizacién o
experiencia para cualquier transporte.

8230 - Organizacién de convenciones | Afinidad con encuentros y coordinacion
y eventos comerciales logistica. Verificar antecedentes, personal,
sedes, aforos y capacidad para integrar los
servicios solicitados.

7020 - Actividades de consultoria de | Relacion con acompafiamiento empresarial,
gestién gestion  organizacional y planes de
mejoramiento. Requiere profesionales vy
experiencia pertinentes.

8551 - Formacion para el trabajo Afinidad con formacién y fortalecimiento de
capacidades. Verificar metodologia virtual,
equipo docente y autorizaciones aplicables al
alcance del servicio.

8810 - Asistencia social sin | Relacién con atencién diferencial cuando

alojamiento para personas mayores y | coincidan poblacién y servicio. No acredita

discapacitadas atencién a toda poblacién vulnerable ni
experiencia en todos los componentes.

9499 - Actividades de otras | La pertinencia depende de las finalidades

asociaciones n.c.p. estatutarias y los programas ejecutados.

Revisar relacién con emprendimiento vy
fortalecimiento productivo.

0150 - Explotacién mixta agricola y | Conocimiento  sectorial ~potencial  para
pecuaria iniciativas agropecuarias. Verificar
experiencia concreta; no acredita suministro
de todas las tipologias de kits.

7220 - Investigaciéon y desarrollo | Posible relacion con  diagndstico y
experimental en ciencias sociales y | caracterizacién, segun antecedentes. No
humanidades debe asimilarse a desarrollo de software.

Las cotizaciones suministran informacién sobre precios, especificaciones, cantidades,
plazos y condiciones de prestacion. Su utilizacion en la planeacion no equivale a
seleccionar al proveedor ni a declarar anticipadamente el cumplimiento de los requisitos
habilitantes. Colombia Compra Eficiente, en el Concepto C-505 de 2025, reconoce la
consulta plural a potenciales proveedores como mecanismo para conocer la dinamica de
precios y estructurar el presupuesto.

Para cada item debe verificarse la correspondencia entre lo solicitado y lo cotizado,
unidad de medida, cantidad, periodo, impuestos y servicios incluidos. En particular, deben
distinguirse la operacién tecnoldgica y el desarrollo de software; la formacion y la
produccién de contenidos; la disponibilidad de mentorias y su ejecucion; y el suministro de
bienes y su logistica. Las ambigliedades deben aclararse antes de incorporar el valor al
calculo.

Cuando un proveedor cotice un servicio cuya relacién con sus actividades registradas no
sea evidente, procede revisar su objeto social completo y solicitar informacién sobre
experiencia, organizacién o soporte comercial del precio. La decisién de utilizar o excluir
ese valor debe quedar documentada por componente, sin presumir que la pertinencia de
una actividad se extiende a las demas.
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Las actividades registradas muestran afinidad con diferentes componentes del proyecto,
entre ellos suministro de bienes y tecnologia, formacién, consultoria, logistica y
acompafiamiento social o productivo. Esta diversidad sustenta la pertinencia de evaluar
integralmente a los cotizantes y evita que su andlisis se reduzca a una actividad
econdmica aislada.

La ausencia de un cédigo CIlU especifico no basta para concluir falta de capacidad
cuando el servicio esta comprendido en el objeto social. A su vez, la existencia de codigos
afines o de una clausula de objeto amplio no demuestra experiencia o disponibilidad
técnica. La conclusién de idoneidad de la fuente econdémica debe apoyarse en ambas
dimensiones y en la consistencia de la cotizacion.

Para completar la verificacién se incorporaran al expediente los certificados de existencia
y representacién legal con el objeto social y facultades del representante; los soportes de
experiencia relacionada.

La revisién propuesta permite fundamentar la utilizacién de las cotizaciones que resulten
pertinentes y comparables, sin declarar habilitacion anticipada para contratar ni atribuir
experiencia no acreditada. La valoracion general aplica a todos los cotizantes bajo los
mismos criterios.

Una vez examinadas las actividades econdmicas registradas y su relacion con los
componentes del proyecto, se presenta el analisis de precios de los bienes y servicios
requeridos. Este ejercicio compara los valores unitarios de las cotizaciones recibidas,
considerando la equivalencia de las especificaciones técnicas, unidades de medida,
cantidades y condiciones de ejecucion. Para los items con correspondencia técnica en el
anexo de la Circular No. 11 del 09 de junio de 2026, se adoptan los valores institucionales
alli establecidos; para los demas, se utiliza el promedio aritmético de las cotizaciones
técnicamente comparables, dejando identificados la fuente y el criterio de seleccion de
cada precio incorporado al presupuesto.

Recibidas y revisadas las cotizaciones solicitadas a traves del evento de cotizacion
publicado en SECOP, se identificd la necesidad de ajustar las descripciones vy
especificaciones técnicas de algunos items, con el fin de precisar su alcance y adecuarlos
a las necesidades del proyecto. En consecuencia, el 15 de octubre de 2026 se solicito,
mediante correo electrénico, a las mismas empresas que participaron en dicho evento
presentar una cotizacién actualizada conforme a los requerimientos ajustados. Las
propuestas econémicas recibidas en respuesta a esta solicitud constituyen el soporte del
analisis de mercado que se presenta a continuacion, elaborado mediante la comparacion
de los valores unitarios ofertados para bienes y servicios con especificaciones, cantidades
y condiciones de ejecucion equivalentes.

Nota se anexa analisis de precios realizado por ELIANA LEON DE ORDONEZ, Secretaria
de Competitividad y Productividad. Gobernacién de Santander

PRESUPUESTO OFICIAL
N | ACTIVIDAD . mmpduénjg~ ESPECIFICACION TECNICA wucmu:n::cgggmmm UNDAS R | memeo” | caNTiDAD R e
Diseflo, desarrollo, conﬁguracién y | Centralizar las

1.1

puesta en funcionamiento de un médulo | postulaciones ¥ los
web adaptable a teléfonos vy | documentos de los
computadores, con capacidad para | aspirantes, facilitar la
gestionar hasta 3.000 postulaciones | verificacién de requisitos y
acumuladas durante la convocatoria. | conservar la trazabilidad

registrar verificaciones, observaciones y | facilitard el uso del
subsanaciones, conservando fecha vy | sistema y fa comprensién
responsable de cada actuacién. Contard | de fa ruta de formacién,

DISENO Y. iMédrlolé de Incluirs formularios parametrizables, | de su seleccién. Cada | Médulo
DESARROLLO . - DE :xs:;;:nt"e' digital validacion de cam;?os obligatorios, beneficiario‘contarélc.on ?nt‘egradc 1 1 $66.318.699 $66.318.699
PLATAFORMA N N control de  duplicados, cargue | un  expediente  Gnico | implementado,
DIGITAL ¥ orlentacién de la documental, identificador unico, | vinculado a las etapas | con soporte
ruta constancia de inscripcion y consulta del | posteriores. La
estado de la. postulacién. Permitird | orientacién inicial

con perfiles de postulante, operador y I to y
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administrador y exportacion de registros
y soportes. Integrard una seccién de
orientacién con guia de navegacidn,
instructivo de acceso, explicacion de las
etapas del proyecto, condiciones de
participacién,  pr limiento  para
solicitar mentorias y orientaciones para
elaborar el Plan de Negocios vy
Mejoramiento, con Tecursos
descargables. Los beneficiarios
seleccionados se habilitardn en los
componentes 2 y 3 sin duplicar su
registro. El precio incluird
implementacién, integracidn, pruebas,
documentacién y soporte durante los
dos meses de operacién del sistema.

fortalecimiento
productivo.

implementacién y
operacién de la
plataforma

académica virtual
y gestion  del
proceso formativo

Disefio, configuracién, integracién,
puesta en funcionamiento y operacién
de una plataforma académica virtual
para alojar Jos cinco  mddulos
formativos, publicar contenidos
suministrados por los responsables
académicos, recibir actividades,
configurar evaluaciones y registrar
resuitados. Incluird credenciales
individuaies, perfiles de acceso,
seguimiento del avance y una agenda
electrénica para gestionar solicitudes,
asignar profesionales, programar
encuentros virtuales, confirmar
asistencia y realizar cancelaciones o
reprogramaciones, evitando cruces de
horario.  Permitird  almacenar los
registros , de  atencién,  duracién,
recomendaciones y evidencias cargados
por los profesionales responsables.
La operacion se prestard como un
servicio tecnoldgico mensual, e incluird
alojamiento, disponibilidad del entorno
digital, administracién técnica,
almacenamiento, copias de seguridad,
soporte técnico a los  usuarios,
mantenimiento correctivo Y
herramientas de conexién virtual. La
continuidad del servicio permitird
mantener el acceso de los participantes
y conservar la trazabilidad de sus
avances, actividades vy evidencia$
durante la ruta formativa. La unidad de
medida serd mes de servicio
tecnoldgico.

Proparcionar el entorno
digital para acceder a los
contenidos, gestionar la
programacion y consolidar
los registros y evidencias
del proceso formativo. Su
aceptacion se verificard
mediante pruebas de
funcionamiento,
disponibilidad y entrega
de los componentes
tecnoldgicos y
documentales.

Servicio
tecnolégico

$36.401.667

$72.803.333

Médulo digital de
estructuracion del
modelo de
negocio,  andlisis
ecanémico,
marketing ¥
fortalecimiento
productivo

Disefio, desarrollo e integracién de un
mdédulo con un espacio de trabajo por
cada una de las 280 unidades
productivas, vinculado al expediente y
accesible por el beneficiario, el mentor
asignado y los responsables autorizados,
Comprenderad: a) Modelo de negocio:
formularios para actividad econémica,
propuesta de valor, productos o
servicios, clientes, canales, recursos,
actividades, ~aliados y fuentes de
ingreso. b} Andlisis econdmico: tablas
para cantidades de venta estimadas,
precios, costos variables unitarios,
costos fijos mensuales e inversiones;
calculo de ingresos, costos variables
totales, margen de contribucidén y
resultado operativo estimado. Para una
linea de praducto o servicio, calculard el
punto de equilibrio cuando exista
margen de contribucién positivo, con
férmulas y supuestos visibles y alertas
por datos faltantes o inconsistentes. c}
Marketing: identificacién de cliente
objetivo, competencia y diferenciacidn,
y matriz de acciones comerciales con
objetivo, canal, responsable, plazo,
presupuesto, indicador y meta. d)
Mejoramiento y dotacidn: relacién entre
necesidad diagnosticada, accién,
resultado  esperado y  recursos
requeridos; catdlogo de bienes por
sector y necesidad, con especificaciones,
cantidades y valores de referencia para
conformar el kit y verificar su
correspondencia con la  asignacion
individual o asociativa. e} Revision:
guardado de avances, observaciones,
historial de versiones y estados de
borrador, presentado, en ajuste y
aprobado, con responsable y fecha;
cargue del plan firmado y autorizacién
de suministro. f}  Consolidacién:
generacién del Plan de Negocios y
Mejoramiento en POF, exportacién de
tablas econdémicas en Excel y tablero
integrado de seguimiento de
postulaciones, formacién, mentorias,
planes y entregas, con filtros por
territorio, sector y estado. Incluira
operacién y soporte durante dos meses.

Guiar fa estructuracion de
cada negocio y organizar
la informacién necesaria
para analizar 5US
condiciones econdémicas y
comerciales. Permitira
convertir las
recomendaciones de la
mentoria en acciones de
mejoramiento y justificar
los bienes requeridos para
ejecutarlas. Consolidara el
plan, conservard su
historial de revisién y
facilitard el seguimiento
de las aprobaciones y
entregas, sin sustituir la
evaluacion técnica ni las
decisiones de los
responsables autorizados.

Servicio
integral de
mddulo
empresarial y
tablero de
seguimiento

$34.910.000

$34.910.000

21

CONVOCATORIA

Concepto ¥
mensajes de
convogatoria

Definicidn de! concepic comunicativo y
de los menssjes de la convocatoris

adaptados 2 [E]
ma, los requisitos de
fal y fos
canales institucionales y comunitarics
previstos. Se entregard documento de
crientacién comunicativa y mairiz de

Asegurar informacion
clara y consistente sobre
la  convocstoria v sus
condiciones de
participacion, evitando
expectativas  distintas 3l
aleance del proyecto.

Bocumento vy
matriz de
mensajes

$7.000.000

$7.000.000




copico AP-CCP-RG-71
ESTUDIOS DEL SECTOR PARA VERSION 0
PROCESOS DE SELECCION FECHA DE 19/04/2023
APROBACION
PAGINA 13 de 104
i FUNCIONALIDAD . DENTRO BEL -UNIDAD DE ¥ VALOR
NO ACTIVIDAD COMPONENTE ESPECIFICACION TECNICA M BROVECTO . IJ:EDIDA TIEMPO |  CANTIDAD um‘;’;m ” ‘Tlg;'_gf
mensajes que incluyan objeto, poblacidn
destinataria, requisitos, fechas,
mecanismo de inscripcidn v canales
oficiales, para aprobacién antes de su
difusion.
Produccion  de  los  materiales  de
comunicacidn definidas por el concepto
creativo y requeridos por cada canal.
Comprande adaptaciones generales,
rovinciales y municipales para redes . .
.Suciales me?\sa:er(’a pcorreg pginas Convertir los mensajes de
Produccién de y Mt o convocatoria en | Pieza
plezas v web y medios comunitarios v materiales adecuados | terminada por
22 . provincizles. Se presentara matriz de | R : 2 1 $9.500.000 $19.000.000
contenidas . : | para  cada  canat vy | formato
digitales pfoduc;;on con cantidades, territorin, facilitando su | definido
dimensiones, formatos, canasles y distribucion v consulta
contenidos, Las piezas deberdn ser | : !
fegibles en dispositivos  méviles v
manterser la identidad institucional. Se
entregaran  archives  editables v
versiones listas para publicacion,
Organizacion  de  medios, canales,
publicos, fechas,  frecuencies vy
contenidos para orientar la difusién de | Organizar  ta  difusion
la convocatoria durarite el perfodo de | durante la inscripcidn y
Plan de medios y | inscripcidn.  Identificard  cobertura | distribuir los recursos de Plan de medios
23 parrilla de | territorial, presupuesto, duracion de | comunicacidn conforme & | 1 1 $3.000.000 $3.000.000
contenidos publicaciones o emisiones e indicadores. | fa poblacion objetivo y ia ¥ parriia
Diferenciard  difusién  institucional, | coberturs territorial
comunitaria vy pauta pagasda, con | requerida.
soportes previstos para verificar cada
publicacion.
implementacién  del plan  aprobado
madiante contratacidn o activacién de
espacios an medios comunitarios v
provinciales y pauta en redes sotiales.
1rvciu.yg pultfhcacmn de s plezas, Meteriglizar fa  difusion,
administracién de  fa pauta N e .
N iz e ) e L amphiar  la  visibilidad | Espacio o
Ejecucion del plan | recopilacion de evidencias y métricas tersitorial de ia | pauta  segtin
2.4 de medios y pauta | emitidas por los canales utilizados, Los | N e . N A 1 $18.000.000 $18.000.000
A - convocatoria y verificar las | medic v
departamental soportes incluirdn  fechas, enlaces, O .
capturas, certificaciones de emision publicaciones y emisianes | alcance
R contratadas.
cuando  apliquen  y  reportes  de
inversidn. Las . métricas  identificarén
canal, perfodo y fuente, diferenciando
alcance, impresiones, reproduccianes e
interacciones.
Definicién de requisitos, documentos,
criterios de elegibilidad y priorizacién,
procedimiento de evaluacion, regles de
desempate, subsanacién y reemplazo.
ta .mentlodolngl’a ix?clorcoraré' . B Establecer reglas
acreditacion de la con_dvc;on de victima verificables para
Netodalogia  de | mediante el Registro Unico de Victimas | | "
focalizaci6n, —RUV— vy la consulta autorizada en ident ar.a la_poblacidn Documento
3.1 NN i N destinatarie y seleccionar . 1 1 $17.000.000 $17.000.000
eiegibilidad y | VIVANTO, junte con el tratamiento de e - metodologice |
pricrizacion datos personales sensibles. Incluird betefxcnarlos cgn cm..e.nos
X L . uniformes v irazabilidad
matriz de evaluacién, ponderaciones e .
. N . . de las decisiones,
instrucciones  para sy aplicacién
uniforme. Las consuitas en fuentas
restringidas estarén a cargo de personal
habilitade mediante ACCR505
autorizados.
Revision de las postulaciones
efectivamente  recibidas dentro  del
plazo tabiecido, con  capacidad
operativa para procesar hasta 3.000
registros. Comprende la comprobacion
de formularios, documentos, requisitos | Determinar qué
s habifitantes, autorizaciones, | postulaciones cumgplen los
Recepcion ¥ - ! "
N s acreditacién  en el RV, consulta | requisitos para pasar 8 . "
32 verificacién utorizada  en VIVANTQ, soportes | evaluacidn y documentar Pas‘tulacmn 1 1 $42.000.000 $42.000.000
documental de . 9 revisada
postulaciones apcrzado; y  gestion  de ) i35 ias” razones .nife
subsanaciones aplicables. Se aplicard | habilitacion, subsanacion
fista de verificacidn por expediente, | o no habilitacidn,
indicande requisito, seporte, resultado,
cbservacion, responsabie vy fecha. las
rocuizcn e e
PREPARACION autorizados.
Calificacion exclusiva de las
postulaciones previamente habilitadas
mediante {2 malriz  aprobada. €l
resultado se ordena por puntaje, se | Confor el grupo
Evaluacion, fontro!z&su consistenciayfe E;estiona Ia | d _itivg ¥ pe'rmi'zir Iia Proceso de
33 pHiorizacién v aceptacién, el de‘s miento  y os verln_cacrén de 35 | auatuacion v 1 1 $27.000.000 $27.000.000
coleccién reemplazos f1§§esaraos hasta c‘cnformaf decisiones de seleccion y seleceion
el grupo definitivo. Cada puntaje deberd | de los reemplazos
asociarse a un criterio v soporte | requeridos.
verificable. Se documentardn cdlculos,
desempates y cambi
conservando justificacidn v tr
Aplicacion virtual de instrumentos de
caracterizacién @ las  unidades
productivas individuales y
organizaciones  seleccionadas  que
surninistren a informacién requerida, La
caracterizacién recogerd datos basicos,
actividad economica, condiciones | Establecer la  situacién
ot productivas, capacidades, necesidades v | inicial v sustentar
Caracterizacion expectativas de fortalecimiento, Los | orientacidn de i N
3.4 individual vy, N " = . caracterizacion 1 1 $45.000.000 $ 45,000.000
s instrumentos se diferenciardn para | formacidn, mentorias,
asociativa unidades individuales y asociativas e | planes vy dotaciones de
incluirdn bienes disponibles, procesos, | cada unidad productiva.
comercializacidn y uso de herramientas
digitales. En asociaciones se verificardn
organizacidn y condiciones de uso
colective. Se entregara ficha per unidad,
base conschicada y repistro  de
informacién pendiente de validacion.
4.1 FORMACION Disefio pedagégice | Definicién  del modelo  pedagdgico | Dar coherencia al praceso | Disefic 1 1 $12.000.000 $12.000.000
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5 IDAD:DENTRO. UNIDAD DE.
NO ACTIVIDAD COMPONENTE " ESPECIFICACIGN TECNICA F""C'Q"_\Al‘ D oet ; PEL. .M?umk*?» TIEMPO | CANTIDAD vt Moty
VIRTUAL v | integral de fa ruta | Integral que orientard 12 ruta virtual. | de formacién y asegurar | pedagdgico
CAPACIDADES virtual Comprende el propdsito formativo, los | que sus contenidos v | integral
objetivos generales, la secuencia de | actividades contribuyan a
aprendizaje, la metodologia asincrénica, | resolver necesidades de
fos criterios  de  participacion, la | fas unidades productivas.
estrategiz de evaluacidn y la articulacion
entre formacion, mentoria v Planes de
Negocios ¥ Mejoramiento. Ef
documento identificard competencias,
resultados de aprendizaje v dedicacidn
estimada. Incorporard orientaciones
para distintos niveles de alfabetizacidn
digital y condiciones de conectividad.
Desarrollo téenico v didéctice de cada
module: 1} modelo de negocic v
propuesta de valor; 2} organizacién
administrativa y productiva; 3} costos,
precios y finanzas basicas; 4) mercadeo,
comercializacion y refacidn con clientes;
y 5} herramientas digitales v acciones de | Convertir el disefto
Disefio mc;:oramiontc. Para cada médul? 5e pedagégico‘ c.n un‘idades )
42 instruccional de fos defvjen. re§u&tados, ”conts\,mdas, de apren§xzaje aplicables .Mcdulo- N 1 $28.000.000 $28.000.000
cinco modulos acnv"dacs practics, evaluacidn, recursos, | al negotio vy  generar instryccional
criterios de aprobacién y estructura de | insumos para el Plan de
publicacion. Los materiales  tendrdn | Negodios y Mejoramiento.
estructura uniforme de navegacidn y
formatos compatibles con fa plataforma.
Se incluird orientaciones de
retroalimentacidn vy correspondencia
entre objetivos, attividades ¥
evaluacién.
Produccién de dos videos para cada uno
de los cince médules. Cada videc tendrd
una duracién de eatre tres y cinco
minutes, desarrollard  un  contenido
directamente relacionado con el tema Explicar  contenidos ¢
correspondiente v  utilizard  recursos . N )
24 " procedimientos mediante
Produccion de diez graficos sencilos adecuados para su FEOUTSOS audiovisuales | Video
4.3 N N consufta desde tetéfonos v o . N i 10 $5.500.000 $ 55.000.000
videos formativos . . breves que faclliten fa | terminade
computadores. Cada video contard con 8 N
guion aprobado, audio comprensible, consu:t.a .repetjda v el
textos legibles, subtitulos y recurscs aprendizaje autdromo.
graficos pertinentes, Se entregard una
version de cafidad y una optimizada
para conectividad limitada, compatibles
con ta plataforma.
Prestacion de sesiones de
acompafiamiento virtual por
profesionales  con  formacién vy
experiencia  relacionadas con  las
necesidades de las unidades
productivas. Comprende revisién previa
’ . g e
de_l d pOSHES andlisis de nec ; Brindar orientacién
orientacién sobre modelo de negocio, | _, .
K oot técnica aplicada a las
costos, ingresos, comercializacion y iniciativas  individuales y
fortalecimiento productivo; revisién y asociativas, mejorar sus
Prestaofm de ajuste fjel Plan  de NegP,CIOS v planes y sustentar las | Sesién de
mentorias Mejoramiento  y  formulacién  de necesidades de | mentoria
5.1 especializadas recom'endaciones téenicas. Cada sesion fortalecimianto efectivamente 1 285 $366.326 $ 104.402.962
mdntldl_lales ¥ deber'a Vlreglstrar lpartlcmante. u productivo. Su aceptacién | realizada
asociativas organizacién  atendida,  profesional e realizard sobre las
responsable, fecha, duracién efectiva, sesiones  efectivamente
. temas tratados, recomendaciones, ejecutadas v
compromisos y evidencia de asistencia. documentadas
Estos soportes se cargardn en |la :
plataforma dispuesta por el proyecto. Su
alcance corresponde al talento humano
y a la atencién especializada; no incluye
desarrollo, licenciamiento, alojamiento,
administracién hi’ soporte del sistema
tecnoldgico.
COORDINADOR LOGISTICO DE CAMPO, g:"_ftf:; 2 d:perac'g .
con experiencia minima de 3 afios en encuentros de entrega de
produccién de eventos, a cargo de Kits productivos, mediante
planeacién, coordinacion y ejecucién. a urganizaciér; de los
Tarifa por UNIDAD; la circular no listados de beneficiarios,
establece remuneracién mensual. La la verificacion  de I;;
dedicacién de dos meses requiere programacién a
justificacién independiente. coordinacion ’ del
6.1 Coordinacién Asignacién de un coordinador logistico | 21StaMiento de blenes y la | Coordinador 1 7 $925.305 $6.477.135
logfstica provinciat : A articulacion del transporte | provincial
para cada una de las siete provincias v los equipos de apoyo.
durante los dos meses de ejecucién. permitird  controlar I
Cada coordinador  organizard la correspondencia entre
informacién  exportada por la beneficiarios convocados,
plataforma, verificard la programacion kits  programados ‘;
territorial, coordinard el alistamiento entregas realizadas, asi
fisico, articulara el transporte y apoyard como registrar y ges’;ionar
LOGISTICA ?orresﬁ:::;ifn del encuentro las novedades de cada
TERRITORIAL, ) provincia.
ENTREGA Y CIERRE Trasladar los Kits y demas
bienes del proyecto desde
el punto de despacho
hasta el lugar de entrega
10.9 Transporte terrestre de materiales :g;:zs:ndmr:fogramad:l
Transporte por trayecto: prestac(ijén del ser;/icio de preservando su integridac‘l
Bucaramanga— transporte terrestre de materiales, con e g .
6.3 Matanza— ¢ capagdad de carga entre 10 y 20 | ¢ identificecién. Permitird | Servicio - de | 74 $35.649 $2.638.026
) disponer oportunamente | transporte
Bucaramanga — | toneladas, para desplazamientos entre de la dotacién y mantener
Soto Norte municipios, ciudades o regiones del la trazabilidad entre los
territorio nacional bienes despachados,
transportados y recibidos,
mediante inventarios,
remisiones y constancias
de recepcién.
Transporte 10.9 Transporte terrestre de materiales | Trasladar los kits y demds Servicio de
6.4 Bucaramanga-San | por trayecto: prestacién del servicio de | bienes del proyecto desde transporte 1 130 $35.649 $6.773.310
Gil- transporte terrestre de materiales, con | el _punto de despacho
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— Guanentd vy
Comunera

capacidad de carga entre 10 y‘ 20

hasta el lugar de entrega

toneladas, para d nientos entre
municipios, ciudades o regiones del
territorio nacional

P ite al
trayecto programado,
preservando su integridad
e identificacién. Permitird
disponer opartunamente
de la dotacién y mantener
la trazabilidad entre los
bienes despachados,
transportados y recibidos,
mediante inventarios,
remisiones y constancias
de recepcion.

corr

6.6

Transporte
Bucaramanga—
Malaga—
Bucaramanga —
Garcia Rovira

10.9 Transporte terrestre de materiales
por trayecto: prestacion del servicio de
transporte terrestre de materiales, con
capacidad de carga entre 10 y 20
toneladas, para desplazamientos entre
municipios, ciudades o regiones del
territorio nacional

Trasladar los kits y demés
bienes del proyecto desde
el punto de despacho
hasta el lugar de entrega
correspondiente al
trayecto programado,
preservando su integridad
e identificacién. Permitird
disponer oportunamente
de la dotacién y mantener
la trazabilidad entre los
bhienes despachados,
transportados y recibidos,
mediante inventarios,
remisiones y constancias
de recepcién.

Servicio de
transporte

$35.649

$10.409.508

6.7

Transporte

10.9 Transporte terrestre de materiales
por trayecto: prestacion del servicio de

Barbosa—
Bucaramanga —
Vélez

porte terrestre de materiales, con
capacidad de carga entre 10 y 20
toneladas, para desplazamientos entre
municipios, ciudades o regiones del
territorio nacional

Trasladar los kits y demas
bienes del proyecto desde
el punto de despacho
hasta el lugar de entrega
correspondiente al
trayecto programado,
preservando su integridad
e identificacion. Permitird
disponer oportunamente
de la dotacién y mantener
la trazabilidad entre los
bienes despachados,
transportados y recibidos,
mediante inventarios,
remisiones y constancias
de recepcion,

Servicio de
transporte

$35.649

$14.972.580

6.8

Transporte
Bucaramanga—
Barrancabermeja~—
Bucaramanga —
Yariguies

10.9 Transporte terrestre de materiales
por trayecto: prestacion del servicio de
transporte terrestre de materiales, con
capacidad de carga entre 10 y 20
toneladas, para desplazamientos entre
municipios, ciudades o regiones del
territorio nacional

Trasladar los kits y demds
bienes del proyecto desde
el punto de despacho
hasta el lugar de entrega
correspondiente oal
trayecto programado,
preservando su integridad
e identificacién. Permitird
disponer oportunamente
de la dotacidn y mantener
la trazabilidad entre los
hienes despachados,
transportados y recibidos,
mediante inventarios,
remisiones y constancias
de recepcion.

Servicio de
transporte

$35.649

$8.127.972

6.9

Alquiler de salones
y/o adecuacién de
espacios para
encuentros
provinciales

12.2 Saldn cerrado para reuniones,
juntas o ruedas de prensa con capacidad
méxima de 50 personas; debe contar
con aire acondicionado, bateria
sanitaria, dptimas condiciones
estructurales para la comodidad vy
atencién de Jos participantes y/o
asistentes (por jornada no mayor a 12
horas).

Proporcionar el espacio
fisico para desarrollar la
agenda institucional,
socializar los resultados
del proceso de
acompafamiento ¥
orientar a lps beneficiarios
sobre la entrega, uso y
cuidado de los  kits
productivos. Facilitara la
organizacion de los
asistentes y la atencién en
condiciones adecuadas de
comodidad y salubridad,
respetando el aforo
méximo de  cincuenta
personas y articuldndose
con la zona destinada a la
récepcién de bienes.

Espacio .para

encuentro

$2.908.636

$20.360.452

6.10

Pantallas LED para
encuentros
provinciales

7.7 Metro cuadrado de pantalla led igual
o menor pitch 6mm, video procesador,
con entradas de video 1x hdmi, 1.4 (in &
loop), 1 x hdmi 1., 1x dvi {in loop), 1x
dvi, 1x3g-sdi (in$loop), 1 x puerto d fibra
dptica de 10g (optl), computador, y
estructuras para anclaje aéreo y/o piso,
sistema eléctrico y cableado necesario.
{por jornada no mayor a 12 horas).

Facilitar , la visualizacién
colectiva de la agenda,
contenidos institucionales,
resultados del proyecto,
casos de emprendimiento
e instrucciones
relacionadas  con | la
entrega ¥
aprovechamiento de la
dotacién. Servird  como
apoyo audiovisual para
que los asistentes puedan
seguir las intervenciones y
comprender la
informacién  presentada
durante el encuentro.

Pantalla LED

$901.336

$12.618.704

6.11

Tarimas
encuentros
provinciales

para

2.1 Médulos de tarima de 2,40 mts*1,20
mts capacidad de resistencia por
médulo de 250 kgs, con estructura
ajustable a diferentes alturas segin la
necesidad, con escalera y aforada en
tela negra por cada una de sus laterales

Disponer de una superficie
elevada y delimitada para
fas intervenciones
institucionales, la
presentacion del caso de
éxito, la conduccién del
evento y las actividades
culturales previstas.
Permitird  mejorar  la
visibilidad y organizar el
espacio escénico,
respetando la capacidad
de carga vy las condiciones
de instalacién de los

Metro
cuadrado  de
tarima

1 12*7

$98.308

$8.257.872
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médulos.
. " i ibii
Consofa de 24 canales digital, 4 cabinas Asegurar Ia‘audzblhd.ad de
N . . las intervenciones,
dobles activas o pasivas, 2 monitores de instrucciones operativas,
piso activos o pasivos de 600 watios X P !
. . . presentaciones
rms, 1 microfono inalambrico de mano L
. . . actividades culturales
uhf linea profesional , 4 microfonos
. . . ) durante los encuentros.
dinamicos para voz linea profesional , 4 L "
o " . R . 3 Permitira comunicar
Sistemas de sonido | micréfonos dindmicos linea profesional oportunamente los turnos | Sistema de
6.12 para encuentros | para instrumentos , 3 cajas directas P o '5, 1 7 $6.336.671 $44.356.697
L N . N y procedimientos de | sonido
provinciales activas o pasivas para instrumentos
. P entrega, apoyar la
electrénicos o electroacusticos, N
y ™ ™ participacion ~ de  los
computador portatil , sonidista, auxiliar X
d N o | asistentes y desarrollar la
e tarima, personal de montaje
X " P agenda con control
requerido,estructuras, sistema eléctrico | . -
) . técnico  de  micréfonos,
y cableado necesario. (por jornada no 9 N
reproduccién de audio v
mayor a 12 horas}.. . .
niveles de sonido.
Proporcionar asientos
para los beneficiarios y
demds asistentes
previstos, facilitando su
" fevinm i ) rmanencia durante la
1.1 Silla plastica tipo evento sin apoyo perma RSN ante
Sillas para | brazos y minimo de 50 cms de altura en agenda institucional y las
6.13 . ) . actividades de | Silla 1 40*7 $4.096 $1.146.880
participantes su asiento. (por jornada no mayor a 12 N L.
horas) orientacion. Su
. distribucion permitird
organizar el  publico,
mantener  libres  las
circulaciones y respetar et
aforo del espacio.
1.6 Mesén de madera y/o de pasta con
base metélica de 1,80 x 0,60 metros.
{por jornada no mayor a 12 horas). 2
unidad
1.9 Mantel al piso para mesén de
madera y/o pasta con base metdlica de
1,80 x 0,60 metros. {por jornada no
mayor a 12 horas).2 unidades
1.21 Atril interactivo con pantalla frontal :abllltar una suﬁ:rﬁc'e de
” ; ” poyo para mesa
de 327, p.anta,IIa superior de 22” touch, principal o el punto de
can cpu integrada con entrada y salida | jiancisn definido en la
hdmi, control de presentaciones, textos | distribucién del
y cualquier otros documento encuentro, facilitando la
M rincipal organizacién ® | paquete  de
6.14 esa_principal v ) documentos, listados y | ooore. 1 7 $467.433 $3.272.031
ateil 1.6 Mesén de madera y/o de pasta con . mobiliario
" actas requeridos para la
base metélica de 1,80 x 0,60 metros. | iancian y formalizacion
(por jornada no mayor a 12 horas). 2 | de entregas. La manteleria
unidad permitird mantener una
presentacién uniforme del
1.9 Mantel al piso para mesén de f"°t}’i'iafi° y del espacio
madera y/o pasta con base metalica de | Mstitucional.
1,80 x 0,60 metros. {por jornada no
mayor a 12  horas).2 unidades
1.21 Atril interactivo con pantalla frontal
de 327, pantalla superior de 22” touch,
con cpu integrada con entrada y satida
hdmi, control de presentaciones, textos
y cualquier otros documento
Compartir una experiencia
de emprendimiento que
permita a los beneficiarios
reconocer practicas
o aplicables a la gestion,
9.8 Speaker con mds de 3 afios de P [, 8
L i sostenibilidad y
experiencia, con reconocimiento de talla N N
nacional y/o internacional, con amplia mejoramiento  de sus
Speaker de caso de | d idad comuni los unidades productivas. La | .. encign
6.15 P o ¥ © intervencién relacionard 1 7*2 $1.158.635 $16.220.890
éxito motivacional | temas a tratar - de speaker
los aprendizajes del caso
. . presentado con el
tarifa: $1.158.635/hora. equivale a 2 aprovechamiento de los
horas, en los 7 encuentros N ) .
kits, la implementacion de
los Planes de Negocios y
Mejoramiento ¥ la
continuidad de las
iniciativas econdmicas.
Realization de una (1) actividad cuitural
por cada encuentro de entrega de kits
productivos, mediante presentaciones
de artistas o agrupaciones vinculadas
con ias expresiones  artisticas y
culturales del territorio. La
programacion  cultural  tendra  uns
duracién efectiva minima de cuatro {4)
horas por encuentro, desarrolladas en
una o varias intervenciones articuladas
con la agenda del evento y previamante
B ural a_prcbad(?s— pcr l;: Surew": r: Es;c Actividad
6.16 Actividad cultural | tiempo corresponde 8 1 ejecucion e cultwral por| 1 7 $7.000.000 $49.000.000
territorial fas presentaciones v excluye montaje, encuentro
pruebas de sonido, ensayos, pausas y
desmontaje. E  contratis
la programad
i6n y el atmero de al
participantes, la  descripcion de fas
manifestaciones  culturaies v los
sequerimientos téenicos necesarios. Ef
velor comprende hanorarios,
preparacion, ensayes, transporte,
alimentacién, vestuario, instrumentos,
utilerfa y demds costos necesarios pera
la ejecucién, £l sonido, la tarima y la
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iluminacién  se  coordinardn  con la
produccion gereral del encuentro, sin
duplicar costos incluidos en otros items
del presupuesto. Unidad de medida:
actividad  cultural  ejecutada  por
encuentro, con una duracion efectiva
minima de cuatro (4) horas. Evidencias v
aceptacidn:  programacidon  aprobada,
relacion de artistas, registro fotogréfico
v audiovisual @ informe con los horaries
y ia duracién de cada intetvencidn, gue
permitan verificar el cumplimiento de
las cuatre {4) horas y el recibe 3
satisfaccidn de ia supervisidn,
Conducir y articular la
agenda de los encuentros
de entrega de kits
productivos, mediante la
presentacion de las
intervenciones
institucionales, el caso de
éxito y las actividades
culturales. Comunicard a
9.5 Maestro de ceremonia con | los  beneficiarios  las
Maestro de experiencia de al menos 1 afio en | instrucciones, turnos Yy | Servicio de
6.17 ceremonia presentacién de feriass y eventos | momentos de entrega, en | maestro de 1 7*2 $303.938 $4.255.132
empresariales, con dominio escénico, | coordinacién con el | ceremonia
buena imagen personal equipo logistico,
facilitande una
participacion ordenada, el
cumplimiento  de  los
tiempos programados y la
comprensién del
propdsito del
fortalecimiento
productivo  desarrollado
por el proyecto,
Gestionar la reproduccion
y presentacion de los
contenidos audiovisuales
previstos en la agenda,
9.3 Video operador con capacidad de venflcalrsu compaitlbulldad
manejo multiplataforma de diferentes zg:n din:rs 'aseg:;‘r::s dz Jornada de
6.18 Operacidn de a?lxcatfrlones Y sof'iware capaadad‘de video hacia las pantallas, | video 1 7 $750.457 $5.253.199
video y pantalla direccién, produccién y soporte técnico, .
experiencia minima de 1 afo (por Permitirda mantener la | operador
jornada no mayor a 12 horas}. continuidad de las
presentaciones y atender
incidencias de
reproduccion o
visualizacién durante el
encuentro,
Ejecutar las labores de
apoyo fisico para el
montaje, desmontaje,
cargue,  descargue Y
organizacién de
9.3 Video operador con capacidad de | materiales y kits.
manejo multiplataforma de diferentes | Facilitardn la disposicién
Operadores o " " Jornada de
6.19 Joglsticos de apllca?l’ones y soft/ware capacld’ad.de de \95_ bienes  por operador 3 744 $290.244 $8.126.832
montaje y apoyo dlrecelon,.prod|fc'cuonysoporte}ecmco, beneficiarie ? zona de ogistico
experiencia minima de 1 afio (por { entrega, el flujo ordenado
jornada no mayor a 12 horas). de asistentes y el retiro de
elementos al  cierre,
siguiendo las instrucciones
del coordinador vy los
controles de inventario
correspondientes.
Mantener  las  dreas
utilizadas por el proyecto
en condiciones de
limpieza y orden antes,
durante y al finalizar el
9.10 Personal para actividades de | encuentro. Su
6.20 Limpigz'a ) ¥ Iimpie_za y acnr)dicionamiento de | intervencién ) permitird S.ervicio de 1 7 $257.990 $1.805.930
acondicionamiento | espacios para una jornada no mayor a | atender residuos y | limpieza
12 horas novedades de aseo,
conservar despejadas las
zonas de circulacién y
entrega y devolver el
espacio en las condiciones
acordadas.
Preparar la ambientacién
y disposicidn fisica de los
elementos ornamentales
del encuentro, de acuerdo
con el disefio aprobado y
9.10 Personal para actividades de las co_ndlcn'ones del Iugar.
Adecuacién y | limpieza y acondicionamiento de Contribuird - a organizar Hora de
6.21 " ) X visualmente los espacios L, 1 7*4 $180.232 $5.046.496
ornamentacién espacios para una jornada no mayor a | atencién adecuacién
12 horas P .
presentacion, sin
obstaculizar la circulacion
ni las zonas de entrega y
diferenciando esta labor
de fa produccién de piezas
gréficas y sefalizacié
Desarrclio y aplicacion de la identidad
visual de los  slete  encuentros:
sefializacion de accesos, zonas de
entrega v mesa principal, produccion rde
Disefio, piezas impresas de prientagion v
produccién visual, | montaje y desmontaje de los elementos servicio visual
6.22 sefalizacion y | gréticos requeridos. Se prasentaré ficha pc;rencuen;rcf 1 1 $9.626.960 $9.626.960
montaje de producciGn  por encuentioc  con
complementario cantidades, dimensiones, materiales,
ubicacidn y fjecion. La  instalacién
mantendrs Hores fas rutas de circulacién
v evacuacion, Se entregardn disefios
aprobados y registro de montaje.
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Brindar un apoyo
8.11 Refrigerio opcion 1: debe contener: gllmentano duran_n_a ‘Ia
- o jornada a los beneficiarios
un farindceo con proteina (flauta de -
jamén y queso o flauta de pollo o Y acompafantes
contemplados en  la
empanada de carne y huevo o o
empanada de pollo, o pastel hojaldrado, programacion, fac'xhtando
N su permanencia y
entre otros), con peso aproximado de A
6.23 Refrigerios 150 grs y una bebida natural {jugo de par.tif:lpacmn en las Refrigerio 1 40*7+20 | $18.735 $5.620.500
fruta, bebida gasificada, avena, yogurt, af:tlv'ldac!e‘s. . SL,'
entre otros) de 9 onz. el servicio deberd distribucion s a.rtlculara
" con el horario  del
realizarse a la mesa o empacado en
recipiente biodegradable, con enculentra vel c?ntrnl de
i N : cantidades efectivamente
preparacién del mismo dia del evento a
realizar. entregadas, conservando
fas condiciones de calidad
e higiene del alimento.
Facilitar la hidratacién de
los beneficiarios y demas
asistentes previstos
durante el encuentro,
mediante la distribucién
individual de agua
6.24 Hidratacién Botelta de agua potable de 300 m} potab!e. (Su entrega se | Botella de 1 40*7+20 | $2.993 $ 897.900
organizard conforme al | agua
nimero  de  personas
programadas y se
registrardn las cantidades
suministradas para
controlar el consumo y
evitar duplicidades.
Suministro ¥ entrega de kit de dotacién
productiva compuesto por
herramientas,  equipos,  mobitiario,
insumos, implementos agricolas u otros
bienes relacionados con la actividad
econdmica de cads beneficiario. Su
comiposicién y cantidedes se definirdn
conforme al diagnéstico, fa
recomendacién técnica de fa mentoria y
el Plan de Negocios y Mejoramiento
aprobado, con autorizacion previa de la
supervision. tos bienes deberdn ser
nueves,  sin uso -y cumplir  las
especificaciones del anexo tiécnico, Los | Atender necesidades de
equipos  iacluicdn  los  accesorios | produccion,
necesarios para su funeic iento v las | comercialt 1 [+]
Suministro y | garantias correspondientes. El valor | prestacidn  de  servicios
71 entregav de kit comprelxde fos  bienes, impuestos med}ante ) biengs Kit individual 1 280 $4.500.000 $1.260.000.000
productive aplicables, transparte, cargue, | pertinentes para cada
individual descargue v entrega, sin duplicar costos | iniciativa individual,
incluidos en otros ftems. Se mantiene | mantenjendo una
una asignacién uniforme de $4.500.000 | asignacién  uniforme vy
por unidad  productiva, variando | composicion diferenciada,
unicamente la composicion det kit segin
fa necesidad técnica aprobada. la
entrega se realizard exclusi ente en
bienes. . Cada uno contard con ficha
aprobada de especificaciones,
cantidades v valores, recomendacion
técnica vy Plan  de  Nego ¥
Mejoramienta aprobado y firmado. La
recepeion verificard integridad,
funcionamiento cuando corresponds v
concordancia con los pienes
autorizados, mediante acle y registro
fotegrafico.
Suministro y entrega de kit de dotacién
productiva para el fortalecimiento de
una iniciativa asociativa, compueste por
FORTALECIMIENTO herramientas,  equipos,  mobiliario,
PRODUCTIVO insumos, implementos agrivolas u otros
bienes vinculados con su  actividad
econdmica y destinados al uso colectivo,
Su  composicién y  cantidades  se
definirén conforme al diagndstice, fa
recomendacién técnica de fa mentoria y
el Plan de Negocios vy Mejoramiento
aprobado, con autorizacién previa de fa
supervision. Los bienes deberdn ser
nuevos, sin uso  y cumplir  las
especificaciones del anexo técnice. Los
equipos  incluirdn  los  accesorios
necesarios para su funcionamiento y las
garantias correspondientes. El valor | Fortalecer procesos
comprende fos bienes, impuestos | conjuntos de produccion,
aplicables, transporte, eargue, | transformacién,
Suministro y | descargue y entrega, sin duplicar costos | comercializacidn o
entrega de kit | incluidos en otros items. Se mantiene | prestacian de  servicios | . -
72 proéugctivo una asignacién uniforme de $22.500.000 | mediante  bienes  que Kitasociativo t 5 $22.500.000 $112:500.000
asociative por iniciativa  asoclativa, vartando | respondan a necesidades
unicamente fa composicion det kit segin | compartidas ¥ de
Ia necesidad técnica aprobada, ta | aprovechamiento
dotacion  deberd  contribuir 3 los | colectivo.
procesos  conjuntos  de  produccion,
transformacién,  comercializacidn o
prestacion ‘de servicios de la iniciativa,
La entrega se realizard exclusivamente
en bienes vy se documentard mediante
atla suscrita por su representante o
persona aulorizada, identificando  al
responsable de su custodia ¥y uso
colective. Comprende cinco {5) kits,
Cada unc contard con ficha aprobada de
especificaciones, cantidades y valares,
recomendacion técnica vy Plan de
Negocios v Mejoramients aprobade v
firrnado. Se verificara compatibilidad
con 135 condiziones de operacidn y se
documentard la recepcidn, integridad y
funcionamiento cuando corresponda.
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G A FUNCIONALIDAD DENT UNIDAD | E
NO ACTIVIDAD COMPONENTE ESPECIFICACION TECNICA NG NPRIOVEGTO RO BEL MED!D:E TIEMPO | CANTIDAD Ux“;&%‘o ‘1’3:,:5
Un {1} profesionai en Administracion de
Empresas,  Administracion Piblica,
Feonomia, Ingenieria Industrial o areas
afines, con tfulo de posgrado en | Integrar  durante  dos
gerencia de proyectos, gestidn de | meses la gestién técnica,
proyectos, administracion o desarroflo | administrativa ¥
empresarial. Experiencia general: | operativa; mantener
minimo cinco (5} afos de ejercicio | interlocucidn  con i
Direccién  general | profesional.  Experiencia  especifica: | entidad; controlar plaze, | Mes de
81 del proyecto minimo tres (3} afos en direccion o | presupuesto y | servicio 2 1 $5.800.000 $11.600.000
gerencia de groyectos de | cumplimiento; v
emprendimiento, fortalecimiento | consolidar  infarmes v
empresarial, desarrollo productive o | decisiones del contratista,
inclusion  productiva, en el sector | sin sustituir Ja supervisidn
phblico ¢ privado. Deberd acreditar | comtraciual.
titelo profesional, titulo de posgrado y
tarjeta o matricula profesionat cuando
sea exigible. -
Un {1} profesional en Administracién,
Economia, Ingenierfa industrial,
Educacion o Ciencias Sociales, con titulg
de posgrado en gestién de proyectos,
desarroflo empresarial,
emprendimiento, educacidn o dreas
relacionadas con la intervencidn del
croyecto, Experiencia general: minimo
?ua;/ro 4} aﬁpos de e}erfﬁcio profesional. Asegurar durantfe dos
PERSONAL Experiencia especitica: minime dos (2} meses la coherencia entre
HUMANO Y z;ﬁo; .en coo}dinacién \éenica \.o instrumentas, contenidos,
CAPACIDAD Coordinacién metodaldgica de pro ram‘a‘ ° i acto diagnosticos, mentorias y Me: de
82 TECNICA técnica ¥ N € . prog ;5 .".“’y oS pianes; verificar ia ‘S,_ “ 2 1 $4.800.000 $9.600.000
metodalégica de.emprend(msento, forrm‘lecxmxento de pertinencia técnica de las servicio
unidades productivas o
P dotaciones propuestas y
acompafiamiento empresatial, La i
N ) . | consolidar ef avance de los
experiencia acreditada debera
” COMPOnentss.
comprender  la  estructuracién o ¥
aphcacion  de  mefodologias  de
diagnéstico  empresarial,  formacién,
mentorfa o formulacién de planss de
negocio  ©  mejoramiento.  Deberd
acreditar tituio profesional. titulo de
posgrado vy tarjeta o matricula
profesional cuando sea exigible.
Un (1} profesional en Administracidn de
Empresas,  Administracidn  Publica,
Contaduria Publica, Econamia,
Ingenieria Industrial o #reas afines, | Organizar durante dos
Experiencia general: minimo tres {3} | meses compras,
afos de ejercicio profesional. | proveedores, saportes de
Coordinacion Experiencia especifica: minimo dos (2} | gasto, logistica y archivo; Mes e
8.3 administrativa v | ahos en coordinacién administrativa u | controlar  vecepeidn  y | " 2 1 $4.800.000 $9.600.000
aperativa operativa de proyectos, que incluya | distribucidn de bienes y senicio
gestion de  proveedores, seguimiento | consolidar informacién
presupuestal, organizacion logistica o | administrativa y financiera
control de suministros v entregas. | para seguimiente y cierre.
Deberd acreditar titulo profesional v
tarjeta o matricula profesional cuando
sea exigible.
| valpY ToTAL $2.200.000.000

El PRESUPUESTO OFICIAL es por valor de DOS MIL DOSCIENTOS MILLONES DE
PESOS M/CTE ($2.200.000.000). incluye estampillas, IVA, gastos de legalizacion, costos
y gastos directos e indirectos, por tanto, no reconocera suma alguna por concepto de
impuestos u otros gravamenes. En materia de impuestos no se aceptaran salvedades de
ninguna naturaleza. El departamento de Santander efectuara a las cuentas del contratista
las retenciones que, en materia de impuestos, tenga establecida la ley, las devoluciones o
exenciones a que crea tener derecho el contratista deberan ser tramitadas por éste a su
costo, ante la respectiva Administracion de Impuestos, sin responsabilidad alguna por
parte de la entidad.

PANORAMA NACIONAL 2025-2026

El 2025 se consolidd como el afio de las economias resilientes. A nivel global, el
panorama estuvo marcado por una desaceleracién generalizada y crecientes tensiones
geopoliticas que redefinieron el tablero internacional. Un factor determinante fue la
reorientacion de la politica comercial de los Estados Unidos, centrada en la imposicion de
aranceles para proteger sectores estratégicos y reducir la dependencia externa. Estas
medidas no solo alteraron los flujos comerciales, sino que elevaron el costo de insumos
clave y profundizaron la fragmentacion de las cadenas globales de valor, impactando
tanto a mercados desarrollados como a emergentes. Pese a este entorno restrictivo, la
economia mundial demostré una notable capacidad de estabilizacion.

Segun las proyecciones del Banco Mundial, el crecimiento global se situaria en un 2,7%,
cumpliendo con las expectativas trazadas a inicios de afio. Esta resiliencia ha sido el
resultado de una agil adaptacién empresarial, fundamentada en tres pilares criticos: la
reconfiguracion de las cadenas de suministro, la integracion estratégica de la Inteligencia
Artificial (IA) y la diversificacién hacia nuevos mercados. No obstante, aunque las cifras
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reflejan una recuperacién gradual, este avance permanece por debajo del promedio del
3,1% registrado en la década prepandemia.

Este diferencial confirma una desaceleracion estructural que condiciona el desempefio de
las economias nacionales y, por ende, la competitividad del tejido empresarial local. En
cuanto a la economia colombiana, el Producto Interno Bruto (PIB) registré un crecimiento
del 3,6% en el tercer trimestre de 2025 frente al mismo periodo del afio anterior. Este
resultado es significativo, ya que representa el nivel de expansién mas alto de los ultimos
tres afios, superando el 1,8% de 2024 y revirtiendo la contraccion del -0,7% observada en
2023. Asi mismo, en lo que va corrido del afio, el crecimiento acumulado se sitia en un
2,8%, impulsado principalmente por el dinamismo del sector comercial, la administracion
publica, la educacién, la salud y el sector agropecuario.

Este desempefio confirma que la economia nacional mantiene su senda de recuperacion,
apalancada fundamentalmente por la resiliencia del consumo privado y la reactivacion
estratégica de la inversion en sectores clave. Dichos factores han permitido consolidar un
mercado laboral sélido, con tasas de desempleo que hoy se ubican en minimos histéricos.
Sin embargo, persisten riesgos latentes derivados de la inestabilidad geopolitica y las
fricciones comerciales globales que podrian condicionar el ritmo de expansion. Para el
cierre de 2025 y el inicio de 2026, se proyecta que la economia colombiana mantenga un
ritmo de crecimiento constante; en este sentido, el Banco de la Republica estima una
expansion anual del 2,6% para el presente ejercicio y del 2,9% para 2026.

El tejido empresarial cumple un papel determinante en el crecimiento econémico y el
bienestar social de cualquier territorio. Las empresas producen bienes y servicios que
satisfacen las necesidades de consumo de la poblacién, asumiendo riesgos de inversion y
enfrentando incertidumbre financiera (Gana, Jiménez y Vila, 2016). Ademas, generan
empleo de calidad, transforman materias primas y otros factores productivos en valor
agregado, y muchas veces impulsan la investigacion, el desarrollo y la innovacion (I+D+i),
incrementando la calidad de vida de la sociedad y fomentando el progreso (Castillo,
2006). Por ello, por esta razén, es fundamental que las regiones dispongan de
informacién con valor agregado que haga posible comprender la evolucién de su actividad
empresarial y, en consecuencia, sirva como insumo para la toma de decisiones
estratégicas en materia de politica productiva que permita a las compaiiias desarrollar
ventajas competitivas sostenibles e incrementales (Perego, 2000).

PANORAMA INTERNACIONAL

Hace un afo en el balance ANDI 2024 reportamos que, si la promesa de campafa del
entonces presidente electo Trump se cumplia, el arancel promedio desde Estados Unidos
al mundo llegaria a maximos histéricos de casi un siglo. Esto ocasionaria una recesion de
magnitudes preocupantes. Finalmente, en el 2025 tal contraccién no se dio. De hecho, el
mundo crecié a 3,2% en 2025, después de dos revisiones al alza; respecto al forecast de
abril (2,9%) y del de julio (3,0%) del FMI. Esto, a pesar de que las prometidas tarifas si se
dieron. En efecto, se llevd a cabo una campafia sin precedentes de aumentos
arancelarios distintos para cada pais desde Estados Unidos. Inicié con imposiciones a sus
mas cercanos aliados: México, Canada, Colombia y Europa, y termind de consolidarse en
cientos de rondas de negociaciones a raiz del arancel global (llamado reciproco) del
liberation day en abril. Uno tras otro, los paises fueron concediendo términos y aceptando
el nuevo arancel para vender 'a Estados Unidos sin mayor retaliacion. Cuando no fue
general, el énfasis vino desde acero, aluminio, autos hasta cobre y la campafia
arancelaria tuvo su pico en abril, China y Estados Unidos escalaron retaliaciones que
alcanzaron tarifas tan altas como 145% para los productos chinos y 125% para los
americanos. La tension fue maxima y se conocid como tit-for-tat.

Las motivaciones han sido varias: fentanilo, razones de seguridad (se activo el
International Emergency Economic Powers Act [IEEPA]) y reclamaciones histéricas de
subsidios, comercio y propiedad intelectual desleal, con el récord de China en
investigaciones, segin la Organizacion Mundial del Comercio (2024). Los aranceles se
dieron, también, como método de reindustrializar y retornar produccién a los Estados
Unidos (muy debatido). El 2025 fue un afio importante para las politicas industriales de las
dos potencias en sectores estratégicos. La de Estados Unidos se apalancé en CHIPS Act,
en los nuevos aranceles, y el renovado fomento a la industria militar y a la IA. También
prohibieron la venta de semiconductores avanzados de Estados Unidos a China. Un logro




s )
G'rﬁ:z 21T A -

A prellivs o Cotbondia coDIGO AP-CCP-RG-71

T ESTUDIOS DEL SECTOR PARA VERSION 0
A PROCESOS DE SELECCION PECHADE N 19/04/2023
Tssttrneds PAGINA 21 de 104

conciso y puntual de la suma de esfuerzo son las 21 plantas fundidoras de chips en
construcciéon en Estados Unidos, que les ayudard a reducir la dependencia de este
producto de estrategia nacional. Por su parte, China avanzé en pocos meses en fabricar
chips avanzados mientras la prohibicién, a tal punto que cuando a Nvidia se le reautorizé
exportar, la estrategia dio un giro cuando China al final de 2025 prohibié su compra para
obligar a los data centers a comprar el chip local de Huawei. De forma mas general, el
2025 fue para China el afio de conclusion de su plan decenal “MIC 2025” (Made in China).

De forma exitosa despegd sectores elegidos como paneles solares, biotecnologia,
baterias y carros eléctricos. De cualquier modo, la forma de abordar los factores de
seguridad, productivos y comerciales fue un proteccionismo desordenado que en este
2025 estallé en un panico en las bolsas y en las cadenas de suministro al principio del
afio. El S&P cay6 15% rapidamente hasta tocar fondo cuando las primeras sefales de
negociaciones. Finalmente, en octubre, en el marco del foro de Cooperacién Econdmica
Asia-Pacifico (APEC) en Corea, China y Estados Unidos acordaron des escalar las
tensiones, comprometerse con compras de soya y carne americana, y se aplazé la fecha
limite para vender Tiktok. Se zanjé “solamente” con los aranceles base y las retaliaciones
iniciales. Con el resto del mundo Estados Unidos si forzé un nuevo equilibrio comercial,
con tarifas que, al cierre de 2025, cubrieron mas de 100 paises y flujos de comercio por
mas de tres mil billones ($US 3,1 trilién).

El acuerdo China — Estados Unidos se entendié como una tregua que alivia tensiones de
mayor alcance como la carrera tecnoldgica, el abastecimiento de minerales raros, y
posturas geopoliticas en el mar del sur, en su relacién con Rusia, Iran, Venezuela y Corea
del norte. En este aspecto, Estados Unidos retomé en cierta medida su hegemaonia
geopolitica. Ademas del nuevo equilibrio comercial de su politica exterior, en lo militar y
geopolitico, se consolidé en el primer afio de gobierno. Si bien, esta nueva politica exterior
de Estados Unidos pretende no involucrar presupuesto que se salga de “America first”, en
este 2025 Trump llevod a cabo puntadas militares en varios escenarios de tension politica y
militar como; Iran (bombardeo a base nuclear); Venezuela; en Palestina — Israel (forz6 la
rendicion, o al menos una tregua, entre Hamas y Netanyahu). También hizo de la defensa
y la supremacia militar, el centro de su politica industrial con el fortalecimiento naval y el
duomo de oro antimisiles (Big Beautiful Bill). En el escenario que concierne Europa,
Ucrania y Rusia, el 2025 termina inconcluso. Fallaron los mdltiples intentos de forzar una
costosa rendicion entre Putin y Zelenzky. A cambio de continuar el apoyo militar, Estados
Unidos pretendié en Ucrania hacerse a una participacién en un fondo que se crearia para
explotar minerales raros en Ucrania, pero nunca se logré la proteccién militar contundente
que Ucrania pedia para disuadir futuras ataques. Pues los términos rusos exigian que
Ucrania, que no es de la OTAN, nunca lo fuera.

Por su parte, la puntada en la OTAN logré que los miembros costearan la alianza de
forma mas proporcional. En cuanto a la guerra en Ucrania, al cierre del afio era Europa
cubriendo los costos mas que Estados Unidos (los cuales siguen vendiendo armamento e
inteligencia). El afio geopolitico terminé con la publicacion formal de la politica exterior de
Estados Unidos hacia Europa calificada como la nueva “doctrina Monroe”. Latinoamérica
también giré en torno al nuevo orden mundial, y este 2025 la afinidad o repulsion
geopolitica trajo de todo: desde apoyos incondicionales como los rescates directos a la
hacienda argentina por parte del tesoro americano, hasta el sobre arancel a Brasil por
razones por Bolsonaro, que luego se negoci6. El dltimo mes del afio trajo una mayor
presién al régimen de Maduro, pasando de atacar lanchas de carteles a detener
tanqueros de petréleo de bandera venezolana, a su vez que la oposicion recibia el premio
nobel de la paz del 2025. Por su parte México, con un gobierno de izquierdas, terminé el
afio levantando aranceles contra China y otros asiaticos en:un rango de 5% al 50% en
productos textiles, automotrices etc., interpretable como una adhesion al bloque
geoecondmico de Estados Unidos aun mas profunda. La perspectiva 2026 estara
marcada por vientos de cambio politico y geoeconémico, influenciados por la necesaria
intervencion militar de Estados Unidos en Venezuela.

El precio del petréleo pudo haber sido la consecuencia mas directa en la economia global
de los vaivenes geopoliticos del afio. El techo del precio al cual Rusia puede vender
petréleo ha sido una de las sanciones usadas. China siguié este afio siendo el comprador
principal del petréleo coartado de Rusia. Sin embargo, el hecho que Europa no cesara las
compras de todos los gasoductos rusos contravino las sanciones y esfuerzos de Estados
Unidos por presionar. En las negociaciones desde el liberation day Estados Unidos logré
compromisos de mayores compras de Europa de su Gas natural Licuado.
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En 2026 Estados Unidos asumié un rol aun mas determinante en el mercado petrolero
internacional al consolidar su control sobre la produccion y comercializacién del petréleo
venezolano, ampliando significativamente su capacidad de incidir en la oferta global. De
cara a ese afio, en un escenario de persistencia del conflicto y de la tensién geopolitica,
se anticipa que Estados Unidos buscara influir en un precio del barril que no estreche
excesivamente los margenes del sector energético interno, pero que tampoco otorgue
oxigeno financiero a Rusia ni a la OPEP. En paralelo, Arabia Saudita y varios otros paises
del medio oriente cierran el afio consolidado alianzas fuertes con Estados Unidos.

En materia de inversién el afio 2025 estuvo lleno de anuncios de grandes magnitudes.
Solo en Estados Unidos se anunciaron grandes sumas de inversién como parte de las
negociaciones. Se estima un monto real de inversiones en 7 trillones (23% del PIB) que
consolida un boom de inversién de Trump en 23% o 5% anual, comparable con paquetes
histdricos como el new deal o el boom ferroviario. Para los inversores en los mercados, el
2015 también significo otro boom.

Los mercados llegan a fin de afo al alza. Desde el panico del liberation day el rebote
significé retornos del S&P de al menos 20%, igual lograron otras plazas incluso hasta de
30% como Japdn. El 2026 se terminaran de desenvolver las fuerzas positivas y negativas
para la economia mundial. En cuanto a la liquidez mundial, la mayoria de los bancos
centrales bajaron intereses durante el 2025, en linea con la desinflacion que continud y la
necesidad de estimulos (excepto Brasil que este afio continué con incrementos de
interés). El arancel reciproco seguramente seguird creando incertidumbre, en especial con
China donde la tregua es por un afo.

Eso augura el Gltimo reporte OECD en diciembre, donde destaca que el efecto de los
aranceles esta pendiente aln por sentirse. El mismo, proyecta que el mundo pasara a
crecer de 3,2% a 2,9%. China e India seran de aquellos paises relevantes que creceran
mas répido en 2026 que el promedio mundial. En cuanto al nuevo orden mundial seguira
en transformacion, se decantaran fenémenos como el rearme de Europa, las alianzas de
China y Rusia, y paises ambivalentes como India. La perspectiva en Estados Unidos
seguira un tanto impredecible por el nuevo caracter pragmatico del pais.

LA ARQUITECTURA DEL PODER GLOBAL

A diferencia de décadas anteriores, cuando el nimero de guerras activas tendia a
disminuir y la diplomacia multilateral actuaba como contencién efectiva, el panorama
actual muestra un aumento sostenido de los conflictos armados. En los ultimos afios, los
enfrentamientos simultaneos1 se han incrementado y las barreras que antes
desincentivaban la guerra, como costos politicos elevados, sanciones coordinadas,
presion internacional y mecanismos de mediacion, se han debilitado. La persistencia de la
guerra entre Rusia y Ucrania, las tensiones renovadas en Oriente Medio, los conflictos
internos en regiones de Africa, las disputas territoriales en Asia y el ‘posible
enfrentamiento entre Estados Unidos y Venezuela evidencian un entorno en el que las
potencias y actores regionales exhiben mayor disposicién a entrar en conflicto. Estas
posturas transforman la geopolitica global, reconfiguran alianzas y amplian los riesgos
para la estabilidad internacional, al tiempo que elevan la incertidumbre sobre rutas
estratégicas y cadenas de suministro.

'NUEVO CICLO DE ELECCIONES POLITICAS AMERICA LATINA

América Latina enfrenta un ciclo electoral particularmente intenso entre 2025 y 2026, con
procesos presidenciales y legislativos en paises clave como Chile, Honduras y Colombia,
asi como elecciones de alto impacto en Brasil, Costa Rica, Pert, Nicaragua y Haiti. Este
conjunto de comicios se desarrolla en una regién marcada por desaceleracion econdémica,
tensiones sociales persistentes y una demanda creciente por soluciones de corto plazo.
La simultaneidad de estas elecciones, combinada con la fragilidad fiscal y los desafios en
materia de seguridad y gobernabilidad, anticipa un periodo de elevada sensibilidad politica
en el que los mercados y los actores institucionales seguiran con atencién las sefales de
continuidad o ruptura en las agendas econémicas.
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FUENTE ANDI

PERSPECTIVAS ECONOMICAS GLOBALES 2025: CRECIMIENTO, INFLACION Y
POLITICA MONETARIA

Segun la ultima version del World Economic Outlook del Fondo Monetario Internacional
(enero 2026), el panorama sugiere un escenario mundial para 2025 heterogéneo en
términos de crecimiento, pero no desfavorable, gracias al impulso proveniente de
mercados emergentes que compensan la desaceleracién de las economias mas
avanzadas. Tras un crecimiento mundial de 3,4% en 2024, se proyecta un crecimiento
menor para 2025 (3,3%), tendencia que se mantendra para 2026 (3,2%).

Desde el tltimo forecast (octubre FMI) Estados Unidos logré una tregua en sus tensiones
comerciales con China en noviembre y consolidé el crecimiento por encima de 2% para
todo el 2025. Tal crecimiento fue impulsado por factores principales como: la resiliencia
del consumo privado, el impulso derivado de la inversién publica asociada a la Ley de
Infraestructura y los paquetes de reindustrializacion. Aunque la inflacion se ubica por
debajo de 3%, todavia por encima de la meta de la Reserva Federal, la desaceleracion
gradual permite un entorno financiero menos restrictivo. Después de tres reducciones de
la tasa de interés en el 2025 al final la tasa de interés se situé en 3,75%, moderando el
gasto sensible a crédito. La politica monetaria aun actia como ancla de la inflacioén, y con
sectores como manufactura avanzada y tecnologia contribuyendo de forma creciente a la
actividad: estos sectores conservan un impulso que todavia se ve reforzado por los
rezagos de politicas industriales y de transicién energética adoptadas en administraciones
anteriores, que, de forma indirecta, incentivaron inversiones en energias limpias y
tecnologias asociadas, como el Inflation Reduction Act (IRA) y el denominado Big
Beautiful Bill, proyecto que incluye politicas tributarias y de gasto. La Zona Euro enfrenta
un escenario mas fragil. Con un crecimiento proyectado de apenas 1,4% y una inflacion
ligeramente por encima del 2%, la limitada recuperacion se debe a la combinacion de
débil demanda interna, menor inversion privada y tensiones energéticas. Las tasas de
interés del Banco Central Europeo cerraron en 2,15% y reflejan un proceso de
normalizacion monetaria mas lento que el de Estados Unidos, en parte porque el ciclo
econémico europeo se encuentra rezagado y con mayor sensibilidad a condiciones
financieras restrictivas. La actividad se apoya en la estabilizacién de los precios
energéticos, la recuperacion gradual del consumo en paises del sur de Europa vy las
exportaciones de bienes de capital, pero sigue expuesta a riesgos como las disrupciones
geopoliticas y la desaceleracion manufacturera en Alemania. China, con un crecimiento
estimado de 5%, muestra un repunte moderado apoyado en: la expansién del sector
manufacturero, el fortalecimiento de las exportaciones y un mayor estimulo mediante
infraestructura y crédito dirigido a inversion. No obstante, hay fricciones estructurales
como la debilidad del sector inmobiliario, el alto endeudamiento local y la transiciéon hacia
un modelo de crecimiento mas orientado al consumo interno. La inflacién, cercana a cero,
refleja tanto ajustes de oferta como debilidades de demanda, lo que permite mantener
tasas de interés relativamente bajas alrededor del 3%. La economia china conserva
capacidad de traccion regional y global, aunque opera bajo un margen de maniobra mas
estrecho que en décadas anteriores.




el ot Codbontin CODIGO R
ESTUDIOS DEL SECTOR PARA VERSION 0
“ PROCESOS DE SELECCION e e ON 19/04/2023
f’;’r/‘fnm{{kh o Tensedtrsirdss PAGlNA 24 do 104

Para el 2026, se proyecta que el crecimiento de la economia mundial se mantendra en
3,3%. El dinamismo de la economia mundial para el préximo afio estara influido por un
entorno desfavorable debido a una fragmentacién econdmica, un debilitamiento del
comercio internacional, conflictos bélicos, entre otros. Las economias avanzadas (1,8%),
las economias emergentes y en desarrollo (4,2%) América Latina (2,2%), China (4,4%) e
India (6,4%), esperan un sostenimiento en el crecimiento econdmico. Estados Unidos
(2,4%), se enfrentara a un entorno de mayor incertidumbre debido al manejo de la politica
econdmica, el impacto econdmico de los aranceles y una deuda publica que ha
aumentado de manera significativa, alcanzando un nivel histérico de 38.2 billones de
délares lo que equivale al 122% del PIB. Por su parte, Europa (1,3%), espera un
crecimiento econdémico favorable para el 2026 debido a un mejor comportamiento en el
mercado laboral lo que se traduce en un consumo privado mas dinamico, mayor
estabilizacién en la inflacién, dinamismo en la economia de Espaiia e Irlanda y gasto de
gobierno en paises como Alemania.
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FUENTE: ELABORACION ANDI CON DATOS DEL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL (2026). CIFRAS
PROYECTADAS PARA 2025.

PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE AMERICA LATINA

América Latina y el Caribe continian en una senda de bajo dinamismo econémico. Para
el 2025, la region crecera 2,2%. Los pafses que registran una proyeccién mayor al
crecimiento de la regién son: Argentina (5,0%), Panama (4,2%), Paraguay (4,0%),
Republica Dominicana (3,7%), Guatemala (3,6%), Costa Rica (3,5%), Honduras (3,2%),
Nicaragua (3,1%), Peri (3,1%), Uruguay (2,8%), Colombia (2,5%), Chile (2,4%), El
Salvador (2,4%) y Brasil (2,3%), en tanto que Venezuela (2,0%), Bolivia (1,5%), Ecuador
(1,5%) y México (0,3%) proyectan un crecimiento econémico inferior al de la region. El
comportamiento econémico de América Latina se explica principalmente por el mejor
ritmo de crecimiento econémico de Argentina y de Ecuador, economias que pasaron de
registrar tasas de crecimiento negativas en 2024 a una tasa positiva en 2025.
Adicionalmente, Colombia y Paraguay, esperan una mayor aceleracion de la economia
atribuida a una mayor dinamica del consumo.

Para el 2026, América Latina proyecta un crecimiento econémico de 2,3%, siguiendo con
una tendencia de bajo crecimiento. Los paises que estiman crecer a tasas de crecimiento
econémico por encima de la region son: Republica Dominicana (4,8%), Panama (4,6%),
Argentina (4,0%), Paraguay (4,0%), Guatemala (4,0%), Honduras (3,8%), Costa Rica
(3,7%), Nicaragua (3,4%), Pert (2,9%), Colombia (2,7%), El Salvador (2,7%), Uruguay
(2,5%) y Chile (2,2%). Por otro lado, los paises que proyectan un crecimiento por debajo
del promedio de América Latina son: Ecuador (2,1%), Brasil (2,0%), Venezuela (2,0%),
Bolivia (1,1%) y México (1,0%). Es importante recordar que Brasil y México son las
economias mas grandes de Latinoamérica en términos de PIB y, por lo tanto, si estas dos
economias se desaceleran, probablemente, la regidn continuara en una tendencia de bajo
crecimiento econdémico. Para el caso de Brasil, la tendencia de bajo crecimiento
econdmico se explica principalmente por una politica monetaria restrictiva la cual busca
controlar la inflacién, bajo dinamismo economico del sector agricola, una compleja
situacion fiscal y en general, una desaceleracion de la economia global. En el caso de
México, el bajo crecimiento econémico obedece a un entorno de mucha incertidumbre por
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una posible renegociacién del T-MEC (Tratado de Libre Comercio entre México, Estados
Unidos y Canada), es decir, es posible que las exportaciones se veran afectadas por
aranceles mas altos, debilitamiento del consumo privado debido a la desaceleracion de la
generacién de empleo formal, particularmente, en el sector manufacturero, ineficiencias
en el gasto publico y los altos niveles de corrupcion, lo que desincentiva la inversion,
ademas, de los factores externos como la desaceleracion de la economia mundial.

Teniendo en cuenta lo anterior, las perspectivas de crecimiento para América Latina son
moderadas. Con un bajo crecimiento econdémico la regién le sera dificil avanzar en los
temas sociales como reducir la pobreza y la desigualdad y generar oportunidades de
empleo formal. También, es importante que la regién avance en productividad. Es
importante mencionar que Argentina estd marcando un paso importante en materia
econdémica. Pasd de una economia con malos manejos, desequilibrio fiscal, alta inflacion
y emisiones monetarias, altos endeudamiento, excesiva carga tributaria, tipos de cambios
inestables, factores que generaron crisis econdmicas, pérdidas de empleo y altos niveles
de pobreza, a una economia de libre mercado logrando bajar la inflacion, reducir el déficit
fiscal, el respeto y la defensa de la propiedad privada, la promocién de la inversion, el
resultado se ve reflejado en una mayor aceleraciéon de la economia , generacion de
empleo formal y reduccién de la pobreza. Durante los dltimos dos afios, la economia de
Argentina viene registrando avances en el sector agroindustrial y en la mineria.
Adicionalmente, las mejores perspectivas de crecimiento en el largo plazo se explican
principalmente por un entorno son gracias a la reforma fiscal (Ley Bases y el Paquete
Fiscal) y laboral (Ley de Modernizacion Laboral), presentadas en 2024 y 2025,
respectivamente, y un sector energético y minero en auge.

CRECIMIENTO ECONOMICO DE AMER,IQ__A LATINAY EL CARIBE
Pais/region : ] 2025
mérica 23 e
mérica Latina ‘ b Ao
Argentina - : 5.0
 Bolivia o ol ‘ - ' 1,5
Brasil ' : B e 3.4 2,0
Chile = e ’ - CLET B 2.2
Colombia : - e e L ol TR
2.4
2,7
4.0
3.8
1.0
3.4
4.6
4.0
2.9
4.8
2.5
2.0
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ECONOMIA COLOMBIANA

SITUACION FISCAL COLOMBIA :

La sostenibilidad de las finanzas publicas sigue siendo uno de los principales desafios
que enfrenta la economia colombiana. El panorama fiscal esta enmarcado en un deterioro
sistematico de las finanzas publicas que incluye (i) sobreestimacién de ingresos tributarios
que imponen metas de recaudo inalcanzables, (i) gasto primario desbordado, inflexible y
sin intenciones de ajuste por parte del Gobierno; (iii) una situacién de caja bastante
apretada, (iv) aumento histérico del rezago presupuestal y de las vigencias expiradas, (V)
incremento significativo en las devoluciones y compensaciones de impuestos de los
contribuyentes, dados los altos saldos a favor por excesos de retenciones en la fuente,
(vi) niveles preocupantemente elevados de deuda publica, (vii) incumplimiento de la regla
fiscal en 2024 mediante un artificio contable a través de las Transacciones de Unica Vez
(TUV), y posteriormente en 2025 (viii) la injustificada activacion de la clausula de escape
que le permite al Gobierno Nacional salirse de la trayectoria de déficits establecida por la
regla fiscal, (ix) una rebaja de la calificacion de riesgo para el pais y, (x) aumentos
significativos en el costo de financiamiento.
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PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION (PGN) 2025 COLOMBIA

Para la vigencia 2025, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico radicé, en julio de 2024,
en el Congreso de la Republica un Presupuesto General de la Nacién por $523 billones, io
que equivale a un aumento del 3,9% frente al PGN 2024. Sin embargo, si se considera el
recorte por $28,4 billones en 2024, el incremento es de 10,1%. Adicionalmente, el PGN
2025 representd el 29,4% del PIB. Estos niveles del PGN son similares a los de 2020
periodo donde se atendié una emergencia sanitaria, resultado del COVID-19. El Gobierno
Nacional no solo presentd un presupuesto alto, sino que, ademas, estaba desfinanciado.
Los ingresos estimados en el PGN por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
ascendian a $511 billones, lo que se traducia en un faltante de $12 billones, que se
esperaba recaudar con una reforma tributaria (Ley de Financiamiento), que el Congreso
tomé la decisidon de archivar. Como resultado de lo anterior, el Gobierno se vio en la
obligacién de realizar un recorte por los 12 billones, en el decreto 0069 de enero de 2025.
A pesar de la negativa del Congreso de la Republica, el Gobierno Nacional siempre ha
mantenido la cifra de $523 billones como lo muestran los reportes de ejecucién del
presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

La conservacion del gasto inicial sin el requerido recorte necesariamente implica un
aplazamiento de gastos para la siguiente vigencia. Este aplazamiento se refleja en los
datos de rezago presupuestal, situacién que se ha manifestado en diferentes afios. Sin
embargo, en el 2024 se trasladaron para el 2025, $63 billones de pesos (nivel
particularmente alto si se tiene en cuenta que estuvo en promedio en 6,8% del PGN en
los ultimos 3 afios y en 2025 fue 12% del PGN).
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FUENTE ANDI

Sumando el PGN vy el rezago presupuestal para 2025, el Gobierno Nacional tenia mas de
$575 billones por ejecutar, pero ingresos esperados de $511 billones o $513,8 con
decreto de conmocién interior. Ante este panorama, y teniendo en cuenta que para ese
momento del afio todavia estaba activa la regla fiscal, se podia esperar otro
incumplimiento de esta Ultima, un aumento del rezago y/o un aumento de la deuda para
financiar el monto restante. Sin embargo, como se mencionard mas adelante, con la
activacion de la clausula de escape de la regla fiscal el Gobierno Nacional tuvo la
flexibilidad para aumentar el déficit, la deuda y aplazar gasto para 2026. Si se tiene en
cuenta la evolucién de los recaudos y el comportamiento de las distintas variables
macroeconémicas, el monto del PGN se deberia reducir en $49 billones, quedando,
hipotéticamente, en $474 billones, que si se compara con los pagos a noviembre del PGN
2025 ($403,7 billones) y la ejecucién del rezago estimada ($56,1 billones) mostraria la
capacidad real de gestion del ejecutivo. Desde la ANDI, hacemos un llamado a considerar
presupuestos mejor ajustados tanto desde la parte legal como de la realidad econémica
del pais y la capacidad de gestion que tiene la administracion pubica.

Ingresos GNC 2025

Al igual que en 2024, la estimacién de ingresos por el Ministerio de Hacienda para 2025
fueron revisadas y cuestionadas en varias ocasiones, es decir durante 2025 nuevamente
las finanzas publicas se caracterizan por un manejo desordenado, una falta de
transparencia y la necesidad de revisar permanentemente las cuentas del Gobierno. Esta
disparidad entre las estimaciones del Ministerio de Hacienda y el resultado final, se
explica por varios motivos: « Una sobreestimacion del recaudo previsto, ya que es de
esperarse que este recaudo aumente en niveles similares al crecimiento nominal de la
economia. El recaudo inicialmente se estimaba en 15% y posteriormente se ajusto a
6,4%.

v Una ambiciosa meta de gestién de la DIAN
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v Un crecimiento significativo de las devoluciones, compensaciones y pagos
en papeles, que, entre otras cosas, ha sido el resultado del aumento de las
tarifas de retenciones y autorretenciones

FUENTE ANDI

Con todo lo anterior, la meta de recaudo cerraria con un cumplimiento del 96,1%. Asi,
frente al plan financiero del PGN 2025 habria una diferencia de $46 biliones, cifra cercana
a la que habiamos advertido hace un afio. Queda claro entonces que, en 2025, se
materializaron las preocupaciones en torno a los ingresos del GNC: metas de ingresos
tributarios infladas e inalcanzables de forma que se pueda gastar por encima de las
capacidades de la economia generando mayor déficit y endeudamiento.

Gasto GNC 2025

En materia de gasto publico, se evidencié un gasto desbordado que no corresponde a las
capacidades del pais y que va en contravia del crecimiento, de la inversion y de un
verdadero desarrollo econémico y social.

v El gasto primario ha ido creciendo de forma descontrolada, con niveles altos
e inconsistentes con la regia fiscal.

v Si evaluamos la estructura del gasto del PGN, las cifras nos indican que
una parte importante se realiza en funcionamiento y servicio de la deuda, y
la inversién es una menor proporcién. Esta estructura y priorizacion del
gasto no es sorpresiva ni se aleja de las tendencias histéricas por varias
razones:

v
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En los gastos de funcionamiento hay un alto porcentaje de inflexibilidad
que obedece a exigencias por ley que son inaplazables; sentencias de
la Corte, entre ofros.

El servicio de la deuda también se considera como un gasto inflexible.
Esta inflexibilidad tampoco es reciente y ha sido una caracteristica
permanente del PGN. Lo que si es preocupante y se esta consolidando
es un aumento de esta inflexibilidad a través de un mayor
endeudamiento. '
Dentro de los gastos de funcionamiento, se destacan los gastos de
personal que muestran un crecimiento significativo en los Ultimos tres
afios. Teniendo en cuenta el aumento en gastos de personal conviene
preguntarnos qué ha pasado con la contratacion de servidores publicos
en la coyuntura reciente. La evolucion de las érdenes de prestacién de
servicios registra un importante

crecimiento al pasar de 129.942 en 2022 a 183.946 en 2024 (41,5%).

En los gastos de funcionamiento del PGN también es importante
detenernos en las transferencias que representan el 75% de este rubro.
Buena parte de las transferencias son inflexibles como son las del
Sistema General- de Participaciones (SGP), las pensiones, el
aseguramiento para salud, por ejemplo.

v Adicionalmente, dado que el Gobierno Nacional no tuvo éxito con la
aprobacion de la Ley de Financiamiento para 2025, se esperaba un
eventual recorte de gasto, situaciéon que no ha pasado hasta el momento.

v Sin embargo, el gasto en intereses ha sido manejado por la Direccion de
Crédito Publico haciendo diferentes maniobras y estrategias y se ha logrado
un gasto menor al esperado.
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Como resultado de lo anterior, en diciembre el CARF teniendo en cuenta el desfase de
cerca de 52 billones de pesos que habria en los ingresos totales, reiteré la necesidad de
hacer un ajuste en los gastos que fuera acorde con los menores ingresos. En lo corrido de
la década, Colombia ha presentado 4 de sus mayores déficits fiscales de su historia: 7,8%
en 2020, 7% en 2021, 6,7% en 2024 y una cifra similar para 2025. Esto muestra un
deterioro notable de las finanzas del GNC y un reto gigante para el préximo gobierno.
Consideramos que, dado el saldo, el nuevo perfil y la tasa de interés de la deuda
colombiana, ese ahorro en el corto plazo es dificil de mantener en los préximos afios si no
se generan los ajustes estructurales necesarios en las finanzas publicas para generar
superavits primarios.

2025 2026

) 2 e : » : SRR
FUENTE ANDI CON INFORMACION MINISTERIO DE HACIENDA DE LA REGLA FISCAL

Al analizar las fuentes del financiamiento, el Presupuesto Nacional (PGN sin
Establecimientos Publicos) se financia especialmente con ingresos corrientes por $303,1
billones (54,4%), con recursos de capital por $176,2 billones (31,6%), fondos especiales
por $17,5 billones (3,1%) y contribuciones parafiscales por $4,3 billones (0,8%). Para un
total de 501,1 billones de pesos. Por tipo de gastos, el 65,7% corresponde a
funcionamiento ($359,3 billones), el 18,7% al servicio de fa deuda ($102,4 billones) y el
15,6% a inversién ($85,2 billones) para un total de $546,9 billones. El gasto de
funcionamiento crece 9,1% y los recursos destinados a inversion crecen 1,5% frente al
PGN del afio anterior. Por su parte, el servicio de la deuda disminuye -9,0%. Desde el
2019 hasta 2026, en términos reales, el gasto de funcionamiento ha crecido 52,3%
($119,6 billones de pesos). Dentro de estos, se destaca el crecimiento de rubros como el
de transferencias (59,5%) y el de gastos de personal (40,2%).
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FUENTE ANDI CON INFO

INFLACION PERSISTENTE COLOMBIA

El 2025 fue el cuarto afio consecutivo que la inflaciéon en Colombia cierra por encima del
rango meta fijado por el Banco de la Republica. En ese tiempo, ha habido diversos
choques de distinta naturaleza que han generado presiones inflacionarias que la
economia ha tenido que soportar. En concreto, se podria considerar el impulso monetario
en el periodo de la pandemia, la crisis mundial de los contenedores, la guerra de Rusia y
Ucrania, entre otros. Para el periodo postpandemia, la economia colombiana se enfrentd
a un periodo de alta inflacion, registrando unas tasas interanuales de hasta 13,34% en
marzo de 2023. ‘

En consecuencia, la Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR) respondié
subiendo la tasa de politica monetaria desde el 1,75% en agosto de 2021 hasta un
maximo en mayo de 2023 de 13,25% para luego, a medida que se vivia un proceso de
desinflacién, la fue ajustando progresivamente a la baja de forma cautelosa hasta el
9,50% a finales de 2024. Para el final del afio pasado el consenso de los analistas era que
la inflacién estaria en el rango meta o muy cerca de él y que, por tanto, la tasa de interés
cerraria en torno al 7%.

Para el primer semestre del 2025, se pudo observar una mejora en el cambio del nivel de
precios. El afio empezd con una inflacién de 5,22%, cifra que fue cayendo hasta tocar
minimos del afio en junio (4,82%), lo que llevo a la Junta Directiva del Banco de la
Republica a bajar la tasa de interés de politica monetaria en 25 puntos basicos,
ubicandola en 9,25% en mayo. Sin embargo, en el segundo semestre del afio el proceso
de desinflacién no continué como se esperaba, sino que se estancé alrededor del 5% e
incluso se reversé alcanzando el 5,5% en octubre, para cerrar el afio en 5.10%, variacién
anual de diciembre que afirmé que la desinflacién que venia ocurriendo al inicio del afio
se detuvo. Por consiguiente, la JDBR se ha mostrado cautelosa en sus decisiones de
seguir bajando la tasa de intervencion a pesar de que la tasa de interés real sigue siendo
alta. En la Ultima reunién del afio la Junta Directa del Banco de la Republica, decidio
seguir manteniendo inalterada la tasa de interés de politica monetaria en 9,25%.

Vale la pena resaltar que, en el informe de politica monetaria de octubre 2024, el Banco
de la Republica esperaba llegar al rango meta (2% - 4%) en el tercer trimestre de 2025.
Lo anterior no fue posible lograrlo debido a mayores costos laborales dado el aumento
significativo del salario minimo y la reduccién de la jornada laboral, una demanda interna
mas fuerte de lo esperado, mayor volatilidad. de la tasa de cambio, un deterioro de la
situacién fiscal, ya que hace que el pais sea mas vulnerable frente a choques negativos y
una elevada incertidumbre generada por las tensiones comerciales globales.
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FUENTE DANE

Cuanto, a las presiones inflacionarias, vemos que es la demanda interna la que esta
jalonando la subida en los precios con cierto rezago. Ante niveles de inversion bajos, el
consumo total el principal motor de la economia en este momento llegando a representar
mas del 90% del PIB y es lo que esta impulsando el alza en los precios. Ahondando en
los determinantes de este excesivo consumo encontramos un ingreso importante de
remesas lo que constituye una de las explicaciones a la mayor capacidad de consumo de
los hogares.

La figura anterior muestra que, en los ultimos afios, los periodos donde la demanda
interna ha estado muy por encima del producto interno bruto coinciden con momentos de
presiones inflacionarias. Siendo asi, lo que se ve es que la inflacion en los Ultimos dos
afios no ha podido volver al rango meta debido al repunte en la demanda interna. El
rezago en el producto se debe al débil comportamiento de la inversion donde impactan
aspectos como la incertidumbre, la inestabilidad juridica, los problemas de seguridad
energética y fisica y en general el entorno desfavorable a la inversion y al crecimiento.

rticulos para elhogar
ndas De Vestir Y Calzado

Recreadion ¥ Cultura [
- v 6n Y Comunicacion W 1.2
FUENTE DANE
Para el afio completo, las divisiones que presentaron un mayor aumento en el nivel de
precios fueron: restaurante y hoteles (7,9%), educacion (7,4%), salud (7,2%), bebidas
alcohdlicas y tabaco (6,4%), transporte (5,4%) y alimentos (5,1%). Por su parte, los rubros
que presentaron un menor ritmo de crecimiento en el nivel de precios fueron: prendas y
calzado (2,1%), recreacion (1,9%), y comunicaciones (1,2%). Asimismo, el informe de
Politica Monetaria del Banco de la Republica de octubre resalta que, los altos niveles de
inflacién se explican por los alimentos, debido a un ciclo alcista en los precios de los
perecederos, aumentos en los costos laborales y a un incremento no anticipado en los
precios internacionales de ciertos alimentos y fertilizantes. Lo anterior, se traduce en un
aumento del nivel de precios de rubros esenciales en el gasto de los hogares y que
afectan significativamente la capacidad adquisitiva de los hogares mas vulnerables.

Para el 2026, se espera que la inflacién se reduzca levemente. Ni la perspectiva de
mercado ni de analistas, para la inflacién del préximo afio logra ubicarse dentro del rango
meta. El sondeo de analistas del Banco de la Republica pronosticé en noviembre un
4,53% de inflacién para el cierre del 2026, y de los bonos a un afio tranzados al final del
2025 se deduce una inflacién implicita de 4,7% al cierre del 2025.
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Colombia no fue el Unico pais que registré altos niveles de inflacidon en el periodo
postpandemia. También, sucedié en Chile y Brasil, y en una menor magnitud en Peru y
México. En la figura, se muestra que, aunque Colombia fue de los Ultimos paises de la
regién en iniciar su proceso inflacionario, también fue uno de los mas demorados en
iniciar su proceso de desinflacién. Mientras otros paises, como Chile y México han
logrado moderar la inflacién, incluso Peru registra una inflacién por debajo del 2%, el caso
de Colombia y Brasil no han tenido el mismo éxito a pesar de haber tenido las tasas de
intervencion mas elevadas.

En estos dos paises el gasto publico ha sido otros de los factores que ha impactado la
inflacién y que exige en consecuencia un mayor esfuerzo de la politica monetaria. En el
caso brasilero el peso del gasto pulblico sobre el PIB es significativo y los esfuerzos de
austeridad fiscal han resultado insuficientes.
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FUENTE: BANCO DE LA REPUBLICA D
CADA PAIS

COLOMBIA, BANCO CENTRAL Y DEPARTAMENTO DE ES

En Colombia, tenemos un gasto publico desbordado donde el consumo del gobierno
alcanzé en el tercer trimestre un crecimiento del 14,2% y para el periodo enero-
septiembre crece 7,2%. El resultado un mayor deterioro de las finanzas como hemos
anotado y un menor margen de maniobra para la autoridad monetaria.

MERCADO CAMBIARIO COLOMBIA

La tasa de cambio del peso colombiano frente al délar se puede entender como un
termdmetro de la economia, ya que no solo refleja el valor de una moneda frente a la otra,
sino que ademas, refleja la competitividad del pais, el dinamismo del comercio
internacional (exportaciones e importaciones), los flujos de inversion, financiacion de
deuda publica en el exterior, turismo e incluso la inflacién, debido a la importaciones
significativa de algunos bienes como maquinaria y equipo, electrodomésticos,
combustibles, vehiculos, productos farmacéuticos, plasticos, cereales, hierro y acero,
fertilizantes, entre otros, y por supuesto también servicios de viajes, transporte,
telecomunicaciones, servicios financieros, por mencionar algunos. En otras palabras, el
comportamiento de la tasa de cambio se ve afectado por factores locales y globales,
reflejando la coyuntura econémica actual de la economia colombiana.
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Luego de registrar el pico mas alto en noviembre de 2022, ubicandose en $5.061 pesos
por dolar. En 2024, el comportamiento de la tasa de cambio tuvo dos momentos. Por una
parte, en el primer semestre del afio, la tasa de cambio registré una revaluacion del peso
frente al délar y luego, en el segundo semestre del afio el peso perdi6 valor frente a la
moneda estadounidense alcanzando los $4.478 pesos por ddlar. Sin embargo, el valor
promedio de la tasa de cambio para el afio fue de $4.104 pesos. Este nivel de la T.R.M.
les permitié a las empresas y también a los hogares, administrar la incertidumbre politica
y econdmica que atravesaba el pais. Posteriormente, durante lo corrido del 2025, se
observa una caida de la tasa de cambio y para el promedio del afio el valor de la T.R.M.
es de $4.052 pesos por dolar.

Los factores que explican, principalmente, la revaluacién del peso frente al ddlar, en lo
local, un mayor ingreso de remesas, mayor volumen de las exportaciones de café y a su
vez una mejor cotizacion del precio internacional del grano, las altas tasas de interés
atraen capital para invertir en vehiculos de renta fija y cierta confianza y estabilidad
interna, aunque con riesgos fiscales que pueden incidir en la volatilidad de la tasa de
cambio. Por su parte, los factores globales son: los recortes de la tasa de interés por parte
de la Reserva Federal aumentan el apetito por activos emergentes, la calma de conflictos
geopoliticos disminuye la demanda de délar como activo refugio y en general, una
devaluacioén del dolar frente a otras divisas a nivel mundial.

Ademas de la entrada de délares por las exportacionés de café y petréleo, remesas, entre
otros, en el mes de septiembre se registraron entradas, en el rubro de inversion extranjera
de portafolio, por $7.853 millones de ddlares correspondientes, en gran medida, a la
operacién de manejo de deuda externa que realizé la Direccién de Crédito Publico en
mercados europeos. Y, pata el mes de diciembre, se realizé otra operacién de venta de
deuda a extranjero que se vio reflejada en la cuenta cambiaria, sin ninguna subasta
competitiva, sino que se acordd con un solo prestamista extranjero.

Es importante mencionar que desde hace dos afios la Inversién Extranjera Directa (IED)
en el pais ha venido retrocediendo debido a una mayor percepcion de riesgo e
incertidumbre politica y econdmica del pais, ademas que la inversién (formacion bruta de
capital fijo) como porcentaje del PIB para los primes nueve meses del afio se ubicd en
16,7%. En afios anteriores, alcanzaba niveles del 24% y vale la pena recordar que es
necesario enviar sefiales de confianza y certidumbre a los mercados internacionales para
atraer mayores flujos de inversién, ya que la inversién de hoy es la semilla del crecimiento
futuro.

CRECIMIENTO ECONOMICO COLOMBIA

El crecimiento econdmico de los Ultimos tres afios ha estado muy por debajo del potencial
del pais, limitado por la baja ejecucién del gobierno, la alta incertidumbre regulatoria, el
deterioro de las relaciones publico-privadas, la interrupcién de algunos programas
oficiales, y el ataque permanente a algunos sectores econémicos, en donde los objetivos
del gobierno han pasado por encima de la estabilidad y el desarrollo a largo plazo del
pais. En efecto, para 2023 apenas alcanzamos un crecimiento de 0,7%, y en 2024 el PIB
se ubicd en 1,6%. Para 2025 se observa un avance moderado, con un crecimiento de
2,.8% en los primeros nueve meses del afo impulsado por el consumo, el cual ha
mostrado un desempefic mejor al esperado dado un ingreso historico en remesas por un
valor de USD 10.854 millones hasta octubre de 2025, lo que representa un crecimiento de
cerca del 12% en el afo; y también por los altos precios internacionales del café, que a
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octubre alcanzé un valor histérico de USD 402 centavos por libra, pero este dinamismo no
ha sido suficiente para impulsar el crecimiento potencial del pais.
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Por el lado de la oferta, los resultados han sido mixtos. En los primeros tres trimestres de
2025 las actividades econdmicas que registraron un crecimiento positivo fueron:
entretenimiento (9,4%), comercio, transporte y alojamiento (5,1%), administracion publica,
salud y educacién (4,4%), agropecuario (4,1%), finanzas y seguros (3,5%), industrias
manufactureras (2,1%) actividades inmobiliarias (2,0%), informacién y comunicacion
(1,8%), actividades profesionales y cientificas (1,3%) y suministro de energia, gas y agua
(0,7%). Por su parte, las actividades que registraron tasas negativas fueron: minas y
canteras (- 7,2%), y construccion (-2,7%).

En las actividades primarias la agricultura repunta, entre otras cosas, gracias a los altos
precios internacionales del café y del cacao, a los esfuerzos de los productores por
mejorar la productividad por la via de la renovaciéon de plantaciones, al comportamiento
favorable en el costo de los insumos en el mercado internacional, tanto para el sector
agricola como el pecuario. No obstante, ain persisten grandes obstaculos en el sector
especialmente en la provisién de bienes publicos esenciales como vias terciarias, distritos
de riego; en seguridad juridica en propiedad y uso de la tierra y en seguridad fisica.
Ademas, los retos en materia de diversificacion de la canasta agroexportadora, acceso a
financiamiento y a la formalizacion laboral se mantienen. Mientras que la mineria ha
registrado una caida severa por dos afios consecutivos. Esto es particularmente critico ya
que la seguridad energética es la base fundamental para que una economia se desarrolle,
crezca, atraiga inversion y genere el mayor nimero de empleos posible.

La construccion, por su parte, atraviesa una situacién mas compleja: la actividad
residencial mantiene una caida pronunciada (-8,1%), lo que no solo afecta directamente al
sector, sino que arrastra a toda la cadena. Por su parte, la infraestructura ha tenido un
crecimiento significativo en los dltimos dos afios, alcanzando un crecimiento de 9,5% en
los primeros nueve meses del 2025. Este repunte en obras civiles obedece principalmente
a hitos especificos, como el avance de la primera linea del Metro de Bogota y el cierre de
proyectos 4G, mas que a una expansion generalizada del sector, en donde las
intervenciones en rios, vias terciarias, aeropuertos regionales y corredores férreos han
sido puntuales y limitadas, sin consolidar proyectos estructurales que mejoren de manera
sostenida la competitividad y la conectividad. La infraestructura enfrenta diversos
desafios, tales como un rezago estructural por menores presupuestos, retrasos
regulatorios, falta de estabilidad normativa en materia de contratacion, licencias, Yy
esquemas de asociacién publico-privada, inseguridad, y una transicion incompleta hacia
concesiones 5G.

Se tiene, entonces que en el Ultimo trienio el crecimiento ha estado impulsado por los
servicios, en particular el sector de entretenimiento y -comercio, seguido de la
administracion publica, salud y educacion. La concentracién del crecimiento en servicios y
consumo plantea el reto de diversificar la base productiva. Es necesario que el
crecimiento se extienda hacia sectores productivos estratégicos que fortalezcan la
estructura econdmica del pais.
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Por el lado del gasto, se observa el impulso de la demanda en el 2025. Solo en el tercer
trimestre la demanda interna crece 5,0% y dentro de esta, el sector de administracion
publica tiene el mayor incremento (14,2%). Este crecimiento del gasto publico no es
sostenible, el gobierno en lugar de tomar medidas estructurales para resolver las finanzas
publicas lo que encontramos es un gasto publico desbordado y sin inversion para generar
capacidad de crecimiento futuro. Mientras tanto, el consumo de los hogares aumento
4,2% en el tercer trimestre de 2025. A su vez, las importaciones crecieron 10% en el
mismo periodo, lo que refleja que parte del crecimiento se abastecio con bienes externos.
Asimismo, el consumo ha sido parcialmente apalancado en deuda. De acuerdo con la
Superfinanciera, los montos otorgados a las personas en el periodo enero-octubre de
2025 que incluye consumo y vivienda, tuvieron un crecimiento de 28,4% frente al mismo
periodo del afio anterior, debido mayormente a la dinamica eh colocacion de crédito de
consumo que crece 27,6% en el afio.

Para el cierre de 2025, Colombia terminard con un crecimiento moderado, con
proyecciones muy similares entre analistas (en promedio 2,6%), lo que mantiene nuestra
dindmica por debajo del potencial de la economia. El impulso del consumo privado
continuara siendo el motor principal en el corto y mediano plazo, apoyado por remesas y
crédito, pero el consumo del gobierno no deberia sostener el crecimiento cuando no se
traduce en mayor capacidad productiva ni competitividad.

Un gasto publico elevado y desordenado genera riesgos significativos: incertidumbre,
problemas presupuestales y mayores costos financieros. Por ello, un compromiso real con
la disciplina fiscal seria un factor clave para atraer inversion y dar estabilidad al
crecimiento. De cara a 2026, el pais tiene oportunidades importantes en sectores como
industria, construccién, minero-energético, servicios y agroindustria. Con politicas
adecuadas que impulsen la productividad, la infraestructura, y la seguridad juridica, fisica
y energética, no solo se lograria un crecimiento mas alto, sino también sostenible y con
mayor bienestar. El reto esta en recuperar el crecimiento sobre bases sélidas: retomar la
estabilidad institucional y lograr que las sefiales de politica econémica se orienten hacia la
confianza, moderar el nivel de precios y reactivar la inversién privada como motor del
desarrollo.

Para sostener el crecimiento en el mediano plazo, es clave fortalecer las relaciones con
los aliados mas representativos, diversificar la canasta exportadora y aprovechar los
acuerdos comerciales y la posicién estratégica en logistica y transporte del pais para
insertarse en las cadenas globales de valor. Ademas de contar con un entorno regulatorio
estable, incentivos a la formalizacién y una politica industrial moderna.

INDUSTRIA
En los dltimos afios, la industria manufacturera se ha mantenido rezagada, con una
dinamica débil y sin signos de una recuperacién sélida. Asi lo muestran las cifras de
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produccién y ventas de la industria que, si bien revelan crecimientos marginales en el
presente afio, contrastan con el ambiente del clima de los negocios que se encuentra
rezagado y, ademas, las expectativas de los empresarios sobre el futuro inmediato se
deterioraron en las Ultimas semanas, lo que revela una confianza empresarial estancada y
sin sefiales de recuperacion significativa en el corto plazo.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Opinién Industrial Conjunta (EOIC), que
la ANDI realizo con ACICAM y ACOPLASTICOS, en el periodo enero — septiembre de
2025, comparado con el mismo periodo de 2024, la produccién crecié 1,5%, las ventas
totales aumentaron 1,9% y, dentro de éstas, las ventas hacia el mercado interno crecieron
2,6%. En el afo inmediatamente anterior, las tasas caian en -1,7%, -1,9% y -1,9%,
respectivamente.
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INVERSION :

Los resultados del mes de septiembre de 2025 arrojan que el 52,8% de las empresas que
contestaron estan desarrollando o tiene previsto' adelantar proyectos de inversion
productiva en el corto plazo, el 44,4% ha decidido no llevar a cabo ningdn proyecto de
inversion y el 2,8% los ha aplazado. Estos porcentajes son similares a los que
tradicionalmente ha registrado la encuesta y demuestran el interés del empresariado en
seguir impulsando el pais y en buscar oportunidades a pesar de la incertidumbre.

SECTOR ENERGETICO
BALANCE DEL SECTOR AL CIERRE DEL 2025

GAS NATURAL

El afio 2025 finalizé marcado por una intensa incertidumbre respecto al abastecimiento de
corto plazo en gas natural y el incremento en los precios, lo que obligd a los grandes
consumidores a priorizar la seguridad de abastecimiento energético para las plantas. El
enfoque en soluciones a corto plazo (importacién o uso de combustibles alternos)
evidencié la falta de una politica nacional de exploracion.

ENERGIA ELECTRICA

El sistema eléctrico tiene una dificil situacién financiera, que puede generar un apagoén, al
no contar con los recursos necesarios para el funcionamiento de todos los eslabones de
la prestacién del servicio, incluidos los combustibles para generacion eléctrica. Esta
situacion es generada por las deudas de Air-e con los generadores, por el faltante para
cubrir los subsidios que se financian a través de presupuesto nacional, por el no pago de
las facturas de entidades de los gobiernos regionales y por los valores que no han sido
pagados de la proteccién brindada para evitar el incremento en los precios de energia
durante la pandemia y los afios posteriores, es decir, de la opcion tarifaria. A esto hay que
sumarle, que Afinia tiene una situacion que no es sostenible en el mediano plazo, porque
de cada 100 pesos que factura solo recauda 54. Adicionalmente, continian las barreras
para la instalacion de infraestructura de energia eléctrica. Solamente se estan instalando
el 27% de los proyectos de generacién que tenian compromisos con el sistema y persiste
la demora en la entrada de las lineas de transporte, que en algunos casos sobrepasan los
8 afios, como la linea norte, que asegurara el suministro eléctrico de la sabana de Bogota.
En adicién, los proyectos para la transicion energética encuentran una barrera en la
UPME, como consecuencia de la gran cantidad de puntos de conexién solicitados, la falta
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de recurso humano para su analisis y la escasa capacidad de la red, para permitir el
ingreso de nueva energia.

MINERIA

La operacién se sostuvo, pero no crecid. Carbén y oro mantuvieron produccion
relativamente estable, gracias a proyectos ya en marcha y a la disciplina operativa de las
empresas grandes. Sin embargo, no hubo reposicién de portafolio: la exploracion sigue en
minimos histéricos y la inversién nueva contintia frenada. El sector aporté caja y divisas,
pero vivié de la inercia, no de nuevas apuestas. Persistieron sefiales contradictorias
desde el Gobierno: discurso restrictivo, tramites lentos, inseguridad juridica y mayor
conflictividad social en territorios. Esto encarecio el riesgo pais minero y sacé a Colombia
del radar de varios inversionistas internacionales, justo cuando otros paises de la region
compiten agresivamente por capital en minerales estratégicos. El resultado es claro:
menos proyectos, menos empleo futuro y menor recaudo potencial.

OTROS COMBUSTIBLES

El 2026 presentara una reduccién porcentual en la participacion de gas natural en la
matriz energética del sector industrial, con traslado a combustibles como el Gas Licuado
de Petrdleo (GLP), Fuel Qil y Carbon. En minerfa: la perspectiva para 2026 depende
menos de los precios internacionales y mas de decisiones internas.

El escenario base es de estancamiento controlado, ya que se prevé una continuidad
operativa de los proyectos existentes, sin cierres masivos, pero sin arranque de nuevas
inversiones relevantes. Carbén y oro seguiran sosteniendo produccion y exportaciones,
aunque con margenes mas ajustados. En minerales estratégicos (cobre, niquel), el
potencial existe, pero seguira congelado si no se destraban licencias y consultas. El
mercado ya internalizé el riesgo regulatorio colombiano.

SECTOR SALUD COLOMBIA

El sistema llega al final del afio sufriendo las consecuencias de la crisis financiera que
atraviesa. El sistema cerré el afio con una siniestralidad pura de UPC proyectada de
105,9%, es decir, por cada $100 que entran se gastan casi $106 solo en atencion, sin
contar administracion. El resultado, un déficit operativo de $10,2 billones. Toda la cadena
de prestacién de servicios :lo sufre. Las IPS, por ejemplo, han triplicado su indicador de
cartera vencida mas castigos en el curso de dos afios. La crisis de recursos ha dejado de
ser un tema contable para convertirse en una barrera de acceso real para los
colombianos. La evidencia esta en el deterioro de la atencion: entre enero y septiembre
de 2025, las quejas y reclamos (PQRDs) aumentaron un 32%, y las tutelas por salud
crecieron un 22% frente al mismo periodo del afio anterior.

MERCADO LABORAL COLOMBIA |

El mercado laboral colombiano ha enfrentado en los Ultimos afios una serie de choques
sin precedentes. Por un lado, en 2020 la pandemia generd una disrupcion profunda en la
actividad economica. A esto se suman cambios normativos estructurales en materia
laboral y tributaria que alteraron de manera directa los costos empresariales y las
condiciones de contratacion. Por otro lado, el entorno macroeconémico ha estado
marcado por altos niveles de inflacién, incertidumbre y problemas fiscales que reducen la
capacidad de gasto de los hogares y limitan las decisiones de inversion y contratacion de
las empresas.

Al realizar un andlisis de los indicadores laborales desde la pandemia, observamos que
esta provocd un colapso de la ocupacién y un aumento sustancial tanto de las personas
desocupadas como aquellas que quedaron por fuera del mercado laboral, y, ademas,
marcd un precedente y grandes retos en términos de flexibilidad laboral. Después del
impacto de la pandemia, Colombia vivié un ciclo de recuperacion acelerada del empleo.
Con la reapertura econémica, la ocupacion se expandié rapidamente: mas personas
lograron encontrarse ocupadas, disminuyé el numero de’ inactivos y se empezd a
vislumbrar una recomposicién hacia el empleo formal. Esta fase estuvo marcada por un
fuerte retorno al mercado laboral, impulsado tanto por la demanda de empresas como por
la necesidad de los hogares de restablecer ingresos laborales.

Aunque el crecimiento econémico se estancé durante 2023 y 2024, continué el aumento
del nimero de personas ocupadas y mejor6 el desempleo en estos afios, aunque con un
impulso mucho menor al registrado en 2022. Ademas, la informalidad dejo de bajar y
comenzo a estancarse, y la poblacién inactiva avanzé nuevamente, lo que genera riesgos
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sobre la tasa de desempleo al reducir presién sobre el mercado laboral al haber menos
personas buscando empleo. Para el 2025, el mercado laboral colombiano presenta
avances importantes, pero también con desafios claros y acumulados: una informalidad
persistente como principal barrera estructural y los efectos prolongados de la pandemia
en flexibilizacion laboral, ademas, de un entorno marcado por altos costos laborales
derivados de aumentos del salario minimo muy por encima de la inflacion. Debemos
considerar también la aprobacion en este afo de la reforma laboral, la cual consideramos
insuficiente y poco alineada con la generacion de empleo. En ese sentido, los indicadores
del mercado laboral para 2025 alcanzaron resultados positivos. La ocupacién mostré una
expansién significativa: en el promedio del afio hasta noviembre de 2025, el pais registré
23,8 millones de personas ocupadas, lo que representd un incremento de 808 mil
personas frente al mismo periodo del afio anterior.

g o R g
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FUENTE DANE

El desempleo continué su tendencia descendente durante el afio. En promedio para el
periodo enero-noviembre, la tasa de desocupacién nacional se ubicd en 9,0%,
consolidando una reduccién frente al mismo periodo de 2024, y siendo una de las tasas
mas bajas alcanzadas en los ultimos 10 afios. ' ‘
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FUENTE DANE

Por lo anterior, el nimero de desocupados en 2025 se ubicd, en promedio hasta
noviembre,

en 2,3 millones de personas, representando una disminucion de 279 mil personas frente
al _ ‘ :

periodo enero-noviembre de 2024.

Asimismo, la informalidad permanecié como uno de los principales retos de 2025. Aunque
el empleo aumentd de manera amplia, la informalidad se estabiliz6, ubicandose en 55,7%
en promedio hasta noviembre de 2025. Estos resultados son una muestra que, sin
transformaciones significativas en materia productiva como mejoras en el nivel educativo,
condiciones para que las empresas se formalicen y crezcan, e incentivos para una mayor
inversion, sera dificil lograr cambios estructurales y sostenibles en el mercado laboral
colombiano.

El dinamismo sectorial fue un componente crucial del desempefio laboral en el periodo
enero — noviembre de 2025. Las ramas que mas contribuyeron a la expansién del empleo
fueron alojamiento y servicios de comida (+157 mil empleos), transporte vy
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almacenamiento (+120 mil), el sector agropecuario (+116 mil), administracion publica,
salud y educacién (+112 mil), industria manufacturera (+109 mil) y construccion (+77 mil).

Se trata, en su mayoria, de actividades intensivas en mano de obra y con alta absorcion
de trabajadores, pero que también presentan niveles de informalidad relativamente
elevados, especialmente en zonas rurales. Para el cierre de 2025, el Banco de la
Republica estima que la tasa de desempleo se ubicara en 9,0% y hacia 2026, se espera
que contintie esta tendencia decreciente hasta alcanzar una tasa de 8,8%. No obstante,
mas que observar un dato puntual, es necesario analizar su comportamiento en conjunto
con la calidad del empleo y las oportunidades disponibles. La meta debe ser lograr un
crecimiento econdmico homogéneo en los sectores, ya que, a mayor crecimiento, habra
mas y mejores oportunidades de empleo, en especial para la poblacion joven y para las
mujeres.

EXPORTACIONES COLOMBIA

El desempefio del comercio exterior colombiano en 2025 continda reflejando las
limitaciones estructurales de una economia que ain no logra materializar todo su
potencial exportador. Tras la fuerte contraccion en las exportaciones en 2023 (-12,5%) se
evidenci® una recuperacién parcial, pero no suficiente, durante 2024 (-0,4%), el
desemperio de 2025 confirma que esta mejora ha sido fragil y altamente dependiente de
factores coyunturales. Si bien hay una tendencia positiva del total de exportaciones frente
a las variaciones negativas del afio corrido registradas en 2023 y 2024, la evolucion en
2025 no supera el 6%. Aunque los bienes industrializados, otras transacciones y el resto
de bienes y servicios exportados presentan crecimientos positivos entre enero y
noviembre del 3,2%, 0,7% y 21,1%, respectivamente, el bajo dinamismo del total de
exportaciones corresponde al desempefio de las exportaciones de bienes primarios, ya
que solo crecieron el 0,1% en el periodo enero — noviembre de 2025 frente al mismo
periodo del afio anterior y representan mas del 50% del total de las exportaciones.

Durante 2025, el balance exportador sigue condicionado por el débil desempefio de las
exportaciones tradicionales, afectadas por menores precios internacionales, cambios en la
demanda global y mayores restricciones comerciales en mercados clave. Las ventas
externas en toneladas métricas del petrleo y sus derivados cayeron un -5,3%, pero la
disminucién en miles de dolares fue atin mas drastica (-16,5%), explicada en parte por la
caida del precio del petréleo (-25%). El carbén continda con esta misma tendencia:
presenta caidas en las exportaciones, medidas en toneladas métricas y en miles de
délares del orden de -23% y -32%, junto con disminucién del -16% en su precio
internacional. El ferroniquel también experimenta una mayor contraccion en las
exportaciones en miles de délares ( 11,4%) que en las ventas externas medidas en
toneladas métricas (-4,2%), y una reduccion del precio internacional del niquel del -4%.
Por su parte, el café presenta un aumento significativo, tanto en las ventas externas
medidas en toneladas métricas como en miles de ddélares (17.8% y 79,1%,
respectivamente) y un incremento del 65% en su precio internacional. '

Desde la perspectiva sectorial resulta clave analizar el desempefio de las exportaciones
del sector industrial y agropecuario, que en conjunto concentran el 69,6% del total
exportado, con participaciones de 59% y 10,5%, respectivamente. El sector industrial
exhibe en 2025 un desempefio favorable frente al afio anterior, con un crecimiento
acumulado del 14,4% a noviembre y ventas externas que alcanzan un poco menos de 27
mil millones de ddlares. Este resultado estd explicado por el dinamismo de varios
subsectores manufactureros, entre los que sobresalen: la elaboracion de productos
alimenticios (54,4%), donde la elaboracion de productos de café con una variacién del
74,3% explica este alto crecimiento; elaboracion de sustancias y productos quimicos
(9,8%); y elaboracién de productos metaldrgicos basicos (7,1%). :
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FUENTE: ELABORACION ANDI, CON INFORMACION DEL DANE. DATO 2025*

IMPORTACIONES COLOMBIA

En cuanto a las importaciones, la evolucion reciente confirma la elevada dependencia de
la economia colombiana de bienes provenientes del exterior. El comportamiento de las
compras externas ha sido positivo en los ultimos meses, alcanzando un monto entre
enero — octubre de 2025 de 58.561 millones de dolares CIF y representando una variacion
del 11,4% respecto al mismo periodo de 2024. En cuanto al origen, China se consolidé
como el principal proveedor, con importaciones por 15.937 millones de ddlares, una
expansion de 23,6% y una participacion del 27,2%, seguido por Estados Unidos, con
13.609 millones de délares (23,2% del total). La Unién Europea representé el 12,8% de
las importaciones, con un crecimiento de 5,1%, destacando la participacion de Alemania.

A nivel regional, los paises de la ALADI concentraron el 16,3% del total importado. Desde
una perspectiva sectorial, las importaciones continian dominadas en un 93,1% por el
sector industrial, con una variacién afio corrido del 12,6%. Los subsectores que explican
el dinamismo de las compras externas de la industria son los productos alimenticios, con
una contribucion del 8% a las importaciones totales y un crecimiento del 12,9%, las
sustancias y productos quimicos, que experimentaron un aumento del 10,6% vy
representaron el 14,4%.

La importacién de vehiculos automotores registra un crecimiento notable en 2025 y se
consolida como uno de los principales componentes mas dinamicos de subsectores de las
compras externas del pais. En el periodo enero — octubre, las importaciones relacionadas
a la fabricacién de vehiculos automotores alcanzaron 5.248 millones de délares CIF, lo
que representa un aumento de 33,8% frente al mismo periodo del afio anterior y una
contribucién cercana a 2,5 puntos porcentuales al crecimiento total de las importaciones.
Este rubro, de por si, representa alrededor del 9% de las importaciones totales.

El mayor impulso proviene de la fabricacion de vehiculos automotores y sus motores,
cuyas importaciones ascendieron a'4.444 millones de dolares, con un crecimiento de
40,6%, reflejando una recuperacion significativa de la demanda interna y una mayor
entrada de vehiculos terminados como necesidad de satisfacer dicha demanda. En menor
medida (por su participacién), también se observa un aumento en la importacion de
carrocerias, remolques y semirremolques, que crecieron 73,9%. En conjunto, estas cifras
confirman que el dinamismo del sector esta altamente concentrado en vehiculos
completos, lo que refuerza a dependencia externa en este segmento y plantea desafios
para el fortalecimiento de encadenamientos productivos locales. Tras un periodo de
déficits persistentes desde mediados de la década pasada, el desbalance externo se
amplié nuevamente en los afios recientes, impulsado por la recuperacion de la demanda
interna y la elevada dependencia de bienes importados.

En 2024, el déficit comercial se ubicé alrededor de —10.807 millones de dolares, mientras
que en lo corrido de 2025 hasta octubre este se profundiza hasta aproximadamente —
13.652 millones de ddlares, con exportaciones cercanas a 41.640 millones de ddlares
frente a importaciones por 55.292 millones de dolares. Este comportamiento evidencia
que, pese a episodios de recuperacién exportadora, la estructura del comercio exterior
sigue consolidando un déficit que limita la resiliencia macroeconémica y refuerza la
necesidad de avanzar en una estrategia de -mayor diversificacién y sofisticacion
productiva. ‘




Aptons . Cotorein CcODIGO AP-CCP-RG-71
ESTUDIOS DEL SECTOR PARA VERSION 0
PROCESOS DE SELECCION R BAGION 19/04/2023
Gt PAGINA 40 de 104

S~ g
B o2 g2

FUENTE ELABORACION ANDJ, CON INFORMACION DEL DANE 2025* DATO DE ANO CORRIDO ENERO -
OCTUBRE.

La cuenta corriente como porcentaje del PIB contintia mostrando un déficit estructural en
la economia colombiana, aunque con una moderacion parcial en los trimestres mas
recientes. A lo largo del periodo 2010-2025, el balance externo ha permanecido
persistentemente negativo, con episodios de ampliacién significativa en momentos de
fuerte deterioro de los términos de intercambio. Tras los méaximos déficits observados en
2021 y 2022, cuando la cuenta corriente super6é el —7% del PIB, se evidencié una
correccién gradual durante 2023 y 2024, asociada a una desaceleracion del consumo,
menores importaciones y un ajuste macroeconémico mas amplio. En 2025, el déficit se
mantiene en niveles cercanos al —2% a -3% del PIB, lo que sugiere una mejora relativa
frente a afos anteriores, aunque todavia refleja una dependencia significativa del
financiamiento externo.
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FUENTE: BANCO DE LA REPUBLICA Y DANE (2025).

COMPETITIVIDAD COLOMBIA :

Ser un pais competitivo en el escenario internacional tiene que ser una de las prioridades
de Colombia. La agenda de competitividad se ha dejado a un lado por resolver temas de
corto plazo sin una agenda clara de largo plazo que guie al pajs a ser el mas competitivo
de la regién y lograr posicionarse también a nivel mundial.

Ranking de Competitividad IMD

v En el mas reciente reporte de competitividad del IMD del afio 2025, si bien
Colombia reporta una mejora en 3 posiciones con respecto al afio anterior,
se debe revisar en detalle los indicadores que muestran esta dinamica
positiva, y que nos ubica en la posicion 54, Gnicamente superado por Chile
(posicion 42) de los paises de América Latina analizados en el ranking.

v El pilar de desempefio econdmico fue el que tuvo la mas significativa
mejora. Dentro de este pilar, la economia doméstica, comercio exterior y
empleo son los temas en los que se tuvo mayor mejoria. Sin embargo, si se
revisa en detalle los indicadores que reflejan este supuesto avance, vemos
que el indicador que explica el desempefio econémico es el crecimiento real
en la formacion bruta de capital fijo, que lo que refleja es un crecimiento
significativo debido a un afio anterior con resultados desfavorables, por lo
tanto no se puede considerar que la inversién esta teniendo una dinamica
muy favorable, ya que como se evidencié en este documento, e€s una
variable que se ha rezagado significativamente en los Ultimos afios y no
constituye uno de los motores de crecimiento de la economia. En comercio
exterior, el avance se explica principalmente por la recepcion de turistas,
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mientras que en empleo los indicadores que muestran un avance
representativo es el crecimiento en el empleo y el crecimiento en el empleo
de largo plazo.

v En eficiencia del gobierno se evidencia la desmejora en las finanzas
publicas, con indicadores de déficit, deuda, pago de intereses en retroceso,
que como se ha mencionado a lo largo del documento es una de las crisis
que esta viviendo el pais.

v' El pilar de infraestructura, ademas de mostrar un retroceso frente al afo
anterior nos ubica en posiciones muy desfavorables, tanto en
infraestructura basica como cientifica y tecnoldgica.
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FUENTE ANDI T ‘
Producto Interno Bruto (PIB)
1 trimestre 2025 preliminar

Gr&fice 1. Producto interneos Bruabo
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FUENTE DANE

PIB desde el enfoque de la produccion En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto
Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver
tabla).

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).
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En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

Administracién puablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
3,4%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

Industrias manufactureras crece 1,5%.

STOCK ANUAL DE EMPRESAS DE LA JURISDICCION

Como se observa en el gréafico, el nimero de empresas con Registro Mercantil activo y
renovado

en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Bucaramanga ha mantenido una
tendencia creciente entre los afios 2017 y 2025, con excepcién del ajuste registrado en
2020 debido a los efectos econdmicos derivados de la pandemia de la COVID-19, que
significé una reduccion de 6.804 unidades econémicas (-8,3%). A pesar de este retroceso
temporal, entre 2021 y 2024, el registro empresarial se recuperd consistentemente, con
una expansion promedio de 6,9% en este ‘

periodo.

Para el afio 2025 se observa un crecimiento significativo del 4,6 %, alcanzando un stock
de 91.293 unidades productivas, lo que evidencia una tendencia sostenida de expansion
de la base

empresarial afio tras afo. Este resultado refleja no solo la solidez y capacidad de
adaptacion del

tejido empresarial local, sino también el impacto positivo de las politicas de fomento
econdémico ' ’

y de un entorno de mercado relativamente favorable.
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FUENTE DANE

PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 9,3% a precios corrientes
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 19). Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
11,9% (contribuye 2,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
14,3% (contribuye 2,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,3% (contribuye 1,4 puntos
porcentuales a la variacion anual). Durante el afio corrido de 2025pr, respecto al mismo
periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 9,2%.

Esta variacion se explica principalmente por:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
11,4% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 18,3% (contribuye 1,8 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual). Respecto al trimestre
inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 3,4% a precios corrientes. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
6,2%.
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FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

STOCK DE EMPRESAS DE LA JURISDICCION SEGUN TAMANO SANTANDER

La. distribucion del tamafio del tejido empresarial ha mostrado consistencia durante los
altimos nueve afos, como se observa en el grafico 2, manteniendo una clara
predominancia de microempresas, que continuan representando mas del 96,0% del total
de unidades productivas registradas en la jurisdiccion de la CCB. En 2025, el stock de
empresas con Registro Mercantil activo y renovado estuvo conformado principalmente por
microempresas (96,4%), seguidas de las pequefias (2,8%), medianas (0,6%) y grandes
(0,2%). Aunque la composicion por tamafio presenté minimas variaciones en comparacién
con el afio anterior, sobresalen algunos cambios significativos en el comportamiento del
tejido empresarial.

En el caso de las microempresas, se registré un aumento significativo del 4,8%, pasando
de 83.943 unidades productivas en 2024 a 88.007 en 2025. Este crecimiento se encuentra
alineado con las estrategias de fortalecimiento y fomento empresarial implementadas en
la regién. Por su parte, las pequefias empresas presentaron una disminucion del 3,4%, al
pasar de 2.611 unidades en 2024 a 2.522 en 2025. En contraste, las medianas y grandes
empresas mostraron descensos mas moderados, con reducciones del 1,8% y 2,6%,
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respectivamente. El comportamiento observado evidencia la resiliencia del tejido
empresarial local, caracterizado por una elevada concentracién de microempresas, cuya
participacion es del 96,4% del stock total, consolidando su papel como base del aparato
productivo regional.

No obstante, la contraccion registrada en las pequefias, medianas y grandes empresas
refleja limitaciones en los procesos de consolidacién y escalamiento empresarial, lo que
restringe el fortalecimiento de segmentos con mayor capacidad de generacion de empleo
formal, productividad e innovacién. En este contexto, si bien el dinamismo de las
microempresas contribuye a la sostenibilidad del tejido productivo, persiste el desafio de
impulsar el crecimiento empresarial hacia tamarios superiores, como condicién necesaria
para mejorar la competitividad y reducir las brechas de productividad en la region.
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FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

STOCK DE EMPRESAS SEGUN TIPO DE ORGANIZACION JURIDICA SANTANDER

Al estudiar el comportamiento del tejido empresarial por tipo de organizacion juridica, se
observa

un crecimiento continuo en la participacion de las sociedades con matricula mercantil
activa y renovada. En el afio 2025, se registraron 21.387 empresas bajo esta naturaleza
juridica, lo que : ‘ S
representé un aumento del 7,4% respecto al afio anterior, con 1.470 nuevas
incorporaciones. Este desempefio refuerza la relevancia de las sociedades en el tejido
empresarial, evidenciando su potencial en términos de formalidad, acceso a
financiamiento, consolidacion en el mercado y

capacidad de generar alianzas estratégicas.

Por otra parte, aunque las personas naturales contintian representando la mayor parte del
Registro Mercantil, su participacion relativa ha disminuido paulatinamente, pasando de
80,8% en 2017 a 76,6% en 2025. En cuanto al nimero de empresas registradas como
personas naturales, se observa un crecimiento, aumentando en 3,7% con relacion a 2024,
al pasar de 67.396 a 69.906 empresas. Este comportamiento refleja tanto una expansion
general del tejido empresarial como una transicién hacia estructuras mas formalizadas.

# Persona Natural 8 Persona Juridica

2017 . 2018 2019 202G 2021 2022 2023 2024
FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

STOCK DE EMPRESAS SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA SANTANDER
78,2% 2023 77,2% 2024 76,6% 2025 A nivel sectorial, el 43,8% del stock de empresas
inscritas en la CCB en 2025 correspondieron a Comercio, seguido por Industria
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manufacturera (12,5%) y Servicios de comida y alojamiento (10,9%). En conjunto, estas
tres grandes divisiones representaron el 67,2% del tejido empresarial de la jurisdiccion en
ese afno. De las 21 actividades econdmicas presentadas en la tabla 1, las mayores
variaciones con respecto al 2024 se presentaron en las Suministro de electricidad, gas,
vapor y aire acondicionado (crecimiento de 19,4%), en Otras actividades de Servicio
(crecimiento de 8,8%), en Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (crecimiento
de 8,1%), Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién (crecimiento de 7,4%).
Por otra parte, el sector cuyo stock de unidades productivas mostré la menor variacion es
Educacidn (crecimiento de 2,1%).

El Comercio es el sector de mayor importancia en la regién, con un total de 39.950
empresas en el 2025. Es decir, 28.576 unidades econémicas mas que en la Industria
manufacturera (11.374 empresas) y 30.007 mas que el sector de Servicios de comida y
alojamiento (9.943 empresas).

En 2025 las Actividades profesionales, cientificas y técnicas contaba con un total de 5.259
empresas con Registro Mercantil. Por otra parte, la actividad de Comercio genero
ingresos por mas de $21,5 billones de pesos, lo cual representa el 35,9% de las ventas
totales por sector.

. Actividad ccondmics e |’fzms l 2019 «rlv«zﬁz‘a cpo2n | 2022 [ 2023 [ 2024 | 205

Comereio 43,5% | 43.8% | 43.6% | 45,0% | 45,09 | 94.6% | 44.4% | 44.1% | 43.8%
Industrin mansfaciurera £3,00 | 12,0% | E2.8% | 12.4% ] 12.3% | 124% | 124% ] 12.4% 12.5%
Servicios de comida y alojamicntos 9% 10,39 1 LAY | 9.7% | 10 vl o | ARG ] 10.7% ] 108N | T
Construccion 5% 5.3% 2,2% 4.9%6 4.9 4.9% 4. 8% LR A 4 MR
Actividades profesionales, clentificas v 1écniczlﬁ 50 3 7%. | 3.0% | S5.5% S.6%% 8,7% 5.7% §,8% 58"
Actividades de servicios sdministratives y de apoyo 34% 3% | 3,09 | 3.0% | 28 | 3 | 30% | 3% 3%
Fransporte ¥ Almacenamicnto 3.0% 360 | 300 3,7 ] 3.53% 3.4 UL 2 2.7%
Orras actividades de servicis ‘ 4,34 8.3 &, 5% 4. 4% 4,.4% a4.4% 4.3%, | 4.3% 4 2%
Agricultura, ganaderia, caza. silvicuituna y pesca 1,89 8% 1.8% 1% 200 2% 22 3.&% 2,570
Informacitn y Comunicaciones 2,0% 2,080 2 0% 2005 208 1,8%% 1R 1.7

Actividades artisticas, de entreteninvientys ¥ reerescion 1.5%% F5%% 1,5%% 3% P4% 1.5% 1,5% £,5% I6%

Actividades de c10n di ks sahe ams v do asistenvia . i - . . :
Actividades de stenciton de fa sahed humans v do asistencia 1.69% 15% 1,5% §,5%% £ 5 1,5% 1.5% 5% [

sopcial
Educacion ‘ 0.45% 1,94 0,599 3,884 ,8% DB | B9% [R5 g,
Actividades inmobiliarias 1.5% §, 4% 14%% } 4% 1.5% 1,5% 1.5% §.0% i 6%
Actividades ﬁnﬂnckerga.’a ¥ de seguros 1,6%% §.6%% 1.9% 1 .?‘,’yr‘r} }.5% 1 ;?‘?’n 14 Eod%s Fa3%
Distribucién de agua, sancarmiesio ambiental {5,4%% [ L) 0455 136 20 [1 X520 4% ) D (1R o 4%
Explofacion de minas y canteras 3,3 % 6,2% 0,2% 2% 0.3 0.2%, 2% €,2% £, 3%
Suministre de electricidad, gas, vapoer y aire scondicionado £,1% &, 5% 1% O, % 178 L2 0 14 (£ 5 [1 38 359 O 5
Administeacion pablica ¥ defonsa; seguridad soctal 3.40% 0% | o0 | oaes | 0% | 0% | 0% | G0 XY
Actividades de los hogares on catidad de empleadores 4,0% i){)““«; A% | 00% | 80% | 0% | 00% | 0.0% 0%
Actividades de organizaciones v entidades extragereitoriales a,0% | a0 | 0% | 008 | B | OROY | 0% | o0 | 00%
- Totat ~ ' rx;t;s i e e R § 100% | 100% | 100% | 100%

FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

DISTRIBUCCION EMPRESAS NUEVAS MUNICIPIOS SANTANDER
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FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

NUEVAS EMPRESAS CONSTITUIDAS SANTANDER

FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

En ef primer sermestre de 2025,
Bucaramaonga y su grea
metropolitana registruron o
creacion de 5. 778 nuevas emipresas,
fo que supone un descenso el 2, 9%
respecto af mismo periodo def afio
poasado.

CLASIFICACION DE EMPRESAS NUEVAS SEGUN TAMANO SANTANDER

e

7.791

MUCroempresss

£t 99, 9% de fos emprendimientos
COrresponcden o Imicrnempresas.

FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANé‘A

CLASIFICACION POR SECTORES ECONOMICOS

industeis

Comercio Servicios Moxteias o restaurantes
3.323 37.373 1.661 32407 ?7689 Q22 11.306
e i e Wi ,»‘.,;?i‘zw:w Tt : LR e
L0 842 % a1s , 6 398 ~1,2% 383
" g | Frepibas IR S o ks
. . O
Construccidn Transporte Agropecuario
164 | 4002 85618 14 1861
4
§ - i ) 3
| : i

st

ctos Agropecuario fue ef sector que presents un
crecimiento en el ndmero de emprendimisntas en el prirner
semestre 2025,
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FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA
SECTORES ECONOMICOS UNIDADES ECONOMICAS SANTANDER
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FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

RANKING DE LOS 10 MUNICIPIOS DE SANTANDER CON MAYOR NUMERO DE
UNIDADES ECONOMICAS

FUENTE CP::/IARA DE COMERCIO BUCARAMANGA
UNIDADES ECONOMICAS TOTALES POR PROVINCIAS DE SANTANDER

7.997

SOHOMICAS

UNIDADES

FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA .

Se evidencia una fuerte concentracién territorial de las unidades econémicas en el
departamento de Santander. La Provincia Metropolitana concentra 71.210 unidades
econdmicas, cifra que supera ampliamente al resto de provincias y confirma su papel
como principal niicleo productivo y empresarial del departamento. En un segundo nivel se
ubica la provincia de Yariguies, con 14.316 unidades econdmicas, seguida por Vélez
(8.418)
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ASPECTO ECONOMICO
El andlisis econdmico se centra en los factores que influyen en el poder de compra y los
patrones de gasto de las Entidades Estatales

a. Cambios en los Presupuestos
Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos
establecidos por las entidades territoriales, entre los mas importantes se encuentran: Los
Desastres Naturales, Las fluctuaciones en la politica monetaria del pais, las variaciones
en los precios nacionales e internacionales de los insumos y los cambios internos en la
asignacién de recursos.

b. Cambios en las formas de adquisicion
Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como
la disponibilidad de recursos, la priorizacién de elementos a adquirir y los cambios en los
niveles de precios de adquisicién de elementos.

c. Cambios en los Ciclos de Produccion
Para el presente proceso se aclara que son las modificaciones técnicas aquellas que
representan cambios significativos en las etapas productivas relacionadas con la
naturaleza del presente proyecto, en razén de lo cual el fundamento técnico que ampara
el proyecto sera los referentes técnicos disefiados para estos propositos.

d. Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccién
Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de produccién de las empresas la
cuales estan supeditadas a las variaciones en los costos de los insumos requeridos para
la fabricacién de elementos tecnolégicos. En este aspecto debe ponderarse los escases
presentada a nivel mundial en materias primas como el cobre, componente principal de
los circuitos electrénicos y que incrementa los costos finales de los productos.

e. Inflacién y otros indices econdmicos
Los presupuestos en general estan influenciados directamente por los niveles de inflacion,
lo cual hace que, en términos reales, con la masa nominal de cada partida se puedan
adquirir cantidades diversas de insumos. El comportamiento de la inflacién en los Ultimos

afnos ha tenido el siguiente comportamiento:

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL PIB

TASA DE CRECIMIENTO

CONCEPTO

2023°%

2024°%

2025°R

il

AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y
PESCA .

5,9

-0.8

0,9

23

3,0

5,0

1.7

2,7

2.7

1.2

1.4

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS

-1.9

-20,9

-19.1

-20,2

14,7

7.2

4,2

7.0

-0,1

2,5

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.

20

-28,1

-8,5

-1,2

63 .

; 34,0

18,4

115

1.2

20,6

7.0

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE
ACONDICIONADO; DISTRIBUCION DE AGUA; EVACUACION
Y TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, GESTION DE
DESECHOS Y ACTIVIDADES DE  SANEAMIENTO
AMBIENTAL

33

-8,5

14

9.6

7.3

5,5

4.9

7,2

27

CONSTRUCCION

-16,4

-40,4

=271

=234

5,1

" 244

1.7

6,8

4,7

9,8

13,4

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR;
REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y
MOTOCICLETAS; TRANSPORTE 'Y ALMACENAMIENTO;
ALOJAMIENTO Y SERVICIOS DE COMIDA

3,6

-32,2

-20,0

-6,3

24

40,4

345

19,5

15,3

233

8,1

INFORMACION Y COMUNICACIONES

0,9

56

-35

2,6

10,6

13,2

185

213

17,9

14,0

ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

2,5

2,1

3,3

4.9

33

21

3,5

-3,2

13

9.2

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

2,1

08

1.4

16

2,3

2,8

25

28

2,1

1.8

21

ACTIVIDADES PROFESIONALES,
TECNICAS; ACTIVIDADES DE
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

CIENTIFICAS Y
SERVICIOS

-12,3

7.4

-3.8

0,7

14,5

13,1

10

9,9

123

7.9

ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; 'PLANES DE
SEGURIDAD SOCIAL . DE’. AFILIACION = OBLIGATORIA;
EDUCACION; ACTIVIDADES DE: ATENCION DE LA SALUD
HUMANA Y DE SERVICIOS SOCIALES

-3,3

-0,9

2,9

4,5

g4

9.2

71

6,5

9,1

28

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y
RECREACION Y OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS;
ACTIVIDADES DE LOS HOGARES INDIVIDUALES EN
CALIDAD DE EMPLEADORES; ACTIVIDADES NO
DIFERENCIADAS DE LOS HOGARES INDIVIDUALES COMO
PRODUCTORES DE BIENES Y SERVICIOS PARA USO
PROPIO

55

-33,5

-11,1

-6,5

9,2

73,6

318

32,2

37,8

36,5

369

VALOR AGREGADO BRUTO

0,6

-16,5

8.9

-3,8

17,8

13,4

105

8.4

12,7

6,6

IMPUESTOS MENOS SUBVENCIONES SOBRE LOS
PRODUCTOS

25

=171

-8,1

24

234

17,3

14,0

11,5

13,4

PRODUCTO INTERNO BRUTO

0,8

-16,5

88

3,6

18,3

13,8

10,8

8,7

12,3

7,0




il . Cteon i

o .
{/'{‘/;Pl?v/{‘{'f‘/( A T sairsiells

ESTUDIOS DEL SECTOR PARA
PROCESOS DE SELECCION

cODIGO AP-CCP-RG-71
VERSION 0
FECHA DE

APROBACION 19/04/2023
PAGINA 49 de 104

COLOMBIA 54.471 55.579 57.280

91 AMAZONAS 104 113 114
05 ANTIOQUIA 6.897 7.024 7.459
81 ARAUCA 885 902 957
08 ATLANTICO 405 411 436
11 BOGOTAD.C. 13 13 13
13 BOLIVAR 1.374 1.449 1.469
15 BOYACA 2.528 2.571 2.574
17 CALDAS 1.311 1.328 1.305
18 CAQUETA 526 541 533
85 CASANARE 1.555 1.583 1.686
19 CAUCA 1.884 1.803 1.997
20 CESAR 1.326 1.343 1.376
27 CHOCO 668 687 707
23 CORDOBA 1.557 1.595 1.613
25 CUNDINAMARCA 7.471 7.594 7.896
94 GUAINIA 30 32 32
95 GUAVIARE 147 149 157
41 HUILA 2.368 2.439 2.441
44 LA GUAJIRA 387 391 392
47 MAGDALENA 1.744 1.744 1.746
50 META 3.123 3.185 3.431
52 NARINO 1.916 2.006 2.013
54 NORTE DE SANTANDER 1.299 1.323 1.330
86 PUTUMAYQ 187 192 197
63 QUINDIO 1.056 1.057 1.121
66 RISARALDA 887 898 925

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 15

88 (ARCHIPIELAGO) 17 17
68 SANTANDER 4.452 4.471 4.557
70 SUCRE 702 729 752
73 TOLIMA 2.783 2.840 2.937
76 VALLE DEL CAUCA 4.674 4.856 4.913
97 VAUPES 19 19 18
182 186 192

COLOMBIA 43.693 36.882 36.946
91 AMAZONAS 1 1 1
05 ANTIOQUIA 2.188 2.611 2.960
81 ARAUCA 1.691 1.724 1.677
08 ATLANTICO 113 92 99
11 BOGOTAD.C. 333 222 221
13 BOLIVAR 821 721 771
15 BOYACA 1.661 1.432 1.158
17 CALDAS 165 205 205
18 CAQUETA 13 11 11
85 CASANARE 6.177 5.263 4.865
19 CAUCA 167 120 123
20 CESAR 6.338 4.579 4.113
27 CHOCO. 370 429 428
23 CORDOBA 298 353 334
25 CUNDINAMARCA 395 292 234
94 GUAINIA 21 12 22
95 GUAVIARE 2 2 2
41 HUILA 824 790 760
44 LA GUAJIRA 3.166 1.424 2.853
47 MAGDALENA 38 31 36
50 META 14.888 13.226 12.377
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52 NARINO 119 77 77
54 NORTE DE SANTANDER 326 294 197
86 PUTUMAYO 957 653 694
63 QUINDIO 24 16 17
66 RISARALDA 46 45 43
SAN ANDRES, PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA p
88 (ARCHIPIELAGO) 1 1
68 SANTANDER 2.232 1.866 1.780
70 SUCRE 48 47 46
73 TOLIMA 596 537 491
76 VALLE DEL CAUCA 141 92 109
97 VAUPES 1 1 1
99 VICHADA 2 1 1
COLOMBIA 103.863 93.679 109.005
91 AMAZONAS 12 11 12
05 ANTIOQUIA 20.460 18.103 21.810
81 ARAUCA 132 121 140
08 ATLANTICO 6.100 5.609 6.613
1 BOGOTA D.C. 19.576 16.889 20.226
13 BOLIVAR 4.852 4.407 5.198
15 BOYACA 2.918 2568 3.086
17 CALDAS 1.808 1.685 1.977
18 CAQUETA 102 96 104
85 CASANARE 326 325 369
19 CAUCA 2.631 2.504 2.691
20 CESAR 565 551 627
27 CHOCO 31 28 33
23 CORDOBA 1.482 1.400 1.555
25 CUNDINAMARCA 11.126 10.203 11.815
94 GUAINIA 8 8 9
95 GUAVIARE 12 11 12
41 HUILA 500 486 534
24 LA GUAJIRA 56 53 58
47 MAGDALENA 470 455 527
50 META 695 673 755
52 NARINO 366 327 384
54 NORTE DE SANTANDER B46 734 881
86 PUTUMAYO 31 29 32
63 QUINDIO 356 328 374
66 RISARALDA 1.890 1.789 2.005
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 7
88 (ARCHIPIELAGO) 16 18
68 SANTANDER 9.946 8.828 10.028
70 SUCRE 574 512 614
73 TOLIMA 1.903 1.688 1.872
76 VALLE DEL CAUCA 14.087 13.253 14.710
97 VAUPES 0 0 0
99 VICHADA

COLOMBIA 25.906 27.239
91 AMAZONAS 18 18 18
05 ANTIOQUIA 5.371 5.228 5.531
81 ARAUCA 34 33 34
08 ATLANTICO 2.563 2.486 2.652
11 BOGOTA D.C. 4.330 4.233 4.375
13 BOLIVAR 854 824 864
15 BOYACA 1.348 1.337 1.452
17 CALDAS 717 698 737
18 CAQUETA 26 25 26
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85 CASANARE 221 216 220
19 CAUCA 420 404 418
20 CESAR 333 319 328
27 CHOCO 33 32 32
23 CORDOBA 559 542 571
25 CUNDINAMARCA 2.856 2.807 2.988
94 GUAINIA 1 1 1
95 GUAVIARE 5 5 5
41 HUILA 603 596 625
44 LA GUAJIRA 420 416 431
47 MAGDALENA 192 182 195
50 META 315 305 308
52 NARINO 160 159 165
54 NORTE DE SANTANDER 300 289 306
86 PUTUMAYO 17 17 17
63 QUINDIO 154 148 155
66 RISARALDA 313 306 318
SAN ANDRES, PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA 24

88 (ARCHIPIELAGO) 24 25
68 SANTANDER 1.180 1.140 1.193
70 SUCRE 142 137 143
73 TOLIMA 429 427 448
76 VALLE DEL CAUCA 2.660 2.547 2.656
VAUPES 1 1 1

VICHADA

COLOMBIA 55.893 40.923 43.254
91 AMAZONAS 34 25 25
05 ANTIOQUIA 10.189 7.212 8.566
81 ARAUCA 191 159 164
08 ATLANTICO 2.426 1.722 1.828
11 BOGOTAD.C. 9.729 6.970 6.832
13 BOLIVAR 3.291 2.385 2.432
15 BOYACA 2.544 1.912 1.874
17 CALDAS 902 710 768
18 CAQUETA 346 286 290
85 CASANARE 410 316 326
19 CAUCA 1.340 1.016 1.044
20 CESAR 705 585 689
27 CHQCO 171 128 131
23 CORDOBA 975 707 687
25 CUNDINAMARCA 3.539 2.516 2.454
94 GUAINIA 48 35 40
95 GUAVIARE 55 49 44
41 HUILA 1.162 930 1.054
44 LA GUAJIRA 661 541 601
47 MAGDALENA 738 548 633
50 META 1.410 1.025 1.019
52 NARINO 1.154 932 915
54 NORTE DE SANTANDER 1.248 1.011 1.173
86 PUTUMAYQO 233 197 218
63 QUINDIO 569 398 428
66 RISARALDA 881 698 669
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 38
88 (ARCHIPIELAGO) 30 29
68 SANTANDER 4.914 3.338 3.198
70 SUCRE 729 605 599
73 TOLIMA 1.485 1.132 1.233
76 VALLE DEL CAUCA 3.804 2.729 3.249
97 VAUPES 28 20 20
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VICHADA 47

Y
T

47

| VICHADA

COLOMBIA 150.890 130.234 157.401
91 AMAZONAS 199 150 188
05 ANTIOQUIA 21.038 18.441 22.805
81 ARAUCA 466 419 479
08 ATLANTICO 7.674 6.786 8.114
11 BOGOTAD.C. 44.388 38.389 44.805
13 BOLIVAR 5.493 4.052 5.611
15 BOYACA 4.320 3.538 4.246
17 CALDAS 2.365 2.107 2.578
18 CAQUETA 664 530 634
85 CASANARE 2.368 2.186 2.332
19 CAUCA 1.946 1.599 2.058
20 CESAR 2.011 1.666 2.013
27 CHOCO 508 378 511
23 CORDOBA 2.242 1.849 2.405
25 CUNDINAMARCA 7.893 7.155 8.788
94 GUAINIA 52 41 50
95 GUAVIARE 129 101 129
41 HUILA 2.378 2.112 2.489
44 LA GUAJIRA 1.277 1.001 1.373
47 MAGDALENA 2472 2.085 2.709
50 META 3.520 3.023 3.491
52 NARINO 2.525 2.286 2.864
54 NORTE DE SANTANDER - 2.451 2.138 2.645
86 PUTUMAYO 512 435 512
63 QUINDIO 1.445 1,292 1.632
66 RISARALDA 2.774 2.501 3.037
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 828
88 (ARCHIPIELAGO) 572 848
68 SANTANDER 7.448 6.554 7.953
70 SUCRE 1.275 1.064 1.381
73 TOLIMA 3.295 2.708 3.419
76 VALLE DEL CAUCA 14.811 12.931 15.152
97 VAUPES 62 48 59
99 60 47 66

COLOMBIA 24.821 24.175 26.939
91 AMAZONAS 4 4 5
05 ANTIOQUIA 3.619 3.614 3.938
81 ARAUCA 31 29 31
08 ATLANTICO 1.011 1.012 1.161
11 BOGOTAD.C. 10.106 9.859 11.218
13 BOLIVAR 597 596 638
15 BOYACA 367 366 396
17 CALDAS 396 377 437
18 CAQUETA 67 63 68
85 CASANARE 73 69 74
19 CAUCA 181 171 201
20 CESAR 236 229 246
27 CHOCO 37 36 38
23 CORDOBA 446 423 498
25 CUNDINAMARCA 1.244 1.178 1.367
94 GUAINIA 1 1 1
95 GUAVIARE 6 6 6
41 HUILA 345 332 353
44 LA GUAJIRA 87 83 89
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47 MAGDALENA 278 279 320
50 META 332 313 336
52 NARINO 217 205 240
54 NORTE DE SANTANDER 235 224 210
86 PUTUMAYO 13 12 13
63 QUINDIO 153 144 154
66 RISARALDA 401 378 405

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA -

88 (ARCHIPIELAGO) 17 16
68 SANTANDER 1.462 1.373 1.580
70 SUCRE 165 156 143
73 TOLIMA 483 481 466
76 VALLE DEL CAUCA 2.208 2.142 2.285
97 VAUPES 0 0 0
99 _ VICHADA 3 4

COLOMBIA 41.505 42.441 43.898

91 AMAZONAS 16 16 17
05 ANTIOQUIA 6.660 6.828 7.171
81 ARAUCA 63 64 66
08 ATLANTICO 1.753 1.791 1.817
11 BOGOTAD.C. 20.600 21.070 21.794
13 BOLIVAR 765 782 805
15 BOYACA 475 485 502
17 CALDAS 455 466 482
18 CAQUETA 99 101 104
85 CASANARE 188 191 196
19 CAUCA 286 292 301
20 CESAR 303 310 318
27 CHOCO 72 73 75
23 CORDOBA 347 355 367
25 CUNDINAMARCA 694 710 735
94 GUAINIA 7 7 7
95 GUAVIARE 15 15 16
41 HUILA 420 430 444
44 LA GUAJIRA 151 154 161
47 MAGDALENA 323 329 338
50 | META 493 501 513
52 NARINO 407 417 429
54 NORTE DE SANTANDER 438 448 463
86 PUTUMAYQO 61 62 64
63 QUINDIO 222 227 235
66 RISARALDA 522 533 550

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 40

88 (ARCHIPIELAGO) 41 42
68 SANTANDER 1.443 1.470 1.516
70 SUCRE 189 194 199
73 TOLIMA 529 541 557
76 VALLE DEL CAUCA 3.456 3.523 3.599
97 VAUPES 3 3 3
99 VICHADA 40 10| 11

il

79.964

COLOMBIA
91 AMAZONAS 25 25 26
05 ANTIOQUIA 11.613 11.790 12.287
81 ARAUCA 164 167 173
08 ATLANTICO 2.830 2.887 2.950
1 BOGOTAD.C. 31.047 31.480 32.062
13 BOLIVAR 2.092 2.134 2.169
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15 BOYACA 1.375 1.403 1.458
17 CALDAS 941 956 975
18 CAQUETA 273 276 281
85 CASANARE 379 383 396
19 CAUCA 777 791 809
20 CESAR 821 836 848
27 CHOCO 78 78 80
23 CORDOBA 523 527 539
25 GUNDINAMARCA 2.473 2,523 2.615
94 GUAINIA 10 10 10
95 GUAVIARE 34 34 36
41 HUILA 829 840 859
44 LA GUAJIRA 391 397 406
47 MAGDALENA 736 746 764
50 META 960 971 1.003
52 NARINO 1,110 1.125 1.153
54 NORTE DE SANTANDER 1.311 1.326 1.354
86 PUTUMAYO 156 158 160
63 QUINDIO 794 804 | 822
66 RISARALDA 1.035 1.047 1.071
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 67
88 (ARGHIPIELAGO) 63 64
68 SANTANDER 4.346 4.420 4.545
70 SUCRE 409 414 422
73 TOLIMA 1.133 1.151 1.176
76 VALLE DEL CAUCA 11.200 11.353 11.661
97 VAUPES 10 10 10

COLOMBIA

VICHADA

it

25

26

63.405

61.099 57.753
91 AMAZONAS 2 2 3
05 ANTIOQUIA 11.564 11.088 12.346
81 ARAUCA 20 20 22
08 ATLANTICO 2.837 2.667 2.941
11 BOGOTAD.C. 20.356 19.061 20.903
13 BOLIVAR 2.132 2.018 2.233
15 BOYACA 1.023 1.001 1.105
17 CALDAS 1.041 1.017 1.118
18 CAQUETA 113 110 115 |
85 CASANARE 150 150 163
19 CAUCA 1.173 1.128 1.187
20 CESAR 650 610 664
27 CHOCO 4 3 4
23 CORDOBA 1.091 1.017 1.110
25 CUNDINAMARCA 2.974 2.864 3.197
94 GUAINIA 1 1 1
95 GUAVIARE 2 2 3
41 HUILA 605 592 647
44 LA GUAJIRA 22 21 23
47 MAGDALENA 415 393 412
50 META 734 687 717
52 NARINO 441 427 470
54 NORTE DE SANTANDER 486 480 530
86 PUTUMAYO 49 45 50
63 QUINDIO 353 337 374
66 RISARALDA 1.221 1.142 1.259
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 48
88 (ARCHIPIELAGO) 45 49
68 SANTANDER 2.440 2.297 2.418
70 SUCRE 166 165 180
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73 TOLIMA 907 890 978
76 VALLE DEL CAUCA 8.074 7.468 8.181
97 VAUPES 1 1 1
99 _ VICHADA_ 3 4
COLOMBIA 132,333 132.514 142.579
91 AMAZONAS 210 211 226
05 ANTIOQUIA 14.975 14.990 16.265
81 ARAUCA 721 727 782
08 ATLANTICO 6.019 ~ 6.042 6.537
11 BOGOTA D.C. 34.573 34.521 36.666
13 BOLIVAR 5.547 5.552 5.987
15 BOYACA 3.159 3.172 3.399
17 CALDAS 2.245 2.249 2.437
18 CAQUETA 1.124 1.129 | 1.206
85 CASANARE 1.074 1.082 1.158
19 CAUCA 3.203 3.229 3.499
20 " | CESAR 2.690 2.703 2.944
27 CHOCO 1274 1.290 1.367
23 CORDOBA 4.053 4.058 4.358
25 CUNDINAMARCA 6.199 6.241 6.811
94 GUAINIA 134 136 146
95 GUAVIARE 273 276 295
41 HUILA 2.668 2.679 2.883
44 LA GUAJIRA 1.935 1.949 2.135
47 MAGDALENA 3.265 3.277 3.539
50 META 2.560 2.583 2.824
52 NARINO 3.666 3.661 3.945
54 NORTE DE SANTANDER 3.295 3.326 3.615
86 PUTUMAYO 889 892 958
63 QUINDIO 1.273 1.278 1.398
66 RISARALDA 2.317 2.328 2.549
SAN ANDRES, PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA 203
88 (ARCHIPIELAGO) 206 215
68 SANTANDER 5.704 5.692 6.172
70 SUCRE 2.325 2.334 2.518
73 TOLIMA 3.244 3.266 3.495
76 VALLE DEL CAUCA 11.188 11.106 11.898
97 VAUPES 121 123 132
99 _ VICHADA _ 205 204 v 219

COLOMBIA 23.653 20.965 27.907

91 AMAZONAS 8 7 9
05 ANTIOQUIA 3.373 2.982 3.858
81 ARAUCA 25 23 31
08 ATLANTICO ‘ 1.037 938 1.321
11 BOGOTAD.C. 10.326 9.349 12.375
13 BOLIVAR 507 431 589
15 BOYACA 283 247 344
17 CALDAS 388 344 485
18 CAQUETA 71 63 84
85 CASANARE : 54 51 67
19 CAUCA 237 206 291
20 CESAR 164 137 180
27 cHoco 38 33 Y
23 CORDOBA 207 253 324
25 CUNDINAMARCA 605 526 672

94 GUAINIA 3 3 4




Apel i . Coteniliin cODIGO AP-CCP-RG-71

_—
§ . ESTUDIOS DEL SECTOR PARA VERSION 0
3 PROCESOS DE SELECCION R BAGION 19/04/2023
Ciollsotion b Tlssotoss PAGINA 56 de 104
95 GUAVIARE 8 8 10
41 HUILA 367 321 420
44 LA GUAJIRA 158 135 168
47 MAGDALENA 277 233 303
50 META 213 181 230
52 NARIKO 365 317 410
54 NORTE DE SANTANDER 542 488 658
86 PUTUMAYO 59 54 73
63 QUINDIO 185 158 219
66 RISARALDA 490 426 607
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 8

88 (ARCHIPIELAGO) 7 11
68 SANTANDER 792 685 902
70 SUCRE 224 191 249
73 TOLIMA 407 350 464
76 VALLE DEL CAUCA 2.139 1.815 2.497
97 VAUPES 2 2 3
99 VICHADA 5 5] 6

COLOMBIA 799.714 742.696 819.874
91 AMAZONAS 635 586 645
05 ANTIOQUIA 118.006 110.354 125.430
81 ARAUCA 4.475 4.448 4.637
08 ATLANTICO 34.832 32.535 36.570
11 BOGOTA D.C. 205.553 192.294 211.834
13 BOLIVAR 28.327 25.338 28.767
15 BOYACA 22.061 20.096 21.699
17 CALDAS 12.734 12.162 13.470
18 CAQUETA 3.420 3.219 3.449
85 CASANARE 12.973 11.770 11.869
19 CAUCA 14.240 13.321 14.574
20 CESAR 16.107 13.766 14.258
27 CHOCO 3.240 3.167 3.402
23 CORDOBA 13.855 13.059 14.303
25 CUNDINAMARCA 47.471 44.570 49.547
94 GUAINIA 312 283 323
95 GUAVIARE 690 659 716
41 HUILA 12.967 12.399 13.377
44 LA GUAJIRA 8.628 6.392 8.513
47 MAGDALENA 10.936 10.279 11.485
50 META 29.615 26.998 27.550
52 NARINO 12.394 11.872 12.995
54 NORTE DE SANTANDER 12.756 12.047 13.329
86 PUTUMAYO 3.160 2.724 2.971
63 QUINDIO 6.571 6.173 6.910
66 RISARALDA 12.759 12.049 13.381

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 1.307
88 (ARCHIPIELAGO) 1.044 1.336
68 SANTANDER 46.393 42,252 45.972
70 SUCRE 6.961 6.548 7.243
73 TOLIMA 17177 15.978 17.502
76 VALLE DEL CAUCA 78.430 73.800 80.893
97 VAUPES 249 230 251
99 VICHADA 566

COLOMBIA 81.489 76.382 86.761
91 AMAZONAS 31 29 32
05 ANTIOQUIA 11.660 10.940 12.548
81 ARAUCA 122 118 121
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08 ATLANTICO 3.855 3.634 4.068
11 BOGOTAD.C. 23.742 22.175 25.411
13 BOLIVAR 3.593 3.285 3.852
15 BOYACA 1.669 1,603 1.807
17 CALDAS 1.063 1.011 1.133
18 CAQUETA 175 167 185
85 CASANARE 522 476 530
19 CAUCA 1.373 1.307 1.442
20 CESAR 539 488 568
27 CHOCO 101 97 106
23 CORDOBA 918 856 968
25 CUNDINAMARCA 5.415 5.199 6.026
94 GUAINIA 11 10 11
g5 GUAVIARE 25 24 26
41 HUILA 788 746 847
44 LA GUAJIRA 328 291 341
47 MAGDALENA ' 589 ] 553 627
50 META ‘ ‘ 1.184 1.107 1.235
52 NARINO 671 631 707
54 NORTE DE SANTANDER 794 756 828
86 PUTUMAYO 124 107 110
63 QUINDIO 397 376 428
66 RISARALDA 1.210 1.137 1.268
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 109 . .

88 (ARCHIPIELAGO) 94 105
68 SANTANDER 10.138 9.463 10.679
70 SUCRE 405 380 423
73 TOLIMA : 1.333 1.258 1.320
76 VALLE DEL CAUCA 8.588 8.033 8.983
97 VAUPES 8 7 7
99 VICHADA 15 14 15

FUENTE DANE
OTROS INDICES ECONOMICOS

TASA CRECIMIENTO ANUAL

A Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 14.839 15.162 16.991

Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes;
Propagacién de plantas (actividades de viveros, excepto viveros

005,013 | postenaret a s soseaha, expioiacén myta (agHcola y pocuaria)y | 8977 8.949 10405
caza ordinaria y mediante trampas y actividades de servicios
conexas
003 Cultivo permanente de café 1.062 1.220 1.337
009 - 012 Ganaderia 3.821 3.969 4.143
014,015 Silvicultura y extraccion de madera 456 516 460
016 Pesca y acuicultura : 540 538 574
B Explotacién de minas y canteras 9.243 8.991 9.346
017 Extraccion de carbén de piedra y lignito 1.633 1.343 1.490
ooz | e depee ey o ey scbidsdes doworo | g5 | osom | edss
019 Extraccion de minerales metaliferos 723 837 930
020 Extraccidn de otras minas y canteras 371 355 431
022 Actividades de apoyo para otras actividades de explotacién de 40 40 41

minas y canteras
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C01

Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de
bebidas; elaboracién de productos de tabaco

7.458

7.478

8.136

023 - 025

Procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos de
bovinos, bufalinos, porcinos y otras carnes n.c.p.; procesamiento y
conservacién de carne y productos carnicos de aves de corral y
procesamiento y conservacion de pescados, crustdceos y
moluscos

1.840

1.912

1.987

026

Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal

376

393

339

027

Elaboracion de productos lacteos

696

691

728

028, 032, 035

Elaboracion de productos de molineria, almidones y productos
derivados del almidon; elaboracién: de productos:de panaderia;
elaboracion de macarrones, fideos; alcuzcuz, y productos
farindceos similares y elaboracién de alimentos preparados para
ahimales

1.083

1.128

1.162

028

Elaboracién de productos de café

152

155

166

030, 031

Elaboracién de azUcar y elaboracién de panela

619

385

778

033

Elaboracién de cacao, chocolate y productos de confiterfa

221

255

269

034

Procesamiento y conservacion de frutas, legumbres, hortalizas y
tubérculos; elaboracion de otros productos alimenticios (platos
preparados y.conservados mediante enlatado o congelado,
elaboracién.de sopas y caldos en estado sélidos, polvo o
instantaneas entre otros)

581

643

652

036

Elaboracién de bebidas (incluido el hielo) y elaboracién de
productos de tabaco

1.918

1.985

2.108

Cco2

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de
vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacién de calzado;
fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano'y
articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y
guarnicioneria; adobo y teiiido de pieles

2.507

2.738

2.795

037, 038

Preparacion, hilatura, tejeduria y acabado de productos textiles;
fabricacion de otros productos textiles, Confeccién de prendas de
vestir

2.180

2.383

2440

039

Curtido'y recurtido de cueros; fabncamén de calzado; fabricacion
de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacion de articulos detalabarteria y
guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles

312

339

337

co3

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de
madera y de corcho, excepto muebles; fabricacién de
articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de papel, cartén
y productos de papel y de carton; actividades de impresién;
produccién de copias a partir de grabaciones originales

1.615

1.628

1.650

040

Transformacion de la madera y fabricacién de productos de
madera y de corcho, excepto muebles; fabricacién-de articulos de
cesteria y esparteria

215

245

225

041

Fabricacién de papel, cartén y productos de papel y de cartén

956

925

937

042

Actividades de impresion; produccion de copias a.partir de
grabaciones originales (Copia a partir de un original en CD, DVD,
Blu-ray)

440

469

503

Co4

Coquizacion, fabricacién de productos de la refinacion del
petréleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacién
de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos
botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de praductos de
caucho y de plastico; fabricaciéon de otros productos
minerales no metélicos

9.874

10.088

10.053

043, 044

Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo
y actividades de mezcla de combustibles

3.009

3.025

2.904

045 - 047

Fabricacion de sustancias quimicas basicas, abonos y compuestos
inorganicos nitrogenados, plasticos y caucho sintético en formas
primarias; fabricacién de otros productos quimicos; fabricacion de
fibras sintéticas y artificiales; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos
botanicos de uso farmacéutico

3.430

3.598

3.615

048

Fabricacion de productos de caucho y dé plastico

728

770

756

049

Fabricacién de otros productos minerales no metalicos

2.574

2.557

2.675

Co5

Fabricacion de productos metalirgicos basncos, fahricacion
de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y
equipo; fabricacion de apqratos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informaticos, electrénicos y 6ptlcos fabricacion
de maquinaria'y equipo n.c.p.; fabricacion de‘vehiculos
automotores; remolques y semirremolques; fabricacion de
otros tipos de equipo de transporte; instalacién,
mantenimiento y reparacién especializado:-de maquinaria y
equipo

3.546

3.867

3.919

050, 051

Fabricacién de productos metallrgicos bésicos; fabricacion de
productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo

1.478

1.659

1.688
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Fabricacién de aparatos y equipo eléctrico; fabricacién de
052 productos informaticos, electrénicos y pticos 663 686 664
Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; instalacion,
053, 057 mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y equipo 968 1.041 1.064
Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y
054 semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte 424 450 470
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras
€06 industrias manufactureras 1.388 1.51 1.579
055 Fabricacion de muebles, ¢olchones 'y somieres 514 535 568
056 Otras industrias manufactureras 865 963 998
D Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 5.349 5.274 5.459
Generacion de energia eléctrica; transmision de energia eléctrica y
058 - 060 distribucion y comercializacién de energia eléctrica 4.540 4.481 4.624
Produccion de gas; distribucién de combustibles gaseosos por
061 tuberias; suministro de vapor y aire acondicionado 805 787 831
Distribucidn de agua; evacuacién y tratamiento de aguas
E residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento 2.004 1.970 1.991
ambiental
062 Captacion, tratamiento y distribucion de agua 614 596 602
Evacuacidn y tratamiento de aguas residuales; recoleccién,
063, 064, 066 tratamiento y disposicion de desechos y actividades de 1.036 1.004 1.013
saneamiento ambiental y otros servicios de gestion de desechos
065 Recuperacién de materiales (reciclaje) 338 349 355
Construccion de edificaciones residenciales y no :
FO1 residenciales 5.394 5.543 5.500
067 Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales 5.394 5.543 5.500
Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos
F02 de servicio plblico y de otras obras de ingenieria civil 2.683 2.7 2.978
Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de
d servicio publico'y de otras-obras de ingenieria civil 2683 277 2.978
Actividades especializadas para la construccion de
FO3 edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de 2.527 2.297 2.188
maquinaria y equipo de construccién con operadores)
Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y
069 obras de ingenieria civil (Alquiler de maquinaria y equipo de 2.527 2.297 2.188
construccién con operadores) i
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
G vehiculos automotores y motocicletas 20.082 20.576 21.498
Comercio al por mayor y en comisién o por contrata; comercio al
por-menor (incluso el comercio al por menor de combustibles);
070 comercio de vehiculos automotores y motocicletas, sus partes, 18.618 19.039 19.916
piezas 'y accesorios
Mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores y
071 motocicletas 1.455 1.538 1.576
H Transporte y almacenamiento 11.718 11.829 12.231
072, 074 Transporte terrestre y transporte por tuberias 7.458 7.668 7772
073 Transporte acuético 44 52 55
075 Transporte aéreo 1.893 1.672 1.969
076 Almacenamiento y actividades complementarias al transporte 2.265 2.278 2.352
077 Actividades de correo y de servicios de mensajeria 249 267 280
1 Alojamiento y servicios de comida 8.264 8.306 8.558
078 - 080 Alojamiento y servicios de comida 8.264 8.306 8.558
J Informacién'y comunicaciones 7.354 7.497 7.619
081 -084 Informacion y comunicaciones 7.354 7.497 7.619
K Actividades financieras y de seguros 12.530 12.604 12.798
085 - 088 Actividades financieras y de seguros 12.530 12.604 12.798
L Actividades inmobiliarias 21.789 21.934 22.038
089 Actividades inmobiliarias 21.789 21934 22.038
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades
M+ N de servicios administrativos y de apoyo 16.073 16.850 16.843
090 - 093 Actividades profesionales, cientificas y técnicas 7.333 7.838 7.767
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094 - 097 Actividades de servicios administrativos y de apoyo 8.737 9.011 9.074
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social
o de afiliacién obligatoria 14.299 16.190 14.770
Administracién pablica y defensa; planes de seguridad social de
098, 099 afiliacion obligatoria 14.299 16.190 14.770
P Educacién 10.717 13.118 12.025
100 Educacion de mercado 4919 5.570 5.339
101 Educacion de no mercado 5.808 7.574 6.703
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
Q e “ y clo 11.267 11.708 11.600
102, 103 Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales 11.267 11.708 11.600
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
R+S actividades de servicios 8.229 8.898 9.598
_ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
104 -108 actividades de servicios 8.229 8.898 9.598
Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares :
T individuales como productores de bienes y servicios para uso 1.596 1.606 1.704
propio L e
109 Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores 1.596 1.606 1.704
Valor agregado bruto 212.462 219.905 224.538
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24.610 24.850 26.091
Producto Interno Bruto
: ‘ 237.001 244.722 250.548
PIB INGRESO
R & v’ ¥ ¥ or:
‘Clasificacion | Secciones CIlU 5 7928
Cuentas “‘Rev.4A.C
Nacionales - | 12 agrupaciones i i
D1 Remuneracion de los asalariados 127.274 148.248 140.417
D2-D3 Impuestos menos subvenciones 67.142 43.026 52.566
B2 Excedente Bruto de Explotacion 122.687 133.438 136.584
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 4,121 5.093 6.879
Explotacién de minas y canteras 11.320 11.781 12.284
Industrias manufactureras 19.498 20.066 22.199
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;
Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
D+E residuales; gestion de desechos y actividades de saneamiento 14.766 15112 15.973
ambiental
F Construccién 4.637 3.039 4.806
Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos
G+H+I automotores y motocicletas; Transporte y alimacenamiento; 15.384 19.737 14.157|
Alojamiento y servicios de comida
J Informacién y comunicaciones 2.381 3.162 3.322
K Actividades financieras y de seguros 9.537 10.596 11.727
Actividades inmobiliarias 17.567 19.868 20.033
Actividades profesionales; cientificas y técnicas; Actividades de
M+N servicios administrativos y de apoyo 4.293 5.168 5.722
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de
O+P+Q afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la 11.969 11.729 11.570
salud humana y de servicios sociales
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
R+S+T calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los 7.214 8.087 7.912
hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio
B3 Ingreso Mixto 82.448 84.012 102.837
A Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 23.520 26.289 28.723
Explotacion de minas y canteras 2.230 2.536 3.428
C Industrias manufactureras 4.838 5.551 5.819
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Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;
Distribucién de agua; evacuacién y tratamiento de aguas

D+E residuales, gestiéon de desechos y actividades de saneamiento 287 346 390
ambiental

F Construccién 6.034 7.956 6.772
Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos

G+H+I1 automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; 28.643 24.641 36.865
Alojamiento y servicios de comida

J Informacién y comunicaciones 94 203 207

K Actividades financieras y de seguros 811 410 33

L Actividades inmobiliarias 7.457 8.948 9.490
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de

M+N servicios administrativos y de apoyo 4215 2.724 3.950
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de

O0+P+Q afiliacion obligatoria; Educacidn; Actividades de atencién-de la 2.475 2.037 3.223
salud humana y de servicios sociales
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en

R+S+T calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los 1.844 2.371 3.939
hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio

B.1b Producto Interno Bruto : 399.551 408.724 432.404

ACUERDOS INTERNACIONALES VIGENCIA

Nota 1: La informacion contenida en este documento fue elaborada por el Ministerio de
Comercio Industria y Turismo — MINCIT y la Agencia Nacional de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente la publica por su importancia para las entidades publicas y los
participantes en la contratacion. !

Nota 2: Segun el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT el valor de los
umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2024 hasta el 31 de diciembre de 2025, para
los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) Canadd, (ii) Reino Unido de Gran Bretafia e
Ilanda del Norte, (iii) Estados Unidos, (iv) Chile, (v) Costa Rica, (vi) Alianza del Pacifico y
(vii) Corea.

Nota 3: Segun el MINCIT el valor de los umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2025
hasta el 31 de diciembre de 2026, para los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i)
México, (iii) paises de la Union Europea, y (iii) paises EFTA (Suiza, Noruega,
Liechtenstein e Islandia)

Nota 4: En cuanto al acuerdo comercial vigente con Israel los umbrales establecidos en
DEG se calcularan y convertiran a pesos colombianos utilizando la Tasa Representativa
del Mercado (TRM) del Banco de la Republica de Colombia del dia anterior a la fecha de
publicacién del aviso de convocatoria del respectivo proceso de compra. (ver ejempio en
la seccion correspondiente)

Nota 5: Sin perjuicio de las particularidades de la cobertura dispuesta por cada Acuerdo
Comercial, por regla general, las entidades del nivel central corresponden a las entidades
del sector nacional y las entidades del nivel subcentral corresponden a las entidades del
sector territorial.

Nota 6: De conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que
modifica el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, y el anexo 4 del manual para
el manejo de los acuerdos comerciales en procesos de contratacion, las convocatorias
limitadas a MiPymes se encuentran excluidas de la aplicacion de los acuerdos
comerciales. El umbral para la limitacién de MiPymes sera el previsto por la norma
equivalente a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América
(US$125.000). Esta exclusion sélo es aplicable en los casos en que la Entidad Estatal
verifique las condiciones previstas en el respectivo Acuerdo comercial y en el articulo
221.2.4.22. del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de
2021, para que una convocatoria sea limitada a Mipyme. Asi, esta excepcion no puede
ser utilizada para excluir la cobertura del Acuerdo Comercial en el aviso de convocatoria;
los estudios y documentos previos o el borrador del pliego de condiciones.
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UMBRAL MIPYMES 2026

us § 125.000

COLS 511.708.497

ACUERDOS COMERCT)_IALE\S PLAZOS -
e PLAZ@B'ENESY'}; PLAZO CUANDO HAY
Rl it e niSTicAg | | PUBLICIDAD EN EL
LMD BENERAL TECN!C As PLAN ANUAL DE
Gl i T UNIFORMES ADQUISICIONES

ALIANZA PACIFICO 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
CANADA ' 30DIAS. | T10DIAS ~_10DIAS
CHILE 10 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
COREA 30 DIAS 13DIAS " 10 DIAS
COSTA RICA 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
ESTADOS AELC 10 DIAS - 10:DIAS 10 DIAS
ESTADOS UNIDOS 30 DIAS 10 DIAS i
UNIONEUROPEA . | - 30DIAS 10 DIAS
ISRAEL 40 DIAS 10 DIAS
MEXICO CA4DAST T O NA

ENTIDADES DEL NIVEL SUBCENTRAL DEL GOBIERNO

Se incluyen todos los DEPARTAMENTOS
MUNICIPIOS

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COSTA RICA Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 2.030.722.904

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 28.617.834.543

ACUERDOQ DE LIBRE COMERCIO ENTRE CHILE Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 1.148.221.780

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 28.705.544.496

ACUERDO MARCO DE LA ALIANZA DEL PACIFICO

SECCION B CHILE BIENES Y SERVICIOS

$ 1.147.016.154

SECCION B CHILE SERVICIOS
CONSTRUCCION ‘

DE

$ 28.675.403.847

SECCION B PERU BIENES Y SERVICIOS

$ 1.147.016.154

SECCION B PERU SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 28.675.403.847

SECCION B MEXICO BIENES Y SERVICIOS

N/A

SECCION B MEXICO SERVICIOS DE CONSTRUCCION

N/A

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y LOS ESTADOS AELC (EFTA:
SUIZA, NORUEGA, LIECHTENSTEIN E ISLANDIA)

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 1.131.227.573

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 28.280.689.315

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 1.131.227.573

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 28.280.689.315

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y LA UNION EUROPEA

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y REINO UNIDO DE GRAN

BRETANA E IRLANDA DEL NORTE

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 1.148.221.780

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 28.705.544.496

APLICACION DE LOS ACUERDOS COMERCIALES PARA ENTIDADES ESTATALES

DEL NIVEL MUNICIPAL

A ive - 8  VALOR A PARTIR DEL CUAL EL AC UERDO R 1) B
ALLERDO MUNICIRSL ~ COMERCIALESAPLICABLE S FEXCERLIONES
T BIENES ¥ SERVICIOS §1.147.016.154
CHILE BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION

$ 28.675.403.847

ALIANZA DEL PACIFICO

PERU

BIENES Y SERVICIOS $1.147.016.154
BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION

$ 28.675.403.847

.1,2,3,4,5,6,7,12, 14, 15, 16, 17, 19, 28,
29, 32, 35, 37, 55, 61
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MEXICO N/A
: i ES Y SERVICIOS 4,2,3,4,5,86, 8 12, 14,15, 16, 17,18, 19,
CHILE : . 28,29.32,33, 34, 35,36, 37,47
e R P bl ENERNEL V2 W et Wik i R )
BIENES Y SERVICIOS §$ 2.030.722.904
COSTA RICA BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION 1.3,4,5, 62'g : ??é fé 1;‘% 13% 156é 17,19, 28,
; $ 28.617.834.543 +32,35, 37,57,
- BIENES Y SERVICIOS $ 1.131.227.573 e e N e 2

ESTADOS AELC (EFTA: SUIZA, NORUEGA, « i ; YRUCGION' |
" LIECHTENSTEIN E ISLANDIA) HIENES ¥ SERVILIOS SONSERVERION L 0t "D5.30.91, 39 93,54, 35,96, 37

$ 28.280.689.315

ES APLICABLE A LOS PROCESOS DE

GUATEMALA | CONTRATACION A PARTIR DEL LIMITE INFERIOR | 123 4 5.6.7.9, 14, 20,21, 80, 51, 52, 83,

TRIANGULO DEL

NORTE DE LA MENOR CUANTIA 59
T TBIENES Y SERVICIOS § 1131227573 | | SR
UNIONEUROPEA ~ | BIENESY SERVICIOS CONSTRUCCION A Y
o e e L1 golvsdeagste L o ol R LRIl Y
BIENES Y SERVICIOS $ 1.148.221.780 1,4,5,6,7,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19,

REINO UNIDO E IRLANDA DEL NORTE BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION 23,28, 20, 31, 32, 34, 35, 37, 49, 57

$28.705.544.496 , 6,29, 51
S0S DE CONTRATACION DE LAS ENTIDADES

PLICABLE A TODOS LOS PROCESOS DE CONT ,
R DEL PROCESO DE CONTRATACION

LA DEGISION 439 DE 1998 DE LA SE(
: AS, INDEPENDIENTEMENTE DEL ~

_ ESTATALES DE NIVEL

FUENTE COLOMBIA COMPRA E

En los casos en que exista Trato Nacional por reciprocidad, la. Entidad Estatal debe
otorgar a los bienes, servicios y/o proveedores extranjeros, el mismo trato que da a los
bienes, servicios y/o proveedores nacionales y en consecuencia dar a esas ofertas el
puntaje adicional de que trata la Ley 816 de 2003 y las preferencias en caso de empates
de acuerdo con el numeral 1 del articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, asi como las demas
prerrogativas en cabeza de la industria colombiana. Lo anterior, siempre que el oferente
del bien o servicio acredite que cumple con la regla de origen del pais al que se certifico el
Trato Nacional por reciprocidad. ‘

La tabla muestra los plazos previstos en los Acuerdos Comerciales, incluyendo los plazos
para los Procesos de Contratacion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes y de los Procesos de Contratacion cuya informacion ha sido publicada en el
Plan Anual de adquisiciones. ‘

TABLA DE VERIFICACION DE TRATADOS INTERNACIONALES

PROCESO DE

_CONTRATACION

CUBIERTOPOREL -
UERDO COMERCIAL

Ca ENTIDAD
ACUERDO COMERCIAL

ALIANZA DEL PACIFICO CHILE -

PERU

CHILE
COSTA RICA
ESTADOS AELC (EETA: SUIZA, |
NORUEGA, LIECHTENSTEINE -
ISLANDIA) i

TRIANGULO DEL NORTE

GUATEMALA

UNIBNEUROPEA 4 8
REING UNIDO E IRLANDA DEL s
NORTE

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

De acuerdo a la tabla de verificacién de tratados internacionales, NO APLICA TRATADOS
INTERNACIONES POR TRATARSE DE UN PROCESO DE CONVENIO COMPETITIVO
DECRETO 092

ACTIVIDADES MERITORIAS ESAL

1. Educacion

2. Salud

3. Cultura

4. Ciencia, tecnologia e innovacion

5. Actividades de desarrollo social

6. Actividades de proteccion al medio ambiente

7. Prevencién del uso y consumo de sustancias psicoactivas, alcohol y tabaco; atencion y
tratamiento a las personas consumidoras
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8. Promocion y apoyo a las actividades deportivas definidas por la Ley 181 de 1995,
mediante las politicas publicas y las entidades competentes
9. Actividades de desarrollo empresarial. Promocién del desarrollo empresarial y el
emprendimiento definido por la Ley 1014 de 2006
10. Promocion y apoyo a los derechos humanos y los objetivos globales definidos por las
Naciones Unidas
11. Actividades de promocién y mejoramiento de la Administracion de Justicia
12. Promocion y apoyo a entidades sin animo de lucro que ejecuten acciones directas en
el territorio nacional en alguna de las actividades meritorias descritas en este articulo
13. Actividades de microcrédito, en los términos del articulo 39 de la Ley 590 de 2000

ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO QUE PRESENTARON LA SOLICITUD DE ACTUALIZACION DEL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL POR EL ANO GRAVABLE

T
CODIGO
ITEM NIT RAZON SOCIAL DIRECCION DIRECCION SECCIONAL MUNICIPIO | DEPARTAMENTO
SECCIONAL
DIRECCIGN SECCIONAL DE
1 800.004.053 ég‘g;gg,’,";l\?fsE“"ATDElgggP LTDA 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
2 £00.006.578 ;xggggful’:%%’ﬁTERCERA EDAD 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARBOSA SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
3 800.011.894 | FUNDACION ESTRUCTURAR 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
4 800.012.574 gg{’ﬁi@f‘g}\gg%& APORTES Y CREDITO 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO DIRECCION SECCIONAL DE
5 800.013.252 | DE RECICLAJE Y SERVICIOS 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
COOPRESER BUCARAMANGA
ASOCIACION DE TABACALEROS Y DIRECCION SECCIONAL DE
6 800.014.032 | PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
AGROTABACO : BUCARAMANGA
DIRECCION SEGGIONAL DE
7 800.015.900 gg\?ll:z%ifs?smc?i TRABAJO ASOCIADO 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CERRITO SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
8 800.016.645 | CASA CAMPESINA DE ARATOCA 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE ARATOCA SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE LA DIRECGION SECCIONAL DE
9 800.018.645 | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA BUCARAMANGA
BIREGCIGN SECCIONAL DE
10 800.019.468 ggﬁlpgggg\égggiwnpﬁgaos DE 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CONTRATACION |  SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION COLOMBIANA DE DIRECCION SECCIONAL DE
1 800.019.818 | VOLUNTARIADO HOSPITALARIO Y DE 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE OIBA SANTANDER
SALUD DE OIBA SANTANDER BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE '
12 800.026.311 ggaggmg’g SD(')EJE'TQSIAOJO ASOCIADO 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
‘ BUCARAMANGA
- DIRECCION SECCIONAL DE
13 800.036.734 | CORPORAGION GIUDAD DEL NIRO 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
14 800.037.160 | FUNDACION MUJER Y FUTURO 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
‘ BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
COOPERATIVA DE EMPLEADOS DEL
15 800.037.546 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
INSTITUTO COLOMBIANO DEL PETROLEO D ANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
16 800.040.977 | S0P AT D R0 Y CREDITO 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
17 800.043.848 fggﬂ ';gBDL%E::ENESTAR DEL ANCIANO 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
18 800.048.777 | FUNDACION ROMELIO 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
19 800.052.272 | FUNDACION DE APOYO SOCIAL FAS 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA -
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE LOS DIRECCION SECCIONAL DE
20 800.054.946 | PENSIONADOS DE LA ELECTRIFICADORA 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
DE SANTANDER LTDA BUCARAMANGA
21 800.055.305 “Cﬂi%ioH%EGBAEgiﬁzﬁgg%ﬁ?&é&% 4 Rﬁﬁﬁg%sffgﬁméﬁ PUENTE SANTANDER
:055.305 | \'ACIONAL -CBA HOGAR SAN JOSE DE I ANGA NACIONAL
PUENTE NACIONAL-, SANTANDE ‘
COOPERATIVA DE COPROPIETARIOS DEL DIRECCION SECCIONAL DE
22 800.057.241 | CENTRO METROPOLITANOG DE 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
MERCADEO BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
23 800.060.032 | ASOCIACION D G ANDER 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARA?)/IANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
24 800.071.140 fﬂiNRITARgADF%'E'SENESTAR DEL ANCIANG 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN ANDRES SANTANDER

BUCARAMANGA
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BIRECCION SECCIONAL DE
25 800.074.335 | COOPERATIVA DE LOS (ABAJADORES IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
: : BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
26 800.077.559 ﬁg%fz‘gﬁ%‘gcws KIWANIS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECGIONAL DE
27 800.079.968 gg&s&%@g‘gge%g}zﬁgg'm“s DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
28 800.082.286 | Qo erronn DE COMERCIANTES DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BDIREGCION SECCIONAL DE
29 800.082.347 ggfgﬁgﬁ%’*ﬁg’;ﬁmm PENSIONAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOGIAGION DE ORGANIZACIONES DIREGCION SECCIONAL DE
30 800.085.371 | CAMPESINAS Y POPULARES DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
COLOMBIA EL COMUN BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
31 800.086.675 Eﬁ”@&‘é'é’g DITORA S b IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
BIREGCION SECCIONAL DE
) 800.087.491 | FUNDACION POSADA DEL PEREGRINO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA AGROPECUARIA DIRECCION SECGIONAL DE
33 800.088.753 | LACTEOS Y DERIVADOS EL GRAMAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE TONA SANTANDER
LTDA. BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
34 800.089.464 &3%&5@‘3\3’; e Ssi'mf&%%R IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DIRECCION SECCIONAL DE
35 800.093.627 | PALONEGRO DE LEBRIA - IMPUESTOS Y ADUANAS DE LEBRIJA SANTANDER
COOTRANSPALONEGRO LTDA- BUCARAMANGA
BIRECCIGN SECCIONAL DE
36 800.099.778 é%?gﬁgf” NINOS DE PAPEL - IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
e IONADOS ¥ PERSONALVINGULADO DIRECCION SECCIONAL DE
37 800.100.408 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARBOSA SANTANDER
POR CONTRATISTAS A LA R AMANGA
ELECTRIFICADORA ESSA : ;
BIRECCIGN SECCIONAL DE
38 800.103.061 gé’é’gfm&v@ﬁi :ﬁ%ﬁggg IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECGION SECCIONAL DE
39 800.105.637 ggf?gﬁégw‘ DE TRANSPORTADORES IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE MICROEMPRESARIOS DIRECCION SECCIONAL DE
40 800.106.481 | DEL SOCORRO Y LA PROVINCIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
COMUNERA AMESPROCOM BUCARAMANGA
FUNDAGION PARA EL DESARROLLO DIRECCION SECCIONAL DE
41 800.111.978 | INTEGRAL DE LA COMUNIDAD IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
TRANSFORMAR BUCARAMANGA
?S;?; zigg\éég”g'é['ﬁg&m DE DIRECCION SECCIONAL DE
& 800112577 | T A O & BUGARAMANGA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
LIMITA
— BIRECCION SECCIONAL DE
4 800.113.311 | GOMITE DE GREMIOS DE SANTANDER IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
44 800.114.701 gg‘&iosﬁﬁ 3§§'§STAR DEL ANCIANO IMPUESTOS Y ADUANAS DE ng“ggngg‘- SANTANDER
BUCARAMANGA
FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE DIRECCION SECCIONAL DE
45 800.121.662 | LA SALUD-UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
SANTANDER PROINAPSA-UIS BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES BIRECCION SECCIONAL DE
46 £00.122.528 | DE GUANENTA -COOTRAGUANENTA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
LTDA- BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
47 800.125.762 ggggﬁ%ﬁg’;&f ;ng#g&'\?_% A IMPUESTOS Y ADUANAS DE ZAPATOCA SANTANDER
: BUCARAMANGA
BDIRECCION SECCIONAL DE
48 800.127.759 ngSsT AL‘Q&IS%"S&SLPT\S?AERL iIMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
- BUCARAMANGA
CORPORACION DE SERVICIOS DEL DIRECCION SECCIONAL DE
49 800.134.998 | ACUEDUCTO Y ALGANTARILLADO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE TONA SANTANDER
BERLIN BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
50 800.135.862 | ASOCIACION DE EGRESADOS DEL SENA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUGARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
51 800.139.799 | FUNDACION CRECER GON EXITO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
52 800.140.071 ggﬁgéflgg\s’g‘éiiﬁ?x&cég IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
53 800.149.651 | FUNDACION ASOMDE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
54 800.151.118 | FUNDACION AGROINGE IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
55 800.152.840 | TUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN GIL IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER

UNISANGIL

BUCARAMANGA
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-153.396 | BE| MUNICIPIO DE MALAGA SANTANDER BUCARAMANGA MALAGA SANTANDER
ARCOMA TV
FUNDACION INTEGRAL PARA LA SALUD Y DIRECCION SECCIONAL DE
57 800.154.879 | LA EDUCACION COMUNITARIA DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
MAGISTERIO FINSEMA BUCARAMANGA
DIRECGION SECCIONAL DE
58 800.155.308 gggggfggg’ﬁﬁﬁgggﬁ%ﬁg?s Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
- DIRECCION SECCIONAL DE
59 800.157.065 ?ggg&?%gk@é%%@?&“ IMPUESTOS Y ADUANAS DE MALAGA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECGIONAL DE
60 800.159.207 | SO R e TIVA DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
61 800.162.721 igggﬁ%%“ﬁfﬁu%EfRAL DE TRABAJO IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
62 800.169.294 Zﬁg’éﬁgéoguf\sﬁ%g'fgsvm%s Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
FUNDACION HOGAR CENTRO DE DIRECCION SECCIONAL DE
63 800.172.402 | PROTECCION, Y CENTRO VIDA SAN IMPUESTOS Y ADUANAS DE PINCHOTE SANTANDER
AMBROSIO DEL MUNICIPIO DE PINCHOTE BUCARAMANGA
CORPORACION COLEGIO DE JUEGES Y DIRECCION SECCIONAL DE
64 800.178.645 | FISCALES DEL DISTRITO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
65 800.178.671 ES%FSRT%VA DE TRABAJO ASOCIADO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARBOSA SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
66 800.180.201 Qigﬂg%gﬁ&i;gkw's'm DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE ZAPATOCA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
67 800.180.646 Qﬁggﬁfﬁ:&ua KIWANIS LA HORMIGA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
68 800.184.972 éig,g'é‘ggg gg%%'g\';ﬁ&h’g " IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECGION SECCIONAL DE
69 800.189.702 | TECNOLOGICA FITEC IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA -
COOPERATIVA DE EMPLEADOS DIREGCION SECCIONAL DE
70 800.200.033 | PUBLICOS DE LA ALCALDIA DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
71 800.201.108 | FUNDACION FRUTO SOCIAL DE LA PALMA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
72 800.203.791 | COOPERATIVA DE PETROLEROS CTA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
73 800.206.271 | FUNDACION OLLA COMUNITARIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE DIRECCION SECCIONAL DE .
74 800.206.976 | TRABAJADORES Y TRANSPORTADORES IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
DE GIRON LTDA BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
75 800.208.357 &%‘é’;’éﬁggx}g E)/lEGLILSAU'\}I?TCE:S"I' A IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
TA BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
76 800.213.039 ggg:g;zi\;&\@o/ﬁgngNERA IMPUESTOS Y ADUANAS DE OIBA SANTANDER
: BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
CORPORACION DE RECUPERACION : .
77 800.217.703 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
GOMUNERA DEL LIENZO CORPOLIENZO ity
DIRECCIGN SECCIONAL DE
CORPORACION DE SERVICIOS DEL
78 800.217.708 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
AGCUEDUCTO VEREDA ARBOLSOLO B ARARANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
79 800.224.903 gg‘ég'égg;‘AégTTEvNA PARABOLICA DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE USUARIOS DE LA DIRECCION SECCIONAL DE
80 800.224.906 | TELEVISION COMUNITARIA DE OIBA IMPUESTOS Y ADUANAS DE OIBA SANTANDER
SANTANDER TELEPOIMA BUCARAMANGA
CORPORACION DE SERVICIOS DEL DIRECCION SECCIONAL DE
81 800.226.300 | ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE RIONEGRO SANTANDER
TIGRA COSALTIGRA BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
82 800.228.885 | ASOCIACION NG oM PARAEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORAGION DE SERVICIOS DE DIRECCION SECCIONAL DE
83 800.229.603 | ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADODE IMPUESTOS Y ADUANAS DE CURITI SANTANDER
CURITI MUNIGIPIO DE CURITI CORPACUR BUCARAMANGA
ASOCIACION DE COPROPIETARIOS DE LA DIRECCION SECCIONAL DE
84 800.235.085 | ANTENA PARABOLICA DE SAN GIL IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
ASOPARSA BUCARAMANGA
Y AL CANRARILLAGO DE LA DIRECCION SECCIONAL DE
85 800.235.190 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
VEREDA VERDIN MUNICIPIO DEL N ARANGA
SOCORRO ‘
COOPERATIVA DE APORTE Y GREDITO DIRECGION SECCIONAL DE
86 800.252.032 | Be SERVICIOS MEGACOOP IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
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BUCARAMANGA

CORPORACION PARA LA INVESTIGACION

DIRECCION SECCIONAL DE

87 800.254.591 IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
DE LA CORROSION B TANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
COOPERATIVA COLOMBIANA DE
88 802.012.379 IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
ELEGTRODOMESTICOS COOPCOLEL e AMANGA
COOPERATIVA DE TECNOLOGOS E DIRECCION SECCIONAL DE
89 804.000.243 | INGENIEROS DE LA INDUSTRIA DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
PETROLEO Y AFINES T.LP. BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
90 804.000.275 éggg%%gggggg&f%%i cPD IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
CPD. BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
a1 804.000.387 gggiﬁéﬂ‘ﬁ DE VIGILANCIA PRIVADA IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
TA. BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
a2 804.000.552 ggﬁgggé%oﬁ&i%?“s%&%ﬁ MPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION MUTUAL DE
03 804.000.617 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
ASEGURADORES DE COLOMBIA - ALAS R A
DIRECCION SECCIONAL DE
EMPRESA COOPERATIVA DE FIBRAS .
04 804.000.699 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CURITI SANTANDER
NATURALES DE SANTANDER LTDA I IANGA
CORPORACION PARA LA INVESTIGACION DIRECCION SECCIONAL DE
95 804.000.939 | Y DESARROLLO DE LA DEMOGRAGIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
CIDEMOS BUCARAMANGA
CORPORACION EDUCATIVA PARA EL DIRECCION SECCIONAL DE
9 804.000.957 | TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO JMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
EN SALUD CORPOSALUD BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
ASOGIAGION DE COMUNICAGION
o7 804.001.003 | 2 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHIMA SANTANDER
COMUNITARIA GHIMANA ESTEREO I TANGA
ASOCIAGION DEL ACUEDUCTO RURAL BIRECCION SECGIONAL DE
98 804.001.016 | COLECTIVO DE LA VEREDA DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARBOSA SANTANDER
CRISTALES BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
99 804.001.116 | A0 O D ORRD IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECGIONAL DE
100 804.001.229 ﬁg(}_c\:ﬁﬂ%'g’; fﬁ}iﬂé@g DE JOVENES IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA '
DIRECCION SECCIONAL DE
101 804.001.267 | SHALOM CASA DE PAZ IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BDIRECCION SECCIONAL DE
102 804.001.309 ggfggﬁ%'gggaﬁgghgfoSARROLLO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
103 804.001.342 | FUNDACION MARIA AUXILIADORA IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA »
DIRECCION SECCIONAL DE
104 804.001.472 ;ﬂgg’éﬂo’\' COMUNERA BERTRAND IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DIRECCION SECCIONAL DE
105 804.001.619 | TABACALERAY AGROPECUARIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
LIMITADA BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
106 804.001.742 | ASOCIACION HACIA UN MEJOR FUTURO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
107 804.001.764 ggﬁggggggé : %APORTE Y CREDITO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
C BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
108 804.001.787 fﬂgﬁﬁfﬁéﬂ\o’”gi TRABAJO ASOCIADO IMPUESTOS Y ADUANAS DE CERRITO SANTANDER
BUCARAMANGA
JUNTA ADMINISTRADORA DEL. DIRECCION SECCIONAL DE )
109 804.001.801 | ACUEDUCTO DEL COMUN CANTERA Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE CURITI SANTANDER
PALMAR BUCARAMANGA
CORPORAGION DE SERVICIOS DE BIRECCION SECCIONAL DE
110 804.001.836 | ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
VEREDA ALTO DE LA CRUZ -CORPOALTO- BUCARAMANGA
DIRECGIGN SECCIONAL DE
11 804.001.890 | UNIVERSIDAD DE SANTANDER IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
12 804.001.943 ‘T‘E’fg\}g&%ﬂi%ﬂﬁ?'ETAR'C’S DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARICHARA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
13 804.002.000 ﬁ\?lgflf$ég[\5/;\ Sg';fm%%g”— DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCIGN SECCIONAL DE
114 804.002.151 | UNDACION AMIGOS DE GIMITARRA IMPUESTOS Y ADUANAS DE CIMITARRA SANTANDER
(SANTANDER) BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
115 804.002.245 | ASOCIACION CRECER Y VIVIR IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA -
DIRECCION SECCIONAL DE
116 §04.002.208 gR%P(fSGTs'XﬁGL:["VERS'TAR'A DE SAN {MPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE DIRECCION SECCIONAL DE
17 804.002.465 | EMPLEADOS DE LA U.P.B. SECCIONAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA LTDA BUCARAMANGA
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DIRECCIGN SECCIONAL DE
ASOCIACION DE USUARIOS DE ANTENA
118 804.002.646 IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
PARABOLICA DEL BARRIO SANTA ANA oA
DIRECCION SECCIONAL DE
119 804.002.748 ffﬁ;g@&%&NDZOVREE'E'ZDESARRO"LO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE VELEZ SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
120 804.002.858 gg%’:\ﬁ‘;AI_TT“SAA AGROINDUSTRIAL DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
: BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
121 804.002.880 ggggégg’lﬁcﬂ‘é ngX'C'OS MULTIPLES IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
: BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
122 804.002.953 | ASOCIACION HOGAR SAN JOSE IMPUESTOS Y ADUANAS DE GALAN SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORACION DE PROFESIONALES DIRECCION SECCIONAL DE
123 804.003.003 | PARA EL DESARROLLO INTEGRAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
COMUNITARIO BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
124 804.003.183 ggf&%ﬁg:gg%igiﬁxgéggo'ADO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN ANDRES SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE LA COMUNICACION DIRECCION SECCIONAL DE
125 804.003.609 | COMUNITARIA LA VOZ DE LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE RIONEGRO SANTANDER
INMACULADA RIONEGRO STEREO BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
126 804.003.615 fi%?ﬂﬁgfgS%OMUN'TAR'A LAVOZDE IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHIPATA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
127 804.003.719 ggggg‘%‘;"‘ogf"ggg}ggﬁfy‘SORA IMPUESTOS Y ADUANAS DE VELEZ SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
ASOCIACION DE COMUNICACION
128 804.003.724 IMPUESTOS Y ADUANAS DE  VILLANUEVA SANTANDER
COMUNITARIA VILLANUEVA STEREO B ARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
129 804.003.736 ’T‘gfgc'gfjgmlggc’wlg':"gg%'é O ey IMPUESTOS Y ADUANAS DE VELEZ SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
130 804.003.783 ég%ﬂﬁﬁggl EECLSSCSQ"SFQSAC'ON IMPUESTOS Y ADUANAS DE OIBA SANTANDER
: BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
131 804.003.866 | A core DE RADIO BETULIANA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BETULIA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
132 804.003.955 ﬁfgggg&%ﬂﬁ"{ﬁggﬁ?;gé ’;/TSI'_ANO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BETULIA SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE DESARROLLO
TECNOLOGICO DEL ORIENTE DIRECCION SECCIONAL DE
133 804.004.018 | COLOMBIANO PODRA IDENTIFICARSE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
CON SU RAZON SOCIAL O USAR BUCARAMANGA
INDISTINTAME
ASOCIACION DE TELEVISION DIRECGIGN SECCIONAL DE
134 804.004.059 | COMUNITARIA DE RIONEGRO IMPUESTOS Y ADUANAS DE RIONEGRO SANTANDER
SANTANDER BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION DE COMUNICACION
135 804.004.073 IMPUESTOS Y ADUANAS DE COROMORO SANTANDER
COMUNITARIA LA VOZ DE LOS MOROS B oA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
136 804.004.129 E‘é’ﬂg&%‘&ﬁg"”mﬂv‘\ DEL ORIENTE IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
ASOCIACION DE COMUNICACION PUENTE
137 804.004.202 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SANTANDER
COMUNITARIA LA VOZ DEL SOROCOTA B ARAANGA NACIONAL
oo pE RS METE STA—
138 804.004 521 : IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
ANTONIO DEL CARRIZAL - GIRON B AMANGA
ASOVISOLAM ‘
DIRECCION SECCIONAL DE
139 804.004.524 ggrémoé%%gggggg/ségULTURAL Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BDIRECCION SECCIONAL DE
140 804.004.528 ﬁﬁ%ﬂ%céoLNACENTRO ESPIRITA LUZ DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
ELA BUCARAMANGA
ASOCIACION DE USUARIOS DE LA BIRECCION SECCIONAL DE ,
141 804.004.702 | ANTENA PARABOLICA DE CHARALA IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
ASUAPACHA BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
142 804.004.845 | A 00 GO R o COMETA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE COMUNICACION DIRECCION SECCIONAL DE ,
143 804.004.866 | COMUNITARIA EMISORA PROYEGCION IMPUESTOS Y ADUANAS DE GUAVATA SANTANDER
2000 STEREO BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
144 504.004.941 ’ég%ﬂﬁgggl Eggagggfé*gm“ IMPUESTOS Y ADUANAS DE MOGOTES SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
145 804.004.963 sfé%%%“ﬂésﬂimsmm‘\ DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
oo SRS e T — |
146 804.004.966 IMPUESTOS Y ADUANAS DE LEBRIJA SANTANDER
DE LA VEREDA SANTO DOMINGO B ANGA
MUNICIPIO DE LEBRIJA DEPARTAMENTO
DIREGCION SECCIONAL DE
147 804.004.989 gﬁfﬂﬁﬁ:g:f,g’%ﬁf‘gggé&g HEROES IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE USUARIOS DEL DIREGCION SECCIONAL DE
148 804.005.106 | SERVICIO DE AGUA POTABLE IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
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BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
149 804.005.166 Qﬁg%ﬁlcs'%f&%%f DE COLOMBIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
CENTRO DE BIENESTAR DEL ANCIANO
150 804.005.181 IMPUESTOS Y ADUANAS DE VILLANUEVA SANTANDER
MANSION DE INVIERNO DE VILLANUEVA I NG
DIRECCION SECGIONAL DE
151 804.005.332 ggﬂfgmgmm‘i‘gﬁm'v" DE HILADOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
152 804.005.566 gg&:gsg%o\';'E%'égﬂA\ggggsDEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
153 804.005.762 Qg?g&ch'ﬁglgifﬂg‘gﬁs DELA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
FUNDACION AMIGOS DE LOS NIKOS CON DIRECCION SECCIONAL DE
154 804.006.026 | DISCAPACIDAD PARA SU INCLUSION EN IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
LA COMUNIDAD BUCARAMANGA
éﬁgg:gg#%hézggnu;u:&%soUCTo DELA DIRECCION SECCIONAL DE
158 804.006.330 IMPUESTOS Y ADUANAS DE oIBA SANTANDER
VEREDA MONJAS ACUAMON DEL S NG
MUNICIPIO DE OIBA SANTANDER
DIREGCION SECCIONAL DE
156 804.006.347 | CLUB DEPORTIVO WINDSOR RAGING IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
. BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
CORPORAGION DE SERVICIOS DEL .
157 804.006.358 ‘ IMPUESTOS Y ADUANAS DE VELEZ SANTANDER
ACUEDUCTO DE LA VEREDA LOMALTA I AN
DIRECCION SECCIONAL DE
COOPERATIVA MULTIACTIVA PARA EL
158 804.006.470 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
DESARROLLO LOCAL EN COLOMBIA LTDA A ANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
159 804.006.527 gggﬁgcuem TECNOLOGICA DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
ASOGIACION DE LA COMUNICAGION
160 804.006.535 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
COMUNITARIA CHARALA ESTEREO S NG
T T R P
161 804.006.708 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
LOS RECURSOS NATURALES D AMANGA
CORPOAGRO :
DIRECCION SECCIONAL DE
INSTITUTO DE FORMACION Y
162 804.006.750 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
DESARROLLO SOCIAL COOMULDESA NG
DIRECCION SECCIONAL DE
163 804.006.809 ;‘S’:\éDAC‘ON HOGAR SAN FRANCISCO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE CAPITANEJO SANTANDER
BUCARAMANGA
BDIRECCION SECCIONAL DE
164 804.006.811 'B'S’E’am@ggsgfﬁ‘i’;gagfsggﬁss IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
- BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
165 804.006.998 | FUNDACION DE MILITARES EN RETIRO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
- DIRECCION SECCIONAL DE
166 804.007.215 ggggﬁ:ﬁ;g@ot’s'z TRABAJO ASOCIADO IMPUESTOS Y ADUANAS DE LANDAZURI SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
167 804.007.241 f\gSEPSSQTCC')OSED&SF%F;\ﬂ?EOS DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE ZAPATOCA SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE SUSCRIPTORES DEL DIRECCION SECCIONAL DE
168 804.007.317 | AGUEDUCTO RURAL SAN ROQUE IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHIMA SANTANDER
MUNICIPIO CHIMA BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
169 804.007.335 | COLEGIO FUNDACION MARILLAC IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
- DIRECCION SECCIONAL DE
170 804.007.566 éig%ﬁﬂgggggg%‘éﬁ’;‘/‘%im IMPUESTOS Y ADUANAS DE OCAMONTE SANTANDER
BUCARAMANGA
171 804.007.746 ggggggé%oyﬁiiﬁggtﬁgg DE LAS ﬁﬁﬁ‘é@%‘ssffgmﬁé%i CHIPATA SANTANDER
007.746 | \/EREDAS, SAN MIGUEL, TIERRA NEGRA, e AMANGA
SALITRE SECO, SECTOR CR
DIRECGIGN SECCIONAL DE
172 804.007.864 E‘égggg?&‘_g”;’;’;kﬁ.ggi{'o“ DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAI(\;\ANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
173 804.007.881 | AoOCIAOION DE VIVIENDA EL NUEVO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARBOSA SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
174 804.008.208 ﬁggg:?sclg\ufgg OARSTC',‘Q!\QS';’"GOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
- - BUCARAMANGA
JUNTA ADMINISTRADORA ACUEDUCTO DIRECCION SECCIONAL DE
175 804.008.288 | REGIONAL LA MATA CASAS BLANCAS Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE LA PAZ SANTANDER
EL TIGRE BUCARAMANGA
DIREGCIGN SECCIONAL DE
176 804.008.361 gﬁ?&’gﬁ%ﬂf&"ﬂ ANCIANO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHIMA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
177 804.008.381 | FUNDAGION DE LAS TINIEBLAS A LA LUZ IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION ELIECER JIMENEZ DIRECCION SECCIONAL DE ) ]
178 804.008.397 | GONZALEZ PARA EL DESARROLLO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE JESUS MARIA | SANTANDER
JESUS MARIA Y LA PROVINCIA DE VELEZ BUCARAMANGA
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CORPORACION DE SERVICIO DE DIRECCION SECCIONAL DE
179 804.008.455 | ACUEDUCTO INTEGRADO ALTO CRUCES IMPUESTOS Y ADUANAS DE JESUS MARIA | SANTANDER
- ALTO GRANDE ACUALTOS BUCARAMANGA
P2 0% EMPLEADOS DEL GRUPO OBA Y DIRECCION SECCIONAL DE
180 804.008.534 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
LAS DEMAS EMPRESAS DONDE LOS A ANGA
SOCIOS TENGAN INVERSIONES
DIRECCION SECCIONAL DE
181 804.008.547 | FINDACION CASA DE CARIDAD SANTA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
182 804.008.569 ggggggg&%ﬁ:&scmlm IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
183 804.008.640 | LIS DE JJDO DE SANTANDER IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
184 804.008.645 | FUNDACION EDUCATIVA BETH SHALOM IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
RPO N GENT .
ggNVESé%SESCEC’I\IEI\TSLE ETECNOLOGlA DIRECCION SECCIONAL DE
185 804.008.684 : : : IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
INNOVACION Y CULTURA DE A
BUCARAMANGA NEOMUNDO
ASOGIACION DE COPROPIETARIOS DE LA DIRECCION SECCIONAL DE
186 804.008.685 | ANTENA PARABOLICA Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE MOGOTES SANTANDER
TELECOMUNICACIONES DE MOGOTES BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO DIRECCION SECCIONAL DE
187 804.008.688 | PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
CAMINOS DE COLOMBIA BUCARAMANGA
188 804.008.932 23823*5&% 3?{’5&?,{%?&50 DE LA R/llgﬁ(é(s:lT%NsS\’(EgglﬁmLs%i SIMACOTA SANTANDER
008.932 | \;FRFDA SANTA ANA DEL OLVIDO AGUAS A RAMANGA
CRISTALINAS DEL MUNICIPIO
DIRECCION SECCIONAL DE
189 804.000.041 | SOOTERATVA P ASOCIADA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
180 804.000.112 | SO DE GANADEROS DE CIMITARRA IMPUESTOS Y ADUANAS DE CIMITARRA SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORACION DE SERVICIOS DE DIRECCION SECCIONAL DE
191 804.009.151 | ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE VILLANUEVA SANTANDER
CHORO AGUACHORO BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE HOSPITALES DE DIRECCION SECCIONAL DE ,
192 804.009.200 | SANTANDER Y EL NORORIENTE IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
COLOMBIANO BUCARAMANGA
: DIRECCION SECCIONAL DE :
CORPORACION CENTRO DE :
193 804.009.247 IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
DESARROLLO TECNOLOGICO DEL GAS I NG
DIRECCION SECCIONAL DE
194 804.009.278 gggﬁ%ﬁg\@gﬁ)mfoumo%s IMPUESTOS Y ADUANAS DE VELEZ SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
195 804.009.402 ggi’n‘:)EggTTé\gAcDTiTRABAJO ASOCIADO IMPUESTOS Y ADUANAS DE MOGOTES SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
196 804.009.728 | CORPORACION EDUCATIVA ASED IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION MUNICIPAL DE MUJERES
197 804.010.044 IMPUESTOS Y ADUANAS DE VETAS SANTANDER
CAMPESINAS DEL MUNICIPIO DE VETAS A ANGA.
CORPORAGION DEL ACUEDUCTO Y DIRECCION SECGIONAL DE
198 804.010.121 | ALCANTARILLADO REGIONAL DE AGUA IMPUESTOS Y ADUANAS DE VILLANUEVA SANTANDER
FRIA BUCARAMANGA
DIRECCIBN SECCIONAL DE
199 804.010.196 | FUNDACION EL REFUGIO PERRO CALLE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
CENTRO DE BIENESTAR Y VIDA PARA DIRECCION SECCIONAL DE £L CARMEN DE
200 804.010.224 | ATENCION DEL ADULTO MAYOR -ALIRIO IMPUESTOS Y ADUANAS DE R SANTANDER
BELTRAN LUQUE- BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
201 804.010.397 Q%%%ﬁgg’ggg /:’,\'lvé‘f["m VILLA AURORA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
202 804.010.415 | SOOPERATVE I?ﬁ_ggaigéosASOC!ADO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
203 804.010.472 | GOLEGIO FEDERICO OZANAM IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
204 804.010.525 | FUNDACION MUJER Y HOGAR IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SEGCIONAL DE
205 804.010.542 ggTO:oEFEARTc‘;VsA J%EL‘T’SEX‘E,:;\OS IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
208 804.010.762 t:g&?sE SQUASH DE SANTANDER - IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
. BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
207 804.010.769 | CORPORACION SAN DIEGO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
PROMOPAZ PROMOTORIA PARA LA PAZ DIREGCION SECCIONAL DE
208 804.010.792 | ¥ LOS DERECHOS HUMANOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
FUNDAMENTALES BUCARAMANGA
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DIRECCIGN SECCIONAL DE
209 804.010.802 | FUNDACION ARMONIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO
210 804.010.856 | S0 e L0 OMBIA MULTISERVICIOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE LANDAZURI SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
211 804.010.893 ggﬁggﬁ@i'ggé%%ﬂgfg VAY IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
212 804.010.954 g‘éﬁg&iﬁg&’%ﬁﬁ;@gﬁ:o ASOCIADO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
213 804.010.976 ng.fg.%ﬁ?s’ﬁé ATlRABA"O ASOCIADO IMPUESTOS Y ADUANAS DE CIMITARRA SANTANDER
BUCARAMANGA
AP ECUARICS De LAVEREDA DIRECCION SECCIONAL DE
214 804.011.003 IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
MIRAFLORES DEL MUNICIPIO DE I TUANGA
PIEDECUESTA
copemTvASE TEIB 1s00ng0. -
215 804.011.168 ' IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
PRESTACION DE SERVICIOS DE e IANGA
SANTANDER
’33333%%'“&?? %Qfﬁ\méﬁm DEL DIRECCION SECCIONAL DE
216 804.011.220 3 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
CANGER EN EL NINO - SANAR - B ANANGA
SECCIONAL BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION REGIONAL DE MUJERES
217 804.011.230 IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
RURALES POR LA PAZ Y EL PROGRESO B ANANGA
COGPERATIVA DEL SECTOR BIREGCION SECCIONAL DE
218 804.011.330 | PRODUCTIVO DE BEBIDAS Y ALIMENTOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
LTDA BUCARAMANGA
FUNDACION DE EXPRESION DIRECCION SECCIONAL DE
219 804.011.367 | INTERCULTURAL EDUCATIVA Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
AMBIENTAL FUNDAEXPRESION BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
220 804.011.384 | FUNDACION CANITAS FELICES IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORACION ANDINA PARA EL DIREGCION SECCIONAL DE
221 804.011.399 | DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE. IMPUESTOS Y ADUANAS DE CERRITO SANTANDER
COANDIS BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
222 804.011.414 | CORPORACION YRAKA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
RED COOPERATIVA DE MEDIOS DE DIREGGION SECGIONAL DE
223 804.011.421 | COMUNICACION COMUNITARIOS DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
SANTANDER LIMITADA RESANDER BUCARAMANGA
FUNDACION CENTRO DE BIENESTAR Y DIREGCION SECCIONAL DE ]
224 804.011.472 | CENTRO VIDA PARA EL ADULTO MAYOR IMPUESTOS Y ADUANAS DE BOLIVAR SANTANDER
MANOS AMIGAS BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
225 804.011.531 | FUNDACION CRISTO REDENTOR IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
226 804.011.576 Cgﬂeé‘g'}\)gg&g“}?’mo ALEMANA [MPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
207 804.011.578 %gg; E,'}gg‘ég"ggé%ﬁgm&'z Los IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
208 804.011.654 | FUNDACION SEPTUM - ARTE Y CULTURA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
229 804.011.718 ggg‘?'lé%%r\é ?‘%82%%?’(3;-2% Rﬁﬁ%ﬁ%‘ffﬁgﬁmﬁ PALMAR SANTANDER
011.718 | 1/ CANTARILLADO DE LA VEREDA CINCO A AMANGA
MIL MUNICIPIO DE PALMAR
CORPORACION ADESMA - AMIGOS DEL DIREGCION SECCIONAL DE
230 804.011.794 | MEDIO AMBIENTE Y DEL DESARROLLO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
SOSTENIBLE BUCARAMANGA
CORPORACION COLECTIVO DE DIRECCION SECCIONAL DE
231 804.011.807 | ABOGADOS LUIS CARLOS PEREZ - IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
CCALCP BUCARAMANGA
CORPORACION DE ACUEDUCTO Y DIRECCION SECCIONAL DE
232 804.011.823 | ALCANTARILLADO DE LA VEREDA PIEDRA IMPUESTOS Y ADUANAS DE PINCHOTE SANTANDER
DEL SOL DEL MUNICIPIO DE PINCHOTE BUCARAMANGA
ASOCIACION DE TELEVISION DIRECCION SECCIONAL DE )
233 804.011.867 | COMUNITARIA PARA EL MUNICIPIO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE LEBRIJA SANTANDER
LEBRIJA BUCARAMANGA
ﬁgg;mg{/%gggﬁéfomcnvo DIRECCION SECCIONAL DE ,
234 804011871 | B PARTE DE AGAGIAS Y PARTE IBI\:IJ%L,L};SATP\?ASNE ;:DUANAS DE CURITI SANTANDER
DE SAN CARLOS
ASOCIACION DE CULTIVADORES DE DIRECCION SECCIONAL DE
235 804.011.954 | CARA Y PRODUCTORES DE PANELA DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE MOGOTES SANTANDER
MOGOTES ASOPADEMO BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
236 804.011.995 gﬁ%ﬁ'g%gg&z mgjggﬁsvfsx%s'“’*s IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
i - BUCARAMANGA
ASOCIACION DE USUARIOS DEL DIRECCION SECCIONAL DE
237 804.012.218 | ACUEDUCTO COMUNAL LA REVUELTA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARBOSA SANTANDER
ACLARE BUCARAMANGA
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BIRECCION SECCIONAL DE
238 804.012.290 E“SE}%R;O‘?IRT%Eg’ggﬁﬁ?‘:&’go IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORACION PARA EL DESARRROLLO DIRECCION SECCIONAL DE
239 804.012.319 | DE LA CONCIENCIA Y LA SALUD- IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
CORSANAR BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
240 804.012.516 | SLUB SOCIAL AMIGOS DEL FUTBOL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE SUSCRIPTORES DEL DIRECCION SECCIONAL DE
241 804.012.694 | ACUEDUCTO RURAL SANTA LAURA IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHIMA SANTANDER
MUNICIPIO DE CHIMA SANTANDER BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
242 804.012.697 | CLUB DEPORTIVO TITANES ELITE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
243 804.012.737 g;USBPgER';gRT'VO APUESTAS EL PUEBLO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
244 804.012.852 gkgg ALIANZA FRANCESA RUGBY CLUB IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
245 804.012.964 | T A%Agé\@%%ﬁiﬁ%aé‘ggg‘smo IMPUESTOS Y ADUANAS DE LANDAZURI SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
246 804.013.072 gxmg:&g%"éAFROCOLOMB'ANA DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION CENTRO DE BIENESTAR DIRECCION SECGIONAL DE :
247 804.013.221 | DEL ADULTO MAYOR SAN JOSE, IMPUESTOS Y ADUANAS DE CIMITARRA SANTANDER
ACBAMSJ BUCARAMANGA
ASOCIACION PARA LA GESTION DEL DIRECCION SECCIONAL DE
248 804.013.262 | RIESGO Y SEGURIDAD EMPRESARIAL DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
SANTANDER BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
249 804.013.329 | COOPERATIVA ECOCACAO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
250 804.013.675 E‘é’;ﬂ%’;‘\f“;?\%'DEANDO IDEAS PARA LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA -
BIRECCION SECCIONAL DE
251 804.013.707 j\gggb"l‘ﬁ'o"‘ CASA DEL ANCIANO SAN IMPUESTOS Y ADUANAS DE SANJOAQUIN | SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO DIRECCION SECCIONAL DE
252 804.013.750 | DE PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
PRESTACION DE SERVICIOS ELCON CTA BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE
253 804.013.834 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
DISTRIBUCIONES COOLABRANZA LTDA R ANGA
BDIRECCION SECCIONAL DE
254 804.013.848 ’;iﬁ%AFg'P%NECS(T)g#ggAR'A EMISORA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SANER SELENA | sANTANDER
, BUCARAMANGA (
A U S——
255 804.013.937 ‘ IMPUESTOS Y ADUANAS DE SIMACOTA SANTANDER
Y LLANOGRANDE DEL MUNICIPIO P ArALIANGA
SIMACOTA
ASOCIACION PARA EL DESARROLLO ,
DIREGCION SECCIONAL DE
ECONOMICO Y SOCIAL DE LA PARTE EL CARMEN DE
256 804.013.960 | 1/ TA DEL MUNICIPIO DEL CARMEN DE %%iiSISENEQDUANAS DE CHUCURI SANTANDER
CHUCURI ADESCAR
DIRECCION SECCIONAL DE
257 804.013.978 E‘é’;ﬁgﬁg&g%"g%h{f“m PARA EL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
258 804.014.019 | FUNDACION CLUB ROTARIO RUITOQUE IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDEGUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
259 804.014.028 ggngLj\UVEN'L CAMPESINO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
260 804.014.052 | FUNDACION CARIDAD ANIMAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIAGION DE COPROPIETARIOS DE LA DIRECCION SECCIONAL DE
261 804.014.143 | ANTENA PARABOLICA DE VILLANUEVA - iMPUESTOS Y ADUANAS DE VILLANUEVA SANTANDER
VILLANUEVA TV- BUCARAMANGA
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE BIENES DIRECCION SECCIONAL DE
262 804.014.201 | Y SERVICIOS ALMARENSA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
COOALMARENSA BUCARAMANGA ‘
- DIRECCION SECCIONAL DE
263 804.014.342 EX:%EION NINOS ESPECIALES DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE CIMITARRA SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE MUJERES CAMPESINAS DIRECCION SECCIONAL DE
264 804.014.411 | DE CAPITANEJO SANTANDER. IMPUESTOS Y ADUANAS DE CAPITANEJO SANTANDER
ASOMUCAP BUCARAMANGA
rsocuion o stacay o o —
265 804.014.424 IMPUESTOS Y ADUANAS DE PINCHOTE SANTANDER
VEREDA EL BOSQUE, MUNICIPIO DE e ANANGA
PINCHOTE
ASOCIACION DE MUJERES RURALES DIRECCION SECCIONAL DE
266 804.014.493 | PARA EL PROGRESO DEL MUNICIPIO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE PINCHOTE SANTANDER
PINCHOTE ANTONIA SANTOS BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
267 804.014.550 | ASOCIACION DE PRODUCTORES DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER

CAFES ESPECIALES KACHALU

BUCARAMANGA
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ASOCIACION DE TELEVISION DIRECCION SECCIONAL DE
268 804.014.578 | COMUNITARIA PARA EL MUNICIPIO DE EL IMPUESTOS Y ADUANAS DE EL PLAYON SANTANDER
PLAYON -ASOT-VISION- BUCARAMANGA
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DIRECCION SECCIONAL DE
269 804.014.608 | DE LA PRODUCTIVIDAD DE ECONOMIAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
MARGINALES BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
270 804.014.744 gggﬁggﬁg?ﬁ SOCIAL PARA LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
BUCARAgAANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
271 804.014.865 E:gg‘s‘i'm HOGAR PICCOLI SAGG! IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
272 804.014.897 | FUNDAGION RESERVA PARA LA INFANCIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARICHARA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
273 804.014.921 | FUNDACION CIUDAD FELIZ IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
274 804.014.982 | FUNDACION ODEON DANZA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE PEQUEROS DIRECCION SECCIONAL DE
275 804.015.044 | GANADEROS DE MATANZA SOTO NORTE IMPUESTOS Y ADUANAS DE MATANZA SANTANDER
ASOPEGAMASONORTE BUCARAMANGA
BIREGCIGN SECCIONAL DE
ASOCIACION DE PRODUCTORES .
276 804.015.045 IMPUESTOS Y ADUANAS DE MALAGA SANTANDER
AGROECOLOGICOS DE GARCIA ROVIRA S AN ‘
DIRECCION SECCIONAL DE
277 804.015.046 ég%ﬂﬁf?gg‘l Egbﬁgﬁ%gg'gg]'@g IMPUESTOS Y ADUANAS DE GUADALUPE SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION COMUNITARIA DIRECCION SECCIONAL DE
278 804.015.207 | CORPORACION COMITE CULTURAL LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE LA PAZ SANTANDER
PAZ BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
279 804.015.258 ﬁi‘égﬁg}c'o’“ CRISTIANA BUENAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARBOSA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
280 804.015.278 ggggg';gﬂ\g.\r EE TRABAJO ASOCIADG IMPUESTOS Y ADUANAS DE B?\Qg;é A SANTANDER
BUCARAMANGA
ACUEDUCTO DE AGUA POTABLE CANTA DIRECCION SECCIONAL DE ‘
281 804.015.305 | RANAS VEREDA PARAMITO MUNICIPIO IMPUESTOS Y ADUANAS DE HATO SANTANDER
DE HATO SANTANDER BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE '
282 804.015.309 | FUNDACION MUNDO VIDA Y PAZ IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
FUNDACION PARA LA PRODUCCION DIRECCION SECCIONAL DE ,
283 804.015.447 | AGROPECUARIA TROPICAL SOSTENIBLE IMPUESTOS Y ADUANAS DE GUAPOTA. SANTANDER
CAPITULO COLOMBIA BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
284 804.015.582 gg%ﬁf@g&v’* DE CREDITO Y SERVICIO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
285 804.015.612 | FUNDACION SUENOS Y REALIDADES IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
286 804.015.682 gg:‘g%ﬂgg‘;gﬁfg"g?m HIJOS DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
HDC.J. BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
ASOGIAGION MUNICIPAL DE MUJERES .
287 804.015.695 IMPUESTOS Y ADUANAS DE MALAGA SANTANDER
CAMPESINAS DE MALAGA SANTANDER I ANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
288 804.015.788 gé%‘ﬂégg’/’;‘s%%'éffé;"* PRODUCTORA IMPUESTOS Y ADUANAS DE LA BELLEZA SANTANDER
: BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
289 804.015.798 ggggg;\c&gNAn:\lﬂongs PUEBLO IMPUESTOS Y ADUANAS DE MOGOTES SANTANDER
M. BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION CENTRO DE BIENESTAR
200 804.015.826 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CABRERA SANTANDER
DEL ANCIANO ESTEBAN RANGEL VESGA vATARIA
DIRECCION SECCIONAL DE
291 804.015.942 iuygsgﬁ%%iﬂﬁ';%;%ﬁ A EDUCACION MPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
202 804.016.039 | CORPORACION ITZEA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE SUSCRIPTORES DEL DIREGCION SECCIONAL DE
203 804.016.318 | ACUEDUCTO DE LA VEREDA DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE VILLANUEVA SANTANDER
AGUAFRIA MUNICIPIO VILLANUEVA BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
294 804.016.326 Eg'I;IERAEII\IC;'\AI\ HOGAR GERIATRICO LUZ DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORAGION DE SERVICIOS CORPO DIREGCION SECCIONAL DE
295 804.016.341 | JOYAS DEL MUNICIPIO DE SAN GIL IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
DEPARTAMENTO DE SANTANDER BUCARAMANGA
DIREGCIGN SECCIONAL DE
296 804.016.371 | CORPORACION GOBERNANZA INTEGRAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECGION SECCIONAL DE
207 804.016.531 | CORPORACION GENTE VIVA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
208 804.016.724 Gggg:ﬁ%%’f&ii’;%’g%ﬁ'og DELA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
299 804.016.798 | CORPORACION GIMNASIO SUPERIOR IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
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ASOCIACION CAPITANEJANA REVIVIR DIRECCION SECCIONAL DE
300 804.016.845 | DEL CHICAMOCHA ACAR CHICAMOCHA IMPUESTOS Y ADUANAS DE CAPITANEJO SANTANDER
CENTRO VIDA BUCARAMANGA
C.T.A. COOPERATIVA DE DIRECCION SECCIONAL DE
301 804.016.912 | TRABAJADORES DEL VALLE DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE SANJOAQUIN | SANTANDER
PETAQUEROS SAN JOAQUIN BUCARAMANGA
cmn | satavoe
016.958 | \EREDA SANTO DOMINGO MUNICIPIO TANDER
UERED BUCARAMANGA
303 804.017.033 XSSEPSSQ%OMLECiE'?X'FSﬁiSS DE LA mﬁﬁ%g%\lssvl:fgﬁ%%s%i SAN GIL SANTANDER
017.033 | \/EREDA BEJARANAS MATA DE GUADUA S A
MUNICIPIO DE SAN GIL
DIRECCION SECCIONAL DE
304 804.017.040 f#&%ﬁf'}‘ gggﬁ%%ﬁjﬁ?g;fg IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION MULTIACTIVA PARA LA DIRECCION SECCIONAL DE
305 804.017.054 | RECREACION Y EDUCACION AMBIENTAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE MALAGA SANTANDER
ARTEMISA BUCARAMANGA
ASOCIACION DE USUARIOS DEL SISTEMA DIRECCION SECCIONAL DE CUENTE
306 804.017.080 | DE PARABOLICA DE PUENTE NACIONAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE N SANTANDER
APPN BUCARAMANGA
reocrou RS —
307 804.017.246 IMPUESTOS Y ADUANAS DE HATO SANTANDER
Y SALITRE, MUNICIPIO DEL HATO, B o MANGA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER ‘
DIREGCION SECCIONAL DE
308 804.017.259 ?gggé/;(ﬂ%gACSMUNERA PARA LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
FUNDACION PARA EL FOMENTO, DIRECCION SECCIONAL DE
309 804.017.278 | DESARROLLO Y BIENESTAR DE LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
COMUNIDAD BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
310 804.017.372 ngg:\ﬁgf” DE FRATERNIDAD MADRE IMPUESTOS Y ADUANAS DE MOGOTES SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
311 804.017.427 gﬁ%ﬂé&g}“ MUJERES CAMPESINAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE CABRERA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
312 804.017.471 gg%f\ffgg@ogggg'c’ﬁfé osOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE GUAPOTA SANTANDER
: BUCARAMANGA
ASOCIACION DE FAMILIAS DIRECCION SECCIONAL DE ,
313 804.017.487 | PRODUCTORAS RURALES DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE GUAPOTA SANTANDER
MUNICIPIO DE GUAPOTA BUCARAMANGA
ASOCIACION DE MUJERES CAMPESINAS DIREGCION SECCIONAL DE SAN JOSE DE
314 804.017.594 | DE SAN JOSE DE MIRANDA SEMILLAS DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE O n SANTANDER
ESPERANZA BUCARAMANGA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DIRECCION SECCIONAL DE
315 804.017.626 | AGROEMPRESARIALES Y ACUICOLAS DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE CIMITARRA SANTANDER
COLOMBIA BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
316 804.017.696 83@1%%&2” PARQUE NACIONAL DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE DIRECCION SECCIONAL DE ]
317 804.017.719 | TRABAJADORES SANTANDEREANOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
SALUD FAMILIA LTDA BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
318 804.017.789 ighﬁé‘sﬂo"‘ INVITA A UNA ANCIANITA A IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
319 804.017.834 ggfﬁf&m SAN CAYETANO- MANUELA IMPUESTOS Y ADUANAS DE CONFINES SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
320 804.017.927 &2223223\0” ACUEDUCTO REGIONAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE VILLANUEVA SANTANDER
BUCARAMANGA
- DIRECCION SECCIONAL DE
321 804.017.938 E,I‘IESNETS(SOBI'?ED":ESTAR SENORDE LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
%g’:lgfooéggi’*;gi%& DIRECCION SECCIONAL DE
322 826.002.488 B ' IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BIODIVERSIDAD Y CAMBIO CLIMATICO
BUCARAMANGA
Z1ZUA
CORPORACION PARA LA DIRECCION SECCIONAL DE
323 829.002.395 | CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
SALUD PUBLICA -OBUSINGA- BUCARAMANGA
DIRECGION SECCIONAL DE
324 830.112.927 ggﬁiﬁgfg\}?g BUEN AMBIENTE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA ‘
DIRECCION SECCIONAL DE
325 830.130.670 gﬁﬁ‘gigﬁg‘fgggﬁ%%s COOPERATIVA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
326 830.500.926 ggﬁﬁﬁ?f‘:g&%’égﬁﬁ?ﬂ%gs IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
327 830.504.930 ggrémmoru INTERNACIONAL DE APOYO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
328 830.507.841 Efg;gﬁg{%fchﬁu'gé%%nmﬁﬁLOR IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
) BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
329 830.508.999 | FUNDACION MULTICOOP D Y AGUANAS D GUADALUPE SANTANDER
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BUCARAMANGA
FUNDACION SANTANDEREANA DE DIRECCION SECCIONAL DE
330 830.511.473 | REHABILITACION Y EDUCACION CON IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
AMOR PARA LOS NINOS BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
331 830.512.064 ﬁ?‘%‘TA'gfo’;ARA LA FORMACION IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
332 860.022.611 gﬁg{ﬁgﬁggg‘ocommo IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
333 860.025.525 | CORPORACION MARANATA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
334 860.043.826 gﬁ%ﬂgggﬁ;}ouuo PARRA AMIGOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARICHARA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
335 860.403.163 gggffﬁé’gg@ﬁgg U e IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
336 890.200.149 gggggﬁ(‘,ﬁ'8{"@%&%’;@?@8“ Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
337 890.200.150 ggPROPg?@/C\'8’L“USB°§&':S%EC%%%AOT IVAY IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
338 860.200.208 | SOOPERATIA :"C%L'QgT'VA DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
339 890.200.209 SES:ESSJLVA DE AHORRQ Y CREDITO IMPUESTOS Y ADUANAS DE VILLANUEVA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
340 890.200.211 gg?gﬁﬁgﬂ\/’* DE TRANSPORTADORES IMPUESTOS Y ADUANAS DE MALAGA SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE EMPLEADOS DIRECCION SECCIONAL DE
341 890.200.213 | BANCARIOS E INSTITUCIONES IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
FINANCIERAS DE SANTANDER BUCARAMANGA
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE DIRECCION SECCIONAL DE
342 890.200.218 | TAXISTAS Y TRANSPORTADORES IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
UNIDOS ‘ BUCARAMANGA
BDIRECCION SECCIONAL DE
343 880.200.219 | COORERATIVA DE TRANSPORTADORES IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
344 880.200.224 | S Q0D R A A b T e RETIRO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
345 890.200.382 | FONDO DE SERVICIO ROTARIO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA :
DIRECCION SECCIONAL DE
346 890.200.499 | UNVERSIDAD ALTONOMA DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
347 890.200.567 gfh’l‘cSE’l\QNTANDEREANA CONTRA EL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
348 890.200.789 :ﬁ\)ﬁﬁ&gﬁg%ﬁgmcuno%s DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
349 890.200.928 ?ggfgx;%%g@gsﬁaﬁi%im DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
350 £90.200.952 gg?aﬁgﬁ)'ﬁo%%éﬁé DEL SOCORRO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
351 890.200.955 gggfgfﬁﬁgg" MARIANA CLAVER - IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
352 890.200.963 ﬁgggggpg Q/QEEDSI.’;'SC,J"E‘JLL'TZQ%%EE IMPUESTOS Y ADUANAS DE GUADALUPE SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
353 890.201.014 | ALIANZA COLOMBO FRANCESA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
354 890.201.051 ggf:gg@r'o\g*o%%ﬁggao Y SERVICIO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
355 890.201.054 | $ Q0P TVA ENERGETICA DE AHORRO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
: BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
356 890.201.055 ggﬁf ft\'f[‘)\;'qv‘\ DE PANIFICADORES DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DIRECCION SECCIONAL DE
357 800.201.056 | DE TANQUES Y CAMIONES PARA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
COLOMBIA -COVOLCO- BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
358 890.201.063 | SO0 /EJT\’E%\QEQABET;’Z%?XQSEERLOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
1 BUCARAMANGA
SOCIEDAD SAN VICENTE DE PAUL DE DIREGCION SECCIONAL DE
359 890.201.168 | BUCARAMANGA Y SU AREA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
METROPOLITANA BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
360 890.201.266 ggﬁ'gﬁ_m DE SAN VICENTE DE PAUL DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
’ DIRECCION SECCIONAL DE
GOOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
361 890.201.280 | S0 e A S OLROLESORES. %lzlﬂs:&s'\l\g ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
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DIRECCION SECCIONAL DE
362 890.201.204 8';3335 &%%'ﬁ%iUCARAMANGA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
363 890.201.317 | ASILO SAN RAFAEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
v BUCARAMANGA
BDIREGCION SECCIONAL DE
364 890.201.397 QISK?OCII{\EC'FQQDSAADNJ ’:A"é?ﬁ’:EANA PRO- IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
365 890.201.419 | CLUB ROTARIO DE BUCARAMANGA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
366 890.201.509 ggf’gﬁﬁg%ﬁ ETEDLRANSPORTADORES IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
BIREGCIGN SECCIONAL DE
367 890.201.545 SQS_'EESQQ)\’Q 5’5;&”&3&2‘; ACRED'TO IMPUESTOS Y ADUANAS DE VALLE oF SAN | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE
368 890.201.571 IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
TRANSPORTADORES DE SANTANDER e AMANGA
BDIRECCION SECCIONAL DE
369 £90.201.572 ggg?gﬁég,\_’.ﬁAMULT'SERV'C'OS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
370 890.201.577 | ASOCIACION DE DAMAS ROSADAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
371 £90.201.805 | CLUB KIWANIS DE BUCARAMANGA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
372 890.201.909 | HOGAR SAN ANTONIO IMPUESTOS Y ADUANAS DE ZAPATOCA SANTANDER
BUCARAMANGA ‘
DIRECCION SECCIONAL DE
373 890.201.988 | S oER L TDA CAFICULTORES DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
374 £90.202.076 ETO&PERAT'VA DIOCESANA DEL CLERO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
375 890.203.096 | Soun iigg’&fesmﬁiﬁggoﬁ%inﬁ IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
: BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
376 890.203.115 3235553&'&’205 TRABAJADORES DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
377 890.203.207 | ORFELINATO SAN JOSE DE ZAPATOCA IMPUESTOS Y ADUANAS DE ZAPATOCA SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DIRECCION SECCIONAL DE
378 890.203.225 | PARA EL DESARROLLO SOLIDARIO DE JMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
COLOMBIA COOMULDESA LTDA BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
379 890.203.312 gg%’;’;lgﬁ“’igzm"”o DE LA PARROQUIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARICHARA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
GOOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
380 890.203.315 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SUCRE SANTANDER
AGROPECUARIA LA GRANJA LTDA B RAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
381 890.203.382 gg%m‘ffgﬁ\éﬁmg%ﬁgﬁ NACIONAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
382 890.203.403 | LIGA SANTANDEREANA DE FUTBOL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
- DIRECCION SECCIONAL DE
383 890.203.407 ggfgﬁc'o"' HOGAR NING JESUS DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
384 890.203.501 | HOGAR DE NINAS SAN JOSE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
385 890.203.507 gggiﬁRé;['\L’TAD‘i’\E TRANSPORTADORES IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
386 890.203.539 | FUNDACION COLEGIO UIS IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA ESPECIALIZADA DE DIRECCION SECCIONAL DE
387 890.203.667 | EDUCACION DE COMFENALCO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
SANTANDER BUCARAMANGA
CENTRO DE BIENESTAR ADULTO MAYOR DIRECCION SECCIONAL DE
388 890.203.677 | SAN RAFAEL Y SAN ANTONIO DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
SOCORRO BUCARAMANGA
DIRECGION SECCIONAL DE
SERVIMCOOP COOPERATIVA
389 890.203.690 IMPUESTOS Y ADUANAS DE MOGOTES SANTANDER
ESPECIALIZADA DE AHORRO Y CREDITO N AIANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
390 890.203.706 | CORPORACION EDUCATIVA ITAE {MPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE DIRECCION SECCIONAL DE
391 890.203.729 | PROFESIONALES DE SANTANDER - IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
COOPROFESIONALES BUCARAMANGA
CENTRO DE BIENESTAR DEL ANGIANO DIRECGION SECCIONAL DE
392 890.203.826 | FRANCISCO PRADA MARQUEZ DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE ARATOCA SANTANDER
ARATOCA BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO .
303 890.203.827 | SO0 D A Rt % LIMITADA IPUESTOS v ADUANAS DE VELEZ SANTANDER
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BIRECCION SECCIONAL DE
304 890.203.951 | INSTITUTO DE LIDERATO SOCIAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE PARAMO SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
395 £0.203.963 SE%L%%EEK?LEI\I\(‘;STAR DEL ANCIANO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION VOLUNTARIA DE APOYO DIRECCION SECCIONAL DE
396 890.203.983 | INTEGRAL AL ENFERMO DE CANCER IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
AVAC BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
397 890.204.066 | SOCIEDAD SAN VICENTE DE PAUL IMPUESTOS Y ADUANAS DE ZAPATOCA SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA ESPECIALIZADA DE DIRECCION SECCIONAL DE SUENTE
308 890.204.101 | AHORRO Y CREDITO LTDA. - IMPUESTOS Y ADUANAS DE N SANTANDER
SERVICONAL BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
COOPERATIVA DE PENSIONADOS Y
309 890.204.131 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
EXTRABAJADORES DEL 1SS SANTANDER I oANA
0| mzosazn | HOSTALARAS Y DE SLUD oEL DRECONSTOUOMAE | gocomro | swwranne
204.228 § |4 SPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN S oA
DEL SOCORRO
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE DIRECCION SECCIONAL DE
401 890.204.299 | EMPLEADOS REGISTRADURIA NACIONAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
EN SANTANDER LTDA BUCARAMANGA
BIRECCIGN SECCIONAL DE
402 890.204.348 | Soorma MULTISERVICIOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARICHARA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
403 890.204.541 | COOPERATIVA MULTIACTIVA LA CUMBRE IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
BUCARAMANGA :
DIRECCION SECCIONAL DE
404 890.204.710 EXE%SB?Q%%EE EESARROLLO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
405 890.204.740 gﬁgggg:gxmﬁ'gégﬂgﬁ DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARBOSA SANTANDER
: BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
406 890.204.760 gg';ggﬁf}i'gl’;‘;ggfgﬁﬁﬂv‘\ Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE IMPRESORES Y DIRECCION SECCIONAL DE
407 890.204.803 | PAPELEROS DEL ORIENTE - - IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
COIMPRESORES DEL ORIENTE- BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE TRABAJADORES Y DIREGCION SECCIONAL DE
408 890.204.901 | PENSIONADOS DEL ACUEDUCTO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA COOTRAPAB LTDA BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
408 890.204.980 IMPUESTOS Y ADUANAS DE PARAMO SANTANDER
DEL PARAMO LTDA. COOPARAMO LTDA. AR
DIRECCION SECGIONAL DE
410 890.205.095 | FUNDACION ROTARIA DE SAN GIL IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
411 890.205.168 Ef';g’éﬁ'o'\‘ HOGAR DEL ADULTO MAYOR IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
- BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
412 890.205.177 éggg&%gggggﬁﬁg“‘ DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECGIONAL DE
413 890.205.214 gg&lgzgégmm&_gg;mlw DELA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE ]
414 890.205.272 | GENTRO DE BIENESTAR SAN JOSE IMPUESTOS Y ADUANAS DE VELEZ SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
415 890.205.393 gggggg‘g Q’QEED?%C'A“ZADA EN IMPUESTOS Y ADUANAS DE LA BELLEZA SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE JUBILADOS Y DIRECCION SECCIONAL DE
416 890.205.510 | PENSIONADOS DE LA ELECTRIFICADORA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
DE SANTANDER S.A. E.S.P. ASOPENESSA BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE VIVIENDA DE LA DIRECCION SECCIONAL DE
417 890.205.613 | CONTRALORIA DE SANTANDER Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
ENTIDADES OFICIALES LTDA BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
ASOGIACION DE JUBILADOS DE LA
418 880.206.786 | om0 C A O e RA DE SANTANDER IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA CAFETERA DEL DIRECCION SECCIONAL DE
419 890.206.041 | NORORIENTE COLOMBIANO - IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
COOPECAFENOR- BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
420 890.206.076 gSEE%RSAACY\ﬁ/’;‘N%EESANADEROS DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DIRECCION SECCIONAL DE
421 890.206.107 | DE LOS TRABAJADORES DEL SECTOR IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
EDUCATIVO DE COLOMBIA LTDA BUCARAMANGA
BIRECCIGN SECCIONAL DE
422 890.206.461 gﬂggﬁiﬁh‘é&g&’g&%@;'o IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
423 890.206.491 | ASOCIACION PRO-DEFENSA DEL NINO IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOGIACION MUNICIPAL DE USUARIOS DIRECCION SECCIONAL DE
424 890.206.572 | CAMPESINOS DE SIMACOTA - IMPUESTOS Y ADUANAS DE SIMACOTA SANTANDER
SANTANDER BUCARAMANGA
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DIRECCION SECCIONAL DE
425 890.206.685 ‘S‘ig%’?\%gg DE SORDOS DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
426 800.207.005 | SOOPERATIVA MULTIACTIVA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA MULTIACTIVA NACIONAL DIRECCION SECCIONAL DE
427 890.207.170 | DE TRANSITO Y TRANSPORTE LTDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
COOPTRANSPORTAR LTDA BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
428 890.207.355 | FUNDACION COMUNIDAD EL CAMING IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARBOSA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECGION SECCIONAL DE
429 890.207.530 $§§;§iﬁ2\é§ggg&‘§m’3§E LOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
; DIRECCION SECCIONAL DE
430 890.207.572 ?ggfgg;%%”é”s"gxﬁﬁgég DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
PG, DB BUGARAMANGA Y EL DIRECCION SECCIONAL DE
431 890.207.751 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
AREA METROPOLITANA Y SUS e ANGA
INSTITUTOS DECENTRALIZADOS - A
DIRECCION SECCIONAL DE
432 890.207.780 g%ﬁ%ﬁ?ﬂ}’g OE TRANSPORTADORES IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARBOSA SANTANDER
BUCARAMANGA
CENTRO DE BIENESTAR DEL ADULTO DIRECCION SECCIONAL DE
433 890.207.992 | MAYOR -SENOR DE LOS MILAGROS- DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
GIRON, SANTANDER BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
434 890.208.101 gggﬁgsfg IVA DE PROFESORES UIS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
435 890.208.191 gggﬁ;ﬁ:&&%&\us CAMPESTRE DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
436 890.208.402 gEm';ggE BIENESTAR DEL ANCIANO IMPUESTOS Y ADUANAS DE GUADALUPE SANTANDER
BUCARAMANGA
FUNDACION HOGAR DE BIENESTAR Y DIRECCION SECCIONAL DE
437 890.208.793 | DEL CENTRO VIDA LUIS RONCANCIO IMPUESTOS Y ADUANAS DE ONZAGA SANTANDER
ONZAGA BUCARAMANGA
438 890.209.099 gggg%wggﬁyouggsg\ééggg DEL mﬁﬁgg%ésv'ﬁgg&:ﬁéﬁ BUCARAMANGA | SANTANDER
209.099 | CENTRO COMERCIAL SANANDRESITO LA
ISLA BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
439 800.200.422 | Aacol O VOLUNTARIA DE ALIVIO AL IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
440 890.209.432 E‘é’;ﬁgﬁg{"ﬂg’ﬁé@gﬁiﬁ‘f’\“”\ PARA EL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIREGCION SECCIONAL DE
441 890.209.581 Sﬁ%’iﬂf‘“\”\ NACIONAL DE LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
N DIRECCION SECCIONAL DE
442 890.200.788 (S,ggrgség\éégggv\%uoos DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE )
443 £90.210.054 gSﬁg@"ATANDEREANA DE LUCHA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
- DIRECCION SECCIONAL DE
444 890.210.224 | FEDERACION ORIENTAL DE LOS ANDES IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIREGCION SECCIONAL DE
445 890.210.456 | TR0 D B R AGOTA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SIMACOTA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION DE TECNICOS
446 890.210.536 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
ELEGTRICISTAS DE SANTANDER ATES S AN
BIREGCION SECCIONAL DE
447 890.210.750 gggRPITEERQquAEgAl%Tl(AgEnggs IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
, BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
448 890.210.914 gg,?f fﬁ;gévéggp\(}%;m%’}% | IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
T BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
449 890.211.042 | SOORRNY g/gs%slgg%fgilzxm DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE LAPAZ SANTANDER
BUCARAMANGA
- DIRECCION SECCIONAL DE
450 890.211.230 | CENTRO EDUCATIVO DEL NINO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
DIFERENTE SANTA TERESITA CENID
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
451 890.211.546 fggfjﬁé\g\”" DE TRANSPORTADORES IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
452 890.211.643 ngPRE%RDS gLE/{\'VEES; ~m gih ’g“l'l_c IANO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOGIACION COLOMBIANA DE DIRECCION SECCIONAL DE
453 890.211.868 | VOLUNTARIADO HOSPITALARIO Y DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
SALUD AVHOS SECCIONAL SANTANDER BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
454 890.211.904 giﬁ%ﬂ%e% ETICA MEDICA DE iMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
455 860.211.091 | COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO IMPUESTOS Y ADUANAS DE CIMITARRA SANTANDER
EL CARARE COOPTRACAR B ARAMANGA
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BIRECCION SECCIONAL DE
456 890.212.042 | CORPORACION HOGARES CREA IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
457 890,212,044 | ASOCIACION EQUINA DE SANTANDER IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
458 890.212.121 SA%:(I;EARQTT[XA DE TRABAJO ASOCIADO IMPUESTOS Y ADUANAS DE MALAGA SANTANDER
: BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
459 880.212.173 E‘é"gg&;‘&ﬁ%ﬁ DE ARTE MODERNO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORACION DE SERVICIOS DEL DIRECCION SECCIONAL DE
460 890.212.189 | ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE GUEPSA SANTANDER
MUNIGIPIO DE GUEPSA CORPOGUEPSA BUCARAMANGA
ASOCIACION DE USUARIOS DEL
ACUEDUCTO RURAL COLECTIVO LA DIRECCION SECCIONAL DE
461 890.212.305 | GUAMUCA EDUARDO RUEDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SUAITA SANTANDER
BARRERA VEREDA VUELTAS MUNICIPIO BUCARAMANGA
DE SUAIT
BIRECCION SECGIONAL DE -
462 890.212.415 | FUNDACION GRANJA EL PUENTE IMPUESTOS Y ADUANAS DE LEBRIJA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
463 890.212.433 gggﬂfggﬁg BEI'NVEST'GAC'ON Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
FUNDAGION AYUDA INTERNACIONAL DE DIRECCION SECCIONAL DE
464 890.212.493 | ALEMANIA Y SUIZA AL CAMPESINO IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
COLOMBIANO BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
FUNDACION DE ACCION
465 890.212.713 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
SANTANDEREANA PROSANTANDER oA lANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
466 890.212.745 | COMITE CEBUISTA DEL ORIENTE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAVIANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
467 890.212.909 ggﬁgglgﬁég\g}gffgkﬂewos DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ACUEDUCTO REGIONAL COOPERATIVO DIRECCION SECCIONAL DE
468 890.212.954 | EL COMUN ACUASCOOP, EMPRESA DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARICHARA SANTANDER
SERVICIOS PUBLICOS ESP BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
469 890.270.738 SQESERD‘I’S‘;ﬁgg&%ﬁfﬁﬁm’ﬁoRES IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
470 890.270.827 ggfgﬁmgf&%ggtwcuuo%s DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
471 900.000.483 EASS(L:’;'\':I\’/\ADEL PUENTE CORPORACION IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
472 900.003.964 Q%%%?ﬁggf&gk@ﬂ%ﬁgf DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE VETAS SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION DE COMUNICACION
473 900.005.223 IMPUESTOS Y ADUANAS DE OCAMONTE SANTANDER
COMUNITARIA OCAMONTE STEREO AN ANGA ’
DIRECCION SECCIONAL DE
474 900.007.065 | FUNDACION HOGAR PASTORIN IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE DIRECCION SECCIONAL DE
475 900.011.865 | LA SOLIDARIDAD Y LA CONVIVENGIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
PACIFICA BUCARAMANGA
FUNDACION PARA LA PROMOCION Y DIRECCION SECCIONAL DE
476 900.021.274 | DESARROLLO Y PARTICIPACION IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
COMUNITARIA TODOS SOMOS COLOMBIA BUCARAMANGA
CORPORACION DE SUSCRIPTORES DE }
SERVICIOS DEL ACUEDUCTO DIRECCION SECCIONAL DE ,
477 900.021.902 | INTERVEREDAL DE PUENTE TIERRA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
RESUMIDERO CANAVERAL Y MACANILLO BUCARAMANGA
MU ;
BIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION DE TRANSPORTADORES DE EL CARMEN DE
478 900.022.765 IMPUESTOS Y ADUANAS DE : SANTANDER
EL CARMEN DE CHUCURI ATCAR B AR AMANGA CHUCURI
BIRECGION SECCIONAL DE
479 900.023.595 iﬁ:g&g}g’\%&a&mlxmo SOCORRO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
ASOGIACION DE USUARIOS DEL
480 900.026.713 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
AGUEDUCTO RURAL LOS GUAYACANES B OARAMANGA
CORPORACION DEL ACUEDUCTO DE LA DIRECCION SECCIONAL DE
481 900.027.736 | VEREDA BUENOS AIRES DEL MUNICIPIO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
DE SAN GIL BUCARAMANGA
DIREGGION SECGIONAL DE
482 900.027.748 ggf&g%’?\lg\s“zgi;TRQSII;J%_&SOC'ADO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
483 900.031.571 Sggggg\gﬂ:‘/% ACUEDUCTO TRECE IMPUESTOS Y ADUANAS DE EL g’asgﬁgi“ SANTANDER
BUCARAMANGA
oo pesuscRrTone: o —
484 900.033.013 IMPUESTOS Y ADUANAS DE COROMORO SANTANDER
PINOS -CORPIN- DEL MUNICIPIO DE D AMANGA
COROMORO DEPARTAMENTO
COOALIMENTOS COOPERATIVA DE DIRECCION SECCIONAL DE
485 900.038.025 | Sy e DD DR o AGUANAG DE BUCARAMANGA | SANTANDER
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BUCARAMANGA
ASOCIACION COMUNITARIA DE
SUSCRIPTORES DEL ACUEDUCTO RURAL DIRECCION SECCIONAL DE
486 900.038.986 | QUEBRADA LA MUSA VEREDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE OIBA SANTANDER
BARROBLANCO DEL MUNICIPIO DE OIBA BUCARAMANGA
SAN
CORPORACION DE SERVICIOS DE
DIRECCION SECCIONAL DE
ACUEDUCTO VEREDAL FLORES DE SAN EL CARMEN DE
487 900.039.212 | 5 | ERMA DEL MUNICIPIO DEL CARMEN g‘fj’c‘ﬁf’;ﬁ&gﬁw’\“"s DE CHUCURI SANTANDER
DE CHUCURI
CORPORACION PARA EL PROGRESO Y DIRECCION SECCIONAL DE
488 900.041.220 | DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARBOSA SANTANDER
REGIONES COLOMBIANAS BUCARAMANGA
489 900.041.857 gg&gggé%oyﬁ%iﬁxgﬁ’%o DE LA R;F;E%gﬁ)NsSYEEgLIJ?ANN%%EE CURITI SANTANDER
041857 | \EREDA PALOBLANCO BAJO MUNICIPIO
BUCARAMANGA
DE CURITI
BIRECCIGN SECCIONAL DE
490 900.043.377 | FUNDACION ESCUELA BIBLICA EMMAUS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECGIONAL DE
491 900.046.039 ﬁigg'éf :SSN?CE‘?,YC')CSOESEE?,“LAX%LAR'OS IMPUESTOS Y ADUANAS DE EL PLAYON SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION DE CAPRICULTORES DE
492 900.046.109 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CAPITANEJO SANTANDER
CAPITANEJO SANTANDER ASOCAPRICA D ANGA
ASOCIACION POPULAR DE VIVIENDA Y DIRECCION SECCIONAL DE PUENTE
493 900.047.039 | DESARROLLO INTEGRAL COMUNITARIO IMPUESTOS Y ADUANAS DE N SANTANDER
AP\ ALCALA BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECGIONAL DE ,
494 900.047.710 | FUNDACION NUEVO RENACER IMPUESTOS Y ADUANAS DE PARAMO SANTANDER
BUCARAMANGA
s | oo0oumsas | ACUEDUCTOY ALGANTARILLADO
048.938 | pF5|ONAL DE LAS VEREDAS CENTRO B ANANGA
MIRABUENOS TOROBA PAPAYO Y BATAN
DIRECCION SECCIONAL DE
496 900.054.444 | FUNDACION CAMINOS ABIERTOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
497 900.056.786 | CORPORACION CRESER IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE MUJERES Y FAMILIAS DIRECCION SECCIONAL DE
498 900.058.739 | CAMPESINAS FORJADORAS DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE MOLAGAVITA | SANTANDER
PROGRESO BUCARAMANGA
ASOCIACION MUNICIPAL DE MUJERES DIRECCION SECCIONAL DE
499 900.059.560 | CAMPESINAS Y ARTESANAS DE CERRITO IMPUESTOS Y ADUANAS DE CERRITO SANTANDER
~ASOMUARCE BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
500 900.060.933 | F2NDACION RAFAEL SANTOS SANCHEZ IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
501 900.062.714 | COOPERATIA 08 TRABAJO ASOCIADO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
502 900.068.835 | CORPORACION PLASMANDO SUEROS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
503 900.069.476 g“é’ gg%%gzlgo\fggmg\g\gULTlACTNA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
504 900.073.342 | FUNDACION INFO VIDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
OO SECCIONL a0 | sanTANDER
:073.480 | \/EREDA PEDREGAL BAJO, MUNICIPIO EL
BUCARAMANGA
PARAMO
DIRECCION SECCIONAL DE
506 900.076.576 iﬁg‘éﬁg'so"‘ CASA LOS SANTOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
507 900.079.405 | FINDACION PARA EL DESARROLLO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER .
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
508 900.082.568 gtgglgz;&f& LEONES DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORACION PARA LA DIRECCION SECCIONAL DE
509 900.085.410 | CONSTRUCCION DE SENTIDO HUMANO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
SOCIAL Y COMUNITARIO BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
510 900.090.388 ﬁf&%’gﬁt%;’;%’tﬁgbiﬂ%g” IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
511 900.098.278 E?L?D%IZ?I{SFA?:EJ?\IADRE%IOLLO’ CULTURAY IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
512 900.099.896 | CLUB CAMPESTRE ZAPATOCA IMPUESTOS Y ADUANAS DE ZAPATOCA SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE DIRECCION SECCIONAL DE
513 900.101.736 | SERVICIOS INTEGRALES IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER

GESTIONARBIENESTAR

BUCARAMANGA
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514 900.102.868 IMPUESTOS Y ADUANAS DE PARAMO SANTANDER
VEREDA PEDREGAL ALTO DEL O A
MUNICIPIO DE PARAMO
ASOCIACION DE PROSUMIDORES DIRECCION SECCIONAL DE
515 900.105.594 | AGROECOLOGICOS AGROSOLIDARIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
SECGIONAL CHARALA SANTANDER BUCARAMANGA
DIRECGION SECCIONAL DE
516 900.106.494 ﬁgggg‘ocfé“ygg”m“ CAMILO IMPUESTOS Y ADUANAS DE ONZAGA SANTANDER
BUCARAMANGA
517 900.109.137 éi%c"l'?‘%gb\o sléégg’s agﬂg\&E DEL Rﬁ?ﬁ%ﬁ%’éﬁ?&%ﬁé%@ CHARALA ANTAN
-109.137 | MUNICIPIO DE CHARALA SANTANDER B ArANANGA S DER
COLOMBIA
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DIRECCION SECCIONAL DE
518 900.112.961 | SOCIAL Y ECONOMICO DE COLOMBIA - IMPUESTOS Y ADUANAS DE LEBRIJA SANTANDER
MISION CHOCOLATE BUCARAMANGA
BIRECCIGN SECCIONAL DE
519 900.116.689 ggmﬂﬁ{;‘g%“ﬁﬁmﬁ%ﬁ% AN IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE LA A .
520 900.121.957 | ¥ UB'S‘EDOS Yﬁgﬁs'o"‘:ggg\g?&% Rﬁ?ﬁ%ﬁ%”ssfigb%?\"s%i BUCARAMANGA | SANTANDER
121.957 | | ECTRIFICADORA DE SANTANDER S.A. NG
ESP.SALUD Y VIDA
: BIRECCION SECCIONAL DE
521 900.122.937 gfmcog‘c'o” DE ACUEDUCTO-AGUAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE EL 83'3?:"53;05 SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORACION DE PADRES DE FAMILIA DIRECCION SECCIONAL DE
522 900.124.122 | PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
YATAY BUCARAMANGA
CORPORACION DE PADRES DE FAMILIA DIRECCION SECCIONAL DE
523 900.124.300 | PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
CANTILLANA BUCARAMANGA
CORPORACION DE PADRES DE FAMILIA DIRECCION SECCIONAL DE
524 900.124.302 | PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
SAUCARA BUCARAMANGA
DIRECGION SECCIONAL DE
525 900.124.589 | FUNDACION SEMILLAS DE ILUSION IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
FUNDACION PARA GUARDAR EL
526 900.125.643 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA AR
BIRECGION SECCIONAL DE
527 900.126.434 E"é'é'iﬂ’ﬁ?gﬁg :’JI‘%CL'T?X'CTN A IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
T T
528 900.126.440 : IMPUESTOS Y ADUANAS DE PARAMO SANTANDER
JUAN CURI PARAMO- VEREDA JUAN I NG
CURI, MUNICIPIO PARAMO *
BIRECCION SECCIONAL DE
529 900.127.372 | CORPORACION JUAN PABLO il IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
530 900.127.546 K\A%?acmzcv%%g BEESSSE&STEROS IMPUESTOS Y ADUANAS DE PARAMO SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
531 900.129.749 g2§:§m£'¥gg§Ep§LM'CULTORES DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
532 900.138.619 | GORPORFCIONTALLER DE TEATRO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
533 900.145.213 E}g’é?ég{?\”y%gg‘ofhgggﬁgig'—w IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
534 900.147.774 Qifﬁ:?ffp{%gﬁ?xcm VEREDAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE PARAMO SANTANDER
BUCARAMANGA
e B ores v .
535 900.150.584 : IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
VEREDA MIRAFLORES, MUNICIPIO I ANGA
OCAMONTE
BDIRECCIGN SECCIONAL DE
536 900.153.167 ‘,;‘i'i%‘;c'o"‘ DE APOYO AL ADULTO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
537 900.153.407 | AROACION DE FRUTICULTORES DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE ZAPATOCA SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE GANADEROS DEL DIRECCION SECCIONAL DE
538 900.157.099 | MUNICIPIO DE CARCASI -GENETICA IMPUESTOS Y ADUANAS DE CARCASI SANTANDER
ASOCIADA DEL FUTURO- BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
539 500.159.026 | FUNDACION KAREN IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
A SCHIPTORES DEL AGUEDUGTO ASEO DIRECGION SECCIONAL DE
540 900.160.497 IMPUESTOS Y ADUANAS DE COROMORO SANTANDER
¥ ALCANTARILLADO DEL PERIMETRQ AR
URBANO DEL CORREGIMIENTO DE Cl ‘
BIRECCION SECCIONAL DE
541 900.163.215 ggngAcmN RUTA INNOVACION IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
542 000.163.386 | ASOCIACION DE MUJERES CAMPESINAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHIMA SANTANDER

DE CHIMA SANTANDER

BUCARAMANGA
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JRprtapii D A ARIOS DEL DIRECCION SECCIONAL DE
543 900.170.542 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
PARCELACION EL SALITRE DEL A AYAVARAA
MUNICIPIQ DE CHARALA
ASOCIACION AGROPECUARIA Y DIRECCION SECCIONAL DE EL CARMEN DE
544 900.175.998 | AMBIENTAL DEL MAGDALENA MEDIO IMPUESTOS Y ADUANAS DE el SANTANDER
SANTANDEREANO ASOGROMESAN BUCARAMANGA
WA -
176.644 | \EREDA PEDREGAL BAJO, MUNICIPIO EL R
BUCARAMANGA
PARAMO
BIRECCION SECCIONAL DE
546 900.178.510 Eﬁggiﬁé&’ggglgALM'CULTORES DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
547 900.180.175 | FUNDACION LA PURNIA CAMPESINA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BDIRECGION SECCIONAL DE
548 900.181.537 | FUTDACION FORJANDO CAMINCS DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
549 900.182.867 | EONDACION ESCUELA TALLER IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARICHARA SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIAGION COLECTIVO REGIONAL DIRECCION SECCIONAL DE
550 900.189.677 | PARA LA PROMOCION HUMANA Y SOCIAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
- CORPHUS BUCARAMANGA
BIRECCION SECGIONAL DE
551 900.191.127 Eﬂzgﬁg:o"‘ CASA DEL DIABETICO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
552 900.192.542 | ASOCIACION DE TURISMO DE CONFINES IMPUESTOS Y ADUANAS DE CONFINES SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORACION DE SERVICIOS DEL DIRECCION SECCIONAL DE
553 900.195.404 | ACUEDUCTO DE LA VEREDA DE SAN IMPUESTOS Y ADUANAS DE GAMBITA SANTANDER
VICENTE CORPOSAN BUCARAMANGA
BIRECGION SECCIONAL DE
554 900.202.063 | FRNDACION DE APOYO A LA TERCERA (MPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
555 900.202.395 | FUNDACION FUNDONEMOS BANCO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
TEJIDOS DEL ORIENTE COLOMBIANO
BUCARAMANGA
- DIRECCION SECCIONAL DE
556 900.206.117 | FUNDACION AMIGOS VELEROS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
557 900.206.681 | FUNDACION GESTION SOCIAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCIGN SECCIONAL DE
558 000.210.453 giﬁ%ﬁ%gg DE ORQUIDECLOGIA DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BDIRECCION SECCIONAL DE
559 900.212.003 | FUNDACION HOGAR JERUSALEN IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
560 900.212.887 | FUNDACION ENLACE SOCIAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
561 900.220.774 gmﬁ&sggaﬂvo HYPER SPEED DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
562 900.224.387 | FUNDACION VIDA SALUDABLE, ONG. IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
563 900.225.215 gh’:g&?&i"‘:ﬁgﬁ&ﬁf’\mDAD MARIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
BUCARAMANGA
T, R —
564 900.225.689 IMPUESTOS Y ADUANAS DE GALAN SANTANDER
ESCALA AGUADA-EL CUCHARO DEL A MANGA
MUNICIPIO DE GALAN SANTANDER
DIRECCIGN SECCIONAL DE
565 900.227.909 | SORFORACION GESTION Y ACCION IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
CORPORACION DE PRODUCTORES DE
566 900.232.038 . IMPUESTOS Y ADUANAS DE SANJOAQUIN | SANTANDER
FIBRAS ECOLOGICAS DE SAN JOAQUIN A TANGA
BIRECCION SECGIONAL DE
567 900.232.876 | FUNDACION HOGAR DE PASO BETANIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION DE JOVENES Y
568 900.233.007 IMPUESTOS Y ADUANAS DE COROMORO SANTANDER
PRODUCTORES RURALES DE CINCELADA T ANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
569 900.236.226 | FONDACION EDUCATIVAY SOCIAL - IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
' BUCARAMANGA
CORPORAGION PARA EL FOMENTO DEL DIRECCION SECCIONAL DE
570 900.239.064 | BIENESTAR CAMPESINO - CPF IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
CHRISABEL BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
571 900.243.717 | FUNDACION EL LIBRO TOTAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
572 900.244.003 | FUNDACION EDUQUEMOS JUNTOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARICHARA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
573 900.245.156 | FUNDACION AYUDA SOCIAL INTEGRAL - IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER

KARDIOS-

BUCARAMANGA
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BIRECCIGN SECCIONAL DE
574 900.248.344 | EANDACION ARTISTICA & CULTURAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
' BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
575 900.250.945 | FUNDACION NO TE RINDAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
576 900.251.479 | SOOPERATIVA BESQSLMEROS DELA IMPUESTOS Y ADUANAS DE RIONEGRO SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE USUARIOS DEL DIRECCION SECCIONAL DE
577 900.254.431 | ACUEDUCTO NARANJAL DEL MUNICIPIO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
DEL SOCORRO - ACUANARANJAL BUCARAMANGA
FUNDAGION PARA EL FORTALECIMIENTO DIRECCION SECCIONAL DE
578 900.268.228 | Y MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
VIDA DE LA SOCIEDAD BUCARAMANGA
EMPRESA COMUNITARIA AGUAS DE EL DIRECCION SECCIONAL DE £L CARMEN DE
579 900.260.144 | CARMEN ADMINISTRACION PUBLICA IMPUESTOS Y ADUANAS DE e, SANTANDER
COOPERATIVA BUCARAMANGA
ﬁgggg\l%?'g ?\ESASS'IP"E}I??LSLEDEO Y ASEO DIRECCION SECCIONAL DE )
580 900.261.473 : X IMPUESTOS Y ADUANAS DE CURITI SANTANDER
DE LAS VEREDAS LA PERA - S ian
AGUASEMBRADA , MUNICIPIO DE CURITI -
DIRECCION SECCIONAL DE
581 500.262.517 | CLUB DEPORTIVO REAL CARACOLI IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCI ON NA -
DRECOIONSECCINALOE | oanavianca | sanTANDER
264.044 | £oTUDIANTIL UNIVERSIDAD INDUSTRIAL YAl Ay
DE SANTANDER
DIRECCION SECCIONAL DE
583 900.274.634 | Sl %E%%T'VO PARA-ATHLETICS IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
ADMINISTRACION PERA .
584 900.275.068 SERV'(':?OS P%lgL'gOOSODE ACTUI\E/SSCETO' R/‘lﬁi(r:zg%\lss\(E/?&J?\mLs%EE BOLIVAR SANTANDER
275.088 | | CANTARILLADO Y ASEO AGUAS DE
/ BUCARAMANGA
BOLIVAR JCARA
BIRECCIGN SECCIONAL DE
585 900.278.804 | FUNDACION EL REDENTOR IMPUESTOS Y ADUANAS DE LEBRIJA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
586 900.279.021 Qig%'ég'ﬁguﬂ'g\EﬂRop'CA DELCLUB IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
587 900.285.602 g'ssogﬁgoog gggggﬁggﬁ OF TieRRAS Rﬁﬁ‘éﬁ%%’“ssffgb?\m%i CARCASI SANTANDER
285.802 | 5O\ RIEGO EN PEQUENA ESCALA DE LA D AANGA
VEREDA REPOSO-DURAZNOS DE ‘
DIRECCION SECCIONAL DE
588 000.203.266 | FUNDACION PARA LA INVESTIGACION 2IA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
589 900.297.504 | FUNDACION YERBABUENA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
oo | smnzoross| ACUEDUCTOY ALGANTARLLABO 11RO
297.680 | RlcO NINO, DE LA VEREDA LA LAJA SAN N AN
IGNAGIO, DEL MUNICIPIO D ‘
DIRECCION SECCIONAL DE
501 500.299.019 | FUNDAGION TEATRO SANTANDER IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
592 900.299.020 E}_’;’gﬁgfﬁ ngég&"ggﬁg%%fmwm IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
503 900.299.331 fﬂﬁfﬁigﬁmAD‘é%'ﬁﬁg:f&z@DORA IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
ADMINISTRACION PUBLICA DIRECCION SECCIONAL DE
594 900.301.723 | COOPERATIVA DEL MUNICIPIO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE ENCINO SANTANDER
ENCINO,SANTANDER AGUASAN A.P.C BUCARAMANGA
595 900.303.113 COOPERATIVA DEL MUNICIPIO DE fiﬁﬁ‘é@'f’o“é%i&iﬁ?é%i SIMACOTA SANTANDER
303.113 | 5)MACOTA,SANTANDER SIMSACOOP B ARAMANGA
AP.C.
DIRECCION SECCIONAL DE
596 900.304.615 | FUNDACION PEGATEYA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
597 900.309.368 | FUNDACION ALAS NUEVAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
508 900.311.685 | CORPORACION COLOR ESPERANZA IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION JUNTA ADMINISTRADORA DIRECCION SECCIONAL DE VALLE DE SAN
599 900.313.121 | DEL ACUEDUCTO BADO REAL DE LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE o SANTANDER
VEREDA EL HOYO BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
600 900.315.335 | FUNDACION BAJO EL PALMAR IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
: BUCARAMANGA
gggg%‘i‘égl\émgEEERQEQ’,{\%CSOC'ADO DIRECCION SECCIONAL DE
601 900.316.388 | D RO o TG INSTITUCIONAL DEL g{lﬁﬁs:ﬁg\l\g ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
SECTOR PUBLICO COLOMBIANO ‘
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FUNDACION PARA EL ESTUDIO, DIRECCION SECCIONAL DE
602 900.316.911 | DESARROLLO Y TECNOLOGIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
EMPRESARIAL BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
603 900.318.803 gggzgﬁ&g’g\ oE ;sggég%gsocmoo IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
CIAC U ,
ﬁggEnuclgg ?Aingﬁg IDOES IB-\E\l;EREDA DIRECCION SECCIONAL DE
604 900.320.690 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SIMACOTA SANTANDER
SAN PASCUAL DEL MUNICIPIO DE O e
SIMACOTA SANTANDER
ASOCIACION DE USUARIOS DEL DIRECCION SECCIONAL DE
605 900.321.005 | ACUEDUCTO LLANITA SAN PABLO DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE SIMACOTA SANTANDER
MUNICIPIO DE SIMACOTA SANTANDER BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
606 000.322.824 | INSTITUTO PEDAGOGICO DE COLOMBIA - IMPUESTOS Y ADUANAS DE VELEZ SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
607 900.324.062 | FUNDAGION AMBIENTAL EKOX IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
608 900.328.734 | ASOCIACION ANAGRO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
609 900.330.241 Céggm?": CoNRA oS ACUEDUCTO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BETULIA SANTANDER
BUCARAMANGA
- DIRECCION SECCIONAL DE
610 800.330.548 | Ao IO R O CUARIOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE COROMORO SANTANDER
BUCARAMANGA
‘ DIRECCION SECCIONAL DE
611 900.338.031 ggge&csoul VIDA SANA UNIDOS PARA IMPUESTOS Y ADUANAS DE RIONEGRO SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DIRECCION SECCIONAL DE
612 900.339.286 | CULTURAL Y ARTISTICO DE NIROS Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
JOVENES, -ESCUELA DE ARTES- BUCARAMANGA
ASOCIACION DE ARTESANOS, ARTISTAS
Y PERSONAS QUE ELABORAN DIRECCION SECCIONAL DE
613 900.340.984 | MANUALIDADES, PRODUCTOS Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE MALAGA SANTANDER
ALIMENTOS EN FORMA ARTESANAL DE BUCARAMANGA
LAP
BIRECCIGN SECCIONAL DE
614 900.341.154 | FUNDACION MANUEL JIMENEZ TEJERIZO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
615 300.344.475 | SO ORI el IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | ~ SANTANDER
BUCARAMANGA
616 900.347.700 ﬁgggg\&k?g 'ﬁiﬁ?@ggﬁﬁuﬁémo mﬁﬁgg%’gﬁg&%ﬁ%%@ VILLANUEVA SANTANDER
347.700 | 1hE /111 ANUEVA, DEPARTAMENTO DE SO A"
SANTANDER
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO DIRECCION SECCIONAL DE
617 900.348.230 | REFERENCIAS Y SERVICIOS EN SALUD - IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
R & S SALUD - EN LIQUIDACION BUCARAMANGA
618 900.348.297 ﬁgﬁgg\&lgg BE ﬁgc‘;ggﬁ&% mﬁﬁgg%\lsstggﬁT\ﬁ\\Ls%i PUENTE SANTANDER
348.297 | 0 o) | A-ALTO CAPILLA BAJO CANTANO Y YAV NACIONAL
ALTO CANTANO DEL MINICIPIO DE s ‘
BIRECCION SECCIONAL DE
618 900.349.675 | FUNDACION MANOS LIBRES IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
Neocuoron o e o — |
620 900.352.221 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
MONTEFRIO, VEREDA MONTEFRIO, B AMANGA
MUNICIPIO DE CHARALA
reoeucion o susnr ones o S—
621 900.354.738 IMPUESTOS Y ADUANAS DE COROMORO SANTANDER
MENEMPA- VEREDA MENEMPA, B eAMANGA
MUNICIPIO DE COROMORO
ASOCIACION DE SUSCRIPTORES DEL DIRECCION SECCIONAL DE ,
622 900.354.742 | ACUEDUCTO RURAL LA PENA VEREDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
GUACAMAYAS, MUNICIPIO DE CHARALA BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
623 900.355.018 | CORPORACION ANDAMIOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
624 900.357.235 f‘ggg:?‘%?g EESXEEFE”ISE’EJSODDEEL LAS RZ?EES'T%NSSYE,?SJS&?\LS%EE COROMORO SANTANDER
357.235 | \/EREDAS NARANJAL Y NARANJAL BAJO, I A
CORREGIMIENTO DE CING
DIRECCION SECCIONAL DE
625 900.358.450 gggg{é%ochGOLOMB'ANA FEY IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
recoaconos RO —
626 900.358.455 IMPUESTOS Y ADUANAS DE COROMORO SANTANDER
DEL MUNICIPIO DE COROMORO, e TANGA
CORREGIMIENTO DE CINCELADA
rsoomcon e s sRTORSTE —— |
627 900.368.680 | 11D O & MUNICIPIO D IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
VEREDA BUCARAMANGA
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A P CRIPTORES DEL DIRECCION SECCIONAL DE
628 900.358.682 | Ao OO R~ DE LA VEREDA SAN IMPUESTOS ¥ ADUANAS DE COROMORO SANTANDER
JOSE DEL MUNICIPIO DE COROMORO
BIRECCION SECCIONAL DE
629 900.359.503 ﬁgggﬁg&%ﬁgg géLLgiffNRV'C'OS DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
compomon e sc0s e ———
630 900.359.596 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CONFINES SANTANDER
PARTE BAJA, DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
CONFINES, DEPARTAMENTO DE SANTAN
ot | soosensez | ACUEDUCTO RURAL ELCALAPAL: DRESCONSECIOMADE | s | s
-361.362 | \EREDA LA PALMA PRIMER SECTOR , BUCARAMANGA NTANDER
MUNICIPIO CHARALA
ASOGIACION DE SUSCRIPTORES DEL DIRECCION SECCIONAL DE
632 900.361.620 | ACUEDUCTO RURAL EL OASIS, VEREDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
CAPELLANIA, MUNICIPIO DE CHARALA BUCARAMANGA
rscancron o o o o |
633 900.361.881 : IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
VEREDA COVARIA, MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
CHARALA
DIRECCION SECCIONAL DE
634 900.362.038 | ONZAGUA IMPUESTOS Y ADUANAS DE ONZAGA SANTANDER
BUCARAMANGA
ASUEDUCTO RURAL LA PROSPERIDAD - DIRECGION SECCIONAL DE
635 900.362.682 IMPUESTOS Y ADUANAS DE COROMORO SANTANDER
VEREDA HATILLO, MUNICIPIO DE AR
COROMORO
DIRECCION SECCIONAL DE
636 900.363.353 | CORPORACION TEATRO PFU EN COLLOR IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIAGION DE SUSCRIPTORES DEL DIRECCION SECCIONAL DE ,
637 900.363.612 | ACUEDUCTO RURAL -LA CINTA- VEREDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
LA FALDA, MUNICIPIO DE CHARALA BUCARAMANGA
RO e oA % DIRECCION SECCIONAL DE
638 900.364.080 | S oM AR D N O N G. - E.§ IMPUESTOS Y ADUANAS DE GUAPOTA SANTANDER
: -N.G. - E.S. BUCARAMANGA
CORPORACION DE SERVICIOS DEL DIRECCION SECCIONAL DE
639 900.364.088 | ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
VEREDA BARIRI BUCARAMANGA
reccncion o e T — |
640 900.364.251 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
VEREDA LAS FLORES, MUNICIPIO D IANGA
CHARALA ‘
rSosse S e |
641 900.364.268 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
VEREDA LA CANTERA , MUNICIPIO A ANGA
CHARALA
ASOCIACION ACUEDUCTO RURAL - DIRECCION SECCIONAL DE
642 900.364.271 | ESPINAL- VEREDA EL CENTRO , IMPUESTOS Y ADUANAS DE COROMORO SANTANDER
MUNICIPIO COROMORO BUCARAMANGA
rscccoNoE isenrones o A —— |
643 900.365.412 : IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
VEREDA AGUABUENA, MUNICIPIO DE (
BUCARAMANGA
CHARALA
BIRECCIGN SECCIONAL DE
CORPORAGION PARA EL DESARROLLO ‘
644 800.367.837 | SO A O A B Pacio ASIERTO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
o |
645 900.368.152 ; IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
MEDIOS-CARRILLO, MUNICIPIO DE e AMANGA
CHARALA
BIRECCION SECGIONAL DE
646 900.369.633 | ASOCIACION ACUAMIRA IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECGIONAL DE
647 900.371.418 | FUNDACION HOPE S.8.T IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
o | sonoan PIERICTO oA, U Eresr, ISR | oweu | o
371.666 | \/EREDA SANTA ROSA , CORREGIMIENTO S NG
RIACHUELO, MUNICIPIO CH
DIRECCION SECCIONAL DE
649 900.371.950 | FUNDACION HILANDO FUTURO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
rEcaon oSy o om0 secci o
650 900.372.852 : IMPUESTOS Y ADUANAS DE COROMORO SANTANDER
MARIA-, VEREDA PERCACHAL, DEL T AnGA
CORREGIMIENTO DE CINCELADA,
gz s oscoonn seccmos
651 900.372.853 - N IMPUESTOS Y ADUANAS DE COROMORO SANTANDER
VEREDA SALINA, CORREGIMIENTO A RAMANGA
CINCELADA, MUNICIPIO COROMORO
DIRECCION SECCIONAL DE
652 900.373.146 | FUNDACION SIN FRONTERAS SOCIALES IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
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653 900.375.007 ; iIMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
VEREDA GRIMA BAJA, MUNICIPIO e AN
CHARALA
DIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION CENTRO VIDA DEL ADULTO »
654 900.379.129 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
MAYOR DE CHARALA -SANTA MARTHA - B AN
DIRECCIGN SECCIONAL DE
655 900.381.648 éﬁiﬁgﬂ&%@i"g&ﬁgﬁgggﬁs IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
COGPERATIVA MULTIAGTIVA DE DIRECCION SECCIONAL DE
656 900.386.603 | AGENTES EDUCATIVAS DE GIRON. IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
COOMULDAEG BUCARAMANGA
ssccucron o ScrTones o S—
657 900.387.225 ' IMPUESTOS Y ADUANAS DE ENCINO SANTANDER
VEREDA PATIOS ALTO, MUNICIPIO EL
BUCARAMANGA
ENCINO
DIRECCION SECCIONAL DE
658 900.387.489 | CORPORACION DEPORTIVA GIGIOMANIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
659 900.391.557 ?gggg\sc;:%Nv?ﬁ,\/iL%%\\///I\DA CANITAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE VILLANUEVA SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE SUSCRIPTORES DEL DIRECCION SECCIONAL DE
660 900.394.640 | ACUEDUCTO RURAL- FUENTE DE ORO- IMPUESTOS Y ADUANAS DE ENCINO SANTANDER
VEREDA LA CABUYA, MUNICIPIO ENCINO BUCARAMANGA
BIREGCION SECCIONAL DE
661 900.394.681 Sgggg‘c'o” SAGRADO CORAZON DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE ZAPATOCA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
662 900.395.826 | ASOCIACION CENTRO VIDA MAS VIDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE ENCINO SANTANDER
' BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
663 900.395.956 E%T,,’%’gﬂf{"cg“s')(ﬁﬁnggg IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORACION DE SERVICIOS DEL DIRECCION SECCIONAL DE v
664 900.396.160 | ACUEDUCTO Y ALCANTARILLASO DE LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
LAGUNA -ACOLAGUNA- BUCARAMANGA
ASOCIACION DE SUSCRIPTORES DEL DIRECCION SECCIONAL DE
665 900.399.229 | ACUEDUCTO RURAL -LA LOMA- VEREDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE PARAMO SANTANDER
PALMARITO, MUNICIPIO DE EL PARAMO BUCARAMANGA
" BIRECCION SECGIONAL DE
666 900.401.769 g%%i'é\g'sogfgﬁgﬁg DE VIDA ANOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE ENCINO SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
667 900.404.089 ’CS%%’E‘E'SS@E,‘;:\S%'EDQAEQQ SAN IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARBOSA SANTANDER
BUCARAMANGA -
DIRECCION SECCIONAL DE
668 900.408.585 ﬁ’;‘é%‘ﬁf“ PARA LA RESTAURACION IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
669 900.408.949 | 4300 NGl O oo IMPUESTOS Y ADUANAS DE ARATOCA SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECGIONAL DE
670 900.409.974 | FUNDACION GENERANDO OPCIONES IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
671 900.410.300 | FUNDACION SIEMBRA CINE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA '
DIRECCION SECGIONAL DE
672 900.410.301 | FUNDACION LAICAL MIANI IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
673 900.411.484 g?,R; ORACION PITAR DE SANTANDER - IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
PS- BUCARAMANGA
7o | 50012605 | ACUEDUCTO RURAL - AGUAS NUEUAS DRECIONSECCINALDE | aamiorara | sanTanoeR
412.605 | \EREDA LA SANTA ELENA, MUNICIPIO DE B eAIANGA
BARICHARA
COOPERATIVA ESPECIALIZADA DE DIRECCION SECCIONAL DE
675 900,414,582 | TRABAJO ASOCIADO COLEMAN IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
SEGURIDAD CTA BUCARAMANGA
BDIRECCION SECCIONAL DE ,
676 900.416.970 | FUNDACION SAN LUIS GONZAGA IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
677 900.416.991 | 55 OCIACION DE AGUEDUCTO Los IMPUESTOS Y ADUANAS DE ELOARMENDE | sanTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
678 900.417.124 | CORPORACION THE ENGLISH EASY WAY IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
ASQCIAGION DE SUSCRIPTORES DEL DIRECCION SECCIONAL DE
679 900.420.725 | ACUEDUCTO RURAL -LA POIMANA- IMPUESTOS Y ADUANAS DE ENCINO SANTANDER
VEREDA POIMA, MUNICIPIO ENCINO BUCARAMANGA
ASOCIACION DE SUSCRIPTORES DEL DIRECCION SECCIONAL DE
680 900.420.727 | ACUEDUCTO RURAL - LA CRISTALINA - IMPUESTOS Y ADUANAS DE ENCINO SANTANDER
VEREDA MICOS, MUNICIPIO ENCINO BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
681 900.421.409 | FUNDACION DISENOS DE VIDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE CONTADORES DIRECCION SECCIONAL DE
682 900.425.258 | PUBLICOS ASOCIADOS LTDA, - IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
FINANGROUP LTDA- BUCARAMANGA
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DIRECCION SECCIONAL DE
683 900.428.203 Eg’g%ﬁ%‘ggggsuw“ CAFE JAZZ IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE MUJERES DIRECCION SECCIONAL DE
684 900.428.950 | DESPLAZADAS DEL MUNICIPIO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE LEBRIJA SANTANDER
LEBRIJA SANTANDER DEL SUR BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION JUNTA ADMINISTRADORA
685 900.430.649 IMPUESTOS Y ADUANAS DE GALAN SANTANDER
DEL ACUEDUCTO VEREDA LAS VUELTAS e ANGA
Nyt gﬁgfﬁi’gm‘s’%s DEL DIRECCION SECCIONAL DE
686 900.434.948 | Ho O R e RE DA SANTA ELENA IWPUESTOS v ADUANAS DE BARICHARA SANTANDER
BAJO, MUNICIPIO DE BARICHARA
DIRECCION SECGIONAL DE
687 900.436.643 éggf('?&?gs”gEAsR;&s&ﬁD\ég“ALES IMPUESTOS Y ADUANAS DE MALAGA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION DE VENDEDORES DE
688 900.436.944 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BETULIA SANTANDER
PESCADO DE LA PLAYA ASOVENPLAYA S oA
DIRECCION SECGIONAL DE
689 900.440.953 | ASOCIACION MONSERRAT IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
690 900.441.616 (F;‘('ENNDT’BC:\?_NFS/T*LT}'{‘(‘)EMOS GIEN POR IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
691 900.443.669 éi?ﬂg?&'gg DE VIVIENDA VALLE IMPUESTOS Y ADUANAS DE VALLEDE SAN | SANTANDER
BUCARAMANGA
c .
ASoopeion o S O—
692 900.446.927 IMPUESTOS Y ADUANAS DE MOGOTES SANTANDER
VEREDA CABECERA Y FLORES, BUCARAMANGA
MUNICIPIO DE MOGOTES
ASOCIACION DE SUSCRIPTORES DEL . ,
ACUEDUCTO RURAL - ACUACOR- DIRECCION SECCIONAL DE _
693 900.448.118 | VEREDA CORBARAQUE, IMPUESTOS Y ADUANAS DE SUAITA SANTANDER
CORREGIMIENTO OLIVAL, MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
SUAITA
694 900.448.524 22823*5&?8 RSSXE'CEFCTS[;{::LPEL R/I;F;EEST%NSSYEXS&:J?\LS[)DE CHARALA SANTANDER
448.524 | \ERFDA COLACOTE BAJO, MUNICIPIO DE T GA
CHARALA - SANTANDER 1
recanoon o sy ones 0 |
695 900.448.526 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CURIT SANTANDER
VEREDA LLANO DE NAVAS- SECTOR AR
PALMIRA., MUNICIPIO DE CURIT
696 900.450.395 AdUEDUCTO RURAL L SIENGIO: %ﬁﬁ%ﬁ%ls’ffé’bm%%i MOGOTES SANTANDER
450.395 | \\EREDA CABECERA Y GUAYAGUATA, o .
MUNICIPIO DE MOGOTES
recapion susenpTones e A ——
697 900.452.246 IMPUESTOS Y ADUANAS DE ARATOCA SANTANDER
VEREDA SAN ANTONIO, MUNICIPIO B AR AANGA
ARATOCA ‘
DIRECCION SECCIONAL DE
608 900.452.968 | FUNDACION CULTURAL LA CUERDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION PROTECTORA DE DIRECCIGN SECCIONAL DE )
699 900.455.121 | ANIMALES Y DEL AMBIENTE RECATE IMPUESTOS Y ADUANAS DE MALAGA SANTANDER
ANIMAL BUCARAMANGA
sscoucron o SR oreo el S ——
700 900.456.640 IMPUESTOS Y ADUANAS DE MOGOTES SANTANDER
VEREDA PITIGUAO, MUNICIPIO DE B AMANGA
MOGOTES
ACUEBUGTO RURAL LA VEGA. VEREDA DIRECCION SECCIONAL DE
701 500.456.646 IMPUESTOS Y ADUANAS DE ARATOCA SANTANDER
SAN ANTONIO ALTO, MUNICIPIO A AMANGA
ARATOCA ‘
AEDUOTD RURAL ALTO DEVIGAS- DIRECCION SECCIONAL DE
702 900.456.709 IMPUESTOS Y ADUANAS DE ARATOCA SANTANDER
VEREDA SAN ANTONIO, MUNICIPIO B rAANGA
ARATOCA ‘
703 900.464.027 ﬁggggﬁzgg 355,&’5%@2%2?0355 R/lllgﬁgg!l%NssYEgDcﬁ\?\lAALs%% ARATOCA SANTANDER
464.027 | \/EREDA SAN ANTONIO ALTO MUNICIPIO AR AMANGA
DE ARATOCA
recorcee suseArTonEs o A —
704 800.465.031 | AL e OO R UNCIPIO DE g\/‘IJPCLAERSA'I'I&)ASNE ADUANAS DE ARATOCA SANTANDER
ARATOCA
oo pecsoonseccm
705 900.465.189 | /1oL C IO R IR0 DE {MPUESTOS Y ADUANAS DE PARAMO SANTANDER
BUCARAMANGA
PARAMO ‘
recoco e SR ones o T —
706 900.465.308 - - IMPUESTOS Y ADUANAS DE MOGOTES SANTANDER
VEREDA PITIGUAO MUNICIPIO DE B oANGA
MOGOTES MANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
707 900.465.545 | FUNDACION FAHES COLOMBIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
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ASOCIACION DE SUSCRIPTORES DEL DIRECCION SECCIONAL DE
708 900.468.445 | ACUEDUCTO RURAL HIGUERAS VEREDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE VILLANUEVA SANTANDER
HIGUERAS, MUNICIPIO DE VILLANUEVA BUCARAMANGA
rsocacroos stscnprones o S—
709 900.468.682 | AC iMPUESTOS Y ADUANAS DE ARATOCA SANTANDER
PORTICO- VEREDA SAN ANTONIO, A GA
MUNICIPIO DE ARATOCA
DIRECCION SECCIONAL DE
710 800.469.148 | COOPE R T DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
711 900.471.325 | CORPORACION RHAPSODIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
712 900.471.911 | COOPERATIVA MULTIACTIVA MOVILCOOP IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORACION PARA LA DEFENSA DIRECCION SECCIONAL DE
713 900.474.797 | PROMOCION, DESARROLLO Y DIFUSION IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARBOSA SANTANDER
DE LAS CULTURAS Y EL ARTE NATIVO BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
714 900.474.877 | FUNDACION ABRIENDO CAMINOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCIGN SECCIONAL DE
FUNDACION RELIGIOSA COMUNIDAD
715 900.475.328 R IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
NUESTRA SENORA DE GUADALUPE I NG
ASOCIACION DE SUSCRIPTORES DEL DIRECCION SECCIONAL DE ]
716 900.475.563 | ACUEDUCTO RURAL CUEVA TIGRE IMPUESTOS Y ADUANAS DE PARAMO SANTANDER
VEREDA PALMAR MUNICIPIO PARAMO BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
717 900.476.303 ggﬁfg;\g@’l\/’\“géc\ﬁt‘f AEN?J"EECQUL' IMPUESTOS Y ADUANAS DE VILLANUEVA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
718 900.479.055 fﬁ?ﬁg&?" DE USUARIOS ACUEDUCTO IMPUESTOS Y ADUANAS DI HATO SANTANDER
BUCARAMANGA ‘
oS E{ESXLS_C&'FTORES DEL DIRECCION SECGIONAL DE
719 900.479.522 | e O R R e REDA PALMARITO, IMPUESTOS ¥ ADUANAS DE CONFINES SANTANDER
MUNICIPIO DE CONFINES
DIRECCIGN SECCIONAL DE
720 900.470 582 | COOPERATIVA DE AFORTE Y CREDITO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ACHEBUETO RURAL 000 DE AGUA. DIRECCION SECCIONAL DE ,
721 900.481.635 IMPUESTOS Y ADUANAS DE PARAMO SANTANDER
VEREDA PALMARITO, MUNICIPIO
BUCARAMANGA
PARAMO ‘
722 900.485.492 2233?&'% gﬁéﬁf%’f&%ﬁ%ﬁ o RL@E%@%’“SSYEX&'%‘)\%%EE VALLEDE SAN | gANTANDER
485.492 | \EREDA MORRO-RECODO. MUNICIPIO YA A JOSE
VALLE DE SAN JOSE.
DIRECCION SECCIONAL DE
723 900.488.500 | DAL AN O R o, IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
CORPORACION PARA LA EQUIDAD, LA
724 900.490.026 : IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
DEMOCRACIA Y EL BUEN VIVIR HYPATIA S o,
DIRECCION SECCIONAL DE )
725 900.495.707 | CBA FUNDACION ESPERANZA Y VIDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
726 900.498.570 | FUNDACION PIENSA EN TODOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
727 900.498.745 | CORPORACION ESCENARIOS DE MUJER IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
728 900.500.642 | FUNDACION ALAS AL SOL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA '
DIRECCION SECCIONAL DE
729 800.503.696 | A 0C A O A A DE MINEROS IMPUESTOS Y ADUANAS DE MALAGA SANTANDER
BUCARAMANGA ‘
rscchoon o s TorE o S —
730 900.509.194 IMPUESTOS Y ADUANAS DE GUADALUPE SANTANDER
VEREDA CENTRO LLANO SECTOR 1, A AMANGA
MUNICIPIO GUADALUPE
o1 | s00500.106 | ACUEDUCTO RUSKL. LA GUAVERSA.
509195 | \/EREDA CENTRO LLANO MUNICIPIO DE DA AMANGA
GUADALUPE.
COMITE LIGA ANTITUBERCULOSA )
COLOMBIANA Y DE ENFERMEDADES DIRECCION SECCIONAL DE
732 900.509.326 | RESPIRATORIAS -LAC-, SECCIONAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
SANTANDER DE BUCARAMANGA BUCARAMANGA
“SANTAN
DIRECCION SECCIONAL DE
733 900.523.846 g‘é’ﬁ’gﬁg CASA HOGAR SAN PABLO IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
734 900.526.355 ggg;ﬁgégmgégx%’.}j\o ASOCIADG IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA _
ASOCIACION SINDICAL DE DIRECCION SECCIONAL DE
735 900.533.548 | ORTOPEDISTAS Y TRAUMATOLOGOS DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
ORIENTE COLOMBIANO BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO DIRECCION SECCIONAL DE
736 900.535.558 DR T AOUANAS DE SAN GIL SANTANDER
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BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
737 900.537.500 | AIQCIACION | MUNICIPAL DE GANADEROS IMPUESTOS Y ADUANAS DE SIMACOTA SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE MUJERES Y FAMILIAS DIRECCION SECCIONAL DE
738 900.537.604 | CAMPESINAS AMAR Y PAZ VEREDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE ENCISO SANTANDER
ROBLES MUNICIPIO DE ENCISO BUCARAMANGA
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE DIREGCION SECCIONAL DE
739 900.539.848 | TRABAJADORES Y DISTRIBUIDORES DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
COLOMBIA BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
740 900.543.377 gx’,jﬁﬁl')%"é FILARMONICA DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORACION INSTITUTO DE DIRECCION SECCIONAL DE
741 900.544.942 | CRECIMIENTO Y DESARROLLO HUMANO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
ASENTIR BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
742 900.548.047 | FINDACION ACTIVIDAD INTEGRAL A JMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
743 900.548.928 | FUNDACION PROGRESAR DEL ORIENTE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
744 900.552.128 Eggg{;@ﬁg&g\mmm DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUGARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
745 900.553.419 2328&5#%“&28%2{“2@5&830 RURAL R}IEEJECS:IT?')’\ISS;(E/SSL'J%T\&%%EE GUADALUPE SANTANDER
853.419 | || A CHORRERA SAN ANTONIO- VEREDA S IANGA
LA CHORRERA, MUNICIPIO GUADA
BIRECCIGN SECCIONAL DE
746 900.553.875 | ASOCIACION COMUNAL EL BOSQUE IMPUESTOS Y ADUANAS DE PINCHOTE SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
747 900,555,601 | FUNDACION VISION EN FAMILIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
FONDO MUTUAL DE ASOGIADOS DE
748 900.558.262 | o0 T A O AL BN COTAX! IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
FUNDACION DEL ADULTO MAYOR - DIRECCION SECCIONAL DE
749 900.562.842 | AMOR Y VIDA- DEL MUNICIPIO DE SAN IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN MIGUEL SANTANDER
MIGUEL, SANTANDER. BUCARAMANGA
- DIRECCION SECCIONAL DE
750 900.565.727 | FUNDACION MONTARAS AZULES IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOGIACION DE SUSCRIPTORES DEL DIRECCION SECCIONAL DE
751 900.570.230 | ACUEDUCTO RURAL -EL ROBLE- VEREDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE MOGOTES SANTANDER
ARENAL MUNICIPIO DE MOGOTES BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
762 900.570.753 | FUNDAGION UN RENACER DE VIDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOGIACION DE PALEROS, DIRECCION SECCIONAL DE
753 900.572.969 | GRAVILLEROS Y CONSTRUCTORES DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE CIMITARRA SANTANDER
CIMITARRA BUCARAMANGA
FNUV'EDS‘}%?@.%?&ERYO EoTUDIOS DIRECCION SECCIONAL DE
754 900.575.687 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
FISCALES JOSE MAURICIO GALVIS
BUCARAMANGA
DURAN ‘ .
DIREGCION SECCIONAL DE
755 900.576.783 ngga‘égg ACSC’LEG'O DE LAS AMERICAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
756 900.582.618 8;‘#&3@7&2{3’ 0.COLEGIO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
757 900.585.482 Eﬁggﬁ'gg%ﬁfé“N‘T@f&ggﬁRO"LO IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE ,
758 900.585.563 | FUNDACION AGUA BENDITA IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
759 900.592.795 gﬁ(})\ﬁg\mw CABILDO INDO-MESTIZO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
760 900.593.622 | FUNDACION NIROS DE PAZ IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
761 900.594.635 | CORPORACION TRIBU POLIEDROS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA !
:599.535 | pUIRAL -EL TIRANO- VEREDA SABANETA, NG
MUNICIPIO DE GUADALUPE
BIRECCION SECCIONAL DE
763 900.600.897 | FUNDACION CARAS DE CRISTAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BDIRECCIGN SECCIONAL DE
764 900.602.156 | FUNDACION TIERRA FELIZ IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
765 000.602.842 g‘;’é%’:c'o"’ EDUCATIVA SYNERGY IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
766 900.603.222 | FUNDACION CONSTRUIRTE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER

BUCARAMANGA
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DIRECCIGN SECCIONAL DE
767 900.626.529 | FUNDACION SOLIDARIA PROFUTURO IMPUESTOS Y ADUANAS DE MALAGA SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECGIONAL DE
768 900.627.377 | CLUB DEPORTIVO REAL SANGIL IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
769 900.630.732 gb‘#ggfgﬁjg VO CACIQUE GUANENTA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
770 900.632.931 EE’QBQC'ON CENTRO DIA TERESA DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE LEBRIJA SANTANDER
BUCARAMANGA
Col o) )
771 900.635.465 DESRKROSSELO%EAL}ZAC&ES&AAE ';EOLZ R/I:;Ecég!l%NSSYEESlIJa\T\IAALS%EE BUCARAMANGA | SANTANDER
835465 | £inICLETA Y OTRAS ALTERNATIVAS DE AN
MGVILIDAD SOSTENIBLE- CIC
- BIRECCION SECCIONAL DE
72 900.643.681 | FUNDACION EVENTOS DEL MANANA IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
773 900.646.199 | CORF ORAGION MANOS ABIERTAS POR IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DEL ACUEDUCTO DIRECCION SECCIONAL DE
774 900.646.708 | COMUNITARIO DE SUSCRIPTORES DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE PINCHOTE SANTANDER
SECTOR EL RAIZON DE PINCHOTE BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
775 900.652.686 | FUNDACION EDUCATIVA NEWLIFE4KIDS IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
776 900.652.780 2328}4‘.%%“&23%‘5?%5'5’3330 RURAL RXFSEE%%NSSYE&%’ZE%% OIBA SANTANDER
852.780 | 7| 5 | |IZCANOS- VEREDA SAN VICENTE S oANGA
ALTO, MUNICIPIO OIBA
DIRECCION SECCIONAL DE
777 900.656.736 %{/":E?:;\C'ON EDUCATIVA JOSE EUSTASIO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA :
DIRECCIGN SECCIONAL DE
778 900.657.652 g‘é"é’%“ﬁ)’,\oﬂgliESAF'ANDo EL PRESENTE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
- DIRECCION SECCIONAL DE
779 900.661.156 | FUNDACION SONAR, CREER Y CRECER IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
780 900.662.630 ;}é%%’;‘;‘fg@EgggSN%’i\ﬁgéﬁ A IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
- - ’
crmmera | sanmanoe
862.773 | £/ 10 JAN DE LAS VEREDAS EL HOYO Y S A A
SAN PEDRO DEL MUNICIPIO D ‘
782 900.664.173 2388}:‘.%%“,;22“3;’{“2@5&3330 RURAL ﬁ%ﬁﬁ‘é%%’ésffgb‘iﬁfsﬁ OIBA SANTANDER
664.173 | J GUAS CLARAS VEREDA PORTACHUELO, B NG
MUNICIPIO OIBA \
ASOCIACION DE SUSCRIPTORES DEL DIRECCION SECCIONAL DE )
783 900.664.178 | ACUEDUCTO RURAL -LA GUADUA- IMPUESTOS Y ADUANAS DE PARAMO SANTANDER
VEREDA LA LAGUNA, MUNICIPIO PARAMO BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
784 900.672.264 ggr;m\c&%r\i\égégxﬁzrflamo GOMEZ IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
785 900.672.612 fﬂlé';?éﬁf&m%’:\ 'E’?\]Ecngéaga‘\ DELA IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
BUCARAMANGA
: DIREGCION SECCIONAL DE
786 900.674.685 gb%igfmﬁgyo LOS TIGRES DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
787 900.678.518 | FUNDACION NUESTRAS MANOS AMIGAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION COMUNITARIA DE ,
DIRECCION SECCIONAL DE
SUSCRIPTORES DEL ACUEDUCTO RURAL VALLE DE SAN
788 900.682.380 | |'x PALMA DE LAS VEREDAS PIEDRA DE 'B"’L','D(;L/’\E,QS:,\AO?NZQDUANAS DE JOSE SANTANDER
RAYO Y LLANO HONDO DEL MUNI
BIRECCION SECGIONAL DE
789 900.683.919 Eﬁ:g:ﬂf“ FEDERICO RESTREPO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
‘ DIRECCION SECCIONAL DE
790 900.687.336 igrioé\s%gg ACNEZ“/'\TRO VIDA SEMILLAS DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
791 200.688.101 | ASOCIACION CULTURAL Y ARTISTICA IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
‘ BUCARAMANGA
- DIRECCION SECCIONAL DE
CORPORACION COLOMBIANA PARA EL ! )
792 900.692.033 IMPUESTOS Y ADUANAS DE MALAGA SANTANDER
DESARROLLO SOCIAL CORPOCOLDES B NG
CORPORACION PARA EL DIRECCION SECCIONAL DE
703 900.693.895 | FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
DE SANTANDER BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
704 900.697.043 | FUNDACION EDAD & VIDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
795 900.698.021 | SORFORACION DEPORTIVA AMISTAD IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER

BUCARAMANGA
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ggﬁg$sgggngggAEg$RATEGlAs EN DIRECCION SECCIONAL DE
796 900.700.001 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
PRO DEL DESARROLLO HUMANO, AR
SOCIAL, COMUNITARIO Y CULTURAL
DIRECCION SECCIONAL DE
797 900.700.694 gﬁfgfﬁ_‘é";gg MUIERES CAFETERAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE VALLEDESAN | sanTANDER
BUCARAMANGA
oseE e S orrE ———
798 900.701.956 IMPUESTOS Y ADUANAS DE MOGOTES SANTANDER
VEREDA EL HOYO MUNICIPIO DE A
MOGOTES
BIREGCION SECCIONAL DE
799 900.707.786 gggﬂg%ig PoR Efe\ﬁggfkg IMPUESTOS Y ADUANAS DE MALAGA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
800 900.711.307 | CORPORACION KAMANEWAA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
801 900.714.966 | FUNDACION SAMARITANOS EN CRISTO IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE MUJERES CAMPESINAS DIRECCION SECCIONAL DE
802 900.718.177 | POR UN FUTURO FELIZ DE LA VEREDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE MALAGA SANTANDER
BARSAL MUNICIPIO DE MALAGA BUCARAMANGA
) DIREGCIGN SECCIONAL DE
803 900.720.742 | ASOCIACION COMUNERA DE VIVIENDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
804 900.721.669 | CLUB DEPORTIVO SIN LIMITES IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
805 900.721.953 | ASOCIACION DE LECHEROS ALESUS IMPUESTOS Y ADUANAS DE SUCRE SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE ,
806 500.723.813 | FUNDACION MANA PARA COLOMBIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
807 900.730.149 Eﬁggﬁg:ggswmsmmo ANTORCHAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BDIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION ACUEDUCTO COMUNITARIO ‘
808 900.731.220 IMPUESTOS Y ADUANAS DE CURITI SANTANDER
PAZ Y PROGRESO VEREDA CUCHICUTE B AMANGA
ASOCIACION COMUNITARIA DE
DIRECCION SECCIONAL DE
SUSCRIPTORES DEL ACUEDUCTO VALLE DE SAN
808 900.732.677 | RURAL SAN ISIDRO VEREDA SAN ISIDRO, g’l'JF’Cli\ERSAT@\SNYG’;DUANAS DE JOSE SANTANDER
MUNICIPIO VALLE DE SAN JOSE
BIRECCION SECCIONAL DE
810 900.740.804 | ASOCIACION SHALOM IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
811 900.743.218 ggggg}g#%%ggggy%&&agm Rﬁﬁ%ﬁ%’lsffgﬁmé%i MOGOTES SANTANDER
743.218 | QURAL LAS CRUCES VEREDA FLORES, .
MUNICIPIO MOGOTES ‘ ‘
DIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION DE PRODUCTORES
812 900.744.882 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN MIGUEL SANTANDER
AGROPECUARIOS DEL VALLE DE LA MIEL e AMANGA
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DIRECCION SECCIONAL DE
813 900.747.677 | SOSTENIBLE DE LA ZONA DE INFLUENGIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
DE HIDROSOGAMOSO BUCARAMANGA
DIRECGION SECCIONAL DE
814 500.748.884 | FUNDAGION CHIKIMANIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
_ DIRECCION SECCIONAL DE
815 900.753.547 3333854*8@”@%'785‘2%% IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BDIRECCION SECCIONAL DE
816 900.758.025 ﬁggg'ggm“o"éummﬁ’?gfgﬁ IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA -
DIREGCION SECCIONAL DE
817 900.767.567 ggfgg;%ﬂgﬁgg&ﬁgg TECNICAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO DIRECCION SECCIONAL DE
818 900.770.165 | DE SERVICIOS Y PROCESOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
PRODUCTIVOS DE SANTANDER BUCARAMANGA
ASOCIACION COMUNITARIA DE
SUSCRIPTORES DEL ACUEDUCTO DIRECCION SECCIONAL DE VALLE DE SAN
819 900.770.295 | RURAL LA CANA CASTILLA VEREDA IMPUESTOS Y ADUANAS DE v SANTANDER
CERRO DE MANGO, MUNICIPIO VALLE BUCARAMANGA
DE
BRI ARIO GORRIGUA ALTO SECTOR DIRECCION SECCIONAL DE
820 900.772.523 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
LA ESCUELA DE SAN GIL MUNICIPIO DE e AMANGA
SANTANDER
DIRECCIGN SECCIONAL DE
821 900.772.564 | FUNDACION CAMBIO Y FUTURO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
822 900.779.906 g‘é’;%ﬁ%?ﬁ,\?gg%ﬁgﬁ’ésy CULTURAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
823 900.780.063 E}‘J,"&C&NL%%T;\/QQB%ARAMANGA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
824 900.781.329 | FUNDACION COLOMBIANITOS CON IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER

FUTURO

BUCARAMANGA
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BIRECCION SECCIONAL DE
825 900.782.018 | CLUB DE ATLETISMO CORRECAMINOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DIRECCION SECCIONAL DE
826 900.785.978 | AGROPECUARIOS DE PARAMO IMPUESTOS Y ADUANAS DE PARAMO SANTANDER
SANTANDER BUCARAMANGA
ASOCIAGION COMUNITARIA DE
SUSCRIPTORES DEL ACUEDUCTO RURAL DIRECCION SECCIONAL DE )
827 900.787.305 | CAGUACAP VEREDA LA PALMITA IMPUESTOS Y ADUANAS DE PARAMO SANTANDER
SECTORES CAGUANOQUE Y BUCARAMANGA
CAPELLANIA,
BIREGEION SECCIONAL DE
828 900.790.289 ﬁﬁlég?&f%gég?&% N ESARROLLO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION CENTRO DE BIENESTAR DIRECCION SECCIONAL DE
829 900.795.093 | DEL ADULTO MAYOR LA CASA DE MIS IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
ABUELOS BUCARAMANGA
ASOCIACION CAMPESINA DE
DIRECCION SECCIONAL DE .
830 900.800.980 | RABAJADORES AGROPECUARIOS DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN JOSE DE SANTANDER
SAN JOSE DE MIRANDA, e ANA MIRANDA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
DIRECCION SECCIONAL DE
831 900.811.109 | FUNDACION MONTECHICO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARICHARA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
832 900.811.673 | FUNDACION SIN LIMITES A LA INCLUSION IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECCIONAL DE
833 900.811.792 E%"é?z"g@g CENTRO VIDA NUEVO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN ANDRES SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
834 900.814.774 gmg:hcui%éco;_onﬂam ESTUDIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION MUNICIPAL DE DIRECCION SECCIONAL DE
835 900.815.906 | PRODUCTORES AGROPEGUARIOS DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE VILLANUEVA SANTANDER
VILLANUEVA SANTANDER BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
836 900.822.001 | FUNDACION ABRAZANDO CORAZONES IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
837 900.822.161 | FUNDACION PINTANDO HUELLAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
838 900.825.684 | FUNDACION APOYO AL POTENCIAL VITAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
E‘é’;ﬁﬁgmg’g‘ﬁ EEE%K'?S TAOC\1('IVIDAD DIRECCION SECCIONAL DE .
839 900.826.320 : IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
FISICA, RECREAGION Y CULTURA AN
FUNDAGION TALENTO EN MOVIMIEN
DIRECCION SECCIONAL DE
840 900.827.827 G‘IJD":\DQ&% SES;E?&E BIENESTAR Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE EL gasg&giDE SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
841 900.830.744 | CORPORACION LENEROS RACING TEAM IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
842 900.832.196 ;‘é’;gﬁ%&"‘:gggﬁa 8§D'CADOS A IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
843 900.843.304 | ASOCIACION GEO VON LENGUERKE IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
844 900.846.049 | CENTRO VIDA JOSE ANAYA ORTIZ IMPUESTOS Y ADUANAS DE MOLAGAVITA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
845 900.850.497 gﬁ?\ﬂéngNA’ﬁufEDGufTo VEREDAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
846 900.852.060 | FUNDACION NEURO SABER IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION ACUEDUCTO COMUNITARIO DIRECCION SECCIONAL DE
847 900.852.351 | VEREDA DE SANTA RITA DEL MUNICIPIO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
DE SAN GIL SANTANDER BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
848 900.856.548 nggggé%i’;’?AcoopERAT'VA IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION POR EL FORTALECIMIENTO DIRECCION SECCIONAL DE
849 900.863.081 | AL TRABAJO DE LOS VENDEDORES DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
GIRON BUCARAMANGA
DIREGGION SECCIONAL DE
850 900.865.264 E%Tg&%'&"‘ LEVANTATE Y ANDA DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BDIRECCION SECCIONAL DE
851 900.866.225 | CORPORACION DOWN SIN FRONTERAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
DIRECCION SECCIONAL DE i
ALTERNATIVOS DEL MUNICIPIO DE SAN SAN JOSE DE
852 900.867.331 | AR O oA SANTANDER IMPUESTOS Y. ADUANAS DE Y SANTANDER
ASOPRASAJOM
Qﬁggﬁﬁ'r%ﬁgg ber ACUEDUETO RURAL DIRECCION SEGCIONAL DE
853 900.867.937 IMPUESTOS Y ADUANAS DE OCAMONTE SANTANDER
EL MANANTIAL VEREDA MORARIO, B MANGA
MUNICIPIO OCAMONTE
DIRECCION SECCIONAL DE
854 900.868.001 | ASOCIACION DE VECINOS DE NAZARET DS T A UANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
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BUGCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
855 900.868.134 | FUNDACION UIS SOLIDARIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
- BIRECCION SECCIONAL DE
856 900.870.173 | FONDACION JOVENEZ Y NINEZ VILLA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
857 900.875.380 gﬁgg'é%%“ VIVIENDA CAMPESINA EL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARBOSA SANTANDER
BUCARAMANGA
858 900.877.135 SUSCRIPTORES DEL ACUEDUCTO RURAL mﬁﬁ%g%hlsilzggb?&%s%% COROMORO SANTANDER
877.135 | £ PICACHO DE LA VEREDA PERCACHAL, AN
CORREGIMIENTO DE CINCELADA
DIRECCION SECCIONAL DE
859 900.877.811 /':‘LJI\NM?AC'ON CLINICA INTEGRAL DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DIRECCION SECCIONAL DE
860 900.881.697 | ARTISTICO Y CULTURAL TITERES EL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
CRISTAL BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
861 500.895.053 | FUNDACION GESTANDO PROGRESO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
ASOCIACION DE EDUCADORES
862 900.898.456 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
PENSIONADOS DE SANTANDER ASDEP I AN
DIRECCION SECCIONAL DE
863 900.899.714 igggﬁg:g&g%%%%gm DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE LEBRIJA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
864 900.900.041 | FUNDACION ONG MISION AMAR IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
) BUCARAMANGA
o TSy oS T
865 900.911.211 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARICHARA SANTANDER
SANTA HELENA MUNICIPIO DE R AMANGA
BARICHARA
BIRECCION SECCIONAL DE
866 900.913.819 | FUNDACION MINDFULNESS COLOMBIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE :
867 900.914.254 | FUNDACION SALUD MIA EPS IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA .
DIRECCION SECCIONAL DE
868 900.616.416 | CORPORACION SESTION INTEGRAL DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUGARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
869 900.918.257 %gg f'fPORTlVO AGADEMIA PAN DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECGIONAL DE
870 900.926.087 | CORPORACION ACQUAVIVA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
871 900.940.005 gf’(ég:?g?\’\'gé(i’ii%%?&igmi’* RZ?EE@%SYE/?SL?\WZE%EE COROMORO SANTANDER
940.005 | |"A 51 NA DEL MUNICIPIO DE COROMORO B AANANGA
SANTANDER
872 900.941.956 ﬁggg'égé?gg%SAQ’EE%/;’UR'ST'CA' mﬁﬁ%g%\‘ssfggﬁ?\&s%i BETULIA SANTANDER
941.956 | HERORTIVA, CULTURAL, INDUSTRIAL Y B AMANGA
COMERCIAL DEL TABLAZO , b
DIREGCCION SECCIONAL DE
873 900.942.047 | FUNDACION HUELLAS RURALES IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA |
DIRECCION SECCIONAL DE
874 900.943.801 igggs&%ﬁsg%%'ggo{ém EL IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE COPROPIETARIOS BIRECCION SECCIONAL DE
875 900.945.216 | SISTEMA COMUNITARIO DE TELEVISION IMPUESTOS Y ADUANAS DE VETAS SANTANDER
VETAS SANTANDER BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
876 900.946.542 ggsggfggg\'ﬁiﬁgggms DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
877 900.946.783 Eg';%?g'gﬂE‘gERMANOS SIN IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA -
DIRECCION SECGIONAL DE )
878 900.951.537 | ASOCIACION POR TUS DERECHOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BOGOTA, D.C. | BOGOTA D.C.
BUCARAMANGA -
DIRECCION SECGIONAL DE
879 900.955.207 ggz%%ﬂg%fmu Y DEPORTIVA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
880 900.956.647 ;F\;Jng?aAglé)sz‘éﬁ?\xsz ,f RATERNOS DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE ENCISO SANTANDER
BUCARAMANGA -
Qﬁggl’?ﬁ'r%“égg ’ggt‘ I/IéSIIEADBETO RURAL DIRECCION SECCIONAL DE
881 900.957.344 IMPUESTOS Y ADUANAS DE ARATOCA SANTANDER
LA AURORA- VEREDA SAN ANTONIO AN
ALTO, MUNICIPIO ARATOCA j
ASOGIACION NACIONAL DE DIRECTORES DIRECCION SECCIONAL DE '
882 900.958.310 | DE NUCLEO DE DESARROLLO IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
EDUCATIVO BUCARAMANGA
ASOCIACION DEL ACUEDUCTO RURAL DIRECCION SECCIONAL DE .
883 900.958.513 | AGUA LINDA VEREDA TIRAPAZA DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE CURITI SANTANDER
MUNICIPIO DE CURIT, SANTANDER BUCARAMANGA
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BIRECCION SECCIONAL DE
884 900.960.417 | FUNDACION AMAR Y RENACER IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
AT SRR e T —
885 900.970.153 IMPUESTOS Y ADUANAS DE MOGOTES SANTANDER
VEREDA MARGAJITA, MUNICIPIO B ANANGA
MOGOTES
BIRECCION SECCIONAL DE
886 900.970.189 | GLUB DEPORTIVO FINANCIERA FC IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE CAM )
887 900.973.170 AzoRgPECUAR'%g Y P’;‘EsséﬁggREs R/luiig(s:#%NssYEgggmLs%le RIONEGRO SANTANDER
973170 | BECUPERADORES DE LOS PLAYONES o NANGA
DEL RIO LEBRIJA
DIRECGION SECGIONAL DE .
888 900.973.594 | CORPORACION CULTURAL ENREDART IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
eoconcoTE arzcousecoom02
889 900.973.667 > IMPUESTOS Y ADUANAS DE oIBA SANTANDER
EL MANANTIAL VEREDA LA PENA, S o A
MUNICIPIO OIBA
FUNDACION OF RESEARCHERS IN DIRECCION SECCIONAL DE
890 900.974.223 | SCIENGE AND TECHNOLOGY OF IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
MATERIALS BUCARAMANGA
giﬁg?;@”s%iwf;fgb\; FAMILIAS DIRECCION SECCIONAL DE
801 900.978.910 | G TASOL MUNIGIPIO DE GUADALUPE IMPUESTOS Y. ADUANAS DE GUADALUPE SANTANDER
SANTANDER « ! ‘
CORPOCULTURA - CORPORACION PARA DIRECCIGN SECCIONAL DE
892 900.961.557 | EL DESARROLLO DEL ARTE Y LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
CULTURA COLOMBIANA BUCARAMANGA
BIRECCION SECGIONAL DE
893 900.986.019 ifggﬁ)(}:\lg&ﬁgiomowelm DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
894 900.988.452 | CLUB DEPORTIVO BUCANEROS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
- DIRECCION SECCIONAL DE
895 900.990.090 gmﬁ%%’gct‘)%’l‘_‘ gﬁﬁg? CON AMOR EN IMPUESTOS Y ADUANAS DE SOCORRO SANTANDER
BUCARAMANGA
) BIRECCION SECCIONAL DE
896 900.994.425 | FUNDACION COLOMBIA VIVE Y SUERA IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
‘ BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
897 900.998.551 gggggRAC'ON COLEGIO SAN JUAN IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
898 900.998.771 | SORCORACION UNIDADES TECNICAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCIGN SECCIONAL DE
899 901.000.638 | FUNDACION PLANETAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
oo ——
900 901.004.664 IMPUESTOS Y ADUANAS DE ARATOCA SANTANDER
CLAVELLINAS DEL MUNICIPIO DE B ARANGA
ARATOCA ‘
CORPORACION DE SERVICIOS DEL DIRECCION SECCIONAL DE
901 901.010.012 | ACUEDUCTO DE LA VEREDA CAPELLANIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE PINCHOTE SANTANDER
MUNICIPIO DE PINCHOTE BUCARAMANGA
CORPORAGION INTEGRAL PEDAGOGICA DIRECCION SECCIONAL DE ]
902 901.011.122 | PARA LA PROTECCION DE LA VIDA, IMPUESTOS Y ADUANAS DE PARAMO SANTANDER
CIPROVID BUCARAMANGA
DIRECGIGN SECCIONAL DE
903 901.012.247 | FUNDACION CASITA DE DIOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE PRODUCTORES, DIRECCION SECCIONAL DE CUENTE
904 901.014.664 | TRANSFORMADORES Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE v SANTANDER
COMERCIALIZADORES DE FRUTAS BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
905 901.015.159 éi!c\l)%?ocil?%’\‘ DE USUARIOS DE AGUAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE GALAN SANTANDER
BUCARAMANGA
, BIRECCION SECCIONAL DE
906 901.015.426 | FUNDACION MI CAMARA SONRISAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA _
DIRECCION SECCIONAL DE
907 901.023.741 | -FUNDACION ME INTERESAS- IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE SAN JOSE DE
508 901.024.264 | FUNDACION CULTURAL MIRANDINA IMPUESTOS Y ADUANAS DE I SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
909 901.032.987 E‘,;‘&?&CJE’E‘LCASA DE AMOR Y PAZ IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
rsogacy o ponverenes S — |
910 001,035,482 | AR O D ANTA CLARA - SAN IMPUESTOS Y ADUANAS DE SANJOAQUIN | SANTANDER
BUCARAMANGA
JOAQUIN ‘ \
DIRECGION SECCIONAL DE
911 901.035.977 | FUNDACION VOLVER A SORAR FVS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
. BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
912 601.043.200 | FUNDACION JUVENTUD SIN ADN ¢ IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER

ALCOHOL, DROGAS, NICOTINA)

BUCARAMANGA
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DIRECGIGN SECGIONAL DE
913 901.045.132 | FUNDACION UNIVERSITARIA FCV IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
914 001.046.430 | SORPORACION INTERACTIVA DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
COOPERATIVA DEL SECTOR DE LA BIRECCION SECCIONAL DE
915 901.056.800 | PROPIEDAD HORIZONTAL DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
SANTANDER BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
916 901.057.323 | FUNDACION CIUDADANO FELIZ IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
917 901.061.349 | FUNDACION CAMINOS NATIVOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
918 901.068.258 ’Sggg{?s‘f&"[‘_\:_'gsEGRAL DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARBOSA SANTANDER
BUCARAMANGA
. DIRECCIGN SECCIONAL DE
919 901.082.476 Eg’é'f&ﬁ;%”;;’g"geos FUERTES DE DIOS - IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
920 901.086.085 E‘;gggg@i g"é‘a%i FOSCAL, IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
BDIRECCION SECCIONAL DE
921 901.087.363 CSSS&ASI'EOI{“LSEN’TEODUCTORES DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE ALBANIA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
922 901,090,417 | ONG FUNDACION VIVIR + IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SEGCIONAL DE
923 901.105.772 | FUNDACION ENTRE DOS TIERRAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
924 901.109.372 ggggiiﬁmg&ug'o’fﬂw UNIDOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
925 901.110.789 | CORPORACION SOMOS COLORES IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
CORPORACION PARA EL DESARROLLO »
926 901.111.719 * IMPUESTOS Y ADUANAS DE MALAGA SANTANDER
LA PAZ Y LA PROTECCION AMBIENTAL A AMANGA
, DIRECCION SECCIONAL DE
927 901.112.544 ;léggﬁ%lg?AUNlDAD MEDICA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
928 901.115.669 E‘égiggg‘é :’:‘(RCAU';‘R'%'[‘JCL’XAC'ON IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA | SANTANDER
BUCARAMANGA
929 901.115.990 éﬁggg}g%ﬁggggﬁ%ﬁ&agm RURAL Rﬁﬁ%‘é%ﬁ&%ﬁsﬁ SUAITA SANTANDER
118.990 | " a0 JAVEJO- VEREDA JOSEF, MUNICIPIO e IANGA
DE SUAITA
DIRECCION SECCIONAL DE
930 901.117.710 Egﬁggg:g“cﬂgﬁgfggmﬁ%gg LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARICHARA SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCIGN SECCIONAL DE
931 901.121.691 | CORPORACION IKIGAI IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
932 901.131.597 | FUNDACION SENOSAMA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DIRECCION SECCIONAL DE ,
933 901.132.234 | AGROPECUARIOS, PANELEROS DE SAN IMPUESTOS Y ADUANAS DE SANJOAQUIN | SANTANDER
JOAQUIN BUCARAMANGA
ASOCIACION DE PEQUENOS DIRECCION SECCIONAL DE ,
934 901.133.586 | PRODUCTORES GANADEROS DE SAN IMPUESTOS Y ADUANAS DE SANJOAQUIN | SANTANDER
JOAQUIN BUCARAMANGA
4 DIRECCION SECCIONAL DE
935 901.133.619 é%%g?%?gﬁg;@;"z'um IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN JOAQUIN | SANTANDER
BUCARAMANGA
PRECOPERATIVA DE TRABAJO BIRECCION SECCIONAL DE
936 901.138.210 | ASOCIADO OUT SOURCING IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
CONSULTANTS BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
937 901.142.889 fﬂco"f/fﬁ;ﬁ%og‘,f&:ﬂ%?é o IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECGION SECCIONAL DE
938 901.147.492 | FUNDACION TIERRA Y NATURALEZA IMPUESTOS Y ADUANAS DE ZAPATOCA SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORACION DE PADRES DE FAMILIA DIRECCION SECCIONAL DE
939 901.150.662 | PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
TAMAITI BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
940 901.162.511 | FUNDACION KAIROS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
941 001.194.545 g‘é"&"ﬁgﬁgﬁfsmwm%s ROCAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE LOS SANTOS SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE MUJERES CAMPESINAS DIRECCION SECCIONAL DE
942 901.197.796 | EMPRENDEDORAS AL FUTURO DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE CARCASI SANTANDER
MUNICIPIO DE CARCASI BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
943 901.199.309 ;gﬁgﬁg'lgﬁ TNETNEngfLSTFﬁLPEfRA LA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
) 3 BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
944 901.210.548 | CLUB DEPORTIVO FUNJOVIR £.C. IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER

BUCARAMANGA
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. DIRECCION SECCIONAL DE
945 201.210.635 | GORPORACION MONTE BRUJAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAgANGA
. DIRECCION SECCIONAL DE
946 001.215.851 | SANTA HELENA'S ENGLISH PROJECT [MPUESTOS Y ADUANAS DE SANTAHELENA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
947 901.220.054 | CLUB DEPORTIVO UNITED SOCCER IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
ESCUELA DE FORMACION DE FUTBOL DIRECCION SECCIONAL DE
948 901.226.181 | 'GRANDEZA" , F.C (GRAN DEPORTISTA IMPUESTOS Y ADUANAS DE ZAPATOCA SANTANDER
ZAPATOCA) BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
949 901.229.351 g,\oﬂaiﬁféﬂw DE TRABAJO ASOCIADO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
. BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
950 901.230.456 | FUNDACION EL CIELO DE MILA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
951 901.234.268 ﬁggs ,ESS(TJI\T/G ES{LPSC'?ED&QRED”O IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
952 901.234.959 | FUNDACION COINCO IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA '
FUNDACION ADULTO MAYOR EL DIRECCIGN SECCIONAL DE
953 901.247.556 | ATARDECER DE LOS ANOS Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
GERIATRICO BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
954 901.253.666 | HOME WORLD ASSOCIATION IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
« DIRECCION SECCIONAL DE
955 901.261.362 3‘;’;’;\0@”"8'0“ BIENESTAR EDUCACION IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
~ . DIRECCION SECCIONAL DE
956 901.262.649 EL‘JJ\I;‘EDQ;:\'J%NZREE?&T:R/A Y CULTURAL IMPUESTOS Y ADUANAS DE ZAPATOCA SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCIGN SECCIONAL DE
957 901.264.509 | FUNDACION SALVEMOS A COLOMBIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
958 901,267,578 | CLUB DEPORTIVO SKATE WHEELS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARA%AANGA
BIRECCIGN SECCIONAL DE
959 901.270.071 g:-EUDBngJ‘;g?;'VO MOTO CLUB IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
CORPORAGION CABILDO VERDE DE DIRECCION SECCIONAL DE
960 901.282.832 | ZAPATOCA,DEPARTAMENTO DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE ZAPATOCA SANTANDER
SANTANDER REPUBLICA DE COLOMBIA BUCARAMANGA
. BIRECCION SECCIONAL DE
961 901.287.319 gﬁg%m—ggg RECICLADORES DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
962 901.293.273 | FUNDACION ALMA DEL ALBA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BDIRECCION SECCIONAL DE
963 901.294.113 ggg\égg\m@o. ORGANISMG IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
964 901.204.654 :Ls,fg\}’;g"gm COLOMEIANA DE IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BIRECCIGN SECCIONAL DE
965 901.297.542 | CORPORACION GUARICHA IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
966 901.299.204 | ASOCIACION ARCADIA IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
: BIRECCION SECCIONAL DE
967 901.302.900 f\gﬁfﬁg'ﬁg‘y’?y‘ EL BIENESTAR DEL IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
968 901.312.780 | FUNDACION 3 PALABRITAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCIGN SECCIONAL DE
969 901.321.495 | CLUB DEPORTIVO FUTBOLEO IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
970 901.326.409 | ASOCIACION CORAZONES VOLUNTARIOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARA(IB/IANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
971 901.334.547 | EANDACION SOCIAL BEATA MARIE IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECGION SECCIONAL DE
972 901.334.656 | CORPORACION DE ARTESANOS UNIDOS IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
73 901.336.985 | FUNDACION LAS ROSAS IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
974 901.340.249 | FUNDACION ANHCO IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
' FUNDAGION _ GRUPO DE ORACION DIRECCION SECCIONAL DE
975 901.344.457 | HIJOS DE PADRE PIO PEQUENOS Y IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
SERVIDORES DE BUCARAMANGA BUCARAMANGA
SIRECCION SECCIONAL DE
976 901.345.755 SUE'\LL‘[,’,‘E%'EQ'Z?\OC'AL SEMBRANDO AMOR IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
ASOCIACION DE VIVIENDA MADRES Y DIRECCIGN SEGCIONAL DE ,
977 901.346.880 | PADRES DE FAMILIA -NUEVA IMPUESTOS Y ADUANAS DE CHARALA SANTANDER
ESPERANZA- BUCARAMANGA
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-CORPORACION CENTRO DEL DIRECCION SECCIONAL DE
978 901.354.423 | PENSAMIENTO EN REDES NEURO- 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BARICHARA SANTANDER
EDUCATRONICAS- BUCARAMANGA
BIRECCION SECCIONAL DE
979 901.360.835 | FUNDACION JUAN 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARANANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
980 901.362.444 ggxfg\lcl)légzmom COOPERATIVA DE 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
981 901.367.058 | FUNDACION MULTICREDITO 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
BDIRECCION SECCIONAL DE
ASOCIACION MUJERES ]
082 901.374.334 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SANJOAQUIN | SANTANDER
EMPRENDEDORAS DE SAN JOAQUIN (S) S ToANGA
e veros S —
983 001.382.423 | e o IO D L e 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
SANTANDER
BIRECCION SECCIONAL DE
984 901.304.847 Eg’:‘/ﬁ;\flm BIOINN, INNOVACION PARA 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
985 901.405.379 | FUNDACION TARA TANADUG 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
986 901.408.411 | CORPORACION CASA AQUSTICA 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIREGCION SECGIONAL DE
087 901.411.429 g"é?ghf‘%o'\‘ NEURONCOLOGICA DEL 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE PIEDECUESTA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
988 901.425.703 | CLUB DEPORTIVO JORDAN BARRIOS 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA '
BIRECCION SECCIONAL DE
989 901.427.739 | FUNDACION EL CAMPO EMPRENDE 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE LEBRIJA SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
990 901.432.518 | FUNDACION SEMILLAS DE CAFE 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE GIRON SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
991 901.436.481 | FUNDACION OTACC 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
992 901.465.906 (FF';’I{\'S?AC'ON POR AMOR A SANTANDER 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
993 901.466.989 | FUNDACION CRECIENDO & JUGANDO 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECCIONAL DE
994 901.467.487 | FUNDACION HOPET 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE FLORIDABLANCA |  SANTANDER
BUCARAMANGA .
BIRECCION SECCIONAL DE
995 901.516.955 gg%ﬁRAT'VA DE TRABAJO ASOCIADO 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE SAN GIL SANTANDER
BUCARAMANGA
DIRECCION SECGIONAL DE
996 901.531.523 | FUNDACION DOMINIC COLOMBIA 4 IMPUESTOS Y ADUANAS DE BUCARAMANGA | SANTANDER
BUCARAMANGA

El andlisis del presupuesto de la vigencia 2026, por valor de DOS MIL DOSCIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE ($2.200.000.000)., evidencia que el proyecto requiere
capacidades combinadas en direccion de proyectos sociales, fortalecimiento asociativo,
formacion técnica, produccion, transformacion, comunicacién e investigacion aplicada. Por
lo anterior, el universo potencial de interesados puede comprender fundaciones,
corporaciones y otras entidades privadas sin animo de lucro cuyos estatutos, experiencia
y capacidad operativa guarden relacién directa con el objeto y sus resultados.

La exploracién inicial identifica organizaciones que pueden servir como punto de partida
para ampliar y documentar la investigacion de mercado, sin presumir su idoneidad ni
anticipar el resultado del proceso. Si, una vez concluida la planeacion, se acredita la
procedencia de la contratacion bajo el Decreto 092 de 2017 y se determina que mas de
una ESAL de reconocida idoneidad puede ejecutar el programa, correspondera adelantar
el proceso competitivo con criterios objetivos, proporcionales, transparentes y
previamente publicados.

En el marco del presente proceso de contratacién cuyo objeto es “IMPLEMENTACION DE
LA ESTRATEGIA SANTANDER EMPRENDE PARA EL FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA, EL EMPRENDIMIENTO Y LA
TRANSFORMACION DIGITAL DE POBLACION PRIORIZADA DEL DEPARTAMENTO
DE SANTANDER.., la entidad adelanté el andlisis del sector con el propésito de
identificar las condiciones del mercado y definir la modalidad de seleccion mas adecuada.

Del analisis efectuado, se evidencié que el objeto contractual corresponde a actividades
de interés publico de caracter social, orientadas a la promocién y garantia de los
derechos.
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Igualmente, se identificd en el mercado la existencia de multiples entidades sin animo de
lucro (ESAL) con experiencia e idoneidad en la ejecucién de programas sociales,
pedagégicos, culturales y comunitarios dirigidos a poblacién infantil y juvenil, con
presencia y capacidad operativa en el departamento de Santander.

En virtud de lo anterior, y considerando que existe una oferta plural de posibles ejecutores
con condiciones similares de idoneidad, la entidad determina la procedencia de adelantar
un proceso competitivo entre entidades sin animo de lucro, conforme a lo dispuesto en el
Decreto 092 de 2017, con el fin de garantizar la seleccion objetiva del aliado estratégico
que ofrezca las mejores condiciones técnicas, administrativas y de aporte al desarrollo del
proyecto.

Este proceso permitird evaluar comparativamente las propuestas presentadas, en
términos de experiencia, capacidad organizacional, enfoque metodolégico, cobertura
territorial y aportes en especie o valor agregado, asegurando la escogencia de la entidad
mas favorable para el cumplimiento de los fines estatales.

En consecuencia, se concluye que la modalidad de convocatoria publica de caracter
competitivo con entidades sin animo de lucro resulta procedente, garantizando los
principios de transparencia, economia, responsabilidad y seleccion objetiva.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional nos muestra la madurez de la organizacion en sus
procedimientos, el manejo de la informacion y en general su gobierno corporativo. Por lo
anterior, la Entidad Estatal debe establecer requerimientos que acrediten la estructura
organizacional de la ESAL, atendiendo al programa o actividad prevista en el plan de
desarrollo. A manera de ejemplo, se presentan algunas condiciones que pueden tener en
cuenta las Entidades Estatales para el efecto.

(a) El gobierno corporativo es importante. Por esto es conveniente requerir 6rganos de
administracién activos tales como junta directiva, comités directivos u otro 6rgano
independiente que supervise las actividades de los administradores y dé
lineamientos sobre la direccién de la ESAL.

(b) Estados financieros auditados por un contador publico independiente o revisor
fiscal y disponibles para sus grupos de interés.

(c) Politica documentada de conflictos de interés. : ‘

(d) Politica de manejo de riesgos operativos y archivo de documentos. (e) Politica
documentada de compensacion de administradores y miembros de junta.

El proponente podra cumplir con el requisito con cualquiera de las opciones presentadas
en el punto anterior.

INDICADORES DE LA EFICIENCIA DE LA ORGANIZACION

Los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la ESAL muestran su grado de
madurez y de dedicacion a proyectos misionales. Las entidades sin animo de lucro tienen
el deber de llevar contabilidad, por ello, la Entidad Estatal debe establecer criterios
objetivos relacionados con los resultados financieros de las entidades sin animo de lucro,
asi comparar su idoneidad y contratar con la ESAL que muestre resultados sélidos. La
Entidad Estatal puede verificar estos indicadores a través de declaraciones tributarias,
estados financieros o en caso de tenerlo el certificado del RUP. La Entidad Estatal debe
asegurarse que la entidad con la que pretende contratar es efectivamente sin animo de
lucro, por ello debe verificar que se encuentra en el régimen tributario especial al que se
refieren el articulo 356-2 del Estatuto Tributario, esto solo es posible si su objeto social
corresponde a cualquiera de las actividades meritorias definidas en el articulo 359 del
Estatuto Tributario, siempre y cuando las mismas sea de interés general y que a ellas
tenga acceso la comunidad. Ademas de lo anterior, la Entidad Estatal dependiendo de la
complejidad del objetivo del plan de desarrollo que se pretende cumplir, puede usar los
siguientes indicadores u otros que le permitan comparar objetivamente a los proponentes:

(a) Las entidades privadas sin animo de lucro no tienen como propodsito generar
utilidades. Los ingresos de las entidades privadas sin animo de lucro estan
destinados a cumplir su funcién social. La administracién de la entidad privada sin
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animo de lucro debe mostrar eficiencia en el gasto para lo cual el siguiente
indicador sobre la eficiencia en la administracién de la totalidad de sus proyectos

es util:

Gastos g implementacion de los provectos envelafio x

Total pestos de funcionermiento de fe ESAL enelario x

Entre mayor sea este porcentaje, mas recursos debe utilizar la entidad privada sin animo
de lucro para satisfacer las necesidades de la comunidad y menos en su propia

administracion.

(b) En un primer momento, el crecimiento del sector sin &nimo de lucro esta
impulsado por el apoyo estatal, sin embargo, las empresas sociales que se
integran en el mercado obtienen mejores resultados en sus abjetivos, por ello, la
Entidad Estatal puede valorar positivamente el hecho que la ESAL obtenga
financiacion privada, en este sentido, un indicador de la eficacia que incluya las
contribuciones del sector privado es recomendable.

Total gastos de funcionemientc dela ESAL en el afin x|

Total de contibunionss del sector privade eh af afic x

El proponente podra cumplir con el requisito con cualquiera de las opciones presentadas

en el punto anterior.

Fuente Guia para la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de

reconocida idoneidad.
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce _public/files/cce _documents/cce guia_esal.

pdf

NORMATIVIDAD APLICABLE

REGLAMENTACION

FECHA

DENOMINACION

Ley 80

28 de octubre de 1993

Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacién de la Administracion Pablica

Ley 99

22 de diciembre de
1993

Por la cual se crea el Ministerio del Medio
Ambiente, se - reordena el Sector Publico
encargado de la gestion y conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales renovables, se
organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y se
dictan ofras disposiciones.

Ley 105

30 de diciembre de
1993

Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el
transporte, se redistribuyen competencias y
recursos entre la Naciéon y las Entidades
Territoriales, se reglamenta la planeacion en el
sector transporte y se dictan ofras disposiciones

Ley 361

7 de febrero de 1997

Por la cual se establecen mecanismos de
integracion social de las personas con limitacién y
se dictan otras disposiciones.

Ley 590

10 de julio de 2000

Por la cual se dictan disposiciones para promover
el desarrollo de las micro, pequefias y medianas
empresa.

Ley 816

07 de julio de 2003

Por medio de la cual se apoya a la industria
nacional a través de la contratacién publica

Ley 850

18 de noviembre de
2003

Por medio del cual se reglamentan las veedurias
ciudadanas

Ley 1150

16 de julio de 2007

Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y
se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

Ley 1474

12 de Julio de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancién de actos de corrupcion y la efectividad del

control de la gestién publica.
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REGLAMENTACION

FECHA

DENOMINACION

Decreto 4170

03 de noviembre de
2011

Por el cual se crea la Agencia Nacional de
Contratacién Publica —Colombia Compra Eficiente—
, se determinan sus objetivos y estructura.

Decreto 019

10 de enero de 2012

Por el cual se dictan normas para suprimir o
reformar regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la Administracién
Pudblica

Decreto 1082

26 de mayo de 2015

Por el cual se reglamenta el sistema de compras y
confratacién publica

Ley 2069

31 de diciembre de
2020

marco regulatorio que propicia el emprendimiento y
el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las
empresas, con el fin de aumentar el bienestar
social y generar equidad

Decreto 399

13 de abril de 2021

marco regulatorio que propicie el emprendimiento y
el crecimiento, consolidacién y sostenibilidad de las
empresas, con el fin de aumentar el bienestar
social y generar equidad. Elimina la prohibicién de
publicar las variables utilizadas para calcular el
valor estimado del contrato cuando se trate de
concurso de méritos. Modifica el procedimiento de
concurso de meéritos, esclareciendo los detalles
que deben publicar las entidades estatales.
Modifica la suficiencia de la garantia de estabilidad
y calidad de la obra, determinando las condiciones
que deben obrar en los documentos del proceso;
ademas, establece la posibilidad de contratar por
vigencias inferiores a 5 afios (con vigencia minima
de un afio)

Decreto 579

31 de mayo de 2021

establecié la obligacion de reportar la informacion
contable de que tratan los numerales 1.3 (copia de
la informacion contable del ultimo afio exigida por
las normas tributarias) y 2.3 (Estados financieros
de la sociedad y los estados financieros
consolidados del grupo empresarial) del
mencionado articulo. Teniendo esto en cuenta el
Decreto 579 de 2021 modificd dicha obligacion y
establecié que se debe reportar la mencionada
informacién contable correspondiente a los tres (3)
afos fiscales anteriores al respectivo acto de
inscripcién.

Decreto 1860

24 de diciembre de
2021

propone facilitar el acceso de las Mipymes a la
modalidad de contratacién de minima cuantia, la
limitacion de estos procesos a Mipymes, define la
posibilidad de .establecer criterios diferenciales a
favor de las Mipymes en los procesos de
contratacién  publica, amplia el ambito de
aplicacién de las medidas de compras

Decreto 1041

21 de junio de 2022

Por el cual se adiciona un paragrafo transitorio al
articulo 2.2.1.1.1.5.2. y se modifican los paragrafos
transitorios 1 y 2 del: articulo 2.2.1.1.1.5.6. del
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con
el "fin de extender hasta el afio 2023 la facultad de
los oferentes de acreditar el mejor indicador
financiero y organizacional de los Ultimos tres (3)

FUENTE PROPIA

VIGENCIA 2025

afios, para contribuir a la reactivacién econémica

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

DEPARTAMENTO DE SANTANDER

ENTIDAD GOBERNACION DE SANTANDER

SEGMENTO TODOS LOS CODIGOS
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Gasto Mensual [ 5 998 324 197 74 444

Gasta Anual
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Lantisad de contrates

El andlisis muestra que el valor total del gasto asciende a $996.324.197.746.444,
reflejando un volumen significativo de ejecucion presupuestal en el periodo evaluado.

En cuanto al gasto mensual, se evidencia un comportamiento fluctuante entre los afos
2020 y 2025, con incrementos progresivos hacia el ultimo trimestre del afio. Los meses de
noviembre y diciembre concentran los picos mas altos de gasto, lo que indica una mayor
ejecucion al cierre de cada vigencia fiscal. Destacan especialmente los afios 2022 y 2025,
donde se registran los valores mensuales mas elevados, superando los $25 billones en
diciembre.

Respecto al gasto anual, se observa una tendencia general de crecimiento. Para el afio
2020, el gasto se ubica alrededor de $140,7 billones, aumentando de forma importante en
2021 y 2022, con valores cercanos a $176 billones y $171,9 billones, respectivamente. En
2023 se presenta una leve disminucion ($161,4 billones), seguida de un nuevo incremento
en 2024 ($149,5 billones) y alcanzando el maximo del periodo en 2025, con un valor
aproximado de $186,6 billones.

Finalmente, el gasto anual estd compuesto principalmente por las fuentes SECOP i,
seguido de SECOP |, mientras que TVEC presenta una participacion menor dentro del
total, lo que evidencia una mayor concentracion de la contratacion publica en los procesos
gestionados a través de SECOP Il

QOrigen de Proveedores

Vaior Tetal Estimada por Origen de Prove

El andlisis del valor total estimado por origen de proveedores evidencia una alta
concentracion geografica en el Distrito Capital de Bogota, el cual participa con
aproximadamente $284,6 billones, representando cerca del 23,2 % del valor total
estimado de la contratacion. ‘
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En segundo lugar se ubica Antioquia, con un valor cercano a $128 billones, seguida por
Valle del Cauca con aproximadamente $64,7 billones. Posteriormente se destacan
Cundinamarca ($55,8 billones) y Santander ($54,2 billones), lo que confirma que los
principales volimenes de contrataciéon se concentran en los departamentos con mayor
actividad econémica y administrativa del pais.

El resto del valor se distribuye entre departamentos como Atlantico, Bolivar, Boyaca,
Caldas, Meta, Cauca, Narifio y Risaralda, entre otros, cada uno con participaciones
individuales inferiores al 5 %, reflejando una atomizacion del gasto fuera de los principales
centros econémicos.

Por su parte, el grafico de origen de proveedores por nidmero de registros muestra una
distribucion similar. El Distrito Capital de Bogota concentra aproximadamente 293,8 mil
proveedores (21,2 %), seguido de Antioquia con cerca de 145 mil (10,4 %) y Valle del
Cauca con 112,7 mil (8,1 %). Les siguen Cundinamarca (96,1 mil; 6,9 %) y Santander
(75,3 mil; 5,5 %).

En conjunto, ambos gréficos evidencian que tanto en valor contratado como en cantidad
de proveedores, la contratacién publica se encuentra fuertemente concentrada en Bogota
y los principales departamentos, mientras que las demas regiones presentan una
participacion significativamente menor. -

Origen de Proveedores - Nivel Internacional valor Total Estimado por Modalidad de Sefeccion '

®En @l ¢ e e i3t
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El analisis del origen de proveedores a nivel internacional evidencia que la contratacion se
concentra de manera casi total en proveedores de origen nacional, con un valor
aproximado de $800 billones y un nimero de contratos cercano a los 6 millones. En
contraste, los proveedores extranjeros presentan una participacion marginal, tanto en
valor como en cantidad de contratos, lo que indica una muy baja incidencia de la
contratacién internacional dentro del periodo analizado.

En cuanto al valor total estimado por modalidad de seleccién, se observa que la
contratacion directa es la modalidad predominante, con un valor aproximado de $409,35
billones, consolidandose como el principal mecanismo de contratacion.

La modalidad competitiva alcanza un valor estimado de $334,72 billones, distribuido entre
diversas modalidades como licitacién publica, concurso de méritos, seleccion abreviada y
minima cuantia, lo que refleja una participacion relevante, aunque inferior a la
contratacion directa.

Por su parte, el régimen especial representa un valor cercano a $251,68 billones, mientras
que la enajenacion de bienes registra un valor significativamente menor, alrededor de
$0,43 billones, evidenciando una participacién residual dentro del total contratado.

En conclusion, los resultados muestran una alta concentracion de la contratacion publica
en proveedores nacionales y una predominancia de la contratacion directa, con una
participacion secundaria de los procesos competitivos y un impacto minimo de la
enajenacion de bienes.

HISTORICO DE LA ENTIDAD

ITEM

NUMERO TIPO DE CONTRATO OBJETO ENTIDAD ANO| VALOR TOTAL

CONTRATO

TIEMPOQ
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EJECUCION
COLECTIVA
LABORAL DE
SERVICIOS DE ASOCIACION DE
010 MEDICINA PROFESIONALES Y $1.588.110.394 | 179
CONVENIO ESPECIALIZADA EN| ESPEGIALISTAS DE LA | 2024 DIAS
LA ESE HOSPITAL| SALUD -ASPMEDICA AP
PSIQUIATRICO SAN
CAMILO Y SUS
SEDES
EJECUCION
COLECTIVA
ASOCIACION DE
lééi(\)/ﬁoﬁlc_) DEL|  TRABAJADORES DEL
SECTOR DE SERVICIOS
011 CONVENIO ADMINISTRATIVO | ORGANIZACIONALES, | 2024 $635.490.563 a7s
HOSPITAL INSTITUCIONALES Y DE
PSIQUIATRICO SaN | FOMENTO EMPRESARIAL
CAMILO Y sus| GESTIONINTEGRAL AT
SEDES
ASOCIACION DE
EJECUCION TRABAJADORES DEL
COLECTIVA
LABORAL DE SlSTEé\géXTUCE)ONAL
SERVICIOS ) 179
012 CONVENIO ASISTENCIALES EN| SEGURIDAD SOCIALY | 2024 $3.879.819.88| ug
LA ESE HOSPITAL
PSIQUIATRICO SAN SANEAMIENTO
CAMILO Y  SUS | AMBIENTALDARSALUD
SEDES
AT
EJECUCION
COLECTIVA ASOCIACION DE
LABORAL DEL | TRABAJADORES DEL
SERVICIO SECTOR DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVO | ORGANIZACIONALES,
103 CONVENIO EN LA ESE | INSTITUCIONALES Y 2024 108.380.280,00 30 DIAS
HOSPITAL DE FOMENTO
PSIQUIATRICO EMPRESARIAL
SAN CAMILO Y| GESTION INTEGRAL AT
SUS SEDES
_ ASOCIACION DE
EJECUCION TRABAJADORES DEL
COLECTIVA
ABORAL bE SISTE[I)\QASL\ISJC;)ONAL
SERVICIOS .
104 CONVENIO ASISTENCIALES EN SEGURIDAD SOCIALY 2024 641'694'561'00 30 DIAS
LA ESE HOSPITAL
PSIQUIATRICO SAN SANEAMIENTO
CAMILO Y  SUS| AMBIENTALDARSALUD
SEDES
AT
EJECUCION
E/%(ESZ:YA oE ASOCIACION DE
SERvICIOS ~ DE| PROFESIONALESY
MEDICINA ESPECIALISTAS DE LA 274.813.110,00
105 CONVENIO ESPECIALIZADA EN| | o) ASPMEDICA 2024 30 DIAS
LA ESE HOSPITAL »
PSIQUIATRICO SAN AP
CAMILO Y SUS
SEDES
EJECUCION
COLECTIVA
LABORAL DE ASOCIACION DE
SERVICIOS DE| PROFESIONALESY
133 CONVENIO MEDICINA ESPECIALISTAS DE LA | 5055 | 657.251.244,00 | 0 pias
ESPECIALIZADA SALUD -ASPMEDICA
EN LA ESE AP
HOSPITAL
PSIQUIATRICO
SAN CAMILO Y
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SUS SEDES

ASOCIACION DE

EJECUCION TRABAJADORES DEL
COLECTIVA
LABORAL DE S'STEDI\QA;:\\‘SJCIIDONAL
SERVICIOS )
8 145 CONVENIO ASISTENCIALES EN | SEGURIDAD SOCIALY | 2028 | 1:315:580:903,00 | 76 pias

LA ESE HOSPITAL
PSIQUIATRICO SAN SANEAMIENTO

CAMILO Y SUS| AMBIENTALDARSALUD
}\ SEDES AT
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ANALISIS DE PRECIOS Y PERTINENCIA DE LOS COTIZANTES

En desarrollo de la planeacién del proyecto se solicitd informaciéon econdmica mediante el evento
CP-SOLICITUD DE COTIZACION 26-08 publicado en SECOP Il. La evidencia incorporada registra
publicacién el 2 de octubre de 2026, cierre el 5 de octubre de 2026 y tres respuestas de proveedores.
El estudio busca disponer de precios que correspondan a las especificaciones, cantidades, plazos y
condiciones de ejecucion requeridos.

La variacién de los costos de bienes, insumos, personwégi y logistica hace necesario revisar la vigencia
y comparabilidad de las cotlza0|ommmes ‘valores globalgs visibles en el evento no deben
compararse automaticamente ni ut*hzarse como sustituto del ané||3|s unitario, pues es necesario

verificar el alcance y la forma dg dmgenmam'ento de.cada respuesta

La pertinencia de las fuentes se ﬂcacwn registral, las actividades
economicas, el objeto social yvlos S de los componentes cotizados.
La recepcion de tres respues tas i‘i as sean comparables o que sus

emisores estén habilitados para ejecu w i " uturo ontrato:

Proceab

Solicitud de informacidn alos theed@cams PROVEEDORES
CP-SOLICITUD DE COTIZACION 26-08 FEETTES

Uik ddo vonirataciin SETRETARA (RCOMPEIVERD TRk

Las Beoretaely e Quopnilidend v Produialiat e by i i @iom oy £ PNt
i & i B O I G % R i :
Rih s g iacdon o B kil | 4 bkt o I Toapisiesesely

fra wwélﬁ“%“m&w Lt Ladin
Facha do presartacion de ofortas SIS 260 0 Sacky de publicacin HE0008 &

¢ et de puliicacin de concuso %*P&mmm@rmmm {Presentacion de olertas

LeraRg ——

COTIZ_COMP 501, 26 mundo vida /1072026 546 PNt 2.070.498.666

¥ pa ,
Pre ‘mmmwxa e e:o’fswc%én par ol proy e fortalpat L o yeapecidad FUNDECE  3/H072026 9:38 AN 214.047.750.78
% pHra Ia g i du v i et ch )
Cotizhgion $:mi‘mdei f jo ~ Fortale tos n Vi ded cordlicto anmade, Comrerd SA 2MHER026 445 PN 184.354.904,38

G Noww - Opiissne |

EVALUACION ECONOMICA

Catie 37 N 10 -30 Palacic Amariiie | Bucsramengs [ Colombiz |PBX {57 + T} 6510880 | Codigo Posral 80008
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Evidencias de consulta registral
COTIZACION 1:COMRED S.A.S.
COMRED S.AS.

Lo sipiiente idormaciin es seporkads por I chmara S8 comensio y s de tipe nformatin,

Registro Mercantil
informacdn pererst - PEGEGG SR Reessrtan lessl Bragistara { statiecimiante
igentithacibn Fubis de Matriiots
T BOAOOTEIZ - @ RGBSR 1S
Catagoria g tx Mateicels o che Wik
Sociedad & persona uridics principal & eyal foietinide
Tipe de Soctaded Fchis i Canopluclbie
Soviedat cormnercal IR
Yipw Grganizacitn Etadks du Yo routriosin
Soviedades por acciomes shmplfitadas rs ety
Carmura de Lormecio Sy e veesmyanifie
Bucaamanga RORGAORIRE
fdimero g Matriculz Tiitionn abo nenuadn
St ik
Fachs de Actalivaibn
2ORBAOWTY
Srngrandislends Soctal
]
Exstaeibn du Doenlnlo
&

La sipuiente inforracion es reportada por la chmara de comertio v es de Upo irdormative.

Registro Mercantil

Informacitn geseral . Artividad sconbics -

Ropresbtante fegal . Propaterio/ Establecenients

4548

Corvercio al por savey de olros wisnshios domustions nop

4651

Comercio 2l por thayer de compatadores, euipe parifénee y programas de informatica
i g

Hctvidades de operadores turistions

B30

Organizacidn de convenciones y eventos comarciales

Fuente: consulta del RUES incorporada en el expediente de cotizaciones. La captura reporta estado
activo y renovacion en 2026. Esta informacion permite identificar al proveedor y sus actividades
registradas; no sustituye el certificado de existencia y representacion legal ni acredita por si sola
experiencia, ausencia de inhabilidades o capacidad tecnica integral.

Catie 37 N° 10-30 Palacic Amarillo | Bucsramangs/ Colombia | PRX { 57 +7) 6910880 | Codige Fostal 580005

e =
&1
S
 icontec
963 401 ?zwwo&z} 1509001

CO-SA-CER440097 0S-CER440006 scL3174




>
/ /N r1ciine < 7r/rmf"diaa/2

OFICIO

CcODIGO AP-AI-RG-110
VERSION 17
FECHA DE

APROBACION 11/04/2024
PAGINA 3 de 21

COTIZACION 2:Fundacién Desarrollo Cultura y Ciudadania FUNDECI

FUNDACION DESARROLLO, CULTURA Y CIUDADANIA FUNDEC!

Yolyer & s resiliarus de Disaueda

o sigisnte informacian 25 peporingn pov i dhrsana So comerio i a4 de tpt Bdenative,

Registro entidades sin animo de lucro

R

fin syt v Booninica Srormseriate il o Fepetio { EHSteimitnT
Fah i Bistrioate
FEIBSORAG
Fischva G Vigennia
ndefirndn
Lutugeria g8 i Matriouls Fuhos die Lantalacidn
Sesciedad O persons ridica prineint & gual ¥
Tigss g Soviadad Sty e fo matrioils
fintictad sin aning deluoe HArviva,
Tipey Deguoiracibe Favhua o ranesariin
Las domds orpanizaiones AEBAORVE
civies,corporaciones fundacinnes thenin wiho veniowade
Lhriaea e Lnmergie A
Bucaramanga Fan e Beraalisaciin
Hiimars da Marrdouls OREIGHE
5736 Eroprandimisnts Solsl

Sanvicios disponit
Camara de Comer

Tengs en cuenta:

Euslenvuy Iizﬂw

By of guse e e
Entablpcimonton §
Agengiis ol e
Aot

FUNDACION DESARROLLO, CULTURA Y CIUDADANIA FUNDEC!

Lasigs 358 845 TR st i e e romercin y 5 do tim inforeath

Registro entidades sin animo de lucro

infrcn el actividad sy | NBoRseTRI OB T | Peoletania ! Esablenimantn 7
Servicios Ylsponibles a través de 1
Llmars de Comerelo

EYE] .
Crpanizatitn e comventinnes ¥ eventds Comuerciales @ e
02
A tivicadey de tonseltors de gastidn Tengs en coenta:
W’f@ &5 L w4 forie sdgn 1 i -
futividases de surgis sovial sin alo) s iSO TaONeS y iscigt 57l eotepsri de s nalyRui 05
B

Sucursof solighe of Costificnio oy

Farmagidn pars of tebaje
Exisherssts y Rogvesentooon Logul

Fuente: consulta del RUES incorporada en el expediente de cotizaciones. La captura reporta estado
activo y renovacion en 2026. Esta informacion permite identificar al proveedor y sus actividades
registradas; no sustituye el certificado de existencia y representacion legal ni acredita por si sola
experiencia, ausencia de inhabilidades o capacidad técnica integral.
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COTIZACION 3:Fundacién Mundo Vida y Paz

FUNDACION MUNDO VIDA Y PAZ

b a los resuitudos de blspusda

ta sipdents informacidn ps sepertada por ks chmarn i comenin v #5 de e nlnmative,

Registro entidades sin animo de lucro

J— —
fnemaciin ponpen | ACHEORC B20nameR Raprosertanbefogal Broghetato £ Establars
tentificacile Ferhn du Satrlcsia
HIT 804015306 - 2 FOOBHIEI AL
Categoria de by Matriobs Foha the Wigenis
Sewiedad & persons ketidion principal & vsal sniolinide
Tipss ds Socteda Faschue b Commonducidn
Fostidad sy ardmo de i
Tipey Cipmnizacién Exvndio e b rairioulsy
Lag dernis srpanizaciones A
auiles corporaciones fundationes Favtis din rumpwithin
Chmars de Comersio ARG
BUcAImangs Gty i v
Himero de bricuta i
HOLULY Fapehn st Bty ileation
ZORBENB
Brmprandismiume Socal
8
Ewstoneios da Lominio
H

FUNDACION MUNDO VIDAY PAZ

abwer alos resuitados de bisqueds

12 siguente Informacion o5 repnrtada por la cdmara de comercin v 85 de tpo mfarmativs

Registro entidades sin animo de lucro

i

informacibngeneral | Actuidad seondmica

Represantants legal

Propietarc  Establecimisnto

9485

Hptidaces g6 olras BS00EBLENES DL,
#551

Fornagitn para ef rabajo

150

Explotation mixta lagricola y peasarial
Fpds]

nwestigacionos v desarolio experimental en & campo de las dendlas sociales v s burmanedades

Fuente: consulta del RUES incorporada en el expediente de cotizaciones. La captura reporta estado
activo y renovacién en 2026. Esta informacion permite identificar al proveedor y sus actividades
registradas; no sustituye el certificado de existencia y representacion legal ni acredita por si sola
experiencia, ausencia de inhabilidades o capacidad técnica integral.

Lalfe 37 N® 10 -30 Palacio Amarilic | Bucaramangs / Colombiz | PBX | 57 + 7} 6510880 | Cidigo Posta! 530008

©f© -
feantee

icontec |
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El proyecto articula desarrollo tecnolégico, divulgacion, focalizacién, caracterizacion, formacion,
acompafiamiento empresarial, logistica y suministro de bienes productivos. Por ello, la pertinencia
de los cotizantes debe examinarse por componentes y a partir del conjunto de actividades que
puedan desarrollar, sin limitar la valoracién a su nombre o actividad principal.

Los codigos CIlIU identifican las actividades econémicas registradas, pero no necesariamente
reproducen todas las operaciones comprendidas en los estatutos. La Superintendencia de
Sociedades, en el Oficio 220-231751 de 2022, precisa que la inscripcién de un numero limitado de
codigos no impide realizar las demas actividades incluidas en el objeto social. En consecuencia, la
ausencia de un codigo idéntico al servicio no constituye, por si sola, fundamento suficiente para
descartar una cotizacion.

o Y
simplificada establezca la realizacion; de cualqmer actmdad co
amplitud cuando nada se exprg@’a sobre el objeto social en e
estatutos delimitan las actlwdades d ’

estatutarias y las actividades pre
insumo de identificacion y clasifi

. La consulta del RUES constituye un
que debe co ple" grse con el certificado vigente v,

us reformas

La facultad juridica de realizar una actividad es diferente de la capacidad material para ejecutarla.
Esta ultima se sustenta en antecedentes verificables, equipo humano, organizacién, recursos y
disponibilidad de bienes o servicios especializados. La antigiiedad reglstral y la amplitud del objeto
social no reemplazan estos elementos. .

La experiencia debe relacionarse con Ios componentes efectlvamente ejecutados mediante
contratos, certificaciones o actas de recibo. Cuando corresponda a consorcios o uniones temporales,
deben identificarse la participacion, las obligaciones asumidas y las actividades desarrolladas. No se
atribuird automaticamente a un integrante la experiencia de toda la estructura plural.

La ejecucion integral puede organizar recursos propios y terceros especializados, si las condiciones
del proceso lo permiten. Esta posibilidad debe contar con soporte de disponibilidad y una explicacion
de responsabilidades, coordinacién y control; no basta con afirmar que el proveedor puede
subcontratar. ‘

La siguiente matriz analiza las actividades registradas en las consultas aportadas. La afinidad se
refiere al componente indicado y no acredita por si sola capacidad para ejecutar todos los servicios.

ACTIVIDAD REGISTRADA | VERIFICACION REQUERIDA

4649 - Comercio al por mayor de otros | Posible relacion con determinados utensilios y bienes de
utensilios domésticos n.c.p. dotacién. Verificar productos concretos, fichas,
garantias y capacidad de suministro; no comprende
automaticamente todos los Kits.

4651 - Comercio al por mayor de | Afinidad con suministro de equipos, - periféricos y
computadores, equipo periférico y programas | software. La comercializacion no demuestra por si sola
de informética ' capacidad de disefio y desarrollo de la plataforma.

Caife 37 N® 10-30 Palacio Amarilla | Bucarsmangs / Colombia | PEX | 57 + 7} 6510880 | Cdigo Postal 680008
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7912 - Actividades de operadores turisticos Posible experiencia en coordinacién de servicios e

itinerarios. Verificar el alcance especifico; no equivale a
autorizacion o experiencia para cualquier transporte.

8230 - Organizacién de convenciones y | Afinidad con encuentros y coordinacion logistica.
eventos comerciales Verificar antecedentes, personal, sedes, aforos y
capacidad para integrar los servicios solicitados.

7020 - Actividades de consultoria de gestidn Relacion con acompafiamiento empresarial, gestion
organizacional y planes de mejoramiento. Requiere

% fprmacion y fortalecimiento  de
peas capamdades Verlf‘ car;;». _metodologia virtual, equipo
onzamdnes aplicables al alcance del

8551 - Formacion para el trabajo

8810 - Asistencia social sin akgjaml@
personas mayores y discapaggﬁ?das

9499 - Actividades de otras asociacione
utadas Revusar relaciéon con
alecimiento productivo.

potencial para iniciativas
agropecuarias. - Verificar experiencia concreta; no
acredita suministro-de todas las tipologias de kits.

0150 - Explotacion mixta agricola y pecuar

7220 - Investigacion y desarrolio experimental | Posible ' relacién' con diagnéstico y caracterizacion,
en ciencias sociales y humanidades segun antecedentes. No debe asimilarse a desarrollo de
: software.

Las cotizaciones suministran informacion sobre precios, especificaciones, cantidades, plazos y
condiciones de prestacion. Su utilizacién en la planeacion no equivale a seleccionar al proveedor ni
a declarar anticipadamente el cumplimiento de los requisitos -habilitantes. Colombia Compra
Eficiente, en el Concepto C-505 de 2025, reconoce la consulta plural a potenciales proveedores
como mecanismo para conocer la dindmica de precios y estructurar el presupuesto.

Para cada item debe verificarse la correspondencia entre lo solicitado y lo cotizado, unidad de
medida, cantidad, periodo, impuestos y servicios incluidos. En particular, deben distinguirse Ia
operacion tecnologica y el desarrollo de software; la formacion y la produccion de contenidos; la
disponibilidad de mentorias y su ejecucion; y el suministro de bienes y su logistica. Las
ambigiiedades deben aclararse antes de incorporar el valor al calculo.

Cuando un proveedor cotice un servicio cuya relacién con sus actividades registradas no sea
evidente, procede revisar su objeto social completo y solicitar informacién sobre experiencia,
organizacién o soporte comercial del precio. La decision de utilizar o excluir ese valor debe quedar
documentada por componente, sin presumir que la pertinencia de una actividad se extiende a las
demas. »

Las actividades registradas muestran afinidad con diferentes componentes del proyecto, entre ellos
suministro de bienes y tecnologia, formacion, consultoria, logistica y acompafiamiento social o
productivo. Esta diversidad sustenta la pertinencia de evaluar integraimente a los cotizantes y evita
que su analisis se reduzca a una actividad econdmica aislada.

Calle 37 N 10-30 Palacio Amariile | Bucaramanga / Colombia | PRX {57 +71 6510880 | Cddigo Postal 680008 |
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La ausencia de un cédigo ClIU especifico no basta para concluir falta de capacidad cuando el servicio
esta comprendido en el objeto social. A su vez, la existencia de cédigos afines o de una clausula de
objeto amplio no demuestra experiencia o disponibilidad técnica. La conclusion de idoneidad de la
fuente econémica debe apoyarse en ambas dimensiones y en la consistencia de la cotizacién.

Para completar la verificacion se incorporaran al expediente los certificados de existencia y
representacion legal con el objeto social y facultades del representante; los soportes de experiencia
relacionada.

La revision propuesta permite fundamentar la utilizacién de las cotizaciones que resulten pertinentes
y comparables, sin declarar habilitacion anticipada para contratar ni atribuir experiencia no
acreditada. La valoracion general aplica zantes bajo los mismos criterios.

especificaciones técnicas, umdade
items con correspondenma feemca

Recibidas y revisadas las cotizacio
SECOP, se identificod Ia necesida A\

consecuencia, el 15 de octubre de 26’% se sohmto medjénte correo electrénico, a las mismas
empresas que participaron en dicho evento presentar una cotizacion actualizada conforme a los
requerimientos ajustados. Las propuestas ‘econémicas recibidas en respuesta a esta solicitud
constituyen el soporte del analisis de mercado que se presenta a continuacion, elaborado mediante
la comparaciéon de los valores unitarios ofertados para bienes y servicios con especificaciones,
cantidades y condiciones de ejecucién equivalentes.

Calle 37 N® 10 -30 Palacie Amarillo | Bucatamamga / Colombia } PEX {57 +7) 6510880 | Codigo Postal 80008
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DISERO 'Y DESA.
RROLLO DE PLA-
TAFORMA " DIGI:

RESULTADO DEL EJECICIO DE LAS COTIZACIONES

22

23

24

CONVOCATORIA

31

FOCALIZACION Y
PREPARACION

coT2 €oT3
Disefio, desarroflo, configuracin y puesta en funcion:
miento de un mddulo web adaptable a teléfonos y
computadores, con capacidad para gestionar hasta
3.000 durante la it
ria. Incluird formularios parametrizables, vaiidaciéon de " N
Centralizar las postulaciones y
z::gxa[obligalfmos con(rol de duplu:ado:i cargue do- :os d'DOlilmE rlms d 'e los asgiran-
es, facilitar la verificacion de re-
y consulta del estado de la paslul;clén Permmré regls< quistios y conservar Ia trazabili-
e pemerte . | Sarendefechayrespensabi d cada sl Con- | 056,52 e, GHe0% | Mo e :
L 5 tard con perfiles de postulante, operador y administrador ; P " g ol 1 $70.000.000 '$68.120.000 $60.836.096
tat y orientacion de la ¥ exportacién de registros y soportes. Integrard una sec- diente Unico vinculado a las eta- | mentado, con
ruta cién de orientacién con guia de navegacion, instructive | 2% '|’°f‘°.1;;’w,s’ 'I'a °"’d""‘!°'§" soparte
de acceso, explicacion de las etapas dei proyecto, con- ;’;'::: I:“Q'D:‘m . .'f"d f ths;
diciones de pariicipacién, procedimiento para solictar | o ylao " phiiiaibabed) o
mentorias y orientaciones para elaborar el Plan de Ne- e farmagion, acompanamiet
gocios y Mej con recursos los | ¥ fortalecimiento productiva.
i il enlos compa:.
nentes 2 y 3 sin duplicar su registro. E| pregic'iAclua
soporte durante los dos meses ge opetaciGn detsisterma.”
Di;%mm—
miento y operacié 3% forina académica virtual
para alojar les cinco. ménul fofmativos, publicar conte-
nidas s T émi
recibir actividagé? configurar evaluaciones y registrar
perﬂlss de.
acceso, seg)lﬁilema del avance y ung. W
nica para getionar solioitudes; m - profasiniiales
programar. encyentros virtugles,
Implementacién y | realizar cascefaciones’o v«pvagvamu
operacion de la plata- | crucesyde fiorario: Permmammos registros & :‘;:c,“ i
forma académica vir- tacié ificar 1 $55.000.000 $35.735.000 $18.470.000
tual y gestion del pro- . | Su aceptacitn so e e
ceso formativo iante - pruabds: de funéior
miento, dnsgmﬁaltdad ¥ et #
de los componentes tecnolgy: ’
cos y documentales. :
virtual. La continuidad'del setvicio permitiré mantener el
acceso de los participantes y Gonservarfa trazabilidad
¥ evidencias durantela.ta..
Héities de servicio tec-
un méduo con un.es-
pacio de trabajo por: las 280 unidades pro-
ductivas, vinculado afq ‘accesible por el be-
neficiaria, gl metor a % responsables autori-
zados. Comprendera: 5 negocio: formutarios
para actividad econdmi de valar, productos
o servicios, clientes, can acnwdades, alia-
dos y fuentes de ingreso! onémico: tablas :
para cantidades de venta (;11 eclos; costos Vi w
riables unitarios, costos ﬁ]ds SHinles o ivereiones. .
céleulo de ingresos, costos vafiabies thtates, margen de
contribucién ¥ resuttado; cpera!v(%gg@ﬂdo Para una i~
nea de producto o servicio, calt 8] plinto dg el
brio cuando exista-margen de contibLGion positivo, con | inerciales. Permitird gonvemr
Médulo digital de es- lormulas ¥ supuestos v}slhles y-alertas por datos. Fanan- fag tecomendacioniés dea men- Servidio integra
tructuracion del mo- Marketing: forla. en. acciones . de- mejora| 55 40 NCOrel
f:lodenegoclo;na.r:ﬂ: zl;e:t;g:fs(wo competondq ybm:nglaaulén y matnz mlema y Justlﬂcar::al:‘l:smz ;:: presarial y ta- Y $33.000.000 $34.910,000 $36,820.000
ing y ble, plazo, . indicador | meta, d) Mejora- wlldarﬂ ‘Bl:plan; conservard st :iee':mds segul-
pfoducxivo miento y dotacion: relacién ‘entre nQCBSId::d diagnesti: | Hists rial de revision y lacmtaré el
cada, accién, resultado esperado y recursos i de las aprob:
catélogo de bienes por sector y necesidad, con especifi- | nes y entregas, sin sustituir la
caciones, cantidades y valores de referencia para con- | evaluacién técnica ni las deci-
formar el kit y verificar su correspondencia con la asig- | siones de los responsables au-
nacién individual o asociativa. e) Revision: guardado de { torizados. '
avances, observaciones, historial de versiones y estados
de bofrador, presentado, en ajuste y aprobado, con res-
ponsable y fecha; dargue del plan firmado y autorizacién .
de suministro. f) Consolidacion; generacnén del Plan de
Negocios y Mejoramiento en PDF, exportacion de tablas
econdmicas en Excel y tablera integrado de seguimiento
de postulaciones, formacién, mentorias, planes y entre-
gas, con fitros por teritorio, sector y estado. Incluird
operacién y soporte durante dos meses.
Definicion de! concepto comunicativo y de 10s mensajes
de la convocatoria departamentat, adaptados a la pobla-
cién victima, los requisites de participacién, el alcance | Asegurar informacién clara y
Goncepto y mensajes territerial y los canales instit y i i D y
de convocatoria vistos. Se entregara documento de orientacion comum- Jia y sus condiciones de partici- | matriz de men- 1 $6:580.000 $7.525.000 $6.895.000
cativa y matriz de mensajes que incluyan objeto, pobla- | pacién, evitando expectativas | sajes
cién destinataria, requisitos, fechas, mecanismo de ins- | distintas al aicance del proyecto.
cripein y canales oficiales, para aprobacion antes de su
difusion.
teriales de i definidos.
pur el concepto creativo y requeridos por cada canal,
generaies, y mu-
nlclpales para redes sociales, mensajeria, correo, pagi-
nas web y medios comunitarios y provinciales. Se pre- " N
sentard itz de procucién con canidadas, dimeriie- e o el oo | paquete de pi .
Produccién de piezas | nes, formatos, canales y contenidos, Las piezas deberan | Yoo@toria en materiales adecua- | Paquete de pie- :
. e X dos para cada canal y territorio, | zas y conteni- 1 $8.835.000 $10.355.000 $9.310.000
¥ contenidos digitales | ser legibles en dispositivos méviles y mantener fa ideriti- facilitando su distribucién y con- | dos digitales
dad instiucional. Se entregaran archivos edables y ver- | (i) Y
i para El ’
dos paquetes. Antes de solicitar fa oférta se dsbera es-
tablecer Ja composicién de cada paquete, con nimero
de piezas originales y adaptaciones, formatos y entre-
gas, para comparar propuestas sobre ef mismo alcance.
Organizacién de medios, canaies, publices, fechas, fre-
cuencias y contenidos para orientar [a difusion de lacon- 1 Organizar la difusién durante la
" vocatoria durante el periodo de inscripcion. Identificard { inseripeién y distribuir los recur- "
Plan de medios 3P4 | cobertura terrtorial, presupuesto, duracién de publica- | sos de comunioacion canforme Plan de medios 1 $2.760.000 $3.315.000 $2.925.000
content ciones o emisiones e Indicadores. Diferenciara difusién | a la pobiacién objetivo y la co- | ¥ P
institucional, comunitaria y pauta pagada, con soportes | bertura territoriat requerida.
previstos para verifioar cada publicacién.
implementacion del plan aprobado mediante contrata-
<ibn o activacién de espacios en medios comunitarios y
pravinciales y pauta en redes IsbocLaies. Inciuye publica- a diusi
" 6n de las piezas, administracion de la pauta y recopila- | Materlalizar a difusion, ampliar
Ejecucion del plan de ::On de evidencias Pt " Servicio integral
y métricas emitidas por los canales | Ia visibilidad territorial de Ia con- 9
:'::;:;{ pauta depar- utilizados. Los soportes incluirdn fechas, enlaces, captu- | vocatoria y verificar las publica- Slzﬁ‘:iu:”ggi::' 1 $15:930.000 $20%80,000 $17.910000
ras, certificaciones de emisién cuando apliquen y repor- | ciones y emisiones contratadas.
tes de Inversién. Las métricas identificaran canal, pe-
riodo y fuente, diferenciando aicance, impresiones, re-
il e interacciones.
Definicion de raqulsmas dacumen(as criterios de elegi-
bilidad y de re-
glas de desempate, subsanacton y reemplazo. La meto-
dologia incorporara la acreditacién de (a condicidn de | Establecer reglas verificables
Metodologia de focali- { victima mediante el Registro Onico de Victimas ~- | para identificar a fa poblacién Documento me-
zacion, elegibilidad y | RUV--y la consulta autorizada en VIVANTO, junto con i i i bene- i 1 $16.150.000 $18.020.000 $16.830.000
for: el de datos sens:bles Incluira ficiarios con criterios uniformes.
matriz de y i le {as decisi
para su aplicacién uniforme. Las consulkas en fuentes
restringidas estarén a cargo de personal habilitado me-
diante accesos autorizados,
Revision de las postulaciones efectivamente recibidas
Recencibn y verifica. | entro del plazo establecido, con capacidad operativa ?:::’{:}1"70’5 ‘r‘::ui:if:;”l'b"‘aﬁ':’::_ Serviio integral
Recep O ¥ veniea: | para procesar hasta 3.0 registros. Comprende la com- | ciP/es B8 FERRIC B 20 | de verficacion ’ $30.480.000 $45156.000 $41.370.000
cion documental de | probacién de formularios, documentos, requisitos habili- | | o b g’na on sup. | de nasta 3.000 2.4904 150 +3704
postulaciones tantes, autorizaciones, acreditacion en e RUV, consulla | 125 1220nes ds MABTACER SO 1 postuiaciones
autorizada en VIVANTO; soportes aportados y gestién .

A
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: i coT1 “cor2 coT3
de las subsanaciones aplicables. Se apllcara I|sta de ve-

rificacién por expediente, indicando requisito, soporte,

resultado, observacién, responsable y fecha. Las consul-

tas en fuentes resiringidas se reatizaran Unicamente me-

diante accesgs autotizados.

Calificacidn exclusiva de las postulaciones previamente

habilitadas mediante ia matriz aprobada, E! resultado se

& " ordena por puntaje, sle conlrola suiconsistencia y se ges- | Conformar el rgrupo definitivo y Proceso de
valuacién, prioriza- | tionala yk ne- | permitir la verificacidn de las de- 2 i
33 cibn y seleccion cesarios hasta conformar el grupo definitivo. Cada pun | cislones de seleccidn y d fos | Sraacionyse- ! $25:110.000 $29:430.000 20,460,000

taje deberd asociarse a un criterio y soporte verificable. | reemplazos requeridos.

Se documentaran calculos, desempates y cambios de

las listades, conservando justificacién y trazabilidad.

Aplicacion virtual de instrumentos de caracterizacion a

las unidades

que requerida.
La cavacterlzaclén recogerd dates bésicos, actividad
ne- | Establecer Ja situacién inicial y N
caracterizacién indivi. | 05i9ades Y expectativas de foralecimiento. Los instru- | sustertar fa_orientasidn de 1 ijwc’i’fa'c’:fr?;:'
3.4 dual y asociativa mentos se diferenciaran para unidades individuales y | formacion, mentorias, planes y cién individual y 1 $41.400.000 '$49.725.000 $43.875.000
asociativas e inciuiran bienes dispanibles, procesos, co- | dotaciones de cada unidad pro- asooiativa
mercializacién y uso de herramientas digitales. En aso- | ductiva.
claclanes se verificaran organizacion y condiciones de
uso colectivo. Se entregara ficha por unidad, base con-
sofidada y registro de informacién pendiente de vallda-
<ién. g
Definician del modelo pedagéglcu |rvtegral Que orignt: i
la ruta virtual. Comprende el propésito formative, 188 ob-’ e
jetivos generates, fa secue clﬂ* ex)d?zaje la meto- y s G
dologia asincrénica, losc ;05 th articipacian, la es- g?k:;g:’eyngze;’gﬁ%]? sﬁfz
Disefio in- | trategia de Ly fa ‘articiilacion entre formacion, isefio pedagd-
41 tegral de fa ruta virtual | menoria y Pianes, dé Négocos y Mejoramiento. El do. [ Sontenidos eﬁ;ﬁgf’iﬁ‘ﬁiﬁ;’;’;‘s ‘gpu iegral 1 $10.620.000 $13.440.000 $11.940000
cumento identificéré cémpetencias, resultados de apren- d:ylas unidades prodictivas.
dizaje y dedicaior ada. Incorporara orientaciones ! b .
para distintos Tiveles de alfapetizacion digi
nes de conect\y]&ad
“ih 138, hracios y finanzas ¥
Gion y relacton con
sy e Mk '&a ey s semep. | Convertt ggggggemggg@mfﬂ
42 TUAL: ¥ CAPACI. -] Disefio instruccional niento. Para cadalm i auief inen resultados, con- bles al erar. 1 $26,600.000 $20.680.000 $27.720.000
- -] detos cince médulos. | teniass dctvided préichioa. evaluacion, reglirsos, crite- [ Sa01eS @ ngoclo y generat n 6004 580 7204
DADES. : pursos. sumas pard gl Blan de Negogids
rioside‘aprobacien y.estructiira de publigaion, Los ma- [ Sris EREEL -
terfles tendran estructra g%f%l&mydow ¥ Mej ! :
rma. Se |ncidirdn orien-
carrespondencia entre
ik ]
. rard Explicar contenidos y pros
ez vi pndiente y utiizard re- | o nog mediante: recursos 4 .
43 Produccién de diez vi- dos para su consul | g ales. breves que fagilks o termi- 1 $5.170.000 $5.912500 $5.417.500
deos formativos 5. Cada video contard la consult repetida y el Ap do
ssiole, textos legibles, | 28916 TRCIea Y €1 SRIEE
entes. Se entregar: % :
da para conectivi-
* T T
Fiiercia ients Hém Grn y
con las necesidades de. Iu‘gﬂ;wwﬁ&ivm f'd-n‘ o e,
prende revisién previa.del diaghdstio dlisis de. nece- !
sidades, orientacion sobre madema“ ) e negocio, castos, B"g:“; I‘;rslelnrflzfalftc
ingresos, comercializacisn y forlaleciffiiatio prodictve; g ¥ esociativas.’ m%;ar oo
:‘EE?%'EA :{é‘g: P:estacum de menlc- revisién y ap:’s(e del Plan de Negﬁm':%::'::gfnx planes y sustentar las necesida- |. Sesién de men-

5.1 E : indi- ides de_fortalecimiento’produc- ;| torfa ;. efectiva- 1 $340.883,35 $399.295.54 $358.999,66
‘CIOS Y. MEJORA- . ﬂu I debera Tegistrar partlclpangs u organizacion atendida, bt tacio i ra' i lizad: t
MIENTO viduales y 6 lirdcian efectiva, tefan u oeptacion se feal za i| ‘mente realizada :

tratados. Bromiss i | sobre las, sesionesikfe g
de asistencia. Estos soportas s eergarén &hJa:plata- ‘;es')ie e[ecmadas yducumema-
forma dispuesta por el proyects. Su-alcance: corres: i
ponde al talento humano y a ta atencién especiafizada;
no Incluye desarroilo, licenciamiento, alojamiento, admi-
nistracién ni soporte del sistama tecnoldgico. -
Realizacion de una (1) aclividad cuftural por cada en-
‘cuentro de entrega de kits productivos, mediante presen- -
taciones de artistas o agrupaciones vinculadas con fas
expresiones artisticas y culturales del territorio. La pro-
gramacién culturai tendré una duracion efectiva minima
de cuatra (4) horas por encuentro, desarrofladas en una
o varias intervenciones articutadas con ta agenda del
eventoy previ la supervision. Este
ala ejecucién de |
¥ sxcluye montaje, pruebas de sonido. ensayos, pausas
y desmontaje. El contratista debera presentar la progra- | incarporar expresiones cuttura-
macién, ia |dent|ﬂcaclén y et nimero de artistas partici- | les del teritorio, favorecer la
Actividad cultural te- | PANES. de las culturales icipaci taria y | Actividad culiu-
8.16 reitorial y los requerimientos téenicos necesarios. El valor com- | acompafiar fa jornada de reco- | ral por encuen- 1 $6.580.000 $7.525.000 $6.895.000
prende honorarios, preparacion, ensayos, transporte, all- | nocimiento y entrega sin inteife- | tro
méntacion, vestuario, instrumentos, utiteria y demds | rir con la verificacion y recepcién
costos necesanos para ia e]ecuc»bn El sonido, la tarima | de bienes.
Ia se conla gene-
LOGISTICA  TE- ral del encuentro, sin duplicar costos inctuidos en ofros
RRITORIAL, EN- items def presupuesto. Unidad de medida: actividad cul-
TREGA Y CIERRE tural ejecutada por encuentro, con una duracién efectiva
minima de cuatro (4) horas. Evidencias y aceptacion:
programacion aprobada, refacion de artistas, registro fo-
tografico y audiovisual e informe con fos horarios y la du-
racién de cada intervencion, que permitan verificar el
cumplimiento de las cuatro (4) horas y el recibo a satis-
faccién de la supervisidn.
Desarrollc y apiicacion de la identidad visual de los siete
-encuentros: sehalizacién de accesos, 2onas de entrega
y mesa prlm:lpal produccion de piezas impresas de
on y momaje y de los
Disedo, vi- | gréficos Se ficha de Orientar a los asistentes, identi- | Servicio integral
sual, sediafizacion y | por encuentro con cantidades, dimensiones, materiales, | ficar espacios y organizar flujos | de produccién
622 montaje complemen- | ubicacién y fijacién. La instatacién mantendra fibres las | de atencién y entrega con pre- | visual para siete ' $0113,133.48 F0AQRIER2% | 5835664528
tario de ¥y S dise- | sentacion institucional uniforme. | encuentros
fios aprobados y registro de montaje. La unidad de coti-
Zzacién comprende el conjunto de los siete encuentros; el
precio ofertado cubrird la totalidad dei servicio y no se
multiplicard nuevamente por slete.
tro y entrega de kit de dotacion productiva com-
puesto por herramientas, equipos, mobiliario, insumas,
implementos agrlcelas u otres bienes refacionados con
la actividad economwa de cada beneﬂaarm $u compo-
sicign y al
la recomanaac»én técnlca dela manlana y &l Plan de Ne-
gocids y aprobado,
via de Ia supervisién. Los bienes deberan ser nuevos,
sin uso y cumplir las especificaciones del anexo técnico. é;ac’;f:; "i‘mg:?g;;@npw;
Los equipos incluirdn los para su ion de servicios e
Suministro y entrega y las garantias i Ef va- diante bienes pertinantes para
71 de kit productivo indi- | lor comprende fos blenes, impuestos aplicables, trans- cada Iniciativa ndividual, man- Kit individual 1 $4,500.000 $4.500.000 $4.500.000
¥ i+ vidual porte, cargye, descargue y entrega, sin duplicar costos s . y -
FORTALECI- it s i teniendo una asignacion uni-
MENTO PRODUC- incluidos en otros items. Se mantiene una asignacion forme y composicion diferen-
o . uniforme de $4.500.000 por unidad productiva, varlando ciada
N dnicamente ia composicion det kit segan fa necesidad "
técnica aprobada. La entrega se realizara exclusiva-
mente en blenes. Cada uno contard con ficha aprobada
y valores,
clan técnica y Plan de Negocios y Mejoramiento apro-
bado y firmado. La recepcién verificara integridad, fun-
i i i ¥ ia con los
bienes autorizados, mediante acta y registro fotogréfico.
Suministro y entrega de kit de dotacion productiva para | Fortalecer proceses conjuntos
Suministro y entrega | elfortalecimiento de una iniciativa asociativa, de i i
72 de kit productivo aso- | por herramientas, equipos, mobiliario, insumos, imple- | comercializacion o prestacién | Kit asociative 1 $22500.000 | '$22:500.000 $22.500.000
clativo mentos agricolas u ofros bienes vinculados con su acti- | de servicios mediante bienes .
vidad econémica y destinados at uso colectivo. Su com- | que fespondan a necesidades
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n y canlldades se def iniran conforme at diagnés-
tico, la recomendacién técnica de la mentoria y el Plan
de Negocios y Mejt i aprobado, con
previa de la supervision. Los bienes deberan ser nuevos,
sin uso y cumplir fas especificaciones del anexo técnico,
Los equipos incluirdn los accesorlos necesarios para su
y fas garantias i Ef va-
ior comprende los bienes, impuestos aplicables, trans-
porte, cargue, descargue y entrega, sin duplicar costos
incluidos en otros items. Se mantiene una asignacién
uniforme de $22.500.000 por iniciativa asociativa, va-
rianda Gnicamente la composicién del kit segan la nece-
sidad técnica aprobada. La dotacién debera contribuir a
los procesos conjuntos de produccién, transformacidn,
comercializacién o prestacion de servicios de la inicia-
{iva. La entrega se realizara exclusivamente en blenes y
‘s& documentara mediante acta suscrita por su represen-
lante o persona autorizada, identificando al respansable
de su custodia y uso colectivo. Comprende cinco (5) kits.
Cada uno contara con ficha aprobada de especificacio-
nes, cantidades y valores, recomendacién técnica y Plan
de Negocios y Mejoramiento aprobado y firmado. Se ve-
sificara compatibilidad con las condiciones de operacion
y se documentard la recepcién, integridad y funciona-

miento cuando corresponda.

[ DEL PROYECTO ||
compartidas y de aprovecha-
miento colectivo.

cort.

corz.

‘oot

Direccion general del
proyecto

Un (1) profesional en Administracion de EMpIesas,
ministracién Pdblica, Economia, Ingeniéria Industria
areas afines, con titule de posgrads en gerénieia de. pro¥
yectos, gestion de proyectos, aghinlstracisn o desarrailo
empresarial. Experiencia géheral “minino cinco (5) afios
de ejerciclo profesi Experléncia especifica: minimo
tres (3) arios en direcciin vgerencna de proyactos de
ial, desarolle
productivo o inclusién productiva, en el sector publico o
privado. Debs#$ acreditar titulo profesianal,ttulo e s
gradoy tarlehb ‘Watricula profe f etando sea exit

templa dos meses parg un %
deberd precisarse antes de iéﬁ&tﬂ:‘ g tﬁad!.

Un {1}, profesional ep:Admiisfeacion, Economia, Inge-
nieria | riad, Ed 10 Glenclas Sociales, con fi-
tuloidesposgrado en ,; desamollo em-
presariak:emprendinients, educacién éreas relaciona-
dag:don Ja intervenciin del prayecto, Expenencia gene-
ral. minimo cuatro (4} @fos de ejercicio profestnalExe
penencrn especifica; ios (2) afiagian coordina-
cién técnica o metode

8.1
PERSONAL. . ‘HU- .
a2 | MANO Y CAPA
DAD TECNICA
83

ién técnica
y metodologlca

de

tivas o acompanai
acreditada deberd ¢
cacién de metodolo
magién, mentoria o
mejoramiento. Debe:
de posgrado y tarjeta ¢
exigible. 5@ cotizara
con(empﬁa gos meses
deb igarse ante

planes de negacio '
itulo profesional, titulo
ofesionaf cuando sea
icio; el presupyesto

Imegrar durahte dos. Pneses 7Y
gestion técnica, administrativay
operanva mantener Ia infériocy-

plazo, presupuesto y cumpti-
miente; y consalidar informes y

SUsHUR ta suipeiy

Asegurar dig n(é das mes
coherencia cél
;pontenidos
HAorlas y planes! verificar la Pt
I teticis tetnisadéias,

propuestas y  consolid:
‘avance de los componentes,

es del contratista, sin
trac-

s de servicio 1
v

$5.394.000

$8.322.000

$5.684.000

tre: instrumentos,
iagnostices, man-

de serviclo 1 $4.416.000

$5.304.000

$4.680.000

Coordinacién  admi-
nistrativa y operativa

Un (1) profesnonal en Ad
ministracién Publica, Co
genieria industrial o dre;
minima tres (3) afios de. ]
cia  minlimo:d

ministrativa u operativa.de pre
tion de proveedores, seguimiente
zacién logistica o control de sumi
bera acreditar titulo profesional y tafjeta o tmatricula pro-
fesional cuando sea exigible: S¢ cotiard:un mes de ser-
vicio; el presupuesto conlampla dYs meses para ur pro-
fesional. La dedicacion deberd preclsarse dmes:de sali-
citar Ia oferta,

‘clara para seguimighto’y clerre,

Mes de servicio 1

$4:248.000,

$5.376.000

$4.776.000

NOTA 1: El valor unitario incluyen todos los costos directos e indirectos necesarios para cumplir las especificaciones técnicas,
incluidos personal, materiales, transporte, logistica, garantias y demas conceptos aplicables, sin duplicar costos entre items.

NOTA 2: La cotizacién incluyen los valores impuestos, tasas, contribuciones, estampillas y demés gravamenes aplicables a
la eventual contratacién con el Departamento de Santander. Las retenciones que correspondan se practicaran al momento
del pago y no constituiran un valor adicional al precio cotizado.

NO:

6.1

6.3

AGTIVIDAD

ITEMS COMO VALORES DE LA CIRCULAR

UNCIONALIDAD DENTRO DEL -
Y0

coordinador logistico de campo,
con experiencia minima de 3
afios en produccién de eventos,
a cargo de planeacion, coordi-
nacién y ejecucién. tarifa por
unidad; la circutar no

articular 1a operacién termitorial
de los encuentros de emrega

remuneracién mensual. la dedi-
cacién de dos meses requlere

de kits pr i la
orgamzamén de Ios hstados de
la de

justificacion

la programacién, la coordina-

ANALISIS

Referencia  consignada
en el presupuesto: Circu-
lar 11 del 09/06/2026,
item 9.1, Coordinador lo-

nes del territorio nacional

oportunamente de la dotacién y
mantener la trazabilidad entre

Coordina- " : gistico de campo con ex-
A . L " cién del alistamiento de bienes e
T r | O e conta o tor | v la aticulacien del transportey | $925.305 7 UNIDAD | $6.477.135 9.1 RN i i "o
cial siete provincias durante los dos I::me:;g;:osl:e caoﬁ'?ey:' g:égﬂ'{: eventos. Se presupues-
meses de ejecucion. cada coor- | Jou ol poonvoca- tan siete unidades, una
qinador organizard la informa- dos, klls programados y entre- por provincia. Calculo: 7
?;?Tr:‘aexponada por la plata- gas' asi como regls- :gnie;gefasx $925.305 =
cién territonial, coordmaré el alis- trar y ges(ioqav»las novedades o
tamiento fisico, articulard el de cada provincia.
transporte y apoyar4 la prepara-
cién del encuentro correspon-
diente.
trasladar los kits y demas bie- Referencia  consignada
10.8 transporte terrestre de ma- | ol proyecto desde ¢l punto en el presupuesto: Circu-
;L‘c“:r‘;f’"e mﬁi&‘:x{;ﬁ: o‘:{:‘g’ﬁg‘ de despacho hasta el lugar de ‘ lar 11 del 09/06/2026,
manga-Ma- | trede coKr)| entrega correspondiente al tra- | KILOME- item 10.8. Transporte de
tanzg—Buca- de carga entre 10 y 20 tonela- yecto p . preser- $35.649 74 TROS $2.638.026 10.8 materiales en vehiculo
0 Y vando su integridad e identifi- con capacidad entre 10 y
ramanga — | das, para desplazamientos en- i6 fird  di 20 toneladas. Ruta B
Soto Norte | tre municipios, ciudades o regio- | C2¢ion.  permilia  dispaner oneladas. Ruta Buca-

ramanga-Matanza-Bu-
caramanga. Los 74 km
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Golerriaciin o T, ‘
No | Actvipap | G STEMBELAGR: | nacisis
) LR co}responden alaestima-
portados y recibidos, mediante cién consignada en el
inventarios, remisiones y cons- presupuesto, Célculo: 74
tancias de recepcion. km x  $356490 =
$2.638.026,
trasladar ios kits y deméas bie- eR:f;rnglsau u::g§|%qfda
nes del proyecto desde el punto ar 15’ o elp 09/06/21)22-
10.9 transporte terrestre de ma- de despacho hasta‘el lugar de item 10.9. Transporte de
Transporte H " : entrega correspondiente al tra- N >
teriales por trayecto: prestacién materiales en vehiculo
Bucara- hy yecto programado, preser- g
del servicio de transporte terres- . : ! : con capacidad entre 10 y
manga-San " . v | vando su integridad e identifi-
Pongd re de con " 1y " KILOME- 20 toneladas. Ruta Buca-
6.4 cacién. pemnitird  disponer $35.649 180 $6.773.310 10.9 "
de carga entre 10 y 20 tonela- . TROS ramanga-San Gil-Buca-
manga — | , © oportunamente de la dotacién y :
Guanenta y | das, para despk en- a iidad entre ramanga, prevista para
tre aregio- " Guanentd y Comunera.
Ci st los bienes despachados, trans- :
nes del teritorio y recibidos, mediante Los 190 km son la estima-
inventarios, remisiones y cons- gg;lu?:l p;egs; pu:rsrt]o; g
tancias de recepci6n. $35.640 = $5.773.310.
trasladar los kits y demésibie: | ° : S: f:lre?::j u::":f,'%}f;ﬁ
nes del proyecto désde ef piinto T e 0a08/2026
10.9 transporte terrestre de ma- de despact}? h,ast,atel lugar de item 10.9. Transporte de
Transporte N . ; entrega cortésgoridiente al tra- . N
teriales por trayecto: prestacion o5 materiales en vehiculo
Bucara- Ly yecto “programado,  preser- oS . g
del servicio de transporte terres- e ! : . con capacidad entre 10 y
manga-Ma- ; vando $y integridad e identifi- o
H oy trede con s Sy - N HKILOME- 20 toneladas. Ruta Buca-
6.6 g cacidh,. ” pemitird  dispone 202 i $10.409.508 10.9
de carga entre 10 y 20 tonela- | " TROS ramanga-Malaga-Buca-
ramanga — " oportunamente de Ja dotauitn ~
. das, para desplazamientos en- |~ i . ramanga. Los 292 km co-
Garcia Ro- PR " mantener la frazabilidad’ enire. "
vira tre munlclpl'os,'audaqeso regio- “166 bienes despachades. trans: r(espondeq a la estima-
nes del territorio nacional : . G6s mediante cién consignada en el
isto, cons. presupuesto,. Célculo:
D Y 292 km x $35.649 =
2 pany $10.409.508.
st Referencia  consignada
10.9 transporte terrestre de ma- : !ear: el1 :)re:zrug;}g:egggg-
Transporte | teriales por trayecto: prestacién item 10.9. Transporte de
Bucara- del servicio de transporte terres- e ] teri Il . P hicul
ga-Bar- | re de materiales, con Gapaci 35.640 KILOME- | s14.072.580 109 con capacidad entre 10 y
6.7 bosa-Buca- | de carga entre 10 y 20 tonela- 838 | TROS e : 20 t ::; adla s Rilarsuca)f
ramanga — | das, para desplazamientos en- ' ‘ ramanga-Ba-rbosa-Bu-
Vélez tre municipios, ciudades o regio- caramanga. Los 420 km
) nes del territorio nacional Calculo: ~ 420 km
$35.649 = $14.972.580.
trasladar lo! i Referencia  consignada
nes delpro ! en el presupuesto: Circu-
b ‘; 6‘11’0 & lar 11 del 09/06/2026,
Transporte 10.9 transporte terrestre de ma- | o :dcrresp : item 10.9. Transporte de
teriales por trayecto: prestacion €9 materiales en vehicuio
Bucara- yecto . . programado f
del servicio de transporte terres- N oyt . e con capacidad entre 10 y
manga-Ba- | o e materiales, con capacidad | Y2ndo $u integridad e idenifi: KILOME- 20 toneladas. Ruta Buca-
6.8 rrancaber- : cacién.” pemitird . “disponer $35:649 228 $8.127.972 10.9 .
meja-Buca- de carga entre 10 y 20 tonela- oportunainéntedaia Botdtion i i TROS ramanga-Barrancaber-
) __ | das, para desplazamientos en- mpan(ener la trézabilidadiemrz meja-Bucaramanga. Los
Y i tre Icipi . oreglo- fos bienes despachados, traris- 22{’ km co rrespondp nala
o4 nes del i ¥ recibidos, médiante estimacién  consignada
inventarios, remisiones y cons- gné'cume:l Zzggesig:#estg
tancias de recepcion. $35.640 = $8.127.972.
Referencia  consignada
en el presupuesto: Circu-
lar 11 del 09/06/2026,
proporcionar el espacio fisico :izr{; 12'52510:22_9:?’:&?
para desarrollar la agenda ins- uno por encuen%ra con
12.2 salon cerrado para reunio- L'?::;}a"rzgec':;'éir:::”r:s:::: capacidad maxima de 50
" nes, juntas o ruedas de prensa " p‘ : P personas, aire acondicio-
Alquiler de | o Cdad maxima de 50 | Miento y orientar a los benefl- hado, bateria sanitaria
salones yio pa N ciarios sobre fa entrega, uso y : " 4
. personas; debe contar con aire " " N jomada no mayor a 12
6.9 Se-Sepacies | acondicionado, bateria sanita- | ECIRCEC0 PSR PREENS | ) 0 ooy 7 UNIDAD |  $20.360.452 122 horas, segin a referencia
’ para P :en- ria, éptimas condiciones estruc- | ZC S |;g e en con- R ot - transcrita. Ef aforo debe
turales para la idad y | 33t° y incluir beneficiarios,
cuentros i6n d e diciones adecuadas de como- o
e e los p ylo didad y salubridad, respetando acompaiantes, invitados
s asistentes (por jomada no ma- el aforyo maAximo cie ci?\cuenta y equipq de trabajo. La
yora 12 horas). personas y articulandose ton la adecuacion df un espa-
d : cio requiere alcance pro-
éon; destinada a la recepcion pio y no se equipara auto-
; @ bienes. maticamente al alquiler
del salén. Céleulo: 7 salo-
nes-jornada x $2.808.636
= $20.360.452.
, i Referencia consignada
en el presupuesto: Circu-
7.7 metro cuadrado de pantalla facﬂilar la visualizacién colec- l’?erm117 7“',;,;32?2/2%%
:je:oigualomenor ;::i;?‘h 6mm, vi- | tiva de la agenda, conteni(gjoes' pitch iduél © menor a 6
: devk;eo Txhdm;‘ 1.4 (in &loop), | proyecto, casos de emprendi- L"::}idg‘;"cg,f::&?ﬂ:
Pantallas 1 x hdmi 1., 1x dvi (in loop), 1x | miento e instrucciones relacio- METRO tructura vsistema elée{n‘m
LEDparaen- | dvi, 1x3g-sdi (in$loop), 1 x | nadas con la entrega y aprove- $001.336 14 CUA $12.618.704 77 cable’ado or jornada
6.10 cuentros puerto d fibra 6ptica de 10g | chamiento de Ia dotacién. ser- ) DRADO o : ‘ym mayor a ﬁ‘, héras i
provincial (opt1), dor, y estructu- { vird como apoyo audiovisual calculo vi el
: igente utiliza 14
ras para anclaje aéreo y/o piso, | para que los asistentes puedan me-jornada en total; distri-
sistema eléctrico y cableado ne- | seguir las intervenciones y . © !
. buidos uniformemente en
cesario. (por jomada no mayora | comprender la informacién pre- siete encuentros equiva-
12 horas). sentada durante el 'encuentro. len a 2 m? por encuentro.
. Célcuto: 14 m?-jornada x
$901.336 = $12.618.704.
disponer c_le una superficie ele- eR: f;r;r:::]pu::gs:l%:rag’fi
2.1 médulos de tarima de 2,40 | Vadaydelimitada para as inter- lar 11 del 09/06/2026,
- . venciones institucionales, la P N
mis™1.20 mts capacidad de re- | -ocontacien del caso de éxito flem 2.1. Tarima con mé-
Tarimas sistencia por médulo de 250 I’;mnduccién del evento v las METRO dulos de 2,40 x 1,20 m,
para en- | kgs, con j a | 2 condu Yl resistencia indicada de
8.1 > p previs- $98.308 84 CUA- $8.257.872 21
cuentros diferentes alturas segln {a ne- tas. permitira mejorar la visibili- DRADO 250 kg por médulo, es-
provinciales | cesidad, con escalera y aforada daci organizar ]el espacio es- tructura ajustable, esca-
en tela negra por cada una de ad y org L lera y acabado lateral. E|
cénico, respetando la capaci- A . o
sus laterales dad de carga y las condiciones cazlt?ulo \ggen:ez Ull|lfa 84
; b m>jorada: m? por
de instalacién de los médulos. siete encuentros.
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- ACTVIDAD .| com TOTAL WEW DELACIR: | ANALISIS
S Shae ‘CIRCULAR' guaR ol :
consola de 24 canales digital, 4 Referencia conggqada
cabinas dobles activas o pasi- f" & presupuesto: Clrcu-
vas, 2 monitores de piso activos bl 11 de'. 09/ 0.6/ 2026,
o pasivos de 600 watios rms, 1 | asegurar ia audibilidad de las ftem 4.7, Siete sistemas
microfono inalambrico de mano | intervenciones,  instrucciones de sonido-jomada, uno
uhflinea profesional , 4 microfo- | operativas, presentaciones y por encuentro, por_jor-
nos dinamicos para voz linea | actividades culturales durante nada no mayor a 12 ho-
de | il 4 mariaro i | o e, s i =, 2 mlrrcia tare
sonido para | micos linea profesional parains- | nicar oportunamente los tumos .
6.12 encuentros | trumentos , 3 cajas directas ac- | y procedimientos de entrega, | 0300871 7 UNIDAD $44.356.697 47 ‘;!9“3' de 24 canales, ca-
provinciales | tivas o pasivas para instrumen- | apoyar la participacion de los inas, monltares, micro-
1os icos o el {isti j y desarrollar la fonos, cajas directas,
cos, computador portatil , soni- | agenda con control técnico de com_lputador, _sonidista,
dista, auxiliar de tarima, perso- | micréfonos, reproduccién de auxiliar de tapma, perso-
nal de montaje requerido,estruc- | audio y niveles de sonido. nal de montaje, estructu-
turas, sistema eléctrico y ca- rast;] sxgtenéallelftftr;co y
bleado necesario. (por jornada gad ea 2' $2 228'67 um_~
no mayor a 12 horas).. ades 336671 =
$44.356.697.
| Referencia  consignada
en el presupuesto: Circu-
far 11 del 09/06/2026,
; item 1.1. Alquiler de 280
i A sillas-jornada, equivalen-
bengficiarios y demas asisten- tes a 410 s'"gﬁl pon;'sn_e(e
tes pfevistos, facilitando su per- 5ncuen ":s' Silla plastica
sillas 1.1 silla pldstica tipo evento sin | Ménencia durante la.agefdd | g ipo evento sin apoyabra-
s para apoyo brazos y minimo de 50 A Ly z0s, con las dimensiones
8.13 participan- oms de altura en su asiento. (por UMNIDAD $1.146.880 1.1 de la referencia transcrita
tes jornada no mayor a 12 horés;) y jornada no mayor a 12
4 i horas. La f_programacién
5 Y debe verificar asientos
b Gt elidldfo del es- para todos los asistentes
o 4 que los requieran, respe-
&% i tando el aforo del salon.
- Y Célculo: 280 sillas-jor-
nada x $4.096 =
$1.146.880.
1.6 meson de madera y/o de Referencia consignada
pasta con base metalica de 1,80 en el presupuesto: Circu-
x 0,60 metros. (por jornada no lar 11 del 09/06/2026,
mayor a 12 horas). 2 unidad item 1.6 + 1.9 + 1.20. Pa-
hailita quete por encuentro: dos
1.9 mantel al piso para meson | apouo p mesones de 1,80 x 0,60
de madera y/o pasta con base gl punto m a $21.651 cada uno,
metélica de 1,80 x 0,60 metros. | |a distribui dos manteles a $33.589
(por jornada no mayor a 12 | fagilitando ‘a’adg;g‘e"gﬁ":‘;" a‘g'{:_:":g:i"
6.14 r:ls: Princi- horas).2 unidades f:;:;’r‘.;’g:sp o UNIDAD $3.272.031 | 1.6+1.9+1.20 | cion: (2 x $21.651) + (2 x
1.21 atril interactivo con pantalla | ‘formalizacion ?&a ﬁgfﬁgg J'Sesaiss'gsaes_
frontal de 32", pantalia superior | mantelerfa permitirg’ tan - siote ap uetl:s‘;l-]‘or:
de 22" touch, con cpu integrada | una presentacion uniforme del nada. La deSGr?pcién tjéc-
con entrada y salida hdmi, | mobiliarioy delespacio institu- nica debe coinaidir con
control  de presgntacio‘nes. cional. Vi estos cinco elementos; ta
textos y cualquier otros jornada de referencia no
documento ‘ supera 12 horas. Calculo:
7 paquetes-jornada  x
$467.433 = $3.272.031.
. Referencia  consignada
. compartir una experiencia de en el presupuesto: Circu-
emprendimiento que permita a far 11 del 09/06/2026,
9.8 speaker con mas de 3 afios | los beneficiafios reconocer item 9.8. Speaker con
de iencia, con i i i a la ges- mas de tres afios de ex-
miento de talla nacional y/o in- | tién, sostenibilidad y mejora- periencia y  reconoci-
de i con amplia miento de sus unidades pro- miento nacional y/o inter-
caso de |y los te- | ductivas. la intervencién rela- nacional, conforme al per-
615 éxito moti- | mas a tratar | cionara los aprendizajes del $1.158.635 4 UNIDAD $16.220.890 88 fil transcritoc. Se presu-
vacional caso presentado con el aprove- puestan dos horas por
tarifa: $1.158.635/hora. equi- | chamiento de los kits, la imple- cada uno de los siete en-
vale a 2 horas, en los 7 encuen- | mentacién de los planes de ne- cuentros, para 14 horas
tros gocios y mejoramiento y la con- efectivas de intervencion.
tinuidad de las iniciativas eco- . Céleulo: 14 horas x
némicas. $1.158.635 =
$16.220.890.
conducir y articutar la agenda
de los encuentros- de entrega . .
de kits productivos; mediante la eR: f;re'r‘g':u u::":,"%nifgf_
presentacion -de las interven- lar 1$ delp 09/06/2026
ciones institucionales, el caso item 9.5. Maestro de ce-’
9.5 maestro de ceremonia con | 98 éxito v las actividades cultu- remonia con al meno
- Maest rales. comunicara a los benefi- al menos un
experiencia de al menos 1 afio ciarios las instricciones, turmos afio de experiencia en fe-
6.17 Maestro _de Z"I'm‘:f:e"‘a"‘é" i:’:: fecz'ﬁsdo’_’ y momentos de entrega, en $303.938 14 HORA $4.255.132 95 oy :‘;’:"i‘r“?je‘:';“é‘;:iecff;
minio escénico, buena imagen c?zfg(',"afc'é.?lc"g el eq“'p':‘.k’.' presentacion adecuada.
personal gl:c; on oarcdl ;na :dao u:la gu am;’clz: Se presupuestan dos ho-
" o ras por encuentro, para
miento de los tiempos progra- "
mados y la comprensién del ‘1:): ogzlzﬂlzlleﬁe’e:;i:gn;
propdsito  del fortalecimiento 530‘3 938 = 5:4 255.132
productivo desarrollado por el : e
proyecto.
— ) Referencia  consignada
en el presupuesto: Circu-
lar 11 del 09/06/2028,
item 9.3. Un video opera-
gestionar la reproduccion y pre- dor por encuentro, para
. .| sentacién de los contenidos au- siete jornadas de maximo
giﬁgﬁ:ﬁ;‘??ﬁ&;g&éﬁzx diovisuales ) previstos en '|la 12 horas _cad'a una, con
. de diferentes aplicaciones y agenda, verificar su oompatlb!- experiencia minima deun
Operacién sofware capacidad de- direc- lidad con los equipos y coordi- afio y manejo de aplica-
6.18 de video y cion roducgién y soporte téc- nar las sefiales de video hacia $750.457 7 UNIDAD $5.253.199 83 ciones, produccién y so-
pantalla nico’ gxperien cla mi n?ma de 1 las pantallas. permitird mante- porte técnico. Corres-
ao .(porjomada o mayor a 12 ner la continuidad de las pre- ponde al personai encar-
horas) sentaciones y atender inciden- gado de operar conteni-
B cias de reproduccién o visuali- dos y pantalia; no incluye
zacién durante el encuentro. un segundo cobro del
equipo LED ya presu-
puestado. Célculo: 7 jor-
nadas x $750.457 =
$5.253.199.
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Referencia  consignada

en el presupuesto: Circu-

lar 11 del 09/06/2026,

item 9.2. Cuatro operado-

ejecutar las labores de apoyo res logisticos por cada

fisico para el montaje, desmon- uno de los siete encuen-

9.3 video operador con capaci- | taje, cargue, descargue y orga- tros: 28 jornzgas de ope-

dad de manejo i izacion de i y kits. rador, de maximo 12 ho-

o] di de dif icaci y | facilitaran la disposicién de los ras cada una. Comprende

logisti de direc- | bienes por beneficiario o zona armado, desarmado, car-

619 de montajey | cién, produccién y soporte téc- | de entrega, el fiujo ordenado de $200.244 2 UNIDAD $8.126.632 82 gue, descargue y apoyo

apoyo nico, experiencia minima de 1 | asistentesy el retiro de elemen- de materiales conforme al
afio (por jornada no mayor a 12 | tos al cierre, siguiendo las ins- alcance contratado. Dife-
horas). trucciones del coordinador y los renciar sus |abores del
controles de inventario corres- personaf incluido en so-
pondientes. nido y de la entrega de
kits para evitar cobros du-
plicados. Calculo: 28 jor-
nadas x $200.244 =
$8.126.832.
Ty ¥y . Referencia  consignada
e, LN en el presupuesto: Circu-
Tl lar 11 del 09/06/2026,
mantener, Jas. Areas ug!i;adas gzz "?T']L?e'zla’;aa Ry
g"fvl‘ﬁ‘ proyecto Z" oon '°'°':fs namiento por encuentro:
- impjeza y orden antes, d siete jornadas de méximo
Limpieza y 210 per§0nal para acnvgdgdes ;;a;g}g,yalﬁn.ahzar‘gl Snchen) 12 horas. La referencia
6.20 acondici de limpieza y acondiciona- | sitintervencidn:periitira’ At -
. icio- o : A $1.805.930 9.10 transcrita corresponde a
namiento miento de espacios para una [“der residuos y nove personal. Debe  preci-
jornada no mayor a 12 horas °flseo, con; e el sarse si fos insumos y
as zonds: lacion y en- .
oo o o s o : | slomenis o e s
las condiciones acordadas. e otro coricepto, sin presu-
& . mirlos incorporades en la
tarifa. Célculo: 7 jomadas
x $257.990 = $1.805.930.
I Referencia  consignada
en el presupuesto: Circu-
lar 11 del 09/06/2026,
item 9.7. Personal para
adecuacién y ornamenta-
) cién durante cuatro horas
Adecuacién :~e,10 d:re‘rsieo;:l paraa:?nl;;g;:e; ’ : por cada uno de los siete
6.21 y ornamen- | — o %e esp;cios para una iy UNIDAD $5.046.496 9.7 encuentros: 28 horas. La
tacion jornada no mayor a 12 horas “atencion referencia corresponde al
5 v obstaculiz tiempo del personal; no
zonas de acredita por si misma su-
ciandoesta ministro de flores, decora-
cidn de piezas cién o materiales. Ds.
lizacién. Calculo: 28 horas x
$180.232 = $5.046.496.
Referencia  consignada
8.11 refrigerio opoion 1: debe : ; on ol presupuesta: Slrou
contener: un farindceo con pro- | brindar un - apoyo: alimentario , item 8.11. Suministro dé
teina (flauta de jamén y queso o | durante ia jornada a fos benefi 300 refrigérios opeion 1-
flauta de pollo o empanada de | ciarios y aco:npaﬁantes con- farindceo con proteina dé
came y huevo o de enlap i i
xl(l;;s o cz?‘s;eeISZOJaldrgdo, eng: facil_itgndq sueﬁen;:):nen‘_cifa’i y gggi);ﬂzdgr::;;:ﬁrggi
3 3 P i
6.23 Refrigerios 150 grs y una bebida natural | des. su distribucién se articu- $18.735 300 UNIDAD $5.620.500 8.1 ;ae(:\?;;’l ::: :}i’s:\fg:g:
(jugo de fruta, bebida gasifi- | lard con el horario del encuen- pacados en recipiente
cada, avena, yogurt, entre otros) | tro y el control de cantidades biodegradable. La canti-
de 9 onz. el servicio debera rea- | efectivamente entregadas, dad se ccmpo}\e de 40 x
lizarse a la mesa o empacado | conservando las condiciones 7 = 280, més 20 unidades
en recipiente biodegradable, | de calidad e higiene dei ali- adicionéles para distribuir
con preparacién del mismo dia | mento. segtin programacion
del evento a realizar. Caéleulo: 300 unidades x
$18.735 = $5.620.500.
Referencia  consignada
) en el presupuesto; Circu-
facilitar la hidratacion de los be- o 1o, Sa06:2026,
neficiarios y demds asistentes 300 botellas de agua po-
previstos durante el encuentro, table de 300 ml. La cant-
mediante ia distribucion indivi- dad se compone de 40 x
; dual de agua potable. su én- = "

6.24 Hidratacion | Dotella de agua potable de 300 | yeq, 56 organizara conforme $2.903 300 UNIDAD $897.900 8.19 i Czi:r?ég::azg‘gi"s‘:ﬁgsﬁ
al nimero de personas progra- segin programacion. El
mads y se registrarén las can- precio corresponde a una
tidades suministradas para botella; no a un paquete
controlar el consumo y evitar ni a la hidratacién jlimi-
duplicidades. tada de una jornada,

Céiculo: 300 unidades x
$2.993 = $897.900.

RESULTADO FINAL DEL PRESUPUESTO

Ho T ACTIVIDAD

r las postulaciones
y los documentos de los aspi-
rantes, facilitar la verificacion

Disefio, desarrollo, configuracién y puesta en
funcionamiento de un médulo web adaptable

a y ores, con =
. Médulo de : ins- | P32 gestionar hasta 3.000 p tulacions de reqltnsn:);gscuonserva'r la " )
g:‘sg"_“&gg gﬁﬁ' cripcion,  expe- durants la 4 {"duﬁ Cada beneficiario contara con N:agzlo :m";;::
1.1 "] diente digital y T f un i tnico vincu- | 8 1 1 $66.318.699 $66.318.699
TAFORMA - DIGI- orientacién de fa | C2MPOS O cor]tm] de Py * | lado a las etapas posteriores. mentado, - con
TAL cargue documental, identificador unico, cons- La orientacion inicial facilitard soporte

S ruta tancia de inscripcion y consuita del estado de

[a postulacién. Permitira registrar verificacio-
nes, observaciones y subsanaciones, con-
servando fecha y responsable de cada actua-

el uso del sistema y la com-
iprension de la ruta de forma-
cién, acompafiamiento y for-
talecimiento productivo.
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- COMPONENTE

cion. (:ontaré con perf Ies de postulante ope-

rador y administrador y exportacion de regis-
tros y soportes. Integrard una seccién de
ion con guia de i6n, instruc-
tivo de acceso, explicacién de las etapas del
proyecto, condiciones de participacion, pro-
cedimiento para solicitar mentorias y orienta-
ciones para elaborar el Plan de Negocios y
Mejoramiento, con recursos descargables.
Los beneficiarios seleccionados se habilita-
ran en los oomponemes 2y 3 sin duplicar su
registro. El precio incluira mplementamén in-
ion, pruebas, y soporte
durante los dos meses de operacién del sis-
tema.

,QDEL

T

Disefio, configuracién, integracion, puesta en
funcionamiento y operacién de una plata-
forma académica virtual para alojar Ios cinco
formativos, publicar su-

por los i-

cos, recibir actividades, configurar evaluacio-

nes y registrar resultados. Incluird cregencias,,

les individuales, perfiles de acceso, segti-
miento del avance y una agenﬂa elegtrénica

pOTCil el entorno digi-

y
operacién de la
plataforma acadé-
mica virtual y ges-
tién del proceso
formativo

para nar pi f
nales programarencuemmsvlrtuales confir-
y o re-

eruces de hor

Permitird almaoen’éwq‘gé registros de”aié
cién, duracién, segamendacione: v
cias cargados ﬁow’los profesqon
sables.

La operaci6n §§“prestar8 col
tecnolégico mggsual & ingh
disponibilidaddel entorno;
cién técmca[ aln’gacenaml
guridad, sopitétécnico a los
tenimiento correctivo y herral
nexién virtual. La con(mj;dd

P
tal para acceder a los conte-
nldos gesilonar la programa-

permitird mantener el a

pantes y conservar la
avances, actividades y evi gn
ruta formativa. La unida
mes de servicio (ecnolé‘

Médulo digital de

expediente y accesible por el
mentor asignado y los respons
dos. Comprenderé: a) Modelo
formularios paraactividad econérm
puesta de valor, productos o servicios, clien-
tes, canales, recursos, actividades, aliados y
fuentes de ingreso. b) Anélisis emnémnco ta-
blas para can de’ventd

precios, costos variables unitarios; costos fi-
jos mensuales e inversiones; clculo dein-
gresos, costos variables totales, margen de
contribucién y resultado operativo estimado.
Para una linea de producto o servicio, caleu-
fara el punto de equilibrio cuando exista mar-
gen de contribucién positivo, con

Guiar la estructuracién de
cada negocio y organizar la
informacion necesaria para
analizar sus condiciones eco-

i Per-

y
supuestos V|5|bles y alertas por datos faltan-
c) A i

y
mitird convertir las recomen-

del modelo de ne-
gocio,  analisis
econémico, mar-
keting y fortaleci-
miento  produc-
tivo

teso identifica-

de la memona en

de

cion de cliente objetivo, y dife-
renciacion, y matriz de.acciones comerciales
con objetivo, canal; responsable, plazo, pre-
supuesto, indicador y meta. d) Mejoramiento
y dotacion: relacién entre necesidad diagnos-
ticada, accién, resultado esperado y recursos
requendos catalogo de bienes por sector y

) y
justificar los bienes requeri-
dos para ejecutarias, Consoli-
dara el plan, conservard su
historial de revisién y facilitara
el seguimiento de las aproba-
ciones y entregas, sin sustituir
la ién técnica ni las

con especi ione:

d de los

y valores de para el kit
y verificar su correspondencia con la asigna-
cién individual o -asociativa. €) Revisi6n:
guardado de avances, observaciones, histo-
rial de versiones y estados de borrador, pre-
sentado, en ajuste y aprobado, con respon-
sable y fecha; cargue del plan firmado y au-

izacion de - e A

generacién del Plan de Negocios y Mejora-
miento en PDF, exportacion de tablas econé-
micas en Excel y tablero integrado de segui-
miento de postulaciones, formacién, mento-
rias, planes y entregas, con filtros por territo-
rio, sector y estado. Incluira operacién y so-
porte durante dos meses.

bles autorizados.

22

23

Concepto y men-
sajes de convoca-
toria

Definicion del ydelos

de fa ia dep
adaptados a 1a poblacién victima, los requisi-
tos de participacion, el alcance ternitorial y los
canales institucionales y comunitarios previs-
tos. Se entregaré documento de orientacién
y matriz de que inclu~
yan objeto, p i i requisitos,

Asegurar informacion clara y
consistente sobre la convoca-
toria y sus condiciones de
participacion, evitando expec-
tativas distintas al alcance del

fechas, mecanismo de inscripcién y canales
oficiales, para aprobacién antes de su difu-
sién.

proy

CONVOCATORIA

Produccién  de
piezas y conteni-
dos digitales

P ion de los materiales de ica-
cién definides por el concepto creativo y re-
queridos'por cada canal. Comprende adapta-
ciones generales, provinciales y municipales
para redes sociales, mensajeria, correo, pé-
ginas web y medios comunitarios y provincia-
les. Se presentaré matriz de produccién con
canales
y contenidos. Las piezas deberan ser legibles
en dispositivos méviles y mantener la identi-
dad institucional. Se entregarén archlvos edi-

Convertir los mensajes de
convocatoria en materiales
adecuados para cada canal y
territorio, facilitando su distri-
bucién y consulta.

tables y versiones listas para p

Plan de medios y
parrilla de conte~
nidos

Organizacion de medios, canales, publicos,
fechas, frecuencias y contenidos para orien-
tar la difusién de la convocatoria-durante el
periodo de inscripcién. Identificara cobertura

Qrganizar la difusidén durante
la inscripcién y distribuir los
recursps  de  gomunicacion

CANTIDAD

i
i
¢
4

2 1 $36.401.667 $72.803.333
Servicio  inte-
gral de médulo
empresarial y 1 1 $34.910.000 $34.910.000
tablero de se-
guimiento
Documento y
matriz de men- 1 1 $7.000.000 $ 7.000.000
sajes
Pieza  tenmi-
nada por for- 2 1 $9.500.000 $19.000.000
mato definido
Plan de me-
dios y parrita 1 1 $3.000.000 $3.000.000
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ACTIVIDAD -

puesto,
ciones o emisiones e indicadores. Diferen~

ciard difusién institucional, comunitaria y
pauta pagada, con soportes previstos para
venf icar cada publicacion.

tive y 1a cobertura territorial
requerida.

TIEMPO CANTIDAD.

24

Ejecucién del
| plan de medios y

del plan apl

i6n o activacién de en me-

dios comunitarios y provinciales y pauta en
redes snc:ales incluye publicacién de las

la difusién, am-

piezas, delapautay pil
cidn de evidencias y métricas emitidas por los
canales utilizados. Los soportes incluiran fe-

pliar a visibilidad temitorial de

la convocatoria y verificar las pauta

chas, enlaces, capturas, certificaci de
emisién cuando apliquen y reportes de inver-
sidn. Las métricas identificardn canal, pe-
riodo y fuente, diferenciando alcance, impre-
siones, reproducciones e interacciones.
Befrici

contratadas. cance

Espacio o
segin
medio y ak

$18.000.000

$ 18.000.000

3.1

Metodolo ia  de

de isi d crite-
rios de elegibilidad y priorizacién, procedi-
miento de in, reglas de P
subsanacion y reemplazo. La metodologi
corporara la acreditacién de la condigh
victima mediante el Registro Unmhfo
mas —RUV—y la consuita autoniada e VI-
VANTO, junto con el trammlemc de datos
personales-sensibles. Incl rA'matriz de eva-
|uac:én ponderacwnes g instrucciones para
su tas
fuentes restringidas® e§t§rén a cargg er
sonal habilitado medxame accesﬂs utorza-
dos.

in

32

Recepcion y veri-
ficacién docu-
mental de postu-
laciones

FOCALIZACION'Y
PREPARACION

E‘staﬁ[eoer reglz;wem' icables.

portes aportados y gesti
ciones aplicables. Se apligar:
cacién por expediente, uiﬂ‘na(f
soporte, resultado, observa
y fecha. Las consultas en a,if'{f
das se realizaran tnicames
sos autorizados:

ara identificar a ia* poblacqén
destinataria y seleccionar b~ roqmento

neficiarios con criterios unifor- meto ol gico
mes y trazabilidad de las de-
cisiones.

$17.000.000

$ 17.000.000

Determinar qué «pbsfulacm-
nes cumplen lo taqulsnos
para pasar a eval mnydo—
ieumentagiias razones de ha-
bilitacion, Subsaacion” ouna )
habilitacién. |

1 $42.000.000

$ 42.000.000

33

Calificacién exclusiva de 12
previamente habilitadas me
aprobada. El resultado se ord )
taje, se controla su consistencia y
la el

prio-
rizacién y selec-
<ion

yi
z0s necesarios hasta conformar el gnipd.
finitivo. Cada puntaje deber4 ascciarse 8'tin
criterio y soporte verificable. Se documenta-
ran célculos, desempates y cambios de-los
listados, conservando justificacion’y trazabili-
dad.

y pesmitir | |
demsmnes de seleccion ¥ e
los reemplazos requeridos. -

seleccion

$27.000.000

$ 27.000.000

3.4

c. i

Aplicacion virtual de i de carac-
terizacién a las unidades productivas indivi-
duales y organizaciones seleccionadas que
suministren la informacion requerida. La ca-
rac!enzac:on recogeré datos bésmos activi-
dad pr , ca-
i i de

individual y aso-
ciativa

Los instr se diferen-
ciaran para unidades individuales y asociati-
vas e |nclu|rén bienes dlspombles pmcesos

ion y uso de h digi-
tales En asociaciones se verificarén organi-
zacién y condiciones de uso colectivo. Se en-
tregaré ficha por unidad, base consolidada y
registro de informacién pendiente de valida-
cién.

Establecer la situacién inicial
y sustentar la orientacién de
la formacién, mentorias, pla-
nes y dotaciones de cada uni-
dad productiva.

caracterizacion

$45.000.000

$ 45.000.000

4.1

Disefic pedag6-
gico integral de la
ruta virtual

Definicion del modelo pedagdgico integral
que orientara la ruta virtual. Comprende el
propésito formahvo fos ob)etlvos generales
la de apl la jia
asmcrénlca los cntenos de pamclpacmn la
de yla on en-

tre formacion, mentoria y Planes de Nego-
cios y Mejoramiento. El documento identifi-
cara competencias, resuitados de aprendi-
zaje y dedicacion estimada. Incorporard
orientaciones para dlsnnlos niveles de’ alfa—
izacién digital ¥y de tivi-

dad.

Dar coherencia al proceso de
formacion y asegurar que sus
contenidos y actividades con-
tribuyan a resolver necesida-
des de las unidades producti-
vas.

gégico integral

Disefio peda-

$12.000.000

$ 12.000.000

4.2

Disefto  instruc-
cional de los
cinco médulos

FORMACION VIR:
TUAL Y CAPACIH-
DADES

Desarrolio técnico y didactico de cada mo-
dulo: 1) modelo de negocio y propuesta de
valor; 2) organiza¢ién administrativa y pro-
ductiva; 3) costos, precios y finanzas basi-
cas; 4) mercadeo, comercializacion y rela-
cién con clientes; y 5) herramientas digitales
y acciones de mejoramiento. Para cada mo-
duio se definen resultados, contenidos, acti-
vidad préctica, evaluacion, recursos, criterios
de aprobacion y estructura de p

Convertir el disefio pedagé-
gico en unidades de aprendi-
zaje aplicables al negocio y
generar lnsumos para el Plan
de ¥ Mej

truccional

Los materiales tendran estructura uniforme
de navegacion y formatos compahbles con fa
p Se i de re-
troalin y dencia entre ob-
jetivos, actividades y i6

Médulo  ins-

$28.000.000

$ 28.000.000

4.3

Produccién  de
diez videos for-
mativos

Produccitn de dos videos para cada uno de
10s cinco médulos. Cada video tendré una du-
racién de entre tres y cinco mmutos desarro-
flaré un ido dir

con eltema correspondlente y utnllzaré recur-
sos gréficos para su

Exphcar contenidos y proce-
i recursos

ita desde

A Video

breves que fa-

y
Cada video contara con guion aprobacdo, au-
dio comprensible, textos legibles, subtitulos y
recursos graficos pertinentes. Se entregaréd
una versién de calidad y una optimizada para
conectividad fimitada, compatibles con la pla-
taforma.

ciliten |a consuita repetida y et nado

aprendizaje auténomo.

termi-

$5.500.000

$ 55.000.000
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NO ACTIVIDAD COMPONENTE: | _ CANTIDAD
P de de
virtual por profesionales con formacién y ex-
perienci i n las i
de las unidades productivas. Comprende re-
vision previa del diagnéstico, andlisis de ne-
;letéad:osst::eptjmén sobre modelo de ne; Brindar O?entggién_ téqnig;
. » fortalecimiento productivo; revision y ajuste | a las inick indi-
MENTORIA. Y :‘restac‘non de del Plan de Negocws y Mejoramlento y for- viduales y asoclativas, mejo- Sesién de
entorias espe- rar sus planes y sustentar las :
51 | RS Phels. | cializadas indivi- | T on s A  obonioas. | pocesidades de _fontaleci- | pionore e 285 $366.326 $104.402.962
RAMIENTO duales y asociati- ! 9 particip Y méento pm('iuc(izo. iu a[cepta- !il;/:d a fea-
vas . cién se realizara sobre las se-
ble, fecha, dyraclén efect:va.'tem:;s trgiado_s, siones efectivamente ejecuta-
P
de asistencia. Estos soportes se cargaran en das y documentadas.
la piataforma dispuesta por el proyecto. Su
alcance corresponde al talento humanoy ala
atencién especializada; no incluye desarrollo,
it én ni
soporte del sistema tecnolégico.
COORDINADOR LOGISTICO DE CAMPO, “Aul .ar;a ogeragion-territo-
con experiencia minima de 3 afios en produc- |, rial de,Jos enguentrgs de
ci6n de eventos, a cargo de planeacién, coor- [“trega de kits produchvos me—
dinacion y ejecucion. Tarifa por. UNIDAD; la | diante la organizacién de'los,
circular no listados de beneficiarios, la
La dedicacién de dos meses requiere justifi- ificaci
cacion i Ay
6.1 gl‘;‘t’l';'"““’.“ | Asianacién de un coordinador | sistico para | Coordinadoy, ‘ 7 $925.305 $6.477.135
cada una de las siete provincias durante los
dos meses de ejecucion. Cada coordinador |
organizara la mformac;én exportada por la | .entre beneficiari
ién territo- | dos, kits program;
rial, coordinara el ahstamlen(o fisico, articu- | tregas realizada:
lara el transporte y apoyara la prep i registrar y .
del correspondiente.
ipunto_de despachg hasta el
llgar de entrega corresporns:
" 10.9 Transporte terrestre de materiales por | diente. al trayecto progra-
Iar;tna‘;ga—M:- uca- :rayec;lo %res(ac;én dlel servicio de . por an:!do Droser ; s; mteg';n; p
errestre de materiales, con capacidad de | dad e identificacion. Permitir: e
6.3 :::;;;B"fraéow carga entre 10 y 20 toneladas, para despla- 7 $35.649 $2638.028
Norte i entre dades o re-
giones del territorio nacnonal
punto de:despacho hasta el
lugar. de’entreda correspon-
10.9 Transporte terrestre de materiales por | diente al trayecto. progra-
E;Zf‘m?‘"ca' :rayecito: %res(acitén.dlel servicio de tra_gsgor(;e Lﬂ;gio grestefrva;go s; mtegné- Senvic a
. errestre de materiales, con capacidad de e.identificacion. Pemitir ervicio e
6.4 | El;ﬁ:?m%ﬁ carga entre 1(') v 20 toneladas, para despla- | disponer op | th la 190 $35.649 $8.773.310
entre o re- y a traza-
munera giones del territorio’nacional bilidad entre los bienes des-
: : pachados, transportados y re-
cibidos, mediante inventarios,
remisiones y constancias de
recepcion.
i ' Trasladar los kits y demas
LOGISTICA - TE~ bienes del proyecto desde el
RRITORIAL, EN- punto de despacho hasta el
TREGA Y CIERRE ’ lugar de entrega correspon-
10.9 Transporte terrestré de materiales por | diente al trayecto 'progra-
:;:"l:';’::n: uca- traye;to: ;;restacitén <i|eLseNicio de tragsgor;e ?addo gres&rvando s; mte?n'é- s P
terrestre dé ‘materialeS, - con capacidad de ad e identificacion. Permitir: ervicio e
66 :g:;g"f’:arch carga entre 10 y 20 toneladas para despla- dela P 202 $35.649 $10.409.508
Rovira entre o re- y la traza-
giones del territorio nacional bilidad entre 1os bienes des-
pachados, transportados y re-
cibidos, mediante inventarios,
' remisiones y constancias de
recepeion.
Trasladar ios kits y' demds
bienes del proyecto desde el
i ! punto de despacho hasta el
lugar de entrega correspon-
10.9 Transporte terrestre de materiales por | diente al trayecto 'progra-
Transporte Buca- | trayecto: prestacion del servicio de transporte | mado, preservando su integri-
ramanga-Bar- terrestre de materiales, con capacidad de | dad e identificacién. Pemitird | Servicio de
67 bosa-Bucara- carga entre 10 y 20 toneladas para despla- dlsponer oportunamente de la | transporte 420 $35.649 $14.972.580
manga — Vélez entre i i o re- y {a traza-
giones del territorio nacional bilidad entre los bienes des-
pachados, transportados y re-
cibidos, mediante inventarios,
remisiones y constancnas de
recepeion.
Trasladar' fos kits y demas
bienes del proyecto desde el
punto de despacho hasta el
: lugar de entrega coirespon-
10.9 Transporte terrestre de materiales por | diente al trayecto progra-
Transpon: Buca_- trayecto: prestacibn del servicio de lranspone mado, preservando su mtegné-
. ial i dadeldenufcacnén Pemmitira | Servicio de
638 cabem\eja—Bn\J{ca: carga emre 10y 20 toneladas para despla- p opor dela 226 $35.649 $8.1927.972
¢ — Yan- entre o re- ion y la traza-
guies giones del territorio nacional bilidad entre los bienes des-
pachados, transportados y re-
cibidos, mediante inventarios,
remisiones y constancias de
' recegcién !
12.2 Salén cerrado para juntas o i el espacio'fisico
Alquiler de salo- | ruedas de prensa con capacidad méxma de para desarrollar la ‘agenda
nes y/o adecua- | 50 personas; debe contar con aire - ializar los re- Espacio para
6.9 cion de espacios | nado, bateria sanitaria, éphmas condlc:ones sultados del proceso de encuentro 7 $2.908.636 $20.360.452
para les para la didad i y orientar a
provinciales de los participantes y/o asistentes (por jor- | los beneficiarios sobre ta en-
nada no mayor a 12 horas). trega, uso y cuidado de’ los

Calie 37 N° 1030 Palacio Amarilie | Bucsramangs / Colombia | PBY {57 + 7 5510880 | Cédigo Postal 680008
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ACTIVIDAD. | | COMPONENTE i
kits productivos. Facilitara 1a
organizacidn de los asisten-
tes y la atencion en condicio-
nes adecuadas de comodi-
dad y salubridad, respetando
¢l aforo maximo de cincuenta
personas y articulandose con
la zona destinada a la recep-
cién de bienes.
Facilitar la visualizacién co-
lectiva de 1a agenda, conteni-
7.7 Metro cuadrado de pantalia led igual o | dos institucionales, resulta-
menor pitch 6mm, video procesador, con en- | dos del proyecto, casos de
tradas de video 1x hdmi, 1.4 (in & loop), 1 x | emprendimiento e instruccio-
. | Pantallas LED | hdmi 1., 1x dvi (in loop), 1x dvi, 1x3g-sdi | nes relacionadas con la en-
6.10 i para encuentros | (in$ioop), 1 x puerto d fibra dptica de 10g | trega y aprovechamiento de | Pantalla LED i 14 $901.336 $12.618.704
provinciales (opt1), computador, y estructuras para an- | la dotacién. Servirda como
claje aéreo y/o piso, sistema eléctrico y ca- | apoyo audiovisual para que
bleado necesario. (por jornada no mayora 12 | los asistentes puedan seguir
horas). las intervenciones y compren-
ot tinf aaéin»presemada
d?ra%egrn ntzue g i
% “Dlsponer de una “superficie
elevada y delimitada paraias. =
e intervenciones  instituciona-
2.1 Médulos de tarima ge 240:mts*1,20 mts | les, la presentacion del caso
| Tarimas para en- :apacrdad s(:e ;esnsteajn&? %tlﬁr mgdfulo cie 25? de éxito, la conduccxén del
" gs, con estructurasajustable a diferentes al-.J, it -
8.1 z;;el:;ros provin- | 4 s segin Ia necesidad, con escalery afo- y :;:go de “ta- 1 1277 $98.308 $8.257.872
rada en tela negra.por cada ung de sus late-
rales !
tando la capaci
las condiciones de j
b i i de los médulos.
Consola de 24 canales digital, 4 cabinas do- | Asegurar la audibili
bles activas o pasivas, 2 monitores de piso frintgrvenciones, instrugciones
activos 0 pasivos de 600 watios rms, 1 micro- | operativas, presentaciones y
fono inalambrico de mano uhf linea profesio- |, actividades cultural
nal , 4 m|crofonos dinamicos para voz linea i 6
i de so- | p , 4 linea |" e s0-
8.12 nido para pi parai , 3 cajas direc- | turnos y.. procedimientos de 1 7 $6.336.671 $ 44.356.697
tros provinciales | tas activas o pasivas para instrumentos elec- | entréga, apoyar la_participa-
trénicos o electroacusticos, computador por- | .cién de los asistentes y desa-
tatil, sonidista, auxiliar de tarima, personal de | mollar la agenda con control
montaje requerido,estructuras, sistema eléc- | técnico de micréfonos, repre
trico y cableado necesario. (por jornada no | duccién‘de audio y niveles d
mayor a 12 horas).. sonido
P?omﬁ::bnér ‘asientos 'p;
| 168" ‘benieficiarias . d
¥ i amstentes provistos, " facil
- . . | 1.1 Silla plastica tipo evento sin apoyg brazos 1ando’ su permanencia
6.13 Sillas para partici- | i " 10'50 cmg e aftura en su ssiento, | Ne (dgenda insttucionaiy | o), 1 4007 | $4.006 $1.146.880
pantes {por jornada no mayor a 12 horas) las actividades de ‘orienta-
: cibn. Su distribucién permitird
organizar el publi
ner libresilas aci
respetar elaforo del espacio.
1.6 Meson de madera y/o de pasta con base
metalica de 1,80 x 0,60 metros. (por jornada
no mayor a 12 horas). 2 unidad
1.9 Mantel al piso para mesén de madera y/o
pasta con base metdlica de 1,80 x 0,60 s
metros. (por jomada no mayor a 12 horas).2
unidades
1.21 Atiil interactivo con pantalla frontal de
327, pantalla superior de 22 touch, con cpu | Habilitar una  superficie de
integrada con entrada y salida hdmi, control | p0yo para la mesa pringipal
de p textos y ier otros | © el punto de atencién defi-
documento nido en la distribucién del en-
cuentro, facilitando la organi-
6.14 Mgsa principal y 1.6 Mesdn de madera y/o de pasta con base zacién de documgnlos, lista- Paqqgtg de 1 7 $467.433 $3.272.031
atril ) . dps y actas requeridos para la | mobiliario
metélica de 1,80 x 0,60 metros. (por jorqada atencion y formalizacion de
no mayor a 12 horas). 2 unidad entregas. La manteleria per-
. mitirdA mantener una presen-
1.9 Mantel al piso para mesdn de madera y/o | tacign uniforme del mobiiiario
pasta con base metélica de 1,80 x 0,60 | y del espacio institucional.
metros. (por jornada no mayor a 12 horas).2
unidades
1.21 Al interactivo con pantalla frontal de '
32", pantalla superior de 22" touch, con cpu
integrada con entrada y salida hdmi, control
de p textos y ier otros
documento
Compartir una experiencia de
! emprendimiento que permita
‘a los beneficiarios reconocer
9.8 Speaker con mas de 3 aftos de experien- :?réc"cas aplicables  la ges-
. . ién, sostenibilidad y mejora-
cia, con reconocimiento de talla nacional y/o miento de sus unidades pro-
Speaker de caso | internacional, con amplia destreza y capaci- | 4 o) ointervencion rF:ela- Intervencion .
6.15 giin?:m motiva- | dad comunicar los temas a tratar cionaré los aprendizajes del | de speaker 1 72 $1.158.635 $16.220.890
tarifa: $1.158.635/hora. equivale a 2 horas, 322?1 a%ei::tnot?jdeul Dcso{:igl Iaapi::
en los 7 encuentros plementacién de los Planes
de Negocios y Mejoramiento
y la continuidad de las iniciati-
vas econémicas.
Realizacién:de una (1) actividad cultural por
cada encuentro de entrega de kits producti-
vos, medlante presentaclones de artistas o
conlas .
= + Actividad cultu-
Actividad cultural y culturales del territorio. La progra- .
6.18 territorial macion cultural tendré una duracién efectiva trfol por encuen 1 7 $7.000.000 $49.000.000
minima de cuatro (4) horas por encuentro,
desarrolladas en una o varias intervenciones
articuladas con la agenda del evento y pre-
viamente aprobadas por la supervisién. Este
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ACTIVIDAD COMPONENTE : ot N ViTiEMPO. || | CANTIDAD
iempo corresponde a la ejecucion de las pre-
sentaciones y excluye montaje, pruebas de
sonido, ensayos, pausas y desmontaje. El
contratista deberd presentar fa programa-
ci6n, la identificacién y el namero de artistas
particip la ipcién de las i
taci [ y los requerimi téc-
nicos necesarios. El valor comprende hono-
rarios, preparacion, ensayos, transporte, ali-
utileria y
demas costos necesarios para la ejecucion.
El sonido, 1a tarima y ta iluminacién se coor-
dinaran con la produccion general del en-
cuentro, sin duplicar costos incluidos en otros
items del presupuesto. Unidad de medida:
actividad cultural ejecutada por encuentro,
con una duracion efectiva minima de cuatro
(4) horas. Evidencias y aceptacion: progra-
macién aprobada, relacién de artistas, regis-
tro fotogréfico y audiovisual e informe con los
horarios y ia duracion de cada intervencion,
que permitan verificar el cumplimientg de‘ias 3 g
cuatro (4) horas y el recibo a sahsfacmén de'} & k
la supervision. i s
Conducir y articular la agenda
de los encuentros de entrega
de kits productivos, mediante "
de
. PRI (1
9.5 Maestro de ceremonia con experiencia los bereficiarios 1 insti
Maestro de cere- | de al menos 1 aflo en presentacién de ferias il -
o1 | monia y eventos empresariales, con dominio escé- g‘n"t?:;tuemno; 3{) m%ng;?:s cgre‘ 1 72 - | $303.938 $4.255.132
nico, buena imagen personal el equipo logistico, fagitando
.una participaciéni: fenada, .
el cumplimiento de;fos tiem- #
pos programados:
L prension del prop6
“ratecimients” produet
rrollado por ¢l proyecto.
Gestionar la, reproduccion y
presentacién de.los conteni- |
dos audiovisuales previstos i
9.3 Video operador con capacidad de manejo on la agenda, verificar s i
- e di 1es
6.18 35: ';;::‘ta:: vi- software capacidad de dlreccubn pmduccnén 1 7 $750.457 $5.253.199
y soporte técnico, experiencia minima de 1 At
aiio (por jornada no mayor a 12 horas). nuldad de las presemaclones
y. atender incidencias. d A
produccion’: o wsuahzaclﬁn
durante. el‘encuentro. 4
Ejecutar las iabores de apoyo
fisico para el montaje,, des-
rokitaje, cargue; descargue'y
9.3 Video operador con capacidad de manejo :.?a?_fzaff.ié“édﬁ n:‘a.tetla!e§6y
o logis- " de di o y | Kits. Faci itaran ablspt;stcn 0 | Jjomada  de
8.19 ticos de jey de direccién, producaion gez:)onsab(ﬁn::t&wa Z?;J?;agﬁ operador logis- 1 74 $290.244 $8.126.832
apoyo y soporte técnico, experiencia minima de 1 denado de asist%nltes y Jel e tico
afio (por jornada no mayor a 12 horas). tiro de elementos al cierre, si-
guiendo las instrucciones del
coordinador y los controles de
inventario correspondientes.
' Mantener las dreas utilizadas
por el proyecto en condicio-
nes de limpieza y orden an-
tes, durante y al finalizar el
o 9.10 Personal para actividades de li Su intervencion - "
6.20 I&::;s:'e:fm:"f:on' acondicionamiento de espacios para una jor- | permitird atender residuos.y SiilZ;CIO delim- 1 7 $257.990 $1.805.930
nada no mayor a 12 horas novedades de aseo, conser- P
var despejadas las zonas de
circulacion y entrega y devol-
ver el espacio en las condicio-
nes acordadas.
Preparar la ambientacion y
disposicién fisica de los ele-
! mentos oramentales del en-
cuentro, de acuerdo con el di-
seflo aprobado y las condicio-
aa _ | 9.10 Personal para actividades de limpieza y | nes del lugar. Contribuird a _
6.21 ::;z‘:'t;:ny O | acondicionamiento de espacios para una jor- | ofganizar visualmente los es- Z?ar; ége ade 1 7*4 $180.232 $5.046.496
nada no mayor a 12 horas pacios de atencién y presen-
tacién; sin obstaculizar la cir-
culacién ni las zonas de en-
trega y diferenciando esta la-
bor de la prodiiccion. de pie-
zas gréficas y sefalizacion.
[3] y aplicacion de [a i visual '
de los siete encuentros: sefializacién de ac-
cesos, zonas de entrega y mesa principal,
" produccion de piezas impresas de orienta-
gﬁﬁi‘?@?ﬁ;ﬁ: cién y montaje y desmontaje de los elemen- Servido visual
6.22 lizaciényn;ontaje tos graficos requeridos. Se presentara ficha por encuentro 1 1 $9.626.960 $9.626.960
de producc:én por encuentro con cantidades,
complementario i6n y fijacion, .
La instalacién mantendré libres las rutas de
ye ion. Se dise-
flos aprobados y registro de mg\ge.
Brindar un apoyo alimentario
8.11 Refrigerio opcién 1: debe contener: un | durante la jornada alos bene-
farinaceo con proteina (flauta de jamén y | ficiarios y acompaiiantés con-
queso o flauta de pollo.o de carne en la prog
y huevo o empanada de polio, o pastel hojal- | cién, facilitando su - perma-
drado, entre otros), con peso aproximado de nencna y pammpamén en Ias
6.23 Refrigerios 150 grs y una bebida natural (jugo. de fruta, 1 40%7+20 $18.735 $ 5.620.500
bebida gasificada, avena, yogurt, entre otros) | se articulard con el horario del
de 9 onz. el servicio deberd reahzarse a la | encuentro y el control'de can-
mesa o en recipi t tidades efecti te entre-
ble, con preparacién del mismo dia del gadas, conservando las con-
evento a realizar. diciones de calidad e!higiene
del afimento. !
Calle 27 B 10 -30 Palacio Amarille | Bucsramanga / Colombiz|PBX [ 57 + 71 6910880 | Cédigo Postal 6BOICE
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6.24

Hidratacién

Botella de agua potable de 300 ml

Facilitar la hidratacién de los
beneficiarios y deméas asis-
tentes previstos durante el
encuentro, mediante la distri-
bucién individual de agua po-
table. Su entrega se organi-
zara conforme al nimero de
personas programadas y se
registraran las cantidades su-
ministradas para controlar el
consumo y evitar duplicida-
des.

Botella de
agua

1 40*7+20 $2.993

$897.900

71

72

'FORTALECI
MIENTO . PRO-
DUCTVO

Suministro y en-
{rega de kit pro-
ductive individuat

Suministro y entrega de kit de dotacién pro-
ductiva compuesto por herramientas, equi-
pos, agri-
colas u otros bienes relamonados con la acti-
vidad econdmica de cada beneficiario. Su
composicion y cantidades se definiran con-
forme al diagnostico, ia recomendacion téc-
nica de Ia mentoria y el Plan de Negocios ¥
. con

prewa dela supern/lsuon Los bienes ngerén

ser nugvos, sin uso y cumplir [as e§PQCIfca
ciones del anexo técnico. Los équlpus #riclui-
ran Ios aceesorios necesam)s pqra Su funcro-

Atender necesidades de pro-;
duccu’m comercializacion o
de servicios me-

ylas g P
Ei valor comprende 408, bvenes mpuestos
cargue,
entrega, sin duphcarhpstos incluidos.en oiros
items. Se mantiene.una asignagidn:uniformie

riando Unicamente fa comy SICIoN det klt se-
gin ta necesidddtécnica &

trega se realizar&/exclusivaien
. 1474 con fichs

verificard integridad, fun

diante

blenes

pertinentes

fico.

Kit individuat....

$4.500.000

$1.260.000.000

Suministro y en-
trega de kit pro-
ductivo  asocia-
tive

Suministro y entrega de Ki
ductiva para el fortalecimi
tiva asociativa, compuesto

cién técnica de la mentoria y ef Pl
gocios y Mejoramiento aprobado, coﬁtauwﬁ-
zacién previa de la supervision. Los bienes
deberan ser nuevos, sin uso y cumplir las'es-
pecificaciones del anexo técnico. L.os equi-
pos incluirdn Ins accesorios necesaﬁos pard
su i las g

dientes. El valor comprende los blenes im-
puestos aplicables, transporte, cargue, des-
cargue y entrega, sin duplicar costos inclui-
dos en otros items. Se mantiene una asigna-
cién uniforme de $22.500.000 por iniciativa
asociativa, variando Unicamente la composi-
ci6n def kit segin la necesidad técnica apro-
bada. La dotacién deberé comnbmr alos pro~
©esos ii de pre

cion, comercializacion o prestacién de servi-
cios de la iniciativa. La entrega se realizard
exclusivamente en bienes y se documentard
mediante acta suscrita por su representante
o persona autorizada, identificando al res-
ponsable de su custodia y uso colectiva.
Comprende cinco (5) kits. Cada uno contard
con ficha aprobada de especificaciones, can-
tidades y valores, recomendacion técnica y
Plan de Negocios y Mejoramiento aprobado
y firmado. Se verificard compatibilidad con
las condiciones de operacién y se documen-
tard ta recepcion, integridad y funcionamiento
cuando corresponda.

: g ;
Fortalecer procesos conjun-
tos de produccién, transfor-
macién, comercializacion o
prestacidn de servicios me-
diante bienes que respondan
a necesidades compartidas y
de aprovechamiento colec-
tivo.

Kit asociativo

$22.500.000

$ 112.500.000

8.1

8.2

PERSONAL _HU-

MANO Y. CAPACIH:
DAD.TECNICA

Direccién general
del proyecto

Un (1) profesmnal en Administracion de Em-
presas, ion Publica,

Ingenieria Industrial o dreas afines, con titulo
de posgrado en gerencia de proyectos, ges-
tién de proyectos, administracin o desarrofio
empresarial. Experiencia general: minimo
cinco (5) afos de ejercicio profesional. Expe-
riencia especifica: minimo tres (3) afios en di-
reccién o gerencia de proyectos de empren-

Integrar durante dos meses la
gestion técnica, administra-
tiva y operativa; mantener ta
interlocucion con la entidad;
controlar plazo, presupuesto
y cumplimiento; y consolidar
del

dimiento, fc i uclnu , desa-

Y
, sin sustituir la su-

mollo-productivo o i , en el
sector plblico o privado. Deheré acrednar ti-
tulo-profesional, titulo de posgrado y tarjeta o

matricula profesional cuando sea exigible.

pervisién contractual.

Mes de servi-
cio

$5.800.000

$ 11.600.000

Coordinacién téc-

Un (1) profesional en Administracion, Econo-
mia, Ingenieria tndustrial, Educacién o Cien-
cias Sociales, con titulo de posgrado en ges-
tibn de proyectos, desarrolio empresarial,
emprendimiento, educacién o 4reas relacio-
nadas con la intervencién del proyecto. Expe-
riencia general: minimo cuatra @) aﬁus de

Asegurar durante dos meses
entre instru-

gjercicio profesional.
minimo dos (2) afios en coordmacmn lecnlca

nica y
gica

0 dol6 de p oproyectos de
empl lecimi

[} ial

memos, contenidos, diagnos-
ticos, mentorias y planes; ve-
rificar 1a pertinencia técnica
de las dotaciones propuestas

p p
La experiencia aci debera compl
derla estructuramén o aplicacién de metodo-
logias de 0 empresarial,

mentoria o fonmulacion de planes de negocio
o mejoramiento. Debera acreditar tituio pro-
fesional, titulo de posgrado y tarjeta o matri-
cula profesional cuando sea exigibie.

Y idar el avance de los
componentes.

Mes de servi-
cio

$4.800.000

$ 9.600.000

) )
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8.3

Coordinacién ad-

Un (1) profesional en Administracion de Em-
presas, Administracion Publica, Contaduria

Publica, Ei Ingenieria o
areas afines. Experiencia general: minimo
tres (3) afios de ejercicio profesional. Expe-
riencia especifica: minimo dos (2) afios en

operativa

u operativa de

QOrganizar durante dos meses
compras, proveedores, So-
portes de gasto, logistica y ar-
chivo; controlar recepcién y
distribucién de bienes y con-
solidar f ion adminis-

proyectos, que incluya gestion de p: d

res, ) presup

logistica o control de suministros y entregas.
Debera acreditar titulo profesional y tarjeta o
matricuia profesional cuando sea exigible.

trativay para segui-
miento y cierre.

Mes de servi- 2 1

cio

VALOT TOTAL.

$4.800.000

$2.200.000.000

$9.600.000

ialor unitario incluyen fodos los costos directos e indirectos necesarios para cumplir las esp
licables, sin duplicar costos entre lfems.

personal, materiales, transporte, logistica, garantias y demds

btizacion incluyen i§s valores ir tasas, tibUGH
se practi del pago y no tui tizad
Ente, -

Secretaria de Com
Gobernacion de Sanptander

Proyecto Aspectos Juridicos: Jesus Albe&o Pr:

titividad y Productivid

ntratacién con el Dep de

atle 27 #° 1630 Palacie Amarille | Bucarsmanga / Colombia [PBY {57 + 7} 6310880 | Cadige Postal 680008
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Bucaramanga, noviembre 2026

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

El Articulo 25 de la Ley 80/93 establece en sus numerales 7 y 12, este ultimo modificado por el
articulo 87° de la Ley 1474 de 2011, que los ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS estaran
conformados por los documentos definitivos que sirven de soporte para la celebracion del
convenio de asociacion. Con fundamento en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y el articulo 5
del Decreto 092 de 2017, se presenta a continuacion el objeto del convenio de asociacién cuya
celebracion se sustenta en estos estudios previos.

“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, OPERATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SANTANDER EMPRENDE, EN EL MARCO DEL
PROYECTO “IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SANTANDER EMPRENDE PARA EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA, EL
EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFORMACION DIGITAL DE POBLACION PRIORIZADA DEL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER”..”

1. DEFINICI()N DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON
LA CONTRATACION

La Gobernacién de Santander, en desarrollo de los fines constitucionales y legales a su cargo
y en concordancia con los instrumentos de planeaciéon departamental, ha identificado la
necesidad de implementar una estrategia integral orientada al fortalecimiento de las
capacidades productivas, empresariales y digitales de poblacion priorizada que desarrolla
iniciativas econdémicas en municipios afectados por el conflicto armado.

El proyecto de inversién denominado “IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SANTANDER
EMPRENDE PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA INCLUSION
PRODUCTIVA, EL EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFORMACION DIGITAL DE POBLACION
PRIORIZADA DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER” se encuentra articulado con el Plan
de Desarrollo Departamental “Es Tiempo de Santander 2024-2027”, particularmente con el eje
estratégico de Seguridad Multidimensional, el sector “Es Tiempo del Trabajo” y el programa
“Formacién para el Trabajo”, cuya orientacion incluye el fortalecimiento de competencias para
la insercién laboral y el mejoramiento de la productividad, competitividad y acceso al empleo.
BPIN: 202600000024159, segun certificacion del 29 de octubre de 2026 expedida por la
Secretaria de Planeacion.

‘De acuerdo con la Guia Ejecutiva del proyecto, la problematica identificada corresponde a la

baja sostenibilidad y competitividad de las iniciativas productivas de la poblacién destinataria
de Santander Emprende, en el marco de la oferta dirigida a la poblacién del Fondo Especial de
Apoyo al Proceso de Pacificacion y Reinsercion a la Comunidad. Esta situacién se encuentra
asociada, entre otras causas, a la falta de una ruta articulada de fortalecimiento para la inclusién
productiva, el emprendimiento y la transformacion digital, asi como al acceso insuficiente a
formacién y mentoria especializada.

La focalizacion territorial del proyecto toma como insumo la Matriz Municipal referida en el
apartado 7, «Priorizacién municipal recomendada», del documento técnico de soporte del
Fondo. La matriz considera, segun las caracteristicas de cada municipio, la concentracion de
poblacién victima, la afectacidn histérica por el conflicto armado, la condicion ZOMAC, las
necesidades de reparacion colectiva, las alertas tempranas y las condiciones de participacion
territorial. Los términos de la convocatoria identificaran los municipios comprendidos en el
proyecto y los medios de acreditacion de las condiciones de eleg|bllldad de la poblacion
destinataria, conforme al alcance aprobado.
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Como consecuencia de esta problematica, se presentan bajos niveles de productividad y
sostenibilidad de las iniciativas productivas y limitadas oportunidades de inclusién productiva y
fortalecimiento empresarial, lo cual restringe el crecimiento de los emprendimientos y, en los
municipios de influencia del conflicto armado, puede contribuir a condiciones que favorezcan la
migracién de jovenes hacia economias ilicitas.

La necesidad resulta especialmente relevante teniendo en cuenta que la poblacién priorizada
desarrolla, en numerosos casos, emprendimientos incipientes, unidades productivas familiares,
actividades econdmicas informales, trabajos por cuenta propia o iniciativas de generacién de
ingresos de baja escala, que presentan debilidades en aspectos relacionados con la
planeacién, costeo, organizacién financiera, formalizacién, comercializaciéon, acceso a
tecnologia, innovacién, productividad y sostenibilidad. La Guia Ejecutiva sefiala, igualmente, la
existencia de brechas en apropiacion tecnologica y transformacion digital que afectan la
capacidad de estas unidades productivas para mejorar sus procesos, acceder a mercados,
gestionar clientes, controlar costos, innovar y tomar decisiones basadas en informacion.

Si bien en el departamento existen programas de formacién para el trabajo, fortalecimiento
empresarial, asistencia técnica y emprendimiento desarrollados por entidades como el SENA,
camaras de comercio, cajas de compensacion, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
iNNpulsa y organismos de cooperacion, la Guia Ejecutiva identifica que la oferta existente no
satisface integralmente la necesidad especifica de la poblacién objeto del proyecto. En
particular, se evidencia la ausencia de una ruta articulada que combine caracterizacion
individual, construccion de linea base, formacion especializada, mentoria uno a uno,
formulaciéon de planes de mejora, fortalecimiento productivo y seguimiento de resultados. La
ruta prevista vincula la entrega de bienes de dotacién productiva con el diagnéstico técnico de
cada iniciativa y con su Plan de Negocios y Mejoramiento, individual o asociativo, segun
corresponda.

En este contexto, la Guia Ejecutiva establece como objetivo general fortalecer la sostenibilidad
y competitividad de las iniciativas productivas de la poblacién priorizada, mediante la estrategia
Santander Emprende, con una meta de doscientas ochenta y cinco (285) iniciativas productivas
y una cobertura minima de trescientas treinta (330) personas Unicas, procurando que las
iniciativas intervenidas evidencien mejoras verificables en productividad, fortalecimiento
empresarial, innovacién o transformacién digital frente a la linea base.

Para atender dicha necesidad, se requiere implementar una ruta integral que comprenda, entre
otros componentes, convocatoria con enfoque diferencial, inscripcion, verificacién de requisitos,
seleccién y caracterizacion de los participantes, construccién de linea base, formacion virtual,
mentoria individual, formulacién de Planes de Negocios y Mejoramiento y fortalecimiento
productivo mediante bienes de dotacion definidos conforme a las necesidades técnicas
identificadas.

La intervencion estara dirigida a fortalecer doscientas ochenta (280) iniciativas productivas
individuales y cinco (5) iniciativas productivas asociativas, estas ultimas conformadas por un
minimo de diez (10) participantes cada una, para alcanzar una cobertura minima de trescientas
treinta (330) personas beneficiarias Unicas, evitando duplicidades entre las modalidades de
participacién. Cada iniciativa contara con instrumentos de caracterizacién y planificaciéon que
permitan orientar técnicamente las acciones de fortalecimiento y establecer mecanismos
verificables para el seguimiento de los resultados.

En consecuencia, la necesidad que pretende satisfacer el Departamento consiste en disponer
de una intervencion integral y articulada que permita fortalecer las capacidades empresariales,
productivas, comerciales, financieras y digitales de la poblacién priorizada; mejorar la
productividad y sostenibilidad de sus iniciativas econémicas; promover procesos de innovacion
y transformacién digital; y generar condiciones mas favorables para la inclusion productiva, la
generacion sostenible de ingresos y la construccion de paz territorial.
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Para el cumplimiento de esta finalidad, resulta pertinente adelantar el proceso competitivo
previsto para la celebracién del correspondiente convenio de asociaciéon con una entidad
privada sin animo de lucro que cuente con reconocida idoneidad y capacidad para desarrollar
conjuntamente las actividades previstas en el proyecto, de conformidad con el marco juridico
aplicable a esta modalidad de contratacion.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES
ESENCIALES Y LA IDENTIFICACION DEL CONVENIO A CELEBRAR.

El objeto por contratar bajo el presente proceso es “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS
ADMINISTRATIVOS, OPERATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA SANTANDER EMPRENDE, EN EL MARCO DEL PROYECTO
“IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SANTANDER EMPRENDE PARA EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA, EL
EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFORMACION DIGITAL DE POBLACION PRIORIZADA DEL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER”..”

Para los efectos del presente proceso en adelante la entidad sin animo de lucro se denominara
ESAL.

2.1. ALCANCE Y ESPECIFICACIONES TECNICAS

Para el cumplimiento del objeto del Convenio de Asociacion, la ESAL debera desarrollar una
intervencion integral orientada al fortalecimiento de doscientas ochenta y cinco (285) iniciativas
productivas, correspondientes a doscientas ochenta (280) iniciativas individuales y cinco (5)
iniciativas asociativas, garantizando una cobertura minima de trescientas treinta (330) personas
beneficiarias tnicas.

La ejecucion comprendera las actividades de convocatoria, focalizacion, seleccion,
caracterizacion, formacion, mentoria, formulacién de Planes de Negocios y Mejoramiento,
fortalecimiento productivo, entrega de dotaciones, direcciéon, coordinacidén, seguimiento y
consolidacién de resultados, de cbnformldad con las condiciones, cantidades, especificaciones,
unidades de medida, tiempos, productos y demas requerimientos establecidos en el ANEXO
TECNICO - PRESUPUESTO, documento que hace parte integral del presente proceso y, una
vez suscrito, del Convenio de Asociacion.

Las actividades deberan desarrollarse de manera articulada durante la ejecucién del Convenio,
garantizando la trazabilidad de las actuaciones, productos, beneficiarios, iniciativas productivas,
bienes adquiridos y. bienes entregados.

La ESAL debera garantizar que la informacién correspondiente a las personas beneficiarias y
a las iniciativas productlvas sea diferenciada, de manera que durante toda la ejecucion sea
posible identificar y verificar las trescientas treinta (330) personas beneficiarias unicas y las
doscientas ochenta y cinco (285) iniciativas productivas fortalecidas.

En consecuencia, el alcance técnico del Convenio estara determinado por las siguientes
actividades, las cuales deberan ejecutarse de conformidad con el ANEXO TECNICO -
PRESUPUESTO ADJUNTO, que contiene las especificaciones técnicas, componentes,
cantidades, unidades de medida y demas condiciones requeridas para su desarrollo:

ACTIVIDAD 1. DISENOY DESARROLLO’ DE PLATAFORMA DIGITAL

La ESAL debera disefiar, desarrollar, conflgurar poner en funcionamiento y operar una solucion
tecnolégica integral que permita administrar la convocatoria, la participacién de los
beneficiarios, la formacién virtual, las mentorias, los Planes de Negocios y Mejoramiento y el
segwmlento de las entregas de dotacnon
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La actividad estara conformada por los componentes y condiciones técnicas establecidos en el
Anexo Técnico — Presupuesto, incluyendo el moédulo de inscripcion, expediente digital y
orientacion de la ruta; la plataforma académica virtual y gestiéon del proceso formativo; y el
modulo digital de estructuracién del modelo de negocio, analisis econémico, marketing y
fortalecimiento productivo.

La solucién debera permitir la gestion de hasta tres mil (3.000) postulaciones acumuladas y
deberd garantizar la trazabilidad de la informaciéon correspondiente a las iniciativas
seleccionadas durante las diferentes etapas del proyecto.

Como minimo debera contemplar:

Registro y gestiéon de postulaciones.

Expediente digital.

Cargue y almacenamiento documental.

Validacién de informacién.

Control de duplicados.

Registro de verificaciones, observacnones y subsanaciones.

Perfiles diferenciados de usuario.

Plataforma académica virtual.

Gestion de contenidos, actividades y evaluaciones.

Agenda electronica para mentorias.

Registro de atenciones, asistencias, recomendacionesy evidencias.
Espacio de trabajo para las 285 iniciativas productivas.
Herramientas para estructuracion del modelo de negocio.

Andlisis econémico y financiero.

Acciones de marketing y comercializacién.

Relacién entre necesidades identificadas y bienes requeridos.
Catalogo de bienes.

Gestion de versiones y estados de los Planes de Negocios y Mejoramiento.
Generacion de documentos y reportes.

Base maestra y tablero de seguimiento.

La plataforma debera permanecer disponible durante el periodo establecido en el Anexo
Técnico — Presupuesto e incluir los servicios de alojamiento, almacenamiento, copias de
seguridad, soporte técnico y mantenimiento correspondientes.

Entregables: los establecidos en el Anexo Técnico — Presupuesto, incluyendo la solucion digital
implementada e integrada, maédulos y perfiles configurados, plataforma académica habilitada,
agenda electrénica, mddulo de Planes de Negocios y Mejoramiento, catalogo de dotaciones,
base maestra, tablero de seguimiento, informes de operacién y soporte, evidencias de pruebas,
codigo fuente de los desarrollos especificos, documentacién técnica, manuales, exportacion
final de informacioén y transferenma de los desarrollos y accesos conforme a las condiciones alli
previstas.

ACTIVIDAD 2. CONVOCATORIA

La ESAL debera disefiar e implementar la estrategia de convocatoria dirigida a la poblacion
priorizada, garantizando informacién clara, suficiente y verificable sobre el proyecto, requisitos,
modalidades de participacion, etapas, plazos y mecanismos de inscripcion.

La actividad comprendera, de conformidad con el Anexo Técnico — Presupuesto:
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2.1. Concepto y mensajes de convocatoria

Elaboracién del concepto comunicativo y matriz de mensajes, diferenciando las modalidades
individual y asociativa.

2.2. Produccién de piezas y contenidos digitales

Produccién de las piezas y contenidos requeridos para redes sociales, mensajeria, correo
electrénico, paginas web y medios comunitarios y provinciales, incluyendo las adaptaciones
territoriales necesarias.

2.3. Plan de medios y parrilla de contenidos

Elaboracion del plan de medios y parrilla de contenidos, identificando medios, canales, publicos,
fechas, frecuencias, contenidos, cobertura territorial, presupuesto y duracién de las
publicaciones o emisiones.

2.4. Ejecucién del plan de medios y pauta departamental

Ejecucién del plan aprobado y administracion de la pauta contratada, conservando las
evidencias verificables de las acciones desarrolladas y las métricas disponibles.

Los productos, cantidades, caracteristicas y entregables de esta actividad seran los
establecidos en el Anexo Técnico — Presupuesto.

ACTIVIDAD 3. FOCALIZACION Y PREPARACION

La ESAL debera desarrollar el proceso técnico de focalizacion, elegibilidad, evaluacion,
seleccion y caracterizacion de las iniciativas postuladas.

La actividad comprendera, como minimo:

3.1. Metodologia de focalizacion, elegibilidad y priorizacion

Elaboracién de la metodologia, requisitos, criterios de elegibilidad, criterios de evaluacion y
priorizacién, reglas de ‘desempate, subsanacion, reemplazos, matrices de evaluacion,
mecanismos de acreditaciéon de la condicién de victima y tratamiento de datos personales y

sensibles. La metodologia y la matriz de evaluacién deberan ser aprobadas por el
Departamento antes de la apertura de la convocatoria de beneficiarios.

3.2. Recepcién y verificacion documental

Revision de hasta tres mil (3.000) postulaciones, mediante listas de verificacion y trazabilidad
de requisitos, documentos, resultados, observaciones, responsables y fechas.

3.3. Evaluacion, priorizacion y selecciéon
Aplicacién de la metodologia y matriz aprobada para conformar el grupo definitivo de:

e 280 iniciativas individuales.
e 5 iniciativas asociativas. |
¢ Minimo 330 personas beneficiarias Unicas.

3.4. Caracterizacion individual y asociativa

Caracterizacion de las 285 iniciativas seleccionadas, incluyendo informacién sobre actividad
econdmica, productos o servicios, clientes, activos, capacidades de gestion, condiciones de
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operacién, herramientas digitales, necesidades de fortalecimiento, comercializacion y
necesidades de dotacién.

Los productos, instrumentos, matrices, expedientes, listados, fichas de caracterizacion, bases
de informacion e informes seran los definidos en el Anexo Técnico — Presupuesto.

ACTIVIDAD 4. FORMACION VIRTUAL Y RECURSOS PEDAGOGICOS

La ESAL debera disefiar e implementar la ruta formativa virtual dirigida al fortalecimiento de
capacidades administrativas, productivas, financieras, comerciales y digitales.

La ruta comprendera los siguientes cinco (5) moédulos:

Modelo de negocio y propuesta de valor.
Organizacién administrativa y productiva.

Costos, precios y finanzas basicas.

Mercadeo, comercializacién y relacién con clientes.
Herramientas digitales y acciones de mejoramiento.

Cada modulo debera incorporar contenidos, actividad practica, evaluacion, recursos
pedagégicos y articulacién con el Plan de Negocios y Mejoramiento.

La ESAL debera producir diez (10) videos forrhativos, dos (2) por cada médulo, con duracion
de tres (3) a cinco (5) minutos, subtitulos y versiones optimizadas para condiciones de
conectividad limitada.

Deberan registrarse los accesos, actividades, evaluaciones, avances y resultados, identificando
la participacién por persona y relacionandola con la iniciativa correspondiente.

Los productos y entregables de esta actividad seran los establecidos en el Anexo Técnico —
Presupuesto.

ACTIVIDAD 5. MENTORiA Y PLANES DE NEGOCIOS Y MEJORAMIENTO

La ESAL debera desarrollar el acompafiamiento especializado mediante doscientas ochenta y
cinco (285) sesiones de mentoria virtual, cada una con duracion de hasta cuarenta y cinco (45)
minutos.

La mentoria se apoyara en la revision prewa del diagnéstico de cada iniciativa y en los insumos
de la ruta formativa, y se orientara a la revision y ajuste del Plan de Negocios y Mejoramiento y
a la formulacién de recomendaciones técnicas para el fortalecimiento productivo.

Durante las sesiones se abordaran, segun las'necesidades identificadas:

Modelo de negocio.
Condiciones de operacion.
Costos. '

Ingresos.

Comercializacion.

Necesidades de fortalemmlento
Necesidades de dotacion.

La ESAL debera apoyar la formulacién de:

e 280 Planes de Negocios y Mejoramientd individuales.
e 5 Planes de Negocios y Mejoramiento asociativos.
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Los planes deberan relacionar el diagndstico, objetivos de mejora, acciones, recursos
requeridos y resultados esperados, asi como justificar técnicamente los bienes requeridos para
atender las necesidades identificadas.

En las iniciativas asociativas deberan definirse las condiciones de uso colectivo, funciones de
los integrantes, capacidad compartida, ubicacion de los bienes, turnos y responsabilidades de
operacion y custodia.

La ESAL debera conservar los registros de las mentorias, evidencias de asistencia, duracion,
recomendaciones, compromisos, versiones de los planes, observaciones y aprobaciones.

Los productos y entregables seran los establecidos en el Anexo Técnico — Presupuesto.
ACTIVIDAD 6. LOGISTICA TERRITORIAL, ENTREGA Y CIERRE

La ESAL debera organizar y ejecutar la logistica necesaria para la realizacion de los encuentros
territoriales y la entrega de las dotaciones en las siete (7) provincias del Departamento de
Santander.

La actividad comprendera, de conformidad con el Anexo Técnico — Presupuesto, la
coordinacion logistica provincial, programacion de los encuentros, organizacion de beneficiarios
y dotaciones, alistamiento y transporte de bienes, preparacion de espacios, sonido, pantallas,
tarimas, mobiliario, actividades culturales, maestro de ceremonia, operacion audiovisual,
personal logistico, limpieza, ornamentacion, sefalizacion, refrigerios e hidratacién, entre los
demas componentes previstos en el presupuesto.

Durante la entrega debera verificarse la identidad del berieficiario o representante autorizado,
correspondencia con la ficha aprobada, cantidad, caracteristicas, estado y funcionamiento de
los bienes, asi como las novedades que se presenten.

Las entregas deberan documentarse mediante las respectivas actas, registros fotograficos y
demas soportes establecidos én el Anexo Técnico — Presupuesto.

ACTIVIDAD 7. FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO

La ESAL debera suministrar y entregar las dotaciones productivas destinadas al fortalecimiento
de las iniciativas seleccionadas, de conformidad con los diagnésticos, caracterizaciones,
recomendaciones técnicas, 'Planes de Negocios y Mejoramiento y autorizaciones
correspondientes. ‘

7.1. Kits productivos individuales

Se deberan suministrar y entregar doscientos ochenta (280) kits productivos individuales, con
una asignacion de referencia de CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($4.500.000)

por iniciativa.

La composicidn de cada kit debera responder a'la necesidad identificada y debera encontrarse
soportada mediante la respectiva ficha de dotacion.

7.2. Kits productivos asociativos

Se deberan suministrar y entregar cinco (5) kits productivos asociativos, con una asignacion de
referencia de VEINTIDOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($22.500.000) por iniciativa

asociativa.

Cada asociacion debera acreditar como minimo diez (10) integrantes y contar con Plan de
Negocios y Mejoramiento Asociativo aprobado.
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Los bienes deberan destinarse al uso colectivo y deberan responder al proceso productivo de
la organizacién.

Los bienes deberan ser nuevos, completos y funcionales y contar con garantias y manuales
cuando corresponda.

La asignacién debera materializarse en bienes y no en entregas monetarias individuales a los
beneficiarios.

Los productos, fichas, inventarios, soportes de adquisicion, garantias, actas de entrega y demas
evidencias seran los establecidos en el Anexo Técnico — Presupuesto.

ACTIVIDAD 8. DIRECCION, COORDINACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

La ESAL debera disponer durante el plazo de ejecucion del convenio del personal necesario
para garantizar la direccion, coordinacién técnica y metodoldgica, coordinacion administrativa
y operativa, seguimiento y consolidacién de los resultados del proyecto.

Como minimo debera disponer de:
8.1. Direcci6n general del proyecto
Responsable de:

Elaborar y ejecutar el plan de trabajo.

Coordinar los equipos.

Mantener interlocucién con el Departamento y la supervision.
Hacer seguimiento al cronograma.

Controlar productos y compromisos.

Gestionar dificultades y acciones correctivas.

8.2. Coordinacién técnica y metodolégica
Responsable de verificar la coherencia entre:

Seleccion. ‘

Caracterizacion. ,
Formacién.

Mentoria.

Planes de Negocios y Mejoramiento.
Dotaciones.

Deberé verificar que las recomendaciones técnicas respondan a las necesidades identificadas.
8.3. Coordinacion administrativa y operativa
Responsable de: .

Organizacién de compras.:

Gestion de proveedores. |

Seguimiento presupuestal.;

Logistica.

Control de suministros.

inventarios.

Soportes administrativos y financieros.

Conciliacion entre bienes adquiridos, recibidos y entregados.
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El seguimiento debera diferenciar en todo momento las doscientas ochenta y cinco (285)
iniciativas productivas fortalecidas de las minimo trescientas treinta (330) personas
beneficiarias Unicas.

Los entregables de esta actividad seran los establecidos en el Anexo Técnico — Presupuesto,
incluyendo plan de trabajo, cronograma, distribucién de responsabilidades, registros de
coordinacién, seguimiento y compromisos, informes mensuales, consolidado de cobertura,
formacioén, mentorias, planes y entregas, matriz de novedades y acciones correctivas, informe
final de resultados, informe de ejecucion de recursos y consolidacién de los soportes del
Convenio.

CONDICION GENERAL DE EJECUCION

Las ocho (8) actividades anteriormente descritas deberan ejecutarse de conformidad con las
condiciones, especificaciones, cantidades, unidades de medida, tiempos, productos, perfiles,
valores y demas requerimientos contenidos en el ANEXO TECNICO - PRESUPUESTO,
documento que hace parte integral del presente proceso de seleccién y que, una vez
perfeccionado el Convenio, hara parte integral del mismo.

En consecuencia, cualquier aspecto técnico, operativo o de ejecucion que no se encuentre
desarrollado de manera expresa en el presente apartado debera atenderse conforme a lo
establecido en el Anexo Técnico — Presupuesto y demas documentos que integran el proceso.

APORTE EN ESPECIE DE LA ESAL — PORTAL DE VITRINAS DIGITALES

Como parte de la propuesta presentada dentro del proceso competitivo, la ESAL podra ofrecer,
de manera voluntaria, un aporte en especie consistente en la implementaciéon y puesta a
disposicion de un Portal de Vitrinas Digitales, destinado a fortalecer la promocion, visibilidad y
exposicion comercial de las iniciativas productivas beneficiarias. |

Este aporte en especie sera objeto de valoracion y ponderacion de conformidad con los criterios
establecidos en los documentos del proceso.

En caso de que la ESAL proponga este aporte en especie dentro de su oferta y el mismo sea
aceptado por el Departamento, su ejecucioén sera obligatoria para la ESAL y hara parte de los
compromisos derivados del' Convenio de Asociacion, en los términos, condiciones,
caracteristicas, cantidades, valor y plazo ofrecidos y aceptados.

En caso de que la ESAL no proponga el Portal de Vitrinas Digitales como aporte en especie, el
mismo no constituira una obligacién a su cargo, y la ejecucién del Convenio se sujetara
exclusivamente a las actividades, condiciones técnicas, productos, cantidades y demas
requerimientos establecidos en el Anexo Técnico — Presupuesto y en los demas documentos
que integran el proceso. : ‘ . ‘

El Portal de Vitrinas Digitales, en caso de ser ofrecido y aceptado, sera independiente de la
plataforma digital prevista en la Actividad 1. ‘

La plataforma de la Actividad 1 tendra una fihalidad operativa y de gestion integral del proyecto,
relacionada con la convocatoria, postulaciones, expedientes digitales, formacién, mentorias,
Planes de Negocios y Mejoramiento y seguimiento de las dotaciones.

El Portal de Vitrinas Digitales tendra una finalidad diferente, orientada a la promocion y
exhibicion comercial de las iniciativas productivas seleccionadas, mediante espacios digitales
individualizados para los beneficiarios.

En caso de ser ofrecido, el Portal debera cumplir como minimo con las caracteristicas técnicas
y funcionales que se establezcan en los documentos del proceso y con aquellas adicionales
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que hayan sido expresamente ofrecidas por la ESAL en su propuesta y aceptadas por el
Departamento.

La ESAL debera cuantificar econémicamente el aporte en especie ofrecido, indicando su
naturaleza, cantidad, caracteristicas, valor unitario, valor total, periodo de disponibilidad,
condiciones de operacién y demas elementos que permitan verificar su existencia, ejecucion y
valor.

El Portal tendra caracter promocional y de exhibicién y no implicara intermediacién del
Departamento ni de la ESAL en las operaciones comerciales que se deriven del contacto entre
los potenciales compradores y los beneficiarios.

2.2 CONDICION GENERAL DE EJECUCION Y VERIFICACION

Para efectos de seguimiento, supervision, recibo y pago, cada actividad debera acreditarse
mediante los entregables, soportes y evidencias establecidos en el presente numeral, en el
anexo técnico, en el presupuesto desagregado y en el cronograma de ejecucion.

No se entendera cumplida una actividad por la sola manifestacion de ejecucion de la ESAL,
sino mediante la presentacién y verificacion de los productos, registros, bases de datos,
informes, actas, evidencias, soportes técnicos, administrativos y financieros que permitan
demostrar de manera objetiva su realizacion.

La ESAL debera conservar la trazabilidad individual de los beneficiarios, iniciativas, actividades
desarrolladas, mentorias, planes aprobados, bienes adquiridos y bienes entregados, de manera
que exista correspondencia entre la necesidad diagnosticada, la accién de fortalecimiento, el
bien autorizado y el resultado obtenido.

La documentaciéon y soportes generados durante la ejecucién deberan estar organizados,
identificados y disponibles para la supervisién del convenio y para las actuaciones de control,
seguimiento, auditoria y verificacién a que haya lugar.

2.3. ALCANCE Y ESPECIFIC‘ACIONES TECNICAS:

De acuerdo con la necesidad anteriormente sefialada, las condiciones técnicas y el alcance de
la contratacién seran los establecidos en el objeto del Convenio de Asociacion, en el numeral
anterior, en el Anexo Técnico, en el presupuesto desagregado, en el cronograma de ejecucion
y en los demés documentos que hagan parte integral del proceso.

La ejecucién de las actividades debera realizarse de manera articulada entre el Departamento
de Santander y la ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO - ESAL seleccionada, de conformidad
con las obligaciones y productos definidos para cada componente, preservando la autonomia
técnica, administrativa y financiera de la ESAL y sin que las actividades de coordinacion,
seguimiento y supervisién contractual impliquen subordinacion laboral.

En desarrollo del objeto y alcance del Convenio de Asociacién, la ESAL debera cumplir, como
minimo, con las siguientes obligaciones:

1. Ejecutar integralmente las actividades previstas para la implementacion de la estrategia
Santander Emprende, de conformidad con las condiciones, especificaciones técnicas,
cantidades, productos, entregables y demas requisitos establecidos en los documentos del
proceso y en el convenio.

2. Elaborar y presentar para aprobacion del Departamento el plan de trabajo y cronograma
detallado de ejecucién, en el cual se establezcan las actividades, responsables, tiempos,
productos, hitos y mecanismos de seguimiento, de conformidad con el plazo contractual.
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3. Disefiar, desarrollar, implementar, poner en funcionamiento y operar la solucién digital
prevista para el proyecto, garantizando la funcionalidad de los médulos de inscripcion y
expediente digital, plataforma académica, estructuracion del modelo de negocio, Planes de
Negocios y Mejoramiento, seguimiento de mentorias, dotaciones y generacion de reportes, en
las condiciones y durante el tiempo establecido en el Anexo Técnico.

4. Ejecutar la estrategia de convocatoria dirigida a la poblacion priorizada, incluyendo la
elaboracion de los conceptos y mensajes, produccion de piezas y contenidos digitales, plan de
medios, parrilla de contenidos, difusion y recopilacién de las evidencias que permitan verificar
las acciones desarrolladas y sus resultados.

5. Disefiar y aplicar la metodologia de focalizacion, elegibilidad, evaluacion y priorizacion de los
postulantes, garantizando la aplicacién uniforme de los requisitos y criterios definidos, la
trazabilidad de las decisiones y la adecuada conservacién de los soportes documentales.

6. Recibir, revisar y verificar las postulaciones presentadas dentro del término establecido, con
capacidad operativa para procesar hasta tres mil (3.000) registros, 'incluyendo la revision
documental, validacion de requisitos, gestion de subsanaciones y demas verificaciones
previstas en la metodologia aprobada.

7. Realizar el proceso de evaluacion, priorizacion y seleccion de las iniciativas productivas hasta
conformar el grupo definitivo de doscientas ochenta (280) iniciativas individuales y cinco (5)
iniciativas asociativas, garantizando una cobertura minima de trescientas treinta (330) personas
beneficiarias Unicas, conforme a los criterios de seleccion establecidos en los documentos del
proceso.

8. Realizar la caracterizacion integral de las doscientas ochenta y cinco (285) iniciativas
seleccionadas, recopilando. y consolidando la informacién productiva, empresarial, comercial,
financiera y digital necesaria para establecer la linea base, identificar brechas y determinar las
necesidades de fortalecimiento de cada iniciativa.

9. Disefiar e implementar la ruta de formacion virtual, de conformidad con los cinco (5) médulos
previstos para el proyecto, desarrollando los contenidos, actividades practicas, evaluaciones y
recursos pedagdgicos establecidos, asi como producir los diez (10) videos formativos con las
caracteristicas técnicas definidas en el Anexo Técnico. ‘

10. Ejecutar las doscientas ochenta y cinco (285) sesiones de mentoria previstas para las
iniciativas seleccionadas, garantizando que cada atencién cuente con los registros de
identificacion del beneficiario o iniciativa, profesional responsable, fecha, duracion, temas
desarrollados, recomendaciones, compromisos y demas evidencias requeridas.

11. Apoyar y acompafiar la formulacion, revisién y consolidacion de los doscientos ochenta
(280) Planes de Negocios y Mejoramiento individuales y cinco (5) Planes de Negocios y
Mejoramiento = asociativos, asegurando . que estos guarden correspondencia con la
caracterizacion, las necesidades identificadas y las acciones de fortalecimiento propuestas.

12. Definir técnicamente, con base en la caracterizacién, la mentoria y los Planes de Negocios
y Mejoramiento aprobados, las necesidades de dotacién productiva de cada iniciativa y elaborar
las respectivas fichas técnicas y econémicas de los bienes a suministrar, las cuales deberan
ser sometidas a los controles y aprobaciones establecidos en el Anexo Técnico y por la
supervision del convenio.

13. Suministrar y entregar los bienes correspondientes a los doscientos ochenta (280) kits
productivos individuales y cinco (5) kits productivos asociativos, en las cantidades,
especificaciones y condiciones autorizadas, garantizando que los bienes sean nuevos,
completos, funcionales y cuenten con las garantias, accesorios y manuales que correspondan.
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14. Ejecutar la logistica territorial necesaria para la entrega de las dotaciones, incluyendo la
coordinacién de los siete (7) encuentros territoriales previstos, transporte, alistamiento,
organizacién de espacios, identificacion de beneficiarios, recepcion y entrega de bienes,
registro de novedades y demas servicios establecidos en el presupuesto y Anexo Técnico.

15. Garantizar la trazabilidad de los bienes adquiridos, recibidos y entregados, mediante
inventarios, fichas de dotacién, soportes de adquisicion, marcas, modelos, seriales cuando
correspondan, actas de entrega, registros fotograficos y demas documentos que permitan
identificar la destinacion y entrega efectiva de cada bien.

16. Garantizar la disponibilidad del personal profesional, técnico, operativo y logistico requerido
para la adecuada ejecucion del convenio, de conformidad con los perfiles, experiencia,
cantidades y tiempos establecidos en el Anexo Técnico, siendo de su exclusiva responsabilidad
la vinculacion de dicho personal y el cumplimiento de las obligaciones laborales, tributarias, de
seguridad social y demas que correspondan.

17. Mantener durante toda la ejecucion del convenio la capacidad técnica, administrativa,
financiera y operativa necesaria para desarrollar las actividades contratadas, atender las
obligaciones adquiridas y garantizar la continuidad de los servicios y productos previstos.

18. Coordinar con el supervisor del convenio la programacion y desarrollo de las actividades,
atendiendo las observaciones, recomendaciones y requerimientos que se formulen en ejercicio
de la supervisién contractual, sin que ello implique subordinacién laboral ni direccion sobre el
personal de la ESAL. ’

19. Presentar oportunamente los informes de avance y demas informes requeridos por el
Departamento, incluyendo como minimo informacién sobre avance fisico y financiero,
cumplimiento del cronograma, cobertura, actividades desarrolladas, productos y entregables,
dificultades presentadas, acciones correctivas, novedades y soportes correspondientes.

20. Presentar Un informe final integral de ejecucién, que permita verificar el cumplimiento del
objeto y de cada una de las actividades desarrolladas, incluyendo como minimo:

a. Relacién de las actividades ejecutadas,

b. Cumplimiento de metas y cobertura. . }

¢. Relacion de las doscientas ochenta y ciqéo (285) iniciativas fortalecidas.

d. Relacién nominal consolidada de minimo trescientas treinta (330) personas beneficiarias
Unicas.

e. Resultado del proceso de convocatoria, focalizacion, evaluacién y seleccion.

f. Resultado de la caracterizacion y linea base.

g. Registro de la formacion virtual y resultados obtenidos.

h. Relacion y soportes de las doscientas ochenta y cinco (285) sesiones de mentoria.

i. Relacién de los Planes de Negocios y Mejoramiento elaborados y aprobados.

j. Relacién de los kits productivos individuales y asociativos suministrados y entregados.

k. Inventarios, actas de entrega, garantias, seriales y demas soportes de los bienes, cuando
corresponda.

. Informes y soportes de los encuentros territoriales.

m. Indicadores de gestion y resultados definidos para el proyecto.

n. Registro fotografico y audiovisual de las actividades cuando corresponda.

0. Ejecucion presupuestal y financiera del convenio.

p. Relacién de novedades presentadas y acciones correctivas adoptadas.

g. Conclusiones y recomendaciones.

21. Atender y subsanar oportunamente las ‘observaciones formuladas por la supervisién
respecto de los productos, actividades, soportes o informes presentados, dentro de los términos
que se establezcan para tal efecto.




//5// Gon il Ot CODIGO AP-JC-RG-62

VERSION 2
ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS  [FECHA DE
o AT, MODIFICACION 18/05/2017
_./’ Oy R PAGINA 13 de 46

22. Conservar, organizar y entregar al Departamento la totalidad de los documentos, bases de
datos, registros, soportes, informes, productos, evidencias y demas informacién generada
durante la ejecucion del convenio, garantizando su integridad, trazabilidad y disponibilidad para
las actividades de supervision, control, auditoria y demas actuaciones administrativas a que
haya lugar.

23. Garantizar que la informacién correspondiente a los beneficiarios, postulaciones,
expedientes, caracterizaciones, mentorias, Planes de Negocios y Mejoramiento y demas
registros del proyecto sea administrada de manera organizada y conforme a las condiciones
establecidas en los documentos técnicos y contractuales aplicables, especialmente respecto
de la trazabilidad y control de duplicidades.

24. Aceptar y atender la supervision ejercida por el Departamento de Santander y suministrar
oportunamente la informacién y documentacion requerida para verificar el cumplimiento de las
obligaciones y la correcta ejecucion de los recursos, sin que el ejercicio de la supervision
implique subordinacion frente a la ESAL o a su personal. ‘

25. Acreditar durante la ejecucion del convenio el cumplimiento de las obligaciones
relacionadas con el Sistema de Seguridad Social Integral y demas obligaciones legales a cargo
de la ESAL respecto del personal que vincule para la ejecucién del convenio, de conformidad
con la normatividad aplicable.

26. Cumplir las demas obligaciones que se deriven de la naturaleza del Convenio de
Asociacion, del objeto contractual, del Anexo Técnico, del presupuesto desagregado, del
cronograma de ejecucion y de los demas documentos que hagan parte integral del proceso y
del convenio.

2.4 CLASIFICACION UNSPSC (CODIGO DE ESTANDAR DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS).

IClasificacién UNSPSC |[Segmento“FamiIia|Elasé|]l7=roducto}
180141607 — Gestion de eventos | 8o 14 |16 Jo7 |
[81111700 — Sistemas de manejo de informacién MIS|81 11 17 Joo |

2.5 OBLIGACIONES GENERALES DEL ASOCIADO

Ademas de las obligaciones especificas establecidas en el objeto, alcance, especificaciones
técnicas, Anexo Técnico, presupuesto desagregado, invitacién publica y demas documentos
que hacen parte integral del convenio, son obligaciones generales de la ENTIDAD SIN ANIMO
DE LUCRO - ESAL, en su calidad de ASOCIADO, las siguientes: :

1. Acreditar y mantener al dia el cumplimiento de sus obligaciones con el Sistema de
Seguridad Social Integral y, cuando corresponda, con los aportes parafiscales, de conformidad
con la normatividad vigente y con lo previsto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo
23 de la Ley 1150 de 2007, entre las demas disposiciones que resulten aplicables.
2. Desarrollar integralmente el objeto del convenio, en las condiciones de calidad,
oportunidad, cobertura, cantidades, especificaciones técnicas y demas obligaciones definidas
en el convenio, la invitacidn publica, la propuesta presentada por la ESAL, el Anexo Técnico, el
presupuesto y los demés documentos que hagan parte integral del proceso.
3. Cumplir las actividades, productos, cantidades, metas y entregables establecidos para
‘la implementacién de la estrategia Santander Emprende, garantizando como minimo el
cumplimiento de las doscientas ochenta y cinco (285) iniciativas productivas y la cobertura
minima de trescientas treinta (330) personas beneficiarias Unicas, en los términos establecidos
en los documentos contractuales. ‘
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4, Realizar los aportes comprometidos por la ESAL en su propuesta y en el convenio, en

las condiciones, oportunidad y destinacién establecidas, garantizando su efectiva disposicién y
ejecucion para el desarrollo conjunto del objeto convenido.

5. Garantizar la calidad, oportunidad, pertinencia y funcionalidad de los bienes, servicios,
productos y actividades que desarrolle en cumplimiento del convenio, de conformidad con las
especificaciones técnicas y condiciones establecidas.

6. Contar durante toda la ejecucion con la capacidad técnica, administrativa, financiera y
operativa necesaria para atender adecuadamente las obligaciones y actividades previstas en
el convenio.

7. Disponer del personal minimo requerido y del equipo técnico, profesional, administrativo
y operativo necesario para la ejecucion del proyecto, de acuerdo con los perfiles, experiencia,
dedicacién y demas condiciones establecidas en la invitacién, el Anexo Técnico y la propuesta.
8. Vincular, contratar y dirigir bajo su exclusiva responsabilidad al personal requerido para
la ejecucion del convenio, asi como celebrar los contratos o subcontratos que resulten
necesarios, cuando sean procedentes y estén permitidos por los documentos del proceso, sin
que exista vinculo laboral alguno entre dicho personal y el Departamento de Santander.

9. Responder por las obligaciones laborales, de seguridad social, tributarias, civiles y
comerciales derivadas de la vinculacién de su personal, contratistas, proveedores o
subcontratistas, manteniendo indemne al Departamento frente a reclamaciones que tengan
origen en dichas relaciones.

10. Informar oportunamente al Departamento y al supervisor cualquier circunstancia
juridica, administrativa, financiera, técnica, operativa, social, econémica o de cualquier otra
naturaleza que pueda afectar, retrasar o poner en riesgo la adecuada ejecucion del convenio.
11. Informar oportunamente cualquier reclamacion, requerimiento, investigacion, proceso
administrativo, judicial o extrajudicial que pueda tener incidencia directa o indirecta en la
ejecucion del convenio o en el cumplimiento de las obligagf:ion‘es a cargo de la ESAL.

12. Presentar oportunamente los informes de ejecucion requeridos por el Departamento y
la supervisién, en las condiciones y términos establecidos, incluyendo los soportes técnicos,
administrativos, financieros y documentales que acrediten el cumplimiento de las actividades,
productos y metas. '

13. Presentar informes parciales y final de ejecucion, cuando sean requeridos para efectos
de seguimiento, control y tramite de los desembolsos, los cuales deberan ser revisados y
aprobados por el supervisor del convenio, de conformidad con las condiciones pactadas.

14. Atender y subsanar oportunamente las observaciones formuladas por el supervisor
respecto de los productos, informes, actividades, soportes o entregables presentados.

15. Suministrar en calidad, cantidad y oportunidad los bienes y servicios requeridos para la
ejecucién del convenio, garantizando su correspondencia con las especificaciones técnicas y
con las autorizaciones realizadas durante la ejecucion. N

16. Garantizar la trazabilidad de los recursos, bienes y productos ejecutados, manteniendo
debidamente organizados los soportes de adquisicién, contratacion, entrega, recepcion,
inventarios, garantias, actas, informes y demas documentos que permitan verificar la correcta
ejecucién del convenio. 1

17. Garantizar la trazabilidad individual de los beneficiarios y de las iniciativas productivas,
evitando duplicidades y manteniendo la correspondencia entre postulaciones,
caracterizaciones, formaciéon, mentorias, Planes de Negocios y Mejoramiento, dotaciones y
entregas. ‘ o ‘

18. Responder por los dafios o perjuicios que se ocasionen a bienes, personas o terceros
con ocasion de la ejecucion del c:‘onve;ni‘o3 cuando sean imputables a la ESAL, su personal,
contratistas, proveedores o subcontratistas. ‘

19.  Adoptar las medidas de seguridad, prevencion y gestion de riesgos que resulten
necesarias para el desarrollo de las actividades presenciales, encuentros territoriales,
transporte, almacenamiento, entrega de bienes y demas activjdades a su cargo.

20. Permitir y facilitar las labores de supervisién, seguimiento, inspeccién y control que
adelante el Departamento y los organismos de control competentes, suministrando la
informacion y documentacion requerida y facilitando el acceso a los lugares, actividades,
sistemas, registros y soportes relacionados con la ejecucion del convenio.
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21.  Atender las reuniones y comités técnicos o de seguimiento que sean convocados por el
Departamento, participando con el personal con capacidad de decision y conocimiento técnico
suficiente para tratar los asuntos relacionados con la ejecucion.

22. Mantener vigentes durante el plazo contractual las garantias que sean exigidas,
constituirlas y modificarlas cuando corresponda, dentro de los términos establecidos por el
Departamento y conforme a las condiciones del convenio.

23. Allegar oportunamente los documentos requeridos para la legalizacién,
perfeccionamiento, ejecucion, seguimiento, modificacion y liquidacién del convenio, dentro de
los términos establecidos por el Departamento.

24, Cumplir las disposiciones legales, reglamentarias, técnicas, ambientales, de seguridad
y demas normas aplicables a las actividades objeto del convenio, especialmente aquellas
relacionadas con la proteccion de datos, manejo de informacion, contratacion de personal,
adquisicion y entrega de bienes y desarrollo de actividades territoriales.

25. Garantizar la adecuada custodia y seguridad de los bienes adquiridos para el proyecto
hasta su entrega efectiva a los beneficiarios o iniciativas correspondientes, asi como conservar
los soportes que acrediten dicha entrega.

26. Transferir al Departamento, al cierre del convenio, los productos, documentos, bases de
datos, desarrolios, codigo fuente, manuales, informacion y demas elementos cuya transferencia
haya sido expresamente prevista en el Anexo Técnico y en los documentos contractuales.

27. Mantener indemne al Departamento de Santander frente a reclamaciones, demandas,
sanciones, investigaciones, obligaciones o perjuicios derivados de actuaciones u omisiones
imputables a la ESAL, su personal, contratistas, proveedores o subcontratistas.

28. Cumplir las demas obligaciones inherentes al objeto del convenio y aquellas contenidas
en la invitacién publica, la propuesta presentada por la ESAL, el Anexo Técnico, el presupuesto
desagregado, el cronograma y los demas documentos que hagan parte integral del mismo.

2.6. OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD

P
Son obligaciones del DEPARTAMENTO DE SANTANDER, ademas de las establecidas en el
articulo 4 de la Ley 80 de 1993 y las demés disposiciones legales aplicables, las siguientes:

Aportar los recursos a su cargo para la ejecucion del convenio, de conformidad con el
presupuesto aprobado, las disponibilidades presupuestales y las condiciones y oportunidad
establecidas en el convenio.

Efectuar los desembolsos o pagos a que haya lugar, de acuerdo-con las condiciones, requisitos
y porcentajes establecidos en el convenio, previa acreditacion del cumplimiento de las
obligaciones y productos correspondientes y aprobacion del supervisor.

Designar el supervisor del convenio, quien ejerceré las actividades de seguimiento, vigilancia,
control y verificacion del cumplimiento del objeto, obligaciones, metas, productos y demas
condiciones contractuales, de conformidad con la normatividad vigente.

Suministrar a la ESAL la informacién y documentacion institucional que resulte necesaria para
la adecuada ejecucién de las actividades a cargo del Departamento, siempre que esta se
encuentre disponible y sea procedente su entrega. - S

Facilitar la articulacién institucional que resulte necesaria para el desarrollo de las actividades
del convenio, dentro del ambito de sus competencias y sin afectar: la autonomia técnica,
administrativa y financiera de la ESAL. ¥

Realizar el seguimiento y verificacion de los productos, actividades y entregables presentados
por la ESAL, formulando las observaciones y requerimientos que correspondan para garantizar
el cumplimiento del convenio.

Revisar y aprobar, cuando corresponda, los planes de trabajo, cronogramas, metodologias,
fichas, informes, productos y demas documentos que, de acuerdo con el convenio y el Anexo
Técnico, requieran validacion o aprobacién del Departamento.

Realizar las recomendaciones y observaciones por escrito que estime pertinentes para la
adecuada ejecucion del convenio, respetando en todo momento la autonomia propia de la
ESAL y sin generar subordinacion respecto de su personal.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Participar en los comités o reuniones de seguimiento que se establezcan para revisar el estado
de ejecucion, cumplimiento de metas, resultados, dificultades, riesgos y acciones de mejora.
Verificar la correcta ejecucion de los recursos y bienes asociados al convenio, mediante los
mecanismos de seguimiento establecidos, sin perjuicio de las competencias de los organismos
de control.

Recibir y revisar los informes parciales y el informe final de ejecucién presentados por la ESAL,
verificando su correspondencia con los productos, actividades, metas y obligaciones pactadas.
Expedir, cuando corresponda, las certificaciones o documentos de cumplimiento necesarios
para el tramite de los desembolsos, previa verificacién de las obligaciones efectivamente
ejecutadas.

Adoptar las actuaciones administrativas y contractuales que correspondan cuando se
presenten incumplimientos, riesgos, retrasos o situaciones que puedan afectar la ejecucion del
convenio, de conformidad con las competencias legales y contractuales.

Brindar el apoyo institucional que resulte necesario para la adecuada articulacion del proyecto,
dentro de las competencias del Departamento y sin asumir obligaciones que correspondan
exclusivamente a la ESAL.

Cumplir las demas obligaciones que se deriven de la naturaleza del Convenio de Asociacion,
de los documentos del proceso y de la normatividad aplicable. :

3. PLAZO DE EJECUCION DEL OBJETO DEL CONVENIO:

El plazo para la ejecucion del convenio sera UN (1) MES Y QUINCE (15) DIAS, plazo que sera
contado a partir de la fecha en que se suscriba el Acta de Iniciacién sin que sobrepase la
vigencia fiscal dos mil veintiséis (2026). .

4. VALOR:

El valor total del Convenio de Asociacién sera el resultado de sumar el aporte que efectue el
Departamento de Santander y el aporte que se comprometa a realizar la Entidad Sin Animo de
Lucro — ESAL seleccionada, de conformidad con la propuesta presentada, las condiciones
establecidas en la Invitacion Publica, el presupuesto del proyecto y los compromisos que se
incorporen al convenio. : :

Para efectos del presente proceso, el aporte del Departamento de Santander se establece en
la suma de DOS MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($2.200.000.000), con
cargo al presupuesto del proyecto de inversion y de acuerdo con la disponibilidad presupuestal
correspondiente. ‘

El aporte de la ESAL sera el ofrecido por la entidad seleccionada dentro del proceso competitivo
y debera encontrarse debidamente discriminado, cuantificado, soportado y aceptado por el
Departamento, de conformidad con las condiciones establecidas en la Invitacion Publica y en
la propuesta. |

El valor del aporte otorgado por eI,Depahtamento se discrimina de la siguiente manera, de
conformidad con el presupuesto establecido en el Anexo Técnico - presupuesto, documento
que se encuentra adjunto y hace parte integral del presente Estudio Previo:

[Actividad |Valor del aporte del Departamento
[1. Disefio y desarrolio de plataforma digital [$174.032.032 ]
[2. Convocatoria ‘ ~][$47.000.000 |
[3. Focalizacion y preparacion » ~ ]1$131.000.000 |
[4. Formacién virtual y capacidades ~ ]1$95.000.000 |
[5. Mentoria y Planes de Negocios y Mejoramiento||$104.402.962 |
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|Actividad [Valor del aporte del Departamento)

[6. Logistica territorial, entrega y cierre |$245.265.006 |

[7. Fortalecimiento productivo |1$1.372.500.000 |

8. Personal humano y capacidad técnica ]/$30.800.000 ]

TOTAL |$2.200.000.000 |

NOTA 1: los valores anteriores incluyen IVA

NOTA 2: Al formular la propuesta el proponente debera tener en cuenta que todos los
impuestos y gravamenes que se causen por razén de la legalizacion y ejecucion del convenio,
son de su cargo exclusivo, por lo tanto, en los precios que se propongan deberan considerarse
tales conceptos

EL Departamento de Santander solo pagara los precios del convenio y por tanto no reconocera
suma alguna por concepto de impuestos u otros gravamenes, en materia de impuestos no se
aceptaran salvedades de ninguna naturaleza. o

El Departamento efectuara a las cuentas del contratista las retenciones que en materia de
impuestos tenga establecida la ley, las devoluciones o exenciones a que crea tener derecho el
contratista deberan ser tramitadas por este a su costo, ante la respectiva administracién de
impuestos sin responsabilidad alguna por parte del departamento.

4.1 FUENTE DE FINANCIACION

El convenio por celebrar se respalda con el siguiente Certificado de Disponibilidad
Presupuestal:

. CDP No. 26003285 del 30 de octubre de 2026, con cargo al rubro presupuestal
2.3.2.02.02.008.36.3603.3603002.53, denominado “Implementacion de la estrategia Santander
Emprende para el fortalecimiento de capacidades para la inclusién productiva, el
emprendimiento y la transformacién digital de poblacion priorizada del departamento de
Santander”, con fuente de financiacion “RENDIMIENTOS ICLD FONDO DE PAZ REC BCE’,
por valor de DOS MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS (COP
$2.200.000.000,00).

42 ESTUDIO DE MERCADO / IDENTIFICAR VALOR DEL CONVENIO

4.21 ‘ANI-'\LISIS DEL PRECIO:

En desarrollo de la planeacion del proyecto se solicitd informacion econémica mediante el

evento CP-SOLICITUD DE COTIZACION 26-08 publicado en SECOP II. La evidencia

incorporada registra publicacion el 2 de octubre de 2026, cierre el 5 de octubre de 2026 y tres

respuestas de proveedores. El estudio busca disponer de precios que correspondan a las
- especificaciones, cantidades, plazos y condiciones de ejecucion requeridos.

La variacién de los costos de bienes, insumos, personal y logistica hace necesario revisar la
vigencia y comparabilidad de las cotizaciones. Los valores globales visibles en el evento no
deben compararse automaticamente ni utilizarse como sustituto del analisis unitario, pues es
necesario verificar el alcance y la forma de diligenciamiento de cada respuesta.
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La pertinencia de las fuentes se analiza mediante la identificacion registral, las actividades
econémicas, el objeto social y los soportes técnicos y comerciales de los componentes
cotizados. La recepcion de tres respuestas no acredita por si sola que todas sean
comparables o0 que sus emisores estén habilitados para ejecutar la totalidad del futuro

contrato.

Solicitud de informacion a jos Proveedores
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La siguiente informadifio o4 reportada por B chmara de comercio y es de tipo

Registro Mercantil
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Fuente: consulta del RUES incorporada en el expediente de cotizaciones. La captura reporta
estado activo y renovacion en 2026. Esta informacion permite identificar al proveedor y sus
actividades registradas; no sustituye el certificado de existencia y representacion legal ni
acredita por si sola experiencia, ausencia de inhabilidades o capacidad técnica integral.
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FUNDACION DESARROLLO, CULTURA Y CIUDADANIA FUNDECI
Vrduer plos
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Fuente: consulta del RUES incorporada en el expediente de cotizaciones. La captura reporta
estado activo y renovacién en 2026. Esta informacién permite identificar al proveedor y sus
actividades registradas; no sustituye el certificado de existencia y representacion legal ni
acredita por si sola experiencia, ausencia de inhabilidades o capacidad técnica integral.

COTIZACION 3:Fundacion Mundo Vida y Paz
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FUNDACION MUNDO VIDAY PAZ

rer 3 108 resuftadns de bustueds
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Registro entidades sin animo de lucro
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nvestigaciones v desarrolio experimental en el compo de tas dencias sotiales v ias hurnanidades

Fuente: consulta del RUES incorporada en el expediente de cotizaciones. La captura reporta
estado activo y renovacién en 2026. Esta informacién permite identificar al proveedor y sus
actividades registradas; no sustituye el certificado de existencia y representacion legal ni
acredita por si sola experiencia, ausencia de inhabilidades o capacidad técnica integral.

El proyecto articula desarrollo tecnoldgico, divulgacion, focalizacién, caracterizacion,
formacion, acompafiamiento empresarial, logistica y suministro de bienes productivos. Por
ello, la pertinencia de los cotizantes debe examinarse por componentes y a partir del conjunto
de actividades que puedan desarrollar, sin limitar la valoraciéon a su nombre o actividad
principal.

Los codigos ClIU identifican las actividades econémicas registradas, pero no necesariamente
reproducen todas las operaciones comprendidas en los estatutos. La Superintendencia de
Sociedades, en el Oficio 220-231751 de 2022, precisa que la inscripcién de un numero
limitado de codigos no impide realizar las demas actividades incluidas en el objeto social. En
consecuencia, la ausencia de un cédigo idéntico al servicio no constituye, por si sola,
fundamento suficiente para descartar una cotizacion.

El numeral 5 del articulo 5 de la Ley 1258 de 2008 permite que una sociedad por acciones
simplificada establezca la realizacion de cualquier actividad comercial o civil licita, y contempla
esa amplitud cuando nada se expresa sobre el objeto social en el acto de constitucion. Cuando
los estatutos delimitan las actividades, debe verificarse la relacion del servicio con dicha
delimitacion. La forma S.A.S. no acredita automaticamente un objeto ilimitado ni la capacidad
técnica para cualquier servicio. ‘

En las fundaciones y demas entidades sin animo de lucro, la revision debe atender sus
finalidades estatutarias y las actividades previstas para desarrollarlas. La consulta del RUES
constituye un insumo de identificacion y clasificacion, que debe complementarse con el
certificado vigente y, cuando sea necesario, los éstatutos y sus reformas.

CAPACIDAD TECNICA Y EXPERIENCIA RELACIONADA

La facultad juridica de realizar una actividad es diferente de la capacidad material para
ejecutarla. Esta Ultima se sustenta en ~antecedentes verificables, equipo humano,
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organizacion, recursos y disponibilidad de bienes o servicios especializados. La antigliedad
registral y la amplitud del objeto social no reemplazan estos elementos.

La experiencia debe relacionarse con los componentes efectivamente ejecutados mediante
contratos, certificaciones o actas de recibo. Cuando corresponda a consorcios 0 uniones
temporales, deben identificarse la participacion, las obligaciones asumidas y las actividades
desarrolladas. No se atribuira automaticamente a un integrante la experiencia de toda la
estructura plural.

La ejecucion integral puede organizar recursos propios y terceros especializados, si las
condiciones del proceso lo permiten. Esta posibilidad debe contar con soporte de
disponibilidad y una explicacién de responsabilidades, coordinacién y control; no basta con
afirmar que el proveedor puede subcontratar.

La siguiente matriz analiza las actividades registradas en las consultas aportadas. La afinidad
se refiere al componente indicado y no acredita por si sola capacidad para ejecutar todos los

servicios.
ACTIVIDAD REGISTRADA

VERIFICACION REQUERIDA

Posible relacién con determinados utensilios y bienes de
dotacion.  Verificar productos concretos, fichas,
garantias y capacidad de suministro; no comprende
automaticamente todos los kits.

4649 - Comercio al por mayor de otros
utensilios domésticos n.c.p.

4651 Comercio al por mayor de Aﬁni&ad con suministro de equipos, periféricos y

computadores, equipo periférico y programas
de informatica

software. La comercializacion no demuestra por si sola
capacidad de disefio y desarrollo de la plataforma.

7912 - Actividades de operadores turisticos -

Posible experiencia en coordinacion de servicios e
itinerarios. Verificar el alcance especifico; no equivale a
autorizacion o experiencia para cualquier transporte.

8230 Organizacion de convenciones 'y
eventos comerciales

Afinidad con encuentros y coordinacién logistica.
Verificar antecedentes, personal, sedes, aforos vy
capacidad para integrar los servicios solicitados.

7020 - Actividades de consultoria de gestién' o

Relacion con acompafnamiento empresarial, gestién
organizacional y planes de mejoramiento. Requiere
profesionales y experiencia pertinentes.

8551 - Formacion para el trabajo

Afinidad con formacién y fortalecimiento de
capacidades. Verificar metodologia virtual, equipo
docente y autorizaciones aplicables al alcance del
servicio.

8810 - Asistencia social sin alojamiento para
personas mayores y discapacitadas

Relacion con atencion diferencial cuando coincidan
poblacion y ' servicio. No acredita atencién a toda
poblacion vulnerable ni experiencia en todos los
componentes.

0499 - Actividades de otras asociaciones n.c.p.

La pertinericia depende de las finalidades estatutarias y
los programas ejecutados. Revisar relacion con
emprendimiento y fortalecimiento productivo.

0150 - Explotacion mixta agricola y pecuaria

Conocimiento sectorial potencial para iniciativas
agropecuarias. Verificar experiencia concreta; no
acredita suministro de todas las tipologias de kits.

7220 - Investigacién y desarrollo experimental
en ciencias sociales y humanidades

Posible relacion con diagndstico y caracterizacion,
segun antecedentes. No debe asimilarse a desarrolio de
software.
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Las cotizaciones suministran informacién sobre precios, especificaciones, cantidades, plazos
y condiciones de prestacion. Su utilizaciéon en la planeacién no equivale a seleccionar al
proveedor ni a declarar anticipadamente el cumplimiento de los requisitos habilitantes.
Colombia Compra Eficiente, en el Concepto C-505 de 2025, reconoce la consulta plural a
potenciales proveedores como mecanismo para conocer la dindamica de precios y estructurar
el presupuesto.

Para cada item debe verificarse la correspondencia entre lo solicitado y lo cotizado, unidad de
medida, cantidad, periodo, impuestos y servicios incluidos. En particular, deben distinguirse
la operacion tecnoldgica y el desarrollo de software; la formacion y la produccién de
contenidos; la disponibilidad de mentorias y su ejecucién; y el suministro de bienes y su
logistica. Las ambigliedades deben aclararse antes de incorporar el valor al calculo.

Cuando un proveedor cotice un servicio cuya relaciéon con sus actividades registradas no sea
evidente, procede revisar su objeto social completo y solicitar informacién sobre experiencia,
organizacién o soporte comercial del precio. La decisién de utilizar o excluir ese valor debe
quedar documentada por componente, sin presumir que la pertinencia de una actividad se
extiende a las demas.

Las actividades registradas muestran afinidad con diferentes componentes del proyecto, entre
ellos suministro de bienes y tecnologia, formacién, consultoria, logistica y acompafiamiento
social o productivo. Esta diversidad sustenta la pertinencia de evaluar integralmente a los
cotizantes y evita que su andlisis se reduzca a una actividad econémica aislada.

La ausencia de un cédigo ClIU especifico no basta para concluir falta de capacidad cuando el

servicio esta comprendido en el objeto 300|al A su vez, la existencia de codigos afines o de
una clausula de objeto amplio no demuestra experiencia o disponibilidad técnica. La
conclusién de idoneidad de la fuente econdmica debe apoyarse en ambas dimensiones y en
la consistencia de la cotizacién.

Para completar la verificacion se incorporaran al expediente los certificados de existencia y
representacion legal con el objeto social y facultades del representante; los soportes de
experiencia relacionada.

La revisidn propuesta permite fundamentar la utilizacion de las cotizaciones que resulten
pertinentes y comparables, sin declarar habilitacién anticipada para contratar ni atribuir
experiencia no acredltada La valoracmn general aplica a todos los cotizantes bajo los mismos
criterios.

|

Una vez examinadas las actividades econdmicas registradas y su relacion con los
componentes del proyecto, se presenta el andlisis de precios de los bienes y servicios
requeridos. Este ejercicio compara los valores unitarios de las cotizaciones recibidas,
considerando la equwalenma de las especiflcacmnes técnicas, unidades de medida,
cantidades y condlcnones de ejecucion. Para los items con correspondencia técnica en el
anexo de la Circular No. 11 del 09 de junio de 20286, se adoptan los valores institucionales alli
establecidos; para los demas, se utiliza el promedio aritmético de las cotizaciones
técnicamente comparables, dejando |dent|f|cados la fuente y el criterio de seleccion de cada
precio mcorporado al presupuesto. ‘

Recibidas y revisadas las cotizaciones solicitadas a través del evento de cotizacién publicado
en SECOP, se identifico la necesidad de ajustar las descripciones y especificaciones técnicas
de algunos items, con el fin de precisar su alcance y adecuarlos a las necesidades del
proyecto. En consecuencia, el 15 de octubre de 2026 se solicitd, mediante correo electroénico,
a las mismas empresas que participaron en dicho evento presentar una cotizacién actualizada
conforme a los requerimientos ajustados. Las propuestas econémicas recibidas en respuesta
a esta solicitud constituyen el soporte del analisis de mercado que se presenta a continuacion,
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elaborado mediante la comparacion de los valores unitarios ofertados para bienes y servicios
con especificaciones, cantidades y condiciones de ejecucion equivalentes.

Nota se anexa analisis de precios realizado por ELIANA LEON DE ORDONEZ, Secretaria de
Competitividad y Productividad. Gobernacién de Santander

PRESUPUESTO OFICIAL

NO

ACTIVIDAD J- com!

T ESPECIFICACION TECNICA |/

Moédulo de
inscripcién,
expediente digital y
orientaciéon de la
ruta

Disefio, desarrollo,
configuracién y puesta en
funcionamiento de un moédulo
web adaptable a teléfonos y
comp dores, con ¢ idad
para gestionar hasta 3.000
postulaciones acumuladas
durante la  convocatoria.
Incluira formularios
parametrizables, validacion de
campos obligatorios, control de
duplicados, cargue documental,
identificador Unico, constancia
de inscripcion y consulta’ del
estado de la postulacion.
Permitira registrar
verificaciones, observaciones y
subsanaciones,  conservando
fecha y responsable de cada
actuacion. Contara con perfiles
de postulante, operador y
administrador y exportacion de
registros y soportes. Integrard
una seccién de orientacion con
guia de navegacion, instructivo
de acceso, explicacion de las
etapas del proyecto,
condiciones de participacién,
procedimiento para  solicitar
mentorias y orientaciones para
elaborar el Plan de Negocios y
Mejoramiento, con  recursos
descargables. Los beneficiarios
seleccionados se habilitaran en
los componentes 2 y 3 sin
duplicar su registro. El precio
incluird implementacion,
integracion, pruebas,
documentacién y  soporte
durante los dos meses de
operacion del sistema.

Centralizar las

postulaciones y  los
documentos de los
aspirantes, facilitar la
verificacion de requisitos
y conservar la
trazabilidad de su
seleccion. Cada
beneficiario contard con
un  expediente Gnico
vinculado a las etapas
posteriores. La
orientacion inicial
facilitara el uso del
sistema y la comprension
de la ruta de formacion,
acompafiamiento : -y
fortalecimiento
productivo.

DISERO Y
DESARROLLO- - DE
PLATAFORMA
DIGITAL

Implementacién y
operacién de la
plataforma
académica virtual y
gestiébn del proceso
formativo

Disefio, configuracion,
integracion, puesta en
funcionamiento y operacién de
una plataforma -académica
virtual . para alojar los cinco
médulos formativos, publicar
contenidos suministrados por
los responsables académicos,
recibir -actividades, configurar
evaluaciones y  registrar
resultados. Incluira
credenciales individuales,
perfiles de acceso, seguimiento
del avance y una agenda
electronica  para . gestionar
solicitudes, asignar
profesionales, programar
encuentros virtuales, confirmar
asistencia y realizar
cancelaciones | o
reprogramaciones,  evitando
cruces de horario. . Permitira
almacenar los . registros de
atencion, duracion,

) ¥

Proporcionar ¢l entorno
digital para acceder a los
contenidos, gestionar la
prograracién

consolidar los registros y
evidencias del proceso
formativo. Su aceptacién
se verificara mediante
pruebas " de

iones y
cargados por los profesionales
responsables.
La operacion se prestara como
un  servicio  tecnologico
1, e incluir alojamiento,
disponibilidad ~ del. entorno
digital, administracion técnica,
almacenamiento, copias de
seguridad, soporte técnico a los

usuarios, mantenimiento
correctivo y herramientas de
conexion virtual. La

continuidad  del  servicio
permitira mantener el acceso de
los participantes y conservar la
trazabilidad de sus avances,
actividades y  evidencias
durante la ruta formativa. La
unidad de medida sers mes de
servicio tecnolégico.

Tuncic ),
disponibilidad y entrega
de los componentes
tecnologicos y
documentales.

. UNIDADDE o yaron
. MEDDA TIEMPO TOTAL

i
Modulo
}ntegrado 1 | $66.318.699 | $66.318.699
implementado,
con soporte
Se"ViCio. 2 ] $36.401.667 | $72.803.333
tecnolégico
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Disefio, desarrollo e integracion
de un médulo con un espacio de
trabajo por cada una de las 280
unidades productivas,
vinculado al expediente y
accesible por el beneficiario, el
mentor  asignado y los
responsables autorizados.
Comprendera: a) Modelo de
negocio:  formularios  para
actividad econdmica, propuesta
de valor, productos o servicios,
clientes, canales, recursos,
actividades, aliados y fuentes
de ingreso. b)  Andlisis
econdmico: tablas para
cantidades de venta estimadas,
precios,  costos  variables
unitarios, costos fijos
mensuales e  inversiones;
calculo de ingresos, costos
variables totales, margen de
contribucion  y  resultado
operativo estimado. Para una | Guiar la estructuraciéon
linea de producto o servicio, | de cada negocio y
caleular el punto de equilibrio | organizar la informacion
cuando exista margen de | necesaria para analizar
contribucién  positivo, con | sus condiciones
formulas y supuestos visibles y | econdmicas
alertas por datos faltantes o | comerciales. Permitira
inconsistentes. ¢) Marketing: | convertir las
identificacion ~ de  cliente | recomendaciones de la | Servicio
objetivo,  competencia y | mentoria en acciones de | integral de
dlfe_renmacmn, y matriz de mejoram1entoyjust|ﬁcar modulo . 1 1 $34.910.000 | $34.910.000
acciones  comerciales con | los bienes requeridos | empresarial |y
objetivo, canal, responsable, | para ejecutarlas. | tablero de
plazo, presupuesto, indicador y | Consolidara el plan, | seguimiento
meta. d) Mejoramiento y | conservara su historial de
dotacion:  relacion  entre | revision y facilitard el
necesidad diagnosticada, | seguimiento de las
accion, resultado .esperado y | aprobaciones y entregas,
recursos requeridos; catélogo | sin sustituir la evaluacion
de bienes por sector y | técnica ni las decisiones
necesidad, con | de los responsables
especificaciones, cantidades y | autorizados.
valores de. referencia para
conformar el kit y verificar su
correspondencia con la
asignacion individual o
asociativa. e)  Revision:
guardado de avances,
observaciones, historial de
versiones y estados de borrador,
presentado, en ajuste vy
aprobado, con responsable y
fecha; cargue del plan firmado
y autorizacion de suministro. f)
Consolidacién: generacion: del
Plan de Negocios y
Mejoramiento en PDF,
exportacion de tablas
econdmicas en Excel y tablero
integrado de seguimiento de
postulaciones, formacion,
mentorias, planes y entregas,
con filtros por territorio, sector
y estado. Incluird operacion y . ,
soporte durante dos meses.
Definicion, ; del concepto
I icativo y de los 1
de la convocatoria
departamental, adaptados a la
poblacién victima, los
requisitos de participacién, el | Asegurar  informacion
alcance territorial y.los canales | clara y consistente sobre
Concepto y | institucionales y comunitarios | la convocatoria y sus | Documento y
2.1 N mensajes de | previstos. Se entregaré | condiciones de | matriz de 1 1 $7.000.000 $ 7.000.000
convocatoria documento de orientacion | participacion, evitando | mensajes
comunicativa y matriz de | expectativas distintas al
mensajes que incluyan objeto, | alcance del proyecto. .
poblacion destinataria,
requisitos, fechas, mecanismo
de . inscripcion 'y canales
oficiales, para aprobacion antes
:CONVOCATORIA de su difusién.
Produccion de los materiales de
comunicaciéon definidos por el
concepto creativo y requeridos
por cada canal. Comprende
adaptaciones generales,
provinciales y municipales para | Convertir los mensajes
redes s&lyc.iales, mensajeltia, de 'convocatoria en | peeoa terminada
correo, paginas wet? v medios | materiales  adecuados por  formato 2 1 $9.500.000 | $ 19.000.000
comunitarios y provinciales. Se | para cada canal 'y definido
presentara matriz de | territorio, facilitando su
produccion con cantidades, | distribucion y consulta.
dimensiones, -formatos, canales
y contenidos. Las piezas
deberan. ser legibles en
dispositives moviles y
fa identidad

Modédulo digital de
estructuraciéon  del
modelo de negocio,
13 andlisis econémico,
marketing y
fortalecimiento
productivo

Produccién de
22 . piezas y contenidos
digitales
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2.4

ACTIVIDAD

institucional. Se entregaran
archivos editables y versiones
listas para publicacion.

EMPO | CANTIDAD

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

Plan de medios y
parrilla de
contenidos

Organizacion  de  medios,
canales, publicos, fechas,
frecuencias y contenidos para
orientar la difusion de la
convocatoria durante el periodo
de inscripcion.  Identificard
cobertura territorial,
presupuesto,  duracion  de
publicaciones o emisiones e
indicadores. Diferenciara
difusion institucional,
comunitaria y pauta pagada,
con soportes previstos para
verificar cada publicacion.

Organizar la  difusion
durante la inscripcion y
distribuir los recursos de
comunicacion conforme
a la poblacion objetivo y
la  cobertura territorial
requerida.

Plan de medios
y parrilla

$3.000.000

$3.000.000

Ejecucién del plan
de medios y pauta
departamental

Implementacion  del  plan
aprobado mediante
contratacién o activacion de
espacios en medios
comunitarios y provinciales y
pauta en redes sociales. Incluye
publicaciéon de las piezas,
administracion de la pauta y
recopilacion de evidencias y
métricas  emitidas por los
canales utilizados. Los soportes
incluiran  fechas, enlaces,
capturas, certificaciones de
emision cuando apliquen y
reportes  de inversion. Las
métricas identificardn canal,
periodo y fuente, diferenciando
alcance, impresiones,
reproducciones ¢ interacciones.

Materializar la difusion,
ampliar la visibilidad
territorial de la
convocatoria y verificar
las  publicaciones vy
emisiones contratadas

Espacio o pauta
segin medio y
alcance

$18.000.000

$ 18.000.000

32

33

34

FOCALIZACION
PREPARACION

Y

Metodelogia de
focalizacién,
elegibilidad y
priorizacion

Definicion - de  requisitos,
documentos,  criterios  de
elegibilidad y priorizacion,
procedimiento de evaluacién,
reglas de desempate,
subsanacion y reemplazo. La
metodologia incorporara la
acreditacion de la condicion de
victima mediante el Registro
Unico de Victimas —RUV— y
la consulta autorizada en
VIVANTO, junto - con el
tratamiento de datos personales
sensibles. - Incluird matriz de
evaluacion, ponderaciones e
instrucciones para su aplicacion
uniforme. Las consultas en
fuentes restringidas estaran a
cargo de personal habilitado
mediante accesos autorizados.

| Establecer reglas

verificables para
identificar a la poblacion
destinataria y seleccionar
beneficiarios con
criterios  uniformes  y
trazabilidad  de las
decisiones.

Documento
metodolégico

$17.000.000

$ 17.000.000

Recepceién y
verificacin
documental de
postulaciones

Revision de las postulaciones
efectivamente recibidas dentro
del plazo establecido,. con
capacidad  operativa  para
procesar hasta 3.000 registros.
Comprende la comprobacion de
formularios, documentos,
requisitos habilitantes,
autorizaciones, acreditaciéon en
el RUV, consulta autorizada en
VIVANTO, soportes aportados
y gestion de las subsanaciones
aplicables. Se aplicara lista de
verificacién por expediente,
indicando requisito, soporte,
resultado, observacion,
responsable y fecha, Las
consultas en fuentes
restringidas ~ se  realizaran
Unicamente mediante accesos
autorizados.

Determinar qué
postulaciones  cumplen
los requisitos para pasar a
evaluacion y documentar
las razones de
habilitacion, subsanacion
0 no habilitacion.

Postulacion
revisada

$42.000.000

$42.000.000

Evaluacién,
priorizacién y
seleccion

Calificacion exclusiva de las
postulaciones previamente
habilitadas mediante la matriz
aprobada. El resuitado se
ordena por puntaje, se controla
su consistencia y se gestiona la
aceptacion, el desistimiento y
los reemplazos necesarios hasta
conformar el grupo definitivo.
Cada puntaje debera asociarse a
un criterio y soporte verificable.
Se documentaran  calculos,
desempates y cambios de los
listados, conservando
justificacion y trazabilidad.

Conformar el grupo
definitivo y permitir la
verificacion  de  las
decisiones de seleccion y
de los  reemplazos
requeridos.

Proceso de
evaluacion  y
seleccion

$27.000.000

$ 27.000.000

Caracterizacion
individual y
asociativa

Aplicacion virtual de
instrumentos de caracterizacion
a las unidades productivas
individuales y organizaciones
seleccionadas que suministren
la informacion requerida. La
caracterizacion recogera datos
basicos, actividad econdmica,
condiciones productivas,

Establecer la situacion
inicial y sustentar la
orientacion de la
formacién,  mentorias,
planes y dotaciones de
cada unidad productiva.

caracterizacion

$45.000.000

$45.000.000
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il
capacidades, necesidades y
expectativas de
fortalecimiento. Los
instrumentos se diferenciaran
para unidades individuales y
asociativas e incluiran bienes
disponibles, procesos,
comercializacién y uso de
herramientas  digitales, En
asociaciones se verificaran
organizacidén y condiciones de
uso colectivo. Se entregard
ficha por unidad, base
consolidada y registro de
informacion  pendiente  de
validacidn.

" 'VALOR

CANTIDAD | it

VALOR
TOTAL

4.1

42

4.3

FORMACION
VIRTUAL Y
CAPACIDADES

Disefio pedagégico
integral de la ruta
virtual

Definicion del modelo
pedagégico  integral  que
orientara la ruta  virtual
Comprende el proposito
formativo, los objetivos
generales, la secuencia de
aprendizaje, la metodologia
asincronica, los criterios de
participacion, la estrategia de
evaluacion y la articulacion
entre formacién, mentoria y
Planes de Negocios . y
Mejoramiento. El documento
identificara competencias,
resultados de aprendizaje y
dedicacion estimada.
Incorporaré orientaciones para
distintos niveles de
alfabetizacion digital y
condiciones de conectividad.

Dar - coherencia  al
proceso de formacion y
asegurar que sus
contenidos y actividades
contribuyan a resolver
necesidades de  las
unidades productivas.

Disefio
pedagogico
integral

1 $12.000.000

$12.000.000

Diseiio instruccional
de los cinco médulos

Desarrollo técnico y didactico
de cada modulo: 1) modelo de
negocio y propuesta de valor; 2)
organizacion administrativa y
productiva; 3) costos, precios y
finanzas basicas; 4) mercadeo,
comercializacion y relacion con
clientes; y 5) herramientas
digitales y acciones de
mejoramiento.  Para  cada
médulo se definen .resultados,
contenidos, actividad practica,
evaluacion, recursos, criterios
de aprobacion y estructura de
publicacién. Los materiales
tendran estructura uniforme de
navegacion y formatos
compatibles con la plataforma.
Se incluiran orientaciones de
retroalimentacion y
correspondencia entre
objetivos, actividades  y
evaluacion.

Convertir el disefto
pedagbgico en unidades
de aprendizaje aplicables
al negocio y generar
insumos para el Plan de
Negocios y
Mejoramiento.

Médulo
instruccional

1 $28.000.000

$ 28.000.000

Produccién de diez
videos formativos

Produccion de dos videos para
cada uno de los cinco médulos.
Cada video tendra una duracion
de entre tres y cinco minutos,
desarrollara un  contenido
directamente relacionado con el
tema  correspondiente y
utilizard  recursos  graficos
sencillos adecuados para su
consulta desde teléfonos y
computadores. Cada video
contara con guion aprobado,
audio comprensible, textos
legibles, subtitulos y recursos
graficos  pertinentes. Se
entregard uma  version . de
calidad y una optimizada para
conectividad limitada,
compatibles con la plataforma.

Explicar contenidos y
procedimientos mediante
recursos  audiovisuales
breves que faciliten la
consulta repetida y el
aprendizaje autonomo.

Video
terminado

10 $5.500.000

$ 55.000.000

Prestacién de
mentorias
especializadas

individuales y

asociativas

Prestacion de sesiones de
acompatiamiento virtual por
profesionales con formacién y
experiencia relacionadas con
las necesidades de las unidades
productivas. Comprende
revision previa del diagnostico,
analisis  de  necesidades,
orientacion sobre modelo de
negocio,  costos, . ingresos,
comercializacion y
fortalecimiento productivo;
revision y ajuste del Plan de
Negocios y Mejoramiento y
formulacion de

¥
Cada sesion deberd registrar
particip u  organizacion
atendida, profesional
responsable, fecha, duracion
efectiva, temas tratados,
recomendaciones,

compromisos y evidencia de

Brindar orientacion
técnica aplicada a ‘las
iniciativas individuales y
asociativas, mejorar sus
planes y sustentar las
necesidades de
fortalecimiento

productivo. Su
aceptacion se realizard
sobre las  sesiones
efectivamente ejecutadas
y documentadas.

Sesion de
mentoria
efectivamente
realizada

285 $366.326

$ 104.402.962




A piitton o atetin CODIGO . AP-JC-RG-62

VERSION 2
ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
o MODIFICACION 18/05/2017
/v/(r’A}'u///rw' s // B /////:z/h//// /
A i ’ i’ PAGINA 28 de 46

COMPONENTE ' | ' ESPECIEI | cantipap | VALOR | YALOR
asistencia. Estos soportes se
cargaran en la plataforma
dispuesta por el proyecto. Su
alcance corresponde al talento
humano y a la atencion
especializada;, no  incluye
desarrollo, licenciamiento,
alojamiento, administracion ni
soporte del sistema
tecnoldgico.
COORDINADOR . -
LOGISTICO DE CAMPO, con | Artictlar 1 operacion
experiencia minima de 3 afios encuentros de entrega de
en producciéon de eventos, a Kits produ cﬁvos
cargo. ”de plgneac!(?n, mediante la organizacion
coordinacion y ejecucion. | o T e T e
Tarifa por UNIDAD; la circular beneficiarios, la
no establece remuneracion Ficacio "4 1
mensual. La dedicacion de dos | VST Cacton ¢ ]a
meses requiere justificacion g;z%;mt?;“‘ deé:
Coordinacién independiente alistamiento de bienes y Coordinador
6.1 b - . " . la  articulacion del - 1 7 $925.305 $6.477.135
logistica provincial Asignacion de un coordinador transporte v 1os equipos provincial
logistico para cada una de las de pa o g] Peinifira
siete provincias durante los dos controll;ry i la
meses de ejecucion. Cada correspondencia  entre
coordinador ~ organizard la beneﬁziarios
informacién exportada por ia convocadas Kits
plataforma, verificara la | roarama do,s entregas
programacion territorial, ?ealfi;; adas a);i CO%n o i
coordinara el  alistamiento trar iy estionar las
fisico, articulara el transporte y ;eo%/l : da dez g de aca da '
apoyara la preparacion del provincia
encuentro Correspe i
Trasladar los kits y
demas  bienes del
proyecto desde el punto
de despacho hasta el
10.9 Transporte terrestre de leg; ;s omfizme entreg;
materiales  por  trayecto: trayec?o programado,
Transporte prestacion  del servicio de 4 ?
Bucaramanga— transporte terrestre’ de preser};ar;o su Servici d
6.3 \ Matanza— materiales, con capacidad de ?g‘eg&“ on Permitics | tamsponte | ! 74 $35.649 $2.638.026
Bucaramanga  — | carga entre 10 y 20 toneladas, :ﬁ:n(:n:_ac‘;m; nunznr;‘;r::z; ransporte
Soto Norte para_ .d_esplazami_emos‘ entre deg dotacignymantener
municipios, ~ ciudades 0| 1" oanilidad entre los
regiones del territorio nacional bienes despachados,
transportados y
recibidos, mediante
inventarios, remisiones y
constancias de recepcion.
Trasladar los kits y
demas  bienes  del
LOGISTICA proyecto desde el punto
TERRITORIAL, . de despacho hasta el
ENTREGA Y CIERRE 10.9 Transporte terrestre de lc‘::grir:s o nc‘lii:me entreg;
materiales  por  trayecto: trayectpo programada
Transporte prestacion  del servicio de d :
Bucaramanga—-San | transporte terrestre de Prte ser_\éaréo su Servici d
6.4 Gil-Bucaramanga materiales, con capacidad de 1: eg;;'a on. P .t.e, tervtcu])‘t ¢ 1 190 $35.649 $6.773.310
— Guanentd y | carga entre 10 y 20 toneladas, 'di:n‘;n:_acéo: rtune;x:’e:;z ransporte
Comunera para desplazamientos ~entre de Fa dotacignymanfehér
municipios,  ciudades 0| "o piidad entre los
regiones del territorio nacional .
| | bienes despachados,
transportados y
recibidos, mediante
inventarios, remisiones y
i constancias de recepeion.
Trasladar los kits 'y
demas”  bienes  del
proyecto desde el punto
de despacho hasta el
10.9 Transporte terrestre de lc":)g;l ;s omfi:nte entregaz;
materiales  por  trayecto: trayecfo programado
Transporte prestacion  del servicio de 4 :
Bucaramanga- transporte terrestre de Preser}:iaxzio s Servici 4
6.6 |: ; Milaga— materiales, con capacidad de 1gtegtl}a ion. P L C tervncn(; © 1 292 $35.649 $ 10.409.508
Bucaramanga  — | carga entre 10 y 20 toneladas, ldi:n(;n:acrac:)oz nu::{:::;: Tansporte
Garcia Rovira para desplazamientos entre defa dotacignymantener
municipios, 4cmgiadest O 1 1a trazabilidad entre los
regiones del territorio nacional bienes despachados,
transportados
recibidos, mediante
inventarios, remisiones. y
constancias de recepeion.
Trasladar los kits y
demas  bienes  del
10.9 Transporte terrestre de | proyecto desde el punto
materiales  por  trayecto: | de despacho hasta el
Transporte prestacion del servicio de | lugar de entrega
: Bucaramanga— transporte terrestre de | correspondiente al Servicio de
6.7 : Barbosa— materiales, con capacidad de | trayecto  programado, transporte 1 420 $35.649 $ 14.972.580
i Bucaramanga — | carga entre 10 y 20 toneladas, | preservando . su
Vélez para desplazamientos entre | integridad e
municipios, ciudades o | identificacion. Permitira
regiones del territorio nacional | disponer: oportunamente
de la dotacién y mantener
la_trazabilidad entre los
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bienes despachados,
transportados y
recibidos, mediante
inventarios, remisiones y
constancias de recepcion.
Trasladar los kits y
demas  bienes  del
proyecto desde el punto
de despacho hasta el
10.9 Transporte terrestre de lugar :.e entrega}
materiales por  trayecto: correspondiente da
Transporte prestacion del servicio de trayecto  programado,
Bucaramanga— transporte terrestre de Preser};ar:ido su Servici 4
6.8 Barrancabermeja- | materiales, con capacidad de }g‘egri,a on. P & | >ervicio < 228 $35.649 $8.127.972
Bucaramanga - | carga enfre 10 y 20 toneladas, ;.eml icacion. Permitira [ transporte
Yariguies para desplazamientos entre isponer 9?onunamente
municipios, ciudades o dela dOta.c.lon y mantener
regiones del territorio nacional ]a.' trazzbilidad entre los
bienes despachados,
transportados y
recibidos, mediante
inventarios, remisiones y
constancias de recepcion.
Proporcionar el espacio
fisico para desarrollar la
agenda institucional,
socializar los resultados
R del proceso de
122 Saléon cerrado  para | acompafiamiento y
reuniones, juntas o ruedas de | orientar a los H
Alquiler de salones prensa con capacidad maxima | beneficiarios sn_)bre la
ylo adecuacién de dg 50 personas, debe contar con | entrega, usoycundadlo de .
69 espacios para | e acondicionado,  bateria | los  kits ~productivos. | Espacio  para 7 $2.908.636 | $20360.452
encuentros sanitaria, Optimas condiciones Facilitara lz_l organizacion | encuentro
provinciales estructurales para [a comodidad | de los asistentes y la
y atencion de los participantes | atencién en condiciones
y/o asistentes (por jornada no | adecuadas de comodidad
mayor a 12 horas). y salubridad, respetando
el aforo miximo de
cincuenta personas . y
articulandose con la zona
destinada a la recepcion
de bienes. :
Facilitar la visualizacién
colectiva de la agenda,
7.7 Metro cuadrado de pantalla | contenidos
led igual o menor pitch 6mm, | institucionales,
video procesador, con entradas | resultados del proyecto,
de video 1x hdmi, 1.4 (in & | casos de emprendimiento
loop), 1 x hdmi 1., 1x dvi (in | e instrucciones
Pantallas LED para | loop), 1x dvi, 1x3g-sdi | relacionadas con la
6.10 encuentros (in$loop), 1 x puerto d fibra | entrega y | Pantalla LED 14 $901.336 $12.618.704
provinciales optica de  10g  (optl), | aprovechamiento de la
computador, y estructuras para | dotacion..  Servira como
anclaje aéreo y/o piso, sistema | apoyo. audiovisual para
elécetrico y cableado necesario. | que los asistentes puedan
(por jornada no mayor a 12 | seguir las intervenciones
horas). y comprender | la
informacion presentada
durante el encuentro.
Disponer de una
superficie  elevada - y
delimitada  para las .
intervenciones
2.1 Modulos de tarima de 2,40 mstltucxox'lfdes, fa
mits*1,20 mts capacidad de ;y)rf,sentacmn del ??So‘ddi
. resistencia por modulo de 250 éxito, la conducglgn N
Tarimas para |y estructura ajustable a evento y las acnvu:.lades Metro cuadrado
6.11 encuentros g5, con Just: culturales  previstas. ) 12*7 | $98.308 $8.257.872
L diferentes  alturas segin la P : de tarima
provinciales . ; Permitira mejorar la
necesidad, con escalera y Jisibilidad v organizar el
- aforada en tela negra por cada espacio Y ge scénico
' una de sus laterales respetando la capacidad
) de carga y las
condiciones de
[ instalacion  de  los
madulos.
Consola de 24 canales digital, 4
cabinas dobles activas o Asegutar la audibilidad
pasivas, 2 monitores de piso de las intervenciones,
activos o pasivos de 600 watios instruceiones operativaé,
rms, 1 microfono ina}ambrico presentaciones y
de mano uhf linea profesional , .
4 microfonos dinamicos para gc!;w:‘.l:dle:s e:;};:‘;:})ess
voz linea profesional . l’ 4 Pl;rfnrlitiré comunicall
Sistemas de sonido | microfonos dindmicos linea .
. ] de
6.12 ara encuentros | profesional para instrumentos , oportunamgnt_e Jos turnos Slst_ema 7 $6.336.671 $44.356.697
:rovinciales 2 cajas directas activas o yﬁtré)r:cedlmlin;ors ‘i: sonido
pasivas  para  instrumentos ea ni§ ,acicS:P }:ie los
electronicos o electroacsticos, | P2 " l: desarrollar 1a
computador portatil , sonidista, asis| ? o5y des trol
auxiliar de tarima, personal de agenda con  contro
. . técnico de micréfonos,
montaje requerido,estructuras, reproduccion de audio y
sistema eléctrico y cableado niveles de sonido
necesario. (por jornada no | ; ’
mayor a 12 horas)..
1.1 Silla plastica tipo evento sin g;?:i‘:;?sg;eﬁc?::gsto;
6.13 Sillas para | apoyo brazos y minimo do 50 | o, asistentes | Silla 40%7 | $4.096 $1.146.880
participantes cms de altura en su asiento. (por previstos, facilitando su
jornada no mayor a 12 horas). pcrmanerlcia durante la
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COMPONENTE

ESPE

6.15

6.16

agenda instituciona
actividades
orientacion.
distribucion  permitira
organizar el publico,
mantener  libres  las
circulaciones y respetar
el aforo del espacio.

Mesa principal y
atril

1.6 Mesén de madera y/o de
pasta con base metélica de 1,80
x 0,60 metros. (por jornada no
mayor a 12 horas). 2 unidad

1.9 Mantel al piso para meson
de madera y/o pasta con base
metalica de 1,80 x 0,60 metros.
(por jornada no mayor a 12
horas).2 unidades

1.21  Atril interactivo con
pantalla frontal de 32", pantalla
superior de 22” touch, con cpu
integrada con entrada y salida
hdmi, control de
presentaciones,  textos y
cualquier otros documento

1.6 Mesén de madera y/o de
pasta con base metalica de 1,80
x 0,60 metros. (por jornada no
mayor a 12 horas). 2 unidad

1.9 Mantel al piso para meson
de madera y/o pasta con base
metalica de 1,80 x 0,60 metros.
(por jornada no mayor a 12
horas).2 unidades

1.21  Atril interactivo. con
pantalla frontal de 327, pantalla
superior de 22” touch, con cpu
integrada con entrada y salida
hdmi, control de
presentaciones,  textos y
cualquier otros documento

Habilitar una superficie
de apoyo para la mesa
principal o el punto de
atencion definido en la

distribuciéon del
encuentro, facilitando la
organizacién de

documentos, listados y
actas requeridos para la
atencion y formalizacion

de entregas. La
manteleria permitird
mantener una

presentacion  uniforme
del mobiliario y del
espacio institucional,

Paquete
mobiliario

de

Speaker de caso de
éxito motivacional

9.8 Speaker con mas de 3 afios
de experiencia, ' con
reconocimiento  de  talla
nacional y/o internacional, con
amplia destreza y capacidad
comunicar los.temas a tratar

tarifa: $1.158.635/hora.
equivale a 2 horas, en los 7
encuentros

Compartir una

experiencia de
emprendimiento que
permita a los

beneficiarios reconocer
préacticas aplicables a la
gestion, sostenibilidad y
mejoramiento  de  sus
unidades productivas. La
intervencion relacionara
los aprendizajes del caso
presentado  con el
aprovechamiento de los
kits, ‘la implementacion
de los Planes 'de
Negocios ' y
Mejoramiento  y  la
continuiddd  de  las

Intervencién de

speaker

Actividad  cultural
territorial

Realizacion de una (1)
actividad cultural por .cada
encuentro de entrega de Kkits
productivos, mediante
presentaciones de artistas ©
agrupaciones vinculadas con
las expresiones artisticas y
culturales del territorio. La
programacién cultural tendrd
una duracion efectiva minima
de cuatro (4) horas por
encuentro, desarrolladas en una

o  varias intervenciones
articuladas con la agenda del
evento y previamente

aprobadas por la supervision,
Este tiempo corresponde a la
ejecucion de las presentaciones
y excluye. montaje, pruebas de
sonido, ensayos, pausas Yy
desmontaje. El  contratista
debera presentar fa
programacion, la identificacion
y el numero de artistas
participantes, la descripcion de
las manifestaciones culturales y
los requerimientos técnicos
necesarios. El valor comprende

honorarios, preparacion,
€nsayos, transporte,
alimentacion, vestuario,

instrumentos, utileria y demas
costos necesarios para la
ejecucion. El sonido, la tarima
y 1a iluminacién se coordinaran
con la produccion general del
encuentro, sin duplicar_costos

iniciativas econdmicas.

Actividad
cultural
encuentro

por
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1 7 $467.433 $3.272.031

1 7*2 $1.158.635 $16.220.890

1 7 $7.000.000 $ 49.000.000
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incluidos en otros items del
presupuesto.  Unidad  de
medida’  actividad  cultural
ejecutada por encuentro, con
una duracion efectiva minima
de cuatro (4) horas. Evidencias
y aceptacion: programacion
aprobada, relacion de artistas,
registro fotografico y
audiovisual e informe con los
horarios y la duracion de cada
intervencion, que permitan
verificar el cumplimiento de las
cuatro (4) horas y el recibo a
satisfaccion de la supervision.
Conducir y articular la
agenda de los encuentros
de entrega de Kits
productivos, mediante la
presentacion  de  las
intervenciones
institucionales, el caso de
éxito y las actividades
9.5 Maestro de ceremonia con ;:ulture:)les. ‘?qmgn:carfls 2
experiencia de al menos 1 afto izztmccigiel: lartll?:nos 6; Servicio de
6.17 x:’:::;:m de :en‘:;e:e“‘;i;;;‘saf; Ief:"ascmy‘ momentos de entrega, en | maestro  de 722 | 5303938 |$4255.132
dominio _ escénico, " buena coordinacion lcox} _ el | ceremonia :
imagen personal f’::i:'i)tzn do oglstluc:a,
participacién ordenada,
el cumplimiento de los ,
tiempos programados y
la  comprension  del
propdsito del
fortalecimiento
productivo desarroilado
por el proyecto.
Gestionar la
reproduccion y
presentacion  de  los
. contenidos audiovisuales
it et | i s I sen
. . verificar su
multiplataforma de diferentes ibilidad ]
. . aplicaciones y software con’}pan tlidad con los
6.18 Operacién de video | . iiod e direccion, | C0UiPOS ¥ coordinar las | Jornada  de 7 $750.457 | $5.253.199
y pantafla produccién y soporte téenico, sefiales de video haclg !as video operador
experiencia minima de 1 afio pantallas, Pgrmiltlra
(por jornada no mayor & 12 mantener la con{mu:dad
horas) de las pr'esgntacpnes y
’ atender incidencias de
reproduccion o
visualizacion durante el
encuentro.
Ejecutar las labores de
apoyo fisico .para el
montaje, desmontaje,
cargue, - descargue @ y
93 Video operador con | organizacién de
capacidad de manejo | materiales y  Kkits.
multiplataforma de diferentes | Facilitaran la disposicion
Operadores aplicaciones y software | de los = bienes por | Jornada de
6.19 logisticos de | capacidad  de  direccion, | beneficiario o zona .de | operador 7*4 $290.244 $8.126.832
montaje y apoyo produccién y soporte técnico, | entrega, el flujo ordenado | logistico
experiencia minima de 1 afio | deasistentes y el retiro de
{por jornada no mayor a 12 | elementos. al cierre;
horas). siguiendo las
instrucciones del
coordinador y  los
controles de inventario
correspondi
Mantener : las  areas
utilizadas por el proyecto
en  condiciones  de
limpieza y orden antes,
9.10 Personal para actividades durante y al finalizar el
YY) encuentro, Su
Limpieza de limpieza Y | intervencién permitira | Servicio de
6.20 o . acondicionamiento de espacios . L 7 $257.990 $1.805.930
acondicionamiento . atender  residuos  y | limpieza
para una jornada no mayor a 12
horas novedades deA aseo,
conservar despejadas las
zonas. de circulacion y
entrega y devolver el
i espacio ' en las
diciones acordadas.
Preparar la ambientacion
y disposicion fisica delos
elementos ornamentales
' del encuentro, de acuerdo
con el disefio aprobado y
9.10 Personal para actividades | las condiciones del lugar.
. de limpieza y | Contribuird a organizar
6.21 Ad““ac'é“. y acondicionamie}:lto de espacios | visualmente los espacios ]-;ora s de 7*4 $180.232 $5.046.496
ornamentacitn para una jornada no mayor a 12 | de atencion y adecuacion
horas presentacidn, sin
obstaculizar la
circulacion ni las zonas
de entrega y
diferenciando esta labor
de la produccion _de
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piezas  graficas y
sefializacion.
Desarrollo y aplicacion de la
identidad visual de los siete
encuentros:  sefializacion de
accesos, zonas de entrega y
mesa principal, produccién de
piezas impresas de orientacion
Disefio, produccién y montaje y éesmontaje d§ los
visual, sefalizacién elementos graﬁf:os requeridos. Servicio visual
6.22 ’ . | Se presentara ficha de > 1 I $9.626.960 | $9.626.960
montaje duccit " o por encuentro
complementario pro quClOn por ellquen l'f) CO!
cantidades, dimensiones,
materiales, ubicacién y fijacion.
La instalacién mantendré libres
las rutas de circulacion y
evacuacion. Se  entregaran
disefios aprobados y registro de
montaje.
Brindar un  apoyo
8.11 Refrigerio opcion 1: debe gllme;tano durante lla
contener: un farinaceo con Jbornafa' . 0s
proteina (flauta de jamon y ene 1C|gnots y
queso o flauta de pollo o 2222‘: lzz:ss en la
empanada de camne y huevo o prace
empanada de pollo, o pastel ?;;%{s:ggw"’ s
hojaldrado, entre otros), con .
eso aproximado de 150 grs permanencia Yo
6.23 Refrigerios P pre 0 grs y participacion  en  las | Refrigerio 1 40%74+20 | $18.735 $5.620.500
una bebida natural (jugo de .
. : actividades. Su e
fruta, bebida gasificada, avena, distribucion se articulard
yogurt, entre otros) de 9 onz. el ! horario  del
servicio deberd realizarse a fa | 7 © y ecl’rzgr?trol dee
A H ) N
mesa o > O [ECIPIOING | o ntidades efectivamente
biodegradable, con preparacion entregadas, conservando
del‘mismo dia del evento a las gcon:iiciones de
realizar. calidad ¢ higiene del
alimento.
Facilitar la hidratacion de
los beneficiarios y demas
asistentes previstos
durante el encuentro,
; mediante la distribucién
individual de agua
6.24 Hidratacion Botella de agua potable de 300 | potable. Su entrega s¢| gy, gepoy, | 40%7420. | $2.993 $897.900
’ ml organizard conforme al . :
nimero de personas
programadas se
registraran las cantidades
suministradas para
controlar el consumo y
evitar duplicidades.
Suministro y entrega de kit de
dotacion productiva compuesto
por herramientas, equipos,
mobiliario, insumos,
implementos agricolas u otros
bienes relacionados con la
actividad economica de cada
beneficiario. Su composicion y
cantidades ¢ se definiran
conforme al diagnostico, Ja
recomendacion técnica de la
mentoria y el Plan de Negocios
y Mejoramiento aprobado, con
autorizacién previa de la
supervision. Los bienes
deberan ser nuevos, sin uso y
cumplir las especificaciones del
anexo técnico. Los equipos
incluirdn los  accesorios | Atender necesidades de
necesarios para su | produccion,
funcionamiento y las garantias | comercializacién o
Saministro y correspondientes.  El lva]or pres!acién de ser\{icios
) entrega  de kit lcomprende los 'blenes, med.lante bienes o $
7.1 FORTALECIMIENTO | productivo i:r;glsxestos dapllcables, pertinentes p'al;;i_ . (cl:adla Kit individual 1 280 $4.500.000 1.260.000.000
PRODUCTIVO individual porte, cargue, descargue y iniciativa individual,
entrega, sin duplicar costos | manteniendo una
incluidos en otros items. Se | asignacion uniforme 'y
mantiene  una  asignacion | composicion
uniforme de $4.500.000 por | diferenciada.
unidad productiva, variando
unicamente la composicion del
3 kit segim la necesidad técnica
aprobada. La entrega se
realizara  exclusivamente en
bienes. . Cada uno contaré con
ficha aprobada de
especificaciones, cantidades y
valores, recomendacion técnica
y Plan de Negocios vy
Mejoramiento  aprobado y
firmado. La recepcion
verificara integridad,
funcionamiento cuando
corresponda y concordancia
con los bienes autorizados,
mediante acta y registro
fotografico.
72 Suministro y | Suministro y entrega de kit de | Fortalecer Procesos | pu oo ciativo 1 5 $22.500.000 | $ 112.500.000
) entrega  de kit | dotacion productiva_para el | conjuntos de produccién,
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compoNENTE |
productfvo fortalecimiento
asociativo iniciativa

asociativa,
compuesto por herramientas,
equipos, mobiliario, insumos,
implementos agricolas u otros
bienes vinculados con su
actividad econdmica y
destinados al uso colectivo. Su
composicion y cantidades se
definiran conforme al
diagnostico, la recomendacion
técnica de Ia mentoria y el Plan
de Negocios y Mejoramiento
aprobado, con autorizacion
previa de la supervision. Los
bienes deberan ser nuevos, sin
uso y cumplir las
especificaciones  del  anexo
técnico. Los equipos incluiran
los accesorios necesarios para
su funcionamiento y las
garantias correspondientes. El
valor comprende los bienes,
; faabl

P f
transporte, cargue, descargue y
entrega, sin duplicar costos
incluidos en otros items. Se
mantiene una  asignacion
uniforme de $22.500.000 por
iniciativa asociativa, variando
unicamente la composicion del
kit segin la necesidad técnica
aprobada. La dotacion debera
contribuir a los procesos
conjuntos  de  produccion,
transformacion,
comercializacién o prestacion
de servicios de la iniciativa. La
entrega se realizara
exclusivamente en bienes y se
documentara mediante acta
suscrita por su representante o
persona autorizada,
identificando al responsable de
su custodia y uso colectivo.
Comprende cinco (5) kits. Cada
uno contara con ficha aprobada
de especificaciones, cantidades
y  valores, recomendacion
técnica y Plan de Negocios y
Mejoramiento  aprobado  y
firmado. Se verificara
compatibilidad con fas
condiciones de operacidn y se
documentara la  recepcion,
integridad y funcionamiento
cuando corresponda.

N
comercializacion o
prestacion de servicios
mediante bienes que
respondan a necesidades
compartidas y  de
aprovechamiento
colectivo.

8.1

82

PERSONAL HUMANO
Y, CAPACIDAD
TECNICA

Direccion  general
del proyecto

Un (1) profesional en
Administracion, de- Empresas,
Administracion Publica,
Economia, Ingenicria Industrial
o 4reas afines, con titulo de
posgrado en gerencia de

proyectos, gestion de
proyectos, administracidn o
desarrolio empresarial.

Experiencia general: minimo
cinco (5) afios de ejercicio
profesional. Experiencia
especifica: minimo tres (3) afios
en direccion o gerencia de
proyectos de emprendimiento,
fortalecimiento  empresarial,
desarrollo productivo o
inclusién productiva, en el
sector pablico o privado.
Debera acreditar tituio
profesional, titulo de posgrado
y tarjeta o matricula profesional
cuando sea exigible.

Integrar  durante  dos
meses la gestion técnica,
administrativa y
operativa, mantener la
interlocucion  con  la
entidad; controlar plazo,

presupuesto y
cumplimiento; y
consolidar informes y
decisiones del

contratista, sin sustituir la
supervision contractual.

Mes de servicio

Coordinacibn
técnica y
metodolégica

Un (1) profesional en
Administracion,  Economia,
Ingenieria Industrial,
Educacion o Ciencias Sociales,
con titulo de posgrado en
gestion de proyectos, desarroflo
empresarial, emprendimiento,
educacion o areas relacionadas
con la intervencion  del
proyecto. Experiencia general:
minimo cuatro (4) afios de
ejercicio profesional.
Experiencia especifica: minimo
dos (2) aflos en coordinacion
técnica o metodologica de
programas o proyectos de
emprendimiento,

fortalecimiento de unidades
productivas 0 acompaiiamiento
empresarial. La experiencia
acreditada _deberd comprender

Asegurar durante dos
meses la coherencia entre
instrumentos,

contenidos, diagndsticos,
mentorias  y  planes;
verificar la pertinencia
técnica de las dotaciones
propuestas y consolidar
el avance de los
componentes.

Mes de servicio
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83

la estructuracion o aplicacion
de metodologias de diagndstico
empresarial, formacion,
mentoria o formulacion de
planes  de  negocio o
mejoramiento. Debera acreditar
titulo profesional, titulo de
posgrado vy tarjeta o matricula
profesional cuando sea
exigible.

Un (1) profesional en
Administracion de Empresas,
Administracion Publica,
Contaduria Pdblica, Economia,
Ingenieria Industrial o 4reas
afines. Experiencia general:
minimo tres (3) afios de
; gjercicio profesional.
1 Coordinacion Experiencia especifica: minimo
administrativa y { dos (2) afios en coordinacion
| operativa administrativa u operativa de
proyectos, que incluya gestion
de proveedores, seguimiento
presupuestal, organizacion
logistica o  control  de
suministros y entregas. Debera
acreditar titulo profesional y
tarjeta o matricula profesional
cuando sea exigible: '

Organizar durante dos
meses compras,
proveedores, soportes de
gasto, logistica y archivo;
controlar recepcion y
distribucion de bienes y
consolidar  informacion
administrativa y
financiera para
seguimiento y cierre.

Mes de servicio 2 1 $4.800.000 | $9.600.000

EIPRESUPUESTO OFICIAL es por valor de DOS MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS
M/CTE ($2.200.000.000). incluye estampillas, IVA, gastos de legalizacion, costos y gastos
directos e indirectos, por tanto, no reconocera suma alguna por concepto de impuestos u otros
gravamenes. En materia de impuestos no se aceptaran salvedades de ninguna naturaleza.
El departamento de Santander efectuara a las cuentas del contratista las retenciones que, en
materia de impuestos, tenga establecida la ley, las devoluciones o exenciones a que crea
tener derecho el contratista deberan ser tramitadas por éste a su costo, ante la respectiva
Administracion de Impuestos, sin responsabilidad alguna por parte de la entidad.

4.2.2 ANALISIS DEL SECTOR

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el Departamento de
Santander realizé en anexo al presente documento, y siguiendo los lineamientos que para el
efecto Colombia Compra Eficiente establecié en la respectiva guia, el correspondiente analisis
econdmico del sector con el fin de establecer el contexto del proceso de contratacién

NOTA: Dentro de las actividades de cada item se incluyen los gastos de impuestos y
legalizacion del convenio que se llegare a suscribir.

5 FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS APORTES

5.2 APORTE DEL DEPARTAMENTO

EL DEPARTAMENTO desembolsara los aportes a los que se compromete para la
ejecucion del convenio asi:

a) Un primer desembolso equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del aporte del
Departamento, esto es, SEISCIENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($660.000.000), una vez suscrita el acta de inicio del convenio, previa aprobacion del
cronograma de trabajo y del plan de inversion, previa presentacion de la cuenta de cobro por
parte de la Entidad Asociada, anexando la correspondiente certificacion expedida por parte
del supervisor del convenio, una vez legalizada la obligacién contraida con el cumplimiento
de los requisitos legales y administrativos requeridos incluida la certificacién correspondiente
al pago de aportes al sistema de seguridad social y aportes parafiscales de conformidad con
el articulo 23 paragrafo 1 de la ley 1150 de 2007. ‘
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b) Desembolsos parciales: El setenta por ciento (70%) restante del valor del aporte del

Departamento sera desembolsado mediante actas parciales de pago, de conformidad con las
actividades efectivamente ejecutadas por la ESAL, verificadas y recibidas a satisfaccion por el
supervisor del convenio, de acuerdo con las actividades, productos, cantidades y valores
establecidos en el Anexo Técnico — Presupuesto, documento que hace parte integral del
presente Estudio Previo y del convenio.

Cada desembolso estara sujeto a la presentacion de la respectiva acta parcial de cumplimiento,
suscrita por el supervisor del convenio, en la cual se acreditara la ejecucién de las actividades
correspondientes y su recibo a satisfaccion por parte del Departamento de Santander —
Secretaria de Competitividad y Productividad, asi como al cumplimiento de los requisitos
legales y administrativos exigibles, incluida la certificacién correspondiente al pago de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral y aportes parafiscales, de conformidad con el paragrafo
1 del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

El valor de los desembolsos parciales correspondera unicamente a las actividades
efectivamente ejecutadas y aprobadas, de conformidad con los valores y la estructura
presupuestal previstos en el Anexo Técnico — Presupuesto, sin que en ningun caso pueda
superarse el valor total del aporte a cargo del Departamento.

NOTA 1: VALOR. En el valor se entienden incluidos todos los costos directos e indirectos que
ocasione la ejecucion del contrato.

NOTA 2: JUSTIFICACION DEL PRIMER DESEMBOLSO. El Departamento considera
conveniente establecer dentro de la forma de pago un primer desembolso equivalente al treinta
por ciento (30%) del valor de su aporte, en atencion a los recursos requendos para dar inicio y
desarrollar las actividades previstas en el convenio, de conformidad con el Anexo Técnico —
Presupuesto, que hace parte integral del presente Estudio Previo y del convenio.

Este desembolso corresponde a un pago derlvado dela ejecucion del convenio y no constituye
anticipo, y estara sujeto al cumpllmlento de los requisitos legales, presupuestales y
administrativos establecidos para su tramite. ‘

NOTA 3: DOCUMENTOS SOPORTES. La ESAL deberé presentar la factura o la cuenta de
cobro, segun sea el caso, constancia de pago de aportes a la seguridad social, parafiscales,
riesgos profesionales y demas documentos requeridos para el pago de la cuenta de cobro.

NOTA 4: PLAN DE INVERSION DEL PRIMER PAGO: Para efectos del primer desembolso, la
ESAL debera presentar un Plan de Inversién de los recursos correspondlentes al primer pago,
en el cual se identifiquen de manera detallada las actividades, conceptos y valores a los cuales
seran destinados dichos recursos, de conformidad con el objeto, las obligaciones y el
presupuesto establecido en el Anexo Técnico, documento que hace parte integral del presente
Estudio Previo y del convenio. El Plan de Inversion debera ser rewsado y aprobado por el
supervisor del convenio.

Los recursos correspondientes al primer desembolso no podran ser destinados al pago de
gastos asociados a la legalizacion del convenio, por lo cual dichos conceptos no podran ser
incluidos dentro del Plan de Inversion.

Los recursos del primer desembolso Unicamente podran ser destinados a la ejecucion de
actividades y obligaciones propias del convenio, de conformidad con el Plan de Inversion
previamente aprobado por el supervisor. La ESAL debera acreditar la destinacion y ejecucion
de dichos recursos mediante los correspondientes soportes contables y financieros, tales como
facturas y demas documentos idoneos que permitan verificar de manera suficiente la aplicacion

de los recursos a las actividades previstas.
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Para efectos de la verificacion de la inversién de los recursos, no seran suficientes las 6rdenes
de compra, cotizaciones, solicitudes de pedido o documentos que no acrediten la efectiva
adquisicion o pago de los bienes o servicios. La ESAL debera presentar los soportes que
permitan establecer la efectiva utilizacién de los recursos en desarrollo del objeto y de las
actividades del convenio.

PARAGRAFO PRIMERO: Para el pago establecido, La ESAL debe presentar la cuenta de
cobro o factura, segun sea el caso, si es factura ésta debe contener los requisitos establecidos
en el Estatuto Tributario, en el Cédigo de Comercio y demas normas que lo modifiquen,
adicionen o aclaren.

PARAGRAFO SEGUNDO: La ESAL debera acreditar el cumplimiento de sus obligaciones
parafiscales frente al Sistema de Seguridad Social integral y Cajas de compensacion familiar,
ICBF y SENA, segun corresponda, mediante certificacion expedida por el Revisor Fiscal o el
representante legal, correspondientes al periodo que se paga; en cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, Ley 100 de 1993, Decreto 1703 de agosto 2 de 2002,
y la ley 828 de 2003. En dicha certificaciéon se debe hacer constar que la informacién contenida
en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema y en particular la relativa a los
afiliados y la correspondiente a sus Ingresos Base de Cotizacion es correcta y que no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema. En todo caso el supervisor general del
contrato podra solicitar en el momento que estime conveniente, copias de los recibos de pago
de los aportes a los sistemas de salud, pension ARL y Parafiscales.

PARAGRAFO TERCERO: DEDUCCIONES. La ESAL autoriza al DEPARTAMENTO, para que,
por conducto de Secretaria de Hacienda, efectie de los desembolsos a su favor, las
deducciones por concepto de los gravamenes departamentales y legales a que hubiere lugar,
teniendo en cuenta para la respectiva deduccién, los pardmetros que para tal efecto haya
establecido la disposicion que dio origen al gravamen. ‘

PARAGRAFO CUARTO: SUJECION DEL PAGQ A LAS APROPIACIONES
PRESUPUESTALES. Los pagos a los cuales esta obligado el DEPARTAMENTO se realizaran
previa radicacion de la orden de pago u obligacion contraida en la Tesoreria General, una vez
agotados los requisitos a que haya lugar. Los pagos estan sujetos a la disponibilidad de los
recursos del DEPARTAMENTO. Lo anterior, sin perjuicio de los trdmites presupuestales o
financieros correspondientes a la constitucion de vigencias futuras reservas presupuestales o
cualquier otro mecanismo de ejecucion del presupuesto sin los cuales no se podra efectuar
ninguin pago, asi como las condiciones o montos autorizados a pagar durante la actual vigencia
por estos mecanismos autorizados _

¢)  LOS GRAVAMENES ORDENANZALES QUE DEBE CANCELAR EL PROPONENTE
SON: o D ‘ ‘

Estampillas Departamentales: Ordenanza 077 de 2014

CONCEPTO \ I PORCENTAJE
ESTAMPILLA PRO-CULTURA o 2,00%
ESTAMPILLA PRO-UIS = B 2,00%
ESTAMPILLA PRO-DESARROLLO . 12,00%
ESTAMPILLA PRO-HOSPITALES, = - 12,00%

| ESTAMPILLA PRO-ADULTO MAYOR =~ - , 2,00%
ESTAMPILLA PRO-ELECTRIFICADORA o [2100%
ESTAMPILLA PRO-DEPORTE 2,00%

1
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Y los demas gravamenes Ordenanzales y de Ley a que haya lugar.
OTROS PAGOS:

i) Retencion en la fuente, segun corresponda.

j) Impuesto sobre las ventas (IVA), cuando se cause y a la tarifa legal aplicable

k) Igualmente debe tener en cuenta el costo de las pélizas y demas erogaciones a que haya
lugar.

5.3 APORTE DE LA ESAL:

Los aportes de la ESAL deberan destinarse a la ejecucion del convenio y deberan acreditarse
en la solicitud de desembolso mediante la presentacion de los informes detallados establecidos
en las obligaciones de la ESAL.

La ESAL se compromete a ejecutar el valor de su aporte en dinero y/o en especie, segun lo
ofrecido en su propuesta y aceptado por el Departamento, de acuerdo con el presupuesto
discriminado. '

6 LUGAR DE EJECUCION:

El lugar de ejecucion del Convenio sera el Departamento de Santander.

7.MODALIDAD DE SELECCION DEL ASOCIADO:

Para la descripcién del objeto del Convenio y las especificaciones esenciales, la Secretaria de
Competitividad y Productividad, considera necesario y oportuno. celebrar bajo la modalidad de
CONVENIO DE ASOCIACION de conformidad con lo sefalado por el Articulo 5 y siguientes del Decreto
092 de 2017 con el siguiente objeto: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
OPERATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
SANTANDER EMPRENDE, EN EL MARCO DEL PROYECTO “IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA SANTANDER EMPRENDE PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA, EL EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFORMACION DIGITAL
DE POBLACION PRIORIZADA DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER”..

8.JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS:

Se celebrara el Convenio de Asociacién con fundamento en lo.dispuesto en el articulo 355 de
la Constitucion Politica, el articulo 5 y siguientes del Decreto 092 de 2017 en concordancia con
el articulo 96 de la Ley 489 de 1998.

LA LEY 80 DE 1993, EXPRESA SOBRE LA MODALIDAD CONTRACTUAL:

“ART. 25. —DEL PRINCIPIO DE ECONOMIA. En virtud de este principio:

2 . Lasnormas de los procedimientos contractuales se interpretaran de tal manera que no den
ocasion a seguir trdmites distintos y adicionales a los expresamente previstos o que permitan
valerse de los defectos de forma o de la mobsen/anc;/a de requ:s:tos para no dec;d/r o proferir
providencias inhibitorias.”

Que el Art. 113 de la C.N, establece que “Los diferentes’ organos del Estado tienen funciones
separadas pero deben colaborar armomcamente para Ia reahzamon de sus fmes
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Que el art. 209 de la C.N, establece “Las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado”

Inciso 2 del Articulo 355 de la Constitucion Nacional consagra que “El gobierno, en los niveles
nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos
presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el plan
nacional y los planes seccionales de desarrollo”

El Articulo 5 del Decreto 092 de 2017, a través de los cuales se reglamenté el ejercicio de las
atribuciones conferidas por el articulo 355 de la Constitucion Nacional.

El Articulo 96 de la Ley 489 de 1998 las entidades oficiales pueden asociarse con personas
juridicas particulares para el desarrollo conjunto de actividades que correspondan a los
cometidos y funciones que la Ley les atribuye a dichas entidades; para cuyos efectos
deberan tener en cuenta las previsiones del inciso 2 del Articulo 355 de la Constitucién Politica
y los contenidos normativos que la desarrollan. -

El Plan de Desarrollo Departamental esta contemplada la reahzacnon de las ac’uvudades que
se pretenden ejecutar.

Ademas se entenderan incorporadas todas las normas generales y comunes a esta modalidad
o forma de contratacién.

Que el articulo 6 de la Ley 489 de 1998, en concordancia con los principios establecidos en la
Constitucion Politica establece que, en virtud de coordinacion y colaboracién, las autoridades
administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el
fin de lograr los fines y cometidos estatales y en consecuencia prestar su colaboracion a las
demas entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones.

Que el articulo 96 de la ley 489 de 1998 establece que las entidades publicas podran asociarse
con fundaciones y asociaciones para el cumpllmlento de actlwdades propias de las entidades
publicas.

Articulo 96°- Constitucion de asociaciones. y fundacrones ‘para el cumplimiento de las
actividades propias de las entidades publicas con pamclpaCIon de part/culares Las entidades
estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden. adm/n/strat/vo podrén, con la,observacion de
los principios sefialados en el an‘lculo 209 de la Constitucién, asociarse con personas juridicas
particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacién o la creacién de personas
juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones
que les asigna a aquéllas la ley. ‘ o

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinara con
precision su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos
aspectos que se consideren pertinentes.

Cuando en virtud de lo d/spuesto en el presente articulo, surjan personas juridicas sin animo
de lucro, éstas se sujetaran a las disposiciones prewstas en el Cod:go Civil para las
asociaciones civiles de utilidad comun.

En todo caso, en el correspondiente acto constitutivo que de origen a una persona Juridica se
dispondra sobre los siguientes aspectos: : :

a. Los objetivos y actividades a cargo, con precision de la conexidad con los objetivos, funciones
y controles propios de las entidades publicas participantes;
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b. Los compromisos o aportes iniciales de las entidades asociadas y su naturaleza y forma de
pago, con sujecion a las disposiciones presupuestales y fiscales, para el caso de las publicas;
¢. La participacion de las entidades asociadas en el sostenimiento y funcionamiento de la
entidad;

d. La integracion de los érganos de direccién y administracién, en los cuales deben patrticipar
representantes de las entidades publicas y de los particulares;

e. La duracién de la asociacion y las causales de disolucion.

Que el Articulo 5 del Decreto 092 de 2017 sefiala:

Articulo 5. Asociacion _con entidades privadas _sin _animo de lucro para cumplir
actividades propias de Entidades Estatales.

Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida
idoneidad y Entidades Estatales para el desarrolio conjunto de actividades refacionadas con los
cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de
la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro
comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no
inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo
de lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional.

Si hay mas de una entidad privada sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos
en dinero para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones
asignadas por Ley a una Entidad Estatal, en una proporcion no inferior al 30% del valor total
del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma objet/va a tal entidad y justificar los
criterios para tal seleccion.

Estos convenios de asociacion sin distintos a los cbntfatbs a los que hace referencia el articulo
2 y estan regidos por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y los articulos 5, 6, 7 y 8 del presente
decreto.

El Convenio de Asociacidn pretende lograr lo siguiente:

1. Que el Departamento optimice sus recursos logrando un aporte de parte de la entidad
sin animo de lucro, generando de esta manera un ahorro en las finanzas publicas.

2. Que se logre la ejecucion efectiva de los recursos.

3. Que se genere participacion en la ejecucion de las inversiones en entidades sin animo
de lucro.

4. Que el Departamento logre con menos recursos desarrollar actividades en comparacion

con la contratacién con empresas particulares con animo de lucro.

Como se desprende de las normas resefiadas y que justifican como fundamentos juridicos, que
el apoyo a los grupos asociativos, esales y sector agropecuario, son de gran importancia e
interés, ademas es un deber del Estado Colombiano, como se observé en la justificacion de la
necesidad, al Departamento le asisten competencias para el desarrollo conjunto de actividades
en relacion con los cometidos y funciones asignados legalmente.

Se concluye de las normas transcritas que es viable la realizacion del proceso ya que se cumple
con todos y cada uno de los requisitos que viabilizan este procedimiento especial.

Por ende, de conformidad con el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, se procedera a adelantar
un Proceso Competitivo para la seleccién de las ESALES que aunaran esfuerzos con la Entidad
Estatal para ejecutar el objeto del convenio, el cual se desarrollara conforme a las reglas de la
invitacién publica y a los criterios previstos en el presente estudio.
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9.CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:

Por tratarse de un Convenio de Asociacién, en el marco de lo establecido en el articulo 96 de
la Ley 489 de 1998 y el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, el Departamento de Santander
debera verificar que la Entidad Privada Sin Animo de Lucro — ESAL cuente con la reconocida
idoneidad, capacidad juridica, técnica, administrativa y financiera necesaria para el desarrollo
conjunto de las actividades objeto del convenio, asi como con experiencia relacionada y
suficiente para garantizar el cumplimiento de los objetivos y resultados previstos.

La ESAL debera acreditar su existencia y representacién legal, capacidad juridica, experiencia
e idoneidad, encontrarse registrada en el SECOP, cuando corresponda, y no encontrarse
incursa en causales de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés que le impidan
celebrar el convenio con una entidad estatal.

En el presente proceso competitivo, la seleccion se efectuara mediante la aplicacion de criterios
objetivos previamente establecidos y publicados, orientados a determinar cual ESAL presenta
las mejores condiciones para el cumplimiento de los objetivos comunes del convenio. Para tal
efecto, se podran considerar, entre otros, los siguientes aspectos: (i) reconocida idoneidad,; (ii)
experiencia especifica y relacionada con el objeto y las actividades a desarrollar; (iii) capacidad
técnica, administrativa y financiera; (iv) calidad, pertinencia y suficiencia de la propuesta de
ejecucion; (v) aporte en dinero y/o aportes en especie comprometidos para el desarrollo de las
actividades, cuando resulten procedentes; (vi) capacidad de gestion y articulacion territorial;
(vii) experiencia y capacidad del equipo de trabajo; y (viii) aquellos demas criterios directamente
relacionados con el cumplimiento de los objetivos y resultados esperados del convenio.

La reconocida idoneidad debera entenderse como la cualidad de la ESAL que permite
establecer que es adecuada y apropiada para desarrollar conjuntamente con el Departamento
las actividades relacionadas con el objeto del convenio. Para su determinacion, se verificara
que dentro de su objeto social, estatutos o documentos equivalentes se encuentren actividades
relacionadas con el objeto del convenio y que cuente con experiencia suficiente y pertinente
para su ejecucion.

Asi mismo, el Departamento verificara la expenenCIa acredltada por Ia ESAL en la ejecucion de
programas, proyectos, convenios o actividades de naturaleza similar o relacionada con el objeto
del presente convenio. Para tal efecto, la ESAL debera aportar los documentos que permitan
acreditar dicha experiencia, tales como contratos o convenios ejecutados, certificaciones de
cumplimiento, actas de recibo final, actas de liquidacion o los demas documentos idéneos que
permitan verificar el alcance, valor, plazo y resultado de las actividades desarrolladas.

La seleccion de la ESAL no estara determinada exclusivamente por el mayor porcentaje de
aporte econémico ofrecido, sino por una.valoracion integral y objetiva de las condiciones de
idoneidad, experiencia, capacidad y aportes ofrecidos, en relacion con la capacidad de la ESAL
para contribuir al cumphmlento efectivo de los obje’uvos y resultados previstos en el convenio.

En todo caso, la ESAL seleccwnada debera demostrar que cuenta con las cond|C|ones
juridicas, técnicas, administrativas y financieras necesarias para asumir los compromisos
derivados del convenio y que los aportes ofrecidos se encuentran debidamente soportados y
guardan relacién directa con las ac’uwdades y objetlvos comunes que seran desarrollados..

10. ANALISIS DEL RIESGO. TIPIFICACION ‘ESTIMACION Y MITIGACION DE LOS
RIESGOS PREVISIBLES PARA EL CONVENIO: '

La estimacion de los riesgos se realizara teniendo en cuenta que el decreto 1082 de 2015 no
modifica la forma de tipificar y asignar los riesgos y teniendo en cuenta el documento
Conpes 3714 del 1 de diciembre de 2011: " Por lo tanto el presente estudio solo va a
versar acerca de los riesgos previsibles definido por el Conpes como: “riesgos prewsnbles
son todas aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y ejecucion
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del contrato, tienen la potencialidad de alterar el equilibrio financiero del mismo, siempre
que sean identificables y cuantificables en condiciones normales "

RIESGOS ECONOMICOS: Dentro de esta clase de riesgos se considera que de acuerdo al
Conpes 3714 del 1 de diciembre de 2011:, la contratacion que se pretende llevar a cabo
no incurre en riesgos previsibles desde el punto de vista econdmico pues el valor del
mismo no depende de las fluctuaciones del mercado ni de la disponibilidad de bienes ni
en el mismo se ha definido una estructura del marco cambiario, de cualquier manera la
fluctuacion o posible fluctuaciéon de los precios del mercado sera asumida por el Contratista
teniendo en cuenta que por ser un tema de interés publico esta regulado y no esta sujeto a
condiciones del mercado, por Lo tanto no son variaciones significativas.

RIESGOS SOCIALES O POLITICOS: El Departamento de Santander es un area relativamente
tranquila en su cabecera Municipal que es donde se desarrollara el objeto contractual.

RIESGOS OPERACIONALES: El riesgo de mayor extension del plazo del convenio, debe ser
asumido por el contratista por cuanto se ha comprometido a realizar las actividades previstas
dentro del plazo fijado, sin embargo se excluira del mismo los casos en que ocurra fuerza mayor
o caso fortuito.

El contratista se compromete a culminar las actividades previstas por los propios medios
y de manera autdbnoma, por lo que el riesgo de falta de procedimientos parametros sistemas
de informacién debe ser asumido por el contratista, su riesgo es alto, pues nadie esta exento
de fallas técnicas o tecnoldgicas.

RIESGOS FINANCIEROS: Los aportes del Departamento se desembolsaran conforme a lo
previsto en el apartado “Forma de desembolso de los aportes”. La ESAL debera contar con la
liquidez necesaria para cumplir las obligaciones a su cargo, teniendo en cuenta las condiciones
y los plazos de los desembolsos. :

RIESGOS REGULATORIOS: El riesgo, de increménto geheral de impuestos se asigna al
Asociado, conforme al item n.° 8 de la matriz de riesgos del presente estudio previo.

RIESGOS DE LA NATURALEZA: El documento Conpes se,interesa porque las entidades
estatales revisen ciertos fenémenos naturales como: * por ejemplo los temblores ‘Inundaciones,
lluvias, sequias, entre otros, siempre y cuando los mismos puedan preverse” sin embargo,
prever la ocurrencia de estos fendmenos es imposible, incluso los que tienen que ver con las
preduccnones climaticas especnalmente en paises troplcales donde las predlccmnes exactas no
pueden irmas alla de unas cuantas horas, sin embargo, consultada la pagina web del IDEAM,
el Instituto Agustin Codazzi e Ingeominas, no se encontraron prednccrones de desastres
naturales significativos que puedan poner en riesgo el cumplimiento del objeto contractual
presente, sin embargo, el Contratista conoce la situacion. de invierno especialmente fuerte
que azota al Departamento, y que puede provocar afectacion al desarrollo del Contrato, por
lo que el riesgo sera asumido por el Contratista.

RIESGOS AMBIENTALES: El cumplimiento del contrato no requiere licencias o permisos
ambientales ni planes de manejo ambiental que influyan en el desarrollo de las actividades
planteadas. ‘

RIESGOS TECNOLOGICOS: En la operacion del médulo web de postulaciones existe riesgo
de pérdida, acceso o divulgacion no autorizados de los datos personales de los aspirantes,
incluidos los datos sensibles que se traten durante el proceso. Para mitigar este riesgo, se
aplicaran los perfiles de acceso y las copias de seguridad previstos para la solucion digital..

A pesar-de lo anterior, teniendo en cuenta las instrucciones de la Procuraduria General de la
Nacién se han estimado otra clase de riesgos y se ha incluido la forma en que la unidad ha
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11. ANALISIS DE MECANISMO DE COBERTURA QUE GARANTICEN LAS
OBLIGACIONES - DE LAS GARANTIAS EN EL PROCESO DE CONTRATACION.

Los riesgos que pueden estar involucrados en la presente contrataciéon durante su desarrollo y
ejecucién y que pueden alterar el equilibrio del mismo, en contra de cualquiera de las partes.

a) RIESGO A CUBRIR POR LAS GARANTIAS.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del decreto 1082 de 2015 los riesgos que deben
cubrir las garantias en la contratacion, son el cumplimiento de las obligaciones surgidas en
favor de las Entidades Estatales con ocasién de:

* La presentacién de las ofertas;

* Los contratos y su liquidacion; y

* Los riesgos a los que se encuentran expuestas las Entidades Estatales, derivados de la
responsabilidad extracontractual que pueda surgir por las actuaciones, hechos u omisiones de
sus contratistas y subcontratistas.

b) CLASES DE GARANTIAS.

El oferente que resulte favorecido, en su calidad de contratista podra otorgar para asegurar el
cumplimiento de sus obligaciones las siguientes garantias:

+ Contrato de seguro contenido en una péliza.

* Patrimonio auténomo.

* Garantia Bancaria.

NOTA1:La responsabilidad extracontractual de la admmlstracmn derlvada de Ias actuaciones,
hechos u omisiones de sus contratistas o subcontratistas solo puede ser amparada con un
contrato de seguro. o

NOTA 2: El monto, vigencia, amparos o cobertyras de las garantias se determinaran teniendo
en cuenta el objeto, la naturaleza, las caracteristicas de cada contrato y los riesgos que se
deban cubrir.

c) INDIVISIBILIDAD DE LA GARANTIA.

La garantia de cobertura del Riesgo es indivisible, sinver:nb‘argo, en los contratos con un plazo
mayor a cinco (5) afios las garantias pueden cubrir los Riesgos de la Etapa del contrato o del
periodo contractual, de acuerdo con lo previsto en el contrato.

En consecuencia, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, la entidad
estatal en los pliegos de condiciones para la contratacion, debe indicar las garantias que exige
en cada etapa del contrato o cada periodo contractual asi.

La Entidad Estatal debe exigir una garantia independiente para cada Etapa del Contrato o cada
Periodo Contractual, cuya vigencia debe ser por lo menos la misma establecida para la Etapa
del Contrato o Periodo Contractual respectivo.
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* La Entidad Estatal debe calcular el valor asegurado para cada Etapa del Contrato, Periodo
Contractual o unidad funcional, tomando el valor de las obligaciones del contratista para cada
Etapa del Contrato o Periodo Contractual, de acuerdo con las reglas de suficiencia de las
garantias establecidas en el decreto 1082 de 2015.

* Antes del vencimiento de cada Etapa del Contrato o cada Periodo Contractual, el contratista
esta obligado a obtener una nueva garantia que ampare el cumplimiento de sus obligaciones
para la Etapa del Contrato o Periodo Contractual subsiguiente, si no lo hiciere se aplicaran las
reglas previstas para el restablecimiento de la garantia.

Si el garante de una Etapa del Contrato o un Periodo Contractual decide no continuar
garantizando la Etapa del Contrato o Periodo Contractual subsiguiente, debe informar su
decision por escrito a la Entidad Estatal garantizada seis (6) meses antes del vencimiento del
plazo de la garantia. Este aviso no afecta la garantia de la Etapa Contractual o Periodo
Contractual en ejecucién. Si el garante no da el aviso con la anticipacién mencionada vy el
contratista no obtiene una nueva garantia, queda obligado a garantizar la Etapa del Contrato o
el Periodo Contractual subsiguiente. i

d.) GARANTIAS A EXIGIR

El proponente se obliga a constituir a favor y a satisfaccion del Departamento de Santander,
NIT No. 890201235~ 6, de acuerdo con el Decreto 1082 de 2015, una garantia expedida por
una compafiia de seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia, cuyas polizas
matrices ‘estén aprobadas por la Superintendencia Financiera, en donde figure como
beneficiario EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER y como afianzado el futuro contratista y
cubrira los siguientes RIESGOS.

Por un valor equivalente al diez por ciento (10%). de
valor total del convenio, con una vigencia igual a Iz
duracion del mismo y seis (6) meses mas, contados &
partir de la fecha del acta de inicio.

De calidad del servicio prestado ‘ Por un valor:iequivalente al diez por ciento (10%) de|
| valor total del convenio, con una vigencia igual a Ig
duracion del mismo y seis (6) meses mas, contados 4
partir de la fecha del acta de inicio.
De Salarios, - Prestaciones Sociales e | DelPersonal que el contratista emplee en la ejecucior
Indemnizaciones o . del convenio. por un valor equivalente al diez po
: | ciento (10%) de! valor total del convenio, con ung
vigencia igual a la duracién del mismo y tres (3) afios
mas, contados a partir de la fecha del acta de inicio.
De responsabilidad civil extracontractual De conformidad con el Articulo 2.2.1.2.3.1.17
' DOSCIENTOS (200) S.M.L.M.V, con una vigencig

igual al termino de ejecucién del convenio.

mplie

e.) TERMINO PARA ENTREGA DE LA GARANTIA.

La ESAL entregara al Departamento de Santander las garantlas requeridas dentro de los dos
(2) dias habiles siguientes a la suscnpcnon del convenio. La aprobaCIon de las garantias por
parte del Departamento sera requisito previo para la suscripcioén del acta de inicio.

f.) REQUIS]TOS GENERALES DE LA GARANTIA

En las garantias deben figurar como afianzadas cada una de las personas que integran la parte
contratista, y el beneficiario debe ser EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER. NIT. DEL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER: No. 890.201 235 6. - | .
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En caso de que el contratista sea un consorcio o unién temporal: La péliza de garantia debe
ser otorgada a nombre del Consorcio o Unién Temporal indicando el nombre de todos y cada
uno de sus integrantes, asi como el porcentaje de participacién de cada uno. Por tanto, en caso
de consorcio o unién temporal la garantia no podra ser a nombre del representante legal del
consorcio o Unién Temporal.

Las garantias deben contener la manifestacion por parte del asegurador, segun la cual, las
mismas se encuentran cubiertas por un reasegurador inscrito en la Superintendencia Financiera
de Colombia. El DEPARTAMENTO DE SANTANDER se reserva el derecho de solicitar la
certificacion por parte del reasegurador que se indique en dicha manifestacion.

La pdliza debera estar firmada.

12. DOCUMENTOS SOPORTES DE LA PROPUESTA:

Los siguientes documentos se deben anexar a la propuesta u oferta, los cuales son necesarios
para la celebracion del Convenio de Asociacién: A. Documentos con que se acreditan la
experiencia e idoneidad del cual se pretende dar cumplimiento al objeto del convenio. B.
Certificacion Antecedentes Fiscales de la Contraloria General de la Republica. C. Certificado
de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacidén. D. Certificado de
Antecedentes Penales de la Policia Nacional. E. Registro Unico Tributario. F. Planilla de pago
realizado Sistema de Seguridad Social (Salud, Pensién y Riesgos Laborales). G. Camara de
Comercio. H. Propuesta. I. Documentos que acrediten experiencia exigida (Contratos o
convenios o certificaciones). ‘ B

En la carta de la propuesta se sintetizaran las actividades, Ias cuales se deberén sujetar a las
especificaciones y exigencias previstas en los presentes términos y deberan comprender lo
descrito en el alcance del objeto, asi como el personal que se va a encargar de realizar las
actividades indicadas en el convenio. L

13. SUPERVISION

El Departamento de Santander ejercera el control y la vigilancia de la ejecucién de los trabajos
a través de los supervisores designados por el jefe de la oficina gestora.
Los supervisores deben ejercer un control integral o técnico, administrativo, financiero, contable
o juridico sobre el proyecto, de acuerdo con el area de su competencia y segun las funciones
propias .asignadas por la entidad, y podran en cualquier momento, exigir al contratista la
informacion que requiera, asi como la adopqnon de medidas necesarias para el desarrollo y
ejecucion del mismo. La ESAL debe acatar las ordenes que le imparta por escrito, y con copia
a la Entidad, el supervisor. No obstante, si la ESAL no esta de acuerdo con las mismas debe
manifestarlo por escrito al supervisor, con copia al jefe de la oficina gestora, antes de proceder
a ejecutar las érdenes. En caso contrario, respondera solidariamente con el supervisor si del
cumplimiento de dichas érdenes se derivan perjuicios para el Departamento de Santander.

Si la ESAL rehusa o descuida cumplir cualquier orden escrita del supervisor, éste le notificara
por escrito sobre el incumplimiento de dicha orden, sefialando especificamente las omisiones
o infracciones y exigiendo su cumplimiento. Si esta notificacion no surte ninglin efecto dentro
de un plazo de 5 dias habiles, el supervisor comunicara dicha situacién al Departamento de
Santander — oficina gestora para que este tome las medidas que considere necesarias.

14. INDICACION S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR
UN ACUERDO COMERCIAL

De conformidad con el Manual para el manejo de los acuerdos Comerciales en proceso de
contratacion, versién M-MACPC-06 publicado por Colombia Compra Eficiente"(.. .) Las
Entidades Estatales no deben hacer este anélisis para los Procesos de Contratacion
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adelantados por las modalidades de seleccion de contratacion directa (. ..)"y de conformidad
con el Anexo 4, numeral 17, del mismo Manual, no aplica para el presente objeto contractual.

15. ANEXOS

Al presente estudio se anexan los siguientes documentos:
. CDP

. BANCO DE PROYECTOS

. Anexo técnico — presupuesto
CONCLUSIONES:

A través de la realizacion del presente estudio se ha podido llegar a la conclusion que es conveniente y
oportuno para el Departamento de Santander la ejecucién de un convenio asociacion de objeto:
“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, OPERATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SANTANDER EMPRENDE, EN EL MARCO DEL
PROYECTO “IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SANTANDER EMPRENDE PARA EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA, EL
EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFORMACION DIGITAL DE POBLACION PRIORIZADA DEL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER”.

iente proceso de contratacion con una persona
edan cumplir con las especificaciones técnicas y

Para lo cual debera proceder a reafizar €l correspo
idonea y con experiencia en el objeto a ejecutar, que
las actividades aca previstas.

DE ORDONEZ
ividad y Productividad

- Secretaria de Compet

Proyecto Aspectos Juridicos: Jesus Alberto Prada Patifio — CP
Revisd Aspectos técnicos: ELIANA LEON DE ORDONEZ- Secretaria de Competitividad y Productividad a(b
Reviso Aspectos Contractuales: Juan Carlo Navarro Borja — CPS#
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DEPARTAMENTO DE SANTANDER

INVITACION PUBLICA PARA PRESENTACION DE PROPUESTAS DENTRO DE PROCESO

COMPETITIVO

CP-RE-26-003

OBJETO:

“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, OPERATIVOS Y FINANCIEROS
PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SANTANDER EMPRENDE, EN EL
MARCO DEL PROYECTO “IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SANTANDER
EMPRENDE PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA INCLUSION
PRODUCTIVA, EL EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFORMACION DIGITAL DE

POBLACION PRIORIZADA DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER”.”

APORTES DEL DEPARTAMENTO

El valor del aportes estimado para el presente proceso es DOS MIL DOSCIENTOS MILLONES
DE PESOS M/CTE ($2.200.000.000), incluido estampillas, IVA, gastos de legalizacion y demas

costos y gastos indirectos.

PLAZO DEL CONVENIO:

UN (01) MES Y QUINCE (15) DIAS

OFICINA GESTORA

SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD

NOVIEMBRE - 2026
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DEPARTAMENTO DE SANTANDER
INVITACION PUBLICA

PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE PROPUESTAS DENTRO DE PROCESO
COMPETITIVO CONTEMPLADO EN EL DECRETO 092 DE 2017

OBJETO: El Departamento de Santander requiere contratar lo siguiente: “AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, OPERATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SANTANDER EMPRENDE, EN EL MARCO DEL
PROYECTO “IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SANTANDER EMPRENDE PARA
EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA, EL
EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFORMACION DIGITAL DE POBLACION PRIORIZADA
DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER”..”

1.INFORMACION GENERAL DEL PROCESO

1.1 CONDICIONES GENERALES

Los requisitos que rigen la presente convocatoria han sido elaborados siguiendo los postulados
sefialados por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011y art. 355 C.P,, el art.
96 de la Ley 489 de 1998 y el Decreto 092 de 2017, para lo cual se han realizado los estudios
Previos con base en los requerimientos del Departamento de Santander, los cuales estan
contenidos en las condiciones de los mismos.

1.2 INFORMACION GENERAL

Para efectos del presente proceso, los proponentes deben cumplir con los siguientes aspectos:

. No estar incursos dentro de las causales de inhabilidad e incompatibilidad o
prohibiciones, constitucional y legalmente establecidas para contratar.

. Examinar rigurosamente el contenido de las condiciones minimas, de los documentos
que hacen parte de las mismas y de las normas que regulan la Contratacion con Entidades del
Estado (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Articulo 96 del Ley 489 de 1998
y Decreto 092 de 2017 y demas normas reglamentarias y complementarias).

. Adelantar oportunamente los tramites tendientes a la obtencién de los documentos que
deben a llegar con las propuestas y verificar que contengan la informacion completa que
acredita el cumplimiento de los requisitos exigidos en la presente INVITACION PUBLICA.

) Examinar que las fechas de expedicion de los documentos, correspondan a las
exigencias de los plazos de la INVITACION PUBLICA.

o Suministrar toda la informacion requerida a través de esta INVITACION PUBLICA
. Diligenciar totalmente los anexos contenidos en la INVITACION PUBLICA.

Tener presente la fecha y hora previstas para el cierre del presente proceso.
En ninglin caso se recibiran propuestas fuera del tiempo previsto.
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. Toda consulta debera formularse por escrito; no se atenderan consultas personales ni

telefénicas. Ningtin convenio verbal con personal de la entidad contratante, antes o después de
la aceptacion del contrato, podra afectar o modificar ninguno de los términos y obligaciones
aqui estipuladas.

1.3. CONVOCATORIA A VEEDURIAS CIUDADANAS

En cumplimiento de lo dispuesto en el inciso tercero del articulo 66 de la Ley 80 de 1993, EL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER invita a todas las personas y organizaciones interesadas
en hacer veeduria y que se encuentren conformadas de acuerdo a la Ley 850 de 2003, para
que realicen el control social a este proceso de contratacion.

Las veedurias ciudadanas establecidas de conformidad con la Ley podran desarrollar su
actividad durante las etapas precontractual, contractual y post-contractual de este proceso de
contratacion, realizando oportunamente las recomendaciones escritas que consideren
necesarias, e interviniendo en las audiencias que se convoquen durante el proceso, caso en el
cual se les suministrara toda la informacién y documentacion pertinente que soliciten y que no
esté publicada en la pagina Web www.colombiacompra.gov.co costo de las copias y las
peticiones presentadas seguiran las reglas previstas en Es Ley 1437 de 2011 (CPACA),
sustituida en lo pertinente por la Ley 1755 de 2015 (derecho de peticién)., y lo dispuesto por el
Departamento para la cancelacion de copias.

1.4 PREVALENCIA DE LOS INTERESES DE LA ENTIDAD CONTRATANTE.

Los proponentes y contratistas estan obligados a dar el asesoramiento competente, objetivo e
imparcial, otorgando en todo momento la méxima importancia a los intereses de la entidad,
asegurandose de no incurrir en conflictos de interés. En consecuencia, los proponentes
evitaran dar lugar a situaciones en que se pongan en conflicto con sus obligaciones previas o
vigentes con respecto a otros contratantes, o con su futura o actual participaciéon en procesos
de seleccion, o en la ejecucion de otros contratos.

1.5. ENTIDAD CONTRATANTE — RESPONSABLE - CORRESPONDENCIA

Con fundamento en lo preceptuado en el articulo 11 de la ley 80 de 1.993, “la competencia para
ordenar y dirigir la celebracion de procedimientos de seleccion de contratistas sera del jefe o
representante de la entidad, seguin el caso....a nivel territorial,... .los Gobernadores...”

Para efectos de correspondencia y tramitacion se hara unica y exclusivamente a través
del SECOP IlI, de conformidad con lo establecido en el cronograma del proceso. No sera
atendida la correspondencia entregada en cualquier otra dependencia de la Entidad o cualquier

otra direccion de correo diferente al SECOP |l

1.6 SUJECION DEL CONTRATO

La sujecion del contrato esta predeterminado por la existencia de los bienes y de los contratos
de la administracion de recursos. Asi mismo es necesario precisar que los Estudios Previos y la
presente Invitacién, registran lo requerido para la contratacion de dicha necesidad.

1.7. PRINCIPIOS DE LA CONTRATACION

En este anexo se definen ciertos principios esenciales que el CONTRATISTA debera acatar y
respetar durante el cumplimiento de sus obligaciones, durante Ia ejecucion del contrato, sin
perjuicio del cumplimiento de todas las demas obligaciones adquiridas bajo el contrato. La
ejecucién del Contrato, estara regida por los principios de calidad del servicio, la buena fe, la
reciprocidad, el secreto Profesional y los demas principios de la contratacion estatal
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colombiana. Cualquier vacio o conflicto que se presente debera ser resuelto con base en la
aplicacion de estos principios.

1.8. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

Para el presente convenio de asociacion de qué trata el Articulo 5 del Decreto 092 de 2017,
el(los) proponente(s) debera(n) cumplir previamente los requisitos sefialados en la presente
INVITACION PUBLICA ademas de no estar inhabilitado, ni tener incompatibilidad para
contratar, de acuerdo con lo establecido en los articulos 8°, 9°y 10° de la Ley 80 de 1993 y Ley
1417 de 2011, lo cual se afirmara bajo juramento, que se entendera prestado con la
presentacién de la oferta.

El proponente y/o contratista, bajo la gravedad del juramento manifiesta que no se encuentra
cobijado o incurso en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad para contratar
con el DEPARTAMENTO, que acoge los principios de probidad, tales como Rectitud,
integridad, honradez, moralidad, honestidad, dignidad, lealtad, delicadeza y que en caso de
recaer algun tipo de inhabilidad, la informara conforme a lo sefialado en la ley 80 de 1993.

1.9. FUNDAMENTOS JURIDICOS DEL PROCESO DE SELECCION

La SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD del Departamento de Santander,
para efectos de llevar a cabo el presente proceso, la presentacion de propuestas, la seleccion
de una ESAL y la ejecucion del mismo, cuyo objeto es “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS, OPERATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA SANTANDER EMPRENDE, EN ELL. MARCO DEL PROYECTO
«|MPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SANTANDER EMPRENDE PARA EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA, EL
EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFORMACION DIGITAL DE POBLACION PRIORIZADA
DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER?”.” para lo cual se requiere adelantar un proceso de
seleccion mediante el procedimiento que sefiala el articulo5 del Decreto 092 de 2017.

Se celebrara el Convenio de Asociaciéon con fundamento en lo dispuesfo en el articulo 355 de
la Constitucién Politica, el articulo 5 y siguientes del Decreto 092 de 2017 en concordancia con
el articulo 96 de la Ley 489 de 1998.

LA LEY 80 DE 1993, EXPRESA SOBRE LA MODALIDAD CONTRACTUAL:

“ART. 25. —DEL PRINCIPIO DE ECONOMIA. En virtud de este principio:

2 Las .r'i&r.v")as de los procedimientos contractuales se interpretaran de tal manera que no den
ocasion a seguir trémites distintos y adicionales a los expresamente previstos o que permitan
valerse de los defectos de forma o de la inobservancia de requisitos para no decidir 0 proferir
providencias inhibitorias.”

Que el Art. 113 de la C.N, establece que “Los diferentes 6rganos del Estado tienen funciones
separadas, pero deben colaborar armonicamente para la realizacion de sus fines”.

Que el art. 209 de la C.N, establece “Las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado”

1. Inciso 2 del Articulo 355 de la Constitucion Nacional consagra que “El gobierno, en los
niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos
presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el plan
nacional y los planes seccionales de desarrollo”
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2. El Articulo 5 del Decreto 092 de 2017, a través de los cuales se reglamenté el ejercicio de
las atribuciones conferidas por el articulo 355 de la Constitucién Nacional.

3. El Articulo 96 de la Ley 489 de 1998 las entidades oficiales pueden asociarse con personas
juridicas particulares para el desarrollo conjunto de actividades que correspondan a los
cometidos y funciones que la Ley les atribuye a dichas entidades; para cuyos efectos
deberan tener en cuenta las previsiones del inciso 2 del Articulo 355 de la Constitucion Politica
y los contenidos normativos que la desarrollan.

4. E! Plan de Desarrollo Departamental est4d contemplada la realizacion de las actividades
que se pretenden ejecutar.

5. Ademas se entenderan incorporadas todas las normas generales y comunes a esta
modalidad o forma de contratacion.

Que el articulo 6 de la Ley 489 de 1998, en concordancia con los principios establecidos en la
Constitucion Politica establece que en virtud de coordinacion y colaboracién, las autoridades
administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el
fin de lograr los fines y cometidos estatales y en consecuencia prestar su colaboracion a las
demas entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones.

Que el articulo 96 de la ley 489 de 1998 establece que las entidades publicas podran asociarse
con fundaciones y asociaciones para el cumplimiento de actividades propias de las entidades
publicas.

Articulo  96°- Constituciéon de asociaciones y fundaciones para el cumplimiento de las
actividades propias de las entidades publicas con participacion de particulares. Las entidades
estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podran, con la observacion de
los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucién, asociarse con personas juridicas
particulares, mediante la celebracién de convenios de asociacion o la creacion de personas
juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacién con los cometidos y funciones

que les. asigna a aquéllas la ley.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinara con
precisién su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacién y todos aquellos
aspectos que se consideren pertinentes.

Cuando en virtud de lo dispuesto en el presente articulo, surjan personas juridicas sin &nimo de
lucro, éstas se sujetaran a las disposiciones previstas en el Cédigo Civil para las asociaciones
civiles de utilidad coman.

En todo caso, en el correspondiente acto constitutivo que de origen a una persona juridica se
dispondra sobre los siguientes aspectos:

a. Los objetivos y actividades a cargo, con precision de la conexidad con los objetivos,
funciones y controles propios de las entidades publicas participantes;

b. Los compromisos o aportes iniciales de las entidades asociadas y su naturaleza y forma de
pago, con sujecién a las disposiciones presupuestales y fiscales, para el caso de las publicas;

c. La participacién de las entidades asociadas en el sostenimiento y funcionamiento de la
entidad; ‘

d. La integracién de los 6rganos de direccion y administracién, en los cuales deben participar
representantes de las entidades publicas y de los particulares;

e. La duracion de la asociacion y las causales de disolucion.




pu—" NVITACIO VERSION 2
INVITACION PUBLICA \ FECHA DE
T APROBACION 18/05/2017
Gilornaciin ot Tlantterds PAGINA 6 de 48

Que el Articulo 5 del Decreto 092 de 2017 sefiala:

Articulo 5. Asociaciéon con_entidades privadas sin _animo_de lucro para cumplir
actividades propias de Entidades Estatales.

Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin énimo de lucro de reconocida
idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de
Ja Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro
comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no
inferior al 30% del vaior total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo
de jucro pueden ser propios o de cooperacion internacional.

Si hay més de una entidad privada sin &nimo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos
en dinero para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones
asignadas por Ley a una Entidad Estatal, en una proporcion no inferior al 30% del valor total del
convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma objetiva a tal entidad y justificar los
criterios para tal seleccion. '

Estos convenios de asociacién sin distintos a los contratos a los que hace referencia el articulo
2 y estéan regidos por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y los articulos 5, 6, 7 y 8 del presente
decreto.

El Convenio de Asociacion pretende lograr lo siguiente:

1. Que el Departamento optimice sus recursos logrando un aporte de parte de la entidad
sin animo de lucro, generando de esta manera un ahorro en las finanzas publicas.

2. Que se logre la ejecucion efectiva de los recursos.

3. Que se genere participacion en la ejecucion de las inversiones en entidades sin animo
de lucro.

4, Que el Departamento logre con menos recursos desarrollar actividades en comparacion

con la contratacién con empresas particulares con animo de lucro.

Como se desprende de las normas resefiadas y que justifican como fundamentos juridicos, que
el apoyo a la poblacion objeto del Fondo Especial de Pacificacion —victimas registradas en el
RUV y personas reincorporadas vinculadas a la ARN— en municipios priorizados con Alerta
Temprana por conflicto armado interno, son de gran importancia e interés, ademas es un deber
del Estado Colombiano, como se observé en la justificacion de la necesidad, al Departamento
le asisten competencias para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los
cometidos y funciones asignados legalmente. :

Se concluye de las normas transcritas que es viable la realizacién del proceso ya que se
cumple con todos y cada uno de los requisitos que viabilizan este procedimiento especial.

1.10. INTERPRETACION Y ACEPTACION DE LA INVITACION PUBLICA

La informacion contenida en esta invitacion sustituye totalmente cualquier otra que el
Departamento de Santander, pudieren haber suministrado en forma preliminar a los
interesados en este proceso. En la propuesta no podran sefialarse condiciones diferentes a las
establecidas en esta invitacion. En caso de hacerlo, se tendran por no escritas y, por lo tanto,
prevaleceran las disposiciones respectivas contenidas en este documento.

Con la presentacién de la oferta, el proponente manifiesta que estudié la Invitacién publica y
todos los documentos para la suscripcién del contrato, asi mismo, que conoce la naturaleza de
los trabajos, su costo y su tiempo de ejecucion, que formuld su oferta de manera libre, seria,
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precisa y coherente, y que ademas, se acoge a los dictados de la Ley 80 de 1993 y el Decreto
092 de 2017 y sus normas complementarias.

Todos los documentos del proceso de Contratacion, se complementan mutuamente, de tal
manera que lo indicado en cada uno de ellos se entendera como indicado en todos. Las
interpretaciones o deducciones que el proponente haga de lo establecido en esta invitacion
publica, seran de su exclusiva responsabilidad. En consecuencia, el Departamento de
Santander, no sera responsable por descuidos, errores, omisiones, conjeturas, suposiciones,
mala interpretacién u otros hechos desfavorables en que incurra el proponente y que puedan
incidir en la elaboracion de su oferta.

2. ELEMENTOS OBJETO DE LA INVITACION

2.1 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Gobernacion de Santander, en desarrollo de los fines constitucionales y legales a su cargo y
en concordancia con los instrumentos de planeacion departamental, ha identificado la
necesidad de implementar una estrategia integral orientada al fortalecimiento de las
capacidades productivas, empresariales y digitales de poblacion priorizada que desarrolia
iniciativas econdémicas en municipios afectados por el conflicto armado.

El proyecto de inversién denominado “IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SANTANDER
EMPRENDE PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA INCLUSION
PRODUCTIVA, EL EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFORMACION DIGITAL DE POBLACION
PRIORIZADA DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER” se encuentra articulado con el Plan
de Desarrollo Departamental “Es Tiempo de Santander 2024-2027”, particularmente con el eje
estratégico de Seguridad Multidimensional, el sector “Es Tiempo del Trabajo” y el programa
“Formacion para el Trabajo”, cuya orientacion incluye el fortalecimiento de competencias para
la insercion laboral y el mejoramiento de la productividad, competitividad y acceso al empleo.
BPIN: 202600000024 159, segun certificacién No. 464 del 29 de octubre de 2026 expedida por
la secretaria de planeacién departamental.

De acuerdo con la Guia Ejecutiva del proyecto, la problematica identificada corresponde a la
baja sostenibilidad y competitividad de las iniciativas productivas de la poblaciéon objeto del
Fondo Especial de Pacificacion —victimas registradas en el RUV y personas reincorporadas
vinculadas a la ARN— en municipios priorizados con Alerta Temprana por conflicto armado
interno. Esta situaciéon se encuentra asociada, entre otras causas, a la ausencia de un proceso
integral para el fortalecimiento de las capacidades de inclusién productiva, emprendimiento y
transformacién digital, asi como al insuficiente acceso a procesos de formacion y mentoria
especializada en competencias empresariales, productivas y de transformacion digital.

Como consecuencia de esta problematica, se presentan bajos niveles de productividad y
sostenibilidad de las iniciativas productivas y limitadas oportunidades de inclusién productiva y
fortalecimiento empresarial, lo cual restringe el crecimiento de los emprendimientos y, en los
municipios de influencia del conflicto armado, puede contribuir a condiciones que favorezcan la
migracion de jovenes hacia economias ilicitas.

La necesidad resulta especialmente relevante teniendo en cuenta que la poblacion priorizada
desarrolla, en numerosos casos, emprendimientos incipientes, unidades productivas familiares,
actividades econémicas informales, trabajos por cuenta propia o iniciativas de generacion de
ingresos de baja escala, que presentan debilidades en aspectos relacionados con la
planeacion, costeo, organizacion financiera, formalizacion, comercializaciéon, acceso a
tecnologia, innovacién, productividad y sostenibilidad. La Guia Ejecutiva sefala, igualmente, la
existencia de brechas en apropiacion tecnolégica y transformacion digital que afectan la
capacidad de estas unidades productivas para mejorar sus procesos, acceder a mercados,
gestionar clientes, controlar costos, innovar y tomar decisiones basadas en informacién.
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Si bien en el departamento existen programas de formacién para el trabajo, fortalecimiento
empresarial, asistencia técnica y emprendimiento desarrollados por entidades como el SENA,
camaras de comercio, cajas de compensacion, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
iNNpulsa y organismos de cooperacion, la Guia Ejecutiva identifica que la oferta existente no
satisface integralmente la necesidad especifica de la poblacion objeto del proyecto. En
particular, se evidencia la ausencia de una ruta articulada que combine caracterizacion
individual, construccién de linea base, formacion especializada, mentoria uno a uno,
formulacién de planes de mejora, fortalecimiento productivo y seguimiento de resultados.
Asimismo, no se identifica un mecanismo equivalente que permita asignar bienes de dotacion
productiva de acuerdo con un diagnéstico técnico individual y los Planes Individuales de
Fortalecimiento Empresarial — PIFE.

En este contexto, la Guia Ejecutiva establece como objetivo general fortalecer la sostenibilidad
y competitividad de las iniciativas productivas de la poblacion priorizada, mediante la estrategia
Santander Emprende, con una meta de doscientas ochenta y cinco (285) iniciativas productivas
y una cobertura minima de trescientas treinta (330) personas Unicas, procurando que las
iniciativas intervenidas evidencien mejoras verificables en productividad, fortalecimiento
empresarial, innovacion o transformacién digital frente a la linea base.

Para atender dicha necesidad, se requiere implementar una ruta integral que comprenda, entre
otros componentes, convocatoria con enfoque diferencial, inscripcion, verificacion de requisitos,
seleccion y caracterizacién de los participantes, construccion de linea base, formacion virtual,
mentoria individual, formulacién de Planes de Negocios y Mejoramiento y fortalecimiento
productivo mediante bienes de dotacién definidos conforme a las necesidades técnicas
identificadas.

La intervencion estara dirigida a fortalecer doscientas ochenta (280) iniciativas productivas
individuales y cinco (5) iniciativas productivas asociativas, estas ultimas conformadas por un
minimo de diez (10) participantes cada una, para alcanzar una cobertura minima de trescientas
treinta (330) personas beneficiarias unicas, evitando duplicidades entre las modalidades de
participacién. Cada iniciativa contara con instrumentos de caracterizacion y planificacién que
permitan orientar técnicamente las acciones de fortalecimiento y establecer mecanismos
verificables para el seguimiento de los resultados.

En consecuencia, la necesidad que pretende satisfacer el Departamento consiste en disponer
de una intervencion integral y articulada que permita fortalecer las capacidades empresariales,
productivas, comerciales, financieras y digitales de la poblacion priorizada; mejorar la
productividad y sostenibilidad de sus iniciativas economicas; promover procesos de innovacién
y transformacién digital; y generar condiciones mas favorables para la inclusion productiva, la
generacion sostenible de ingresos y la construccion de paz territorial.

Para el cumplimiento de esta finalidad, resulta pertinente adelantar el proceso competitivo
previsto para la celebracion del correspondiente convenio de asociacién con una entidad
privada sin animo de lucro que cuente con reconocida idoneidad y capacidad para desarrollar

2.2. OBJETO

Requiere el Departamenro, seleccionar de forma objetiva a una ESAL de reconocida idoneidad
que ofrezca las mejores condiciones para alcanzar los objetivos del convenio para “AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, OPERATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA ES]'RATEGIA SANTANDER EMPRENDE, EN EL MARCO DEL
PROYECTO “IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA SANTANDER EMPRENDE PARA
EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES' PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA, EL
EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFORMACION DIGITAL DE POBLACION PRIORIZADA
DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER”.".
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2.1. ALCANCE Y ESPECIFICACIONES TECNICAS

Para el cumplimiento del objeto del Convenio de Asociacién, la ESAL debera desarrollar una
intervencion integral orientada al fortalecimiento de doscientas ochenta y cinco (285) iniciativas
productivas, correspondientes a doscientas ochenta (280) iniciativas individuales y cinco (5)
iniciativas asociativas, garantizando una cobertura minima de trescientas treinta (330) personas
beneficiarias unicas.

La ejecucion comprendera las actividades de convocatoria, focalizacion, seleccion,
caracterizacién, formacién, mentoria, formulacién de Planes de Negocios y Mejoramiento,
fortalecimiento productivo, entrega de dotaciones, direccion, coordinacion, seguimiento vy
consolidacion de resultados, de conformidad con las condiciones, cantidades, especificaciones,
unidades de medida, tiempos, productos y demas requerimientos establecidos en el ANEXO
TECNICO - PRESUPUESTO, documento que hace parte integral del presente proceso y, una
vez suscrito, del Convenio de Asociacion.

Las actividades deberan desarrollarse de manera articulada durante la ejecucién del Convenio,
garantizando la trazabilidad de las actuaciones, productos, beneficiarios, iniciativas productivas,
bienes adquiridos y bienes entregados.

La ESAL debera garantizar que la informacion correspondiente a las personas beneficiarias y a
las iniciativas productivas sea diferenciada, de manera que durante toda la ejecuciéon sea
posible identificar y verificar las trescientas treinta (330) personas beneficiarias Unicas y las
doscientas ochenta y cinco (285) iniciativas productivas fortalecidas.

En consecuencia, el alcance técnico del Convenio estara determinado por las siguientes
actividades, las cuales deberan ejecutarse de conformidad con el ANEXO TECNICO -
PRESUPUESTO ADJUNTO, que contiene las especificaciones técnicas, componentes,
cantidades, unidades de medida y demas condiciones requeridas para su desarrollo:

ACTIVIDAD 1. DISENO Y DESARROLLO DE PLATAFORMA DIGITAL

La ESAL debera disefiar, desarrollar, configurar, poner en funcionamiento y operar una
solucién tecnolégica integral que permita administrar la convocatoria, la participacion de los
beneficiarios, la formacion virtual, las mentorias, los Planes de Negocios y Mejoramiento y el
seguimiento de las entregas de dotacion. ‘

La actividad estara conformada por los componentes y condiciones técnicas establecidos en el
Anexo Técnico — Presupuesto, incluyendo el médulo de inscripcién, expediente digital y
orientacion de la ruta; la plataforma académica virtual y gestion del proceso formativo; y el
médulo digital de estructuracién del modelo de negocio, analisis econémico, marketing y
fortalecimiento productivo.

La solucion debera permitir la gestion de hasta tres mil (3.000) postulaciones acumuladas y
deberd garantizar la trazabilidad de la informacion correspondiente a las iniciativas
seleccionadas durante las diferentes etapas del proyecto.

Como minimo debera contemplar:

. Registro y gestion de postulaciones.

. Expediente digital.
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. Cargue y almacenamiento documental.
. Validacién de informacion.
o Control de duplicados.
. Registro de verificaciones, observaciones y subsanaciones.
. Perfiles diferenciados de usuario.
. Plataforma académica virtual.
. Gestién de contenidos, actividades y evaluaciones.
. Agenda electrénica para mentorias.
) Registro de atenciones, asistencias, recomendaciones y evidencias.
o Espacio de trabajo para las 285 iniciativas productivas.
. Herramientas para estructuracion del modelo de negocio.
. Analisis econdémico y financiero.
. Acciones de marketing y comercializacion.
o Relacion entre necesidades identificadas y bienes requeridos.
o Catalogo de bienes.
. Gestion de versiones y estados de los Planes de Negocios y Mejoramiento.
J Generacién de ddcumentos y reportes.
. Base maestra y tablero de seguimiento.

La plataforma debera permanecer disponible durante el periodo establecido en el Anexo
Técnico — Presupuesto e incluir los servicios de alojamiento, almacenamiento, copias de
seguridad, soporte técnico y mantenimiento correspondientes.

Entregables: los establecidos en el Anexo Técnico — Presupuesto, incluyendo la solucién digital
implementada e integrada, médulos y perfiles configurados, plataforma académica habilitada,
agenda electrénica, médulo de Planes de Negocios y Mejoramiento, catalogo de dotaciones,
base maestra, tablero de seguimiento, informes de operacion y soporte, evidencias de pruebas,
cédigo fuente de los desarrollos especificos, documentacién técnica, manuales, exportacion
final de informacién y transferencia de los desarrollos y accesos conforme a las condiciones alli
previstas.

ACTIVIDAD 2. CONVOCATORIA

La ESAL debera disefar e implementar la estrategia de convocatoria dirigida a la poblacién
priorizada, garantizando informacion clara, suficiente y verificable sobre el proyecto, requisitos,
modalidades de participacion, etapas, plazos y mecanismos de inscripcion.

La actividad comprendera, de conformidad con el Anexo Técnico — Presupuesto:
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2.1. Concepto y mensajes de convocatoria

Elaboracion del concepto comunicativo y matriz de mensajes, diferenciando las modalidades
individual y asociativa.

2.2. Produccion de piezas y contenidos digitales

Produccion de las piezas y contenidos requeridos para redes sociales, mensajeria, correo
electronico, paginas web y medios comunitarios y provinciales, incluyendo las adaptaciones
territoriales necesarias.

2.3. Plan de medios y parrilla de contenidos

Elaboracion del plan de medios y parrilla de contenidos, identificando medios, canales,
publicos, fechas, frecuencias, contenidos, cobertura territorial, presupuesto y duraciéon de las
publicaciones o emisiones.

2.4. Ejecucion del plan de medios y pauta departamental

Ejecucién del plan aprobado y administracién de la pauta contratada, conservando las
evidencias verificables de las acciones desarrolladas y las métricas disponibles.

Los productos, cantidades, caracteristicas y entregables de esta actividad seran los
establecidos en el Anexo Técnico — Presupuesto.

ACTIVIDAD 3. FOCALIZACION Y PREPARACION

La ESAL debera desarrollar el proceso técnico de focalizacion, elegibilidad, evaluacion,
seleccion y caracterizacion de las iniciativas postuladas.

La actividad comprendera, como minimo:

3.1. Metodologia de focalizacion, elegibilidad y priorizacion

Elaboracién de la metodologia, requisitos, criterios de elegibilidad, criterios de evaluacién y
priorizacion, reglas de desempate, subsanacién, reemplazos, matrices de evaluacion,
mecanismos de acreditacion de la condicién de victima y tratamiento de datos personales y
sensibles. :

3.2. Recepcion y verificacion documental

Revisién de hasta tres mil (3.000) postulaciones, mediante listas de verificacion y trazabilidad
de requisitos, documentos, resultados, observaciones, responsables y fechas.

3.3. Evaluacién, priorizacién y seleccion

Aplicacién de la metodologia y matriz aprobada para conformar el grupo definitivo de:
. 280 iniciativas individuales. | |

. 5 iniciativas asociativas.

. Minimo 330 personas beneficiarias unicas.
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3.4. Caracterizacién individual y asociativa

Caracterizacién de las 285 iniciativas seleccionadas, incluyendo informacion sobre actividad
econémica, productos o servicios, clientes, activos, capacidades de gestion, condiciones de
operacién, herramientas digitales, necesidades de fortalecimiento, comercializacion vy
necesidades de dotacién.

Los productos, instrumentos, matrices, expedientes, listados, fichas de caracterizacion, bases
de informacién e informes seran los definidos en el Anexo Técnico — Presupuesto.

ACTIVIDAD 4. FORMACION VIRTUAL Y RECURSOS PEDAGOGICOS

La ESAL debera disefiar e implementar la ruta formativa virtual dirigida al fortalecimiento de
capacidades administrativas, productivas, financieras, comerciales y digitales.

La ruta comprendera los siguientes cinco (5) médulos:

. Modelo de negocio y propuesta de valor.

o Organizacién administrativa y productiva.

. Costos, precios y finanzas basicas.

. Mercadeo, comercializacién y relacién con clientes.
3 Herramientas digitales y acciones de mejoramiento.

Cada moédulo debera incorporar contenidos, actividad practica, evaluacion, recursos
pedagégicos y articulacion con el Plan de Negocios y Mejoramiento.

La ESAL debera producir diez (10) videos formativos, dos (2) por cada médulo, con duracién de
tres (3) a cinco (5) minutos, subtitulos y versiones optimizadas para condiciones de
conectividad limitada. )

Deberan registrarse los accesos, actividades, evaluaciones, avances y resultados, identificando
la participacién por persona y relacionandola con la iniciativa correspondiente.

Los productos y entregables de esta actividad seran los establecidos en el Anexo Técnico —
Presupuesto.

ACTIVIDAD 5. MENTORIA Y PLANES DE 'NEGOCIOS Y MEJORAMIENTO

La ESAL debera desarrollar el acompafiamiento especializado mediante doscientas ochenta y
cinco (285) sesiones de mentoria virtual, cada una con duracion de hasta cuarenta y cinco (45)
minutos.

Durante las sesiones se abordaran, segun las necesidades identificadas:

o Modelo de negocio.
. Condiciones de operacion.
o Costos.

° Ingresos.
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. Comercializacion.

. Necesidades de fortalecimiento.

. Necesidades de dotacidn.

La ESAL debera apoyar la formulacién de:
o 280 Planes de Negocios y Mejoramiento individuales.
. 5 Planes de Negocios y Mejoramiento asociativos.

Los planes deberan relacionar el diagnéstico, objetivos de mejora, acciones, recursos
requeridos y resultados esperados, asi como justificar técnicamente los bienes requeridos para
atender las necesidades identificadas.

En las iniciativas asociativas deberan definirse las condiciones de uso colectivo, funciones de
los integrantes, capacidad compartida, ubicacién de los bienes, turnos y responsabilidades de
operacioén y custodia.

La ESAL debera conservar los registros de las mentorias, evidencias de asistencia, duracién,
recomendaciones, compromisos, versiones de los planes, observaciones y aprobaciones.

Los productos y entregables seran los establecidos en el Anexo Técnico — Presupuesto.
ACTIVIDAD 6. LOGISTICA TERRITORIAL, ENTREGA Y CIERRE

La ESAL debera organizar y ejecutar la logistica necesaria para la realizacién de los
encuentros territoriales y la entrega de las dotaciones en las siete (7) provincias del
Departamento de Santander.

La actividad comprendera, de conformidad con el Anexo Técnico — Presupuesto, la
coordinacion logistica provincial, programacién de los encuentros, organizacion de beneficiarios
y dotaciones, alistamiento y transporte de bienes, preparacién de espacios, sonido, pantallas,
tarimas, mobiliario, actividades culturales, maestro de ceremonia, operacién audiovisual,
personal logistico, limpieza, ornamentacién, sefializacion, refrigerios e hidratacién, entre los
demas componentes previstos en el presupuesto.

Durante la entrega debera verificarse la identidad del beneficiario o representante autorizado,
correspondencia con la ficha aprobada, cantidad, caracteristicas, estado y funcionamiento de
los bienes, asi como las novedades que se presenten.

Las entregas deberan documentarse mediante las respectivas actas, registros fotograficos y
demas soportes establecidos en el Anexo Técnico — Presupuesto.

ACTIVIDAD 7. FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO

La ESAL debera suministrar y entregar las dotaciones productivas destinadas al fortalecimiento
de las iniciativas seleccionadas, de conformidad con los diagnésticos, caracterizaciones,
recomendaciones técnicas, Planes de Negocios y Mejoramiento y autorizaciones
correspondientes.
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7.1. Kits productivos individuales

Se deberan suministrar y entregar doscientos ochenta (280) kits productivos individuales, con
una asignacion de referencia de CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($4.500.000)
por iniciativa.

La composicién de cada kit debera responder a la necesidad identificada y debera encontrarse
soportada mediante la respectiva ficha de dotacion.

7.2. Kits productivos asociativos

Se deberan suministrar y entregar cinco (5) kits productivos asociativos, con una asignacion de
referencia de VEINTIDOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($22.500.000) por iniciativa
asociativa.

Cada asociacién deberd acreditar como minimo diez (10) integrantes y contar con Plan de
Negocios y Mejoramiento Asociativo aprobado.

Los bienes deberan destinarse al uso colectivo y deberan responder al proceso productivo de la
organizacion.

Los bienes deberan ser nuevos, completos y funcionales y contar con garantias y manuales
cuando corresponda.

La asignacion debera matenahzarse en blenes y no en entregas monetarias individuales a los
beneficiarios.

Los productos, fichas, inventarios, soportes de adquisicion, garantias, actas de entrega vy
demas evidencias seran los establecidos en el Anexo Técnico — Presupuesto.

ACTIVIDAD 8. DIRECCI()N COORDINACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

La ESAL debera disponer durante el plazo de ejecucion del convenio del personal necesario
para garantizar la direccion, coordinacion técnica y metodoldgica, coordinacién administrativa y
operativa, seguimiento y consolidacién de los resultados del proyecto.

Como minimo debera disponer de:

8.1. Direccién general del proyecto

Responsable de:

o Elaborar y ejecutar el plan de trabajo.

. Coordinar los equipos. |

. Mantener interlocucién con el Departamento y la supervisién.
o Hacer seguimiento al cronograma.

° Controlar productds y COMPromisos.

. Gestionar dificultades y acciones correctivas.
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8.2. Coordinacioén técnica y metodologica

Responsable de verificar la coherencia entre:

. Seleccion.

. Caracterizacion.

. Formacion.

. Mentoria.

o Planes de Negocios y Mejoramiento.
. Dotaciones.

Debera verificar que las recomendaciones técnicas respondan a las necesidades identificadas.
8.3. Coordinaciéon administrativa y operativa

Responsable de:

. Organizacién de compras.

° Gestion de proveedores.

° Seguimiento presupuestal.

o Logistica.

. Control de suministros.

J Inventarios.

. Soportes administrativos y financieros.

o Conciliacién entre bienes adquiridos, recibidos y entregados.

El seguimiento debera diferenciar en todo momento las doscientas ochenta y cinco (285)
iniciativas productivas fortalecidas de las minimo trescientas treinta (330) personas
beneficiarias unicas.

Los entregables de esta actividad seran los establecidos en el Anexo Técnico — Presupuesto,
incluyendo plan de trabajo, cronograma, distribucién de responsabilidades, registros de
coordinacion, seguimiento y compromisos, informes mensuales, consolidado de cobertura,
formacién, mentorias, planes y entregas, matriz de novedades y acciones correctivas, informe
final de resultados, informe de ejecucion de recursos y consolidacién de los soportes del
Convenio.

CONDICION GENERAL DE EJECUCION

Las ocho (8) actividades anteriormente descritas deberan ejecutarse de conformidad con las
condiciones, especificaciones, cantidades, unidades de medida, tiempos, productos, perfiles,
valores y demas requerimientos contenidos en el ANEXO TECNICO - PRESUPUESTO,
documento que hace parte integral del presente proceso de seleccion y que, una vez
perfeccionado el Convenio, hara parte integral del mismo.
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En consecuencia, cualquier aspecto técnico, operativo o de ejecucion que no se encuentre
desarrollado de manera expresa en el presente apartado debera atenderse conforme a lo
establecido en el Anexo Técnico — Presupuesto y demas documentos que integran el proceso.

APORTE EN ESPECIE DE LA ESAL — PORTAL DE VITRINAS DIGITALES

Como parte de la propuesta presentada dentro del proceso competitivo, la ESAL podra ofrecer,
de manera voluntaria, un aporte en especie consistente en la implementacion y puesta a
disposicion de un Portal de Vitrinas Digitales, destinado a fortalecer la promocion, visibilidad y
exposicion comercial de las iniciativas productivas beneficiarias.

Este aporte en especie sera objeto de valoracién y ponderacion de conformidad con los
criterios establecidos en los documentos del proceso.

En caso de que la ESAL proponga este aporte en especie dentro de su oferta y el mismo sea
aceptado por el Departamento, su ejecucion sera obligatoria para la ESAL y hara parte de los
compromisos derivados del Convenio de Asociacion, en los términos, condiciones,
caracteristicas, cantidades, valor y plazo ofrecidos y aceptados. ‘

En caso de que la ESAL no proponga el Portal de Vitrinas Digitales como aporte en especie, el
mismo no constituird una obligacion a su cargo, y la ejecucion del Convenio se sujetara
exclusivamente a las actividades, condiciones técnicas, productos, cantidades y demas
requerimientos establecidos en el Anexo Técnico — Presupuesto y en los demas documentos
que integran el proceso.

El Portal de Vitrinas Digitales, en caso de ser ofrecido y aceptado, sera independiente de la
plataforma digital prevista en la Actividad 1.

La plataforma de la Actividad 1 tendra una finalidad operativa y de gestion integral del proyecto,
relacionada con la convocatoria, postulaciones, expedientes digitales, formacion, mentorias,
Planes de Negocios y Mejoramiento y seguimiento de las dotaciones.

El Portal de Vitrinas Digitales tendra una finalidad diferente, orientada a la promocion y
exhibicion comercial de las iniciativas productivas seleccionadas, mediante espacios digitales
individualizados para los beneficiarios.

En caso de ser ofrecido, el Portal debera cumplir como minimo con las caracteristicas técnicas
y funcionales que se establezcan en los documentos del proceso y con aquellas adicionales
que hayan sido expresamente ofrecidas por la ESAL en su propuesta y aceptadas por el
Departamento. ‘

La ESAL debera cuantificar econdmicamente el aporte en especie ofrecido, indicando su
naturaleza, cantidad, caracteristicas, valor unitario, valor total, periodo de disponibilidad,
condiciones de operacién y demas elementos que permitan verificar su existencia, ejecucion y
valor.

El Portal tendra caracter promocional y de exhibicion y no implicara intermediacién del
Departamento ni de la ESAL en las operaciones comerciales que se deriven del contacto entre
los potenciales compradores y los beneficiarios.

2.2 CONDICION GENERAL DE EJECUCION Y VERIFICACION

Para efectos de seguimiento, supervision, recibo y pago, cada actividad debera acreditarse
mediante los entregables, soportes y evidencias establecidos en el presente numeral, en el
anexo técnico, en el presupuesto desagregado y en el cronograma de ejecucion.
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No se entendera cumplida una actividad por la sola manifestacion de ejecucién de la ESAL,
sino mediante la presentacion y verificacion de los productos, registros, bases de datos,
informes, actas, evidencias, soportes técnicos, administrativos y financieros que permitan
demostrar de manera objetiva su realizacion.

La ESAL debera conservar la trazabilidad individual de los beneficiarios, iniciativas, actividades
desarrolladas, mentorias, planes aprobados, bienes adquiridos y bienes entregados, de manera
que exista correspondencia entre la necesidad diagnosticada, la accién de fortalecimiento, el
bien autorizado y el resultado obtenido.

La documentacion y soportes generados durante la ejecucion deberan estar organizados,
identificados y disponibles para la supervision del convenio y para las actuaciones de control,
seguimiento, auditoria y verificacion a que haya lugar.

2.3. ALCANCE Y ESPECIFICACIONES TECNICAS:

De acuerdo con la necesidad anteriormente sefialada, las condiciones técnicas y el alcance de
la contratacién seran los establecidos en el objeto del Convenio de Asociacion, en el numeral
anterior, en el Anexo Técnico, en el presupuesto desagregado, en el cronograma de ejecucion
y en los demas documentos que hagan parte integral del proceso.

La ejecucién de las actividades debera realizarse de manera articulada entre el Departamento
de Santander y la ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO - ESAL seleccionada, de conformidad
con las obligaciones y productos definidos para cada componente, preservando la autonomia
técnica, administrativa y financiera de la ESAL y sin que las actividades de coordinacion,
seguimiento y supervisién contractual impliquen subordinacion laboral.

En desarrollo del objeto y alcance del Convenio de Asociacion, la ESAL debera cumplir, como
minimo, con las siguientes obligaciones:

1. Ejecutar integralmente las actividades previstas para la implementacién de la estrategia
Santander Emprende, de conformidad con las condiciones, especificaciones técnicas,
cantidades, productos, entregables y demas requisitos establecidos en los documentos del
proceso y en el convenio. ‘

2. Elaborar y presentar para aprobacion del Departamento el plan de trabajo y cronograma
detallado de ejecucién, en el cual se establezcan las actividades, responsables, tiempos,
productos, hitos y mecanismos de seguimiento, de conformidad con el plazo contractual.

3. Disefiar, desarrollar, implementar, poner en funcionamiento y operar la solucion digital
prevista para el proyecto, garantizando la funcionalidad de. los médulos de inscripcién y
expediente digital, plataforma académica, estructuracion del modelo de negocio, Planes de
Negocios y Mejoramiento, seguimiento de mentorias, dotaciones y generacion de reportes, en
las condiciones y durante el tiempo establecido en el Anexo Técnico.

4. Ejecutar la estrategia de convocatoria, dirigida a la poblacién priorizada, incluyendo la
elaboracion de los conceptos y mensajes, produccion de piezas y contenidos digitales, plan de
medios, parrilla de contenidos, difusion y recopilacion de las evidencias que permitan verificar
las acciones desarrolladas y sus resultados.

5. Diseriar y aplicar la metodologia de focalizacién, elegibilidad, evaluacion y priorizacién de los
postulantes, garantizando la aplicacién uniforme de los requisitos y criterios definidos, la
trazabilidad de las decisiones y la adecuada conservacion de los soportes documentales.

6. Recibir, revisar y verificar las postulaciones presentadas dentro del término establecido, con
capacidad operativa para procesar hasta tres mil (3.000) registros, incluyendo la revisién
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documental, validacion de requisitos, gestion de subsanaciones y demas verificaciones
previstas en la metodologia aprobada.

7. Realizar el proceso de evaluacion, priorizacion y seleccidn de las iniciativas productivas
hasta conformar el grupo definitivo de doscientas ochenta (280) iniciativas individuales y cinco
(5) iniciativas asociativas, garantizando una cobertura minima de trescientas treinta (330)
personas beneficiarias Unicas, conforme a los criterios de seleccion establecidos en los
documentos del proceso.

8. Realizar la caracterizacion integral de las doscientas ochenta y cinco (285) iniciativas
seleccionadas, recopilando y consolidando la informacién productiva, empresarial, comercial,
financiera y digital necesaria para establecer la linea base, identificar brechas y determinar las
necesidades de fortalecimiento de cada iniciativa.

9. Disefiar e implementar la ruta de formacion virtual, de conformidad con los cinco (5) mddulos
previstos para el proyecto, desarrollando los contenidos, actividades practicas, evaluaciones y
recursos pedagogicos establecidos, asi como producir los diez (10) videos formativos con las
caracteristicas técnicas definidas en el Anexo Técnico.

10. Ejecutar las doscientas ochenta y cinco (285) sesiones de mentoria previstas para las
iniciativas seleccionadas, garantizando que cada atencion cuente con los registros de
identificacién del beneficiario o iniciativa, profesional responsable, fecha, duracién, temas
desarrollados, recomendaciones, compromisos y demas evidencias requeridas.

11. Apoyar y acompaniar la formulacion, revisién y consolidacién de los doscientos ochenta
(280) Planes de Negocios y Mejoramiento individuales y cinco (5) Planes de Negocios y
Mejoramiento asociativos, asegurando que estos guarden correspondencia con la
caracterizacion, las necesidades identificadas y las acciones de fortalecimiento propuestas.

12. Definir técnicamente, con base en la caracterizacion, la mentoria y los Planes de Negocios
y Mejoramiento aprobados, las necesidades de dotacion productiva de cada iniciativa y
elaborar las respectivas fichas técnicas y econémicas de los bienes a suministrar, las cuales
deberan ser sometidas a los controles y aprobaciones establecidos en el Anexo Técnico y por
la supervisién del convenio.

13. Suministrar y entregar los bienes correspondientes a los doscientos ochenta (280) kits
productivos individuales y cinco (5) Kkits productivos, asociativos, en las cantidades,
especificaciones y condiciones autorizadas, garantizando que los bienes sean nuevos,
completos, funcionales y cuenten con las garantias, accesorios y manuales que correspondan.

14. Ejecutar la logistica territorial necesaria para la entrega de las dotaciones, incluyendo la
coordinacién de los siete (7) encuentros territoriales previstos, transporte, alistamiento,
organizacién de espacios, identificacion de beneficiarios, recepcion y entrega de bienes,
registro de novedades y demas servicios establecidos en el presupuesto y Anexo Técnico.

15. Garantizar la trazabilidad de los bienes adquiridos, recibidos y entregados, mediante
inventarios, fichas de dotacién, soportes de adquisicion, marcas, modelos, seriales cuando
correspondan, actas de entrega, registros fotograficos y demas documentos que permitan
identificar la destinacidn y entrega efectiva de cada bien.

16. Garantizar la disponibilidad del personal profesional, técnico, operativo y logistico requerido
para la adecuada ejecucion del convenio, de conformidad con los perfiles, experiencia,
cantidades y tiempos establecidos en el Anexo Técnico, siendo de su exclusiva responsabilidad
la vinculacion de dicho personal y el cumplimiento de las obligaciones laborales, tributarias, de
seguridad social y demas que correspondan.
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17. Mantener durante toda la ejecucion del convenio la capacidad técnica, administrativa,
financiera y operativa necesaria para desarrollar las actividades contratadas, atender las
obligaciones adquiridas y garantizar la continuidad de los servicios y productos previstos.

18. Coordinar con el supervisor del convenio la programacién y desarrollo de las actividades,
atendiendo las observaciones, recomendaciones y requerimientos que se formulen en ejercicio
de la supervisién contractual, sin que ello implique subordinacion laboral ni direccién sobre el
personal de la ESAL.

19. Presentar oportunamente los informes de avance y demas informes requeridos por el
Departamento, incluyendo como minimo informacién sobre avance fisico y financiero,
cumplimiento del cronograma, cobertura, actividades desarrolladas, productos y entregables,
dificultades presentadas, acciones correctivas, novedades y soportes correspondientes.

20. Presentar un informe final integral de ejecucion, que permita verificar el cumplimiento del
objeto y de cada una de las actividades desarrolladas, incluyendo como minimo:

a. Relacion de las actividades ejecutadas.

b. Cumplimiento de metas y cobertura.

c. Relacion de las doscientas ochenta y cinco (285) iniciativas fortalecidas.

d. Relacion nominal consolidada de minimo trescientas treinta (330) personas beneficiarias
unicas.

e. Resultado del proceso de convocatoria, focalizacion, evaluacion y seleccion.

f. Resultado de la caracterizacion y linea base.

g. Registro de la formacién virtual y resultados obtenidos.

h. Relacion y soportes de las doscientas ochenta y cinco (285) sesiones de mentoria.

i. Relacion de los Planes de Negocios y Mejoramiento elaborados y aprobados.

j. Relacion de los kits productivos individuales y asociativos suministrados y entregados.

k. Inventarios, actas de entrega, garantias, seriales y demas soportes de los bienes, cuando
corresponda.

|. Informes y soportes de los encuentros territoriales.

m. Indicadores de gestion y resultados definidos para el proyecto.

n. Registro fotografico y audiovisual de las actividades cuando corresponda.

o. Ejecucion presupuestal y financiera del convenio. |

p. Relacién de novedades presentadas y acciones correctivas adoptadas.

g. Conclusiones y recomendaciones.

21. Atender y subsanar oportunamente las observaciones formuladas por la supervision
respecto de los productos, actividades, soportes o informes presentados, dentro de los
términos que se establezcan para tal efecto.

22. Conservar, organizar y entregar al Departamento la totalidad de los documentos, bases de
datos, registros, soportes, informes, productos, evidencias y demas informacion generada
durante la ejecucién del convenio, garantizando su integridad, trazabilidad y disponibilidad para
las actividades de supervision, control, auditoria y demas actuaciones administrativas a que
haya lugar.

| .
23. Garantizar que la informacion correspondiente a los beneficiarios, postulaciones,
expedientes, caracterizaciones, mentorias, Planes de Negocios y Mejoramiento y demas
registros del proyecto sea administrada de manera organizada y conforme a las condiciones
establecidas en los documentos técnicos y contractuales aplicables, especiaimente respecto de
la trazabilidad y control de duplicidades.

24. Aceptar, y atender la supervision ejercida por el Departamento de Santander y suministrar
oportunamente la informacién y documentacion requerida para verificar el cumplimiento de las
obligaciones y la correcta ejecuciéon de los recursos, sin que el ejercicio de la supervision
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implique subordinacién frente a la ESAL o a su personal.

25. Acreditar durante la ejecucion del convenio el cumplimiento de las obligaciones
relacionadas con el Sistema de Seguridad Social Integral y demas obligaciones legales a cargo
de la ESAL respecto del personal que vincule para la ejecucién del convenio, de conformidad
con la normatividad aplicable.

26. Cumplir las demas obligaciones que se deriven de la naturaleza del Convenio de
Asociacién, del objeto contractual, del Anexo Técnico, del presupuesto desagregado, del
cronograma de ejecucion y de los demas documentos que hagan parte integral del proceso y
del convenio.

2.5. CLASIFICACION UNSPSC (CODIGO DE ESTANDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
DE NACIONES UNIDAS).

| Clasificacion UNSPSC [Segmento][Familia|[Clase|[Producto)
[80141607 — Gestion de eventos | 80| 14 18] 07|
81111700 — Sistemas de manejo de informacion MIS|| g1 11 17| 00|

2.6. OBLIGACIONES GENERALES DEL ASOCIADO

Ademas de las obligaciones especificas establecidas en el objeto, alcance, especificaciones
técnicas, Anexo Técnico, presupuesto desagregado, invitaciéon publica y demas documentos
que hacen parte integral del convenio, son obligaciones generales de la ENTIDAD SIN ANIMO
DE LUCRO - ESAL, en su calidad de ASOCIADO, las siguientes:

1. Acreditar y mantener al dia el cumplimiento de sus obligaciones con el Sistema de
Seguridad Social Integral y, cuando corresponda, con los aportes parafiscales, de conformidad
con la normatividad vigente y con lo previsto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, entre las demas disposiciones que resulten aplicables.

2. Desarrollar integralmente el objeto del convenio, en las condiciones de calidad,
oportunidad, cobertura, cantidades, especificaciones técnicas y demas obligaciones definidas
en el convenio, la invitacién publica, la propuesta presentada por la ESAL, el Anexo Técnico, €l
presupuesto y los deméas documentos que hagan parte integral del proceso.

3. Cumplir las actividades, productos, cantidades, metas y entregables establecidos para
la implementaciéon de la estrategia Santander Emprende, garantizando como minimo el
cumplimiento de las doscientas ochenta y cinco (285) iniciativas productivas y la cobertura
minima de trescientas treinta (330) personas beneficiarias Unicas, en los términos establecidos
en los documentos contractuales. :

4. Realizar los aportes comprometidos por la ESAL en su propuesta y en el convenio, en
las condiciones, oportunidad y destinacién establecidas, garantizando su efectiva disposicion y
ejecucion para el desarrollo conjunto del objeto convenido.

5. Garantizar la calidad, oportumdad pertinencia y funcionalidad de los bienes, servicios,
productos y actividades que desarrolle en cumplimiento del convenio, de conformidad con las
especificaciones técnicas y condiciones establecidas.

6. Contar durante toda la ejecucion con la capacidad técnica, administrativa, financiera y
operativa necesaria para atender adecuadamente las obligaciones y actividades previstas en el
convenio.
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7. Disponer del personal minimo requerido y del equipo técnico, profesional, administrativo

y operativo necesario para la ejecucion del proyecto, de acuerdo con los perfiles, experiencia,
dedicacion y demas condiciones establecidas en la invitacién, el Anexo Técnico y la propuesta.

8. Vincular, contratar y dirigir bajo su exclusiva responsabilidad al personal requerido para
la ejecucion del convenio, asi como celebrar los contratos o subcontratos que resulten
necesarios, cuando sean procedentes y estén permitidos por los documentos del proceso, sin
que exista vinculo laboral alguno entre dicho personal y el Departamento de Santander.

9.  Responder por las obligaciones laborales, de seguridad social, tributarias, civiles y
comerciales derivadas de la vinculacion de su personal, contratistas, proveedores o
subcontratistas, manteniendo indemne al Departamento frente a reclamaciones que tengan
origen en dichas relaciones.

10. Informar oportunamente al Departamento y al supervisor cualquier circunstancia
juridica, administrativa, financiera, técnica, operativa, social, econémica o de cualquier otra
naturaleza que pueda afectar, retrasar o poner en riesgo la adecuada ejecucion del convenio.

11. Informar oportunamente cualquier reclamacion, requerimiento, investigacion, proceso
administrativo, judicial o extrajudicial que pueda tener incidencia directa o indirecta en la
ejecucion del convenio o en el cumplimiento de las obligaciones a cargo de la ESAL.

12. Presentar oportunamente los informes de ejecucion requeridos por el Departamento y la
supervisién, en las condiciones y términos establecidos, incluyendo los soportes técnicos,
administrativos, financieros y documentales que acrediten el cumplimiento de las actividades,
productos y metas.

13. Presentar informes parciales y final de ejecucion, cuando sean requeridos para efectos
de seguimiento, control y tramite de los desembolsos, los cuales deberan ser revisados y
aprobados por el supervisor del convenio, de conformidad con las condiciones pactadas.

14. Atender y subsanar oportunamente las observaciones formuladas por el supervisor
respecto de los productos, informes, actividades, soportes o entregables presentados.

15. Suministrar en calidad, cantidad y oportunidad los bienes y servicios requeridos para la
ejecucion del convenio, garantizando su correspondencia con las especificaciones técnicas y
con las autorizaciones realizadas durante la ejecucion.

16.  Garantizar la trazabilidad de los recursos, bienes y productos ejecutados, manteniendo
debidamente organizados los ‘soportes de adquisicion, contratacion, entrega, recepcion,
inventarios, garantias, actas, informes y demas documentos que permitan verificar la correcta
ejecucion del convenio.

17. Garantizar la trazabilidad individual de los beneficiarios y de las iniciativas productivas,
evitando duplicidades y manteniendo la correspondencia entre postulaciones,
caracterizaciones, formacién, mentorias, Planes de Negocios y Mejoramiento, dotaciones y
entregas.

18. Responder por los dafios o perjuicios que se ocasionen a bienes, personas o terceros
con ocasidn de la ejecucion del convenio, cuando sean imputables a la ESAL, su personal,
contratistas, proveedores o subcontratistas.

19. Adoptar las medidas de seguridad, prevencién y gestién de riesgos que resulten
necesarias para el desarrollo de las actividades presenciales, encuentros territoriales,
transporte, almacenamiento, entrega de bienes y demas actividades a su cargo.

20. Permitir y facilitar las labores de supervision, seguimiento, inspeccion y control que
adelante el Departamento y los organismos de control competentes, suministrando la
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informacién y documentacion requerida y facilitando el acceso a los lugares, actividades,
sistemas, registros y soportes relacionados con la ejecucion del convenio.

21. Atender las reuniones y comités técnicos o de seguimiento que sean convocados por el
Departamento, participando con el personal con capacidad de decision y conocimiento técnico
suficiente para tratar los asuntos relacionados con la ejecucion.

22. Mantener vigentes durante el plazo contractual las garantias que sean exigidas,
constituirlas y modificarlas cuando corresponda, dentro de los términos establecidos por el
Departamento y conforme a las condiciones del convenio.

23. Allegar oportunamente los documentos requeridos para la legalizacion,
perfeccionamiento, ejecucion, seguimiento, modificacién y liquidacién del convenio, dentro de
los términos establecidos por el Departamento.

24, Cumplir las disposiciones legales, reglamentarias, técnicas, ambientales, de seguridad y
demas normas aplicables a las actividades objeto del convenio, especialmente aquellas
relacionadas con la proteccién de datos, manejo de informacién, contratacién de personal,
adquisicién y entrega de bienes y desarrollo de actividades territoriales.

25. Garantizar la adecuada custodia y seguridad de los bienes adquiridos para el proyecto
hasta su entrega efectiva a los beneficiarios o iniciativas correspondientes, asi como conservar
los soportes que acrediten dicha entrega.

26. Transferir al Departamento, al cierre del convenio, los productos, documentos, bases de
datos, desarrollos, codigo fuente, manuales, informacion y demas elementos cuya transferencia
haya sido expresamente prevista en el Anexo Técnico y en los documentos contractuales.

27. Mantener indemne al Departamento de Santander frente a reclamaciones, demandas,
sanciones, investigaciones, obligaciones o perjuicios derivados de actuaciones u omisiones
imputables a la ESAL, su personal, contratistas, proveedores o subcontratistas.

28. Cumplir las demas obligaciones inherentes al objeto del convenio y aquellas contenidas
en la invitacién publica, la propuesta presentada por la ESAL, el Anexo Técnico, el presupuesto
desagregado, el cronograma y los demas documentos que hagan parte integral del mismo.

2.7. OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD

Son obligaciones del DEPARTAMENTO DE SANTANDER, ademas de las establecidas en el
articulo 4 de la Ley 80 de 1993 y las demas dlsposmlones Iegales aplicables, las siguientes:

1. Aportar los recursos a su cargo para la ejecucion del convenio, de conformidad con el
presupuesto aprobado, las disponibilidades presupuestales y las condiciones y oportunidad
establecidas en el convenio.

2. Efectuar los desembolsos o pagos a que haya lugar, de acuerdo con las condiciones,
requisitos y porcentajes establecidos en el convenio, prewa acreditacion del cumplimiento de
las obligaciones y productos correspondientes y aprobacmn del supervisor.

3. Designar el supervisor del convenio, quien ejercera las ac’uvndades de seguimiento,
vigilancia, control y verificacion del cumplimiento del objeto, obligaciones, metas, productos y
demas condiciones contractuales, de conformidad con la normatividad vigente.

4. Suministrar a la ESAL la informacion y documentacion institucional que resulte
necesaria para la adecuada ejecuciéon de las actividades a cargo del Departamento, siempre
que esta se encuentre disponible y sea procedente su entrega.
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5. Facilitar la articulacion institucional que resulte necesaria para el desarrollo de las

actividades del convenio, dentro del ambito de sus competencias y sin afectar la autonomia
técnica, administrativa y financiera de la ESAL.

6. Realizar el seguimiento y verificacion de los productos, actividades y entregables
presentados por la ESAL, formulando las observaciones y requerimientos que correspondan
para garantizar el cumplimiento del convenio.

7. Revisar y aprobar, cuando corresponda, los planes de trabajo, cronogramas,
metodologias, fichas, informes, productos y demas documentos que, de acuerdo con el
convenio y el Anexo Técnico, requieran validacion o aprobacién del Departamento.

8. Realizar las recomendaciones y observaciones por escrito que estime pertinentes para
la adecuada ejecucion del convenio, respetando en todo momento la autonomia propia de la
ESAL y sin generar subordinacion respecto de su personal.

9. Participar en los comités o reuniones de seguimiento que se establezcan para revisar el
estado de ejecucién, cumplimiento de metas, resultados, dificultades, riesgos y acciones de
mejora. ‘

10. Verificar la correcta ejecucion de los recursos y bienes asociados al convenio, mediante
los mecanismos de seguimiento establecidos, sin perjuicio de las competencias de los
organismos de control.

11. Recibir y revisar los informes parciales y el informe final de ejecucion presentados por la
ESAL, verificando su correspondencia con los productos, actividades, metas y obligaciones
pactadas.

12. Expedir, cuando corresponda, las certificaciones' 0 documentos de cumplimiento
necesarios para el tramite de los desembolsos, previa verificacion de las obligaciones
efectivamente ejecutadas.

13.  Adoptar las actuaciones administrativas y cont‘ra‘ctuales:que correspondan cuando se
presenten incumplimientos, riesgos, retrasos o situaciones que puedan afectar la ejecucién del
convenio, de conformidad con las competencias legales y.contractuales.

14.  Brindar el apoyo institucional que resulte necesario para la adecuada articulacion del
proyecto, dentro de las competencias del Departamento y sin asumir obligaciones que
correspondan exclusivamente a la ESAL.

15. Cumplir las demés obligaciones que se deriven de la naturaleza del Convenio de
Asociacién, de los documentos del proceso y de la normatividad aplicable.

3.PLAZO DE EJECUCION DEL OBJETO DEL CONVENIO:

El plazo para la ejecucion del convenio sera UN (01) MES Y QUINCE (15) DIAS, plazo que
sera contado a partir de la fecha en que se suscriba el Acta de Iniciacion sin que sobrepase la
vigencia fiscal dos mil veintiséis (2026).

4.VALOR:

El valor total del Convenio de Asociacion sera el resultado de sumar el aporte que efectue el
Departamento de Santander y el aporte que se comprometa a realizar la Entidad Sin Animo de
Lucro — ESAL seleccionada, de conformidad con la propuesta presentada, las condiciones
establecidas en la Invitacion Publica, el presupuesto del proyecto y los compromisos que se
incorporen al convenio. ‘
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Para efectos del presente proceso, el aporte del Departamento de Santander se establece en
la suma de DOS MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($2.200.000.000), con
cargo al presupuesto del proyecto de inversion y de acuerdo con la disponibilidad presupuestal
correspondiente.

El aporte de la ESAL sera el ofrecido por la entidad seleccionada dentro del proceso
competitivo y debera encontrarse debidamente discriminado, cuantificado, soportado y
aceptado por el Departamento, de conformidad con las condiciones establecidas en la
Invitacién Publica y en la propuesta.

El valor del aporte otorgado por el Departamento se discrimina de la siguiente manera, de
conformidad con el presupuesto establecido en el Anexo Técnico- presupuesto, documento
que se encuentra adjunto y hace parte integral del presente Estudio Previo:

IActividad |valor del aporte del Departament]
[1. Disefio y desarrollo de plataforma digital [$174.032.032 |
2. Convocatoria |[$47.000.000 |
3. Focalizacién y preparacion H§131 .000.000 |
[4. Formacion virtual y capacidades |l$95.000.000 ]
5. Mentoria y Planes de Negocios y Mejoramien{|$104.402.962 |
6. Logistica territorial, entrega y cierre |1$245.265.006 |
|7. Fortalecimiento productivo |[$1.372.500.000 |
[8. Personal humano y capacidad técnica  ||$30.800.000 |
[TOTAL "~ ][$2.200.000.000 B

NOTA 1: los valores anteriores incluyen IVA

NOTA 2: Al formular la propuesta el proponente debera tener en cuenta que todos los
impuestos y gravamenes que se causen por razén de la legalizacién y ejecucion del convenio,
son de su cargo exclusivo, por lo tanto, en los precios que se propongan deberan considerarse
tales conceptos ' ‘

EL Departamento de Santander solo pagara los precios del convenio y por tanto no reconocera
suma alguna por concepto de impuestos u otros gravamenes, en materia de impuestos no se
aceptaran salvedades de ninguna naturaleza. :

El Departamento efectuara a las cuentas del contratista las retenciones que en materia de
impuestos tenga establecida Ia ley, las devoluciones o exenciones a que crea tener derecho el
contratista deberan ser tramitadas por este a su costo, ante la respectiva administracion de
impuestos sin responsabilidad alguna por parte del departamento.

4.1 FUENTE DE FINANCIACION

El convenio por celebrar se respalda con los siguientes Certificados de Disponibilidad
Presupuestal: CDP No. 26003285 del 30 de octubre de 2026, rubro presupuestal
2.3.2.02.02.008.36.3603.3603002.53, detalle del rubro: “Implementaciéon de la estrategia
Santander Emprende para el fortalecimiento de capacidades para la inclusién productiva, el
emprendimiento y la transformacién digital de poblacién priorizada del departamento de
Santander”; fuente de financiacion: RENDIMIENTOS ICLD FONDO DE PAZ REC BCE, por
valor de DOS MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS (COP
$2.200.000.000,00). |
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5. ESTUDIO DE MERCADO / IDENTIFICAR VALOR DEL CONVENIO

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el Departamento de
Santander realizé6 en anexo al presente documento, y siguiendo los lineamientos que para el
efecto Colombia Compra Eficiente establecio en la respectiva guia, el correspondiente analisis
econdmico del sector con el fin de establecer el contexto del proceso de contratacién

NOTA: Dentro de las actividades de cada item se incluyen los gastos de impuestos y
legalizacion del convenio que se llegare a suscribir.

6. FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS APORTES
a. APORTE DEL DEPARTAMENTO

EL DEPARTAMENTO desembolsara los aportes a los que se compromete para la ejecucion del
convenio asi:

a) Un primer desembolso correspondiente al treinta por ciento (30%) del valor del aporte
del Departamento, una vez suscrita el acta de inicio del convenio, previa aprobacion del plan de
inversién y cronograma de trabajo, previa presentacién de la cuenta de cobro por parte de la
Entidad Asociada. anexando la correspondiente certificacién expedida por parte del supervisor
del convenio, una vez legalizada la obligacion contraida con el cumplimiento de los requisitos
legales y administrativos requeridos incluida la certificacion correspondiente al pago de aportes
al sistema de seguridad social y aportes parafiscales de conformidad con el articulo 23
paragrafo 1 de la ley 1150 de 2007.

b) Desembolsos parciales: El setenta por ciento (70%) restante del valor del aporte del
Departamento serd desembolsado mediante actas parciales de pago, de conformidad con las
actividades efectivamente ejecutadas por la ESAL, verificadas y recibidas a satisfaccion por el
supervisor del convenio, de acuerdo con las actlwdades productos, cantidades y valores
establecidos en el Anexo Técnico — Presupuesto documento que hace parte integral del
presente Estudio Previo y del convenio.

Cada desembolso estara sujeto a la presentacion de la respectiva acta parcial de cumplimiento,
suscrita por el supervisor del convenio, en la cual se acreditara la ejecucién de las actividades
correspondientes y su recibo a satisfaccion por parte del Departamento de Santander -
Secretaria de competitividad y productividad, asi como al cumplimiento de los requisitos legales
y administrativos exigibles, incluida la certificacion correspondiente al pago de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral y aportes parafiscales, de conformidad con el paragrafo 1
del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007. :

El valor de los desembolsos parciales corresponderd Unicamente a las actividades
efectivamente ejecutadas y aprobadas, de conformidad con los valores y la estructura
presupuestal previstos en el Anexo Técnico — Presupuesto, sin que en ninglin caso pueda
superarse el valor total del aporte a cargo del Departamento.

NOTA 1: VALOR. En el valor se entienden incluidos todos los costos directos e indirectos que
ocasione la ejecucioén del contrato.

NOTA 2: JUSTIFICACION DEL PRIMER DESEMBOLSO. El Departamento considera
conveniente establecer dentro de la forma de pago un primer desembolso equivalente al treinta
por ciento (30%) del valor de su aporte, en atencion a los recursos requeridos para dar inicio y
desarrollar las actividades previstas en el convenio, de conformidad con el Anexo Técnico —
Presupuesto, que hace parte integral del presente Estudio Previo y del convenio.
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Este desembolso corresponde a un pago derivado de la ejecucién del convenio y no constituye
anticipo, y estara sujeto al cumplimiento de los requisitos legales, presupuestales y
administrativos establecidos para su tramite.

NOTA 3: DOCUMENTOS SOPORTES. La ESAL debera presentar la factura o la cuenta de
cobro, segun sea el caso, constancia de pago de aportes a la seguridad social, parafiscales,
riesgos profesionales y demas documentos requeridos para el pago de la cuenta de cobro.

NOTA 4: PLAN DE INVERSION DEL PRIMER PAGO: Para efectos del primer desembolso, la
ESAL debera presentar un Plan de Inversion de los recursos correspondientes al primer pago,
en el cual se identifiquen de manera detallada las actividades, conceptos y valores a los cuales
seran destinados dichos recursos, de conformidad con el objeto, las obligaciones y el
presupuesto establecido en el Anexo Técnico, documento que hace parte integral del presente
Estudio Previo y del convenio. El Plan de Inversién debera ser revisado y aprobado por el
supervisor del convenio.

Los recursos correspondientes al primer desembolso no podran ser destinados al pago de
gastos asociados a la legalizacion del convenio, por lo cual dichos conceptos no podran ser
incluidos dentro del Plan de Inversion.

Los recursos del primer desembolso Unicamente podran ser destinados a la ejecucion de
actividades y obligaciones propias del convenio, de conformidad con el Plan de Inversion
previamente aprobado por el supervisor. La ESAL debera acreditar la destinacion y ejecucion
de dichos recursos mediante Ios correspondientes soportes contables y financieros, tales como
facturas y demas documentos idéneos que permitan verificar de manera suficiente la aplicacién
de los recursos a las actividades previstas.

Para efectos de la verificaciéon de la inversion de los recursos no seran suficientes las érdenes
de compra, cotizaciones, solicitudes de pedido o documentos que no acrediten la efectiva
adquisicion o pago de los bienes o servicios. La ESAL debera presentar los soportes que
permitan establecer la efectiva utilizacion de los recursos en desarrollo del objeto y de las
actividades del convenio. 3

PARAGRAFO PRIMERO: Para el pago establecido, La ESAL debe presentar la cuenta de
cobro o factura, segun sea el caso, si es factura ésta debe contener los requisitos establecidos
en el Estatuto Tributario, en el Cédigo de Comercio y demas normas que lo modifiquen,
adicionen o aclaren.

PARAGRAFO SEGUNDO: La ESAL debera acreditar el cumplimiento de sus obligaciones
parafiscales frente al Sistema de Seguridad Social mtegral y Cajas de compensacion familiar,
ICBF y SENA, segun corresponda, mediante certificacion expedida por el Revisor Fiscal o el
representante legal, correspondientes al periodo que se paga; en cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, Ley 100 de 1993, Decreto 1703 de agosto 2 de 2002, y
la ley 828 de 2003. En dicha certificacion se debe hacer constar que la informacion contenida
en las declaraciones de autohqwdacmn de aportes al sistema y en particular la relativa a los
afiliados y la correspondiente a sus Ingresos Base de Cotizacion es correcta .y que no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema. En todo caso el supervisor general del
contrato podra solicitar en el momento que estime conveniente, copias de los recibos de pago
de los aportes a los sistemas de salud, pensién ARL y Parafiscales.

PARAGRAFO TERCERO: DEDUCCIONES. La ESAL autoriza al DEPARTAMENTO, para que,
por conducto de Secretaria de Hacienda, efectue de los desembolsos a su favor, las
deducciones. por concepto de los gravamenes departamentales y legales a que hubiere lugar,
teniendo en cuenta para la respectiva deduccion, los parametros que para tal efecto haya
establecido la disposicién que dio origen al gravamen.
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PARAGRAFO CUARTO: SUJECION DEL PAGO A LAS APROPIACIONES
PRESUPUESTALES. Los pagos a los cuales estd obligado el DEPARTAMENTO, se
realizaran previa radicacion de la orden de pago u obligacién contraida en la Tesoreria
General, una vez agotados los requisitos a que haya lugar. Los pagos estan sujetos a la
disponibilidad de los recursos del DEPARTAMENTO. Lo anterior, sin perjuicio de los tramites
presupuestales o financieros correspondientes a la constitucién de vigencias futuras, reservas
presupuestales o cualquier otro mecanismo de ejecucién del presupuesto, sin los cuales no se
podréa efectuar ninglin pago, asi como las condiciones o montos autorizados a pagar durante la
actual vigencia por estos mecanismos autorizados

SUJECION DEL PAGO A LAS APROPIACIONES PRESUPUESTALES:

Los pagos a los cuales esta obligado el DEPARTAMENTO, se realizaran previa radicacion, de
la orden de pago, en la Tesoreria General, una vez agotados los requisitos a que haya lugar.
Los pagos estan sujetos a la disponibilidad de los recursos del DEPARTAMENTO. Lo anterior,
sin_perjuicio _de los tramites presupuestales o financieros correspondientes a la
constitucién de vigencias futuras, reservas presupuestales o cualquier otro mecanismo
de ejecucién del presupuesto, sin los cuales no se podra efectuar ningin pago asi como
las_condiciones o montos autorizados a pagar durante la actual vigencia por estos
mecanismos autorizados.

6. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El lugar de ejecucion del Convenio el f)epartamento de Santander.

7. TRAMITE DEL PROCESO DE SELECCION:

71 CRONOGRAMA.

Para el desarrollo del presente proceso de contratacion se seguira el cronograma de
actividades: Conforme lo establecido en la plataforma Secop Il - Plataforma del SECORPII
https://www. colomblacompra gov.co/secop- -i

8.  INFORMACION GENERAL

Para efectos«del presente pro’ceSO los' proponentes deben cumplir con los siguientes aspectos:

. No estar incursos dentro de las causales de inhabilidad e mcompatlbllldad o}
prohibiciones, constitucional y legalmente establecidas para contratar.
. Examinar rigurosamente el contenido de las condiciones minimas, de los documentos

que hacen parte de las mismas y de las normas que regulan la Contratacion con Entidades del
Estado (decreto 092 de 2017 y demas normas reglamentarias y complementarias).

. Adelantar oportunamente los tramites tendientes a la obtencion de los documentos que
deben a llegar con las propuestas y verificar que contengan la informacion completa que
acredita el cumplimiento de los requisitos exigidos en la presente INVITACION PUBLICA.

o Examinar que las fechas de expedicion de los documentos, correspondan a las
exigencias de los plazos de la INVITACION PUBLICA.
) Diligenciar totalmente los anexos contenidos en la INVITACION PUBLICA.
) Tener presente la fecha y hora previstas para el cierre del presente proceso.
° En ningin caso se recibiran propuestas fuera del tiempo prewsto diferente a la

sefialada en el cronograma de la presente invitacion.
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. Toda consulta deberd formularse en la plataforma del sistema electrénico de
contratacion SECOP IlI; no se atenderan consultas personales ni telefénicas.
o Ningtin convenio verbal con personal de la entidad contratante, antes o después de la

firma del convenio, podra afectar o modificar ninguno de los términos y obligaciones aqui
estipuladas

8.1 LUGAR DE ENTREGA DE DOCUMENTOS Y PROPUESTA

La presentacion de la oferta debe cargarse a la plataforma del SECOP I, en la fecha y hora
establecida y la misma debe incluir toda la informacién respecto a la capacidad juridica,
condiciones de experiencia, la descripcion técnica ofrecida indicando las caracteristicas,
garantias, oferta econémica y demas informacion requerida.

La apertura de las ofertas se realizara mediante la plataforma del SECOP Il, no se aceptaran
propuestas enviadas por correo, email, fax ni por cualquier otro medio diferentes al previsto en
la presente invitacién, salvo lo previsto en caso de indisponibilidad de la plataforma SECOP |I.

8.2 NOTAS DE ADVERTENCIAS:

Es de advertir que aunque la entidad, tiene dispuesta una oficina de recibo de correspondencia
general, que esta ubicada en oficina externa de las dependencias, diagonal al antlguo DAS,
dicha oficina (FOREST) NO ESTA AUTORIZADA para efectos de la recepcion de
correspondencia y/o tramites, sefialados en el presente proceso contractual, en consecuencia,
todo documento o informacién entregada o solicitada en dicha oficina sera responsabilidad
exclusiva del interesado o proponente y no sera tenida en cuenta.

8.3 INTERPRETACION Y ACEPTACION DE LA INVITACION PUBLICA

La informacidon contenida en esta invitacién sustituye totalmente cualquier otra que la
Gobernacion de Santander, pudieren haber suministrado en forma preliminar a los interesados
en este proceso. En la propuesta no podran sefialarse condiciones diferentes a las
establecidas en esta invitacion, En caso de hacerlo, se tendran por no escritas y, por lo tanto,
prevaleceran las disposiciones respectivas contenidas en este documento.

Con la presentacion de la oferta, el proponente manifiesta que estudid la Invitacién publica y
todos los documentos para la suscripcion del convenio respectivo, asi mismo, que conoce la
naturaleza de los trabajos, su costo y su tiempo de ejecucmn que formulé su oferta de manera
libre, seria, precisa y coherente, y sus normas complementanas

Todos los documentos del proceso de Contratacién, se complementan mutuamente, de tal
manera que lo indicado en cada uno de ellos se entendera como indicado en todos. Las
mterpretauones o deducciones que el proponente haga de lo _establecido.en esta invitacion
publica, seran de su exclusiva responsabilidad. En consecuencia, el Departamento de
Santander, no sera responsable por descuidos, errores, omisiones, conjeturas, suposiciones,
mala interpretacién u otros hechos desfavorables en que incurra el proponente y que puedan
incidir en la elaboracién de su oferta. El hecho de que el proponente no se informe o
documente debidamente sobre los detalles y condiciones bajo los cuales seran ejecutados los
trabajos objeto de la presente Seleccién, no se considerarad como excusa valida para la futura
formulacién de eventuales reclamaciones.

El presupuesto asngnado para este proceso de seleccion comprendera todos los costos directos
e indirectos en que el proponente va a incurrir para cumplir con el objeto del. convenio. En el
momento de la evaluacion de las propuestas se revisara y determinara si existen errores u
omisiones en los precios de las propuestas, caso en el cual la Gobernaciéon de Santander,
verificara las operaciones arltmetlcas de los componentes de los valores, y en caso de
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presentarse algun error, se procedera a solicitar al proponente la aclaracién y para efectos de
la adjudicacién se tendra en cuenta el valor corregido.

8.4 CONDICIONES E INSTRUCCIONES GENERALES DE LA PROPUESTA

Todos los actos y documentos se publicaran en el SECOP |l incluidos la invitacion publica, la
evaluacién realizada junto con la verificacion de la capacidad juridica, asi como de la
experiencia minima, requeridas seglin sea el caso de conformidad con las condiciones
establecidas en la presente invitacion.

Publicada la verificacién de los requisitos habilitantes, segun el caso, y de la evaluacion de los
factores de ponderacion establecidos en el numeral 12, la entidad otorgara un plazo unico de
un dia habil para que los proponentes puedan formular observaciones a la evaluacion. Las
respuestas a las observaciones se publicaran en el SECOP Il simultaneamente con la
comunicacién de aceptacion de la oferta.

La entidad podré suscribir convenio cuando sélo se haya presentado una oferta, y ésta cumpla
con los requisitos habilitantes exigidos, siempre que la oferta satlsfaga los requerimientos
contenidos en la invitacién publica.

En caso de empate la entidad aplicara los criterios de desempate establecidos en el acapite
12.5 de este documento.

Con la firma de la invitacion por parte del funcionario competente se entiende aprobada la
apertura del proceso contractual por lo que no se requerira de acto adicional alguno.

8.5 FORMA DE PRESENTACION, ENTREGA DE LA PROPUESTA Y DESEMPATE

La presentacién de la oferta debe cargarse a la plataforma del SECOP Il, en la fecha y hora
establecida y la misma debe incluir toda la informacién respecto a la capacidad juridica,
condiciones de experiencia, la descripcion técnica ofrecida indicando las caracteristicas,
garantias, oferta econémica y demas informacion requerida.

En caso d'e'empate ] entidéd aplicara los criterios de desempate establecidos en el acéapite
12.5 de este documento.

8.6 RECHAZO DE LA OFERTA Y DE DECLARATORIA DE DESIERTA

8.6.1 CAUSALES DE RECHAZO DE LA OFERTA

El Departamento podra rechazar, sin que haya lugar a su evaluacién, o eliminar las propuestas
presentadas, entre otras, en cualquiera de los siguientes casos:

1. Cuando no se determine el valor de la propuesta economica.

2. Cuando la propuesta sea presentada por personas juridicamente incapaces para
obligarse, o no.cumplan todas las calidades y condiciones de participacion en esta invitacion.

3. Cuando el objeto social de la ESAL no corresponda a lo requerido por la administracion,

exigencia que aplica para personas juridicas y a cada uno de los integrantes de Consorcios,
Uniones Temporales. :

4. Cuando para este mismo proceso se presenten varias propuestas por el mismo
proponente, por si mismo o por interpuesta persona, o cuando la misma persona forma parte
de dos o mas consorcios o0 Uniones temporales.
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5. Cuando la conducta del oferente o su propuesta resultan abiertamente contrarias a

principios 0 normas imperativas de jerarquia constitucional o legal que impongan deberes,
establezcan exigencias minimas o0 consagren prohibiciones y/o sanciones.

6. Cuando la propuesta se presente con condicionamientos para su adjudicacion.

7. Cuando se entreguen propuestas parciales.

8. Cuando la ESAL entregue su propuesta en un lugar diferente a la Plataforma Secop II.
9. Cuando la ESAL no anexe la oferta econémica en la Plataforma Secop Il

10. Cuando el proponente incumpla con los requisitos y documentos exigidos en la presente
invitacién y no sean susceptibles de subsanar, de conformidad con lo establecido en el
paragrafo 1° del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007.

11. Cuando no se cumplan con alguno de los requisitos habilitantes y hacen parte de estos,
las especificaciones técnicas minimas requeridas que deben cumplirse en su totalidad,
después de agotado el proceso de subsanacion.

12. Quienes se encuentren incursos en inhabilidades o incompatibilidades establecidas en
la normativa vigente.

13. Cuando la ESAL haya sido sancionado o multado con base en el articulo 90 de la ley
1474 de 2011 o sus modificaciones. :

14. Cuando la propuesta econémica modifique condiciones técnicas o condiciones,
obligaciones, actividades y cantidades del objeto contractual y de su alcance.

15.  Cuando la ESAL al responder la solicitud de aclaracion o la solicitud de explicacion por
precio artificialmente bajo que hace la entldad modifica el valor inicialmente presentado.

16. Cuando el Comité Evaluador, una vez la ESAL presente sus explicaciones a la
propuesta considerada como artificialmente baja, determine que las mismas son
insatisfactorias.

17. Cuando llamado a subsanar por presentacion incompleta de requisitos habilitantes no lo
haga o haciéndolo no los preséhte dentro del tiempo fijado en la entidad para tal efecto.

18. Si durante la evaluacién de las propuestas se encuentra contradicciéon entre los
documentos aportados en la Qropuesta o entre éstay lo confrontado con la realidad.

19. Cuando a pesar del requerimiento de subsanacion por parte de la entidad, el
proponenté pretenda acreditar circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre del proceso.

8.6.2 DECLARATORIA DE DESIERTA

El Departémento podra declérar desierto el proceso contractual por motivos que impidan la
escogencia objetiva, mediante’ comunicacion motivada de declaratoria de desierta, que se
publicara en el SECOP II. '

9. CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS

El proponente debera cumphr con la totalidad de los componentes requeridos para garantizar el
cumplimiento del objeto, asi como también los equipos o el personal que se requiera para la
misma finalidad.

10. FORMA DE ACREDITAR LA CAPACIDAD JURIDICA.

PARTICIPANTES: Para poder participar en el presente proceso competitivo, se requiere ser
Entidad Sin Animo de Lucro, de reconocida idoneidad reconocido por la ley, legalmente
capaces que cumplan con las condiciones de partIC|paC|on que se indican en la presente
Invitacion Publica. o
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11. REQUISITOS HABILITANTES:
111 .ASPECTOS JURIDICOS DEL PROPONENTE.

A) CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La oferta contenida en la carta de presentacion debera ser entregada en original debidamente
firmada, y con la propuesta so pena de ser rechazada, de acuerdo con lo establecido en la
presente invitacion publica, anexando todos los documentos que se exigen para el estudio de
la oferta. Igualmente debera identificar claramente el sujeto juridico que hace la oferta; hacer un
ofrecimiento incondicional de celebrar el contrato propuesto; y manifestar el compromiso de
acoger y respetar las reglas de este proceso de seleccion.

La Carta de Presentacién, debera estar acorde con el modelo adjunto, firmado por el
proponente si este es persona natural, por el representante legal si es persona juridica o por el
representante del consorcio o unién temporal.

B) CERTIFICADO VIGENTE DE CONSTITUCION, EXISTENCIA Y REPRESENTACION
LEGAL DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

Solo seran admitidas entidades sin animo de lucro. Las ESAL deberan presentar el certificado
de existencia y representacion legal con fecha de expedicién no superior a treinta (30) dias
calendario anteriores a la fecha limite de recepcion de ofertas, donde conste que de acuerdo
con su objeto social cuenta con la capacidad juridica para celebrar y ejecutar contratos y, que
la persona juridica ha sido constituida por lo menos con un (1) afio de anterioridad a la fecha de
apertura del presente proceso de seleccion y acreditar que su duracién abarca como minimo el
término contemplado para la ejecucion contractual a partir de la fecha limite para presentar
ofertas. ‘

En caso de consorcio o unién temporal, cada uno de los integrantes debera presentar este
certificado. ’

En cualquiera de los casos anteriores, el objeto de la Camara de comercio, debera contener
dentro de sus actividades, el Objeto del presente proceso contractual.

Para las personas extranjeras se aplicaran las mismas reglas establecidas para las personas
Jurndlcas nacionales, asimismo los proponentes extranjeros individuales, en consorcio o en
unién temporal, deberan cumplir con las condiciones generales establecidas en esta invitacion
publica y, ademas deberan tener en cuenta Io SIgwente ;

La persona natural extranjera sin domlcmo en Colombia acreditara su existencia mediante la
presentacién de, copia de su pasaporte. Las personas juridicas extranjeras sin sucursal, ni
domicilio en COLOMBIA deberan cumplir los siguientes requisitos:

Acreditar su existencia y .representacion legal, con el documento idoneo expedido por la
autoridad competente en el pais de su domicilio, expedido.a mas tardar dentro de los tres (3)
meses anteriores a la fecha de cierre de la solicitud publica de ofertas, en el que conste su
existencia, su fecha de constitucion, objeto, vigencia, nombre del representante legal, o de la(s)
persona(s) que tengan la capacidad para comprometeria juridicamente y sus facultades,
sefialando expresamente que el representante no tiene limitaciones para contraer obhgacwnes
en nombre de la misma, o aportando la autorizacién o documento correspondiente del érgano
directivo que le faculte expresamente.
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Acreditar que su objeto social incluya las actividades principales objeto del presente proceso.
Acreditar la suficiencia de la capacidad de su apoderado o Representante Legal en Colombia,
lo cual debera quedar evidenciado en el documento de constitucion de apoderado.

Los proponentes personas juridicas o integrantes de proponentes plurales deben acreditar
autorizacion suficiente del érgano social respectivo para contraer obligaciones en nombre de la
sociedad. Dicha autorizacién debe haber sido otorgada previamente al cierre del proceso de
seleccién. La ausencia definitiva de autorizacién suficiente o el no aporte de la misma con la
propuesta, determinara la falta de capacidad juridica para presentar la oferta.

Si una parte de la informacion solicitada no se encuentra incorporada en el certificado que
acredita la existencia y representacion, o si este tipo de certificados no existen de acuerdo con
las leyes que rijan estos aspectos en el pais de origen de la persona juridica, la informacion
debera presentarse en documento independiente expedido por una autoridad competente de
tal pais o en su defecto, en documento expedido por el méximo érgano directivo de la persona
juridica.

C)  CERTIFICADO DE ANTECEDENTES FISCALES CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA

De conformidad con lo consagrado en el articulo 60 Ley 610 de 2000 y el paragrafo primero del
articulo 38 de la Ley Ley 2094 de 2021, ningin proponente ni los integrantes de consorcios o
uniones temporales, podra estar registrado en el Boletin de Responsables Fiscales de la
Contraloria General de la Republica vigente a la fecha de cierre del presente proceso de
seleccidn, para el efecto debera aportar el certificado correspondiente.

Igual requisito debera acreditar el representarite legal de las personas juridicas proponentes o
integrantes de Consorcios o Uniones Temporales. En caso que el proponente aparezca
reportado en el boletin de responsables fiscales de la Contraloria, su propuesta sera
rechazada. : :

D) CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS PROCURADURIA GENERAL
DE LA NACION ‘ o

Todo proponente y los mtegrantes de consorcios o uniones temporales, deberan presentar
certificado de antecedentes wgente a la fecha de cierre del presente proceso de seleccion,
emitido por la Procuraduria General de la Nacion.

Para lo cual debera hacerse la consulta en la pagina web de la Procuraduria General de la
Nacion el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades (SIRI), para
verificar la existencia o no de antecedentes disciplinarios del proponente.

Igual requisito debera acreditar el representante legal de las personas juridicas proponentes o
integrantes de Consorcios o Uniones Temporales. En caso que en el certificado de
antecedentes disciplinarios conste que el proponente presenta antecedentes disciplinarios
vigentes que impliquen mhablhdad para contratar con el Estado, su propuesta sera rechazada.

Los proponentes extranjeros que no tengan sucursal, domicilio en Colombia debera presentar
una declaracion rendida bajo la gravedad del juramento, que se entiende prestada con la
presentacién del documento, por la persona natural o el representante legal de la persona
jurldlca en la que se declare que la sociedad no tiene antecedentes fiscales y disciplinarios en
el pais de origen.
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E) CERTIFICADO JUDICIAL (POLICIA)

Ningun proponente o representante legal o integrantes de Consorcios o Uniones Temporales,
podra registrar antecedentes judiciales, para lo cual se debe verificar en la pagina de la Policia
Nacional, dicha circunstancia, antes del cierre de propuestas, y durante el afio inmediatamente
anterior, so pena de rechazarse la propuesta, los proponentes, integrantes de Uniones
Temporales o Consorcios extranjeros sin sucursal y/o domicilio en Colombia deberan suplir
dicho certificado mediante una declaracién rendida bajo la gravedad del juramento, que se
entiende prestada con la presentacion del documento, en la que declaren que no registran
antecedentes judiciales.

F) CERTIFICADO DE MEDIDAS CORRECTIVAS

Registro Nacional de medidas correctivas RNMC, de la Policia Nacional de Colombia. Art. 183
numeral 4 Cédigo Nacional de Policia y Convivencia / Certificado del sistema nacional de
medias correctivas RNMC del representante legal.

G) REGISTRO UNICO TRIBUTARIO (RUT)

Todo proponente Persona Natural o Juridica o su Representante Legal, en forma individual o
integrantes de Consorcios o Uniones Temporales, deberan presentar REGISTRO UNICO
TRIBUTARIO, emitido por la DIAN.

Para las personas extranjeras naturales o juridicas que no estén domiciliadas y/o no tengan
sucursal en Colombia deberan acreditar la actividad o actividades a las cuales pertenece, estas
se deberan tomar del sistema de clasificacion industrial internacional uniforme CUII.

H)  DOCUMENTO DE IDENTIFICACION

Todo proponente Persona Natural o su Representante Legal, en forma individual o los
integrantes de Consorcios o Uniones Temporales y el representante legal de estos de estos
dos ultimos, deberan anexar la copia de la Cedula de Ciudadania, emitida por la Registraduria
Nacional del Estado Civil, so pena de rechazo de la Propuesta.

Asi mismo todas las personas de origen extranjero que sean integrantes de consorcios y
uniones temporales y/o representantes legales de estos o proponente como persona natural
deberan anexar fotocopia del pasaporte actual y vigente.

) LIBRETA MILITAR

El Proponente Persona Natural (HOMBRE), o el Representante Legal de la Persona Juridica,
en forma individual o los integrantes de Consorcios o Uniones Temporales, debe anexar copia
de la libreta Militar, siempre y cuando tenga edad inferior a los 50 afios. Segun lo dispuesto en
el articulo 111 del Decreto 2150 del 1995. Las personas de origen extranjero se les eximiran la
presentacién de dicho documento.

J)  CERTIFICACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE
SEGURIDAD SOCIAL Y PAGO DE APORTES PARAFISCALES

De conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la
Ley 1150 de 2007, a la fecha de la presentacién de la propuesta, el oferente debera aportar
certificacién expedida  por el revisor fiscal, cuando este exista de acuerdo con los
requerimientos de ley, o en su defecto por el representante legal con el cual se acreditara el
cumplimiento de la obligacién de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos
profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje como minimo en los seis (6) meses
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anteriores a la presentacion de la oferta. Si se trata de un consorcio o unién temporal, se
debera allegar la certificacidon de cumplimiento antes mencionada para cada uno de los
miembros.

Si el proponente es una persona natural, debera allegar el recibo de pago de sus aportes al
sistema obligatorio de salud y de pensién, correspondiente al mes anterior a la fecha de
presentacién de la propuesta.

K) DOCUMENTO DE CONSTITUCION DEL CONSORCIO O UNION TEMPORAL

El requisito tiene relacién con la capacidad juridica del proponente y pretende demostrar la
existencia del consorcio o unidn temporal, que personas las integran, su representante,
duracion, términos y extensiéon de los compromisos, alcance de la responsabilidad de los
integrantes, la manifestacion de no ceder la participacion sin autorizacién de la entidad.

En el evento en que la oferta vaya a ser presentada bajo la figura del Consorcio o Union
Temporal, se debera allegar como requisito de participacion, el documento en que conste su
constitucion y debera constar por lo menos: el objeto de la modalidad, tiempo de duracién que
no debe ser inferior al termino de duracion del proceso, celebracién y ejecucion del contrato y
un (1) afio mas, las limitaciones del Representante, el porcentaje de participacion de cada una
de las partes, la indicacion que ninguna de las partes podra ceder su participacion en la
modalidad de participacion a los demas aspirantes a contratar, ni a terceros, sin autorizacion
previa de la entidad contratante.

Cuando la constituciéon se efectué bajo la figura de la Unién Temporal se deben sefialar los
términos y extension de la participacién en la ejecucion del contrato. Este documento debe
elaborarse previa a cualquier actuacion que de manera obligatoria determine la ley o la
presente invitacién publica. (Requisito juridico de capacidad juridica).

L)  ACTA DE JUNTA DE SOCIOS

La razon de la exigencia es demostrar que el representante legal esta autorizado por la Junta
de Socios cuando corresponda para presentar. oferta y celebrar el contrato y es obligatoria
cuando dicha facultad no esté contenida en la informacién del certificado de existencia y
representacion legal. ‘ '

Cuando se desprenda del certificado de existencia y representacién legal que el representante
legal de la persona jurldlca proponente o. |ntegrante de consorcio o union temporal, requiere de
autorizacién para presentar oferta y suscr|b|r contratos y demas documentos ocasionados con
la ejecucion contractual, debera anexarse el documento por medio del cual se otorgue la
facultad para presentar la oferta y firmar el contrato. o

1

En el caso de uniones temporales o consorcios los representantes legales deben tener
autorizacion para celebrar contratos en suma igual al valor al presupuesto oficial, en razén de la
solidaridad.

M) MANIFESTACION EXPRESA DE NO ESTAR INCURSO EN INHABILIDADES E
INCOMPATIBILIDADES

Certlflcamon expedlda por el representante legal, en la cual conste que no se encuentra incurso
en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad de las contenidas en el articulo 8 de la ley
80 de 1993, adicionado por el articulo 18 de la ley 1150 de 2007 y demas normas
concordantes.
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N) GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA. (REQUISITO DE PARTICIPACION)

El proponente debera allegar de manera simultdnea dentro de su propuesta, Garantia de
Seriedad del Ofrecimiento por un valor del diez por ciento (10%) del valor de la oferta, (el
articulo 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082 de 2015 establece que el valor de esta garantia debe
ser de por lo menos el diez (10%) del valor de la oferta), y su vigencia sera desde la
presentacién de la oferta y hasta la aprobacion de la garantia de cumplimiento del contrato.

Asi mismo, el articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015, establece que la garantia de
seriedad de la oferta debe cubrir la sancién derivada del incumplimiento de la oferta, en los
siguientes eventos:

a.) La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo
para la Adjudicacién o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prérroga sea
inferior a tres (3) meses.

b.) El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentaciéon de las
ofertas.

c.) La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

d.) La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de
cumplimiento del contrato.

Esta garantia sera otorgada a favor del Departamento de Santander NIT No. 890201235-6, y
como tomador el nombre del proponente persona natural o el nombre de la persona juridica,
debera figurar su razoén social completa, segtn el Certificado de Existencia y Representacion
Legal, y no sélo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad
podra denominarse de esa manera.

Cuando la oferta es presentada por un proponente plural, como consorcio, unién temporal o
promesa de sociedad futura, la garantia debe ser otorgada por todos sus integrantes.

La pdliza y sus :anexos deberan estar firmados por el garante y el tomador, esto es, por el
proponente persona natural, el representante legal de la persona juridica o el representante del
consorcio o unién temporal.

R) DOCUMENTO DE COMPROMISO DE TRANSPARENCIA'Y ANTICORRUPCION

EL PROPONENTE debera anexar con la pi'opuesta, el FORMATO de COMPROMISO DE
TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION, debidamente diligenciado y firmado.

En caso de Consorcio o Union Temporal, este documento debe ser, diligenciado y firmado por
cada uno de sus integrantes. ‘

11.2 EXPERIVENCIAf E IDONEIDAD

La Entidad requerira como expenenma un mlnlmo de condiciones, que van desde
requerimientos generales hasta requerlmlentos especmcos los cuales son adecuados y
proporcionales al objeto del contrato a ejecutar a la magnitud y a la finalidad de la Entidad, la
cual busca una ESAL que cuente con la experiencia e idoneidad suficiente en la realizacion de
labores iguales o similares al objeto contractual. Se busca que quienes formulen propuesta,
sean oferentes que gracias a su experiencia cuenten con solidez, posicionamiento y
permanencia en el mercado.

11.3.1. DETERMINACION DE LA RECONOCIDA IDONEIDAD DE LA ESAL

La Entidad Estatal debe tener, en cuenta los atributos de la ESAL para hacer una valoracion
sobre su reconocida idoneidad. Para el efecto debe considerar los siguientes aspectos y fijarlos
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fundamentando su relacion con el objeto del Proceso de Contratacion, su complejidad y la
cantidad de recursos comprometidos por la Entidad Estatal.

11.3.2 EXPERIENCIA GENERAL

La Entidad solicita como experiencia general la presentacion de hasta TRES (03) contratos
ejecutados y terminados, cuya sumatoria sea igual o superior al valor del 100% del
Presupuesto Oficial en SMMLV y en cuyos objeto o alcance se encuentre relacionado con
atencion integral y educacion informal para las poblaciones vulnerables, victimas de conflicto o
violencia.

NOTA 1: Los proponentes extranjeros, personas naturales o juridicas, o los integrantes de los
proponentes plurales, ya sea personas naturales extranjeras o personas juridicas extranjeras,
por no tener domicilio o sucursal en Colombia, podran acreditar experiencia con contratos
ejecutados y terminados, con el documento equivalente en el pais donde tengan su domicilio
principal o con una declaracién rendida bajo la gravedad del juramento..

11.3. CORRESPONDENCIA DEL OBJETO DE LA ENTIDAD PRIVADA SIN ANIMO DE
LUCRO Y EL. PROGRAMA O ACTIVIDAD PREVISTA EN EL PLAN DE DESARROLLO

El objeto social de la ESAL que se encuentra registrado en el certificado de existencia y
representacion legal debe contener como minimo la capacidad de desarrollar las siguientes
actividades, las cuales se acreditaran conila verificacion que realice la entidad del certificado de
existencia y representacion legal: (ACTIVIDADES SOCIALES Y DE FORMACION ), o anterior

a_que estas actividades Son directamente relacionadas con las que se pretenden realizar y
estan enmarcadas en el plan de desarrollo.

11.4 REQUISITOS HABILITANTES DEL ORDEN TECNICO
A) CAPACIDAD DEL PERSONAL DE LA ENTIDAD PRIVADA SIN ANIMO DE LUCRO

La ESAL debe demostrar que tiene en su planta,de personal o que vinculara el personal
minimo requerldo y necesario para la realizacion de las actividades los cuales se describen de
la siguiente manera:

PERFILES Y REQUERIMIENTOS DE PERSONAL
| PERFIL || REQUERIMIENTOS DE FORMACION Y EXPERIENCIA |

Formacién: Un (1) profesional en Administracion de Empresas, Administracion Publica,
Economia, . Ingenieria industrial o &reas afines, con titulo de posgrado en Gerencia de
Proyectos, Gestion de Proyectos, Administracién o Desarrollo Empresarial. Experiencia
Direccién general |/general: Minimo cinco (5) afios de ejercicio profesional. Experiencia especifica: Minimo tres
del proyecto (3) afios en direccion o'gerencia de' proyectos' de emprendimiento, fortalecimiento empresarial,
desarrollo productivo o- inclusién productiva, en el sector publico o privado. Acreditacién:
Debera acreditar titulo profesional, titulo de posgrado y tarjeta o matricula profesional cuando
sea exigible. Lo

Formacién: Un (1) profesional en Admlmstrac;on Economia, Ingenieria industrial, Educacion
o Ciencias Sociales, con titulo de posgrado en Gestién de Proyectos, Desarrollo Empresarial,
Emprendimiento, Educacién o areas relacionadas con la intervencién del proyecto.
Experiencia general: Minimo cuatro (4) afios de ejercicio profesional. Experiencia
especifica: Minimo dos (2) afios en coordinacion técnica o metodolégica de programas o
proyectos de emprendimiento, fortalecimiento de unidades productivas o acompafiamiento
empresarial. La experiencia acreditada deberd comprender la estructuraciéon o aplicacién de
metodologias de diagndstico empresarial, formacion, mentoria o formulacion de planes de
negocio o0 mejoramiento. Acreditacion: Debera acreditar titulo profesxonal titulo de posgrado y,
{[tarjeta o matricula profesional cuando sea exigible.

Coordinacion Formacién: Un_ (1) profesional en Administracién de Empresas, Administracién Publica,
administrativay  ||Contaduria Publica, Economia, ingenieria Industrial o areas afines. Experiencia general:

Coordinacion
técnicay
metodoldgica
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] PERFIL H REQUERIMIENTOS DE FORMACION Y EXPERIENCIA |
operativa Minimo tres (3) afios de ejercicio profesional. Experiencia especifica: Minimo dos (2) afios en

coordinacién administrativa u operativa de proyectos, que incluya gestién de proveedores,
seguimiento presupuestal, organizacion logistica o control de suministros y entregas.
Acreditacion: Debera acreditar titulo profesional y tarjeta o matricula profesional cuando sea
exigible.

NOTAM1: La experiencia especifica debera estar relacionada directamente con las funciones y
responsabilidades correspondientes al perfil requerido y debera encontrarse debidamente
acreditada mediante los documentos establecidos en los documentos del proceso.

NOTA 2: El proponente debera anexar, los siguientes documentos del equipo minimo requerido
para este proceso.

a) Para el caso de los profesionales copia del diploma de grado y/o terminacion del pensum
y tarjeta profesional, o certificacion de vigencia expedida por el ente que corresponda,
(certificado vigente a la fecha de cierre del presente proceso).

b) Carta de compromiso suscrita EN ORIGINAL por cada uno de los profesionales y no
profesionales ofrecidos por el proponente en la cual manifiesten la disponibilidad para ejercer el
cargo para la ejecucion del presente proyecto, en la dedicacion exigida en el presente proceso.
c) Certificado y/o acta de recibo final y/o acta de liquidacion de los contratos presentados
para acreditar la experiencia especifica.

NOTA 3: La experiencia general se refiere a la experiencia obtenida en una empresa de objeto
social similar a la solicitada en el presente proceso

NOTA 4: La experiencia especifica del equipo profesional y no profesional minimo requerido
corresponde a los contratos con entidades estatales o privadas en desarrollo de objetos de
proyectos y/o en desempefio de cargos especificos y/o en desarrollo de actividades especificas
requeridas para cada perfil. En caso que no se encuentre relacionado en la certificacion
expedida por el proponente, se puede acreditar la experiencia por parte del contratista, donde
se relacione las actividades desarrolladas y el numero del contrato.

NOTA 5: Los documentos presentados para acreditar la experiencia especifica (mediante
certificados y/o acta de recibo final y/o acta de liquidacion) deberan contener como minimo la
siguiente informacion:

- contratante,

- contratista,

- objeto,

- cargo desempefiado,

- fecha de expedicion,

- fecha de inicio,

- fecha de terminacion, :

- nombre, firma y cargo de quien certifica.

f

Si los documentos presentados no cumplen con esta informacién minima se consideran como
no habilitados para acreditacioén de experiencia especifica.

B) CAPACIDAD TECNICA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONA:L‘ |

La ESAL debe presentar la estructura orgéhizacional de la ESAL (1) (flujograma) y la estructura
organizacional respecto de la forma como desarrollaria el proyecto (2) (flujogramay)
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14. 5 REQUISITOS HABILITANTES DEL ORDEN FINANCIERO
A) INDICADORES DE LA EFICIENCIA DE LA ORGANIZACION

Los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la ESAL muestran su grado de
madurez y de dedicacién a proyectos misionales. Las entidades sin animo de lucro tienen el
deber de llevar contabilidad, por ello, la Entidad Estatal debe establecer criterios objetivos
relacionados con los resultados financieros de las entidades sin animo de lucro, asi comparar
su idoneidad y contratar con la ESAL que muestre resultados sélidos. La Entidad Estatal puede
verificar estos indicadores a través de declaraciones tributarias, estados financieros o en caso
de tenerlo el certificado del RUP. La Entidad Estatal debe asegurarse que la entidad con la que
pretende contratar es efectivamente sin animo de lucro, por ello debe verificar que se encuentra
en el régimen tributario especial al que se refieren el articulo 356-2 del Estatuto Tributario, esto
solo es posible si su objeto social corresponde a cualquiera de las actividades meritorias
definidas en el articulo 359 del Estatuto Tributario, siempre y cuando las mismas sea de interés
general y que a ellas tenga acceso la comunidad. Ademas de lo anterior, la Entidad Estatal
dependiendo de la complejidad del objetivo del plan de desarrollo que se pretende cumplir,
puede usar los siguientes indicadores u otros que le permitan comparar objetivamente a los
proponentes:

(a) Las entidades privadas sin animo de lucro no tienen como propésito generar utilidades.
Los ingresos de las entidades privadas sin animo de lucro estan destinados a cumplir su
funcion social. La administracion de la entidad privada sin animo de lucro debe mostrar
eficiencia en el gasto para lo cual el siguiente indicador sobre la eficiencia en la
administracion de la totalidad de sus proyectos es util:
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Entre mayor sea este porcentaje mas recursos debe ut|I|zar la entidad privada sin animo de
lucro para satisfacer las necesidades de la comunidad y menos en su propia administracion.

(b) Enun primer momento el crecnmlento del sector sin animo de Iucro esta impulsado por
el apoyo estatal, sin embargo, las empresas sociales que se integran en el mercado
obtienen mejores resultados. en sus objetivos, por ello, la Entidad Estatal puede valorar
positivamente el hecho que la ESAL obtenga financiacion privada, en este sentido, un
indicador de la eficacia que mcluya las contribuciones del sector privado es
recomendable.

El proponente podra cumplir con e| requisito con cualqunera de las opciones presentadas en el
punto anterior. ‘ :

Fuente Guia para la contratacién con entidades privadas sin @nimo de lucro y de reconocida

idoneidad.
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce _documents/cce guia esal.pdf
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12.CRITERIOS DE SELECCION

En cumplimiento a los lineamientos del Decreto 092 de 2017, es necesario para el
Departamento de Santander adelantar PROCESO COMPETITIVO en aras de seleccionar a
una entidad sin animo de lucro para el desarrollo del proyecto objeto del presente proceso
contractual es ofrecido por mas una de entidad sin animo de lucro y corresponde a actividades
previstas en el plan de desarrollo, con los cuales se busca desarrollar actividades tendientes al
desarrollo del objeto contractual

De acuerdo con el Concepto C — 203 de 2023, expedido por la Agencia de Contratacion
Publica, Colombia Compra Eficiente: “(...) La nocion “seleccionar de forma objetiva’, contenida
en la disposicién sub examine no puede ser entendida como una remisién a las Leyes 80 de
1993 y 1150 de 2007. A lo que se refiere la norma es a que la entidad estatal debe disefiar
herramientas que permitan una comparacion objetiva de las entidades sin animo de lucro para
seleccionar objetivamente a aquella que tenga las mejores condiciones para alcanzar el
resultado esperado con el proyecto de cooperacion, por lo que los criterios que permitan una
seleccioén objetiva deben definirse en términos de la obtencién de los objetivos del convenio de
asociacién. Sin perjuicio de lo anterior, la entidad puede decidir acudir a los procesos de
seleccion de contratistas que establece el EGCAP o, incluso, al tramite que regula el inciso 2
del articulo 2 del Decreto 092 de 2017 (...)’,

121 APORTE EN DINERO IGUAL O SUPERIOR AL 30% DEL VALOR DEL CONVENIO -
CONTRATO DIRECTO Y -O APORTE INFERIOR AL 30% PROCESO COMPETITIVO

De conformidad con el Articulo 5 del Decreto 092 de 2017, Los convenios de asociacion que
celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades Estatales
para el desarrollo conjunto de actividades' relacionadas con los cometidos y funciones que a
estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no
estaran_sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa
recursos en dinero para la ejecucién de esas actlwdades en una proporcién no inferior al

30% del valor r total del convenio.

'
o

Para acreditar dicho requisito la ESAL debera acreditar con una certificacion de una cuenta
bancaria y/o con un cupo crédito de una entldad bancaria, que cuenta con el 30% del valor del
total del convenio y debera presentar una certificacion suscrita por el representante legal donde
manifieste que cuenta con los recursos y que dichos dineros seran destinados a la ejecucion
del contrato. Asi misma certificacion bancaria a nombre del Departamento donde ‘sefale el
saldo de la cuenta para comprobar la capamdad para realizar el aporte.

12.2.PROCESO COMRETITIVO

En atencién a las condiciones previstas en el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, el presente
proceso se adelantard mediante proceso competitivo, con el fin de garantizar la seleccién
objetiva de la Entidad Sin Animo de Lucro — ESAL con la cual el Departamento de Santander
celebrara el Convenio de Asociacion, de conformidad con los criterios de evaluacion y
ponderacion establecidos en los documentos del proceso.

12.3 CRITERIOS DE EVALUACION Y PONDERACION

12.3.1 MAYOR EXPERIENCIA EN LA REALIZACION DE ACTIVIDADES ACTIVIDADES
SOCIALES Y _DE FORMACION COFINANCIADAS CON RECURSOS ESTATALES

Se otorgaran VEINTICINCO (25) PUNTOS De acuerdo con la “Guia para la contratacién con
entidades privadas sin. animo de lucro y de reconocida idoneidad”, se procede a valorar la
experiencia como medio de determinacion de una mayor idoneidad en la realizacion de
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actividades similares a las que se pretenden desarrollar con el presente convenio que hayan
sido financiadas con recursos estatales.

CONTRATOS FINANCIADOS CON RECURSOS DE ENTIDADES DONDE EN SU
OBJETO SE EVIDENCIA O SE RELACIONE CON EL ADQUISICION DE BIENES
O EMPREDIMIENTOS PARA VICTIMAS DE CONFLICTO
1 CONTRATO 10 PUNTOS
2 CONTRATOS 15 PUNTOS
CONTRATOS FINANCIADOS CON RECURSOS DE ENTIDADES DONDE EN SU
OBJETO SE EVIDENCIA O SE RELACIONE CON LA EDUCACION NO FORMAL
O CURSOS DE FORMACION
1 CONTRATO | 10 PUNTOS

Los contratos aqui sefialados deberan ser distintos al contrato con los cuales se cumplié con el
requisito habilitante de caracter general.

12.3.2. APORTES EN DINERO

Se otorgaran CINCUENTA (50) PUNTOS, al proponente que realice aportes en dinero. Para
este caso, el dia de la verificacion de las propuestas el proponente debera adjuntar Certificado
bancario donde se evidencie el saldo disponible para soportar el aporte, junto con el anexo de
propuesta econdémica , donde discrimine dentro del presupuesto el aporte que hara el cual no
debera ser inferior al 25%.

12.3.3. APORTES EN ESPECIE

Se otorgaran hasta VEINTICINCO (25) PUNTOS a la ESAL que ofrezca aportes en especie
adicionales a los previstos como obligaciones o actividades a cargo de la ESAL, destinados
directamente al cumplimiento del objeto y de los objetivos del convenio.

Los aportes en especie deberan ser cuantificados econémicamente por la ESAL, debidamente
descritos, sustentados y soportados, indicando su naturaleza, cantidad, caracteristicas, valor
unitario, valor total y forma en que contribuiran al cumplimiento de las actividades y metas
previstas en el convenio.

Para efectos de la evaluacion, el Departamento establece como posibles ofrecimientos de
aportes en especie los siguientes:

12.4. APORTES EN ESPECIE — PORTAL DE VITRINAS DIGITALES

Se otorgaran hasta VEINTICINCO (25) PUNTOS a la ESAL que ofrezca como aporte en
especie adicional a las actividades, productos y obligaciones minimas establecidas en el Anexo
Técnico, el disefio, desarrollo, implementacion, puesta en funcionamiento, administracion,
mantenimiento, operaciéon y transferencia de un Portal de Vitrinas Digitales de los
Emprendimientos Beneficiarios de la Estrategia Santander Emprende, destinado a fortalecer la
promocion, visibilidad comercial y conexiéon con potenciales compradores de las iniciativas
productivas beneficiarias.

El aporte debera estar directamente relacionado con el objeto y los objetivos del convenio,
generar,un beneficio adicional para la Estrategia Santander Emprende y ser susceptible de
valoracion, verificacion y seguimiento. ‘

La ESAL debera cuantificar econémicamente el aporte en especie en pesos colombianos,
debidamente descrito, sustentado y soportado, indicando como minimo su nhaturaleza,
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caracteristicas, alcance, periodo de ejecucion, costos asociados y valor total del aporte

ofrecido.

En ninglin caso seran objeto de puntuacién las actividades, bienes, servicios, productos o
funcionalidades que ya hagan parte de las obligaciones minimas a cargo de la ESAL
establecidas en el Anexo Técnico.

La evaluacién del aporte en especie tendra un puntaje maximo de VEINTICINCO (25)

PUNTOS, distribuidos asi:

Componente de evaluacién rFr‘:f:(ti?rer
Caracteristicas, alcance y condiciones técnicas del Portal de Vitrinas 15 puntos
Digitales P

Valor econémico del aporte en especie ofrecido y debidamente soportado |10 puntos ]
TOTAL |25 puntos ]

12.4.1. PORTAL DE VITRINAS DIGITALES DE LOS EMPRENDIMIENTOS BENEFICIARIOS

La ESAL podra ofrecer como aporte en especie adicional el disefio, desarrollo, implementacion,
puesta en funcionamiento, administracion, mantenimiento, operacion y transferencia de un
Portal de Vitrinas Digitales de los Emprendimientos Beneficiarios de la Estrategia Santander
Emprende, destinado a fortalecer la promocion, visibilidad comercial y conexién con potenciales
compradores de las iniciativas productivas beneficiarias.

Este portal constituye una herramienta tecnolégica diferente y adicional a la plataforma digital
prevista en la Actividad 1 del Anexo Técnico.

La plataforma digital prevista en el Anexo Técnico tiene como finalidad soportar la operacion
integral de la Estrategia Santander Emprende,
postulaciones, administracién de expedientes digitales, desarrollo de la ruta formativa, gestion
de mentorias, estructuracién del modelo de negocio, elaboracion y seguimiento de los Planes
de Negocios y Mejoramiento, relacién de necesidades con la dotacién productiva y seguimiento

de la ejecucion del programa.

incluyendo la recepcion y gestion de

Por su parte, el Portal de Vitrinas Digitales tendra como finalidad la promocion, visibilizacion y
conexion comercial de las iniciativas productivas beneficiarias una vez seleccionadas, mediante
vitrinas digitales publicas destinadas a presentar sus productos y servicios, informacion
comercial y canales de contacto.

En consecuencia, el Portal de Vitrinas Digitales corresponde a una herramienta orientada a una
fase y finalidad diferente de la intervencion y constituye un aporte adicional al alcance minimo
establecido en el Anexo Técnico.

12.4.1.1. Requisitos minimos del Portal de Vitrinas Digitales

Para que el aporte sea objeto de evaluacion, la ESAL debera comprometerse a implementar un
portal que contemple, como minimo:

a) Portal publico con buscador, flltros por categorla sector, provincia y municipio, mapa y

dlrectorlo de emprendimientos.
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b) Vitrinas digitales individuales y catalogos de productos o servicios.

c) Panel del emprendedor, accesible desde dispositivos méviles, para la administraciéon y
actualizacion de la informacién de su vitrina.

d) Panel de administracién y moderacién de contenidos.

e) Tablero de seguimiento de visitas y contactos generados, con posibilidad de consulta y
exportacién de informacién.

f) Enlaces de contacto mediante WhatsApp, llamada telefénica, correo electrénico y redes
sociales, asi como formulario de solicitud de cotizacién.

g) Capacidad para alojar y mantener doscientas ochenta y cinco (285) vitrinas digitales,
correspondientes a las iniciativas productivas beneficiarias.

h) Capacidad para alojar hasta cien (100) productos o servicios por vitrina.
i) Aplicacion web adaptable a teléfonos celulares, tabletas y computadores.
j) Optimizacién para conexiones de baja velocidad. |

k) Disponibilidad minima del noventa y nueve por ciento (99%) mensual.

[) Conexién cifrada y copias de seguridad.

m) Medidas de seguridad y proteccion de la informacién.

n) Aplicacién de las normas sobre proteccion de datos personales y demas dlsposmlones
aplicables.

0) Capacitacién a los beneficiarios para la autoadministracién de sus vitrinas.

p) El oferente debera indicar, como garan’uzara la continuidad de los servicios de alojamiento y
dominio del portal, asi como el soporte de dichos servicios por parte de sus proveedores, El
soporte técnico y el mantenimiento de la plataforma se prestaran durante el plazo de ejecucion
del contrato. : ‘

q) Entrega de manuales de usuario y documentacion técnica.

r) Transferencia de los activos y compohe’nies tecnologicos ofrecidos al finalizar el periodo de
operacion, de acuerdo con las condiciones establecidas en la propuesta y el convenio.

La publicacién de cada vitrina debera contar con la autorizacién del respectivo emprendedor y
no podra incorporar informacién sensible relacionada con el hecho victimizante, expediente o
demas informacion reservada del programa.:

El portal serd exclusivamente de exhibicion y contacto comercial y no procesara
directamente pedidos ni pagos. La negociacién, pago y entrega de los productos o servicios
seran acordados directamente entre el comprador y el respectivo emprendimiento.

12.4.1.2. FORMA DE ACREDITAR EL OFRECIMIENTO

Para acreditar este aporte, la ESAL debera presentar con su propuesta un documento
denominado “Propuesta de Implementacmn y Sostembllldad del Portal de Vitrinas Digitales”,
que contenga como minimo: ‘

a) Descripcién general de la solucién tecnolégica.
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b) Descripcion de las funcionalidades y componentes ofrecidos.
¢) Numero de vitrinas digitales que se compromete a habilitar.

d) El oferente debera indicar, cdmo garantizara la continuidad de los servicios de alojamiento y
dominio del portal, asi como el soporte de dichos servicios por parte de sus proveedores.

e) Cronograma de implementacion.

f) Identificacion del equipo o responsable tecnoldgico.

g) Plan de operacién y sostenibilidad.

h) Descripcion detallada de los costos que componen el aporte.

i) Valor total del aporte en especie expresado en pesos colombianos.

j) Documentos o soportes que permitan verificar razonablemente la valoracion economica del
aporte.

k) Compromiso suscrito por el representante Iegal de la ESAL de ejecutar integraimente el
aporte ofrecido.

) Prototipo digital navegable, conforme a las condiciones establecidas en el presente numeral.

12.4.1.3. PROTOTIPO DIGITAL NAVEGABLE

La ESAL que ofrezca el Portal de Vitrinas Dlgltales debera presentar un prototipo digital
navegable que permita al Departamento verificar, antes de la seleccion, la estructura,
navegacion, organizacion de contenidos y experiencia de usuario de la solucién propuesta.

El prototipo debera:

a) Poder abrirse y visualizarse mediante un navegador web convencional.

b) Contener una pagina principal del portal, .

c) Contener un directorio de emprendimientos de ejemplo.

d) Permitir realizar busquedas o filtros basicos.

e) Contener al menos una vitrina digital de ejemplo.

f) Mostrar productos o servicios, imagenes, precios de referencia y opciones de contacto.
g) Permitir la navegacion entre las principales seqciones.

h) Presentar una interfaz adaptable a computadores y dispositivos moviles.

i) Incluir una representacion del panel de autoadministracién del emprendedor.

El prototipo podra utilizar informacion, emprend|m|entos productos e |magenes ficticias 'y no
podra contener datos personales reales de los benef|C|ar|os

El prototipo tendra caracter exclusivamente demostratlvo y no constituira la entrega anticipada
de la solucién definitiva.

La ESAL debera presentar el prototipo en formato digital a través de SECOP I, mediante
enlace web accesible al comité evaluador o archivo digital que permita su apertura y
navegacion.
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No sera exigible que el prototipo cuente con base de datos operativa, integraciones externas,
servicios de alojamiento, autenticacion real ni con la totalidad de las funcionalidades de la

solucién definitiva.

12.41.4. EVALUACION DE LAS CARACTERISTICAS, ALCANCE Y CONDICIONES

TECNICAS - 15 PUNTOS

Los quince (15) puntos correspondientes a las caracteristicas y condiciones técnicas del

Portal de Vitrinas Digitales se asignaran de la siguiente manera:

[Factor de evaluacién | [Puntaje maximo|
[Cobertura de vitrinas digitales |13 puntos |
Funcionalidades y alcance comercial |13 puntos |
[Tiempo de operacion, alojamiento y mantenimiento||3 puntos |
[Caracteristicas técnicas, seguridad y disponibilidad|[2 puntos \
[Capacitacion, soporte y generacién de reportes |2 puntos |
[Transferencia tecnolégica y activos digitales |2 puntos |
ITOTAL | ||15 puntos ]

a) Cobertura de vitrinas digitales — 3 puntos

[Cobertura ofrecida _ |Puntos|
[285 vitrinas digitales |[3 |
[Entre 200 y 284 vitrinas|2 \
[Entre 100 y 199 vitrinas|1 |
[Menos de 100 vitrinas |0 |

b) Funcionalidades y alcance comercial — 3 puntos

Funcionalidades acreditadas

~ ||Puntos|

[Cumple integralmente los componentes minimos establecidos|3 ]

[Cumple cinco (5) o seis (6) componentes

2

IE

’Cumple entre dos (2) y cuatro (4)'componen tas

ICumple uno (1) o ninguno

|
|
o]

¢) Tiempo de operacion, alojamiento y mantenimiento — 3 puntos

[Periodo ofrecido |Puntos|
148 meses I3 |
[36a47 meses |2 |
[M2a35meses |1 |

|

[Menos de 12 meses|0

d) Caracteristicas técnicas, seguridad y disponibilidad - 2 puntos

|Caracteristicas acreditadas

|Puntos]

[Cumple integralmente las caracteristicas técnicas minimas|2 |

]

|Cumple parcialmente las caracteristicas técnicas
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INo cumple las caracteristicas minimas lo J
e) Capacitacién, soporte y generacion de reportes — 2 puntos

(Oferta |Puntos|
[Capacitacion, soporte durante todo el periodo y generacién periédica de reportes]|2 |
ICapacitacién y/o soporte I |
INo ofrece estos componentes o |

f) Transferencia tecnolégica y activos digitales — 2 puntos

Oferta |Puntos|

Transferencia integral del codigo fuente, base de datos, archivos, imagenes, dominio, 2
credenciales administrativas, documentacion técnica y manuales

Transferencia parcial de los componentes y documentacién _ I ]
INo contempla transferencia | llo \

12.4.1.5. VALORACION ECONOMICA DEL APORTE EN ESPECIE — 10 PUNTOS

Para efectos de la evaluacion econdémica, la ESAL debera indicar expresamente en su
propuesta el valor total del aporte en especie en pesos colombianos, discriminando los
componentes que lo integran y aportando los soportes que permitan verificar razonablemente el
valor informado. _ ‘

La asignacién de los diez (10) puntos correspondientes al valor econdémico del aporte se
realizara de acuerdo con la siguiente tabla:

[Valor total del aporte en especie ofrecido y debidamente soportado Puntos |

Igual o superior a CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($50.000.000) ;Sntos
Iguél o superior a TREINTA MILLONES DE PESOS ($30.000.000) e inferior a 7 ountos
CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($50.000.000) P

Igual o superior a DIEZ MILLONES DE PESOS ($10 000 000) e inferior a TREINTA 4 buntos
MILLONES DE PESOS ($30.000.000) P
Superior a CERO PESOS ($0) e ‘inferior a DIEZ MILLONES DE PESOS 2 buntos
($10.000.000) P

No realiza ofrecimiento o no acredita el valor econémico del aporte |lo puntos|

Para efectos de asignacion del puntaje, Unicamente se tendra en cuenta el valor del aporte en
especie que se encuentre debidamente descrito, cuantificado, soportado y sea
susceptible de verificacion por parte del Departamento.

La ESAL debera presentar una relacion detallada de los costos que conforman el valor total del
aporte, indicando como minimo:

. concepto;

. cantidad;

. unidad;

. valor unitario;

. valor total;

. periodo de ejeCucién, cuando corresponda; y

. documento o soporte utilizado para establecer el valor.
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La sola manifestaciéon de un valor econdmico, sin la correspondiente descripcion y soporte, no
sera suficiente para obtener el puntaje correspondiente.

12.4.1.6. VERIFICACION Y CUMPLIMIENTO DEL APORTE

La ESAL debera cumplir integralmente los compromisos que hayan sido objeto de evaluacién y
que hayan dado lugar a la asignacion de puntaje. Estos compromisos haran parte de las
obligaciones del convenio y seran objeto de seguimiento por parte del supervisor.

El Departamento podra solicitar durante la evaluacion las aclaraciones y soportes necesarios
para verificar la consistencia técnica y econémica del aporte ofrecido.

La cuantificacién econémica del aporte tendra Gnicamente efectos de valoracién y asignacién
de puntaje y no implica reconocimiento, reembolso o pago adicional por parte del
Departamento.

En ningun caso se reconocera como aporte adicional en especie una actividad, bien, servicio,
producto o funcionalidad que ya se encuentre contemplada dentro de las obligaciones minimas
de la ESAL establecidas en el Anexo Técnico.

El aporte ofrecido y que haya sido objeto de puntuacién debera incorporarse expresamente en
el convenio, con indicacién de sus caracteristicas, cantidades, valores, plazos, condiciones de
gjecucion y mecanismos de verificacion.

12.5 FACTORES DE DESEMPATE

Aplicando los criterios de e seleccién utilizadas en una de las modalidades de seleccion que
sefiala el Decreto 1860 de 2021 y'en caso de persistir €l empate el método aleatorio, la entidad
adjudicara a quien haya entregado prlmero la oferta entre Ios empatados, segun el orden de
entrega de las mismas.

13. INFORMACION Y CLAUSULAS ADICIONALES A LA ACEPTACION DE LA
PROPUESTA

13.1 SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES

En el evento de ocurrir alguna diferencia entre las partes contratantes, derlvadas u originadas
en la celebracién y ejecucién de este contrato, las partes solucionaran sus diferencias mediante
la aplicacion de los mecanismos alternativos de solucion de conflictos dispuestos por la ley 80
de 1993 y sus normas concordantes, como el Arreglo directo, terminacién por mutuo acuerdo,
transaccion, designacion de un amigable componedor, si fracasaren los anteriores mecanismos
se utilizara la conciliacion.

13.2. INDEMNIDAD: '

El Contratista mantendra indemne al Departamento de Santander contra todo reclamo,
demanda, accién legal y contra reclamaciones laborales de cualquier indole. En caso de que se
entable demanda, reclamo o accién legal por este concepto el contratista sera notificado lo mas
pronto posible para que por su cuenta adopte las medidas previstas por la Ley a un arreglo de
problemas, entendiéndose que en caso de que el Departamento de Santander sea condenado
por este concepto es el contratista quien debe responder por la satisfaccion de la condena y el
pago pecuniario de la misma. .

13.3. CESION:
El presente contrato solo podra cederse con autorizacion escrita del Departamento de

Santander
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13.4. RELACION LABORAL:
El presente contrato por no ser un contrato de trabajo, no genera relacién laboral entre las
partes, ni entre el contratante y los dependientes del Contratista.

13.5. RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA:

El contratista sera responsable ante las autoridades de los actos u omisiones que desarrolle en
el ejercicio de las actividades del presente contrato cuando con ellas cause perjuicios a la
administracion o terceros.

13.6. MULTAS:

Las partes acuerdan que en caso de mora o de incumplimiento parcial de las obligaciones
imputables al contratista, que el Supervisor, hara minimo dos (2) requerimientos escritos al
contratista para conminarlo a cumplir; en caso de persistir el incumplimiento, informara a la
oficina de Contratacién para efectos de hacer la recepcion de descargos, de lo cual, el
ordenador del gasto, impondra multas sucesivas, al contratista entre el 1% al 10% del valor
total del contrato, de acuerdo con el grado de incumplimiento, mediante acto administrativo
debidamente motivado, resolucion que sélo sera susceptible del recurso de reposicion. Las
multas impuestas, podran ser compensadas al momento de liquidacion, con el valor adeudado
al contratista, en caso de no existir saldos a favor del contratista, se podra hacer el respectivo
cobro coactivo. Siempre se llevara el procedimiento sefialado en la Ley 1474 de 2011.

13.7. PENAL PECUNIARIA:

Si se Ilegare a presentar el evento de mcumpllmlento grave de las obligaciones a cargo del
contratista y/o de declaratoria de siniestro a cargo del contratista y/o declaratoria de Caducidad,
éste debera pagar a titulo de perjuicios al contratante, el valor correspondiente al diez por
ciento (10%) del valor total del contrato, los que se podran cobrar previo requerimiento escrito
efectuado al contratista o en su defecto compensar con las deudas que el Departamento de
Santander tuviere con el contratista, sin perjuicio de las acciones legales.

13.8. _INTERPRETACION, MODIFICACION, TERMINACION Y _ LIQUIDACION
UNILATERALES: ‘

Ademas de los eventos previstos por el articulo 14 de Ia ley 80 de 1993, Cuando surjan motivos
posteriores al perfeccionamiento del contrato, el CONTRATANTE dispondra de ia
interpretacién, modificacién y terminacion unilaterales, dandose aplicacion a lo dispuesto en los
articulos 15, 16, 17 y los .numerales 1, 2 y 4 del articulo 44 de la Ley 80 de 1993 y demas
normas aplicables y vigentes y en todo .otro evento establecndo por la ley. PARAGRAFO.
Cuando la terminacién del contrato sea resultado del acuerdo de las partes, requerira el
concepto previo no vinculante del supervisor y no darad lugar al reconocimiento de
compensaciones e indemnjzaciones. ‘ '

13.9. LIQUIDACION UNILATERAL:

El presente contrato se liquidara segiin lo dispuesto por el art. 60 de la ley 80 de 1993,
modificado parciaimente por el art. 11 de la ley 1150 de 2007 Y por y por el art. 217 del Decreto
Ley 019 de 2012, de lo contrario si el contratista nq se presenta a la liquidacion o las partes no
llegan a acuerdo sobre el contenido de la misma, seré practlcada directa y unilateralmente por
el Departamento de Santander y se adoptara por acto admmlstratwo motivado susceptible del
recurso de Reposicion.

13.10 CADUCIDAD:

El Departamento de Santander previo requerimiento por escrito al Contratista, declarara la
caducidad del presente contrato, cuando se presente incumplimiento de las obligaciones a
cargo del CONTRATISTA, que afecten de manera grave y directa su ejecucion y amenace con
su paralizacion. Igualmente la declarara cuando El Contratista incumpla la obligacién prevista
en el numeral 5° del Art. 4° de la Ley 80 de 1993. La Declaratoria de caducidad sera
constitutiva del siniestro de incumplimiento.
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13.11. AFILIACION AL SISTEMA INTEGRAL DE SEGURIDAD SOCIAL:
El contratista se obliga a aportar el pago de aportes de su personal a salud, pension, ARL y
parafiscales conforme art. 50 Ley 789 de 2002; art. 23 Ley 1150 de 2007.

13.12. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES:

El asociado declara mediante la firma de la presentacion de la propuesta, bajo la gravedad del
juramento, que NO se encuentra incurso, en ninguna de las causales de inhabilidad e
incompatibilidad de que trata el art. 8° de la ley 80 de 1993 y demas disposiciones vigentes
sobre la materia, y que si llegare a sobrevenir alguna, actuara conforme lo prevé el art. 9° de la
ley 80 de 1993.

13.14. DOCUMENTOS DEL CONTRATO:
Forman parte del presente conveyfip todos los documentos de seleccion del contratista, la
propuesta, invitacion, sus anexos y/lo$ que se produzcan durante la ejecucion del contrato.

En constancia de lo anterior,

Proyecto Aspectos Juridicos: JesUs Alberto Prada Patifio — CPSN- l
Revis6 Aspectos técnicos: ELIANA LEON DE ORDONEZ- Sedretaria de Competitividad y Productividad |y ro—
Reviso Aspectos Contractuales: Juan Carlo Navarro Borja — CPB ; ‘




FORMATO N. 1 - CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Ciudad y fecha

Doctor

XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXX
Departamento de Santander

REF: 3000000KKXXX

OBJETO:".
Respetada doctora:

Por medio de los documentos adjuntos me permito presentar propuesta para participar en
el proceso de seleccion tendiente a la contratacién del convenio cuyo objeto:
XXXXXXXXXXXXX".

Asi mismo, en el evento de resultar favorecido con la aceptacién de la oferta, me
comprometo a presentar los documentos requeridos para la suscripcién del convenio y a
efectuar los tramites para la legalizacion y ejecuciéon del mismo, dentro de los plazos
establecidos para el efecto en la INVITACION PUBLICA. Igualmente, me comprometo a
ejecutar el objeto contractual de acuerdo con los documentos que hacen parte del proceso
de seleccion, asi como los del convenio, la oferta econémica y las demas estipulaciones de
la misma.

En mi calidad de proponente declaro:

1. Que conozco la INVITACION PUBLICA del proceso de seleccién e informacion sobre
preguntas y respuestas, asi como los demas documentos relacionados con el objeto a
desarrollar y acepto cumplir todos los requisitos en ellos exigidos, para lo cual me
comprometo a diligenciar todos y cada uno de los formatos exigidos.

2. Igualmente, declaro bajo la gravedad del juramento que toda la informacion aportada y
contenida en mi propuesta es veraz y susceptible de comprobacién.

3. Que acepto las condiciones y demas exigencias para la ejecucion del convenio.

4. Que en caso de que se me adjudique el convenio me comprometo a suscribir el acta de
iniciacion u orden de Ejecucion y a CUMPLIR el convenio dentro de los plazos
contractuales, de acuerdo con lo establecido en los documentos del proceso de seleccion.

5. Que conozco y acepto en un todo las leyes generales y especiales aplicables a este
proceso contractual.

6. Que, con la firma de la presente carta certifico bajo la gravedad del juramento, que ni el
Representante Legal de la ESAL ni la persona juridica, se encuentran incurso dentro de las
inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones o conflictos de intereses, establecidos en
la Constitucion Politica, la Ley 80 de 1993 y demas normas pertinentes.

7. Que autorizo a LA ENTIDAD ESTATAL para que verifique que la ESAL (ni los miembros
que lo integran si fuere el caso) no se encuentra Reportada en el ultimo Boletin de
Responsables Fiscales, expedido por la Contraloria General de la Republica.

8. Que lei cuidadosamente la INVITACION PUBLICA y elaboré mi propuesta ajustada a los

mismos. Por tanto, conoci y tuve las oportunidades establecidas para solicitar aclaraciones,
formular objeciones, efectuar preguntas y obtener respuestas a mis inquietudes.

Por lo tanto, M PROPUESTA se resume asi:




NOMBRE O RAZON SOCIAL

NIT

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL
CC. Y LUGAR DE EXPEDICION

PLAZO PARA EJECUTAR EL CONVENIO:

Nos comprometemos a ejecutar el convenito, en los plazos establecidos en la INVITACION
PUBLICA.

VALIDEZ DE LA PROPUESTA: Para todos los efectos, se entendera que la oferta se
mantendra vigente durante la ejecucion y hasta la liquidacion del convenio.

Consta de ( ) folios debidamente numerados.

Declaro bajo la gravedad de juramento que el proponente Si o NO ha sido
sancionado por alguna(s) de las Entidades Estatales enunciadas en el articulo 2 de la Ley
80 de 1993 con multa o clausula penal, mediante providencia ejecutoriada dentro de los
ultimos DOS (2) afios anteriores a la fecha definitiva de cierre del proceso de seleccion en
referencia. (En caso afirmativo, se deben relacionar las multas, las clausulas penales
respectivas y anexar copia de las sanciones y de las constancias de ejecutoria
correspondientes.)

10. Que, en el caso en que me sea adjudicado el convenio me comprometo a aportar, previo
a la suscripcion del mismo, el NIT y el RUT.

11. Que el Valor total de mi propuesta es de $ , incluido el valor de retencioén,
gastos de Legalizacién, impuestos, tasas, etc.

12. Me permito informar que las comunicaciones relativas a este proceso de seleccion las

recibiré en la siguiente direccioén: Direccién: , Ciudad: , Teléfono(s):
, Fax: , Correo Electrénico
Atentamente,

Nombre o Razén Social: ,

Nit ,

Nombre del Representante Legal: - ,
C.C.N° , de

FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA: ,




FORMATO N. 2 - COMPROMISOS DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION
Ciudad y fecha

Doctor
Xxxxx
XXXXX
Departamento de Santander

REF: xxxxxxx

OBJETO: x0000000000XXXXXXXX

El suscrito: , identificado con cédula de ciudadania No ,
de , domiciliado en , actuando en representacién Legal de

manifiesto la voluntad de asumir el presente COMPROMISO DE TRANSPARENCIA Y
ANTICORRUPCION teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

1. Que el DEPARTAMENTO DE SANTANDER, adelanta un proceso contractual que tiene
el siguiente objeto: “xxx0000xxx”. : ‘ v

2. Que me comprometo en apoyar la accion del Estado Colombiano y del DEPARTAMENTO
DE SANTANDER, en el implemento de mecanismos y normas para el fortalecimiento de la
transparencia en los procesos contractuales y en la lucha contra la corrupcion.

3. Que tengo interés en el presente proceso contractual y me encuentro dispuesto a
suministrar la informacién necesaria para la transparencia del proceso, para lo cual realizo
las siguientes declaraciones y compromisos:

DECLARACIONES

PRIMERA: Declaro no encontrarme incurso dentro de las inhabilidades e
incompatibilidades previstas en la Constitucion Politica ni en el articulo 8°. de la Ley 80 de
1993 y demas normas concordantes, asi como no tener sancién vigente por la trasgresion
de alguna de ellas, para contratar con Entidades Publicas.

SEGUNDA: Declaro que toda la informacion que suministré y suministrare al
DEPARTAMENTO DE SANTANDER, es cierta y precisa y que no omiti ni omitiré
informacion que sea necesaria para la transparencia en la celebracion y desarrollo del
convenio.

TERCERA: Declaro que no he ofrecido, ni ofreceré, no he dado, ni daré, ni directa ni
indirectamente, dadiva o beneficio para obtener una decisién a mi favor, ventaja impropia o
para perjudicar a alguno de los proponentes.

CUARTA: Declaro que la propuesta présentada es seria y econémicamente ajustada a la
realidad, que asegura la posibilidad de ejecutar el objeto del presente convenio en las
condiciones de calidad y oportunidad exigidas en la INVITACION PUBLICA.

QUINTA: Declaro publicamente que conozco y acepto las reglas establecidas para el
presente convenio, las modificaciones, adendas, asi como las aclaraciones que se realicen
a la INVITACION PUBLICA, en condiciones de transparencia, equidad e igualdad.

COMPROMISOS

PRIMERO: Si llegare a sobrevenir una inhabilidad o incompatibilidad prevista en la
Constitucion o en la Ley, me comprometo a ceder el convenio, previa autorizacion escrita
por el DEPARTAMENTO DE SANTANDER, y si ello no fuere posible renunciaré a la
ejecucién del mismo, de conformidad con lo previsto en el articulo 9° de la Ley 80 de 1993.




SEGUNDO: Me comprometo a desarrollar todas mis actividades en el marco de principios
éticos y a asumir con seriedad y responsabilidad todos los compromisos relacionados con
el presente convenio.

TERCERO: Me comprometo a suministrar al DEPARTAMENTO DE SANTANDER,
cualquier informacién sobre actos de corrupcién, soborno, subjetividad, presion o
favorecimiento en el desarrollo del proceso contractual, del que tenga o llegare a tener
conocimiento.

CUARTO: Me comprometo a cumplir todas las obligaciones, cargas y los términos en
general, previstos en la INVITACION PUBLICA de la referencia y en el convenio.

QUINTO: Me comprometo a desarrollar todas las actividades en el marco de principios
éticos y a asumir con seriedad y responsabilidad todos los compromisos relacionados con
el presente convenio.

SEXTO: Me comprometo a guardar cautela y reserva absoluta en lo que corresponde a la
informacién y tramite del proceso, incluido el periodo de ejecucion.

En constancia de lo anterior y como manifestacion de aceptacion de los compromisos y
declaraciones incorporadas en el presente documento, se suscribe en la ciudad de
, el dia , del mes de , de 20

Firma

C.C No.
Representante Legal
Razén social o NIT




FORMATO 3 - CERTIFICACION DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES
PARAFISCALES - (PERSONAS JURIDICAS)

Ciudad y fecha

Doctor

XXXXXXXX

XXXXX

Departamento de Santander

REF: xxxxXxxxxx

OBJETO: x00000000x(XX”.

[Use la opcion que corresponda, segun certifique el Representante Legal o el Revisor Fiscal]

Yo, , identificado con , en mi condicion de Representante
Legal de (Razon social de la compariia) identificada con Nit , debidamente inscrito en la
Camara de Comercio de certifico el pago de los aportes de seguridad social (pension,

salud y riesgos profesionales) y de los aportes parafiscales (Instituto Colombiano de Bienestar
familiar ICBF, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y Caja de Compensacién Familiar), pagados
por la compafiia durante los Gltimos seis (6) meses calendario legalmente exigibles a la fecha de
presentacion de nuestra propuesta para el presente proceso de seleccion. Lo anterior, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

Yo, , identificado con .y con Tarjeta Profesional No.

de la Junta Central de Contadores de Colombia, en mi condicion de Revisor Fiscal de
(Razén social de la compafiia) identificada con Nit , debidamente inscrito en la Camara
de Comercio de , luego de examinar de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compafiia, certifico el pago de los aportes de
seguridad social (pension, salud y riesgos profesionales) y de los aportes parafiscales (Instituto
Colombiano de Bienestar familiar ICBF, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y Caja de
Compensacion Familiar) pagados por la compariia durante los ultimos seis (6) calendario legalmente
exigibles a la fecha de presentacién de la propuesta, dichos pagos corresponden a los montos
contabilizados y cancelados por la compafiia durante dichos 6 meses. Lo anterior, en cumplimiento
de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

NOTA 1: Para relacionar el pago de los aportes correspondientes a los Sistemas de Seguridad
Social, se deberan tener en cuenta los plazos previstos en el Decreto 1406 de 1999 articulos 19 a
24. Asi mismo, en el caso del pago correspondiente a los aportes parafiscales: CAJAS DE
COMPENSACION FAMILIAR, ICBF y SENA, se debera tener en cuenta el plazo dispuesto para tal
efecto, en el articulo 10 de la ley 21 de 1982, reglamentado por el Decreto 1670 de 2007.

NOTA 2: En caso de presentar acuerdo de pago con alguna de las entidades anteriormente
mencionadas, se debera precisar el valor y el plazo previsto para el acuerdo de pago, con indicacion
del cumplimiento de esta obligacion.

Presentado para ser valida dentro del proceso de seleccion No.

Dada en alos() del mes de de

FIRMA
NOMBRE DE QUIEN CERTIFICA




FORMATO 4 - PROPUESTA ECONOMICA- CUADRO RESUMEN

Ciudad y fecha

Doctor

Xxxx

XXXX

Departamento de Santander

REF: xxxxx

OBJETO: 300000000XXXXXXXXX .

Conforme a la convocatoria pUblica del proceso de referencia, se presenta propuesta para desarrollar
el siguiente objeto mediante los siguientes componentes:

anexo de propuesta econdémica , donde discrimine dentro del presupuesto el gporte que
haré el cual no deberd ser inferior al 25%.

EL VALOR TOTAL DE LA SUMATORIA DE LOS COMPONENTES ES DE (COLOCAR VALOR
EN LETRAS Y NUMEROS)

REPRESENTANTE LEGAL
CC

Nota 1. El proponente debera discriminar en su propuesta para el desarrollo de los componentes,
para los siguientes paises de habla inglesa: Reino unido — Canada — Estados Unidos — Paises Bajos
— Australia — Dubai. Los componentes se deberan ejecutar en simultaneo dentro del mismo pais que
se oferte, teniendo en cuenta que deberan participar como minimo 65 estudiantes y 10 docentes del
proyecto de inmersion.

Nota 2. En los valores presentados en cualquiera de los componentes que se oferten, deberan
incluirse los costos de pasaporte y/o Visado (si aplica) para estudiantes y docentes, y los costos
asociados para el transporte de estudiante y un (1) su tutor legal acompafiante para dichos tramites.

Nota 3. En la propuesta se debe indicar las fechas del proceso de admision para cada componente
(School Integration e Inmersién Lingdistica).

Nota 4: La evaluacién de la oferta econdémica se determina por la sumatoria de los valores unitarios
de todos los componentes, el oferente debe estructurar su oferta teniendo en cuenta los costos
directos e indirectos de los valores unitarios de cada uno de los componentes.




FORMATO 5 — PROPUESTA APORTE EN ESPECIE ESAL-

Ciudad y fecha

Doctor

Xxxx

XXXXXX

Departamento de Santander

REF: X0000000000(XKXXX

OBJETO: 300000000 XXXXXXXX .

Conforme a la convocatoria publica del proceso de referencia, informo el porcentaje del aporte en
especie conforme a los siguiente:

LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO realizara los siguientes aportes:

REPRESENTANTE LEGAL
CcC




FORMATO 6 — PERSONAL PROFESIONAL MINIMO REQUERIDO

FIRMA DEL PROPONENTE
NOMBRE
c.C.




FORMATO 7 - ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

PROPONENTE:

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE
Nombre:
Documento ldentidad:

Nota: La informacién reflejada en el siguiente formulario debe soportarse en las
respectivas certificaciones allegadas con la propuesta.




FORMATOS PARA CRITERIO DE DESEMPATE - EN CASO DE APLICAR

FORMATO 8 - P,ARTICIPACI()N MAYORITARIA DE MUJERES CABEZA DE FAMILIA
Y/O MUJERES ViCTIMA DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR (PERSONA JURIDICA)

Ciudad y fecha

Doctor

Xxxx

XXXX

Departamento de Santander

REF: xXXXXXXXXXXXXXXXXXX
OBJETO: X00000XXXXXXXXXXXXXX .

Estimados sefiores:

[Incluir el nombre del representante legal de la persona juridica o del revisor fiscal, segun
corresponda] identificado con [incluir el nimero de identificacion], en mi condicion de
[Indicar si actiia como representante legal o revisor fiscal] de [Incluir la razon social de la
persona juridica] identificada con el NIT [Incluir el NIT], certifico bajo la gravedad de
juramento que mas del 50 % de la composicién accionaria o cuota parte de la persona
juridica esta constituida por mujeres cabeza de familia y/o mujeres victima de violencia
intrafamiliar. Esta informacién esta soportada de acuerdo con los libros de comercio de la
sociedad, los cuales gozan de reserva legal en los términos del articulo 61 del Cédigo de
Comercio.

En el siguiente cuadro sefialo las mujeres cabeza de familia o mujeres victima de violencia
intrafamiliar que participan mayoritariamente en la persona juridica, junto con su respectivo
porcentaje de participacion:

En constancia, se firma en , alos dias del mes de de 20__

[Nombre y firma del representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segun
corresponda

FORMATO 9 - VINCULACION DE PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD




Ciudad y fecha

Doctor

Xxxx

XXXXX

Departamento de Santander

REF: X000¢0OMXXXXXXX

OBJETO: 30000030000
Estimados sefiores:

[Incluir el nombre de la persona natural, el representante legal de la persona juridica o el
revisor fiscal, segin corresponda] identificado con [Incluir el nimero de identificacién], en
mi condiciéon de [Indicar si actia como representante legal o revisor fiscal] de [Incluir la
razén social de la persona juridica] [identificada con el NIT ], certifico que tengo
vinculado en la planta de personal un minimo del diez por ciento (10 %) de empleados en
las condiciones de discapacidad enunciadas en la Ley 361 de 1997, contratados [con una
anterioridad no inferior a un afio o desde la constitucién de la sociedad (para sociedades
con menos de un afio de constitucion)], para lo cual adjunto el certificado expedido por el
Ministerio del Trabajo.

De igual manera me comprometo en caso de resultar adjudicatario del presente Proceso

de Contratacién, a mantener vinculados a los empleados en condiciones de discapacidad
por un lapso igual al del plazo de ejecucién del Convenio.

En constancia, se firma en ,alos dias del mes de de 20__.

[Nombre y firma de la persona natural, el representante legal de la persona juridica o el
revisor fiscal, seglin corresponda]




FORMATO 10 - VINCULACION DE PERSONAS MAYORES Y NO BENEFICIARIAS DE
LA PENSION DE VEJEZ, FAMILIAR O SOBREVIVENCIA
(TRABAJADOR)

Ciudad y fecha

Doctor

Xxxx

XXXX

Departamento de Santander

REF: xxxxx

OBJETO: x00000000XXXXXXXXXXX .

Estimados sefores:

[Incluir el nombre del trabajador vinculado en la planta de personal la persona natural o de
la persona juridica] identificado con [Incluir.el nimero de identificacién], en mi condicion de
trabajador vinculado a [Indicar el nombre de la persona juridica o persona natural],
[identificada con el NIT ], certifico bajo la gravedad de juramento que no soy
beneficiario de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y ya cumpli la edad de
pensién.

En constancia, se firma en , alos dias del mes de de 20__.

[Nombre y firma del trabajador vinculado a la persona natural o juridica]




FORMATO 11 — VINCULACION DE POBLACION INDIGENA, NEGRA,
AFROCOLOMBIANA, RAIZAL, PALENQUERA, RROM O GITANA

Ciudad y fecha

Doctor

XXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXX
Departamento de Santander

REF: x0000¢:00CXXX

OBJETO: X0000000000000XXXXXXXXX .

Estimados sefores:

[Incluir el nombre del Proponente persona natural o del representante legal de la persona
juridica o el revisor fiscal, segun corresponda, o el representante del Proponente Plural]
identificado con [Incluir el nimero de identificacién], en mi condicién de [indicar si actua
como representante legal o revisor fiscal] de [Incluir la razén social de la persona juridical,
[identificada con el NIT ___ ], certifico bajo la gravedad de juramento que:

i)

ii)

El nimero total de trabajadores vinculados a la némina corresponden a
[Diligenciar el nimero de trabajadores vinculados a la ndmina]

En la ndmina estan vinculadas las siguientes personas: [Indicar a continuacién
el nombre y nimero de cédula de las personas que se encuentran vinculadas al
Proponente o integrante del Proponente Plural seglin corresponda y respecto de
las cuales se aportan las pruebas correspondientes, para acreditar la
pertenencia a poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera,
Rrom o gitanas]

Nombre completo Numero de identificacion

Asi mismo declaramos que las personas sefialadas anteriormente se
encuentran vinculadas con una antigliedad igual o mayor a un afio contado a
partir de la fecha del cierre del presente Proceso de Contratacion. [Para los
casos de constitucién inferior a un afio se tendra que indicar que las personas
sefialadas se encuentran vinculadas desde el momento de constitucion de la
misma]. |

En constancia, se firma en , alos dias del mes de de 20__

1

[Nombre y firma de la persona natural, el representante legal de la persona juridica o el

revisor fiscal, segln corresponda, o el representante del Proponente Plural]




FORMATO 12 — PARTICIPACION MAYORITARIA DE PERSONAS EN PROCESO DE
REINCORPORACION EN PROCESO DE REINCORPORACION Y/O REINTEGRACION
(PERSONAS JURIDICAS)

Ciudad y fecha

Doctor
XXXXXXXXXXXX
Departamento de Santander

REF: xxxXXXXXXXXXXX

OBJETO: Y000OMXXXXXXXXXXXX.

Estimados sefiores:

[Incluir el nombre del representante legal de la persona juridica y el revisor fiscal, si estan
obligados a tenerlo] identificado con [Incluir el nimero de identificacion], en mi condicion de
[Indicar si actiia como representante legal o revisor fiscal 0 ambos] de [Incluir la razén social
de la persona juridica), [identificada con el NIT ], certifico bajo gravedad de
juramento que mas del cincuenta por ciento (50 %) de la composicion accionaria o cuota
parte de la persona juridica esta constituida por personas en proceso reincorporacion y/o
reintegracion. Esta informacion esta soportada de acuerdo con los respectivos certificados
de la Oficina del Alto Comisionado para la Paz o del Comité Operativo para la Dejacion de
Armas y el documento de identificacion de cada una de dichas personas.

En el siguiente cuadro sefalo las personas en proceso de reincorporacién o reintegracion
que participan mayoritariamente en la persona juridica, junto con su respectivo porcentaje
de participacion:

En constancia, se firma en , alos dias del mes de de 20__.

|

[Nombre y firma del representante legal de la persona juridica o revisor fiscal]




FORMATO DE INFORMACION Y AUTODECLARACION DE
INDICADORES DE EFICIENCIA DE LA ESAL

Proceso competitivo para la celebracion de contrato con entidad privada sin animo de lucro

Instruccion para el proponente: diligencie todos los campos que correspondan, indique el afio fiscal utilizado 2025 y adjunte
fos documentos de soporte exigidos en la invitacion. Si un dato no aplica, escriba “No aplica” y explique brevemente. Los
valores deben expresarse en pesos colombianos (COP), salvo que se indique otra unidad. No deje casillas vacias sin
explicacion.

1. Identificacion de la ESAL

Razén social completa

NIT

Domicilio principal / municipio /
departamento

Direccién, correo electrénico y teléfono
Representante legal

Fechade constitucion—~ -

Afio fiscal reportado para los indicadores
Régimen tributario: indicar si pertenece al
Régimen Tributario Especial (RTE)
Actividad meritoria y fundamente
estatutario relacionado con el objeto

015011 No 01 En tramite / explicar:

2. Indicador de eficiencia en la administracion de proyectos

De acuerdo con el anexo “Indicadores de la eficiencia de la organizacién”, el indicador compara los gastos de implementacion
de los proyectos durante el afio reportado con el total de gastos de funcionamiento de la ESAL durante el mismo afio.

indicador 1 = (Gastos de implementacién de los proyectos en el afio X + Total de gastos de
funcionamiento de la ESAL en el afio X} x 100

Concepto Valoren COP Documento / referencia del soporte
Gastos de implementacion de los proyectos durante el afio $
X
Total de gastos de funcionamiento de la ESAL durante el
i 5.
afio X o -
Resuitado del indicador 1 % Calculo del proponente

Férmula de diligenciamiento: (valor de gastos de implementacion de proyectos + total de gastos de funcionamiento) x 100.
Conforme al anexo de referencia, un porcentaje mayor refleja una mayor proporcién de recursos destinada a implementar
proyectos y atender necesidades de la comunidad frente a los gastos de funcionamiento.

3. Indicador relacionado con contribuciones del sector privado
El anexo de referencia propone un indicador que relaciona el total de gastos de funcionamiento de la ESAL durante el afio X
con el total de contribuciones del sector privado recibidas en el mismo afio. El proponente debe reportar los valores y el
resuitado.
Indicador 2 = Total de gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio X + Total de contribuciones de!
sector privado en el aiio X

- Concepto Valoren'COP Documento / referencia del soporte
Total de gastos de funcionamiento de la ESAL durante el
afio X $

Total de contribuciones del sector privado durante el.afio X | '$_

(veces / Calculo del proponente

Resuitado del indicador 2 razon)

Si el total de contribuciones del sector privado es cero, el proponente debera indicarlo expresamente y no calcular una
division entre cero. La entidad estatal definira en los documentos del proceso como se valorara esta circunstancia, sin
presumir automaticamente incumplimiento.

El anexo sefiala que el proponente podra cumplir el requisito con cualquiera de las opciones alli presentadas. Por ello,
marque la opcién que presenta para acreditacion, de acuerdo con las reglas definitivas de la invitacion:

1 Opcion 1: indicador de eficiencia en la administracion de proyectos. 0 Opcion 2: indicador relacionado con confribuciones
del sector privado. 0O Presenta ambas opciones.

4. Documentos de soporte gue se adjuntan
N.° Documento Adjunta Nombre / observaciones
1 Estados financieros del afio fiscal 2025 reportado, con sus notas y 01 Sic No




Nombre / observaciones

Adjunta

Documento
certificaciones que correspondan

2 Déclaracion tributaria aplicable al afic reportado, cuando corresponda 0 Sl Noe

3 Certificado del RUP, si.cuenta con él y resulta pertinente 0 SioNooNA

4 Certificado de existencia y representacion legal vigente i 2 SigNo
Soporte de inscripcion o calificacion en el Régimen Tributario Especial, .

5 formato 5245 DIAN. 0 3ic No o NA

5. Declaracion del representante legal

Yo, , identificado(a) con

, actuando en calidad de representante legal de

, declaro bajo la gravedad de juramento que la
informacién consignada en este formato y los documentos aportados son completos, verificables y corresponden a la
situacion de la ESAL para el afio fiscal indicado. Autorizo a la entidad estatal a verificar la informacién ante las fuentes y
autoridades competentes, conforme a las reglas del proceso.

Nombre del representante legal:

Firma: Fecha: / /
Nombre de la ESAL:
NIT:




