
MATRIZ DE RIESGOS - CONCURSO DE MERITaS CMMT-SI-013-2026 
INTERVENTORíA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA y AMBIENTAL PARA LA CONSTRUCCiÓN ALUMBRADO PUBLICO FOTOVOLTAICO TIPO OFF GRID PARA LUMINARIAS LED STAND ALONE, EN LAS 


ZONAS COMUNES DE VILLA ESTHER, PRIMAVERA, CENTRO, MASTRANTO, EN LA VEREDA ACEITE ALTO ANTIGUA VíA AL RIO CAJA, EN LA VEREDA AGUABLANCA SECTOR CEMENTERIO Y PUENTE LA TAURAMENARA, EN LA CALLE 

1B ENTRE CARRERAS 13 Y 14 EN EL MUNICIPIO DE TAURAMENA, CASANARE. 

~ Descripcion(Quepuedepasarycomopuedeocurrir) Consecuencia de ocurrenCia .9 A O~'EN SE I TRATAMIENTO/CONTROL A SER IMPLEMENTADO I 'iMPACT9 DESPUÉ~ DEL AFECTA LA RESPONSA8LE POR FECHA EN ~UE SE FECHA EN OUE SE MONITOREO y REVISiÓN 

G ! del evento ~ EJECUCiON DEL IMPLEMENTAR EL INICiA EL COMPLETA EL 


~ ~ ~Ji .x: .§ 
o CONTRATO TRATAMIENTO TRATAI~IENTO TRATAMIENTO~ ,CÓMO SE REAliZA ELI~ONiTOREO? I PERiODiCiDADM~~~C1IPRo;~EN T E ~ 

~ ~ 
~ 

) 
¡¡ I 

Pr~iOS Por de~jo del .~resupuesto Oficial (por debajo del ~resupuestollmpacto económico 
ofiCial. Ó por debajO de los lIems del presupuesto oficial o ele los Insumos del Contratista 
APU del presupuesto oficIal. taJes como eqUIPOS. materiales . mano de obra. 
transportes, AlU EN LA PROPUESTA DEL PROPONENTE YIO 
CONTRATISTA 

all2 Riesgo Bajo Implementadon de Controles en la Fasel2 
precontractual y contractual que aseguren la 

eficiencia del contratista en la ejecucion del 

contrato conforme a la ofena tecnica V 

economica presentada. 

Riesgo Bajo jSi son muy bajoslGestores 
puede afectar lajsupervlsores, 

ejecución delllnterventor, 

Contratista 

y/ojAl inicio 
ejecución 

de lalA la terminación delcontrol d~ la eje-cució.n de lo~ ite~~ de .obralmensual 

del la ejecución del ;:cnn:~h~~i:~~::¡ :In :t:~~c:,;~: 
consullona al cumpllmienlO del proeramade 
inversiones . Comite~ Ttcnicos, Seguimiento 
a informes. rt"Clu~rim¡entos esenIos­

" 
Relroaliment.xión en los procedimientos 
adelant..ldos por los rupons.ables del 

~ 

'" 
·v 

~ 
~ 

IFluctuOlción de precios ylo OIjustes oc:asionOldos durOlnte 1001Impacto negativo en el12 
ejecución del co.ntrato en el costo de Insumos, tarifas, jornales, desarrollo del objeto 

Riesgo Bajo Ix Recopilación de datos estadisticos e informaciónll 

sobre comportamiento histórico de precios, 

Riesgo Bajo INO Gestor~. 
SupervIsores, 

Y/OIAI in.icio 
ejecucIón 

de ,alA la terminación deIAtenCió.". al c~mpOrtamientO 
del la ejecución del precios. RetroalImentación en 

del mensual 
lo~ 

"' 
materiales, asesorias, honorarios. etc, regulados y no regulados por contractual durante la etapa precontractual. Atención al Interventor, contrato contrato procedImientos adelantados por los 

el Gobierno. Riesgo que asume el PROPONENTE Y/O CONTRATISTA, comportamiento de precios en la etapa ContratISta responsables del tratamiento 

contractual 

s v 

"' 

~ 
~ 

I Escasez de cUOIlqulertipo de mOlterlOlI O Insumo pOln 101 ejecución de Ilmpact.o negativo en. el12 
la consultoríOl. desarrollo del objeto 

contractual, retrasos en la 

eJecución del proyecto 

Riesgo Bajo Recopilación de datos estadrsticos e información 11 

de disponibilidad de materiales en la zona del 

proyecto, e insumas, durante la etapa 

precontractual y contractual 

Riesgo Bajo INO Gestores 
Supervisores. 

Interventor, 

Contratista 

y/olAI inicio 
ejecución 

lalA la terminación del~~nfic.ac:i6n de consecuci6n de ~tcriales el mensual 
del la ejecución del Insumes de acuerdo con rec¡uenmlcntosdel 

proyecto. Retroa!i~ntaclÓn en los 
procedimientos adelantados por los 
~pon$abl~deltratami~nlo. 

\-:--h­
• ~ I;¡; 

o ~ 
v 

~ 

"0" --'8'¡O-~d~~ '~¿'b'li~';­ ' P~s¡ble ocurrencia de actos terrorIStas, paros, per~·-d-;-S~··~­
~ ~ huelgas y demtis que afecten el orden público . El niv~~ de asunción contratista, daños en ob;;sl­ r r 
u ~ del riesgo para cada parte dependerá de la responsabIlidad que ~ta del proyecto causadas por 

RIesgo 

Medio 

Información sobre orden publico en la zona de 11 

trabajo a cargo del Contratista. soltcitud de 

Gestíón Gubernamental para solución de conflicto 

RlesgoBaJolSI Gestores 

Supervisores, 

Interventor­

y/ojAl Inicio 

presentación 

de la lA la terrninación delA partir de 1I inform.aeión oficial, in~ormacíónlc~andO 
del la ocurrencia del del Interventor, d~1 Conlr.lllsta. se presente 

~ae:~~~:::~~Ó:I::::~;~.para procurar evento 
tenga frente al evento en particular que se presente, en armonla disturbios violentos. a cargo de las palles. aseguramiento de bienes Contratista 

,con la constitución V las leves colombianas Interferencia el por pane del contratista. medidas de 

desarrollo del proyecto contingencia para s uperar atrasos. 

s--T;¡¡--~--

ü 
AccldentalidOld: Se refiere a los perjuicios ocasionados por la Impacto Negativo en e1l3 

deficiente colocación de señalización preventiva en obra. fatta o proyecto por la probable 

Riesgo 

Medio 

El supervisor debe exigir el estricto cumplimientol2 

de la normatividad vigente sobre señalización 

Riesgo Bajo INO Gestores 
Supervisores, 

y/ojAI inicio 

ejeCUción 
de lalA la terminación dellnSpeCC¡ones d~arias del l~t~rventor.iDiario 

del la ejecución del Comites TécniCOS, Seguimiento a 

"' 
deficiencia en la sei'lallzaclón de aproximación e iluminación, equipos ocurrencia de accidentes t~mporal de obras, y seguridad Industrial. Interventor­ informes, requerim¡ento~ escrito~­

de radio para cierres parciales, temporales y demás señalización de usuarios de la via y verHkar permanentemente su implementación, Contratista Ret.roalimentacio los 

necesaria, y de seguridad industrial y de señalización y dotación de trabajadores de la obra, recurrir a medidas sancionatorias contractuales procedimientos adelantados por los 

los operarios y trabajadores .etc., por parte del CONTRATISTA Inconformidad con la obra de ser necesarIo. Seguimiento po r pane de la responsables delualamienlo. 

por parte de la comunidad. Entidad en visitas técnicas . 

! 
~ 
ii' 

~:~:ii:I:S d~nOl::::~:s~~:OI:~r ddeef:~:tenop;o~~:~::i~s~ p:~I~emor:o:~~~t::~aCUción del2 

ejecución de la consultarla correctivos necesarios. 

Riesgo Bajo la supervisión debe realizar revisiones periodicas 11 
alavanecegenetal 

Riesgo Bajo INO Gestores 
Supervisores, 

Interventor-

Contratista 

y/olAI in}ciO 
ejecución 

contrato 

de lalA la terminación delcontrol permanen.te . por. pane delldiario 
del la ejecución del supervisor de la ejecución de las 

contrato actividades requeridas del proyecto V 

del cumplimiento de especificaciones 

técnicas . 

~ 
ü ~~:~c~o;:a:I~::~a~:S dde:~nate~~,IO:la::~t::;r:;::i::i~ a~:::I~:~;r~~sta económico .1112 

Riesgo Bajo Realizar por parte del Contratista proyecciones dell 

acuerdo con los datos históricos de las variables 

Riesgo Bajo INO Contratista Fase precontractual jA la t~rminación de Icotejo de las variables financi~ras quel Mensual 
la ejecución del haya utilizado para el análisiS de su 

u: 
por inflación. devaluación. variaciones cambiarías y financieras. V 
otras variables del mercado por causas micro o macroeconomicas. 

descritas. y con el estudio de mercado financiero 

con el fin de que el interesado establezca un 

oferta con el componamiento del 

mercado financiero en la ejecución 

~ frente a las estimaciones ínicíales del Contratista. que puedan punto de equilibrio tendiente a disminuir el del contrato, con el fin de mitigar los 
ii' afectar las utilidades esperadas o generar p~rdidas . Riesgos de las nesgo. cambios bruscos en sus finanzas que 

acciones encaminadas a la administración, consecución y puedan afectar el contrato. 

disponibilidad oportuna de recursos financieros, propios o por 

medio de créditos en moneda nacional o extranjera, para el 

cumplimiento del objeto contractual, en los plazos fijados para tal 

efecto. 

Expediclon vIo modific.aclón de normas: Ocurre por cambios IAfectación del desarro!lol2 Riesgo Proceso precontractual con las normas aplicables 11 Riesgo Bajo iNO GestOf~ Y/OIFasepr.econtractua"IA la t~rmin. ación del segu¡m.;•. nto a la. imPlem. entación del Mensual 
normativoos o por la expe.dici.ón ~e normas posteriores al cje~re del del con~r~to prev~to con la Medio vigentes. Revisión de los cambios sustanciales SupervISores. y cuando se expida la eJecución del la nueva normatlVidad que aplique al 

~ proceso de concurso de mentas, que afecten las condiciones normatrvldad eXistente al de normas que se produzcan posterior al ciene la nueva contrato proyecto, V a las medidas tomadas 

económicas y/o tecnicas iniCialmente pactadas. cierre del proceso de del proceSO de licitación publica, que afecten el Contratista nomatrvidad que para mitigar su efecto en el contrato. 

selección normal desarrollo del contrato, con el fin de pueda afectar el Informes, requerimientos escritos. 

ir. estudiar los ajustes pertinentes a que hubiere 

lugar. 

Fuerza mayor uegurable. Son las relacionadas con los impactoslDemora en la ejecución detl2 Riesgo bajo Re<:opilación de datos estadh.ticos e información 4112 Bajo Contratista Etapa Una vez instalado e'IRevislones de expertos del contratistalDeterminadas 

s adversos debido a la ocurrencia de desastres naturales, que afecten proyecto. Pérdida 

los bienes. equipos, maquinaria, personal, insumas, materiales, etc. bienes del Contratista 

de partir de las fuentes oficiales durante la etapa 
pre<:ontractualycontractual,sobrelaocurrenc.iade 

precontractual contratista 

proyecto 

en el en los tratamientos y controles a ser por los expertos 

el implementados del contratista 

~ 

'" 

De propiedad del contratista. Riesgo que asume el PROPONENTE 

Y/O CONTRATISTA. Se excluyen daños en bienes de la nación que 

estaran a cargo de Municipio 

desastres naturales en la región del proyecto, para 
adoptar medidas tendientes a mitigar su impacto 
sobre bienes del contratiua, tales como ubicación de 
campamentos y oficinas. maquinaria y equipos. 
acopios de materiales. planes de seguridad industnal 

implementado el 

plan de seguridad 

Industrial con las 

debidas revisiones . 

Atu.ses en el progrOlmOl de trab.a;o:. Ocurre cuando se presentanllncumPlimiento en la fechal3 Riesgo bajo Implcmentacion de Controles en la Fase contractual 12 Bajo Contratista Al inicio de lalA la terminación delRellislones y verficación del avance delDiario 

s ü inconsistencias en las sec ue~cias o precedencias del programa, que estipulada para la entrega 

puedan afectar la oportuna ejecución de las obras de la obra, sobreconas 

que aseguren la eficiencia del contratista conforme 
con el c,onograma de actividades presentado. 

ejecución del la ejecución del obra del ejecutado 

programado 

respecto al 

o 
Inc.umplimiento en la termlnuión de 101 obn: Se refiere a la nOIPérd¡da de recursos 12 Riesgo bajo Expedici6n dcGarantfas, Supcrvision Bajo Contratista Fase precontractual jA la termInación del RevisIones y v~rficación del avance del Diario 

s ejecución del objeto contractual, por tanto afectación en la publicas. aplicación ~e las 

terminadón de la consultarla garantlas V/o sanCiones, 

la ejecución del obra del ejecutado 

programado 

respecto al 

obras inconclusas 

12 

8 
~~i~i:a:;íO::; ~: ~1~V~~ida~cu~~:peente~~:. ~::to:u:~~a~tic~:~I:j:~;:n e:eIO:~::::: d~14 
expectativas del ciclo hidrológico normal sobrecostos en la ejecución 

RiesgoAlto IX Expedici6n deGarantias.Supcrvision MEDIO Contratista Ejecución A la terml~ación delRev¡siones y verficación del avance del Diario 
la ejecuCIón del obra del ejecutado respecto al 

programado 
del contrato 
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Incumplimiento .~ ~I pago de obligaciones labonles y hononrIDS : , ~r~osto.• susptf"lsión de las l 3 15 18 IRiesgo Implementar mayores exigencias en los requisitosl 3 MED IO COn t ratante Ejecución A la terminación del Quejas o inconformidad por parte dell semana l 
ü 	 Se refiere a los perjuicios ocasionados por el actlVldadM por parte del habilitantes capacidad financiera yorganizacional la ejecución del personal de la empresa 

¡¡: 	 incumplim iento de las ob ligaciones labora les del cont ratista personal que labora en la 


derivadas de la contrat ación del pNsonal utili zado en el territorio obra, retrasos en la 


nacional para la ej ecución del con trat o programacl6n, 

incu mp limiento en la 

I j i! 11 

termina ci6ndt-la ob,a 

~ 




MATRIZ DE RIESGOS - CONCURSO DE MERITOS CMMT-SI-013-2026 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 

Categoria 

(Puede ocurrir exepcionaJmente) 

(Puede ocurrir ocasionalmente) 

ble (Probablemente va a ocurrir) 

1 

2 

Valoración 

1 en 1000 

1 en 500 

0.1% 

3 1 en 25,0 0.4% 

4 

5 

1 en 100 

Casi 1 

1.0% 



MATRIZ DE RIESGOS - CONCURSO DE MERITaS CMMT-SI-013 -20 26 

IMPACTO DEL RIESGO 

Obstruye la ejecución del 
contrato de manera 

Intranscendente 

Impacto 

Dificulta la Ejecución del 
Contrito de ma nera baja, Afecta la ejecución del 

Aplicando medidas mlnimas se contrato sin alterar el 
puede lograr el objeto beneficio para las partes 

contractual 

Obstruye la ejecucl6n del Perturba la ejecución del contrato 
contrato sustanCIalmente pero de manera grave imposibilitando 
aUn asl permite la consecución la consecución del objeto 

del objeto contractual contractual 

Los Sobrecostos no 
representan más del uno por 

ciento (1%) del valor del 
contrato 

los sobrecostos no 
representan más del dnco por 

ciento (5%) del valor del 
contrato 

Menor 

Genera un Impacto sobre el 
valor del contrato entre el 
cinco porciento (5%) y el 
quince por ciento (15%) 

Moderado 

Incrementa el valor del 
contrato entre el quince (15%) 

y el treinta por dento (30%) 

Meo" Catastrófico 

VALORAClON OEL RIESGO EN TERMINOS ECONOMICOS DE ACUERDO AL VALOR DEL CONTRATO 

M!iiffltt§Hijihri"W 

Insignificante 
Menor 

Moderado 
Mayor 

Catastrófico 

$ 124,691,438 

o 0.99% $ 

1% 4.49% $ 1,246,914 

5% 14.49% $ 6,234,572 

15% 30.00% S 18,703,716 

100% Mayor S 124,691,438 

$ 1,234,445 

$ 5,598,646 

S 18,067,789 

$ 37,407,431 

MATRIZ DE RIESGOS - CONCURSO DE MERITOS CMMT-SI-013-2026 

No1 DeSCripCión! Que puede pasar y como puede ocurnr) IMPACTO VAlORACION DEL RIESGO EN TERMINOS ECONOMICOS 

1 

2 

Riesgo de Inflación 

Riesgo de rentabilidad 

1 

2 

$0 

$ 1,246,914 

S 1,234,445 

$ 5,598,646 

3 Riesgo de variación en la legislación colombiana 3 $ 6,234,572 $ 18,067,789 

4 Riesgo tributario y cambiario 3 $ 6,234,572 $ 18,067,789 

5 
Riesgo de fuerza Mayor por destrucción o pérdida de sus propios bienes, 
elementos y equipos destinados a la ejecución del presente Contrato o dal'los al 
personal del Contratista 

3 $ 6,234,572 $ 18,067,789 

6 
Repetición de trabajos de campo por deficiencias en la torna o calidad de la 
información 

4 S 18,703,716 $ 37,407,431 

7 Cambios en la programación de la adquisición de los datos 4 $ 18,703,716 $ 37,407,431 

8 
:Accidentes laborales.- Responsabilidad civil por accidentes, daños y lesiones o 
muerte de terceros. 

4 $ 18,703,716 $ 37,407,43 1 

9 Consecución de financiación y condiciones financieras 4 $ 18,703,716 $ 37,407,431 

10 

fenómenos geológicos, freállcos, hidrológicos, climáticos, incendios forestales, 
biológicos, patológicos, acción de roedores y animales, dentro de los parámetros 
previsibles 

3 $ 6,234,572 $ 18,067,789 

11 

eventuales fallas en las telecomunicaciones, disponibilidad de CObertura, 
disponibilidad y suspensión de servicios públicos, advenimiento de nuevos 
,desarrollos tecnológicos, obsolescencia tecnológica 

3 $ 6,234,572 $ 18,067,789 

12 
:Variaciones de los componentes económicos y técnicos necesarios para cumplir 
con las obligaciones del Contratista 

3 $ 6,234,572 $ 18,067,789 



MATRIZ DE RIESGOS - CONCURSO DE MERITOS CMMT-SI -013-2026 

VALORACION DEL RIESGO 

Ob$truye la ejecución del 

contrato de manera 

\ntran.sc.c ndcntc 

Los $obrecostos no 

reprcsent<ln m5!i del uno por 

Liento (1%) d~1 vdlur lid 
contrato 

Insignificante 

Raro (Puede ocurrir 

exepcionalment~)' 

ocurrir 
4 

Casi cierto (Ocurre en la 

mayorfa de circustancias) 
5 

Dificulta la Ejecución del Ohstruye l:l eJécución del Perturba la ejecución del 

ContrJto de m;lnera bJJ;;l. Afecta la ejecución,del contrato contrato sustancialmente pero 1I contrato de manera grave 


Aplicando medIdas mínimas se sin alterar. el beneficio para las aun ü:.í permite lü cun:.ccutiólI ll irrl~u:;ilJililandoléJ con~ccuLiólI
I 

pucck loerilf el objeto pilrt('~ riel objeto contractual del objeto contractual 
contractual 

Los sobrecostos no (jenera un impacto sobre el . Inc.remenla el valor del Impacto !)OlH€ le valor' dd . 
rcprc!icntan mil!i dcl cinco por v;:Ilor del contr;:lto entre el contrato entre el qUince (i!:;~~) contf,ato en má~. del treinta por 

Ciento (5%) lIel v<ilor dél Cinco pOloento (~%) Vd qWICe y 'el treintél por ~ient~ (30%) ciento (30%) 
contrato por ciento (15';'10 ) 

Menor Moderado Mayor Catastrófico 



I 

MATRIZ DE RIESGOS - CONCURSO DE MERITaS CMMT-SI-013-2026 
CATEGORIA DEl RIESGO 

~ 

Valoración del Riesgo Categoria 

8,9 y 10 RiesgO extremo 

-
6y7 Ri esgo alto 

-
5 Riesgo medio 

2,3 y4 Riesgo Bajo 
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I 

Tratamiento de los Riesgos 

Evitar el riesgo 

Tr3nsferir el riesgo 

Aceptar el ,~iesgo 

KedJc : ~ iaProbabilidad 

Rec:L:C: ~ las Co ..... secuencias 

Actividad 

La entidad decide no proceder con la ac:iilidad que causa el r esgo o 

bL.scar alternativas para obtener el beneficio del proceso de 

contrataciór 

El SGC race responsable aotra entidad quien asume las 

consecuen:::ias de la materialización oel riesgo, trpicamente se 

transfiere el (esgo a través de las garartías previstas en el proceso 

de contratació1 o en las condicipnes del contrato estableciendo con 

claridad quien es el re5ponsable. 

El SGC acepta el riesgo porque el riesgo no puede ser evitado ni ser 

transferido o el costo de evitarlo o transferirlo es muy alto. En este 

caso se recol'liendan medidas para reducir el riesgo o mitigar su 

impacto, así 'como el monitoreo 

Reducir la probabilidad de ocurrencia del evento, cuando el riesgo 

debe ser aceptado, para el efecto se sugieren medidas como: (i) 

aclarar los reqJisitos, requerimi:ntos y especificaciones y productos 

del contrató (11) revisar procesos; (/lILestablecer sistemas de 

aseguramiento de calidad. en los coitratos; (IV) especificar 

estándares de los bienes y servicios; (V) hacer pruebas e 

inspecciones de los bienes; (VI) establecér sistemas de acred:tación 

profesional; (VII) Incluir declaraciones y:garantías del contratista; 

(VIII) administrar la relación entre proveedores y compradores 

Reducir las consecuencias o el impacto del riesgo a través de planes 

de contingencia, en los términos y condiciones del contrato. 

inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del contrato y 

programas de apremio para lograr el cumplimiento del contrato 


