
Localidad

Código del proyecto

Nombre del proyecto

Etapa del proyecto

Nombre Plan de Desarrollo Local

Objetivo estratégico

Programa

Sector

Línea Concepto de gasto Componente del proyecto Indicador

Cuidado de la vida
Construcción de memoria, verdad, reparación, 

víctimas, paz y reconciliación
ACCIONES DE CONSTRUCCIÓN DE PAZ

Acciones de construcción de 

paz realizadas que contribuyan 

al tejido social, la integración 

local, la sostenibilidad 

económica y/o desarrollo 

territorial para la reconciliación.

Cuidado de la vida
Construcción de memoria, verdad, reparación, 

víctimas, paz y reconciliación
INICIATIVAS

Procesos pedagógicos, 

artísticos, culturales, formativos 

o académicos realizados para el 

fortalecimiento de iniciativas 

ciudadanas para la apropiación 

social de la memoria, verdad, 

reparación integral a víctimas, 

paz y reconciliación. 

Año de vigencia 2025 - 2028

Código Alternativa de solución
Describa la manera como la iniciativa se 

incorpora a este proyecto de inversión

01 - Problema

02 - Descripción del universo

a. Descripción del universo b. Cuantificación del universo c. Localización del universo d. Unidad de medida Fuente de Información

Victimas del conflicto armado en 

Colombia residentes en Suba
35207,0 Todas las UPL de la Localidad Personas

Observatorio Distrital de 

Victimas. Boletín Trimestral 

Víctimas del Conflicto Armado 

Ubicadas en Bogotá. Corte 

Octubre - Diciembre 2025

No. Actor Posición Intereses o expectativas Contribución o gestión

Suba

2467

Suba teje nuevas historias

Inversión/Ejecución/Operación

GESTIÓN PÚBLICA

Problema Central

Suba es la cuarta localidad de Bogotá con mayor proporción de población víctima del conflicto armado, concentrando el 8.84% del total de víctimas en el distrito (PAD 2020-2024, ACDVPR, 2020). Como principal ciudad receptora de víctimas del conflicto, Bogotá alberga a 

un gran número de personas que requieren un restablecimiento integral de sus derechos, lo cual incluye asistencia, atención, reparación y participación activa. En particular, esta población, afectada principalmente por el desplazamiento forzado, necesita el desarrollo de 

acciones específicas que garanticen el pleno ejercicio de sus derechos y faciliten su integración tanto con la institucionalidad como con la ciudad, en el marco de procesos de construcción de memoria, paz y reconciliación.

A nivel local, resulta crucial contribuir a las iniciativas que fortalezcan el conocimiento de los derechos de las víctimas y de la ruta para su atención y reparación integral. Es igualmente importante apoyar la estabilización socioeconómica de esta población, ya que el 61,6% de 

las víctimas residentes en la localidad se encuentran en edad económicamente activa. Además, se debe promover la difusión y apropiación colectiva de la verdad, la memoria histórica y los procesos de reconciliación, así como fortalecer los mecanismos de participación 

efectiva que permitan a las víctimas ser protagonistas en la construcción de su propio futuro y el de la comunidad.

En cuanto a seguridad, la localidad enfrenta un fenómeno de victimización relacionado con amenazas a la vida e integridad de sus habitantes. En relación con estas problemáticas, en los últimos años se ha documentado la distribución de panfletos con amenazas dirigidas a 

víctimas, defensores de derechos humanos y otros actores sociales de la localidad. Esta situación evidencia la persistencia de amenazas a la integridad de las víctimas y otros miembros de la comunidad, lo que agrava el clima de inseguridad en el territorio. La falta de acceso 

al programa de ayuda de desarrollo económico, integración social, siendo la falta de información una de las principales razones por las que no se pueden acceder a los respaldos gubernamentalesn. 

En cuanto a participación, los debates en la Mesa Local de Víctimas han demostrado que una gran parte de la población víctima desconoce sus derechos  como afectados por el conflicto armado en Colombia. Este desconocimiento les genera dificultades para adaptarse a 

las nuevas dinámicas del territorio, lo que los impulsa a buscar el apoyo de las entidades competentes para recibir la atención que requieren.

Apesar de contar con el Centro de Encuentro Paz y Reconciliación de la Gaitana a institución no cuenta con el personal idoneo disponible no solo en horarios de oficina sino es horarios extendidos dificultando el acceso a las instalaciones en los tiempos libres disponibles.

Antecedentes

De acuerdo con los informes trimestrales del Observatorio de Victimas del Conflicto Armado de la oficina de Alta Consejería de Paz, Víctimas y Reconciliación, se identificó́ que:

Evolución Trimestral de las Víctimas en Bogotá y Suba (2023)

Primer Trimestre de 2023 (Enero - Marzo)

• Bogotá: En este periodo, Bogotá registró un total de 366,891 víctimas. El aumento fue notable en comparación con 2022 debido a la reactivación de procesos de registro y asistencia.

• Suba: En el primer trimestre, Suba tenía alrededor de 31,000 víctimas, lo que representaba aproximadamente el 8.4% del total en Bogotá.

Segundo Trimestre de 2023 (Abril - Junio)

• Bogotá: Durante este trimestre, las cifras aumentaron a 368,219 víctimas, un incremento del 0.36% respecto al trimestre anterior.

• Suba: La localidad mostró un aumento con un total de 31,900 víctimas, consolidándose como la tercera localidad con más víctimas.

Tercer Trimestre de 2023 (Julio - Agosto) 

• Bogotá: Para el cierre de agosto, el número de víctimas en Bogotá llegó a 370,752, lo que implica un crecimiento del 0.68% respecto al segundo trimestre.

• Suba: La cifra de víctimas en Suba alcanzó las 32,520, lo que implica un incremento de 620 personas en comparación con el segundo trimestre.

Situación actual (Descripción de la situación existente con respecto al problema)

Evolución trimestral en Bogotá y Suba (2023):

• Se observa un aumento constante en ambas localidades a lo largo del año, con un aumento moderado en el número de víctimas.

Proyección de crecimiento en Suba (2024):

• Si la tendencia se mantiene, Suba podría alcanzar más de 33,350 víctimas hacia el tercer trimestre de 2024.

Entre enero de 2020 y enero de 2021, más de 81,000 víctimas en Colombia lograron acceder a un empleo formal, de las cuales 14.7% estaban en Bogotá. Los sectores que más generaron empleo para estas víctimas incluyen minería, construcción, industria manufacturera, y 

transporte. Estos empleos estuvieron concentrados en obreros, trabajadores agrícolas y auxiliares administrativos

• Edad productiva: Con una alta proporción de la población en edades económicamente activas, uno de los principales retos para 2024 será la inserción laboral de estas víctimas, que en su mayoría son adultos jóvenes y de mediana edad.

• Necesidades en salud y educación: En especial, para la población mayor de 60 años, se espera un incremento en la demanda de servicios de salud y asistencia social.

- El Centro de Encuentro para Paz y la Integración Local de Víctimas del Conflicto Armado - Suba cuenta con un horario de atención de 7:00 am a 4:30 PM

2. CLASIFICACIÓN DEL PROYECTO DE INVERSIÓN

Anexo 1.2 FORMATO DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE  - DTS

1. IDENTIFICACIÓN 

3. INICIATIVAS CUIDADANAS

4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

"CONFIANDO EN SU VECI, SUBA CAMINA SEGURA"

Objetivo 2. Bogotá Confía en su Bien - Estar

Programa 13. Bogotá, un territorio de paz y reconciliación en donde todos puedan volver a empezar.

Líneas de inversión

5. IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS DE PARTICIPANTES



Anexo 1.2 FORMATO DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE  - DTS

1

Organizaciones de víctimas y

organizaciones defensoras de los

derechos de las víctimas

Beneficiario

Participación como beneficiarioen espacios

locales de la población víctima del conflicto

armada 

Participación en espacios

locales de participación efectiva

de la población víctima del

conflicto armada (Mesa Local de

Víctimas y Comité Local de

Justicia Transicional).

2

Víctimas del conflicto armado no

pertenecientes a ninguna

organización

Beneficiario

Participación como beneficiarioen espacios

locales de la población víctima del conflicto

armada 

Participación en espacios

locales de participación efectiva

de la población víctima del

conflicto armada.

3 Alcaldía Local de Suba Cooperante

Desarrollo de las actividades que permitan el

adecuado cumplimiento de los objetivos del

programa de Victimas del conflicto armado

Desarrollo de las actividades

que permitan el adecuado

cumplimiento de los objetivos

del programa que beneficia a las

Victimas del conflicto armado a

nivel Suba de acuerdo con su

competencia y en función de la

articulación interinstitucional. 

4

Alta Consejería para los

Derechos de las Víctimas, la Paz

y la Reconciliación

Cooperante

Realizar las acciones de articulación con la

Alcaldía Local de Suba y de esta con la oferta

distrital y nacional.. 

Como oficina encargada de la

coordinación del SDARIV,

realizar las acciones de

articulación con la Alcaldía Local

de Suba y de esta con la oferta

distrital y nacional, con el fin de

garantizar la información

oportuna y facilitar el acceso de

la población víctima a las

diferentes ofertas institucionales

dirigidas a ellas. 

5

Sistema Distrital de Atención,

Asistencia y Reparación Integral

a las Víctimas (SDARIV)

Cooperante

Realizar las articulaciones necesarias con la

Alcaldía Local de Suba, para el logro de los

objetivos del proyecto de inversión. 

Desde la competencia de las

entidades distritales y nacionales

que componen el SDARIV

realizar las articulaciones

necesarias con la Alcaldía Local

de Suba, para el logro de los

objetivos del proyecto de

inversión. 

6 Personería Local Cooperante

Mejorar los mecanismos de participación

efectiva de la población víctima del conflicto

armado y demás acciones que favorezcan el

desarrollo de acciones de asistencia, atención y

reparación. 

Como parte del Ministerio

Público y Secretaría técnica de

la Mesa Local de víctimas

aportar en el fortalecimiento de

las instancias, que permitan

mejorar los mecanismos de

participación efectiva de la

población víctima del conflicto

armado y demás acciones que

favorezcan el desarrollo de

acciones de asistencia, atención

y reparación. 

7

Firmantes del Acuerdo de Paz, 

personas en proceso de 

reincorporación y/o reintegración 

y/o comparecientes ante la JEP

Beneficiario

Participación como beneficiario en espacios 

locales de la población Firmantes del Acuerdo 

de Paz, personas en proceso de reincorporación 

y/o reintegración y/o comparecientes ante la JEP

Participación en espacios 

locales de participación efectiva 

de la población víctima del 

conflicto armada.

01 - Objetivo general

02 - Objetivos específicos

No. Componentes del Proyecto Objetivos específicos

1 ACCIONES DE CONSTRUCCIÓN DE PAZ

Contribuir en la construcción de paz y a la 

consolidación de tejido social, la integración 

local, la sostenibilidad económica y/o desarrollo 

territorial.

2 INICIATIVAS

Generar mayor apropiación social en relación a 

la memoria, verdad, reparación integral a 

víctimas, paz y reconciliación.

Nombre

01 -Descripción del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación

Describa la manera como la 

propuesta se incorpora en 

el componente del proyecto 

COMPONENTE 1

Descripción general del proyecto

El proyecto “Suba Teje Nuevas Historias” está dirigido a la población víctima del conflicto armado, firmantes del Acuerdo de Paz, personas en proceso de reincorporación y/o reintegración y comparecientes ante la Jurisdicción Especial para la Paz (JEP) residentes en la 

localidad de Suba. Como consecuencia de más de cinco décadas de conflicto armado en Colombia, estos grupos han experimentado profundas afectaciones sociales, económicas y emocionales que han impactado la convivencia y la construcción de confianza en los 

territorios.

En la localidad de Suba, víctimas y excombatientes han coincidido en diversos escenarios institucionales orientados a la participación, la construcción de paz y la reconciliación. No obstante, persisten tensiones derivadas de las diferentes experiencias y percepciones frente al 

conflicto y sus consecuencias. En particular, algunas víctimas han manifestado inconformidad frente a la concurrencia de ambas poblaciones en determinados espacios, señalando que sus derechos a la verdad, la justicia, la reparación integral y las garantías de no repetición 

aún representan una expectativa prioritaria para avanzar en procesos efectivos de reconciliación. Asimismo, expresan preocupaciones relacionadas con la percepción de acceso diferencial a beneficios y oportunidades institucionales.

Por su parte, los firmantes del Acuerdo de Paz, las personas en proceso de reincorporación y/o reintegración y comparecientes ante la JEP, enfrentan desafíos asociados a su integración social y comunitaria, en un contexto donde persisten imaginarios y estigmas que 

dificultan la reconstrucción de los vínculos sociales. Estas dinámicas evidencian la necesidad de fortalecer escenarios que favorezcan el reconocimiento de las diferentes experiencias, la empatía, la escucha activa y la construcción progresiva de relaciones basadas en el 

respeto y la confianza.

En este contexto, el proyecto busca contribuir a la superación de estas problemáticas mediante la implementación de acciones orientadas al fortalecimiento del tejido social y la promoción de procesos de integración local. A través del diálogo, la reflexión y la reconstrucción de 

la memoria histórica, se pretende aportar a la reparación integral de las víctimas, promover una cultura de paz y generar condiciones favorables para la convivencia y la reconciliación.

Asimismo, se desarrollarán espacios pedagógicos, artísticos, culturales, formativos y académicos que contribuyan al fortalecimiento de las capacidades ciudadanas, la apropiación de la memoria histórica y la consolidación de garantías de no repetición.

Estos espacios permitirán reconocer las distintas experiencias del conflicto y promover una comprensión compartida de los retos asociados a la construcción de paz en el territorio.

Durante la ejecución del proyecto se propiciarán escenarios participativos e inclusivos, garantizando que las voces de todos los actores involucrados sean escuchadas y tenidas en cuenta. Las actividades serán diseñadas de manera colaborativa y contarán con el apoyo y 

articulación de organizaciones sociales, comunitarias e instituciones competentes, con el propósito de asegurar la pertinencia, sostenibilidad y efectividad de las acciones desarrolladas, contribuyendo así al fortalecimiento del tejido social y a la construcción de una paz 

territorial sostenible en la localidad de Suba.

ACCIONES DE CONSTRUCCIÓN DE PAZ

6. OBJETIVOS

7. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

Objetivo General 

Contribuir con la construcción de paz, fortalecimiento del tejido social y la integración local.

Como primera acción para construcción de paz se realizará un censo Local de víctimas con el apoyo de las instancias y organizaciones pertinente para así desarrollar planes y programas contando con el conociendo 

pleno del número de personas a las que se buscar impactar.

Teniendo en cuenta los criterios del sector para construir iniciativas de paz se realizarán varios tipos de proyectos tales como:

- Proyectos orientados al fortalecimiento de los procesos individuales y colectivos para promover la instauración de relaciones de confianza y de convivencia pacífica, entre las víctimas, la sociedad civil, el Estado y las 

personas en proceso de reintegración o reincorporación, promoviendo la solidaridad, la convivencia, y la reconciliación al interior de las comunidades.  

- Proyectos orientados al desarrollo de acciones en materia de reconciliación que aporten a la implementación del Acuerdo de Paz en Bogotá. 

- Proyectos cuyos productos o actividades estén orientados a la resolución y transformación de conflictos 

- Proyectos cuyos productos o actividades estén orientados al aporte en la implementación del Acuerdo de Paz. 

- Proyectos cuyos productos o actividades estén orientados a la generación de condiciones comunitarias para la efectiva integración de las víctimas y la población excombatiente en el Distrito. 

- Proyectos cuyos productos o actividades promuevan el involucramiento de la comunidad en el desarrollo de la iniciativa y el aporte pedagógico para fomentar la corresponsabilidad y la participación ciudadana. 

Participación preferente de las víctimas del conflicto armado, la violencia política y las violaciones a los derechos humanos y al derecho internacional humanitario. Las propuestas buscan beneficiar, incluir y garantizar 

la participación de estos sujetos. Incorporación o participación de población excombatiente, como aporte a la construcción de paz. Las propuestas buscan beneficiar, incluir y garantizar la participación de estos 

sujetos. 

- Proyectos cuyos productos o actividades se encaminen al reconocimiento de los derechos a verdad y a la paz como derechos y patrimonios colectivos de los y las bogotanas. 

- Proyectos que promuevan mecanismos, métodos o instancias para reconstruir relaciones sociales afectadas por las violencias, los conflictos, los desplazamientos, etc. 

- Iniciativas que promuevan procesos de pedagogía y educación para la paz y cultura de la no violencia.

- Procesos comunitarios de escucha, círculos de palabra, intercambios de memoria y similares. 

- Procesos de corresponsabilidad para mejorar los territorios entre colectivos, comunidades, víctimas-victimarios, comunidad-institucionalidad y similares. 

- Proyectos orientados al desarrollo de las Transformaciones Rurales Integrales.  

- Generar alianzas estratégicas con instituciones públicas, privadas y organizaciones sociales que faciliten la estabilización económica y la generación de ingresos de las personas excombatientes, teniendo en cuenta 

los criterios de enfoque diferencial, poblacional y la capacidad instalada que tenga esta población en la materia.

Descripción del componente
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03 -Ubicación de la inversión del componente

Año UPL/área rural de la localidad Barrio/vereda Localización especifica

2025 Todas las UPLs Todos los barrios Localidad de Suba

2026 Todas las UPLs Todos los barrios Localidad de Suba

2027 Todas las UPLs Todos los barrios Localidad de Suba

2028 Todas las UPLs Todos los barrios Localidad de Suba

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

Acciones de construcción de paz 1 1 1 1

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

Nombre

01 -Descripción del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación

Describa la manera como la 

propuesta se incorpora en 

el componente del proyecto 

2025 44171 DGral. Un recorrido por la memoria y la paz Imaginemos Lo Local

Desarrollar un proceso de 

circulación de actividades 

artísticas,  culturales y 

construcción de comunidad,  

que permita el intercambio de 

saberes,  sabores,  tejidos y 

prácticas artísticas,  que permita 

la exhibición de los proyectos de 

las víctimas Así mismo,  deberá 

generarse acciones para la 

memoria,  la paz y la 

reconciliación mediante la 

construcción de una ruta 

preventiva con gestores que se 

consolide en un congreso.

2026 55187 DGral. Saberes que sanan, voces que construyen Imaginemos Lo Local

La iniciativa se desarrollará mediante 

procesos de formación y fortalecimiento de 

capacidades en derechos humanos, 

pedagogía comunitaria, memoria histórica y 

construcción de paz, dirigidos a víctimas del 

conflicto armado, firmantes del Acuerdo de 

Paz, personas en proceso de 

reincorporación o reintegración, 

comparecientes ante la JEP y 

organizaciones sociales de la localidad de 

Suba. Igualmente, se contempla el 

acompañamiento a iniciativas comunitarias 

encaminadas a promover la convivencia y la 

reconstrucción del tejido social.

Asimismo, se propiciarán espacios 

pedagógicos, culturales y artísticos en el 

marco de un fin de Semana por la Paz y los 

Derechos Humanos, junto con acciones de 

recuperación y apropiación social de la 

memoria histórica que permitan visibilizar 

las experiencias, saberes y aprendizajes de 

las comunidades participantes. Estas 

actividades aportarán al reconocimiento de 

las víctimas, la reparación simbólica, las 

garantías de no repetición y el 

fortalecimiento de escenarios de 

convivencia y reconciliación en la localidad.

De esta manera, la iniciativa de 

Presupuestos Participativos No. 55187 se 

articula con el concepto de gasto 

mencionado y contribuye al cumplimiento de 

las metas del Plan de Desarrollo Local, 

fortaleciendo las capacidades ciudadanas y 

la construcción de una paz territorial 

sostenible en Suba.

03 -Ubicación de la inversión del componente

Año UPL/área rural de la localidad Barrio/vereda Localización especifica

2025 Todas las UPLs Todos los barrios Localidad de Suba

2026 Todas las UPLs Todos los barrios Localidad de Suba

2027 Todas las UPLs Todos los barrios Localidad de Suba

2028 Todas las UPLs Todos los barrios Localidad de Suba

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

Iniciativas 1 1 1 1

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

01 - Objetivo general

8. CADENA DE VALOR 

Dentro de las actividades de apropiación social de la memoria se realizaran procesos pedagógicos, artísticos, culturales, formativos y académicos, contando ya con el censo local de victimas, enfocados según 

criterios del sector asi:

- Las actividades o productos del proyecto e iniciativas de memoria deben tener un enfoque de acción sin daño, el cual permita prevenir y mitigar los posibles efectos psicosociales o impactos negativos que puedan 

presentarse durante el proceso, debido a las experiencias individuales y colectivas de quienes participan. Por lo anterior, es importante tener una promoción continua de estrategias desde este enfoque.

- Las actividades o productos del proyecto están encaminados a la realización de celebraciones, conmemoraciones, homenajes y actos públicos de dignificación de las víctimas del conflicto armado, de la violencia 

política, personas e iniciativas ciudadanas constructoras de paz y reconciliación que habitan las localidades o hechos emblemáticos alrededor de la memoria, la paz y la reconciliación. 

- Las actividades o productos están orientados a la realización de conmemoraciones de dignificación de las víctimas del conflicto armado pertenecientes a comunidades indígenas. 

- Las actividades o productos del proyecto permiten la promoción y circulación de acciones artísticas y culturales alrededor de la memoria que tienen como fin narrar experiencias del conflicto armado, la violencia 

política, la construcción de paz, reconciliación y la reconstrucción del tejido comunitario. 

- El proyecto se orienta a la construcción de memoria sobre el conflicto armado, la violencia política y la construcción de paz y tejido social en la ciudad a partir del desarrollo y creación de investigaciones académicas, 

producción de metodologías, cartografías de memorias, construcción de obras en lenguajes artísticos, digitales, libros, audiovisuales, multimedia y museográficos, entre otros. 

- El proyecto está dirigido a fortalecer procesos de conservación, difusión o generación de redes colaborativas de archivos de derechos humanos de organizaciones sociales y de víctimas, así como de instituciones 

con presencia en la localidad. Estos archivos constituyen patrimonios de la memoria acerca del conflicto armado, la violencia política, la defensa de los derechos humanos y la construcción de paz. 

- El proyecto considera actividades o productos de aprendizaje o enseñanza formal o no formal de las víctimas y la ciudadanía en general, en materia de memoria orientados a promover acciones territoriales; tales 

productos pueden ser centralizados en acciones pedagógicas concretas en instituciones educativas públicas o privadas fomentando la participación, la convivencia y la construcción de paz, así como promover 

ciudadanías críticas frente a los contextos actuales. 

- El proyecto contempla intervenciones en el espacio público y/o fortalecimiento de lugares de memoria, entendimiento estos últimos como aquellas acciones en el que tienen la intención de resignificar lugares y 

espacios emblemáticos en materia de memoria, paz y reconciliación, fortalecer y restaurar lugares de memoria, casas de la memoria, monumentos y memoriales alrededor de estos temas. Es importante considerar 

que los “Lugares de Memoria” se pueden desarrollar tanto en el espacio público como en espacios comunitarios. 

- Las actividades o productos del proyecto o iniciativa deben estar encaminados a la apropiación de la memoria como herramienta esencial para la integración local de las víctimas de desplazamiento forzado que han 

decidido establecerse en Bogotá como nuevo territorio de arraigo. Esto implica la inclusión de actividades que fomenten el intercambio de relatos y experiencias, generando empatía y entendimiento mutuo entre las 

víctimas, la comunidades y territorios de acogida. Estas propuestas deben facilitar la participación de las víctimas, contribuir al reconocimiento y respeto de sus derechos y promover la creación de un entorno inclusivo 

que enriquezca el tejido cultural colectivo, la construcción de redes de apoyo solidarias, la desestigmatización. El proyecto contempla acciones dirigidas a  la resignificar lugares y escenarios comunitarios.

Cantidad

INICIATIVAS

Descripción del componente

Criterios

Víctimas del conflicto armado; firmantes del Acuerdo de Paz; personas en proceso de reincorporación, reintegración o comparecientes ante la Jurisdicción Especial para la Paz 

(JEP) que residan, estudien o trabajen en la localidad de Suba; así como organizaciones sociales, colectivos e iniciativas ciudadanas con presencia en la localidad, que desarrollen y 

promuevan procesos y estrategias orientados al fortalecimiento de la memoria histórica, la reconciliación y la cultura de paz.

COMPONENTE 2

Criterios

Víctimas del conflicto armado y/o firmantes del Acuerdo de Paz, personas en proceso de reincorporación y/o reintegración y/o comparecientes ante la JEP que residan, estudien o 

trabajen en la localidad de Suba

Cantidad
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02 - Cadena de valor objetivos específicos

OBJETIVO 1 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

1

Realizar 4 acciones de

construccion de paz que

contribuyen al tejido social, la

integración loca, la sostenibilidad 

economica y/o desarrollo 

territorial para la reconciliacion  

Acciones de construcción de paz realizadas que 

contribuyan al tejido social, la integración local, la 

sostenibilidad económica y/o desarrollo territorial para 

la reconciliación.

Servicio de apoyo financiero para la 

construcción de Escenarios de paz, convivencia 

ciudadana e inclusión social

4

No.
Meta Plan de Desarrollo 

Local
Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo 

Distrital
Producto política pública

1

Realizar 4 acciones de 

construcción de paz que 

contribuyan al tejido social, la 

integración local, la sostenibilidad 

económica y/o desarrollo 

territorial para la reconciliación.

N/A N/A N/A

OBJETIVO 2 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

1

Realizar 4 procesos

pedagogicos, artisticos,

culturales, formativos o para el

fortalecimiento de iniciativas

ciudadanas para la

apropiacion social de la

memoria, verdad, reparacion 

integral a vlctimas, paz y

reconciliacion

Procesos pedagógicos, artísticos, culturales, 

formativos o académicos realizados para el 

fortalecimiento de iniciativas ciudadanas para la 

apropiación social de la memoria, verdad, reparación 

integral a víctimas, paz y reconciliación. 

Servicios de divulgación de temáticas de 

memoria histórica
4

No.
Meta Plan de Desarrollo 

Local
Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo 

Distrital
Producto política pública

1

Realizar 4 procesos 

pedagógicos, artísticos, 

culturales, formativos o para el 

fortalecimiento de iniciativas 

ciudadanas para la apropiación 

social de la memoria, verdad, 

reparación integral a víctimas, 

paz y reconciliación..

Desarrollar 81 procesos de investigación memoria y 

verdad como aporte a la reconciliación en Bogotá
N/A N/A

Metas proyecto Componentes del proyecto Objetos de gasto financiados 2025 2026 2027 2028

LP - VICTIMAS $ 665.543.416 $ 338.855.000 $ 396.601.972 $ 465.931.305

TALENTO HUMANO $ 101.145.000

LP - VICTIMAS $ 222.151.584 $ 234.047.000 $ 396.601.972 $ 408.162.222

TALENTO HUMANO $ 150.953.000

$ 887.695.000 $ 825.000.000 $ 793.203.944 $ 874.093.527

Nivel Tipo Descripción del riesgo Probabilidades Impacto Efectos Medidas de mitigación

Objetivo General Administrativos

Cambios en el capital humano 

que desconoce los terminos del 

proyecto generando confuciones 

y reprosesos

Moderado Menor

Los cambios en el capital 

humano pueden generar 

confusiones y mal entendidos 

en los involucrados

Establecer un manual de 

funciones donde se 

especifiquen las actividad y 

funciones a realizar 

Objetivo General De calendario
Retrasos en la ejecución de los 

proyectos y las actividades
Probable Mayor

Los retrasos pueden disminuir la 

confianza en las actividades 

llevadas a cabo por la alcaldía 

local.

Crear un cronograma flexible 

que contemple posibles 

retrasos y ajuste las 

actividades según sea 

necesario.

Productos De costos
Incremento en el valor de los 

insumos
Probable Menor

El incremento en costos puede 

afectar el presupuesto general 

del proyecto, limitando la 

cantidad y calidad.

Realizar un análisis 

exhaustivo del presupuesto y 

establecer un fondo de 

contingencia para cubrir 

incrementos inesperados en 

costos.

Actividades De mercado
Falta de interés o participación de 

la población en las actividades
Raro Menor

Un bajo interés del mercado 

puede traducirse en una baja 

asistencia a las actividades y 

proyectos

Implementar estrategias de 

junto con prensa efectivas y 

de amplio alcance, para 

generar interés y asegurar 

una buena asistencia a las 

actividades.

Objetivo General Financieros

Dificultades para asegurar el 

financiamiento necesario para 

llevar a cabo las intervenciones y 

actividades programadas.

Probable Moderado

Las dificultades financieras 

pueden poner en riesgo la 

continuidad del proyecto.

Implementar pólizas de 

cumplimento

Objetivo General Legales

Cambios en la normatividad 

vigente y dificultades para 

acoplarse a la misma.

Probable Moderado

El cambio de normatividad 

puede generar necesidad de 

actualización y fallas en la 

ejecución legal por 

desconocimiento.

Consultar constantemente 

con asesores legales para 

garantizar que todas las 

actividades cumplan con las 

normativas vigentes y evitar 

problemas legales.

ACCIONES DE CONSTRUCCIÓN 

DE PAZ

INICIATIVAS

10. ANÁLISIS DE RIESGOS

9. FLUJO FINANCIERO

Objetivo Específico

Contribuir en la construcción de paz y a la consolidación de tejido social, la integración local, la sostenibilidad económica y/o desarrollo territorial.

Articulación Sistema Distrital de Planeación

Contribuir con la construcción de paz, fortalecimiento del tejido social y la integración local.

Objetivo General 

Riesgos Propósito

TOTAL ANUAL DE COSTOS

COSTO TOTAL DEL PROYECTO $ 3.379.992.471

Costos (Cifras en pesos colombianos)

Realizar 4 acciones de

construccion de paz que

contribuyen al tejido 

social, la integradon 

sostenibilidad economica 

y/o desarrollo territorial 

para la reconciliacion 

Realizar 4 procesos

pedagogicos, artisticos,

culturales, formativos o 

para el fortalecimiento de 

iniciativas ciudadanas 

para la apropiacion social 

de la memoria, verdad, 

reparacion integral a 

vlctimas, paz y

reconciliacion

INICIATIVAS

Objetivo Específico

Generar mayor apropiación social en relación a la memoria, verdad, reparación integral a víctimas, paz y reconciliación.

Articulación Sistema Distrital de Planeación

ACCIONES DE CONSTRUCCIÓN DE PAZ
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Actividades Operacionales

Problemas logísticos durante la 

ejecución de los proyectos y 

actividades.

Probable Moderado

Problemas logísticos pueden 

ocasionar cancelaciones o mal 

funcionamiento durante las 

actividades.

Desarrollar un plan logístico 

detallado que contemple 

todos los aspectos 

operativos necesarios para el 

éxito de las intervenciones y 

actividades.

Actividades Sanitarios

Contingencias relacionadas con 

la salud pública que puedan 

limitar la realización de 

actividades presenciales

Raro Menor

Contingencias sanitarias pueden 

restringir la posibilidad de 

realizar actividades presenciales, 

afectando gravemente el 

proyecto.

Mantener protocolos 

sanitarios actualizados y 

flexibles que permitan 

adaptar las actividades a las 

condiciones cambiantes 

relacionadas con la salud 

pública.

Correo electrónico:

Correo electrónico:

Correo electrónico:

Versión Fecha de actualización Descripción

1 4/11/2024 Creación DTS

2 31/01/2025

Se actualiza y diligencia el numero del proyecto, 

etapa del proyecto, flujo financiero 2025 y 

cuatrienio, jefe plan, responsable proyecto. Se 

actualiza la EBI

3 3/07/2025
Se actualiza el flujo financiero 2025. Se actualiza 

la ficha EBI.

4 21/11/2025 Se ajustan las metas por componete.

5 1/01/2026
Se actualiza flujo financiero e iniciativas de 

Presupuestos Participativos

6 24/06/2026

Se actualiza Formato, Iniciativas Ciudadanas, 

Identificación, Identificación del Problema o 

Necesidad (Descripción del universo), 

Identificación o Analisis de Participantes, 

Descripción del Proyecto (General) 

(Componente 1: Criterios de selección) 

(Componente 2: Presupuestos Participativos y 

Criterios de selección),Flujo financiero 

2025/2026, Gerencia del Proyecto y HV del 

Proyecto.

13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO

Mariluz Casas AcuñaJefe Plan:

Responsable del proyecto:

12. GERENCIA DEL PROYECTO

11. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

Operador (SEGPLAN):

Sergio Mejía Dussan

Beneficios y resultados esperados

planeacion.suba@gobiernobogota.gov.co

sergio.mejia@gobiernobogota.gov.co

Se realizara el censo local de Víctimas del conflicto armado obteniendo la caracterización actual de la población objetivo de los proyectos.

Se espera que "Suba teje nuevas historias" genere un impacto significativamente positivo en la población víctima del conflicto armado residente en Suba incentivando la cohesión social y en la recuperación de la memoria colectiva, estableciendo en toda la localidad un 

ambiente de respeto y diálogo. 

Se buscará que las iniciativas económicas contribuyan a el crecimiento, la sostenibilidad y autonomía de la población objetivo asegurando así el impacto positivo del proyecto a largo plazo, se establecerán redes de apoyo entre los participantes y se fomentará la participación 

en las mesas y comités locales de Victimas que acompañen las actividades más allá de la implementación inicial. Así, "Suba te nuevas historias" se convertirá en un motor de transformación social, contribuyendo a un futuro pacífico y próspero para todos y todas.
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