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TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR LA CORRECTA EJECUCION Y EL
EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 de 2015, y el manual que sobre este aspecto emitié Colombia
compra Eficiente, se deberan incluir los soportes que permitan la tipificacion, estimacion y asignacion de riesgos previsibles que puedan afectar el
equilibrio econdmico del contrato. Para este proceso, la identificacion comprende la prestacion de servicios para el fortalecimiento, promocion y
fomento de las expresiones culturales, artisticas, deportivas y recreativas en Florencia, Caqueta, mediante seleccion abreviada de menor cuantia,
con presupuesto oficial de $194.100.000 y plazo maximo hasta el 31 de diciembre de 2026.

Los riesgos deben ser tipificados, estimados y distribuidos por parte de la Entidad, con el propédsito de que los interesados los conozcan y con base
en ello, determinen si se presentan o no al proceso de seleccion respectivo.

Para el caso de la licitacién publica, seleccion abreviada y concurso de méritos, se debe tener en cuenta lo preceptuado en el documento CONPES
3714 asi como el aludido Manual. En tal sentido, se dara aplicacion a lo consignado en el Manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los
procesos de contratacion M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, de conformidad con la Matriz que con este proposito se establecio,
segun la siguiente matriz aplicada al presente proceso:

Adicionalmente, las matrices de riesgo fueron elaboradas con base en la guia de la funcién publica para la administracion del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas. Congruente con lo anterior, la probabilidad y el impacto de los riesgos fueron estructurados con base en las siguientes
tablas:
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TABLA DE IMPACTO
TABLA DE PROBABILIDAD

DESCRIPTOR NIVEL DESCRIPCION
DESCRIPTOR | NIVEL DESCRIPCION m

Si el hecho llegara a presentarse, tendria
El evento puede ocurrir solo en Mo se ha presentado en

Rara vez Insignificante 1 consecuencias o efectos minimos sobre la
circunstancias excepcionales. los Gltimos 5 afos,
entidad.
Improbable 2 El evento puede ocurrir en algln Al menos 1 vez en los " Si el hecho llegara a presentarse, tendria bajo
momento. ulrimos 5 afos. enor Z impacto o efecto sobre la entidad.
e 3 El evento podria ocurrir en Al menos 1 vez en los Si el hecho llegara a presentarse, tendria
1Dnle P P ~ - .
algin momento. ultimes 2 afos. Moderado 3 medianas consecuencias o efectos sobre la
El evento probablemente il B
Probable 4 ocurrird en la mayoria de las Al menos 1 vez en el i B Si el hecho llegara a presentarse, tendria altas
ultimo afio. Yol consecuencias o efectos sobre la entidad.

circunstancias.
Si el hecho llegara a presentarse, tendria

Catastrofico 5 desastrosas consecuencias o efectos sobre la
entidad.

Se espera que el evento ocurra
Casi segura 3 en la mayoria de las Mas de 1 vez al afio.
circunstancias.

IMPACTO DEL RIESGO (Probabilidad Categoria Valoracién)
] - [ Insignificante |  Menor | Moderado |  Mayor Catastrofico
Categoria Valoracion
1 2 3 4 5

Raro (puede ocurrir 1 5 6
o | excepcionalmente)
<
a | Improbablemente (puede
= . N 2 6 7
5 | ocurrir ocasionalmente)
= | Posiblemente (puede ocurriren 3 7
Q | cualquier momento futuro)
2 | Probable (probablemente va 4

ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la 5

mayoria de circunstancias)

CATEGORIA
Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo
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1 2 3 4 5 6 7
CLASE GENERAL GENERAL ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO EXTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION PLANEACION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONAL ECONOMICO OPERACIONAL OPERAGIONAL OPERACIONAL SO SRDEN REGULATORIO
Participacion -
insuficiente de El contrafista no E;trreas: Yir?:é?r:dlaeg Inasistencia, sustitucion
oferentes idoneos Presupuesto oficial programa g P R . .
o requisitos insuficiente o oportunamente las 0 no conforme de no autorizada o faltade | Alteraciones de seguridad
Eabiliigntes inconsistencias en precios dgs jornadas manual, cartillas idoneidad del personal | u orden publico que | Cambios normativos o exigencias
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO ambiguos o unidades v cantidades de ’ culturales v Ias tres impresas, vestuario | exigido para los talleres | impidan las reuniones | obligatorias que alteren las condiciones
PUEDE OCURRIR) des ?0 orcionados los 14 iterzs culturales v 10 | iomadas dye cultural, video culturales, las presenciales o | sanitarias, de seguridad, transporte o
parslog senvicios de | items deportivos del y Jc apacitacion y pedagoégico, gorras | capacitaciones, el desplazamientos de | realizacion de jornadas presenciales.
formacion cultural, proceso ($194.100.000). conversatorios :rgios?ozrgﬂugos ::tcbrzlél?ézgcologla yla | participantes.
artistica, deportiva deportivos previstas. .
reclrelativa. portvay portves prer presupuesto.
" Insumos no .
Baja competencia y Ofertas no- comparables, qSllj:pens;gc?er:tras?: disponibles y E:jsalon:;idac;nciad?:é Reprogramacion 0
CONSECUENCADECSCURRENCIADEL | sy o | PSS S0 0| v 1o | P00 | copcocirs ' | g o sy | S, i, codirs g s
de desierto. contratacion P productos zivulgagi()n posibles conversatorios. .
. programados. incor?wpletos incumplimientos.
PROBABILIDAD 3 3 3 3 3 2 2
IMPACTO 3 4 4 3 4 4 3
VALORACION DEL RIESGO 6 7 7 6 7 6 5
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO MEDIO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? ENTIDAD ENTIDAD CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA S"\slgg.,#/\%ﬁl‘ljgﬁg SEGUN REGIMEN APLICABLE
Verificar soportes del
Verificar requisitos Verificar equipo minimo y
juridicos, técnicos, Presentar cronograma previamente artes, | adicional ofrecido;
de experiencia y Conciliar presupuesto, g disefios, confirmar disponibilidad
- L por componente con !
financieros cotizaciones y fichas de los fechas. espacios, cantidades, y programar Consultar dlertas
proporcionales; 24 items: componente personyal iﬁsumc;s materiales, !'eemplazos con pe!-fil coordinar con autoridadesj Revisar la norma aplicable, definir su efecto
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER asequrar indicadores | cultural $144.100.000 y aforos éntre ablés‘ cronograma de igual o superior, sujetos establecer contingencia | real sobre el objeto docu;nemar
de liquidez 22,27, deportivo $50.000.000; Y 9 ! produccion, a aprobacion cuando y 9 Jetoy

IMPLEMENTADOS

endeudamiento
<0,55, cobertura
20,20, ROE 20,17 y
ROA 20,11; atender
observaciones en
SECOP II.

comprobar valores
unitarios, impuestos y
costos de servicios
complementarios.

coordinar con la
supervision y verificar
anticipadamente
disponibilidad de
todos los recursos.

derechos de uso y
recepcion; exigir
correccion de
productos que no
cumplan las
especificaciones.

corresponda.

En caso de sustitucion,
acreditar y verificar el
perfil  equivalente y
documentar su
aprobacion antes de la
actividad.

documentada; decidir
reprogramaciones por el
procedimiento aplicable.

modificaciones tnicamente cuando procedan
legal y contractualmente.
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1 2 3 4 5 6 7
PROBﬁI\)BILIDA 2 2 2 2 2 2 1
IMPACTO DESPUES DEL IMPACTO 2 2 2 2 2 3 2
TRATAMIENTO VALORACION
DEL RIESGO 4 4 4 4 4 5 s
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO
¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? NO NO Si Si Si Si Si
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL COMITE COMITE CONTRATISTA/ CONTRATISTA/ CONTRATISTA/ ENTIDAD / ENTIDAD / SUPERVISOR
TRATAMIENTO ESTRUCTURADOR ESTRUCTURADOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR CONTRATISTA
EECHA EST"\.:.IRAR?AEMNIEQNL!I.EOSE GIEEE PLANEACION PLANEACION ACTA DE INICIO EJECUCION ANXE%B:E/ESDA PREVIO A JORNADAS CUANDO SE PRODUZCA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL CIERRE DE LA - ENTREGA DEL CIERRE DE
TRATAMIENTO SELECCION ANTES DE PUBLICACION RECIBO FINAL PRODUCTO ACTIVIDADES CIERRE DE JORNADAS CIERRE CONTRACTUAL
Revision cruzada del | Cotejo de presupuesto y Revision del ACt?s y I_|§tas de Rev_|5|on _de titulos,
. ’ : e verificacion por certificaciones, -
¢COMO SE estudio previo, especificaciones del cronograma aprobado roducto. cantidad. | disponibilidad Seguimiento a alertas,
REALIZA EL anélisis del sector, estudio previo, andlisis del | y soportes de Earacteri’sticas ! nofe dades ésistencia novedades y decisiones | Revision normativa y soporte de decisiones.
MONITOREO Y REVISION MONITOREO? | pliegoy respuestas | sector, pliego y anexos ejecucion de cada conformidad y del personalypor escritas.
a observaciones. antes de publicar. jornada. tecnica. jomada.
PERIODICIDA EN CIERRE DEL UNA VEZ ANTES DE ANTES Y DURANTE POR CADA PREVIO Y DURANTE
D ;CUANDO? PROCESO PUBLICAR CADA JORNADA ENTREGA CADA JORNADA CADA ACTIVIDAD CUANDO OCURRA
8 9 10 11 12 13 14 15
CLASE ESPECIFICO GENERAL ESPECIFICO ESPECIFICO GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION CONTRATACION EJECUCION EJECUCION PLANEACION SELECCION EJECUCION SELECCION
TIPO NATURAL JURIDICO JURIDICO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL ECONOMICO
Ejecucion parcial o de Evaluacion incorrecta de glir:r?izzgs en Efr:r?:?sgr‘]ogrg;os
Lluvias intensas, | Constitucion, cargue, menor calidad de las Diferencias entre estudio ofertas por falta de cantidades aparentemente
DESCRIPCION (QUE PUEDE afectaciones de movilidad | ampliacién o aprobacion Incumplimiento grave de los | actividades de formacion, previo, andlisis del sector, acreditapcién o contenidosy erfiles artificialmente bajos
u otros eventos naturales | tardia de las garantias talleres, conversatorios y | contenidos y horas de los pliego y anexos respecto . - . P * | para capacitaciones,
PASAR Y COMO PUEDE . ’ ; . interpretacion desigual programacion o
OCURRIR) que dificulten el desarrollo | contractuales y amparos productos establecidos en | talleres culturales y de las | del objeto, los 24 items, de experiencia. UNSPSC | lugares de las personal,
de las sesiones | establecidos en el estudio | las obligaciones. capacitaciones, cantidades, forma de pago ca zci dad fin'anciera u acgtivi dades alimentacion,
presenciales. previo. conversatorios y practicas | o requisitos habilitantes. ¥ capacida transporte o
d N organizacional. culturales y
leportivas. deportivas productos
i pedagégicos.
Suspension temporal o | Demora en inicio de Imposibilidad de ~ cumplir | Capacitaciones Diferencias de No seleccion de oferta Desviaciones de  la Ei:}j%olimiento dz
CONSECUENCIA DE LA neCSSidad de re fo ramar | eiecucion o ausencia de finalidad de fortalecimiento | incompletas, insatisfaccion | interpretacion Y | admisible v retraso del programacion y reducgén
OCURRENCIA DEL EVENTO o prog ) y posibles actuaciones | del objetivo y no recibo a | controversias en la y posibles costos | ..
actividades. amparos. ! . . " ) - proceso. . injustificada de
sancionatorias. satisfaccion. ejecucion. adicionales.

calidad.
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8 9 10 1 12 13 14 15
PROBABILIDAD 3 3 2 3 3 3 3 3
IMPACTO 4 4 4 4 4 3 3 4
VALORACION DEL RIESGO 7 7 6 7 7 6 6 7
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
SEGUN CAUSA E SEGUN
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? IMPUTABILIDAD CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA ENTIDAD ENTIDAD RESPONSABILIDA ENTIDAD
D
Comprobar antes del inicio Realizar coteo integral Aplicar los requisitos del | Aplicar control de Revisar precios por
fj;g:)‘f?;zp‘ﬁ?;?o 10 Verificar planes de trabajo, | antes de publicar: objeto, gﬁg%@z’:}:’eajiﬁ?i%e, :igg:;éyn previa item y requerir las
\c/Iierzgfii;s v agg:g;;%l? %, calidad 20 %, salarios y | Monitorear hitos, solicitar ﬁgrr];?ir:d:z,mlgtrzn;édad ?r ;ﬁ,&rg%%%uea(; 10 verificar liquidez 22,27, de la entidad, z;gl;r':tae(gones y
TRA;‘E'\R’IIF“:‘J&:\&%’:{%%;ES B preparar espacios prestacmn_e§ 5% v correccion activar jornadas, aforos, asistencia | items, plazo, garantias, endeudamiento <0,55, cuando proceda, sin procedentes,
" responsabilidad civil medidas contractuales con . N " $ Y cobertura 20,20, ROE alterar
alternativos y documentar extracontractual 200 debido proceso y evidencias de los pago sin anticipo y 20,17y ROA20.11; unilateraimente el respetando el
eventuales ajustes. SMILY; revisar vigencias ; servicios incluidos en las requisitos financieros aoéumentar agla}ac}ones alcance ni el valor procedimiento de
cargue y aprobacion en especificaciones técnicas. | (227 0,65;0,20; 0.17; y subsanaciones de los productos evalua_qon v
0,11). seleccion objetiva.
SECOPII. conforme a ley. contractuales.
PROBABILIDA
IMPACTO D 2 1 2 2 1 2 2 1
DESPUES DEL IMPACTO 3 2 2 2 3 2 2 3
TRATAMIENT | VALORACION
0 DELRIESGO | ° s 4 4 4 4 4 4
CATEGORIA | RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
¢(AFECTA LA EJECUCION DEL n n N n :
CONTRATO? Sl Sl Sl Sl NO NO Sl NO
PERSONA RESPONSABLE POR A -
ENTIDAD / AREA CONTRACTUAL / EQUIPO - COMITE
IM:;EM\E&LQ?SL CONTRATISTA SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR ESTRUCTURADOR COMITE EVALUADOR SUPERVISOR EVALUADOR
FECHA ESTIMADA EN QUE SE 4 4 A 4
INICIE EL TRATAMIENTO ANTES DE JORNADAS PERFECCIONAMIENTO INICIO INICIO PLANEACION EVALUACION EJECUCION EVALUACION
FECHA ESTIMADA EN QUE SE FINALIZACION DE - - -
COMPLETA EL TRATAMIENTO JORNADAS ANTES DEL INICIO RECIBO FINAL CIERRE DE SESIONES PUBLICACION ADJUDICACION FIN DE CONTRATO ADJUDICACION
Lista de comprobacion de Listas de asistencia, Informe de evaluacion
¢COMO SE Registo de  alertas suficiencia, vigencias, Informes v evidencias de relatorias, registros Control de versiones y lista | con cotejo de cada Validacion de | Estudio y soportes
MONITOREO Y REALIZA EL cor? diciones de acceso y aprobaciones y eiecucion y fotograficos, soportes y de validacion documental requisito, soportes RUPy | agenda, actas y | de respuestas de
REVISION MONITOREO? . modificaciones de ) ! productos de cada previa a publicacion. respuestas a novedades. oferentes.
garantias. actividad. observaciones.
PERIODICIDA ANTES DE CADA ANTES DE INICIAR Y EN CADAHITO Y ANTE - DURANTE LA AL EVALUAR
D 4CUANDO? JORNADA MODIFICACIONES NOVEDAD POR CADA SESION ANTES DE PUBLICAR SELECCION CADA JORNADA PRECIOS
16 17 18 19 20 21 22
CLASE GENERAL GENERAL ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO GENERAL ESPECIFICO
FUENTE EXTERNO INTERNO INTERNO EXTERNO INTERNO INTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO FINANCIERO FINANCIERO ECONOMICO OPERACIONAL OPERACIONAL FINANCIERO OPERACIONAL
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO | Aumento del costo de financiacién o de Insuﬁuenqa de liquidez Subestimacion de Fal!as sqnltanas, Entrega de ) Demorqs imputables avla entidad FaIIasnmecamcas, re.trqsos, falta de
PUEDE OCURRIR . N " del contratista para costos de de inocuidad, manual, cartilas o | en tramitar pagos parciales o el capacidad o incumplimiento del
) insumos asumidos por el contratista L N ) o
atender costos de alojamiento, calidad o entrega video pedagdgico pago final de cuentas completas y | transporte contratado para
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16 17 18 19 20 21 22
dentro de los riesgos normales de su | personal, formacion, desplazamiento y oportuna de con contenidos, aprobadas, sujetas a disponibilidad | participantes y personal de las
oferta. desplazamientos, alimentacion de almuerzos, calidad, permisos, | presupuestal y PAC. actividades.
alimentacion o materiales | personal refrigerios e derechos de uso o
durante una ejecucion sin | especializado o de | hidratacion archivos finales
anticipo. otros servicios previstos para los distintos de los
requeridos parala | participantes. exigidos.
ejecucion.
Dificultad para | Afectaciones a | Pérdida de utilidad

. " . . .. | garantizar participantes, del material cultural " . . . . .
CONSECUENCIA ED\EELNAI' gCURRENCIA DEL | Posible afectamon de oportunidad de Demo‘ra‘s o interrupcion profesionales o | suspension de |y dificultades de Afegtacmn de ﬂ_u10 de caja y Inag;tenma, demoras o riesgo para
entrega y prestacion. de actividades. servicios actividades o | circutacion o posibles reclamaciones. participantes.
comprometidos. incumplimiento. apropiacion.
PROBABILIDAD 3 3 3 3 3 2 3
IMPACTO 3 4 4 5 4 3 4
VALORACION DEL RIESGO 6 7 7 8 7 5 7
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO v RIESGO ALTO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO
<A QUIEN SE LE ASIGNA? CE’E'\‘GTENEJT‘E EQLCVE%TEL\J’EB‘;?S CONTRATISTA CONTRATISTA | CONTRATISTA | CONTRATISTA ENTIDAD CONTRATISTA
Verificar Revisar guiones,
Verificar solvencia en Verificar precios y mampulamo_n, conkfmdos, .
seleccion y exigi costos de traslado almacenamiento, disenos, formatos, Prqgramgr recursos y PAQ,
programacion financieray | hospedaje, Y gg;zlz (i)ortr]eés ﬁﬁ;zz:]oys :jnei]sica y Zz'f::;;:g:?sagxﬁgggz’:ecta Revisar documentacion del vehiculo y
TRATAWENTO  CONTROLES ASER | Pt s oy o | s snios s | Aoy | i | s | o oo g | 11 45 g,
HELENENT Cos ejecscibn.y P 2ctividadés sin anticipo, presentar la oferta; ;ﬁ:;;dniggide (re(:(\e/icstil:;relss c?g%gzsegzr;tizifs i?/iiiassin contingencias ante?s de cat)ila
considerando los pagos asegurar su hid » baci y previ quidaci6 0 P! | ' desplazamiento.
parciales contra provision en el hi ra:jacllor:j por aprot ztacmneT ?x\gln iquidacion previa al pago
ejecucion y el pago final. | precio contractual. Jornada; & optar previsias en as nal.
correctivos especificaciones
oportunos. técnicas.
PROBABILIDAD 2 2 2 2 2 1 2
IMPACTO DESPUES v AL(I)'\IAS\I::(I:SS DEL 2 2 2 8 2 2 2
DEL TRATAMIENTO RIESGO 4 4 4 5 4 3 4
CATEGORIA RIESGO BAJO _ RIESGO BAJQ RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGQ BAJO RIESGQ BAJO RIESGQ BAJO
¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? si si sl S| S| S| Sl
PERSONA RESPONSABLE POR CONTRATISTA/ CONTRATISTA/ CONTRATISTA/ CONTRATISTA/ AREA FINANCIERA /
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO CONTRATISTA/ SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR CONTRATISTA/ SUPERVISOR
il Ay INICIO INICIO INICIO oo | P AR | RADICACION COMPLETA ANTES DE DESPLAZAMIENTOS
A BT e oo COMPLETA FIN DE CONTRATO FIN DE CONTRATO oS FINAZRCION | ENTREGA FINAL PAGO EFECTIVO FINALIZACION DE TRASLADOS
Seguimiento al Registro de radicacion completa
MONITOREO Y ¢COMO SE REALIZA Sequimiento a recursos e hitos ggor:)()rgsarg:, avancesy I:e;/:]sdi(;n servicigz \e/r?{rizczziéﬂi ienede iﬁ\éiss:?anstécnica de aprobacion de cuentas, ’ Lista de vehiculos, pasajeros y registro
REVISION EL MONITOREO? 9 : oportes ¢ genda y gas, higiene y seguimiento PAC y fecha efectiva | de novedades.
disponibilidad de efectuados. reportes. productos finales. de pago
recursos por actividad. pago.




CODIGO ; ; FECHA DE EMISION
A2.P04F12 ALCALDIA DE FLORENCIA, CAQUETA 27/05/2022
FECHA DE ACTUALIZACION
VERSION MATRIZ DE RIESGOS ,
ALCALDIA DE FLORENCIA ' PAGINA:
NIT No. 800.095.728-2 Tde7
16 17 18 19 20 21 22
PERIODICIDAD A CADA POR
,CUANDO? DURANTE LA EJECUCION CADA ACTIVIDAD CADA ACTIVIDAD SUMINISTRO ENTREGABLE EN CADA CUENTA CADA TRASLADO
Nombre: JUAN MIGUEL VARGAS GARCIA
Cargo: secretario de Cultura, Deporte y Recreacion
Reviso: Katherine Motta Manrique | Contratista GIT Contratacion




