MATRIZ DE RIESGOS

A ormacarena

“CONSTRUCCION DE OBRAS DE MITIGACION Y _u_mo._.moo_Oz SOBRE LA MARGEN DERECHA DEL RiO GUAYURIBA, VEREDA BRISAS
DEL GUAYURIBA, EN EL MUNICIPIO DE ACACIAS, META, PARA LA REDUCCION DEL RIESGO DE INUNDACION Y CONTROL DE
PROCESOS EROSIVOS”

Informacion errénea o

Uso o recoleccion de

Estimacion inadecuada

RIESGO mmwmmwcmﬂ_wmam suministrada por farecloh arads. dolos contes Conceptos errados.
CLASE General General General General
FUENTE Interno Externo Externo Externo
ETAPA Planeacién Ejecucion Ejecucion Ejecucion
TIPO Operacional Operacional Financiero Operacional
_ a Dificultades en el i
Dificultades en el cumplimiento cumplimiento del objeto del Incumplimiento del Difisultades enel

DESCRIPCION (Qué puede pasar y como
puede ocurrir)

del objeto del contrato si no se
toman las medidas correctivas
del caso.

contrato si no se toman las
medidas correctivas del
€aso.

contrato si no se toman
las correctivas medidas
del caso.

cumplimiento del objeto del
contrato.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA
DEL EVENTO

Incumplimiento del objeto del
contrato.

Incumplimiento del objeto del
contrato.

Incumplimiento del
objeto del contrato.

Errores en la entrega final
de la informacion, hasta
incumplimiento del

contrato.
PROBABILIDAD Raro (1) Raro (1) Raro (1) Improbable (2)
IMPACTO Menor (2) Menor (2) Mayor (4) Menor (2)
VALORACION DEL RIESGO 3 3 5 4
CATEGORIA Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Medio Riesgo Bajo
Contratista, salvo que la
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? Entidad Contratante informacion errada provenga | Contratista. Contratista.

de la misma entidad.

TRATAMIENTO/ CONTROLES A SER
IMPLEMENTADOS

Verificacion de la informacion al
inicio del contrato.

Verificacion de la
informacion al inicio y
durante la ejecucion del
contrato.

Comparar los costos
reales con los
propuestos por el
contratista y realizar los

Revision de la informacion
presentada por el
contratista.
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ﬁ ormacarena

ajustes
correspondientes.
PROBABILIDAD Raro (1) Raro (1) Raro (1) Raro (1)
Impacto después del IMPACTO Insignificante (1) Insignificante (1) Moderado (2) Insignificante (1)
tratamiento. VALORACION DEL 9 9 3 9
RIESGO
CATEGORIA Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
¢AFECTA LA EJECUCION DEL No No No No
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR v Contratista y Entidad ; Contratista y Entidad
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO Al S Gontzua Corratant

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL

Al inicio del contrato.

Al inicio del contrato.

Durante la ejecucién del

Durante la ejecucion del

TRATAMIENTO contrato. contrato.
FECHA ESTIMADA EN QUE SE S i T i
COMPLETA EL TRATAMIENTO Terminacion del contrato Terminacion del contrato Terminacion del contrato | Terminacion del contrato
Revision de la informacion ey
; .| Verificacion del
,COMO SE Revision de la informacion por Mww_mmmm Qmﬂﬂmﬁﬂmgszm_ presupuesto a través de | Evaluacion de los
Monitsico REALIZA EL parte de la interventoria, al A e informes mensuales y resultados y discutirlos en
i MONITOREO? antes de iniciar las actividades. V£ compararlos con los comités periodicos.
Revision. en que se obtiene nueva S ides
informacion. ) !
PERIODICIDAD i Al inicio y durante la Durante la ejecucion del | Durante la ejecucion del
,CUANDO? &) Nislo el contraty gjecucion del contrato. contrato. contrato.
s ; o ; Insuficiencia de mano de obra | Riesgo de mayor
RIESGO _ﬂwh”o_m:o_m i _dwdmmmmwo_m e mmh_uﬂm_uw Gl calificada o de profesionales | extension temporal del
P P : ; especializados. contrato.
CLASE Especifico General General General General
FUENTE Externo Externo Externo Externo Externo
ETAPA Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucién
TIPO Operacional Operacional Operacional Operacional Operacional

AUTORIDAD AMBIENTAL EN EL DEPARTAMENTO DEL META - NIT 822000091-2
Carrera 44C No 33B-24 Barrio Barzal Villavicencio (Meta)
6730417 - 6730418 PQR 6730420 Ext. 105
a: 018000117177
www.cormacarena.gov.co - info@corn

PBX: 6730420
Linea Gratu

Colombia

‘ena.gov.co

. SGs

Corporacion para el
Desarrollo Sostenible del
Area de Manejo

Especial La Macarena




DESCRIPCION (Qué puede pasar

Insuficiencia de los
postes, material vegetal
e insumos conforme a

Incumplimiento del
contrato si no se

Dificultades en el
cumplimiento del

A ormacarena

Dificultades en el cumplimiento

Incumplimiento en la
entrega oportuna de los

y como puede ocurrir) las caracteristicas toman las correctivas | . del objeto del contrato. productos intermedios y
exigidas en el pliego de | medidas del caso. objato delcontiato, finales.
condiciones

Incumplimiento en la
ejecucion de las

Incumplimiento en

Incumplimiento del

CONSECUENCIA DE LA Incumplimiento del ilivioadas Hoctasl e Siectclondoias Incumplimiento en la entrega | contrato si no se toman
OCURRENCIA DEL EVENTO contrato : ! ) de los productos a obtener las correctivas medidas
incumplimiento del | actividades. q
el caso.
contrato.
PROBABILIDAD Posible (03) Raro (1) Improbable (2) Improbable (2) Posible (3)
IMPACTO Moderado (03) Menor (2) Menor (2) Menor (2) Moderado (3)
<>_.om>o_.02 DEL RIESGO 6 3 4 4 6
CATEGORIA Riesgo Alto Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Alto
Contratista / ; j : .
j ?
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? Cotiaiicra Contratista. Contratista. Contratista. Contratista.
Cambio de P
mwuwmﬁoﬂmm_wﬁm% :%%: Esudio dei mercado Ajuste al El contratista debera realizar W\whwﬂ_wmﬂmﬁw_
TRATAMIENTO/ CONTROLES A SoAAlEda an o] __m ode | N el fin de hallar a o“oz e Betablade el cronograma de
SER IMPLEMENTADOS v piieg los proveedores nog ; P actividades y
condiciones, fuentes i actividades. necesarios. d iy
alternativas de insumos | "ECESaNos: Qm_ﬁﬁs_:mﬂ_.mm_ causas
y material vegetal. & neumpyniento,
PROBABILIDAD |2 Raro (1) Raro (1) Raro (1) Improbable (2)
Impacto IMPACTO 2 Insignificante (1) Insignificante (1) Insignificante (1) Insignificante (1)
después del | VALORACION
; 4 2 2 2 3
tratamiento. | DEL RIESGO
CATEGORIA Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
¢ AFECTA LA EJECUCION DEL :
CONTRATO? Sl No No No Si
PERSONA RESPONSABLE POR : : :
Contratista / _ : ; Contratista y Entidad
IMPLEMENTAR EL Commacarohs Contratista. Contratista. Contratista. Contrdto.

TRATAMIENTO
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A ormacarena

FECHA ESTIMADA EN QUE SE h e i = i
INICIA EL TRATAMIENTO Inicio del Contrato Inicio del contrato Inicio del contrato | Inicio del contrato Inicio del contrato
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | Terminacion del ; ; _ _
COMPLETA EL TRATAMIENTO | Contrato Terminar el contrato | Terminar el contrato | Terminar el contrato Terminar el contrato
Verificacion de i S ;
iy Revision de los Verificacion de la permanencia Uhdad,
¢ COMO SE 232._36_:6 ge Verificacion de los tiempos de de todo el personal propuesto <ma_o.mo._o= bl
materia prima en las o Al i ) cumplimiento al
REALIZA EL ifarmas de elacucion suministros de ejecucion y de las | inicialmente por el contratista y croncararade
Monitoreoy | MONITOREO? Hoidel ) materiales y logistica. | dificultades en aprobado por la entidad i % d
Revision. ROrpeR 00 evantor campo. contratante BoHyicades:
/ supervisor .
PERIODICIDAD | Desde el nicio de la M.M%M_Mr_um__o ol W_MN%F 5 Durante la ejecucion del Durante la ejecucion
. 2 : i A
¢ CUANDO? ejecucion del contrato. eritralo. oritats. contrato. del contrato.
Incremento en impuestos que afectan a Incremento en impuestos que afectan
RIESGO todos los contribuyentes y a todas las la actividad del contratante, siendo tal | Variaciones en el costo de insumos.
actividades. actividad objeto del contrato.
CLASE General Especifico General
FUENTE Externo Externo Externo
ETAPA Ejecucion Ejecucion Ejecucion
TIPO : Regulatorios Regulatorios Econoémicos
DESCRIPCION (Qué puede pasary | Dificultades en el cumplimiento del objeto | Dificultades en el cumplimiento del Dificultades en el cumplimiento del
como puede ocurrir) del contrato. objeto del contrato. ohjeto del contrato.
CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO Incremento en los costos del proyecto. Incremento en los costos del proyecto. | Incremento en los costos del proyecto.
PROBABILIDAD Raro (1) Raro (1) Raro (1)
IMPACTO Menor (2) Moderado (3) Moderado (3)
VALORACION DEL RIESGO 3 4 4
CATEGORIA Riesgo Bajo Riesgo Bajo. Riesgo Bajo.
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? Contratista. Contratista. Contratista.
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TRATAMIENTO/ CONTROLES A
SER IMPLEMENTADOS

Ajustes en el presupuesto. Utilizacion de los
recursos de los imprevistos.

A ormacarena

Ajustes en el presupuesto. Utilizacion
de los recursos de los imprevistos.
Adicién presupuestal en caso

Ajustes en el presupuesto. Utilizacion
de los recursos de los imprevistos.
Adicion presupuestal en caso

justificado. justificado.

PROBABILIDAD | Raro (1) Raro (1) Raro (1)
Impacto después IMPACTO Insignificante (1) Insignificante (1) Insignificante (1)
del tratamiento VALORACION 2 2 2

" | DEL RIESGO

CATEGORIA Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
¢AFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO? o o e
PERSONA RESPONSABLE POR ; ; .
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO Contratista. Contratista. Contratista.
FECHA ESTIMADA EN QUE SE Lo s wae
INICIA EL TRATAMIENTO inicio del contrato inicio del contrato inicio del contrato
FECHA ESTIMADA EN QUE SE Codh ol B P
COMPLETA EL TRATAMIENTO liquidacion del contrato liquidacion del contrato liquidacion del contrato

mmm__u\__m\kw%. Anélisis de la tendencia de los precios de | Analisis de la tendencia de los precios | Anlisis de la tendencia de los precios
Rm,ﬂmm”o y MONITOREO? mercado. de mercado. de mercado.

: PERIODICIDAD G s Al'inicio y durante la ejecucion del
4 CUANDO? Al inicio del contrato. Durante la ejecucion del contrato. el
2 o Eventos derivados de Riesgo por orden publico,
RIESGO MMMBo%“hmMm@cam | __Mo_ﬁmﬂﬁ%ﬂ% oiotaoen circunstancias sociales externas | restricciones movilizacion,
9 ! P . al contratista hlogueos

CLASE General General General Especifico
FUENTE Externa Externa Externa Interna
ETAPA Contratacién Ejecucion Ejecucion Ejecucion
TIPO Regulatorio operacional operacional operacional
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DESCRIPCION (Qué puede pasar

y como puede ocurrir)

Dificultades en la
legalizacion del contrato.

Demoras en las entregas y
atraso en el cumplimiento
del cronograma de
actividades.

A ormacarena

Desde demoras en la ejecucion,
dificultades de acceso, aumento
de costos, falta de personal
técnico y profesional.

Desde demoras en la ejecucion,
dificultades de acceso,
extorsion, secuestro, atentados
contra el equipo profesional y la
obra, bloqueos por marchas o
paros en vias con restricciones a
la movilidad.

CONSECUENCIA DE LA Dificultades en la Incumplimiento del objeto | Incumplimiento del objeto Incumplimiento del objeto
OCURRENCIA DEL EVENTO legalizacion del contrato. contractual. contractual. contractual.
Retraso en la legalizacion
PROBABILIDAD del contrato y en el inicio de | Improbable (2) Posible (3) Posible (3)
las actividades.
IMPACTO Catastrofico (5) Moderado (3) Moderado (3) Catastrofico (5)
VALORACION DEL RIESGO 6 5 6 6
CATEGORIA Riesgo Alto Riesgo Medio Riesgo Alto Riesgo Alto
;A QUIEN SE LE ASIGNA? Contratista. Contratista. Entidad Contratante. Entidad Contratante.
Revisar Sistema de alertas

TRATAMIENTO/ CONTROLES A

SER IMPLEMENTADOS

Revision y ajuste de las
garantias exigidas antes de
la firma del contrato.

Revisar las causas y tomar
las medidas que sean
necesarias para resolver los
problemas presentados.

Revisar las causas y tomar las
medidas que sean necesarias
para resolver los problemas
presentados.

tempranas Defensoria del
Pueblo, suspension de
actividades con la probabilidad
del mismo.

PROBABILIDAD | Raro (1) Raro (1) Raro (1) Casi cierto (5)
Impacto IMPACTO Insignificante (1) Insignificante (1) Insignificante (1) Insignificante (1)
después del | VALORACION 9 ) ) 2
tratamiento. | DEL RIESGO

CATEGORIA Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
¢AFECTA LA EJECUCION DEL :
CONTRATO? o o N -
PERSONA RESPONSABLE POR ; ; : ;
IMPLEMENTAR EL Contratista. o Contratsta y Entidad Contratante, | Sor2ia ¥ Entdad
TRATAMIENTO i :
FECHA ESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO Etapa contractual Etapa contractual Etapa contractual Etapa contractual
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A ormacarena

m_mmun_,w\__._h.mmw M _m_<__.> wm, >mﬂ_,m\_p_%.ww Etapa contractual Etapa contractual Etapa contractual Etapa contractual
Discusion dentro de los comités,
¢COMO SE Revision y ajuste de las Verificacion al cumplimiento %_m_o cmﬁs dentro de los comités, | de las dificuitades H9.59, ,.\mwm:_
: REALIZA EL garantias exigidas antes de | del cronograma de 6 las dificitades HuaiRg dydn Emmmamz%_m: la ejecucion de
Monitoreo y MONITOREO? e sl eontrato aoinidades presentando en la ejecucion del | contrato. Visitas y encuestas a
Revision. : : : contrato. los usuarios por parte del
interventor y/o supervisor
Wmm%_oo_m_m\.,o En la fase precontractual. W%LMMMM.E il Durante la ejecucion del contrato. w%_hmmm._m St e
No presentacion del
personal del
CONTRATISTA DE OBRA, | Darios a terceros por . :
RIESGO Incumplimiento del Contrato | o presentar sin que cumpla | inadecuadas practicas en el wwﬂ%mwﬂww M_mm OBRA &
por parte del contratista. requisitos de acuerdo con | proceso constructivo, desde el INTERVENTORIA
las exigencias del pliego de | punto de vista ambiental. ;
condiciones y la
normatividad vigente.
CLASE General Especifico General General
FUENTE Externa Externa Externa Externa
ETAPA Liguidacion Ejecucién Ejecucién Ejecucién
TIPO Regulatorio Operacional Operacional Operacional

DESCRIPCION (Qué puede pasar
y como puede ocurrir)

Hace referencia a cualquier
clase de incumplimiento por
parte del contratista, antes,
durante y posterior a la
orden de iniciacion del
Contrato. Riesgo que asume
el contratista

Hace referencia al riesgo
AMBIENTAL del Contrato. Riesgo
que asume el CONTRATISTA por
sus malas practicas y la
INTERVENTORIA por la falta de
control.
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Incumplimiento en el

Incumplimiento de

A ormacarena

Generacion de pagos adicionales
por concepto de reparaciones,
rehabilitaciones e

Generacion de retraso en
diferentes actividades de la obra.
Puede generar incumplimientos

mmummmm_m__,_b,o%mmw«mzqo producto requerido y mﬂmhwwm3Mm _Qmm_mwwsh%wmﬁm indemnizaciones. omsmﬁmoas\% en zmav_o.m de entrega.
esperado it un nuevo PMA el oc.m_ atentaria Q%Ego: de .mo_oﬁ _oomam por
contra la programacion y los tiempos de inactividad en
presupuesto existente. maquinaria y personal.
PROBABILIDAD Posible (3) Posible (3) Posible (3) Probable (4)
IMPACTO Critico (4) Critico (4) Moderado (3) Moderado (3)
VALORACION DEL RIESGO 7 7 6 7
CATEGORIA Riesgo Alto Riesgo Alto Riesgo Alto Riesgo Alto
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? Contratista. Contratista. Contratista. Contratista.
Seguimiento de la obra por
parte del Interventor de : S Generacion de mesas de trabajo
.00238_ a.m__Nmoa: de xmncmﬂ_a_msﬂo.m del : wwﬂ_w%hmom%_"ww_mﬂmmw dos en oosu_mam de los
TRATAMIENTO/ CONTROLES A informes quincenales de interventor y si es requerido Solicitar Intervencion de terceros especialistas de cada una de las

SER IMPLEMENTADOS

verificacion de cumplimiento
de contrato. Se realizara
requerimiento de polizas de

imposicion de sanciones y
hacer efectivas las
garantias

de ser requerido. Péliza de
responsabilidad civil

partes y asesores por parte de la
entidad contratante, ello con el
fin de poder lograr consensos

garantia en el caso del Siilaeentacl) mas rapidos.
incumplimiento.
PROBABILIDAD | Improbable (2) Improbable (2) Improbable (2) Posible (3)
Impacto IMPACTO Moderado (3) Critico (4) Bajo (2) Bajo (2)
después del | VALORACION 5 6 A 5
tratamiento. | DEL m_mmmo
CATEGORIA Riesgo Medio Riesgo Medio Riesgo Medio Riesgo Medio
+AFECTA LA EJECUCION DEL . :
CONTRATO? > o i J
PERSONA RESPONSABLE POR : ;
IMPLEMENTAR EL e Contratista Contratista Contratista
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO Etapa contractual Etapa contractual Etapa contractual Etapa contractual
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A ormacarena

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO Etapa contractual Etapa contractual Etapa contractual Etapa contractual
¢COMO SE Seguimlento directo por eguimiento directolpor Seguimiento directo por parte del | Seguimiento directo por parte
parte del Interventor y la parte del Interventor y la T S
Monitoreo y REALIZA EL supervision de la supervision de la Interventor y la supervision de la | del Interventor y la supervision
0 . (: . v
RavISeR. MONITOREO? ibnohioria dal contato N rentbratel ontf interventoria del contrato de la interventoria del contrato
PERIODICIDAD Durante la ejecucion del Durante la ejecucion del Durante la ejecucion del contrato. | Durante la ejecucion del
,CUANDO? contrato. contrato. contrato.

En constancia se firma a los

QUIEN AUTORIZA

A .hl,
TRICIA BAQUHRO TORRES
S§bdirectord de G&stion Amlental

QUIEN SOLICITA.

g U

NATALY XIMENA HERNANDEZ ROMERO

Técnico Administrativo
Grupo Suelo y Subsuelo
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