MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL


Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad. 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

	No
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción (que puede pasar y, como puede ocurrir)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración y Categoría del Riesgo
	Tratamiento del Riesgo
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento / Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta el equilibrio económico del contrato?
	Persona responsable por implementar el
tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el
tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el
tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad ¿Cuándo?

	1
	Específico
	Interno
	Selección
	Riesgos Económicos
	Errores cometidos por los el contratistas en la elaboración de la propuesta económica y/o en los documentos requeridos en los Pliegos de Condiciones; o errores cometidos en documentos elaborados por el contratista durante la ejecución del
Contrato
	•Posible afectación en los costos y plazos para la realización de los trabajos.
Agotamiento prematuro del rubro de imprevistos propuesto por el contratista
	Raro
	Mayor
	Riesgo Medio
	Evitar el Riesgo
	Contratista
	Los proponentes deben elaborar sus propuestas de manera oportuna para que estas puedan ser revisadas por sus equipos de trabajo antes de presentarlas a la entidad.
Los documentos generados en desarrollo del contrato deben ser revisados de manera conjunta con el interventor antes de ser presentados a la administración
	Raro
	Menor
	Riesgo Bajo
	NO
	Supervisor
	Etapa de selección
	Etapa de selección
	evaluación de las justificaciones
	La interventoría debe exigir los requisitos
estipulados en el contrato, así mismo se cuenta con el amparo de cumplimiento del contrato en la póliza de
garantía.

	2
	Específico
	Interno
	Selección
	Riesgos Operacionales
	Presentación de información falsa que no concuerde con la realidad por parte del futuro contratista para cumplir con el perfil exigido y poder celebrar el contrato o que el contratista suscriba el contrato pese a encontrarse incurso en causal de inhabilidad
	a) Contratación sin el lleno de los requisitos legales 
b) Nulidad del contrato
c) Investigaciones penales y disciplinarias
	Raro
	Mayor
	Riesgo Medio
	Evitar el Riesgo
	Contratista
	EVITAR EL RIESGO: Revisión de la documentación presentada en la etapa de selección, por parte del contratista con el fin de verificar su veracidad
	Raro
	Menor
	Riesgo Bajo
	NO
	Supervisor
	Etapa de selección
	Etapa de selección
	evaluación de las justificaciones
	Seguimiento etapa precontractual

	3
	Específico
	Interno
	Selección
	Riesgos Operacionales
	Demora en la iniciación del contrato por falta del interventor.
	• Retraso en la ejecución del contrato principal objeto de interventoría
	Raro
	Mayor
	Riesgo Medio
	Evitar el Riesgo
	INS
	Adelantar  de manera oportuna el proceso de selección  del interventor, de tal manera que le permita contar con el mismo al momento de la fecha prevista para la iniciación de la obra.  
	Raro
	Menor
	Riesgo Bajo
	NO
	Supervisor
	Etapa de selección
	Etapa de selección
	evaluación de las justificaciones
	Seguimiento etapa precontractual

	4
	Específico
	Interno
	Selección
	Riesgos Económicos
	El contratista de obra asumirá los efectos favorables o desfavorables, derivados de las variaciones en la rentabilidad esperada del negocio y obtención de utilidades o generación de pérdidas
	• Afectación a las condiciones económicas del contrato
	Raro
	Mayor
	Riesgo Medio
	Evitar el Riesgo
	Contratista
	REDUCIR EL IMPACTO: Riesgo que debe ser asumido por el contratista. En la estructuración del Presupuesto oficial estimado, la Entidad tuvo en cuenta todas las variables para la elaboración del mismo y el contratista las debe tener en cuenta en su propuesta económica
	Raro
	Menor
	Riesgo Bajo
	NO
	Supervisor
	Etapa de selección
	Etapa de selección
	evaluación de las justificaciones
	Verificar este indicador cuando se requiera

	5
	Específico
	Interno
	Selección
	Riesgos Económicos
	Que el oferente presente precios por debajo del mercado.
	Posible incapacidad de adquisición de todos los materiales necesitados.
	Raro
	Mayor
	Riesgo Medio
	Evitar el Riesgo
	Contratista
	Solicitud de las justificaciones por las cuales se ofertan esos valores.
	Raro
	Menor
	Riesgo Bajo
	NO
	Supervisor
	Etapa de selección
	Etapa de selección
	evaluación de las justificaciones
	En caso de presentarse, durante la evaluación de propuestas solicitando
aclaración.

	6
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Que el personal no sea el indicado para la realización del objeto contractual.
	Posible afectación de los terminados de los mantenimientos.
	Posible
	Mayor
	Riesgo Alto
	Evitar el Riesgo
	Contratista
	Control sobre el personal y su desempeño durante el contrato.
	Raro
	Menor
	Riesgo Bajo
	NO
	Supervisor
	Inicio de Ejecución
	Fín de ejecución.
	Control sobre las obras realizadas durante el desarrollo del contrato.
	Aleatorio

	7
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Que se presenten cambios en la normatividad inherentes al proyecto, tales como nuevos impuestos.
	Mayores gastos para el contratista.
	Posible
	Moderado
	Riesgo Alto
	Evitar el Riesgo
	INS
	Control sobre el plan de desarrollo del contrato en los aspectos financieros.
	Raro
	Menor
	Riesgo Bajo
	NO
	Contratista
	Inicio de Ejecución
	Fín de ejecución.
	Seguimiento a las normas expedidas por las autoridades gubernamentales.
	Continuo.

	8
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Que los elementos a instalar sean maltratados en obra.
	Posible mal funcionamiento y daño en la presentación.
	Posible
	Mayor
	Riesgo Alto
	Evitar el Riesgo
	Contratista
	Control sobre los elementos a instalar.
	Raro
	Menor
	Riesgo Bajo
	NO
	Supervisor
	Inicio de Ejecución
	Fín de ejecución.
	Control visual sobre los elementos a instalar.
	Aleatorio

	9
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Que los materiales a instalar no sean de la calidad solicitada
	Posible mal funcionamiento.
	Posible
	Mayor
	Riesgo Alto
	Evitar el Riesgo
	Contratista
	Control sobre los elementos a instalar.
	Raro
	Menor
	Riesgo Bajo
	NO
	Supervisor
	Inicio de Ejecución
	Fín de ejecución.
	Revisión de los elementos a instalar.
	Aleatorio

	10
	General
	Interno
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Entrega de información errada  o desactualizada por parte de la entidad.
	No se ejecuta lo que se necesita
	Raro
	Mayor
	Riesgo Medio
	Evitar el Riesgo
	INS
	Verificación y revisión de documentación relacionada.
	Raro
	Mayor
	Riesgo Medio
	NO
	Supervisor
	Inicio de Ejecución
	Fín de ejecución.
	Verificación de la supervisión.
	Aleatorio

	11
	General
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Sociales o Políticos
	Cambio en la situación política, sistema de gobierno y en las condiciones sociales.
	Retardo en la ejecución del contrato.
	Improbable
	Mayor
	Riesgo Alto
	Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo
	INS
	Actualización en temas sociopolíticos.
	Improbable
	Menor
	Riesgo Bajo
	NO
	Supervisor
	Inicio de Ejecución
	Fín de ejecución.
	Capacitación de la supervisión.
	En el momento de la ocurrencia del evento en caso de presentarse.

	12
	General
	Interno
	Ejecución
	Riesgos Ambientales
	No cumplir con la normatividad ambiental.
	Incumplimiento de normas que afectan el medio ambiente y posibles incumplimientos con el ente regulador.
	Posible
	Mayor
	Riesgo Alto
	Evitar el Riesgo
	Contratista
	Actualización en temas ambientales.
	Raro
	Menor
	Riesgo Bajo
	SI
	Supervisor y/o grupo de gestión ambiental.
	Inicio de Ejecución
	Fín de ejecución.
	inducción del grupo de gestión ambiental.
	Aleatorio

	13
	General
	Interno
	Ejecución
	Riesgos Ambientales
	No pago oportuno, por parte del contratista, a toda clase de proveedor es en relación con compras, alquileres, servicios, contratos, etc.
	Demoras en la ejecución del proyecto.
Riesgo de no cubrir todas las necesidades de la entidad.
	Posible
	Mayor
	Riesgo Alto
	Evitar el Riesgo
	Contratista
	Presentación de certificado de pago a proveedores en cada acta parcial.  

Exigir al contratista mantener vigente las garantías de pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales.
	Raro
	Menor
	Riesgo Bajo
	SI
	Supervisor y/o grupo de gestión ambiental.
	Inicio de Ejecución
	Fín de ejecución.
	verificar el cumplimiento de los pagos de parafiscales y del cronograma, verificar las vigencias
	Aleatorio

	15
	General
	Interno
	Ejecución
	Riesgos Ambientales
	Inconvenientes o demoras en la consecución de recursos para cumplimiento del objeto
	Atrasos en la ejecución del contrato.
	Posible
	Mayor
	Riesgo Alto
	Evitar el Riesgo
	Contratista
	Verificación de la dinámica operacional del contratista
	Raro
	Menor
	Riesgo Bajo
	SI
	Supervisor.
	Inicio de Ejecución
	Fín de ejecución.
	Verificación de la supervisión.
	Aleatorio

	16
	General
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Pandemias, epidemias de fiebre amarilla, Coronavirus (Covid-19) malaria, enfermedad de chagas o difteria; envenenamiento por picaduras de reptiles o insectos venenosos.
	Disminución de la mano de obra y bajo rendimiento en las actividades a desarrollar en el contrato
	Posible
	Menor
	Riesgo Medio
	Evitar el Riesgo
	INS 50% y
Contratista 50%
	El contratista deberá desarrollar campañas de socialización y capacitación acerca de prevención del contagio del virus, así mismo la interventoría deben cumplir con los protocolos establecidos por las autoridades de salud pública y la Presidencia de la Republica para el desarrollo de las actividades en obra. Vacunación al personal vinculado, así como actividades y métodos que repelan la cercanía de reptiles e insectos venenosos; el personal de mantenimiento debe contar con una adecuada dotación de EPP de seguridad industrial  y  de BIOSEGURIDAD  de acuerdo a los protocolos.
	Raro
	Menor
	Riesgo Medio
	SI
	Supervisor.
	Inicio de Ejecución
	Fín de ejecución.
	Seguimiento a los informes, protocolos y normativa sanitaria emitida por las autoridades de salud y Presidencia de la Republica, seguimiento del uso de EPP de seguridad industrial y bioseguridad , verificación del cumplimiento de los protocolos establecidos para el desarrollo de las actividades del contrato.
	En el momento de la ocurrencia del evento en caso de presentarse.

	17
	General
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Ambientales
	Incertidumbre de ocurrencia de eventos no predecibles tales como pestes y terremotos.
	Atrasos en la ejecución del contrato.
	Posible
	Mayor
	Riesgo Alto
	Evitar el Riesgo
	INS 50% y
Contratista 50%
	Exigencias en los pliegos que aseguren Solidez en la estructura admistrativa y operacional de la empresa contratista y soporte
Institucional brindandole flexibilidad de horarios para compensar las
	Raro
	Menor
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista
	Inicio de Ejecución
	Fín de ejecución.
	Control visual sobre los elementos a instalar.
	En fase precontractual y el momento de la ocurrencia del evento en caso de presentarse.
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