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RESPUESTA DE OBSERVACIONES
CONVOCATORIA PUBLICA - INVITACION PUBLICA DE MENOR CUANTIA No. 002 - 2026

Ibagué, noviembre 10 de 2026

Sefiores

HOOVER ENRIQUE SANCHEZ GONGORA
HECTOR MILCIADES GUERRA MONCALEANO
ICAPER S.A.S

Ciudad

Asunto: Respuesta de Observaciones presentadas a través de la plataforma SECOP ||
OBSERVACION 1
Respetados sefiores:

Dentro del término previsto para formular observaciones al proceso de la referencia, me permito
solicitar una revision de las condiciones establecidas para acreditar la experiencia de los proponentes
que participen mediante consorcio o unién temporal.

En el apartado de EXPERIENCIA GENERAL se exige:
CONVOCATORIA PUBLICA - INVITACION PUBLICA DE MENOR CUANTIA 002 - 2026

EXPERIENCIA GENERAL :

La experencia ¢ebera encontrarse registrada en el Registro Unice de Proponentes (RUP) de cenfformidad
con las siguientes condicignes |

|
El proponente persona natural o junidica 2 proponente plural (Umion temparal o consorcio) debera lacreditar
la expenencia de maximo cos (2) contratos con entidades publicas, debidamente celebrado c»p:s:cu:ados
liquigade y/o certificacion final ce cumplimienlo cuya cuantia individual sea qual o -;uf.--.:v‘ al
DOSCIENTOS POR CIENTO (2007 ) del presupuesto oficial ao| presente proceso exprasaco en salarios
minimos legaies mensuales vigentes (SMMLY) cebidamente registrados en el RUP conde se G;_:dn:encacp,-
objeto y/o en las oblgaciones esla relacionado con el MANTENIMIENTO DE

que en el
INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA

Por otra parte, la nota No. 2 contempla la posibilidad de acreditar Ia experiencia mediante la
sumatoria de los contratos aportados por los integrantes del proponente plural.

La conformacién de consorcios Y Uuniones temporales permite que sus participantes integren
capacidades técnicas, operativas, administrativas, financieras Y experiencia para presentar una
propuesta conjunta. Por consiguiente, la evaluacion de estos proponentes debe reconocer el caracter
complementario de los antecedentes contractuales de sus integrantes, de manera que puedan
acreditar conjuntamente el cumplimiento de las condiciones exigidas.

Pdgina 1 de 10




U.S.l.

Unidad de Salud de Ibagué. E.5.E.

Nuewra8 servicind af Alcanee de todn,

RESPUESTA DE OBSERVACIONES
CONVOCATORIA PUBLICA — INVITACION PUBLICA DE MENOR CUANTIA No. 002 - 2026

En ese sentido, permitir la presentacion de ofertas conjuntas, pero exigir que cada integrante
demuestre por separado la totalidad de la experiencia, limitaria el propésito de esta modalidad de
participacion. Por ello, resulta necesario que las reglas sobre experiencia general y especifica sean
claras y compatibles con la posibilidad de sumar los contratos de guienes conforman el proponente
plural.

Solicitud

Respetuosamente, solicito a la entidad modificar 0 precisar |as exigencias de experiencia general y
especifica para que, tratandose de consorcios O uniones temporales, 10s contratos acreditados por
sus integrantes puedan sumarse y evaluarse en conjunto, con el fin de verificar los valores minimos
y las condiciones técnicas definidos en los términos de referencia, sin exigir que cada integrante
cumpla individualmente la totalidad de tales requisitos.

De igual forma, solicito que la redaccion de estos requisitos sea coherente con 1a posibilidad de
sumatoria indicada en la nota No. 2.

Agradezco la atencion y el andlisis de la presente observacion.

RESPUESTA: En atencion a la observacion presentada por el interesado dentro del término legal,
mediante la cual solicita que la experiencia general y especifica de los CONSOICios y uniones
temporales pueda acreditarse mediante la sumatoria de los contratos aportados por sus integrantes,
y que no se exija a cada uno demostrar individualmente |a totalidad de los requisitos.

MARCO JURIDICO Y PRINCIPIOS DE LA CONTRATACION PUBLICA

La actividad contractual del Estado se rige por los principios de transparencia, economia,
responsabilidad y seleccion objetiva (Ley 80 de 1993, Articulo 24 y Ley 1150 de 2007, Articulo 5).
En virtud de estos mandatos, los requisitos exigidos en los pliegos de condiciones deben ser
proporcionales, necesarios y directamente vinculados al objeto a contratar. La inclusiéon de
exigencias ajenas al alcance contractual vulnera el principio de libre concurrencia al alzar barreras
de acceso injustificadas para los proponentes idoneos.

Con el fin de garantizar la maxima concurrencia de oferentes, proteger el principio de seleccion
objetiva y asegurar que el proceso se surta con total apego a la realidad técnica de la necesidad
publica, la Entidad ACEPTA la observacion presentada. En consecuencia, se modificara mediante
adenda, que la experiencia general y Especifica seala sumatoria de los contratos acreditados
por sus integrantes, Si Dichos contratos acreditados, fueron desarrollados por Consorcios 0
Uniones Temporales, el valor aportado sera afectado por el Porcentaje de Participacion de la
Persona Juridica que desarrollo el proyecto.

OBSERVACION 2.
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Cordialmente me dirijo a ustedes con el fin de realizar la siguiente observacion al proceso de la
referencia, dentro del plazo establecido por la entidad para realizar las respectivas [observaciones.

Dentro de los términos de referencia, la entidad, solicita dentro de los requisitos habilitantes, el
cumplimiento de la siguiente condicién de experiencia general. ‘

CONVOCATORIA PUBLICA - INVITACION PUBLICA DE MENOR CUANTIA 002 - 2026

EXPERIENCIA GENERAL :

La expenencia gebera encontrarse registrada en el Registro Unico ge Proponentes (RUP) de cenformidad

S s Siapnntog condicinnes

El proponente persona natural o juncica 2 propenente plural (Union temporal 0 consorcio) debera adreditar

la experencia de maximo Qos (2) conlralos con entidades publicas, debikamente celebradn .:'iz:-:k)!aaos:
ai_sea wgual o Superior al

hgquidado yio certificacion final ¢e cumphmienlo cuya cuantia indivic
DOSCIENTOS POR CIENTO (200 ¢e presupuesto oficial, del presente proceso expresado en splarios
es (SMWLV) cebidamente registrados en el RUP conde se eviencie
esla relacionado con el MANTENIMIENTO DE

mimmes legales mensualas vigen!
que en el obels y'o en las oblgaciones
INFRAFSTRUCTURA HOSPITALARIA

En la nota No 2, hace referencia de que podra acreditarse mediante la sumatoria de los contratos
aportados por los integrantes. ’

|
Es importante recordar que la finalidad de constituir un consorcio o una unién temporal es
precisamente permitir que dos o mas personas naturales o juridicas unan esfuerzos, capacidades
tecnicas, administrativas, financieras, operativas Y experiencias para presentar una propuesta
conjunta y cumplir integralmente los requisitos exigidos en un proceso de seleccién.

Su naturaleza consiste en permitir que las fortalezas y capacidades individuales de sus integrantes
se complementen y conformen una capacidad conjunta suficiente para atender las exigencias del
proceso contractual y garantizar la adecuada ejecucion del objeto contratado.

En consecuencia, la experiencia general y especifica debe poder acreditarse a partir de los contratos
aportados por los diferentes integrantes del consorcio o union temporal, permitiendo gue la sumatoria
de dichas experiencias satisfaga los valores minimos y condiciones tecnicas establecidos por la
entidad.

No resulta razonable que, habiéndose permitido la participacién mediante consorcios %

uniones temporales, se establezcan condiciones que restrinjan la posibilidad de cor}’nplementar la
experiencia de sus integrantes, exigirles a acreditar individualmente requisitos que pueden ser
satisfechos mediante la unién de sus capacidades.
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La figura de los proponentes plurales no debe convertirse en un mecanismo meramente formal de
asociacion, en el cual cada integrante deba demostrar individuaimente la totalidad de las condiciones
de experiencia exigidas por |a entidad, pues ello desconoce |la finalidad de colaboracién empresarial
que inspira estas modalidades de participacion.

Por el contrario, su naturaleza consiste en permitir que las fortalezas y capacidades individuales de
sus integrantes se complementen y conformen una capacidad conjunta suficiente para atender las
exigencias del proceso contractual y garantizar |a adecuada ejecucion del objeto contratado.

En consecuencia, la experiencia general y especifica debe poder acreditarse a partir de los contratos
aportados por los diferentes integrantes del consorcio o unidn temporal, permitiendo que la sumatoria
de dichas experiencias satisfaga los valores minimos y condiciones técnicas establecidos por la

entidad.

Por lo anterior, me permito solicitarle a la entidad, respetuosamente, modifique la exigencia de la
experiencia General y Especifica para que la experiencia acreditada sea la sumatoria de los contratos
aportados por el o los proponentes.

RESPUESTA: En atencion a la observacion presentada por el interesado dentro del término legal,
mediante la cual solicita que la experiencia general y especifica de los consorcios y uniones
temporales pueda acreditarse mediante la sumatoria de los contratos aportados por sus integrantes,
y que no se exija a cada uno demostrar individualmente la totalidad de los requisitos.

MARCO JURIDICO Y PRINCIPIOS DE LA CONTRATACION PUBLICA

La actividad contractual del Estado se rige por los principios de transparencia, economia,
responsabilidad y seleccion objetiva (Ley 80 de 1993, Articulo 24 y Ley 1150 de 2007, Articulo 5).
En virtud de estos mandatos, los requisitos exigidos en los pliegos de condiciones deben ser
proporcionales, necesarios y directamente vinculados al objeto a contratar. La inclusién de
exigencias ajenas al alcance contractual vulnera el principio de libre concurrencia al alzar barreras
de acceso injustificadas para los proponentes idoneos.

Con el fin de garantizar la maxima concurrencia de oferentes, proteger el principio de seleccion
objetiva y asegurar gque el proceso se surta con total apego a la realidad técnica de la necesidad
publica, la Entidad ACEPTA la observacion presentada. En consecuencia, se modificara mediante
adenda, que la experiencia general y Especifica seala sumatoria de los contratos acreditados
por sus integrantes, Si Dichos contratos acreditados, fueron Desarrollados por Consorcios 0
Uniones Temporales, €l valor aportado sera afectado por el Porcentaje de Participacién de la
Persona Juridica que desarrollo el proyecto.

OBSERVACION 3.
Respetados sefiores:
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En calidad de interesado Y proponente dentro del proceso de la referencia, HECTORMILCIADES
GUERRA MONCALEANO, me permito presentar observacion a los términos de condiciones y solicita
el retiro o modificacion del requisito previsto en el numeral 22, literal J), que sefiala: “El oferente
debera adjuntar certificado de estupefacientes vigente”. La solicitud se sustenta en las razones
técnicas y juridicas que se exponen a continuacién.

1. IDENTIFICACION DEL REQUISITO Y DEL OBJETO CONTRACTUAL

En la pagina 21 del documento de convocatoria, dentro del numeral 22 “Documentos de contenido
juridico objeto de verificacion”, literal I}, se exige aportar un “certificado de estupefacientes vigente”.
Sin embargo, el requisito no precisa vigente es la resolucién 0001 de 2015.

N.® Departamento

1 Narifio

2 Norte de Santander

3 Putumayo

4 Cauca

5 Antioquia

6 Bolivar

7 Cérdoba

8 Choco

9 Guaviare

10 Caqueta

Por su parte, el objeto de Ia convocatoria consiste en ejecutar obras de cambio de cubierta y
adecuaciones del area psicosocial de la Unidad Intermedia Sur, y de adecuacion y mejoramiento del
auditorio de la Unidad Intermedia San Francisco, ambas sedes dela U.S.|. ESE. en el municipio de
Ibagué, Tolima. En la descripcién del objeto y de las obligaciones no se identifica una actividad
especifica de produccion, importacion, distribucion, almacenamiento o comercializacién de
sustancias quimicas controladas Territorial como CEMENTO, GASOLINA Y EL ACRM, que, por si
misma, explique la exigencia general del certificado a todos los oferentes.

La circular utiliza el informe de monitoreo de cultivos ilicitos 2024, publicado el 25 de junio de 2028,
por consiguiente, TOLIMA y el Municipio de IBAGUE, no estan sujeto a ese control territorial
especial.

Ademas, el articulo 12, paragrafo 2, de la Resolucién 0001, modificado por la Resolucién 0004 de

2020, establece que el manejo de cemento, gasolina, ACPM e hidréxido de sodio no requiere CCITE
ordinario, sin perjuicio de las excepciones expresamente previstas. El articulo 17 lestablece las

condiciones del certificado de registro.

2. ALCANCE DEL CERTIFICADO ANTE EL MINISTERIO DE JUSTICIA
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El Ministerio de Justicia y del Derecho identifica el Certificado de Carencia de Informes por Trafico
de Estupefacientes (CCITE) como una autorizacién para gque personas naturales o juridicas
desarrollen actividades de almacenar, comprar, consumir, distribuir, importar 0 producir
determinadas sustancias y productos quimicos sometidos a control. Por tanto, no s€ trata, segun la
descripcién oficial del tramite, de un certificado genérico de antecedentes ni de un documento que
deba exigirse indistintamente a toda empresa que participe en un contrato de obra.

Adicionalmente, la informacion oficial del Ministerio distingue el CCITE del certificado de registro
aplicable a ciertos productos guimicos de uso masivo.

En particular, sefala que el manejo de cemento, gasolina, ACPM e hidréxido de sodio no exige la
autorizacién ordinaria o CCITE, sino el registro que corresponda cuando se configuren los supuestos
regulatorios. Para cemento, gasolina y ACPM, el control territorial se limita a los diez departamentos
definidos por la autoridad: para el hidroxido de sodio existen reglas de alcance nacional.

Esta distincion impide equiparar, sin explicacion adicional, el uso ordinario de materiales de
construccion con la obligacién de presentar un CCITE.

3. LA UBICACION DEL PROYECTO Y LA ACTUALIZACION TERRITORIAL DE 2026

Mediante Circular No. MJD~CIR26-0000042—GCSQ-30320 del 9 de julio de 2026, el Ministerio de
Justicia y del Derecho actualizd los diez (10) departamentos con mayor afectacion por presencia de
cultivos ilicitos, para los efectos regulatorios correspondientes. La circular relaciona a Narifio, Norte
de Santander, Putumayo, Cauca, Antioquia, Bolivar, Cérdoba, Chocd, Guaviare Yy Caqueta. El
departamento del Tolima no se encuentra incluido en dicha relacion. En consecuencia, si la entidad
pretende justificar el requisito por el uso de cemento, gasolina o ACPM en la ejecucion de esta obra,
debe tener en cuenta que el proyecto se desarrolla en Ibagué, Tolima, territorio que no aparece
dentro de los diez departamentos establecidos en la actualizacion oficial para ese control territorial.

Se deja expresa constancia de que esta consideracion territorial sé refiere a los controles de
productos de uso masivo sujetos a esa delimitacion y no pretende afirmar gue toda sustancia quimica
controlada esté excluida de regulacion en Tolima. Precisamente por ello, si la entidad considera que
el contratista debera manejar otra sustancia sometida a control nacional, resulta necesario que
identifiqgue la sustancia, la actividad regulada y la disposicion especifica que haria exigible el

documento al proponente desde la etapa de presentacion de la oferta.
4. NECESIDAD, PERTINENCIA Yy PROPORCIONALIDAD DEL REQUISITO
La Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. E.S.E., en su condicion de Empresa Social del Estado,

desarrolla su actividad contractual conforme al régimen especial previsto en el numeral 6 del
articulo 195 de la Ley 100 de 1993 y a su manual de contratacion.
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Sin perjuicio de ese régimen, el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 4 de la Resolucion
5185 de 2013 disponen la observancia de los principios de la funcién administrativa, entre ellos
igualdad, imparcialidad, buena fe, transparencia, publicidad, economia, eficacia y planeacion.

En esa misma linea, la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, en
el Concepto C-1406 del 15 de octubre de 2026, reiteré como criterio de analisis que los requisitos de
participacion deben guardar relacién directa con el objeto, ser proporcionales a las condiciones del
contrato y no constituir barreras injustificadas a la libre concurrencia, Aunque el régimen propio de
laU.S.I. E.S.E. debe ser considerado, esos criterios resultan pertinentes para valorar la razonabilidad
de una exigencia documental en la convocatoria.

EXPERIENCIA GENERAL

La entidad, en los requisitos generales, experiencia general, la entidad, solicita, La la experiencia
de maximo dos (2) contratos con entidades publicas, debidamente celebrado, ejecutados, liguidado
y/o certificacién final de cumplimiento cuya cuantia individual sea igual o superior al DOSCIENTOS
POR CIENTO (200%) del presupuesto oficial, donde se evidencie que en el objeto y/o obligaciones
esta relacionado con el MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA.

Posteriormente, el mismo documento sefiala que la sumatoria de los valores acreditados debera ser
igual o superior al presupuesto oficial del presente proceso.

Adicionalmente, la Nota 2 establece que, cuando la propuesta sea presentada por un consorcio,
unién temporal o cualquier otra forma asociativa legalmente permitida, la experiencia general podra
acreditarse mediante la sumatoria de los contratos aportados por sus integrantes. |

Por lo anterior, solicitamos que se permita expresamente acreditar el requisito de experiencia general
mediante la sumatoria de los contratos aportados por los diferentes integrantes del consorcio o unién
temporal, considerando el valor efectivamente ejecutado y el porcentaje de participacion
correspondiente cuando se trate de contratos ejecutados bajo estructuras plurales anteriores

5. SOLICITUDES

Con fundamento en lo expuesto, respetuosamente solicitamos a la entidad:

Retirar o eliminar el requisito previsto en el numeral 22, literal i), de los términos de:e condiciones,
consistente en aportar el “certificado de estupefacientes vigente”, por no encontrarsq justificada su
relacion directa, necesidad y aplicabilidad general frente al objeto contractual que se ejecutara en

Ibagué, Tolima.

Si la exigencia obedece al uso de cemento, gasolina o ACPM para la ejecucion de la obra, reconocer
la delimitacion territorial establecida por el Ministerio de Justicia en la Circular MJD-CIR26-0000042-
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GCSQ-30320 del 9 de julio de 2026, en la cual no se incluye al departamento del Tolima, y adecuar
el requisito a la regulacion especifica aplicable.

Por lo anterior, solicitamos que se permita expresamente acreditar el requisito de experiencia general
mediante la sumatoria de l0s contratos aportados por los diferentes integrantes del consorcio o unién
temporal, considerando el valor efectivamente ejecutado Yy el porcentaje de participacion
correspondiente cuando se trate de contratos ejecutados bajo estructuras plurales anteriores.

Publicar la modificacion correspondiente mediante adenda o el instrumento previsto en el manual y
en las reglas de la convocatoria, y precisar que la no presentacion del documento retirado o aclarado
no daré lugar al rechazo de la oferta.

La presente observacién busca que las reglas de participacién sean claras, verificables y acordes
con la regulacion sectorial aplicable, garantizando condiciones de igualdad y participacion efectiva,
sin desconocer las obligaciones legales gque eventualmente correspondan al contratista que, durante
la ejecucion, realice actividades concretas sometidas a control.

Agradecemos que 1a respuesta a esta observacion sea publicada dentro del cronograma del proceso
y que, de ser aceptada, se realicen los ajustes correspondientes a los términos de condiciones.

MARCO JURIDICO Y PRINCIPIOS DE LA CONTRATACION PUBLICA

La actividad contractual del Estado se rige por los principios de transparencia, economia,
responsabilidad y seleccion objetiva (Ley 80 de 1993, Articulo 24 y Ley 1150 de 2007, Articulo 5).
En virtud de estos mandatos, los requisitos exigidos en los pliegos de condiciones deben ser
proporcionales, necesarios y directamente vinculados al objeto a contratar. La inclusion de
exigencias ajenas al alcance contractual vulnera el principio de libre concurrencia al alzar barreras
de acceso injustificadas para los proponentes idoneos.

DECISION DE LA ENTIDAD

Con el fin de garantizar la maxima concurrencia de oferentes, proteger el principio de seleccion
objetiva y asegurar que el proceso se surta con total apego a la realidad técnica de la necesidad
publica, la Entidad ACEPTA la observacion presentada. En consecuencia, se modificara mediante
adenda, Se retirara del numeral 22, literal j), la exigencia general de aportar con la oferta el
denominado “certificado de estupefacientes vigente”. La modificacion se incorporara mediante
adenda o el instrumento previsto en el Manual de Contratacion y en las reglas del proceso.

la Entidad ACEPTA la observacion presentada. En consecuencia, se modificara mediante adenda,
que la experiencia general y Especificaseala sumatoria de los contratos acreditados por sus
integrantes, Si Dichos contratos acreditados, fueron Desarrollados por Consorcios © Uniones
Temporales, el valor aportado sera afectado por el Porcentaje de Participacion de la Persona Juridica
que desarrollo el proyecto.
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ACREDITACION DE EXPERIENCIA POR PROPONENTES PLURALES. Cuando la propuesta sea
presentada por un consorcio o unién temporal, la experiencia general podra acreditarse mediante
la sumatoria de los contratos validos aportados por sus integrantes. La experiencia
especifica también podra integrarse mediante la sumatoria de contratos aportados por los
integrantes, siempre que cada contrato considerado acredite las actividades o condiciones
técnicas especificas exigidas para el componente correspondiente. No se exigira que cada
integrante acredite individualmente la totalidad del valor minimo requerido al proponente plural.

1. 5. FUNDAMENTOS JURIDICOS Y CRITERIOS DE EVALUACION

La USI E.S.E. ejerce su actividad contractual bajo el régimen especial previsto en el numeral 6 del
articulo 195 de la Ley 100 de 1993. En todo caso, por mandato del articulo 13 de la Ley 1150 de
2007, su actividad contractual debe desarrollarse con observancia de los principios de la funcion
administrativa y de la gestion fiscal, entre ellos igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad, publicidad y seleccion objetiva, seglin el marco constitucional y legal aplicable.

En materia de experiencia, la entidad debe definir reglas claras, verificables, adecuadas y
proporcionales al objeto, valor, complejidad y riesgos del contrato. La Agencia Nacional de
Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente ha sefialado, entre otros, en el Concepto C-1159
de 2025, que corresponde a la entidad establecer en los documentos del proceso si la experiencia
del proponente plural se acreditara mediante |la sumatoria de la demostrada por sus integrantes o si
exigira que cada miembro acredite la experiencia requerida. Esa autonomia exige que la regla sea
expresa, coherente y conocida por todos los interesados.

La misma orientacion se desprende del Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes
de Colombia Compra Eficiente, en cuanto destaca que la experiencia debe guardar relacién con el
objeto y ser proporcional a las condiciones de la contratacién. Tales documentos se citan como
criterios orientadores, sin desconocer el régimen especial de la USI E.S.E. ni el Manual de
Contratacion propio de la entidad.

Respecto del CCITE, el Decreto 1069 de 2015 y la Resolucion 0001 de 2015 del Consejo Nacional
de Estupefacientes, con sus modificaciones, regulan el control de determinadas sustancias y
productos quimicos. La exigibilidad de una autorizacién depende de gue se configure el supuesto
normativo aplicable. Por esa razdn, la entidad retira la exigencia general e indiscriminada para la
presentacion de ofertas, pero mantiene incélume el deber del contratista de cumplir las normas
especiales que resulten aplicables a las actividades concretas que desarrolle duranFe la ejecucion.

CONCLUSION Y PUBLICACION DE LOS AJUSTES
En meérito de lo expuesto, se da respuesta a las observaciones en los términos indicados:

Acepta el retiro del requisito genérico previsto en el numeral 22, literal i), relativo al “certificado de
estupefacientes vigente”; y (i} acepta parcialmente las observaciones sobre experiencia, en el
sentido de armonizar la regla principal con la Nota No. 2 y precisar la forma de acreditacién conjunta

Pagina 9 de 10




Unidad de Salud de Ibagué. E.S.E.
Nuettra§ serviciad al Aleance de todoS.

U.S.I. i

RESPUESTA DE OBSERVACIONES
CONVOCATORIA PUBLICA — INVITACION PUBLICA DE MENOR CUANTIA No. 002 - 2026

de la experiencia general y especifica de los proponentes plurales, sin eliminar las exigencias
técnicas validas ni el deber de acreditar la experiencia efectivamente ejecut/a;ia,——-.

Cordialmente,

UNIDAD?E SALUD DE IBAGUE|USI-ESE
/-4";”\\’7 NS L= ‘Z'\‘\-\i_}k J

Proyecto: Ginna Vanessa Rincan Asesora externa

Reviso; Olga Lucia Lievano Rodriguez Asesora Juridica externa
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