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ANEXO B

MATRIZ DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES

ENTIDAD Departamento del Putumayo — Secretaria de Educacion Departamental
PROCESO Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electrénica No. SED-SASI-036-2026
DOTACION DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
OBJETO BILINGUISMO EN ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS VIGENCIA 2026 EN EL DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYO
PRESUPUESTO Lo
OFICIAL $598.738.399,92 (incluido IVA)
Ehéégcl::gN Veinte (20) dias a partir de la suscripcién del acta de inicio
LUGAR DE Veinticuatro (24) sedes de establecimientos educativos oficiales en ocho (8) municipios no certificados del
EJECUCION Departamento del Putumayo

1. METODOLOGIA

La presente matriz se elabora de conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto
1082 de 2015y el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion expedido por Colombia

Compra Eficiente. Hace parte integral de los estudios previos y del pliego de condiciones del proceso.

Los riesgos se clasifican segln su clase (general o especifico), su fuente (interna o externa), la etapa del Proceso de
se presentan (planeacion, seleccién, contratacion, ejecucion y liquidacion o poscontractual) y su tipo

Contratacion en la que

(econdmico, operacional, financiero, regulatorio, de la naturaleza, social o politico, tecnolégico o técnico).

La valoracién de cada riesgo es la suma de la calificacién de su probabilidad y de su impacto, de acuerdo con las siguientes

escalas. El riesgo se califica antes y después de aplicar el tratamiento propuesto.

PROBABILIDAD
Valor Categoria Descripcién
1 Raro Puede ocurrir excepcionalmente
2 |Improbable Puede ocurrir ocasionalmente
3 |Posible Puede ocurrir en cualquier momento futuro
4  |Probable Probablemente va a ocurrir
5 |Casicierto Ocurre en la mayoria de circunstancias
IMPACTO
Valor Categoria Descripcion

1 Insignificante

Los efectos son minimos y no afectan la ejecucion;
sobrecosto inferior al 1% del valor del contrato

Dificulta levemente la ejecucion; se resuelve con

2 |Menor medidas ordinarias; sobrecosto entre 1% y 5%
Retrasa la ejecucion o requiere medidas adicionales;

3 |Moderado sobrecosto entre 5% y 15%

4 |Mayor Obstruye la ejecucion sustancialmente; sobrecosto

entre 15% y 30%

5 |Catastrofico

Impide el cumplimiento del objeto del contrato;
sobrecosto superior al 30%

VALORACION (PROBABILIDAD + IMPACTO)

Valoracién Categoria Tratamiento
sat0|Rusgotomo | e o prtaro
6a7 Riesgo alto E:r(i}g(ijtieég tratamiento y seguimiento

5 Riesgo medio Se gesti_ona con contrqles de rqtina
a4 Riesgo bajo Sc?i g?oonn;}g;ea; no requiere medidas
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2. MATRIZ DE RIESGOS
CALIFICACION INICIAL DESPUES DEL TRATAMIENTO | ;Afecta el Fecha estimada de
o Clase / n Descripcion (qué puede pasar y como Consecuencia de la ¢A quién se n " equilibrio | Responsable del | . - ...~ | Monitoreo y revision: Lo
N Fuente Etapa/Tipo puede ocurrir) ocurrencia P | V | Categoria | le asigna? Tratamiento / control a implementar P | V | Categoria | econémic tratamiento m';é?t/ r::;';'i':ﬁ:,o" ¢como se realiza? Reriodicidad
o?
Especificaciones técnicas . - . .
desactualizadas, inconsistentes o con 2?;22%2?”?0502::9”“5’ $|%V ':goggggaege eliigggzi;izyciﬁor la Lider Lider TIC SED— | Efaboracion de Revision de la ficha Permanente
1 General Planeacin referencia a marcas o modelos declaratoriapde desi’erta 0 3 4 7 Alto Entidad desempefio mfnim% conla expregi()n "o 2 3 5 Medio No Comité estudios previos / tecnica y de las durante la etapa
Interno Técnico determinados, que no respondan a la adquisicion de bienes equivalente"; andlisis y respuesta oportuna de estructurador Publicacion del pliego | observaciones recontractual
necesidad o limiten la pluralidad de o oound vt yresp P definitivo recibidas P
oferentes. inadecuados. as observaciones.
) . Contrastar las cotizaciones con precios de ” .
o Estudlo de mercado gue no refleje los Sobrecostos para la Entidad o procesos similares en SECOP Il y en la s Elabqramon del Comparacion con Antes de publicar y
General Planeacion precios reales de los bienes por ) . ) . o A Comité estudio de mercado / o ante cada
2 Interno Econémico cotizaciones insuficientes, desactualizadas a?:sedlcligti (i)rzzﬁg;gr?t; 3 4 7 Alto Entidad I;li?v\grnllézl Sd ; l oiségd; e(I:ao sloégﬁlzznc?é nes: 2 3 5 Medio No estructurador SED | Publicacion del pliego gré)é%sgs”smﬂares €N | observacién sobre
0 no comparables. presup ’ " . S0P " ' definitivo precios
fijar precios unitarios méaximos.
. ) Publicidad del proceso en SECOP Il; plazos N Seguimiento a los
" ! Declaratoria de desierta y gt Publicacion del h
General Seleccion Ausencia de ofertas o de proponentes -y . razonables para presentar ofertas; posibilidad . " interesados Durante el proceso
5 Externo Operacional habilitados. reesttr:tflggnm::ndtgtsagliol?cggvlg: 2 4 6 bk Entidad de adjudicar cuando solo un proponente 2 8 5 el No Comité evaluador ,’L)\rdo'SZisé)a/cién registrados en SECOP | de seleccion
) resulte habilitado, conforme al pliego. ! Il
Compromiso de transparencia y
" " - Afectacion de la seleccion anticorrupcion; aplicacion del articulo ) Revision de las ofertas "
6 | CSener oocleccion | Golusian ente oferentes o presentacon | opjetiva; incumplimiento 2| 4|6 | At Entidad  |2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015; 11 4| 5| Medio No | Comité evaluador | Siere delproceso ] iniajes y de s En la evaluaciiny
P 0S. posterior del contrato. reporte a la Superintendencia de Industria y / lances
Comercio ante indicios de colusion.
- B Aplicar el protocolo de indisponibilidad de " o
" ) W Suspension o reprogramacion : LA Comité evaluador — | ~. Verificacion del .
General Seleccion Indisponibilidad de la plataforma SECOP || : . . A . Colombia Compra Eficiente; solicitar el A - Cierre del proceso / . ’ Al cierre y durante
7 Externo Tecnolégico durante el cierre del proceso o la subasta. gz le:)cstue:gogr?esr,nrssc lamaciones 2 8 5 ltzle Entidad certificado de indisponibilidad; ajustar el L 8 4 Bajo No coglrftlgiadc?én Subasta ftigtc;?gr?nn;ento dela la subasta
prop! ' cronograma mediante adenda. P
e . ) ) Comité evaluador interdisciplinario (juridico
” Errores en la verificacion de los requisitos | Reclamaciones, revocatoria de . . . h ' . -
General Seleccion L . o ; . financiero y técnico); listas de chequeo; n " Cierre del proceso/ | Revision cruzada del :
8 Interno Operacional ng;ﬂfgg?agﬁalg 2?::;:6”'03 oenla E?]tt(i)ja?j demandas contra la 2 4 6 Alto Entidad publicacién del informe de verificacion y L 3 4 Bajo No Comité evaluador Adjudicacion informe de verificacion En cada informe
) ) respuesta motivada a las observaciones.
- . , Garantia de seriedad de la oferta; I
” El adjudicatario no suscribe el contrato o - T, oy - Adjudicacion / -
General Contratacion ) . Retraso en el inicio de la " . adjudicacion al proponente ubicado en " Oficina de e Seguimiento a los Una vez, tras la
9 Externo Operacional n&;gr;sst{;ug;:!%sogarantlas dentro del ejecucion. 2 3 5 ksle Contratista segundo lugar, conforme al articulo 9 de la 1 3 4 = No contratacion Agrr::taiglson de plazos de legalizacion | adjudicacion
P : Ley 1150 de 2007. g
Incremento de precios de los bienes en el
General Eiecucién mercado, incluida la variacidn de la tasa El contratista incorpora este riesgo en su Presentacion de la Seguimiento del Durante la
1 Externo E cJ onGmico de cambio para bienes importados, que Mayor costo para el contratista. 3 3 6 Alto Contratista | oferta; precios fijos durante la ejecucion; plazo | 2 2 4 Bajo No Contratista oferta / Recibo a contratista a precios y siecucion
modifique el valor final del producto de ejecucion corto. satisfaccion tasa de cambio !
ofrecido.
Verificacién de disponibilidad de inventario Verificacion de
- R, Desabastecimiento, descontinuacion o . antes del acta de inicio; sustitucion por ; Suscripcion del . :
12 Eéztegr'rf]'go OEJ:rCaucCi?nnal demora en la importacion de las iFrigLr;S(Tir?]?elr?tgr:jtélegshtrato 3 4 7 Alto Contratista | referencias de iguales o superiores 2 3 5 Medio No glcj)nér:/tilss(t)ar - contrato / Recibo a Q\éirgtarr;%ya%e; Alinicio y semanal
P referencias ofertadas. P ’ caracteristicas, previa aprobacion escrita del P satisfaccion entre gas
supervisor; aplicacion de multas. 9
Especifico Ejecucion 5\2220(;?13 ienllf)isd‘:?: gr?trae(;(;ezoéld:c::oe:o a _Retrasol en la entrega e . Plan Iogisti_co y cronograma de eniregas por . . Acta de inicio / Seguimiento al
13 Externo Operacional las sedes, en especial las ubicadas en :nst’allamon, mayores costos 4 3 7 Alto Contratista rutasl,Dmedlos alternos de transporte; bodega 3 2 5 Medio No Contratista Recibo a satisfaccion | cronegrama de Semanal
Zona rural. ogisticos. en el Departamento. entregas
- . Variaciones en las fechas de entrega que Cronograma de entregas concertado con la ota — Seguimiento al
14 EEZ?&:SO OEJ:rcauccig)nnal impliquen mayores costos logisticos, tales | Mayor costo para el contratista. 3 2 5 Medio Contratista | supervision y los rectores al inicio de la 2 2 4 Bajo No gﬁng:/ti':é? Qggbd:amslgt(i)séaccién cronograma de Semanal
P como bodegaje o cambio de instalaciones. ejecucion. P entregas
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CALIFICACION INICIAL DESPUES DEL TRATAMIENTO | ;Afecta el Fecha estimadalde
Clase / . Descripcion (qué puede pasar y como Consecuencia de la ¢A quién se . . equilibrio | Responsable del | . =~ ...~ | Monitoreo y revision: .
o
L Fuente SN puede ocurrir) ocurrencia | V | Categoria | le asigna? Mt el L L P | V | Categoria | econémic tratamiento 'n:;?{r;‘:;mgi‘::)on ¢como se realiza? REiCdic 4
o?
Cambio en los lugares de entrega de los Relacion de sedes con direcciones verificadas
15 Especifico Ejecucion bienes por situaciones propias de la Mayores costos logisticos para 3 5 Medio Contratista antes de la publicacion; comunicacion escrita 1 3 4 Baio No Supervisor — Acta de inicio / Control de las sedes | Durante la
Interno Operacional ejecucion del programa a nivel el contratista. y anticipada del supervisor sobre cualquier ! Contratista Recibo a satisfaccion | de entrega ejecucion
departamental. cambio.
Factores climaticos (temporada de lluvias,
o inundaciones, deslizamientos) que afecten . Embalaje adecuado y seguro de transporte; I Seguimiento a
16 (é;r:rzaol De Eiiautﬁgl]eza el transporte o generen pérdida de los Sztar?izo dznkl; zinet:?:’ perdida 3 6 Alto Contratista | plan de contingencia y adecuaciones del 2 3 5 Medio No Contratista écegbd:;n;:ﬁséaccién reportes climaticos y al Bl;rr:zr:;t%rlla
bienes, o que obliguen a cambiar la forma ’ transporte a cargo del contratista. cronograma !
de transporte.
. o . - Coordinacion con las autoridades y los
L Alteraciones del orden publico que Retraso o imposibilidad . » . e I Consulta de reportes
17 General Ejecucion impidan el acceso a las sedes o pongan | temporal de entrega; riesgo 4 7 Alto Compartido rectores; reprogramacion de eniregas; 2 3 5 Medio Si Supenvisor Acta de inicio / .. | de seguridad con Permanente
Externo Social o politico en riesqo al personal del contratista 13 as Dersonas suspension del plazo cuando se configure Contratista Recibo a satisfaccion autoridades locales
goalp ) P P ) fuerza mayor debidamente acreditada.
Pérdida, hurto o dafio de los bienes A h . I
- R, ' . Custodia y aseguramiento de los bienes a - Verificacion de las
Especifico Ejecucion durante el transporte, el almacenamiento o | Retraso en la entrega; . ) / i . Acta de inicio / L Durante la
18 : ) iy ) : o h 4 6 Alto Contratista | cargo del contratista hasta el recibo a 1 3 4 Bajo No Contratista . : .. | condiciones de P
Externo Operacional Isaa;Pssf?ggggn, antes del recibo a reposicion de bienes. satisfaccion en cada sede. Recibo a satisfaccion transporte y bodegaje ejecucion
Entrega de bienes que no cumplan las Bienes inadecuados para la Verificacion contra la ficha técnica y pruebas Actas de entrega y
Especifico Ejecucion especificaciones técnicas de la ficha o : de funcionamiento en cada sede con acta; . Supervisor - Lider | Acta de inicio / pruebas de
19 Interno Técnico técnica o que presenten defectos de gﬁcgs:gcaigbreprocesos y retraso 4 7 A Contratista reemplazo de los bienes no conformes; 2 3 5 LEE No TIC SED Recibo a satisfaccion | funcionamiento por En cada entrega
fabrica. i multas; garantia de calidad. sede
) o . Verificacion de la conectividad por sede;
21 | Especiico Ejecucion 53325&32“&%??5 acivr e cencso | Funcionaldad it de 3| 6| At Entidad | conotivdat o medonte cvenamtiuciona, | 2 | 3 | 5 | Medo No |LiderTIcSED | Actadeinido/ an”éfﬁvﬁﬂ’iddye En cada sede
Externo Tecnoldgico gg;edgra la plataforma Colombia dotacion. articulacion con los programas de conectividad Recibo a satisfaccion activacion de licencias
ilingte. )
vigentes.
Cambio del régimen de contratacion o . -
N h e . ! - " . Contratista — Iy Seguimiento a
General Ejecucion imposicion de nuevos impuestos, tasas, Mayor costo para el contratista; . . Seguimiento normativo y aplicacion de la . SR Presentacion de la ’ . Durante la
2 Externo Regulatorio tributos, aranceles o contribuciones que ajustes en la ejecucion. 3 5 Medio Contratista normatividad vigente. 2 2 4 Bajo No glfz_lgnajurldlca oferta / Liquidacion ?:t;ﬂ i)alt:isogormatlvos y ejecucion
afecten la ejecucion del contrato.
Accidentes de trabajo durante el h ) Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en I
o : - Lesiones al personal P : P Verificacion de -
General Ejecucion transporte, cargue o instalacion de los " L . . el Trabajo; afiliacion del personal a seguridad i . Acta de inicio / i Antes del inicio y
2 Interno Operacional bienes, incluidos trabajos en altura para la f: cslgfnnas é?gngg actividades; 4 6 Alto Contratista social y ARL; elementos de proteccion 1 3 4 Bajo No Contratista Recibo a satisfaccion a:lcl)ltaoc(!glr:)essdye sST en cada pago
fijacion de soportes. ' personal y procedimientos seguros. P
- e . . " No deteccién oportuna de Designacion formal del supervisor con apoyo Secretaria de it
24 ?n‘igreggl OEjgrc:gg’nnal S;geg%igndg]ls:sﬂgfgg gg;fﬁg;zﬁg?on incumplimientos; recibo de 3 6 Alto Entidad técnico de la Lider TIC y de los rectores; actas | 2 2 4 Bajo No Educacion - fgsﬁgﬁf |/o|[1i dl?ild acion IsnjogTv?:i gne En cada pago
P 9e0g ) bienes no conformes. de entrega por sede con registro fotografico. Supervisor q P
S » s o Secretaria de
o L Subutilizacion de la dotacion por falta de - Induccién basica en la entrega; seguimiento PN : . " L
Especifico Liquidacion L - No se alcanzan los objetivos del . . . Educacion — Area | Recibo a satisfaccion | Seguimiento al uso de
25 ) apropiacion pedagdgica de los docentes P 3 6 Alto Entidad de la SED al uso de la dotacion y de la 2 2 4 Bajo No . = . - Semestral
Interno Operacional beneficiarios. programa de bilingliismo. plataforma Colombia Biingie. :guc:alllttijvaad / Un afio después la dotacion
Fallas de los equipos durante el periodo G P - I ! . "
- Lo . ’ ) . arantia minima de un afio; péliza de calidad ’ Recibo a satisfaccion ] -
Especifico Liquidacion de garantia que no sean atendidas Equipos fuera de servicio; . ; PR " Contratista — L Registro de solicitudes | Cuando se
26 P . ) 3 6 Alto Contratista |y correcto funcionamiento; canal de soporte 2 2 4 Bajo No ) / Vencimiento de la .
Externo Técnico %pt?rﬁl;r:]etl;nente por el contratista o el afectacion del programa. con tiempos de respuesta definidos. Supervisor garantia de garantia presenten fallas
L Demora en la liquidacion del contrato por | Retraso en el pago final; Actas firmadas por cada rector al momento de ) ] . " e —_
27 ?:tgfggl (Islq:rlg:igr?gl falta de soportes (actas de entrega, cuestionamientos de los 2 5 Medio Compartido | la entrega; informe final de supervision; 2 2 4 Bajo No gzﬁ?rgltliss?ar B /R&m:&:c?:;lsfaccmn ?:\g.se'gﬂ C?éensoportes eA.l Jg:]aclilgr?r la
P informes, paz y salvos). organismos de control. liquidacidn dentro del plazo previsto. q ! !
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P: probabilidad. I: impacto. V: valoracién (P + I).
3. CONSIDERACIONES GENERALES

a) La presentacién de la oferta implica la aceptacion por parte del proponente de la tipificacion, estimacion y asignacién de los

riesgos previsibles contenida en la presente matriz, en el pliego de condiciones y en sus adendas.

b) Los riesgos asignados al contratista deben ser considerados por los proponentes al estructurar su oferta econdmica. Su
ocurrencia no dara lugar a reclamaciones, reconocimientos ni restablecimiento del equilibrio econdmico del contrato.

c) Los riesgos no previsibles, asi como los eventos de fuerza mayor o caso fortuito debidamente acreditados, se regiran por

las normas generales de contratacion estatal y por las reglas sobre equilibrio econémico del contrato.

d) Los interesados podran presentar observaciones a esta matriz a través de SECOP Il dentro del término previsto en el

cronograma para presentar observaciones al proyecto de pliego de condiciones.

e) El supervisor del contrato hara seguimiento a los riesgos durante la ejecucion y dejara constancia en sus informes de las

acciones de tratamiento adelantadas.

RESPONSABLE DE LA SECRETARIA

--- ORIGINAL FIRMADO ---

DIANA NATALY CALIZ ARTEAGA
Secretaria de Educacion Departamental
Decreto No. 242 del 01/10/2026

Elaboro

MONICA VIVIANA ENRIQUEZ [ SED | P.U_Lider oficina<a juridica SED




