MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL



Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con el Proceso de Contratación PATIOS-SAMC-SI-18-2026, cuyo objeto es MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DEL PARQUE SAN NICOLAS 1 EN EL MUNICIPIO DE LOS PATIOS, NORTE DE SANTANDER,, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.



Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Expedición de normas o disposiciones de obligatorio cumplimiento durante la ejecución que alteren las condiciones técnicas, laborales o de contratación del Contrato.
	Retrasos en la ejecución y posibles mayores costos.
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	Contratista
	Monitoreo normativo por la supervisión y la Oficina Jurídica; reunión de seguimiento con el contratista para evaluar el impacto y, si procede, la modificación contractual.
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	No
	Supervisor del Contrato
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Mensual y cada vez que se presente el evento

	2
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Creación o modificación de tributos, tasas o contribuciones aplicables al Contrato después del cierre del proceso.
	Afectación del equilibrio económico del Contrato.
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	Contratista
	Revisión del Estatuto Tributario Municipal y nacional al estructurar la oferta; análisis por la supervisión del impacto de la modificación, conforme a lo previsto en los estudios previos.
	1
	1
	2
	Riesgo bajo
	No
	Supervisor del Contrato / Secretaría de Hacienda
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Mensual y cada vez que se presente el evento

	3
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Financiero
	Mora en el pago de las actas parciales de obra por causas atribuibles a la Entidad, salvo fallas en los sistemas de la plataforma financiera.
	Afectación del flujo de caja del contratista y retrasos en la ejecución.
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	Entidad
	Trámite oportuno de las actas por la supervisión; programación del PAC y seguimiento al procedimiento de pago.
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	No
	Supervisor del Contrato / Secretaría de Hacienda
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Mensual y cada vez que se presente el evento

	4
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Financiero
	Falta de liquidez del contratista para financiar la ejecución de la obra, dado que no se pacta anticipo.
	Retrasos o paralización de la obra e incumplimiento del Contrato.
	1
	4
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Verificación del capital de trabajo y de los indicadores financieros en la evaluación; garantía de cumplimiento; seguimiento al flujo de inversión.
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	No
	Contratista / Supervisor
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Mensual y cada vez que se presente el evento

	5
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento total o parcial de las obligaciones del Contrato o ejecución de la obra sin el cumplimiento de las exigencias técnicas y legales.
	Incumplimiento del Contrato y afectación del servicio al adulto mayor.
	1
	4
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Garantía de cumplimiento; seguimiento al cronograma de obra; procedimiento del artículo 86 de la Ley 1474 de 2011 para multas y cláusula penal.
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	No
	Contratista / Supervisor
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Mensual y cada vez que se presente el evento

	6
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Que el supervisor y/o interventor del Contrato no cumpla con sus deberes de control y vigilancia.
	Ejecución deficiente no detectada a tiempo y responsabilidades para la Entidad.
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Entidad
	Designación formal del supervisor, verificación de su idoneidad y seguimiento por el ordenador del gasto a los informes de supervisión.
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	No
	Ordenador del gasto
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Mensual y cada vez que se presente el evento

	7
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Daños a los equipos, herramientas, materiales u obras del contratista durante la ejecución.
	Retrasos en la ejecución y mayores costos para el contratista.
	2
	2
	4
	Riesgo bajo
	Contratista
	Custodia y vigilancia de la obra por el contratista; seguros que considere necesarios sobre sus bienes.
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	No
	Contratista
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Mensual y cada vez que se presente el evento

	8
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Accidentes o lesiones de trabajadores o de terceros durante la ejecución de la obra.
	Daños a personas, reclamaciones y suspensión de actividades.
	2
	4
	6
	Riesgo medio
	Contratista
	Afiliación al sistema de seguridad social y ARL; implementación del SG-SST; uso de EPP y trabajo en alturas certificado; póliza de responsabilidad civil extracontractual.
	1
	4
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Mensual y cada vez que se presente el evento

	9
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Mala calidad, falta de entrega o pérdida de los materiales a instalar.
	Reprocesos, retrasos y afectación de la estabilidad de la obra.
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Aprobación previa de materiales y ensayos por la supervisión; garantía de estabilidad y calidad de la obra.
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	No
	Contratista / Supervisor
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Mensual y cada vez que se presente el evento

	10
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Falta de señalización y de aislamiento de las áreas de trabajo e incumplimiento de las normas de seguridad en el transporte de materiales.
	Accidentes a usuarios, trabajadores o terceros.
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Plan de señalización y aislamiento de las zonas de obra; verificación diaria por el residente de obra.
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	No
	Contratista
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Mensual y cada vez que se presente el evento

	11
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Falta de idoneidad del personal y deficiente operación de herramientas y equipos.
	Mala calidad de la obra y retrasos.
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Verificación de hojas de vida del personal antes del acta de inicio; exigencia de reemplazo del personal no idóneo.
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	No
	Contratista / Supervisor
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Mensual y cada vez que se presente el evento

	12
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Daños a redes de servicios públicos existentes en el área del parque (agua, energía, alcantarillado).
	Interrupción de servicios y mayores costos.
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Identificación previa de redes existentes; reparación inmediata a cargo del contratista; póliza de responsabilidad civil extracontractual.
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	No
	Contratista
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Mensual y cada vez que se presente el evento

	13
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Afectación a niños, niñas y demás usuarios del parque y a la comunidad vecina por la ejecución de las obras en un espacio público de uso permanente (ruido, polvo, restricción de acceso).
	Accidentes y afectación de la comunidad usuaria del parque.
	2
	4
	6
	Riesgo medio
	Contratista
	Cerramiento y aislamiento de las áreas intervenidas, señalización, horarios de trabajo y socialización de la obra con la comunidad y la Junta de Acción Comunal.
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	No
	Contratista / Supervisor
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Mensual y cada vez que se presente el evento

	14
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Técnico
	Necesidad de ejecutar mayores cantidades de obra o ítems no previstos por condiciones físicas encontradas en el parque.
	Necesidad de adiciones en valor o plazo.
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Entidad
	Revisión de los diseños y del presupuesto antes de la apertura; aprobación de cantidades e ítems no previstos por la supervisión y/o interventoría, sujeta a disponibilidad presupuestal.
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	No
	Secretaría de Infraestructura / Supervisor
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Mensual y cada vez que se presente el evento

	15
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Naturaleza
	Lluvias de la temporada ordinaria que afecten la fundida de pisos en concreto y la aplicación de pintura en la cancha y los juegos.
	Retrasos en la ejecución.
	3
	2
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Programación de fundidas y pintura en periodos secos; protección provisional de las superficies recién intervenidas.
	2
	2
	4
	Riesgo bajo
	No
	Contratista
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Mensual y cada vez que se presente el evento

	16
	General
	Interno
	Precontractual y contractual
	Corrupción
	Ofrecimiento o aceptación de dádivas, direccionamiento del proceso o manipulación de la evaluación de las ofertas, con efectos financieros, legales y reputacionales.
	Selección de un contratista no idóneo, detrimento patrimonial y afectación de la imagen institucional.
	1
	5
	6
	Riesgo medio
	Entidad
	Anexo 4 – Pacto de Transparencia; publicidad de todas las actuaciones en el SECOP II; uso obligatorio de los Documentos Tipo; comité evaluador plural.
	1
	4
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Ordenador del gasto / Comité evaluador
	Precontractual
	Informes de supervisión y/o interventoría; actas de seguimiento de obra
	Durante todo el proceso


Escala de valoración (Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación – Colombia Compra Eficiente): Probabilidad: 1 raro, 2 improbable, 3 posible, 4 probable, 5 casi cierto. Impacto: 1 insignificante, 2 menor, 3 moderado, 4 mayor, 5 catastrófico. Valoración = probabilidad + impacto: 2 a 4 riesgo bajo; 5 a 6 riesgo medio; 7 riesgo alto; 8 a 10 riesgo extremo. La probabilidad y la asignación corresponden a los estudios previos del proceso.
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