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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 el cual dispone que es “Deber de
analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el
analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”, la Alcaldia Municipal
de Cajica adelanté el presente estudio, con el propésito principal de establecer los indices financieros

y organizacionales que deberan acreditar los proponentes que se presenten al proceso de seleccién
cuyo objeto es:

“CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DEPORTIVO Y CULTURAL DE LA JUNTA DE ACCION (JAC)
SANTA INES EN EL MUNICIPIO DE CAJICA - CUNDINAMARCA EN EL MARCO DE LOS
PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS BPIN 2024251260010”
ASPECTOS GENERALES

De acuerdo con la Guia para la elaboracion de estudios del sector elaborada por Colombia Compra
Eficiente 'La Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio
que sean relevantes en el Proceso de Contratacion. Para el efecto, Colombia Compra Eficiente
recomienda analizar, entre otros, los siguientes contextos: 1. Econdmico, 2. Técnico, 3. Regulatorio y

4. Otros." A continuacion, se presenta la versién actualizada 3.0 de dichos aspectos generales con
corte al segundo trimestre de 2026.

A continuacioén, se hara una revision de los aspectos generales y contextos de analisis recomendados
por Colombia Compra Eficiente.

El servicio objeto del presente Proceso de Contratacion esta codificada en el
Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) se cataloga con
los codigos que se indican en la Tabla 1:

CLASIFICADO | Tabla 1 - Codificacién del servicio en el sistema UNSPSC
R DE BIENES Y

SERVICIOS cODIGO €
UNSPSC DESCRIPCION
72101500 SERVICIOS DE APOYO PARA LA CONSTRUCCION.
72101700 SERVICIOS DE TRABAJOS EN CONCRETO
72102900 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
INSTALACIONES

CLASIFICACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS:

El Banco de la Republica realiza la clasificacién de los sectores econdmicos
CONTEXTO dividiendo la actividad productiva de acuerdo con los procesos de produccion en tres
ECONOMICO grandes sectores: primario, secundario e industrial, y terciario o de servicios.

Atendiendo estrictamente a la naturaleza de la necesidad del Municipio de Cajica y
al objeto contractual a estructurar CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DEPORTIVO
Y CULTURAL DE LA JUNTA DE ACCION (JAC) SANTA INES EN EL MUNICIPIO
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DE CAJICA - CUNDINAMARCA EN EL MARCO DE LOS PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS BPIN 2024251260010, la presente contratacion se enmarca
juridicamente y técnicamente en el SECTOR SECUNDARIO / INDUSTRIAL,
subsector CONSTRUCCION Y OBRAS DE INGENIERIA CIVIL (Divisiones 41, 42 y
43 de la clasificacion de actividades econdmicas), el contrato corresponde a la
ejecucién de obras publicas de infraestructura social e institucional para el sector,
con actividades especializadas de ingenieria civil, cimentaciones, reparaciones
estructurales, instalaciones y acabados.

CONTEXTO ECONOMICO

De acuerdo con las proyecciones macroeconémicas globales para 2026, el
crecimiento mundial se mantiene en una senda de desaceleracién y moderacion,
proyectandose en un 2,5% para 2026, con expectativas de un repunte hacia el 2,7%
- 2,8% en el periodo 2027-2028 a medida que los suministros de energia se
normalicen y el comercio internacional se fortalezca.

La coyuntura internacional continiia impactada por los conflictos geopoliticos en
Oriente Medio, presiones sobre los precios de los productos bésicos y la energia, y
el mantenimiento de tasas de interés oficiales relativamente elevadas por parte de
los principales bancos centrales para contener la inflacién. Asimismo, persisten
riesgos asociados al endeudamiento elevado de las economias emergentes vy a la
incertidumbre normativa sobre el comercio global.

CONTEXTO ECONOMICO NACIONAL (Actualizado al Il Trimestre de 2026)

A nivel nacional, la economia colombiana registré en el segundo trimestre de 2026
(Il Trimestre 2026pr) un crecimiento anual del Producto Interno Bruto (PIB) del 3,5%
en su serie original frente al mismo periodo de 2025 (seguln la informacion oficial del
Boletin Técnico del DANE publicado el 18 de agosto de 2026). En la serie ajustada
por efecto estacional y calendario, el PIB presenté una variacién trimestral del 1,3%
respecto al primer trimestre de 2026.

Durante el primer semestre acumulado de 2026 (afio corrido), el PIB nacional
acumula una expansion del 2,9%. Los sectores que més impulsaron este resultado
desde el enfoque de la produccion en el Il Trimestre de 2026 fueron:

* Administracion publica y defensa; educacion; atencién de la salud humana: Crecié

10,0% anual y aporté 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual del valor
agregado.

« Comercio al por mayor y al por menor; transporte; alojamiento y servicios de
comida: Creci6 2,2% anual y contribuyé con 0,5 puntos porcentuales.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios: Crecié 9,5% anual y aporté 0,4 puntos porcentuales.

En el enfoque del gasto (PIB Il Trimestre 2026), el gasto de consumo final crecié
4,4% (impulsado por el consumo del gobierno general con un 12,2%), la formacion

bruta de capital crecié 7,1%, las importaciones aumentaron 7,5% y las exportaciones
registraron una contraccion del 1,0%.

En el frente fiscal y financiero, el entorno nacional se encuentra influenciado por la
necesidad de equilibrar la sostenibilidad fiscal frente a las presiones de gasto social
e infraestructura, manteniéndose una inflacién proyectada en rangos en proceso de

convergencia y una tasa de interés de politica monetaria con cautela por parte del
Banco de la Republica.

TASA DE CAMBIO (TRM)
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TRM VIGENTE AL MARTES 3 DE NOVIEMBRE DEL 2026

1 USD = 3,182.99 COP

Tres Mil Ciento Ochenta y Dos Pesos Con Noventa y Nueve Centavos

La cotizacién del délar en Colombia para el dia Martes 3 de Noviembre del 2026 se
mantuvo inalterada. La TRM disminuyé un 17.54% (677.13 Pesos) en referencia al
mismo dia del afio anterior y se redujo un 2.76% (90.5 Pesos) comparando con el
mismo dia del mes anterior.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) - Actualizacién segtin Boletin del DANE (II
Trimestre 2026)

De acuerdo con el Boletin Técnico del Producto Interno Bruto (PIB_T) para el II
Trimestre de 2026, publicado por el DANE el 18 de agosto de 2026, la actividad

econdmica colombiana presento el siguiente comportamiento detallado por grandes
ramas:

SERIE TRIMESTRAL

ACTIVIDAD ECONOMICA ORIGINAL O CORRIDO DESESTACIONALIZADA

2026 (%)

ANUAL (%) (%)

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y

-2,1% -1,7% 0,4%
pesca
Explotacién de minas y canteras 4.2% 1.6% 0,4%
Industrias manufactureras 2,0% 2,3% -0,4%
Suministro de eiectrtc:ftdad, gas, agua y 4.8% 3.7% 2.8%
saneamiento
Construccién 2.2% -1,5% 6.4%
Comercio, tr_alrzsporte, alc_uamxento y 2.29% 2.6% 0.3%
servicios de comida
Informacién y comunicaciones -0.1% 0,7% 0,3%
Actividades financieras y de seguros 4,3% 3.6% 1.9%
Actividades inmobiliarias 2,1% 21% 0,5%
Actividades profesnc_males, cientificas y 2.6% 2.5% 0.8%
técnicas
Administracion publica, defensa, educacion 10,0% 7.9% 2.3%
y salud
Actividades amshca_s,_recreamon y otros 9.5% 6.3% 4.0%
servicios
PRODUCTO INTERNO BRUTO (TOTAL A < n
NACIONAL) 3,5% 2,9% 1,3%
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EL IMPACTO DEL TERREMOTO

El conflicto en Oriente Medio ha generado fuertes aumentos de los precios de la
energia, un repunte de la inflacién y expectativas de una politica monetaria mas
restrictiva. Se proyecta que el crecimiento mundial se desacelerara al 2,5% en 2026,
para repuntar en 2027-28 a medida que los suministros de energia se recuperen y
el comercio se fortalezca. Los riesgos siguen sesgados a la baja: |a intensificacion
de las hostilidades, las perturbaciones en los mercados de productos basicos y la
incertidumbre normativa podrian aumentar la desaceleracion. Un aspecto positivo
es que una adopcién mas amplia de la IA podria impulsar la actividad. Las medidas
de polftica son cruciales: a nivel mundial, para salvaguardar la seguridad energética
y alimentaria, reforzar el sistema de comercio y avanzar en la transicion energética
y, a nivel nacional, para equilibrar el control de la inflacién con el apoyo al
crecimiento y fortalecer la sostenibilidad fiscal. Para abordar el desafio del empleo
en los MEED, se debe invertir en capital fisico, humano y digital, fomentar un entorno
favorable para las empresas y movilizar la inversién privada.

Todo esto conecta directamente con otro indicador que adquiere cada vez mayor
relevancia: el déficit fiscal. Si bien siempre ha sido un factor importante, ahora cobra
aln mas peso por los recursos que requerird la reconstruccién después del
terremoto.

De acuerdo con declaraciones del presidente de la Espriella y algunos de sus
funcionarios, se espera que el déficit fiscal cierre 2026 en 7,8%, aumentando frente
al 6,4% registrado al cierre de 2025. Pero existe otro e]emento igualmente relevante
en el contexto de la reconstruccion: el Gobierno anterior habria utilizado el 97% del
cupo total de emision de TES en el mercado local.

Aqui aparecen varias preguntas importantes. La primera es de dénde saldran los
recursos para financiar la reconstruccién. La segunda es cudl sera su impacto sobre
el crecimiento econdémico. Y la tercera, quiza una de las més relevantes para la
politica monetaria, es si este proceso generara presiones adicionales sobre la
inflacion ya que una combinacién de mayores necesidades de gasto, restricciones
fiscales y presiones sobre los precios podria reducir atin mas el margen de maniobra
del Banco de la Replblica para modificar sus tasas de interés.

La EOF proyecta una inflacién de 2,5% para 2026 y de 2,3% para 2027. Por eso, el
analisis no deberia quedarse Unicamente en cuénto crecera la economia, sino en
qué tipo de crecimiento estamos generando y cudnto de ese crecimiento puede
sostenerse en el tiempo. El reto estd en que los recursos destinados a la
reconstruccion y al gasto publico no solo impulsen la actividad en el corto plazo, sino
que también permitan fortalecer aquellos sectores capaces de generar mayor
productividad y capacidad econémica en el largo plazo.

Porquje crecer es importante, pero entender qué esta detras del crecimiento lo es
aun mas.

Este analisis tiene fines informativos y no constituye una recomendacién de
inversion. Las decisiones sobre activos especificos deben tomarse con asesoria
profesijonal independiente y considerando el perfil de riesgo de cada inversionista.

El Banco de la Republica mantendria una postura monetaria restrictiva, con una tasa
de interés que cerraria en 11.25%, en tanto que la tasa de cambio presentaria una
ligera depreciacion en la segunda mitad del afio, en un contexto de délar fuerte y
riesgo pais todavia elevado frente a la regién.

En el frente externo, el ingreso total de divisas aumenté 1.2% anual en 2025,
wnpulsado por exportaciones de servicios, turismo y remesas. Las exportaciones de
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bienes presentaron caidas en combustibles, compensadas parcialmente por el buen
desempeiio del café, piedras preciosas y productos agroindustriales.

El mercado laboral continia mostrando resiliencia en ocupacién, aunque con
desafios en calidad del empleo: 44.7% de los trabajadores reciben menos de un
salario minimo, sefial de ajustes en la estructura laboral debido al aumento de costos
y a la baja productividad.

En conjunto, la economia avanza apoyada en el consumo y en sectores de servicios,
pero con vulnerabilidades asociadas a la inversién y a la persistencia inflacionaria,
lo que mantiene el crecimiento sujeto a riesgos tanto internos como externos.

SALARIOS Y EVOLUCION DEL SALARIO MiNIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE

El Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) es la unidad de medida
fundamental para la determinacion de los rangos de capacidad financiera,
organizacional y presupuesto en la contratacion publica colombiana (Pliegos Tipo).
Para el afio 2026, mediante Decreto Nacional, el SMMLV se fijé en $1.750.905 COP

y el Auxilio de Transporte en $249.095 COP, alcanzando un ingreso total base de
$2.000.000 COP.

A continuacion, se consolida la serie histérica completa de la evolucion del SMMLV
en Colombia desde el afio 2015 hasta el afio 2026:

PERIODO VIGENCIA M%?\'ATN?L'\‘,"'(EggEf‘L
Enero 1 de 2015 a Diciembre 31 de 2015 $644.350,00
Enero 1 de 2016 a Diciembre 31 de 2016 $ 689.455,00
Enero 1 de 2017 a Diciembre 31 de 2017 $ 737.717,00
Enero 1 de 2018 a Diciembre 31 de 2018 $781.242,00
Enero 1 de 2019 a Diciembre 31 de 2019 $ 828.116,00
Enero 1 de 2020 a Diciembre 31 de 2020 $ 877.803,00
Enero 1 de 2021 a Diciembre 31 de 2021 $908.526,00
Enero 1 de 2022 a Diciembre 31 de 2022 $ 1.000.000,00
Enero 1 de 2023 a Diciembre 31 de 2023 $ 1.160.000,00
Enero 1 de 2024 a Diciembre 31 de 2024 $ 1.300.000,00
Enero 1 de 2025 a Diciembre 31 de 2025 $ 1.423.500,00
Enero 1 de 2026 a Diciembre 31 de 2026 $ 1.”750.905,00

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

e

EANREAR NN R =5y

A L IO oy v ol ol By S g

Variacion mensual Variacion afo corrido Variacion anual
IPC total 0,32 0,37 4,55 5,74 518 6,29
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Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de septiembre de 2028, el IPC registré una variacion de 0,37% en comparacion
con agosto de 2026, dos divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional:
Educacuﬁn (1,43%) y, por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohélicas (0,78%). Por debajo se
ublcaron Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,31%), Restaurantes y
hoteles (0, 28%), Bebidas alcoholicas y tabaco (0,23%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (0,23%), Transporte (0,13%), Salud (0,12%),
Prendas de vestir y calzado (0,10%), Bienes y servicios diversos (0,05%), Informacién y
comunjcacion (-0,02%) y, por Ultimo, Recreacién y cultura (- -0,21%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segin divisiones de gasto
Septiembre 2025 - 2026

| 2025 2026

i

Drviseons de Gasto Feso (%) Varlacdn (%) w;:t::::::b‘ Varacen | %) w‘;f'::::;tm
Educacin | 441 1% 068 143 0.06
Adrerios y fiebutan no dechbleas 15,05 .18 0.3 o 018
TOtAL | 10000 0,52 032 0.7 0.7
Acjamento, dgua, electricriad, g y ofros comtustbies na 0.3% 010 a4 000
Rz-sl.-u-:-in:y heteies B4y 020 o2 0.2 6,03
Betidas dectokeas y tataco 170 107 002 023 0,00
Muebles, stxiukn para o hogar y para 8 conservacion ordnens det 419 616 0,01 02 801
togar |
Tesrsporte | 12,03 [ 1] [ 107] 013 002
Sabid %7 040 0.01 0,42 0.00
Frendas de wpstr y calzada 158 0,23 0o 030 0,00
Blenes y serlicios dvarsea 5.6 o4 0.0z 08 800
¥ ormucion k(rmnr.a:m 433 143 0,64 02 000
Recteacin y cuttura an 0,16 0.0 0.2 0.01

|
Fuente: DANE, I1PC

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice. |

INFLACION

A contjjnuacic')n, presento el texto adaptado y actualizado con las cifras oficiales publicadas
por el DANE para el mes de septiembre de 2026:

Indica el valor adquisitivo: para el caso de Latinoamérica, incluido Colombia, se prevé que el
procesp desinflacionario enfrente fluctuaciones moderadas durante 2026—2027 debido a
presiones externas y ajustes internos. Aunque la region ha buscado mantener una trayectoria
de recuperac1on del poder adquisitivo apoyada en la moderacién de costos internacionales,
en el ambito local han vuelto a emerger rigideces en los precios.

En Colomb|a la reduccion de la inflacion ha mostrado una alta persistencia e incluso

repuntes coyunturales frente a las proyecciones iniciales del mercado, debido a diversos
factores estructurales y de oferta:

Rezagos en los efectos de la depreciacion del peso colombiano observada en periodos
anteriofes y variaciones en la tasa de cambio.

Ajustes acumulados en precios regulados, especialmente servicios publicos (acueducto,
energia) y combustibles.

Per51stenc1a en algunos componentes de inflacion basica (arriendos, transporte, alojamiento
y restaurantes).

Dinémica del consumo e incremento en costos operativos y laborales acumulados.

Impactos climaticos y logisticos puntuales que han afectado la oferta de ciertos alimentos e
msumos

|
De acuerdo con la informacién presentada por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) en su informe oficial del Indice de Precios al Consumidor (IPC) con corte

a septlembre de 2026, el comportamiento de los precios registré las si iguientes variaciones:
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Una variacién mensual del 0,37 % en comparacion con el mes de agosto de 2026.

Una variacion anual del 6,29 % frente al mismo mes de 2025, ubicandose por encima de las
proyecciones previas del mercado e impactando la trayectoria de convergencia hacia el
rango meta del Banco de la Republica.

Por su parte, analistas y centros de pensamiento econdémico indicaron que el resultado refleja
la persistencia de presiones en rubros clave como alojamiento, servicios, alimentos y

transporte, lo cual limita el margen para reducciones aceleradas en las tasas de interés de
politica monetaria.

El comportamiento del IPC registrado a septiembre de 2026 evidencia que el proceso de
control inflacionario alin no se encuentra completamente consolidado. Esto exige un
monitoreo constante de los costos operativos en la estructuracion y ejecucion contractual de
la entidad, garantizando una adecuada prevision presupuestal frente a eventuales reajustes,
costos de insumos, transporte y proyecciones financieras del contrato.

Grafica 1: IPC Variaciones Total nacional septiembre 2025 — 2026

Grafico 1. IPC Variaciones

Total Nacional

Septiembre 2025 - 2026
700 |

6,29
600 | 5,74 R
i 518

500 |

400 |
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200 |
1,00

i 032 037
g0 | R

Mensual Ao corrido Anual

82025 w2026

DESEMPLEO

Para el mes de agosto de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,4%, mientras
que en el mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicé en 63,3%,
en tanto que en agosto de 2025 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 57,4%, lo
que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(58,4%).

Fasa global de participacion {IGP), Tasa de ocupacion (T0) y Tasa de desocupacion (TD)

Total naclenal
Agesto (2025-2026)

B Agusto 2025 N Asosio 2026

8,0 84

Taoa Global do Panicipacién Tasa da Ocupagidn Tasa de Desccupacidn
(TGP are] oy

Fuenta: DANE, GEIM

Fueate: DANE Gl
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ANALISIS DE LA DEMANDA Y DE LA OFERTA

El estudio de la demanda recopila procesos similares adelantados por entidades
estatales (SENA Regional Bolivar, ICBF Sede Nacional, Alcaldia de Santiago de
Cali), validando que las exigencias de indicadores financieros de Liquidez (21,1 a
1,2), Endeudamiento (<0,70), Cobertura de Intereses (21,0), Rentabilidad del
Patrimonio (20,02 a 0,04) y Rentabilidad del Activo (20,01 a 0,02) garantizan una
adecuada pluralidad de oferentes.

El estudio de la oferta confirma la existencia de 6.444 proveedores registrados en el
Directorio de SECOP |l bajo el cédigo UNSPSC 72101500 en Colombia. El
Presupuesto Oficial estimado para el proceso asciende a la suma de
NOVECIENTOS SESENTA MILLONES VEINTITRES MIL CIENTO DIECINUEVE
PESOS CON DIECISEIS CENTAVOS M/CTE ($960.023.119,16 COP), equivalente
a 548,30 SMMLV (base 2026), clasificado en el Rango 1 de los Pliegos Tipo de
Infraestructura Social.

OBRAS CIVILES Y SECTOR CONSTRUCCION - BOLETIN Il TRIMESTRE 2026
DANE

El sector de la Construccién en Colombia presentd una marcada recuperacién
durante el segundo trimestre de 2026. Segun los datos oficiales del DANE (Boletin
Técnico PIB Il Trimestre 2026):

* Crecimiento Anual del Sector Construccién: En el Il Trimestre de 2026, el valor
agregado de la construccion crecié 2,2% en su serie original respecto al mismo
periodo del afio 2025. En la serie ajustada estacionalmente, la construccion registréd
un destacado incremento trimestral del 6,4% frente al | Trimestre de 2026.

+ Comportamiento del Subsector Obras Civiles e Ingenieria Civil: El grupo de
‘Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y
de otras obras de ingenieria civil' fue el motor determinante del sector, alcanzando
un crecimiento anual extraordinario del 17,1% en su serie original durante el II
Trimestre de 2026 (y un incremento del 9,2% en el acumulado del afio corrido),
impulsado por la aceleracion en la ejecucion de proyectos de infraestructura publica,
transporte, saneamiento e infraestructura social.

* Edificaciones Residenciales y No Residenciales: Registré una variacion anual de -
3,2% en el |l Trimestre de 2026 (recuperandose frente a la caida del -8,2% reportada
en el || Trimestre de 2026), mientras que en la serie desestacionalizada presenté un
repunte del 2,5% frente al trimestre inmediatamente anterior.

* Actividades Especializadas para la Construccion: Mostré una variacién anual del -

2,2% en la serie original, pero con una recuperacion desestacionalizada del 3,2%
trimestral.

CONTEXTO
TECNICO

El contexto técnico del proyecto “CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DEPORTIVO
Y CULTURAL DE LA JUNTA DE ACCION (JAC) SANTA INES EN EL MUNICIPIO
DE CAJICA - CUNDINAMARCA EN EL MARCO DE LOS PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS BPIN 2024251260010” exige una rigurosa planificacion
ejecutiva y constructiva. Las condiciones técnicas se encuentran consolidadas en
los planos arquitecténicos, estructurales, hidrosanitarios, eléctricos, voz/datos y
especificaciones técnicas particulares del presupuesto oficial de la entidad.

Principales componentes y alcances técnicos de la intervencion:
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» Cimentacioén y Estructura: Reparaciones estructurales, reforzamiento de elementos
de concreto reforzado y cimentaciones de acuerdo con la evaluacion de
vulnerabilidad sismica del inmueble existente y el Reglamento NSR-10.

» Arquitectura y Acabados Educativos: Adecuacion de aulas, laboratorios, talleres
agroindustriales, areas administrativas, baterias sanitarias y circulacién, cumpliendo

los requerimientos dimensionales, de iluminacién, ventilacién y confort visual de la
NTC 4595.

* Accesibilidad Universal y Obras Exteriores: Rampas, senderos, cerramientos,

zonas verdes, adaptacion para personas con movilidad reducida (PMR) conforme a
la NTC 4143 y normas vigentes.

Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del
objeto a contratar, de forma especial en cada uno de los items contemplados en la

solucion técnica a la necesidad planteada y que se pretende satisfacer con esta
contratacion.

CONTEXTO
REGULATORIO

Marco Regulatorio Juridico Aplicable

La estructuracién y desarrollo del proceso de Licitacion Publica se rige estrictamente

por el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica de Colombia y
sus normas complementarias:

* Ley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica, fijando los principios de transparencia, economia,
responsabilidad y seleccion objetiva.

* Ley 1150 de 2007: Por la cual se introducen medidas para la eficiencia y la

transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan ofras disposiciones sobre
modalidades de seleccion.

* Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcién): Articulos 83 y 84 referentes a los
deberes, facultades y responsabilidad de la supervisién e interventoria contractual.

* Ley 1882 de 2018: Por la cual se modifican leyes en materia de contratacion plblica
y se fortalecen Pliegos Tipo.

* Decreto 1082 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del Sector Planeacién
Nacional, que reglamenta el deber de andlisis del sector (Art. 2.2.1.1.1.6.1) y las
reglas de procedimiento de contratacién estatal.

» Decreto 1860 de 2021: Modatorio del Decreto 1082 de 2015 en lo relativo a
convocatorias limitadas a Mipymes y fomento empresarial.

* Ley 2069 de 2020 (Ley de Emprendimiento): Establece criterios diferenciales para
MIPYMES en las compras publicas.

= Documentos Tipo / Pliegos Tipo de Colombia Compra Eficiente: Matriz de

experiencia e indicadores financieros vigentes para la licitacion de obras publicas de
infraestructura social.

* Manual de Supervisién e Interventoria de Cajica Vigente: Lineamientos locales e
institucionales obligatorios para el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
social y legal de la ejecucion contractual.

Contexto regulatorio técnico:

La ejecucién de la obra civil del proyecto debera dar estricto cumplimiento al
compendio de normas técnicas colombianas e internacionales vigentes:
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* Normas Técnicas Colombianas para Instalaciones Escolares: NTC 4595 de 1999
(Planeamiento y disefio de instalaciones y ambientes escolares), NTC 4596

(Sefializacion para instalaciones escolares), NTC 4683, NTC 4641, NTC 4732y NTC
4733.

* Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente (NSR-10): Ley 400 de
1997, Decreto 926 de 2010 y sus actualizaciones (Titulos A al K), en especial disefio
de estructuras, cargas y proteccion contra fuego.

* Normas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST): Resolucién 2400 de 1979
(Estatyto de Seguridad Industrial), Resoluciéon 2413 de 1979 (Reglamento de
higiene y seguridad en la construccioén) y Decreto 1072 de 2015 (SG-SST).

* Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia / Salubridad: Ley 09 de 1979 (Cédigo
Sanitario Nacional), NTC 920-1, NTC 1500, NTC 1674, NTC 1700, NTC 1882 y
NFPA 101 (Codigo de Seguridad Humana).

* Normativa Ambiental y Gestion de Residuos (RCD): Decreto 948 de 1995 (Control
de emisiones atmosféricas y calidad del aire), Resolucién 627 de 2006 (Emision de
ruido y ruido ambiental), Resolucion 0472 de 2017 (Manejo de residuos de
construccion y demolicién - RCD).

* Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico (RAS-
2000 / Resolucion 0330 de 2017): Requisitos de redes hidrosanitarias y drenaje
pluvial)

« Codigo Colombiano de Fontaneria: NTC 1500 (Tercera actualizacién).

* Reglamentos del Sector Eléctrico e lluminacién: RETIE (Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas - Res. 180398 de 2004 / Res. 40117 de 2024), NTC 2050
(Cédigo Eléctrico Nacional) y RETILAP (Reglamento Técnico de lluminacién y
Alumbrado Publico).

* Normas Estructurales Metélicas y Climatizacion: Especificaciones AISC, AISI y
estandares ASHRAE 90.1 (Eficiencia energética) y ASHRAE 62.1 (Ventilacion y
calidad de aire).

* Normativa Territorial Municipal: Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Cajica,

licencias de construccién y normas de la empresa local de servicios publicos de
Caijica|(EPC).

Demas normas aplicables para los diferentes aspectos del proyecto.

ANALISIS DE LA DEMANDA

PROCESOS SIMILARES ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ENTIDAD: MUNICIPIO DE FUNZA - ALCALDIA DE FUNZA - LP-020-2022

Modalidad de selecc;fén LICITACION PUBLICA

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE DESARROLLO HUMANO Y
COMUNITARIO PARA EL BARRIO TISQUESUSA EN EL
Objeto del contrato MUNICIPIO DE FUNZA CUNDINAMARCA.

SINFR - SALON COMUNAL TISQUESUSA

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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El presupuesto oficial es de MIL SETECIENTOS SESENTA Y
NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA PESOS CON
OCHENTA Y CUATRO CENTAVOS M/CTE ($1.769.490.84 COP).

FORMA DE PAGO. FORMA DE PAGO: El Municipio pagaré el valor
del presente contrato asi: El 90% del valor total del contrato se
pagara mediante actas de corte parcial por avance de obra
ejecutada, revisada, aceptada y recibida a satisfaccion por la
interventoria del proyecto.

Valor del contrato y forma
de pagarlo

* Un pago final equivalente al 10% del valor total del contrato una vez
suscrita el acta de terminacion de |la obra, suscrita el acta de recibo
final de obra y el acta de liquidacién definitiva del contrato.

CARRERA 14 No. 13-05 Funza Cundinamarca COLOMBIA
Vigencia del contrato SEIS (06) MESES

N°mbrzjffgu‘;gftrat'5ta CONSORCIO INFRAESTRUCTURA SV FUNZA 2022

" Valorconcertado

" Indicador

indice de liquidez

>1,03
indice de endeudamiento < 74%
. o Razdn de cobertura de
) >0
Indicadores exigidos S

i -
Capital di trabaji Definido en los Pliegos

Tipo
Rentabilidad del patrimonio =0
Rentabilidad del activo =0

ENTIDAD: MINCULTURA — MC-LPO-0006-2025

Modalidad de seleccién LICITACION PUBLICA

EFECTUAR LA CONSTRUCCION DEL CENTRO CULTURAL -

Objeto del contrato | 1 \MENTO MUSEO DE MAPIRIPAN DEPARTAMENTO DEL META

El valor del contrato Por el valor de la oferta econémica de quien resulte
adjudicatario, incluidos todos los costos directos e indirectos asociados a
la ejecucion del contrato, el IVA, y demas impuestos de ley. Dicho valor
no admitira férmula de reajuste. ($2.893.430.673,00 COP) Adjudicado

FORMA DE PAGO: El anticipo equivale al 42% del valor del POE, lo que
corresponde a un valor de MIL DOSCIENTOS QUINCE MILLONES DE
Valor del contratoy |PESOS MONEDA CORRIENTE ($ 1.215.000.000,00) - La Entidad
forma de pagarlo efectuara al Contratista pagos mensuales en pesos colombianos, de
acuerdo con las cantidades de obra realmente ejecutadas de cada
proyecto, revisadas, aceptadas y recibidas a satisfaccién por la
interventoria en el mes inmediatamente anterior, las cuales ademas deben
ser verificables fisicamente y deberan soportarse en Actas de Obra, de
conformidad con los Precios Unitarios y el valor del AlU pactado.

Carrera 8 # 8 -55 Bog00ota Distrito Capital de Bogota COLOMBIA

El plazo de ejecucidn del contrato sera hasta el 31 de julio de 2026, y
Vigencia del contrato | desde la fecha de inicio del contrato en SECOP II, previo cumplimiento de
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

Nombre del contratista

ejecutor CONSORCIO CULTURAL 2025

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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Indicador i Valor concertado
Indice de liquidez 21,03
0,
Indice de endeudamiento 74%
Razon de cobertura de =20

lintereses

Definido en los Pliegos

Capital de trabajo Tipo

o N— >0
Rentabilidad del patrimonio

>0

Rentabilidad del aclivo =

ENTIDAD: MUNICIPIO DE SOGAMOSO — L-013-2023

Modalidad de selecc fén

LICITACION PUBLICA (OBRA PUBLICA)

Objeto del contrato

CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DEL ESPACIO PUBLICO
COMPLEMENTARIO DEL COMPLEJO DEPORTIVO EL SOLENEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO DEPARTAMENTO DE BOYACA.

Valor del contrato y
forma de pagarlo |

TRES MIL CIENTO SETENTA Y SIETE MILLONES CIENTO
CUARENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS
PESOS CON SESENTA Y SIETE CENTAVOS ($ 3.177.148.666,67
COP)

FORMA DE PAGO: pagos parciales y/o final. En contraprestacién
por las actividades ejecutadas, la Entidad reconocera al Contratista
un acta de pago cuando se haya recibido a entera satisfaccién los
hitos o unidades funcionales del proyecto, por parte del interventor.

Carrera 11 No. 15-10/12 centro, denominado Edificio Mirador Plaza
Sogamoso Boyaca COLOMBIA

Vigencia del contrato

SEIS 06 MESES

Nombre del contratista
ejecutor

CONSORCIO DEPORSOL

Indicadores exigidos

Indicador Valor concertado
=1,03

indice de liquidez

i < 0,
indice de endeudamiento =T74%

Razén de cobertura de
intereses

v
o

Definido en los Pliegos

Capital de trabajo Tipo

Rentabilidad del patrimonio =8

=0

Rentabilidad del activo

ANALISIS DE LA OFERTA
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El Estudio de la oferta busca determinar potenciales empresas en capacidad de ejecutar el objeto
contractual que sirvan de referencia al area de planeacion contractual para adelantar exitosamente el
presente objeto contractual, por lo cual la Entidad procedié buscar en Directorio de Proveedores

SECOP Il (Cddigos UNSPC), teniendo en cuenta el objeto del presente proceso por lo cual se realiza
la busqueda de empresas.

La Entidad en el Estudio de |a oferta busca determinar potenciales empresas en capacidad de ejecutar
el objeto contractual que sirvan de referencia al area de planeacién contractual para adelantar

exitosamente el presente objeto contractual, por lo cual la Entidad procedié a consultar en dos (2)
fuentes principales:

* Buscador de procesos SECOP. Se realiza la consulta de empresas en la plataforma SECOP
I'y SECOP II, mediante la identificacién de empresas contratistas y participantes en procesos
relacionados con el objeto del proceso a contratar.

» Directorio de Proveedores SECOP Il Cédigos UNSPC- Ver tabla 1, Teniendo en cuenta el

objeto del presente proceso, se realiza la busqueda de empresas que se especializan en estas
actividades

El Estudio de la oferta busca determinar potenciales empresas en capacidad de ejecutar el objeto
contractual que sirvan de referencia al area de planeacion contractual para adelantar exitosamente el
presente objeto contractual, por lo cual la Entidad procedié buscar en Directorio de Proveedores
SECOP Il (Cédigos UNSPC), teniendo en cuenta el objeto del presente proceso por lo cual se realiza
la busqueda de empresas que se especializan en estas actividades:

CODIGO .
UNSPSC DESCRIPCION
72101500 SERVICIOS DE APOYQO PARA LA CONSTRUCCION.
72101700 SERVICIOS DE TRABAJOS EN CONCRETO
22102900 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
INSTALACIONES

Segun Secop I, la cantidad de proveedores identificados con los cédigos, pertenecientes a actividades
del sector con corte a la fecha, son 6444 tomando como referencia un tnico cédigo (72101500).

Directorio SECOP

Cronr proponent plurms Invear PrOveodor
o T i resomendaciones

, ; . bl i PR i
Dersomr oy od dirmatore ) =l 3 LERiRn BT Q Roooawmandidn (we)
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T l-—l-A e
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£OLOMBIA, Begots .
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L momue =
Para este caso los presupuestos del presente proceso se realizaron teniendo como base la Cartilla de
precios ICCU 2026 que tiene establecido la Gobernacion de Cundinamarca para el municipio de Cajica,
los cuales a su vez fueron determinados de acuerdo a los Analisis de precios unitarios que se
encuentran anexos a dicha cartilla y que estan para consulta publicados en la pagina web de la
Gobernacion de Cundinamarca link del ICCU 2026 - Sabana centro.

En el caso de los Analisis de Precios Unitarios APU’s 2026 la secretaria de infraestructura y obras
publicas del Municipio de Cajica realizé estos APU’s mediante tres (3) cotizaciones de cada uno de los
materiales y se obtuvo un promedio de estas tres (3), la secretaria creo dichos analisis de precios
unitarios para brindar agilidad a las actividades que no se encuentran registradas en la cartilla de ICCU.
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Es de resaltar que los mismos tuvieron en cuenta los precios del mercado segln las zonas donde se
ejecutaron las actividades y obligaciones que se contratan y asi mismo que fueron consultados los
precios de referencia de Colombia Compra Eficiente.

Se anexa el presupuesto el cual hace parte integral del presente estudio previo. VER PRESUPUESTO

PRECIO ARTIFICIALMENTE BAJO

En el evento en el que e| precio de una oferta, al momento de su evaluacién, no parezca suficiente
para garantizar una correcta ejecucion del contrato, de acuerdo con la informacién recogida durante la
etapa de planeacién y particularmente durante el estudio del sector, la entidad aplicara el proceso
descrito en el articulo 2.2/1.1.2.2.4. del Decreto 1082 de 2015, ademds podra acudir a los parametros
definidos en la Guia parg el manejo de ofertas artificialmente bajas en procesos de Contratacion de
Colombia Compra Eficiente, como un criterio metodolégico.

ESTUDIO DE MERCADO

El Estudio de la Oferta tiene como objetivo identificar Potenciales Proveedores que puedan suministrar
los bienes, obras o servicios que se requiere para satisfacer la necesidad, con sus principales
caracteristicas como: competitividad en el mercado entendiendo que la entidad toma como precios
base la cartilla ICCU. Que ofrece una base para precios.

También permite comprender la dindmica de los precios y establecer el presupuesto oficial de la
contratacion. Se realiza| el analisis de los precios los cuales pueden consultarse a través de
mecanismos como la solicitud de cotizaciones y otros mecanismos.

VER PRESUPUESTO

PRESUPUESTO: EI valor estimado del contrato es por la suma de NOVECIENTOS SESENTA
MILLONES VEINTITRES MIL CIENTO DIECINUEVE PESOS CON DIECISEIS CENTAVOS M/CTE

($ 960.023.119,16 COP) incluidos los impuestos a que haya lugar y gastos directos e indirectos en que
deba incurrir el contratista

Es de precisar que los proponentes al momento de estructurar su oferta deberan tener en cuenta los
impuestos y demas tributos municipales.

La oferta que presente el proponente debe incluir los costos y gastos directos e indirectos que requiera
para garantizar el cumplimiento del objeto contractual, esto es: Personal, insumos, transporte,
impuestos y/o descuentos tributarios, entre otros y no podra superar el valor del presupuesto oficial
establecido para el proceso.

; CONCLUSIONES
Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera y organizacional
que sean proporcionales a las diferentes condiciones (presupuesto, plazo, etc) de los procesos de
seleccién de abreviada de menor cuantia de obra publica de infraestructura social gue adelanten las
Entidades, se establecieron indicadores de acuerdo con el presupuesto oficial del proceso de
contratacion, con base en los siguientes criterios definidos de conformidad con la matriz No. 02

indicadores financieros de los proyectos de infraestructura social estructurada para |la presente versién
de los pliegos tipo:

548.30 SMMLV = NOVECIENTOS SESENTA MILLONES VEINTITRES MIL CIENTO DIECINUEVE
PESOS CON DIECISEIS:CENTAVOS M/CTE ($ 960.023.119,16 COP)
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De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecieron indicadores de capacidad
financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados por las Entidades en procesos de
seleccion de abreviada de menor cuantia de obra publica de infraestructura social de acuerdo al rango
en el cual se encuentre el presupuesto oficial.

MATRIZ 2 - INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera y organizacional
que sean proporcionales a las diferentes condiciones (presupuesto, plazo, etc) de los procesos de
seleccion de licitacion de obra publica de infraestructura social que adelanten las Entidades, se
establecieron indicadores de acuerdo con el presupuesto oficial del proceso de contratacidn, con base
en los siguientes rangos de presupuesto definidos de conformidad con las matrices de experiencia de
los proyectos de infraestructura social estructuradas para la presente version de los pliegos tipo:

Rango 1 Rango 2

>0 <4.000 >=4.000 -

(Cifras expresadas en SMMLV)

De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecieron indicadores de capacidad
financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados por las Entidades en procesos de
contratacion de licitacion de obra publica de infraestructura social de acuerdo al rango en el cual se
encuentre el presupuesto oficial.

1. indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicién de Mipyme de conformidad con
lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del
articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, probara los siguientes indicadores:

indicador Valor concertado Valor concertado
Rango 1 Rango 2
indice de liquidez = 11 =12
Indice de - T
endeudamiento = 070 i
Razon de cobertura de . =05
intereses = -
Capital de trabajo Definido en el Definido en el
documento base documento base
Patrinsnis Definido en el Definido en el
documento base documento base
Rentapllldaq del - 0.0 w002
patrimonio
Rentabilidad del activo = 0.01 =001

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los
integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo en el articulo
2.21.2.4.2 4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen,

y tienen una participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién
Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico
de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.
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2, Indices de capacidad financiera y organizacionales para los demas Proponentes

Los Proponentes que NO demuestren la condicién de Mipyme de conformidad con lo previsto en el
articulo 2.2.1.2.4.2.4, del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo
2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen,
acreditaran los siguientes indicadores:

lhdicados Valor concertado Valor concertado
Rango 1 Rango 2
Indice de liquidez = 1.2 =13
Indice de e R
endeudamiento s Dl S 075
Razén de cobertura de - -1
intereses - -
Capital de trabajo Definido en el Definido en el
documento base documento base
Patiitionio Definido en el Definido en el
documento base documento base
Rentapllldac_:l del 5 0,04 - 0,04
patrimonio
Rentabilidad del activo = 0,02 = 0,02

Nota: Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la

estructuraciéon de los Documentos del Proceso de Contratacion de obra publica para infraestructura
social.

ACUERDOS COMERCIALES

Actualmente Colombia tiene vigente 13 acuerdos comerciales que contienen capitulo de compras
publicas con compromisos de trato de nacional a proponentes extranjeros.

Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos Comerciales en
Procesos de Contratacién, y para el efecto expide el “Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Proceso de Contrataciéon” M-MACPC-07, en el cual el Literal C sefiala Que:
‘Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacion si los Acuerdos
Comerciales son aplicables al Proceso de Contratacién que estén disefiando y en caso de que
sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos®

Excepto en los Procesos de Contratacion adelantados por las modalidades de seleccién de

contratacion directa y de minima cuantia, en los cuales las Entidades Estatales no deben hacer dicho
analisis.

El Proceso de Contratacion esta sujeto a los siguientes Acuerdos Comerciales. En consecuencia, las
Ofertas de bienes y servicios de paises con los cuales Colombia tiene Acuerdos Comerciales vigentes
que cubren el presente Proceso de Contratacion, seran tratados como Ofertas de bienes y servicios

colombianos y tendran derecho al puntaje para estimular la industria nacional de que trata la seccién
VIl C.

Valor a partir de cual el . Proceso de Contrataci6n
Excepcién Aplicahle

Acuerdo Comercial Acuerdo Comercial es cubierto por el Acuerdo
al Proceso de Contratacién
aplicable Comercial
Chile Bienes y servicios /A
_ ] $655'366.000 1,2,3,4,567,12,14,
Alianza Pacifico
Servicios de construccion a 15,16,1,28,29,55

N/A

-~ Pert: || partir de $16.84'153,000
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GESTION DE CONTRATACION CODIGO: GCC-FM-083

ALCALDIA MUNICIPAL

DE CAJICA FORMATO VERSION: 01
ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO FECHA: 27/JUN/2024
Bienes y servicios
1,2,3,4,5,6,8,12,14,15,16,17,18,
$643'264.000
Chile 19,28,29,32,33,34,35,36,3 N/A
Servicios de construccién a
7.47
partir de $16.081'602.000
Bienes y servicios
$655'366.000 1,2,3,4,5,6,10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 28,
Estados AELC N/A
Servicios de construccion a 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37
partir de $16.384'153.000
1,2,3,4,56,9,
Triangulo norte Guatemala No incluye valores Sl
14,20,21,50,51,52,53,
Bienes y servicios
. $643'264.000 1,.4,5 86,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,19, 23, 28,
Union Europea N/A
Servicios de construccion 289, 32, 34, 35, 37
$16.081'602.000
Decision 439 de 1298 de la Secretaria
Cualguier valor NO Sl
de la CAN

En consecuencia, los bienes y servicios de los siguientes paises estan sujetos a acuerdos comerciales:
Triangulo norte, Guatemala y la decision 439 de la secretaria de la CAN reciben trato nacional

ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLO

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar
el riesgo que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden
presentarse durante el desarrollo o ejecucion de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero

del mismo y ha tenido una regulacion desde cinco 6pticas, asociadas con el proceso de gestion que
se requiere en cada caso.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento

Conpes 3714, a continuacion, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratacion desde su
planeacion hasta su liquidacion:

VER MATRIZ DE RIESGO

En constancia de lo anterior,

;; ] T

ING. HECTOR DAVID PARADA DR. J
SANCHEZ |

SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA S
Y OBRAS PUBLICAS

IVAS VENEGAS
HACIENDA

Oﬁ wn—

Elaboro: Arg. Néstor Camilo Silva Vergara — Contratista Especializado SIOP.-%é
Revisé: Arg. Martin Alberto Bautista - Director de Estudios, Disefios y Presupuestos SIOP—}-%’
Dra. Sandra Patricia Hernandez — Profesional Especializado — Secretaria de Hacie
Revisé y aprobé: Ing. Héctor David Parada - Secretario de Infraestructura )@?ras Publicas
\

Dr. José Jahir Rivas Venegas — Secretario de Hacienda
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