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PROCESO N° SE-SA-174-2026
ANEXO N° 2 - ANALISIS DEL SECTOR AJUSTADO

regulatorios relevantes reconocer riesgos prevnsmles y_sustentar el presupuesto estlmado Los
bienes, obras y servicios, objeto del presente procesg:de contratacién mas representativos, se
encuentran clasificados de acuerdo con en el clasificaddr de;bienes y servicios de Colombia
Compra Eficiente (Tabla 1) asi:

GRUPO SEGMENTO
E 43

FAMILIA CLASE
21 15

Eq'uipo informatico y computadores

accesorios
22 26
Productos de uso : : _
final Equipos o Equipos de servicio
plataformas y de red

accesorios de redes
multimedia o de voz y
datos.

|str£bu1dores autonzados mayoristas tecnolégicos, integradores de soluciones y

omercializadores nacionales. La participacion de cada actor depende del modelo de negocio, el
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acceso a inventarios y canales de distribucion, la cobertura de garantias y la capaCtdad de ofrecer
productos compatibles con los requisitos técnicos definidos por la entidad.

Para la compra publica, el analisis debe centrarse en la equivalencia funcional dé”i’ofs eqi:i'pos el

centralizada, garantia, entrega o capaudad de soporte.

1.1. MERCADO DE DISPOSITIVOS ACTIVOS DE RED

de conectividad LAN y WLAN. Los switches permiten interconectar dispositivos y segmentar el
trafico de la red; los puntos de acceso habilitan conectlwdad inalambrica para usuarios y equipos;
y los routers permlten la mterconexnon entre redes y- Ia gestlon del traflco la seguridad penmetral

educatlvas oficiales.

La oferta puede provenir de fabricantes o de cah'é'lég?-'de distribucién nacionales que importan y
comercializan equipos de diferentes marcas. Las condiciones comerciales pueden variar segun
disponibilidad de inventario origen del equipo tasa de cambio, costos de importacién garantia
varlables deben ser con8|deradas durante 1a evaluacién econémica y en |la asignacion de rlesgos
contractuales. i

La necesidad de modermzacnon 1 acnoldgica descrita en los documentos de soporte parte de la
evolucién de la demanda de serwcros digitales, el incremento en dispositivos concurrentes, la
necesndad de amphar Ia, _-obertura 1naiambr|ca y las hmﬂamones que pueden presentar equnpos
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1.2. CLASIFICACION DEL MERCADO Y DE LOS BIENES OBJETO DE ADQUISICIGN

La CHU Rev. 5 A.C. identifica expresamente en la clase 4652 la cor

equipos de comunicaciones, incluidos enrutadores, puentes de red, modems y conmutadores. En
consecuencia, para no excluir posibles oferentes especializados en equipos de
telecomunicaciones, se recomienda utilizar los cédlgos 4651 y 4741 solicitados como punto de
partida y evaluar adicionalmente 4652 para la bu. Ueda je proveedores, {a revisién del
RUES/RUP y el andlisis de antecedentes de contratacior

Aunque el objeto principal corresponde ala aéiquisicson de'bienes la operacion efectiva de los

en las especificaciones y la minuta, en la medida en:;que estén incluidas en el alcance contractual
Entre ellas se encuentran:

. Entrega de los bienes en Iq: : s y plazos pactados, junto con embalaje adecuado,

sica, configuracién, integracién, certificacion de cableado, capacitacién o
cia“de conocimiento no se presumen incluidas por el solo hecho de adquirir fos
+.Si la entidad requiere alguno de estos servicios, debe incorporario expresamente al
:_I-.alcance tecnlco ala estlmacu‘)n del presupuesto y a las condiciones de entrega, evitando
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1.3. GREMIOS Y ASOCIACIONES PN A

Como actores de referencia para conocer la evolucion del sector TIC y los interesés de los é’g’entes
de informética y telecomunicaciones se identifican, entre otros, la Cémara C'olombi'ana de

directorios y estudios pueden utilizarse como fuentes complementarlas para profundizar el
conocimiento del mercado, cuando sean pertinentes. g i

1.4. ASPECTOS GENERALES ECONOMICOS

En la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econdmicas, revision
5, Adaptada para Colombia, la necesidad a Contratar se encuentran incluidas en la seccién G,
division 46 y 47 que comprende el Comermo al por- m T de computadores equo penfenco y

Seccidén | Division | Grupo Clase Descripcion

Comercio al por mayor de computadores, equipo

46 465 4651 e . "
P periferico y programas de informatica

G 1 " Comercio al por menor de computadores, equipos
s | periféricos, programas de informatica y equipos de
telecomunicaciones en establecimientos
especializados

respecto al afio: 2024
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Tabla 1, Valor ngregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen!
Cuarto trimestre 2025%

Tasas de crecimbento (%)
Serie original
Actividad econdmica
Afio total Anual
20257/ 202574V 7 202574V /
202¢* 2024* SN
Agriculura. ganaderia caza, sivicultuta y pesca 31 -0.4
Explotacitn de minas y canteras 5.2 -2.9
tnclustrias mroutacturenas 19 1.0

Suministro de electicdad, Qas. vapor y are scondiconado’ 22 [\3.}

Consiruccon 15
Comercio 3! pot mayor y & pos menor’ 18
tnfarmacion y comunicaciones 20
Actidades tinancranas y de seguros 24
Actrridades inmobilarias 04
Actrdades profesionates. cientificas y tecricas” 04
Administraatn plblica, defensa, educacion y sakd® 02
Actividades artisticas, de sntretenimiants y recreacion y otras -

actividades de servicios* 99 15 8
Valor agregado bruto 7 23 0,1
tripusstos menos subvenciones schre.los: 2.5 2.5 05
Products Intemo Barto o 2.6 23 01

Fuente: DAMNE, P13 T
* prahmonas
*proviona!

Series encadenad g AF-valoTen Con hil.ge nfetencia 2018,

residun'es gestidy
[

Come.-:q:;r

= gdeseeha’s y acividades de saneamiento ambiental
A\ por menor, reparaitn de vitucuins anRomasores ¥ moteckitas Tamponis y Aimacensmento;

}};de!msa: planes de sequridad social de afiliacion obtgstens: fduwands Advidiades de aeidn de b
CrvRI0S SOCiRles.
et Y (acTeardn v otvas actvidaties de servicion: Aciividades de ios hogares individuates

a.queé:se encuentra la clase 4651 Y 4741, con un crecimiento de 4,6%. Durante el cuarto
imestfe de 2025, el sector de comercio al por mayor y al por menor; registrd un crecimiento det
' 1:su serie original respecto al mismo periodo del afio anterior. Este desempenio represento
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Por otro lado, en la serie ajustada por efecto estacional y calendario, este bloque de: act:wdadeé

presento un crecimiento del 1,6% respecto al trimestre inmediatamente. “anterior.. Este
comportamiento resulté superior al desempefio del Producto Interno Bruto (PIB), &l cual.registra
una variacion Inter trimestral del 0,1%, y contrasté con la caida del 0, 1% observada:en el valor
agregado bruto total para ese mismo periodo. i

Asi mismo de acuerdo con lo expuesto en el Boletin Técnico del Producto !nterno Bruto (PIB) del
DANE para el cuarto trimestre de 2025, el sector de comercio al por mayor y al por menor, presenté
los siguientes resultados.

Tabla 7. Lomercio al por mayor y al por menos’
Tasas de crecimiento en volumen’

Cuarto trimestre 2025%
Ymdt cygp‘gﬂﬁenio Fo %)
: Sesin ajustads por
electo estacional y
Activicas econcmics ¢caendaio
A M Trimestral
00y 20257/ 202871V /
2024* 202471 20287411
Lo al gor mo Sy ¥ o (03 19 0 T v R
THanspne y @6 acenay o0le & €2 2.4
Alam gty W G (O 3% 41 &3
: as 34 16

membakpwmwyaléo‘t-mm’
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Finalmente, el DANE destaca que, respecto al trimestre inmediatamente anterio;;:y"béjo:_ la serie
ajustada por efecto estacional y calendario, el sector registré un crecimiento déi 1,6%: A nive!
interno, este comportamiento se explica por el repunte del 2,2% en an;amlento y servuc1os de
comida y del 0,9% en el comercio. R

puntos porcentuales mayor que la reportada en el mlsmo perlodo del afio anterlor cuando fue de
5,18%.
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Tabls 3. Varistion porcentua) y contribuchon aho corrido de lay ventas reatos del comercGio minomu
1491 grupos do mércancias .
Total nacional
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Como referencia macroecondmica adicional, el DANE reporté que el valor agregado.dé 'taaé't"i\?idéd
amplia de comercio al por mayor y al por menor crecio 7,5 % durante 2025 frente:a 2024'y.7,0 %
en el cuarto trimestre de 2025 frente al cuarto trimestre de 2024. Por su parte, el'valor agregado
de informacién y comunicaciones crecié 1,0 % durante 2025, aunque presento una variacion anual
negativa de 1,2 % en el cuarto trlmestre Son agregados macroeconormcos que no 1dent1f|can por

Indicador DANE

Ventas reales: equipo de informatica y
telecomunicaciones para uso personal o
doméstico

Variacién

Periodo comparado reportada

Diciembre 2025 / diciembre

2024 +38,4 %

es un mdxce de precios de switches, routers o AP

Ventas reales: misma linea de

Enero-diciembre 2025 / enero-

Tendencia anual de ventas reales de una
agrupacion amplia de bienes informaticos y de

especializados

mercancias diciembre 2024 telecomunicaciones
Ventas reales, grupo 474 informatica y . -
comunicaciones en establecimientos E(l](;:mbre 2025/ diciembre 82;‘;%5‘7?19' grupo 474, no desagregado solo en la

Ventas reales, grupo 474

Enero~diciembre 2025 / efé

Indicador de actividad comercial; no estima precio

diciembre 2024 unitario de dispositivos empresariales.
Margen comerciai mayorista, agrupacién | Diciembre 2025 / diciembre Agrupacion mayorista de maquinaria/equipos; no
465-466-469 2024 mide solo la clase 4651.

Margen comercial mayorista, agrupacién

Enero-diciembre 2025 / enero-

Contexto para el canat mayorista, con alcance

L ) +6,4 % -
465-466-469 diciembre 2 superior al mercado de redes.
PIB, comercic al por mayor y al por Afio 20-2;5 / afio 2024 +75% Indicador macroeconomico agregado, no especifico
menor o de la compra.
Indicador agregado de actividad TIC; no
PIB, informacion y comunicaciones +1,0 % corresponde al comercio de hardware de red

exclusivamente,
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segin divisiones de gasto
Septiecmbre 2025 - 2026

Savacrus de Gt Frea (g

[r- Vi 4«41
ANTrea o St 10 RO e
oA K
ALV 434 tOOITCERS §8 ) S8 STty 5y
Rriiiaate i holiey 043
Bedndis Sorotm ¢ O%ne LR o
Shalims EIUOG O3 & MR § DR S U OV OTIIN GPINIES O i
P

1t ampcrw AR ]
p v 1
Fencn ge sty ¢ B9 A
Bonct 3 40N chersos %
R remtin § SO, 49
Retrassen v cubie s . A

fuente: DANE, IPC

Estos indicadores respaldan la reéiévancia de analizar la dinamica comercial de! sector, pero la
determunacnon del presupuesto oﬂcual debe basarse prmcupalmente en cotnzacuones comparables
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1.5.2. Switch administrable de 48 puertos:

Minimo 48 puertos RJ45 Gigabit con PoE+ y presupuesto PoE minimo de
puertos de uplink SFP/SFP+, al menos dos con soporte de 1OG capacrdad

dispositivo.

1.5.3. Punto de acceso inalambrico para interiores:

Compatible con IEEE 802.11ax (Wi-Fi 6) o superior, doble banda, MIMO minimo 2x2 y velocidad
agregada de al ‘menos 2,9 Gbps Soporte de OFDMA BSS Colonng, roaming 802.11k/vir o

1.5.4. Router empresarial:

Capacidad mlnlma de procesamlento de 1 Gbps en NAT/flrewaII y soporte IPv4/IPv6 dual stack.

.....

VPN IPSec/L2TP o equivalente, control de ancho de banda, polmcas de tréfico y firewall cntegrado
Admunnstracnén remota o} centraltzada en 1a nube mediante plataforma del fabricante, bajo las

..:.:_.hardw' e y firmware, problemas de funcionamiento y vicios ocultos
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1.6. PERSPECTIVA LEGAL

El analisis del sector forma parte de la planeacidn contractual y permite a la enti@’;i_a‘d c‘Bmpfender
el mercado y sustentar el alcance, el presupuesto, los requisitos habilitantes y Ia geét'i'én-qgg'r'iesgos.

transparencia, economia y responsabilidad, y la Ley 1150 de 2007,:’515én materia de seleccién
objetiva y modalidades de seleccion. La entidad adelanta el proceso mediante subasta inversa,
determinando que. los bienes reunen Ias condicidﬁés,-:-.!egales de bienes y servicios de

servicios de tecnologias de informacién y comunicaciones. En consecuencia, la exigencia de
soporte nativo IPv6 en coexistencia con |Pv4 resu!ta pertInente ya que es compatible con la
arquitectura de la entidad y se inc :

2.1. Comportargfgnto de 1a adqwsucuon al interior de la entidad. La Administracién Municipal de
ltagli; In tenido'la |gu|entes adquisiciones previas relacionadas con €l objeto contractual a

OBJETO CONTRATISTA VALOR

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE EMPRESA
ADMINISTRACION DELEGADA DE LOS RECURSOS PARA PARA LA
LA PRESTACION DE SERVICIOS DE | SEGURIDADY

TELECOMUNICACIONES Y SERVICIOS CONEXOS CON | SOLUCIONES | 462:065.005
TECNOLOGIA PDA PARA LA CONECTIVIDAD DEL| URBANAS -
MODELO NACIONAL DE VIGILANCIA POR CUADRANTES ESU
S
B NIT. 890.980.093-8 - PBX: 37376 76 + Cra. 51 No. 51 - 55 1 i b
v:w»:?;ta‘:ulfm% ‘ Centro Administrativo Municipal de Itagii (CAMI) \\Qﬁj

Cédigo postal: 055412 - ltagiif - Cotombia
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DE LA POLICIA NACIONAL CON JURISDICCION EN EL
MUNICIPIO DE ITAGUI
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE S
ADMINISTRACION DELEGADA DE LOS RECURSOS PARA EMPRESA . .
LA PRESTACION DE SERVICIOS DE PARALA, |77
SS-CD-081- | TELECOMUNICACIONES Y SERVICIOS CONEXOS CON | SEGURIDADY: - 124 .028.410
2025 TECNOLOGIA PDA PARA LA CONECTIVIDAD DEL | SOLUCIONES "| '<*7<™
MODELO NACIONAL DE VIGILANCIA POR CUADRANTES | .. 5-URBANAS
DE LA POLICIA NACIONAL CON JURISDICCION EN EL ESU -z
MUNICIPIO DE ITAGUI
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARAEL: |
SOPORTE, ACOMPANAMIENTO Y APOYO EN LA
ESTABILIZACION, PRUEBAS DE CARGA Y SATURACION | "
AM-CD-211- | DEL DATA CENTER PRINCIPAL DE LA ADMINISTRACION Vi rual Prime
2023 MUNICIPAL, INCLUYENDO EL MONITOREQ DE LOS SAS 239.827.638
SERVICIOS PUBLICOS DE CONECTIVIDAR:DE ITAGUI o
INTELIGENTE DIGITAL PARA GARANTIZAR LA
ESTABILIDAD Y CAPACIDAD AL “CENTRO.:DE
PROCESAMIENTO DE DATOS CENTRAL DE LA ENTIDAD.
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO, " DE
ADMINISTRACION DELEGADA DE: LOS RECURSOS PARA EMPRESA
LA PRESTACION DE SERVICIOS DE PARA LA
§8-CD-028- | TELECOMUNICACIONES Y SERVICIOSICONEXOS CON | SEGURIDADY | o.n 100 40z
2023 TECNOLOGIA PDA PARA LA CONECTIVIDAD DEL | SOLUCIONES Y
MODELO NACIONAL DE VIGILANCIA POR CUADRANTES | URBANAS -
DE LA POLICIA NACIONAL CON JURISDICCION EN EL ESU
MUNICIPIO DE ETAGUI
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE
ADM!N[STRACEON DELEGABA DE LOS RECURSOS PARA
LA PRESTACION: ... \DE SERVICIOS DE EMPRESA
TELECOM‘L},NI,CAC!O [ESY SERVICIOS CONEXOS CON PARA LA
SS-CD-145- | TECNOLOGIA:PDA"PARA LA CONECTIVIDAD DEL | SEGURIDADY 497 176.687
2022 MODELG. NACIONAL DE VIGILANCIA POR CUADRANTES | SOLUCIONES S
DE LA POLJCIA NACIONAL CON JURISDICCION EN EL | URBANAS -
ESU
) 1. CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE
o DMINISTRACION DELEGADA DE RECURSOS ENTRE LA
EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA -ESU- Y EL
Q SMUNICIPIO  DE  ITAGUI  DESTINADOS PARA LA EMPRESA
e PRESTACION DE SERVICIOS DE COMUNICACIONES BARA LA
<t .PARA LAS SECRETARIAS DE LA ADMINISTRACION SEGURIDAD | 382:971970
— 'MUNICIPAL Y TELECOMUNICACIONES Y SERVICIOS | oo na ~ oy
CONEXOS DE TECNOLOGIA PDA PARA LA
(T CONECTIVIDAD DEL MODELO NACIONAL DE VIGILANCIA
c DE LA POLICIA NACIONAL CON JURISDICCION EN EL
‘00 . MUNICIPIO DE ITAGUI.
N sy CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE | AGENCIA DE
& :?::§.E“141'2021 ADMINISTRACION DELEGADA ENTRE EL MUNICIPIO DE | DESARROLLO 946,011,570
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ITAGUI Y LA AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE LOCAL DE
fTAGUI -ADELl, PARA EL DESARROLLO DEL { ITAGUI-ADEL!
COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA :
DE CONECTIVIDAD Y ACCESOS A INTERNET DE LAS
INSTITUCIONES  EDUCATIVAS  OFICIALES  DEL
MUNICIPIO DE ITAGUI, MEDIANTE PROYECTO "ITAGUI
INTELIGENTE DIGITAL. - 120" -

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA PROVEER
UNA SOLUCION DE INTERNET A LOS ESTUDIANTES DE.
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL¥
SE-306.2020 | MUNICIPIO DE ITAGUI, MEDIANTE PLANES DE DATOS

MOVILES CONTROLADOS, CONFORME AL LINEAMIENTO®
CONECTIVIDAD EMERGENCIA COVID-19, IMPARTIDO
POR EL PROGRAMA CONEXION TOTAL DEL MINISTERIO
DE EDUCACION (MEN).

Tabla 9. Fuentes: Adquisiciones previas de la entidad. Elabo"}:CIOn,propla.

COLOMBIA
374,422,635

por la Herramienta del Modelo Estratégico de Abééf
el territorio nacional y utilizando el cédigo UNSPSC 432115 y 432226 entendiendo que ambas
clases pueden suministrar los productos solicitados por la entidad. Los resultados arrojados son
los siguientes: :

" Gasto Anuat

' LR T RTE TURTRTIY
:
- 2
g ) ! !
LR
o ¥

SRy nl EL DI

2 Ann @MY O M turme S0Py wa *
% : Cantidad de contratos - Mensual ’ c.:g:'u;a ::ml:s“-:n:::- .
m el 5 R4
O - ' g
X
i ||
‘\",.‘—v-h-“% LB
.~ A e
. he -‘/\ e l l
© R PR e e
C : Y e " n“ o ‘ 3o oo
Ald
* Q_O . An WY ORS . fuente @1CORE O31C0N
N0 bla“10. Fuente: Modelo Abastecimiento Estratégico - CCE
a :
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El sector de comercializacion de equipos de informatica, periféricos y telecomumcac:ones en Ia
contratacién publica presenta un comportamiento ciclico caracterizado por una alta congentracion
de presupuesto y numero de contratos hacia los cierres de vigencia fiscal (espetialmente visible
en el afio 2025). Asimismo, se evidencia la consolidacion operativa de: SECOP::it"como la
herramienta principal de gestion contractual frente a SECOP |, y una contraccmn en el volumeny
valor de contratos para el periodo en curso. -

En la tabla 10 se evidencia como en el afio 2025 hay un oomportamlento tlplco de la contratacion
estatal con picos exponenciales e incrementos drasticos hacia el” ‘clerre del afio fiscal,
destacandose los meses de octubre (con mas de $100 mil millones): Y. diciembre (con el pico mas
alto, rondando los $150 mil millones). En tanto que para el afio 2026, el gasto muestra un
comportamiento mas plano y moderado en los primeros meses, con un repunte en el mes de julio
(por encima de los $50 mil millones), seguido de una caida abrupta hacia el fin de afio.

wilia

Yator Total Estimado pé

® W lIeE

Fald

Cordsitas

e

7 bary

- 2033 53'1.390,006.053 4B.16% 164 518‘.83.351.783 25.13% 2817 $581.773.368.441 12.29%
rios de redes multimedia o de voz y dates 189 $167.627.145.088  24.95% 152 $24.737436.288  3.56% 341 $102.364.861.377  27,71%
. 2223 8482017124342 70.34% 936 $206.120.798.076 28.69% HEB $694.137.918.818  100,00%

4323 - Equipo in n?\a'ti'cof
4322 . Equipes o platafermas

d“‘
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que el 2025 fue un periodo de mayor inversion en renovacion tecnologica frente a la.vigencia® ‘actial
(agosto 2026)

" Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$0.48 bill,

404 hill,

(=]
S
<
E
‘S
v D
(48 K
© tacién Pablica
5]
502 bl fMinima cuantfa
% $0,%2 bill @ Régimen Especial
> A .
® Selaccién Abreviada de Menor Cuantia
® Seleccion abreviada subasta fnversa
50.0 bili .
Campetitiva tspecial
Modalidad genera
iocs ‘dac gemerst Contratacdn drecia LH2ckn cord oUbika Ui 120idn Pibica MiFma e Ry oe0a! Seleccibn Abreiadh Ge Mencr Cuant’s SEECCin sbreviada subasts rvesa

R $5.666.139.507 $256.935.133.340
f106c0 $124525924.316

Comoetiva 1 $12830.069.156 $116553533451 363242451360
Drece 93897670668
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2.3. Analisis de la oferta

Para el estudio de la oferta se utilizo |a aplicacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico; en
las siguientes graficas se observan los proveedores organizados segun el valor contratado vy el
numero de contratos, de acuerdo al cddigo UNSPSC 432115 y 432226 del ano 2025 y lo corrido
del afio 2026.

Valor Totat Estimado por Proveedores Namero de Comratos por Proveedores

Proveecores
Proveederes

gégggggggg

Numiero de Contratos

.
Valor Total Estimado

Tabla 13. Fuente: Modelo Abastecimiento Estratégi'éfdgf CCE':EEZ-;

El analisis del comportamiento de la contratacion pér-:ﬁéntratistas permite identificar una marcada
diferencia entre la concentraciéon del monto ejecutado y la frecuencia en la adjudicacién de
contratos. En términos de valor total contratado, la distribucion estd encabezada por la firma
NUEVA ERA SOLUCIONES SAS con:$52.000 millones, seguida de UT TIC HTS 2025 con $44.000
milones, CODALTEC con $33.000 milignes, FUNDIMPAZ con $32.000 miliones y GREEN
SERVICES AND SOLUTIONS SAS con $30 000 millones. En un rango intermedio se ubican
proveedores como UT APICIB SAGN- DTC 2025 ($19.000 millones) y GLOBAL TECHNOLOGY
SERVICES GTS SA ($18.00 smillones), mientras que contratistas como CONSORCIO
CAFETEL4ALL ($14.000. mlilones) 'CONSORCIO FUERZA COLOMBIANA ($13.000 millones),
CORREAGRO ($12.000 ‘millones), IDEMIA IDENTITY SECURITY SUCURSAL COLOMBIA
($11.000 millones). e:.INFOTIC SA ($10.000 millones) concentran montos mencres pero
significativos deﬁ't'i'd’de |a' fuestra.

Por otro Iado, eI volumen 0 numero de contratos celebrados presenta una dinamica sumamente

SAS (21 contratos) PC SYSTEM SAS (21 contratos), MULTITINTASINK SAS (20 contratos),

.MICROINFORMATICA LTDA (17 contratos), HECTOR GARCIA GONZALEZ (14 contratos) y
' MJCRQNET SAS (14 contratos).

NIT. 890.980.093-8 « PBX: 3737676 - Cra. 51 No.51-§5
Centro Administrativo Municipat de itagii (CAMI)
Cadigo postat: 055412 + ttagui - Colombia
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En conclusion, este comportamiento evidencia dos perfiles de contrataciéon bien ,qeﬁhi_dgg en el
sector: por un lado, un segmento de contratistas enfocado en proyectos de gran envergadura
donde pocos procesos representan elevados montos f inancieros (como es el cast de Ias Umones
suministro recurrente o prestacion de servicios operatlvos de menor cuantla icon aita frecuencua de
ejecucion (encabezado por personas naturales y firmas de blenes/servucuos ‘informaticos
estandarizados). Cabe destacar el caso particular de NUEVA ERA SOLUC!ONES SAS, firma que
combina ambas fortalezas al posicionarse tanto como el max1mo adjudlcatano en recursos
financieros ($52.000 millones) como uno de los lideres en cantldad de procesos contratados (21
contratos). K

Cantidad de Contratos con proveedéres | ir Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP I . plurales en SECOP ||

1129 (5.14%) —

_$2.7 bill

,L-' >0322 (54,86%) (87.29%)

Tipo: ©No es plural @ Proponente plural

S — - ——— R -

asocuat""'tdad ‘0 proponentes plurales (consorcios o uniones temporales). En términos de frecuencia
operativa -de un total de 21.951 contratos analizados, 20.822 contratos fueron adjudicados a
. ..oferentes singulares (no p!urales) Io que representa el 94,86% del volumen total. En contraste, los

NIT. 890.980,093-8 - PBX: 373746 76 + Cra. 51 No. 51 - 55
Centro Administrativo Municlpal de Itagisi (CAMI)
Cédigo postal: 055412 - Itagil - Colombia
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En conclusién, los datos estadisticos demuestran que, si bien la mayor parte del flujo transaccional
y operativo del sector se resuelve mediante contratacion individual, la figura del proponeme plural
resulta estratégica en los procesos de mayor cuantia. Esta dinamica responde a: Ia necesu:iad de
las empresas de aunar capacidades financieras, técnicas y de experiencia:para cumphr con los
exigentes requisitos de los pliegos de condncnones en contratos de gran volumen‘”

Valor Total Estimado por QOrigen de Proveedores

Departanmento estandar

Origen’ da Provee
i Departamenta estandar

s Pog e

40 bbersy

WAninro 2y

sistsze e

Tabla 15. Fuente: Modelo Abastecimiento Estratégi

Los datos muestran una doble dinamica territorial:én la contratacién: por un lado, una alta
concentracion del capital financiero en las principales regiones econémicas del pais (Bogota,
Antioquia y Cundinamarca acumulan juntas casi el 58,7% del valor contratado); y por otro lado,
una diversificacién geografica en.;_e*l" urﬁfgrp de proponentes, donde departamentos como Boyaca,
Narifio y Santander muestran un portéhte dinamismo en el tejido empresarial de proveedores
participantes. Esto sugiere que, mientrasique las contrataciones operativas y de menor cuantia
1ogran cap|lar|dad en diversas -egro s: Ios contratos de gran envergadura economloa contindan

NIT. 890.980.093-8 « PBX: 37374676 - Cra. 5% No. 51 - §5
Centro Administrativa Municipal de Itagii (CAMY)
Codigo postal; 055412 - 1tagii - Cotombia
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desempefo, que permitan responder adecuadamente al creumlento enift‘ .denS|dad de usuarios,
dispositivos y servicios educativos soportados sobre redes inalambricas. -

Adicionaimente, la modernizacién de la infraestructura activa de red resiilta necesaria para avanzar
en el cumplimiento de los lineamientos definidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones para la adopcién del protocolo IP\'}B en las entidades publicas, conforme a
lo establecido en la Resolucién MinTIC 2710 de 2017, vmodlﬂcada por la Resolucion 1126 de 2021,
mediante las cuales se establecen directrices para la'tr A 'icuén':progreswa de las infraestructuras
tecnologlcas estatales hacia dicho protocolo E ‘ntexto se reqwere determinar Ias

las instituciones educativas oficiales del municipio de sltagw

Con el propésito de identificar alternat:vas tecnologlcas dlsponibies en el mercado que satisfagan
Ias neceS|dades de conectlwdad {g

Switch de 24 puertos:
10/100/1000 Mbps c'dn

NIT, 890.980.093-8 < PBX; 37376 76 * Cra. 51 No. 51- 55
Centro Administrativo Municipal de Itagiif (CAMI)
Cédigo postat: 035412 - ltagiil - Colembia
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8) o superior, dobte banda, MIMO minimo 2x2, velocidad agregada m|n|ma de 2 et Gbps Soporte
de OFDMA, BSS Coloring, roaming (802.11k/v/r o equivalente), mlnlmo 512° usuarlos asociados,
multiples SSID, VLAN por SSID, control de ancho de banda, portal cautlvo seguridad

Router: Router empresarial con capamdad minima de pchesamlento de 1 Gbps en NAT/FlrewaII,
soporte |Pv4/IPv6 dual stack, minimo 2 interfaces WAN-y'4 LAN Gigabit, soporte de balanceo de
carga mul‘a«WAN VPN (IPSec/LZTP o equuvalente) control de ancho de banda, politicas de traﬂco

L.o anterior, teniendo en cuenta que los dISpOSItWOS actwos de red, tales como switches, routers y
puntos de acceso malambnco corresponden a bienes estandarlzados en eI mercado susceptibies

cantidades proyectadas de dlsp051 vos requendas para atender las necesidades identificadas en
las mstltumones educativas oﬂmales del mummplo se realizé un RFl en el SIStema electrénico de

4 ¢ e B4 <1 ‘R

foxtiscon 30 1B L S owe Lo i st KICIRT TN OC DeF T BINDS OF FRDRARA L. PORTLALIVINTC IF LA MIRRTEI TR
KT FORIAT) (‘lér!.ﬁ 35“}!“’ £ Q’l)\.
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cantidades requeridas para cada uno de los elementos objeto de adquisicion, teniendo en cuenta
los valores unitarios ofertados para cada uno de los equipos requeridos (switches de 24 y 48

ITEM

COTIZACIONES VALOR TOTAL INCLUIDO IVA

| CANT

2

3

4

X 10/100/1000
Abpseon capacidad
oE+ (IEEE
802:3af/at) en todos
s puertos,
‘presupuesto PoE
minimo de 370 W.

Minimo 4 puertos

Unidad 65

$254.481.500

$257.567.765

$388.242.855

$352.948.050

PO

www.itagui.gov.co

1tagiif - Colombia
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uplink SFP/SFP+, de
los cuales al menos 2
deberan soportar 10G.
Capacidad de
switching no inferior a
120 Gbps. Soporte de
VLAN 802.1Q,
STP/RSTP/MSTP,

LACP, QoS, ACL,
DHCP Snooping, IP

Source Guard,
802.1X. Soporte
IPv4/IPv6 dual stack.
Debera permitir

administracion
centralizada en Ia
nube mediante
plataforma nativa del
fabricante, accesible
via web, con gestion
multi-sitio, monitoreo,
configuracién remota,
actualizacion de
firmware y
aprovisionamiento

automatico (zero-
touch  provisioning),
sin requerir
licenciamiento |
adicional ni la
implementacion  ..gdé
controladores  figicos,

minimo 48 puertos .
RJ45 10/100/1000 Unidad 2 $11804562 $12‘373A620 $21A51 9388.8 $19.213.740
Mbps con capacidad
PoE+ (IEEE
802.3af/at),

‘Pagina 24 de 35
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presupuesto PoE
minimo de 740 W.
Minimo 4 puertos
uplink SFP/SFP+, de
los cuales al menos 2
deberan soportar 10G.
Capacidad de
switching no inferior a
170 Gbps. Soporte de
VLAN,
STP/RSTRP/MSTP,
LACP, QoS, ACL,
DHCP Snooping, IP

Source Guard,
802.1X. Soporte
IPv4/IPv6 dual stack.
Debera permitir

administracion
centralizada en la
nube bajo 1as mismas
condiciones definidas
en el item anterior.

Punto de acceso
inaldmbrico interior
compatible con
estandar ICEE
802.11ax (WiFi 6) o
superior, doble banda, |.
MIMO minimo 2x2,

velocidad  agregada:
minima de 2.9 Gbps.
Soporte de OFDMA

Unidad 149 $127.645.469 | $128.709.329 | $326.738.002,5 | $311.179.050

usygrios”
muitiples

D PoE
(802.3affat). Debera
“permitir administracién
-centralizada en la
nube mediante
plataforma nativa del

‘Pagina 25 de 35
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fabricante, sin
licenciamiento
adicional ni
infraestructura
adicional, con gestion
multi-sitio, monitoreo,
configuracion remota y
aprovisionamiento
automatico.

Router  empresarial
con capacidad minima
de procesamiento de 1
Gbps en NAT/Firewall,
soporte IPv4/IPv6 dual
stack, minimo 2
interfaces WAN y 4
LAN Gigabit, soporte
de balanceo de carga

multi-WAN, VPN
(IPSec/L2TP o} : .
4 | equivalente), control | Unidad 6 7.2 $28.559.286 | $15.858.853,92 | $14.034.384

de ancho de banda,
politicas de trafico y
firewall integrado.
Debera permitir
administracién remota
o centralizada en la
nube mediante |.
plataforma del |"
fabricante, sin reque
licenciamiento  :
adicional.
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INFORMACION SOPORTE PARA EL ANALISIS

¢El proceso de seleccién se adelanta bajo la modalidad de Subasta Inversa?
Cantidad de Ofertas Habilitadas

Método de comparacidén a utilizar

“Absoluta

VARTABLES A UTILIZAR

No aplica

Mediana
Desviacion estandar No apiica
Valor minimo aceptable No aplica

Presupuesto del proceso o sumatoria de precios unitarios
contrato):

$ 435.338.571,82

OFERTAS RECIBIDAS

% Diferencia de ia

Velor Totg e 1 Ot sumatori de | aferts con respects o
’ contrato
1 MICROCINCO S.A.S $ 418..578.81 1,00 -3,85%
2 | JULIAN ANDRES GARCIA TORRES $ 427.2io.ooo,do -1,87%
3 | GENERAL PROVISIONS GROUP $ 752.359.100,22 72,82%
4 .- SERTECOPY S.A.S $ 697.375.224,00 60,19%

Fuente RFI

NIT, 890.980.093-8 - PBX:37376 76 « Cra, 51 No. 51 - 55
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De esta comparacion se observa que el valor global de la cotizacion 2 supera en $8.631.189,
equivalente aproximadamente al 2,06 %, el valor total de'la' cotizacién 1, mientras que se encuentra

elemento de referencia para examinar la razonablllda :
sustltuya la verificacién técnica y econoémica de las’o :

de calculo para la totalidad de los bienes requerldos evutando construir el presupuesto mediante
la combinacién de precios provenientes de diferentésproveedores. La seleccidn se sustenta en la
evaluacién global de las cotizaciones recibidas y en la consideracién de la cotizacion 2 como
referencia econdmica para la planeacion del proceso, sin que ello constituya una seleccién
anticipada del contratista ni |mpllque qué el proveedor de dicha cotizacién tenga un derecho de
adjudicaciéon. La seleccién del futuro contratlsta estara sujeta al procedimiento de la subasta
inversa y a las verificaciones:que correspondan

“UNIDAD : VALOR

fTEM ESDPEES(S;E%?S@S H pE UNITARIO VALOR TOTAL
MEDIDA | CANT PROMEDIO

Swnch admmlstrable tapa 2 0

TW.. Minimo 4 puertos uplink )

_SFPISFP#, de los cuales al | Unidad 65 $3.962.581 $257.567.765
&hos'2 deberan soportar 10G.
Capacidad de switching no
“inferior a 120 Gbps. Soporte de
VLAN 802.1Q,
STP/RSTP/MSTP, LACP, QoS,
ACL, DHCP Snooping, IP

Source Guard, 802.1X. Soporte

NIT. 890.980.093-8 - PBX: 37376 76 + Cra. 51 No. 51 - 85
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Codigo postal: 055412 - {taglii - Colombia
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IPv4/IPv6 dual stack. Debera
permitir administracion
centralizada en la nube
mediante plataforma nativa del
fabricante, accesible via web,
con gestién multi-sitio,
monitoreo, configuracion
remota, actualizacion de
firmware y aprovisionamiento
automatico {(zero-touch
provisioning), sin  requerir
licenciamiento adicional ni la
implementacion de
controladores fisicos, maquinas
virtuales o dispositivos
adicionales. La plataforma
debera soportar la totalidad de
los dispositivos del proyecto sin
limitaciones de cantidad.

Switch administrable capa 2 ©
superior, con minimo 48 puertos
RJ45 10/100/1000 Mbps con
capacidad PoE+ (IEEE
802.3af/at), presupuesto PoE
minimo de 740 W. Minimo..4
puertos uplink SFP/SFP+, deilos
cuales al menocs 2 debgran

2 $6.186.810 $12.373.620

“*Pégina 29 de 35
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Punto de acceso inaldmbrico
interior compatible con estandar
IEEE 802.11ax (WiFi 8) o
superior, doble banda, MIMO
minimo 2x2, velocidad agregada
minima de 2.9 Gbps. Soporte de
OFDMA, BSS Coloring, roaming
(802.11kiv/t o  equivalente),
minimo 512 usuarios asociados,
multiples SSID, VLAN por SSID,
control de ancho de banda, portal
cautivo, seguridad WPA2/WPA3.
Alimentacién PoE (802.3af/at).
Debera permitir administracion
centralizada en la nube mediante
plataforma nativa del fabricante,
sin licenciamiento adicional ni
infraestructura  adicional, con
gestion  multi-sitio, monitoreo,
configuracion remota y
aprovisionamiento automatico.

Unidad

148

$863:621

$128.708.329

Router empresarial con
capacidad minima de
procesamiento de 1 Gbps en

; requerir
I|cenc mlento aducnonal

$4.759.881

$28.559.286

SUBTOTAL

$ 359.000.000

IVA (19%)

$68.210.000

TOTAL

$427.210.000

"De Ia determmacuon anterior, Ias cantldades que sirvieron de base para la cotizacidon permite

PROOO®

www.itagui.gov.co

Caodigo postat: 055412 -

NIT, 890.980.093-8 - PBX: 37376 76 « Cra, 5[ No. 51 - 55
Centro Administrative Municipal de tagii {CAMI)
liagdii - Colombia
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incluye,
COLOMBIA"

MAYOR" correspondiente a una tarifa del (2%) del valor total del contrato
sin incluir el IVA, y los demas tributos recaudados para terceros, “TASA-
RECREACION" correspondlente al 1.5% del valor total del contrat_

La entldad consulto la base de datos del Slstem§; ‘e'lnformaccon Empresarial -.SIE- de la
3 'mprg_gas clasificadas en el CliU con los

Con los NIT reportados en esta base de datosise realizd una busqueda en el enlace:
httpS'liwww rues. org colde Confecémaras Red de Camaras de Comercio con el fin de determinar

resultado de este procedimiento, la muestra total consolidada correspondi6 a cincuenta y
‘s (53) empresas.

NIT, 890.980.093-8 - PBX: 37376 76 - Cra. 51 Np, 51-55 " i icontec
Centro Administrativa Munlcipa! de hagiif (CAMY) -
Codigo postal: 055412 + lagui - Colombia

PX@OO®

www.itagui.gov.co
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NiIT. 890.980.093-8 - PBX: 37376 76 + Cra. 51 No. 51- 55
Centro Administrativo Municipal de Itaglii {CAMI)
Cédigo postal: 055412 + Itagif - Colombia

. i Indicede | Razdnde |[Rentabilidad] _ ..o — T
NIT | constitucion| o 1% | T1eee® |endeudami coberturace | el | PEREONR|
ento intereses | patrimonio | - D
00131823  21/12/2012) 13 7,62 0,25 113,69 044 . 033
9018670100  17/12/2024] 1 8,67 0,1 indeterminado 03 . 0,29
900097588 11/11/2015 10 1,51 0,6] indeterminado 0215 0,08
01277187 /0772024 2) 1,13 0,79 361 048 0,09
800253767 24/06/2011 15} 991 0,07] 12295 . o1 0,094
01190279 27/07/2022 4 1,03 0,82) 47 174 0,3
900733550 31/08/2016 10) 308 0,32 70256,81 0,24 0,16
201548700 12/05/2026 0 4,12) 0,39 1 0,05 0,03
811000242] 29/05/2009 17] 2,62) 0,53 197,78 027 0,12
901575358  20/11/2025 0 11 0,87 indeterminado 2,82 0,36
901224450]  26/08/2024| 2! 9,19 0,41] indeterminado 0,11 0,06
900879821 20/06/2023 3 3.24] 065 .- 31,69 0,74 0,25
00851189  Y0&/2021 5 33 0: " 4,56 0,24} 0,16
008482651  2/10/2024 1 1,79 i 0,85 0,14] 0,06
900866781 2/08/2017] 9 550, 71f:" ] 79,51 0,06 0,03
890943163 24/11/2025 0 28] indeterminado! 0,24 0,17]
811006823 12/07/2021 5 12.28 0,24] 0,17]
900910672]  21/04/2021 5 indeterminado 0,27 0,19
00251222 1171172020 5 1,14 0,42 0,15
811027052]  &/05/2016 0. 0,77 XK 0,03
00650486  310/2019 6 1,36 0,22 0,07
811022490 22/05/2014] : 36,91 0.21 0,08
00316424)  406/2025 . ) indeterminado -16 -0,09
900500708 29/06/2017}. . 9 indeterminado 02 0,15
01100958 19102017 .7 8| indeterminado 0,1 0,08
o110523]] oozl 2 4489,84] 11 0,17
00571849 18/092014] 12 254] 0.29 0,14
811020989 23042008] . O 691,74) 0,16 0,1
811004721 ~30r07/2020}: . 6 54 indeterminado 0,3 0,13
900662188 11710/2018]" 7 397 0,15 2236 0,24 0,29
£ 900348971} 31/07/2(25 1 2,82 0,33 130,75 -0,04] -0,02
2 1,03 0,35 4,91 0,2 013
Q d 1,82 0,53 indeterminado 0.02 o
© o 147 0.64) 9,24 0,62 0.2
N 0 38 0,42 indeterminado 0,83 0,48
™ 2 . 4 1,54 0,63 503,20 0,19 0,07
(q] =71, 1017180572) 4 56 0,17] indeterminado 0,32 0,27
< 9004430000  4/05/2015} 11 1,23 0,58 36,06 0,13 0,05
b, .
O

KR
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Afs Indice de Indicede | Razdnde Rentabilidaq .
NIT constitucion Experiencia| liquidez endeudami| coberturade det o
ento intereses
901441430,  21/07/2022 4 447 0.47] indeterminado
900480786]  6/08/2020 6] 1,29 0,71 76795,79
900682581 16/06/2022 4] 8,59 0,43 indeterminado.:.
811005902] 22/08/2011 15 1,7 0,59 A7
801559376 16/08/2023 3 4,58 0,56 indeterminado
830504313]  &/05/2021 5 1,2 0,59 21,91
1037592291]  11/05/2026) 0 2,16 0,54] indeterminada]
901804421 25/04/2025 1 1,28 0,77 200,81[xx
901550141  16/05/2025 1 1,24 0,57] 97549,6!
9009756331  6/04/2017] 9 9,59 o 8,65 0,08 0,07,
830514244F  25/04/2019 7 2,95 =0,31] .indeterminado 0,24 0,16
800093532} 20/06/2013 13 171 T 4,43 0,67, 0,14
811018630] 29/04/2015 1 1,93 3,33 0,19 0,09
900181068  1/08/2012 14{ 3,17 0,49 0,02 0,01
811032643 5052021 5 2,18 24,98 0,33 0,18

Tabla 16. Fuente: Consolidado de la muestra de empresas del sector Elaboracion propia.

4. ANALISIS ESTADISTICO DE LA.MUESTRA

Estadistico| Experiencia| Liquidez RdeC ROE ROA
promedio 570 14,08%5:)  O; 7.390,9% 0,07 0,14
Desv Est 4,76 ) h 23.685,71 2,30 0,12
ajuste 04 . -16.294,75 223 0,02
Mediana 5,00;, 12,29 0,24 0,13
Cuartil 1,00 340 | 0414 0,07

Tabla 17. Fuenté: 7 nalisis:d fa muestra de empresas del sector Elaboracién propia
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2. Teniendo en cuenta e! objeto, el valor a contratar, el plazo de ejecucion y la muestra utmzada
el estadistico del cuartil permite ampliar el espectro de participacion al 75% sin: poner en
rlesgo la ejecucwn del contrato, conservando un indicador de endeudamiento: razonable

proceso:

4.1 Capacidad Financiera:

Indicador

Indice de Liquidez = activo corriente/pasivo corriente. Mayor o igual a 1,51

Indice de Endeudamiento = pasivo total/activo total. ¥ | Menor oigual a 0.62

Razén de cobertura de intereses = utilidad operacnona g2 tos """'éyor o igual 3,40
de intereses.

Tabla 18. Fuente: Indicadores del proceso. Elabora 160 Propia;

4.2 Capacidad Organizacional:

Indicador Organizacional indice requerido

Rentabilidad sobre patrimonio ROE = utilidéii operacional/ patrimonio. | Mayor o igual a 0.14

Rentabilidad sobre activos RO Mayor o igual a 0.07

Tabla 19. Fuente: lndicadgfgs del: roééfs“o. Elaboracion propia

5. ANALISIS DE LOS:P
SUMINISTRO :

La e;ecucuén a ecuada d

=S50S OPERATIVOS, LOGISTICOS Y DE SOSTENIBILIDAD DEL

ela compra requiere que los equipos se reciban completos sin daﬁo

aumenté:':::i
trazabﬂida

qglco de los dISpOSItIVOS

NIT. 890.980.093-8 - PBX:37376 76 » Cra. 51 No. 51 -55
Centro Administrative Municipal de hagiif (CAMI)
Cédigo postal; 055412 - Htagii - Colombia
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_

vida util.
6. ANALISIS DE RIESGOS

Eficiente y el CONPES 3714 de 2011. EI resultado de este e;ercncuo'é
anexa al presente documente.

NIT, 890,980.093-8 « PBX:37376 76 - Cra. 51 No. 51 - 55
Centro Administrativa Municipal de ltagiii (CAMI
Codigo postal: 055412 + Nagil - Cotombia
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Clase

19

Especifico
nterno
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20

Especifico
Externo

X e
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Ejecucion

Ejecucién / g_arantia

Alcaldia
de ltagui

o Descripcion del evento y
1= causas

Evento: modificacion
informal de cantidades o
distribucion por sede que

altere el alcance, valor,
condiciones de
competencia o equilibrio
contractual.
Causas: aplicacion
imprecisa de la nota sobre
ajustes 3 cantidades sin
documentar su impacto o
sin acudir a {3
modificacién formal
' cuando sea necesaria.

Operacional

b

Evento: suministro de
referencias cercanas al fin
de vida comercial o sin
soporte actualizado del
fabricante durante un
periodo razonabte.
Causas: compra de
inventario antiguo,
cambios de lineas de
producto o ausencia de
verificacion del estado de

! soporte/firmware.

Tecnoldgico

Consecuencias

Controversias sobre
fas obligaciones,
entregas no
autorizadas,
desbalance entre
items, afectacion del
objeto o riesgo de
comprometer
recursos sin soporte
adecuado.

Obsolescencia
anticipada,
imposibilidad de
recibir parches de
seguridad,
limitaciones de..;;:
interoperabilidad
reduccién de la
Gtil de la inversid

Cédigo postat: 055412 - itagui - Colombia

NIT. 890.980.093-8 - PBX: 37376 76 - Ceo. 51 No. §1 - 55
Centro Administrat:ivo MuniCipat de ltagtii (CAMI)

Improbable.(2)

Impacto
Valoracién

Probabilidad
Categori;

contratista debe ejecutar

Mayor {4}
7
Alto

f;

Posible (3}
solo instrucciones vélidas

N

Municiplo de Itag

hem

Asignacién

Contratista respecto de los bienes ofertados

Tratamiento /
controles a
implementar

Valoracién
Categorfa

®
>
3
i
11
-
-
[+4
o
a

Impacto resldual

Definir en
documentos del
proceso el alcance
permitido de
redistribuciones;
exigir autorizacién
previa de la
supervision y acta -
que justifique el
cambio; sjvari

valor, objeto
condicién
esenciat, tramitar
modificacién
formal y soporte
presupuestal, !

Medio

. mafca/modeloy
‘confirmacion de
disponibilidad de
firmwarey
soporte del
fabricante;
impedir
sustituciones sin
aprobacién
formal; validar
que el producto
$ea nuevo y no
esté declarado
fuera de soporte
al momento de
entrega.

Municipio verifica requisitos
Improbable (2)
Moderado {3)
Medio

-
-
»

Si

Si

© ¢Afectala

aiarnran?
Resmi}saﬁlé de
_implementar

Supervisor y ordenador del gasto

Contratista y equipo técnico de la Secretari

Inicto estimado.

Antes de
cualquier
cambio

Durante la
evaluacién
técnica

éCémo se
monitorea?

Finalizacién
estimada

Revision de
cantidades
pactadas vs
entregadas;
actas de
seguimiento;
verificacion de
que no se
imparta orden
que modifique
informaimente
el contrato.

Al formalizar o
rechazar el
cambio

Consulta de
documentacion
oficial del
fabricante,
referencia
exactay
soporte
vigente;
conservar
evidencia en
expediente.

_ Antes del recibo
a satisfaccién

&

Periodicidad

Ante cada cambio
y en cada acta de
supervision

En evaluacion y
en cada
sustitucidn
autorizada

[c)

lcontec:
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- Descripcién del evento y
= €ausas

&
c
0
2
[V

1]
Clase
Etapa

Evento: fenémenos
naturales que afectan
rutas, centros de
distribucién o puntos de
entrega e impiden
temporalmente
transportar los equipos.
Causas: lluvias
extraordinarias,
inundaciones,
desiizamientos u otros
fenémenos que afecten
materiatmente I3 logistica
de suministro.

17

General
Externo
Ejecucidn
De la naturaleza

Evento: alteraciones de
orden publico, bloqueos,
hueigas v otras
situaciones sociales o
politicas que interrumpan
12 logistica de transporte
o |3 entrega.
Causas: cierres de vias,
restricciones de movilidad
o conflictos colectivos
ajenos al control
razonable de {as partes.

18

General
Externo
Ejecucidn
Socia! o politico

©
(1]

2

Consecuencias g

F-]

<]

o

o

Aplazamiento de
entregas, alteracién
del cronograma y Y
necesidad de adoptar 2
medidas de ]
contingencia o gx
reprogramacion =
segun corresponda.
Demoras o

imposibilidad s
temporal de entregar -
los dispositivos, . g
modificacién def::: - "%
cronograma y': g._
necesidad de adoptar £

medidas de
contingencia..

- Moderado (3}
s
Medio

f Xo el
Www.itagur.gov.co

NIT. 890.980.093-8 - PBX- 3737676 - Cra, 51 No.51-55
Centro Admunisir atwe Municipal.ce (1agisf (CAMI)
Codigo postak: 055412 - tagii - Colombia

Impacto
Valoracién
Categoria
Asignacltén

6
Alto

Mayor (4)
‘el cégimen contractual y legal correspondiente

©
S
a
o
1
Vi
o
2
2
o
U
o
1)
B
°
s
c
[+]
(%)
>
b3
w
2
@
w
<
=]
Qo
g
w
o
©
-
—
©
a
£
E.
© .

cada parte

. e

debe cumplir sus deberes de

Compartido segln cavsa

informacion y mitigacion .=

Tratamiento /
controles a
implementar

Valoracién
:Categoria

Prob. residual
Impacto residual

Establecer
protocolo de
comunicacion
inmediata y
entrega de
evidencias;
evaluar rutas u
opciones logisticas
alternativas:
razonables;
documenta
impacto realy
cualquier
reprogramacion
autorizada,
distinguiendo
eventos
previsibles de
fallas-ordinarias
det’proveedor.

Moderado {3}
5
Medio

“Establecer

obligacion de
aviso oportuno y
soporte del
evento;
monitorear alertas & @
de movilidad; % s o
considerar rutasy 8 & »n g
fechas alternativas g ‘§ 2
razonables y E =
documentar -
cualguier ajuste
autorizado
conforme a!
contrato.

Afecta la

Si

Si

nlar'['ii;[(gn')

Contratista y supervisor / ordenador del gasto segun-

Re;pgpé’aﬁf‘e de

Contratista y supervisor / ordenador

sus competencias

del gasto segun sus competencias

tnicto estimado .

Desde la
ejecucion

Desde la
ejecucion

Finalizacién
estimada

Al superar el
evento o definir
medidas

Al superar el
evento o definir
medidas

$Cémo se
monitorea?

Registro del
evento,
evidencia
disponible,
impacto en
hitos y decision
documentada
sobre
contingencias.

Registro de
alertasy
comunicaciones
, evidencia de
afectacién
concreta y
seguimiento a
la
reprogramacion

Periodicidad

Cada vez que
ocurra y hasta su
cierre

Cada vez que
ocurra y hasta su
cierre
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] S c 3 T £ 5 om0l .| S
g - T 8 & <¢T 2 Tratamiento T @ 2 ¢ -f5¢c £ S
N. & € & 9 Descripcidndeleventoy . = % ¢ 8 ] / 2 ¢ g 5 2% g9 = ] éCémo se s
s g o O Consecuencias o @ ¢ x e controles a b S @ Ut aE “ N E . Periadicidad
¢ o 3 & F causas ® 2 5 2 2 & & 27 c3 K == monitorea?
b . 2 £ S 8 = implementar ] T ¢ 8 <3 a "o [ :
- s £ = 3 ] P r e 8 8§ <2 2a 2 3
£ < o a > Y T A€ . K™, <
o £ e T £
£ 5
P Exigir precio y .
Evento: variacidn de tasa < g vigencia claros, m
. - v
de cambio, costos de % £ alcance completo = Seguimiento a
- -2 - s — o [ =
importacion o precios del Dificultad del c @ y ausencia de s ¢ &
mercado que afecte el proveedor para —_ 29 reajustes no e < o cronograma,
: o . . — o 8 > g i i - 2 8 comunicaciones
8 o 5 2 costo asumido por el mantener el precio, @& Y < Bz pactados; solicitar "7 by K= Enla de suministro Mensual y ante
15 ‘;:: g S _g proveedor. solicitudes de 2 2 L8 we evidencia de 2 B — S E presentacid Hasta entrega solicitudes dev cualquier aviso de
- o . = [ - ) = A
g X § § Cuusas: dependencia de reajuste, riesgode 5 g < ga § abastecimiento -§ .E*: § =1 ndela  completa cambio; aplicar riesgo de
%] = - . -_ - ’ .
w g equipos importados, fetraso o & § ® w5 rewsarqqul_av g— §;.-’ P g oferta reglas suministro
volatilidad cambiaria,  incumplimiento de R oferta internalice = 2" contractustes
‘ costos logisticos o alzas suministro. ZE impuestos, } . g sobre precio
de distribucién después ' £e transporte y ' 5 .
oo de presentar fa oferta. | § g l obligaciones de o
. garantia.
“+ 4+ - » + LI A +—- - ~!— - w——— - - ) R 3 . ek * +
¢ » Evento: retraso del pago . ! Precisar requisitos
' POr CaUSas st e facturacién y '
! administrativas ' o @ '
. atribuibles a fa entidad, . = ! Qg Control de
L una vez entregados los  Afectacion de liquidez ,«?' o “sgportes ,”.'.’ 33 radicacidn, lista
o c ©  Dbienesycumplidos los del contratista, o je = portunamente; | __ - §c Desde la de soportes,
2 2 9 g isitos de cob . = 8 o X =) o o o . Por cada factura y
16 5 £ 8¢ requisitos de cobro. rectamaciones 2w 'g #Jlevar control de < % o ‘% 3 gL primera Hasta el pago fecha de seguimiento
2: 2 g ] Causas: tramite contractuales y 'g % B facturas radicadas, 5 E - - entrega final aprobacion y mensual
P ey . . - . ——
o & & incompleto, demoras en deterioro de la 2 § 2 devoluciones y et g g2 facturable . estado del
revision de relacién contractual. = g plazos, ze tramite de
23 . - 1 -
factura/informe o gestion informando las § = pago.
interna distinta a la incidencias . @ ;
disponibilidad del PAC atribuibles a la
P debidamente informada. entidad. i
3 P L . . P 1 \ + i

- NIT. 890.980.093-8 - PEX- 3737676 - Cra.$1 No. 51 - 55 * .
R8e® 7676 - Lea. 51 Mo \\}6

Centro Administrative Muncipal de Itagif (CAMI)
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g Descripcidn del evento y
F causas

Etapa

o
-
c
o
3
U

Clase

Evento: la garantia
minima de dos (2) afios no
es efectiva, el canal no
esta autorizado o el
proveedor/fabricante no
atiende oportunamente
un reclamo.
Causas: certificados
incompletos, congdiciones
de garantia no
coincidentes o
inexistencia de
procedimiento de
atencion/RMA.

13

gspecifico
Externo
Pascontractual / garantia
Tecnolégico

Evento: acceso no
autorizado, pérdida de
control 0 entrega insegura
de {as
credenciales/cuentas
asociadas a la plataforma
de gestion en 1a nube, si
su habilitacion hace parte
del suministro.
Causas: cuentas creadas a
nombre del proveedor,
contrasenas cornpartidas
por canales inseguros o
falta de transferencia
formal de administracién.

13

Especifico
Interno/Externo
Ejecucion
Tecnoldgico

NIT. 890.980.093-8 - PBX 37376 76 - £rg.51 No. 51 - 55
Centro Adminisirative Mumicipdl de ltagisd (CAMI)
Céaigo postat: 055412 - 1aghi - Cotombia

f X o 0
www.itagui.gov.co

Consecuencias

Costos de reparacion
o sustitucion,
indisponibilidad de
equipos, deterioro de
la conectividad y
afectacion de la vida
util de la inversién
publica.

Acceso no autorizado
a dispositivos,
interrupcion de a
administracion de
red, exposicidn de
configuraciones o
dependencia del
proveedor para
gestionar los equipos.

Probabllidad

Posible (3)

_ Posible (3)

Impacto

Mayor (4)

Mayor (4)

Valoracién

Categoria

o
=
=4

Asignacién

Contratista respecto de a garantia

Compartido: contratista.hasta entrega

Exigir garantia
escrita por dos
afios, cobertura,
inicio y canales;
validar
fabricante/cana!l

autorizado;
identificar.
procedimiento de
reclamacion,

ofertada y pactada
Modérado (3).;;
Si

reposicion cuando
se pacte; controlar
vencimientos.

- Definir cuenta
institucional, roles
y procedimiento
seguro de entrega

Si-se incluye
“habilitacion;
cambiar
credenciales
iniciales; limitar
privilegios y
registrar I3
entrega de
administracién, sin
requerir acceso
indebido a datos
del usuario.

segura y Municipio desdeé 1a recepcidn....
Improbable {2)
Moderado (3)
Medio
Si

olm";' ‘ian?
Responsabie de

5 3
L]

; 2 2§ o=
Tratamiento / 2 2 25 =
>
controles a [ o g W B
implementar o L = 5 -3
3 a > M ~

a £

©
<
©
v
-]
@
<
<
@
2
o
o
©
<3
S~
)
o
k]
=
©
—
=
c
o
©

Contratista y administrador tecnolégico

implementar

@
o
©
S
o
o
2
U
=3
3
v
S
o
°
I
o
=
Q
-~
>
]

designado por la Secretarfa

<
<
<
"
£
a
q
M

Inicio estimado

Antes del
recibo a

satisfaccion

Antes de
habilitar la
plataforma

Finalizacién
estimada

Al finalizar la
garantia de
cada equipo

€n la entrega de
las credenciales
y activos

¢Cémo se
monitorea?

Registro de
activos y
garantias,
radicacién de
casos, fechas de
respuestay
solucién;
escalar
reclamos
pendientes.

Acta de
transterencia
de cuentasy
roles, control
de accesos y
evidencia del

cambio de
credenciales
iniciales.

Periodicidad

En cada
reclamacion y
revisidn trimestral
de casos abiertos

En la habilitacién
y ante cambios de
usuarios
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:§ o 6= S /
o L. b prd 2 Tratamiento
N. & £ & o Descripciondelevento . = & 9 ¢ F
e 8§ §5 8§ & P v Consecuencias 8 3 ¢ x e contrales a
O 3 & F causas s o & W .
* S E = 3 % implementar
& > <
Designar un
Evento: imposibilidad de enlacey
recibir oportunamente fos responsables de
uipos en las sedes o ., — ién;
equip . Entregas fallidas, =] recepcién;
lugar dispuesto por (2 . _ [ confirmar por
= i costos logisticos —m 8 .
] e 8 Secretaria. . - = = escrito sedes,
& 2 9 &5 . adicionales, retraso = o o horari
11 8 § 5§ ¢ Causas: faita de ) o B o © orarios y
§ @ 2 =& L enelcronogramay 5 © v = o
a € & 5 coordinacién de fechas, . . ] < a personas .
~ & 29 - discusién sobre la & B g ; o
w W & ausencia de responsable lidad a < g = autorizadas;
el responsabilidad por la b [ N R
receptor, restricciones de demora 3 coordinar cambios
acceso o cambios no ) + con antelacin.y.
informados en las sedes f mantener registr
de entrega. ’ decitasy
. ! entregas.
- ] . + ¥ [y 4 —
Evento: falta de entrega
de fichas técnicas,
manuales, informacion de Imposibilidad de
seriales o documentos de verificar la
o e ® garantia. conformidad, —_ usar lista de
g 2 e g Causas: documentacién  retrasos en el recibo ~'£- hequeo por item;
12 9 §‘ 3 3 incompleta del a satisfaccién y 5 i ““condicionar el
g' < 2 Z distribuidor, no entrega dificultad para 4 recibo a la entrega
o de certificados del reclamar garantias o « completa de
fabricante o mantener inventarios soportes y solicitar
desarticulacién entre confiables. subsanacién
proveedor y canal dentro del plazo
autorizado. requerido.
+ 8 -~ 4 < + - -

e @ | NTem0oNE PBX' 3737676 - Cra. 51 No. 51 - 55
(e ; p‘, - ¢ Centro Administrativo MumnCipal de ltagii (CAMI)
www.itagui.gov.co ) e

Chdigo postat: 055412 - 113gui - Colombia

Prob. residual

Imprabagle (2}.

improbable {2)

Impacto residual

Menor {2)

Valoracién
. Categoria

4
Bajo

" ¢Afectala

Si

Si

alarurién?

o -
'gg
F-)

]
.w E
£ o
2.5
$E.
>3

~
c ®
2%
" c
[V R
3 w»n
° o
w o
wv
s €
29
b
83
o =
e
o @
A c
s =

supervisor verifica

»
.

Contratista

Inicio estimado:

Antes de
fijar el
Cronograma
de entrega

Desde la
preparacion
de
despacho

Finalizaclén
estimada

Hasta la ditima
recepcion

Con la entrega
de cada lote

éCoémo se
monitorea?

Registro de
coordinacion
con sedes y
confirmacion de
citas;
seguimiento a
incidencias y
reprogramacién
documentada.

Uista de
chequeo
documental
anexa al acta de
recibo;
constancia de
faltantes y
subsanaciones.

Periodicidad

Semanal y antes
de cada entrega

En cada entregay
antes del pago
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® PR
- ] - )
2 o 6 & / -§ 2 5 ] £ E s m
[ ' T- 8 8 = Tratamiento 3z a2 = c S 2 s
N. ¥ £ 8 o Descripciéndel evento . = ¢ 2o 8 a g 9 8. o = g ® &¢Cémo se s
. B 5 § 2 P ¥ Consecuencias 5 8 S e controles a @ o & o E ] SE monitorea? Periodicidad
e C 38 F causas Fi R & . s g s & K] = = orea?
e .2 E ¥ & ;, implementar o 2w < B o €8
2 £S5 2 [ 3 > -~ € ° i
a £ £
Solicitar
documentacién
Evento: los equipos no oficial del 5
soportan de manera Dificultades de - fabricante socbre =
efectiva I1Pv4/1Pv6 dual integracion soporte IPv6, g Validacién
stack, estandaresde vulneragbi!i da dés o . seguridad, PoE, S documental de
o o conectividad, seguridad o ausencia de N - capacidad y S especificaciones
e O . A ol T, = R @ . c v .
£ 2 S & capacidades minimas actualizaciones de s T o = VErsiones 2 ° Durantg}a Antes del recibo ¥, si estd dentro En evaluacion y
9 © g 3 3§ exigidas. © 5 0 = © AR a evaluacion . L del alcance, o
o 9 o 8! - O [} 2 f
5 .
a ¥ g ¢ ) seguridad, fallas de S = < = s t a satisfaccion ruebas en recepcion
& o 2 o Causas: ficha comercial L. . "5 S S : 2 écnica p
3. woa o operaciony posible = & Q " TS et funcionales d
: = incompleta, versién de incompatibilidad con £, - disponibilidad de et uncionales de
firmware limitada, la arquitectura de red ’ firmware g aceptacion no
caracteristicas declaradas municipal : soportado y exigir g invasivas.
pero no soportadas en el ' : : reposicion o 5
modelo entregado. . correccién de O
: ' bienes no
conformes.
. Exigir embalaje
Evento: dafio, pérdida, BT adecuado, listado
i “op m ‘ot o -
e‘ntrega! mcor_npleta o o e p_qr_lote/sede con g Conteo fisico,
inconsistencia entre Reposicién, retrasos e 0. marca, modeloy > verificacion
o = equiposrecibidosylos  en la distribucion por = i g. - serial, entrega s o 2 serializada
c . N = : ) ’
S o . c ifi . ] 2 o > . .
g 2 g 5 nuimeros de serie sede, dificultades 8 2 8% documg{\tada y = ] % _ 2 Antes del o evidencia En cada lote y
10 § 9 3 = reportados. para inventanar g, RN recepcién con = g n 3 » > despacho En cads entrega fotografica sede
— . e &= . -
&S s g Causas: embalaje activos y g "o conteo fisico; g 3 = % cuando sea util
w - N . N -—
O jnsuficiente, manipulacién controversias sobre la = = g > registrar faltantes £ = e y acta firmada
B SR = - -
i 10 L c it no <
inadecuada, erroresde  recepcion y el pago =5 o dafiosy S con novedades.
picking o falta de control : s= certificar a vl
O

en el transporte. . o satisfaccién los
o bienes afectados.

cere
onss,

..gir:-""‘\\ .
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Srstem
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Etapa

L
Y
v
o

Fuente

~
Especifico
Externo
Ejecucidn

Especifico
interno/Externo
Ejecucién

(R ae@

www.itagui.gov.co
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g Descripcion del evento y
(= €ausas

Evento: entrega de bienes
usados,
remanufacturados,
repotenciados, no
originales o que no
cumplan las
especificaciones técnicas
minimas.
Causas: sustitucion de
referencias, equivalencia
no demostrada, error de
alistamiento o intento de
reducir costos.

Tecnoldgico

Evento: incompatibilidad
de los equipos con {a
gestion centralizada en la
nube o necesidad de
licencias, controladores o
" infraestructura adicional

no prevista.
Causas: plataforma no
nativa del fabricante,
limites de dispositivos,
licencias temporales o
funciones no incluidas.

Tecnoldgico

Consecuencias

Recepcion de
elementos no
conformes,
incompatibilidad o
bajo desemperio,
gastos de
devolucidn/reposicio
a vy frustracién del
objeto contractual.

Costos recurrentes no
previstos, gestidn
fragmentada,
imposibilidad de
administrar los
dispositivos de todas
{as sedes y menor

utilidad de la
inversion.

NIT. 890.980.093-8 - PEX 37375676 « ra. §1 No. 51 - 5§
Centro Adnunistratwe Mureipal de liagli (CAMI)
Codigo postal: 055412 - itagui - Colombua

Probabilidad

Posible (3)

Posible (3)

Impacto

Mayor {4)

Valoracién

Categoria

Alto .

Contratista respecto del producto

Tratamiento /
controles a
implementar

Asignacién

Exigir equipos
nuevos y
originales; exigir
fichas técnicas
oficiales y matriz
de cumplimiento;
inspeccionar

Contratista

os; rechazary
solicitar reposicion
de elementasfio
conformes,
dejando evidencia -
en acta.

-

[ D - v - .

Precisar en la
ferta y cantrato
qite la pfataforma
nativa:cubre todos
. los_ dispositivos y

dacién de

®.
f = . . e .
LD exigidas, sin
23 licencias ni
S ¥ infraestructura
c Cc . o =
S ! adicional; vatidar
s 1 ,
<. numero de
§ dispositivos,
€ " duracién y alcance
S de licencias antes
1 de recibir.
-— a4 -

referencias/model :,

— -
SN
o
..
0
m
0
o
fa. .
£

Prob. residual

®
3
b4
v
]
-
[+
-~
o
®
a
E

+ o+
[
-
o
—
2 =
L
z 3
L 0 5
Qtu
a =2
_g r
4
'
]
—

Valoracién

Categorifa

LR

Alto

-

Alto

dAfecta la
nincurkén?

4
%
o3

Si

Si

Responsabfe de

.
’

Contratista entrega -
supervisor/equipo técnico verifica

r

Contratista y equipo técnico de la

implementar

Secretaria

¢
!

Inicio estimado

Antes del
despachoy
enla
recepcion

Durante
evaluacién
técnica

L]

finalizacién
estimada

Hasta recibo a
satisfaccion de
todos tos bienes

Antes del recibo
a satisfaccién

éComo se
monitorea?

Inspeccion fisica
y documental,
confrontacién

con ficha
técnica y acta
de conformidad
ono
conformidad.

Demostracién o
evidencia oficial
del fabricante,
verificacion del
licenciamiento
y acta de
aceplacion
técnica.

Periodicidad

€n cada entrega

En evaluacion y
en recepcion
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5.3 3 Y
13 B
Easg . ;2 § 8 2 5 S
] ) T 2 e 2 ratamiento B @ 8T =} . S B e
g £ 3 ipcié = o g @ ¢ B o = L Coémo se R
N. & £ a. g Descripcién del evento y . 5 8 8 ¢ 8 controles a i IR o8 B e ¢Cor Periodicidad
s g © 2 Consecuencias 8 & ¥ < = ) & R g o 2
¢ T 3 8 F causas 2 c & @ . . g e £ s i~ monitorea?
= 2 E w8 = implementar o U 5 = 8. o gs
2 > v < o a > Y o S i
a o £ & £
Incorporar hitos y 2
responsables en el :
Evento: demora en la c P i e
R . 5 cronograma; . S w
formalizacién, registro, . 2 h ‘ )
e Retraso en el inicio y e verificar B <
publicacion o inicio s ] Lista d
en la entrega de los 2 oportunamente 3 g ista de
[~} oportuno del contrato. N P —_ 2 L -8 ificacion del
E £ = c i tard equipos, pérdidade . _ ™ A requisitos de o X verificacion de
b N . ~. - . -0 w -
s £ G 5 ausas: firma ar 2 oportunidad para 2 o c £ ejecucion, ' 23 s Antes del acta o expediente y .
5 85 & 5 documentacién . @ T Q S @ ) ; s . [ Al adjudicar s Continuo hasta el
5 & 2 5 B . , ejecutar el = T v £ o 5 garantia, registro o s 3 bi inicio de control de inicio efecti
¢ © 5 & incompleta, garantia no 5. O < u g w@: c o / suscribir . s fochas do inicio efectivo
o £ = & tad presupuesto y 83 2 g presupuestal, S ejecucion 2
% S © pbre;en ataono I afectaciondefa  * & = ] publicaciény : e perfeccionamie
- ap_ro 303, retrasos Tne programacion E designacion:de:- - nto y ejecucion.
. . . o P =
regls"trc;prfzsupl.lfzstg oen institucional. £ supervisio £ §
a designacion de S efectuar § @
supervision. requerimientos
documentados.
Definir puntosy
fechas de entrega,
Evento: entrega tardia, Retraso en el cronograma, :_;_‘3
parcial o incumplida de o cantidades por 5 Control del
switches, puntos de fortalecimiento de la " sedey > ontrot de
. infraestructura = e A ~ 5 cronograma,
o = acceso o routers. tecnologica . Ca “.consecuencias de o . 2 reportes de
. € c . , o T o~ . - R o = h]
sf.‘—f g g o Causas. falta de Sfectacién a la s = 2z »ncumplxwento, = = o _ E 'Dn.es‘de el Hasta la entrega despacho y Semanal o segiin
6 § @ 3 & inventario, tiemposde . 5 9 J pedir = S w £ KB 4 inicio del totala e o .
L ¢ o L conectividadde las 3 Z g ) ., S by <t 3 . L. verificacion de hitos de entrega
> 5 9w i tacion, fall R 3 & < confirmacion de e =z @ contrato satisfaccion -
a0 58 importacion, failas instituciones y s = 8 ! s = a cantidades
’ © logisticas, dependencia de posible - inventario/canales £ 2 recibidas por
istribui . - de suministro; p=
d'St('Pu!dore§P incumplimiento del . ! [ sede.
planeacion insuficiente plazo contractual monitorear hitos y 2
del proveedor. o - requerir S
correctivos
tempranos.

i NIT.890.980.093-8 - PBX: 3737676 - Cra. 51 No.51-55
Centro Administrativo-Municipsl de itagtil {CAMI)
Cédigo postal: 8554 :

‘f Y m | e
wyrw itaqul gov.en

1.+ ftagui - Colombia
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g Descripcién del eventoy
causas

1]
Clase
Fuente
Etapa

Ti

Evento: condiciones
técnicas que restrinjan
injustificadamente la
participacion o conduzcan
a una marca, modelo o
canal especifico.
Causas: requisitos no
proporcionales,
incompatibilidades
formuladas sin sustento o
exigencia de tecnologia
propietaria no
indispensable.

w
Especifico
Interno
Planeacién
Operacional

Evento: aceptacion de una
oferta artificialmente baja
o no sostenible, 0
comparacion de
cotizaciones que no sean
homogéneas.
Causas: omision de
impuestos, licencias,
garantia, transporte o
accesorios; referencia no
equivatente o error en 13
estructuracién del precio.

Seleccién

o
2
£
Bs]
<
S
43
w

-
Especifico
Interno/Externo

(R ae@

www.it3gui.gov.co

Consecuencias

Menor pluralidad de
oferentes,
observaciones o
reclamaciones,
retraso o declaratoria
de desierto,
afectacién a los
principios de
seleccion objetiva y
transparencia.

Incumplimiento
posterior, solicitudes
de reajuste, entregas

parciales,
controversias, calidad
inferior o necesidad
de hacer efectivas
garantias.

NIT. 890.980.093-8 - PBX* 3737676 - Cta 51 No. 5t -SS
Centro Administratwo Municipat de t1agui {CAMI)
Cadigo posial: 055412 - itagui - Catombia

Probabilidad

Posible (3)

fmpacto

Mayor (4)

Valoracién
Categorfa

Alto

Asignacion

Municipio de ltagiii

Municipio (evalbac:o_qt-/'z.voferept_e‘

Tratamiento /
controles a
implementar

Prob, residual
Impacto residual

Justificar cada
requisito por su
necesidad
funcional; permitir
soluciones
equivalentes
cuando técnica y

juridicamente .
proceda; verificar
que la plataforma

cloud no sg ..
convierta en
referencia
encubiertaaun
fabricante.

: Aplicar la
t “herramientay
guiavigentes de
Colombia Compra
ficente; revisar
el total y fos
precios por item;
solicitar
explicaciones
cuando
corresponda;
comprobar
alcance,
impuestos,
licencias, garantia
y entrega.

{sustento de pr_e'c )]
Improbable {2)
Moderado (3)

o

Moderado 3]

Valoracién

Categori;

Medio

¢Atecta la

aiarnrién?

i,

Si

Respdnsable de

Estructurador / equipo técnico y

Comité evaluador / proveedor segun

Implementar

Q
=2
2
=
3
—

obligacién

Inicio estimado -

Durante la

elaboracion

del anexo

Durante la
evaluacion

¢Cémo se
monitorea?

Finalizacién
estimada

Revisién
técnico-juridica

Antes de de requisitos y
publicar el respuesta
procesoc trazable a
observaciones
del mercado.
- e . e
Informe de
evaluacion
ge - Sonim,
habilitas y P
- poritemy
adjudicar
respuestas
documentadas
del oferente.

Periodicidad

Antes de
publicacion y
durante
observaciones

En cada
evaluacion
econdémica y
antes de
adjudicar
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g Descripcién del evento y
= causas

1]
Clase
Fuente
Etapa

Evento: definicién
incompleta,
contradictoria o
inadecuada de las
especificaciones técnicas,
cantidades o condiciones
de interoperabilidad
requeridas.
Causas: falta de validacién
de la arquitectura
existente, necesidades
por sede, rendimiento,
Pot, IPv6 o plataforma de
administracion.

._.
Especifico
Interno
Planeacion
Tecnoldgico

Evento: estimacion
presupuestal que no
corresponda a las
cantidades finales,
impuestos, licencias,
garantias y demds costos
necesarios.
Causas: diferencias entre
el estudio de mercado
previo y el RF, errores de
célculo o mezcla de bases
econdmicas.

N
Especifico
Interno
Planeacion
Financiero

RN - R))
wwew 3 gul.Qov.co

Consecuencias

Adquisicion de
equipos que no
resuelvan la
necesidad,
incompatibilidad con -
{a infraestructura
instalada, menor
rendimiento,
reprocesos o
necesidad de
modificar el proceso.

Presupuesto
insuficiente o
scbreestimado,
necesidad de corregir -
documentos,
retrasos, reduccidn
de cantidades, riesgo
de desfinanciacion o
modificacion
posterior del proceso.

NIT. 890.980.093-8 - PBX 37376 76 - £ra.51 No. 5155
Centro Administ{aufy'b__ML_mic@éi_ge, Ilaéﬂi {Cami)
Cédigo postal: 0554127~ lagui - Colombia

—_ T
3
B € € . 3 3 g
2 8 Tx 2 Tratamiento / 3 g 2
2 § 0 x 2 controles a g g £
o] . .
2 E = 5 - implementar ) S 3
i > < [ o >
[-9 o E
validar la ficha
técnica con el
equipo de
— infraestructura
9::9 tecnoldgica;
T = documentar la
_— @ .
T o © necesidad de cada
=1 g_ ~ 2 (] . R
5 B < 5 parametro
£ = 2 establecer matriz
g de cumplimiénto
verificable y
criterios de

: equivalencia
cuando proceda.

i Conciliar la versién i
RS final de
gantidades,
unidad de medida,
valores unitarios,
VA y total entre
" estudio de
mercado, RFI,
APAB, simulador,
anexo técnico y
CDP; validar
operaciones
aritméticas antes
de publicar.

Posible {3)
Improbable (2)
Moderado {3)

5
Medio

Si

Si

oin;-(i;li'(lp?

Respj{sn able de

Secretaria de Educacién / equipo-

Estructurador del proceso / érea

implementar

técnico

financiera

Inicio estimado..

Antes de
publicar el
proceso

Durante la
planeacion

Finalizacién
estimada

Antes de
aprobar el
estudio previo

Antes de
solicitar
disponibilidad y
publicar

. constancia de la

éCémo se

monitorea? Periodicidad

Revision técnica
cruzada vy lista
de chequeo de

- : Antes de publicar
requisitos; dejar

y ante cada ajuste

aprobacién de
la ficha técnica

Lista de
concifiacién
firmada y
revision
independiente
de calculos;
verificar valor
en estudios
previos y
formato
economico.

Antes de
publicacién y
antes de
adjudicar

fpﬁ;'{” » %
£’
b

O, ¢
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