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El Municipio de Itagui, a travds de la Secretaria de Educacion, proyecta-adetent^Y’uh proceso de 
contratacion cuyo objeto es la "ADQUISICldN DE DISPOSITIVbS dOrED PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOL6G16A WLAS iNSTITUCIONES 
EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE ITAGCli”. Para W^fecto^d elabora el presente 
analisis del sector con el proposito de conocer las condiciones generates det mercado, identificar 
la oferta disponible, caracterizar la demanda publics, revisar los aspectoi tecnicos, econdmicos y 
regulatorios relevantes, reconocer riesgos previsibles y..sustentar el presupuesto estimado. Los 
bienes, obras y servicios, objeto del presente proceso^de ..contratacion mas representatives, se 
encuentran clasificados de acuerdo con en el clasificadbf dei.bienes y servicios de Colombia 
Compra Eficiente (Tabla 1) asi:

ANEXO N° 2 - ANALISIS DEL SECTOR AJUSTADO

: CODIGOS UNSPSC SOLICITADOS: 432115 o 432226
.•’’V

Tabla 1. ElabpraCidmp.rgpiS. Fuente: Clasificador de Bienes y Servicios - Colombia Compra Eficiente

1. aspe^toS Senerales del mercado
El sfe’6tof::asbcte’do a la adquisicidn de dispositivos activos de red se encuentra articulado a la 
cOrherciaiizacion de equipos de informdtica, perifericos y telecomunicaciones, asi como a las 

z:.;..cadeMs.de:1mportaci6n, distribucion mayorista, representacion comercial, venta especializada y 
^sqporteide los fabricantes. El mercado presents una combinacidn de fabricantes internacionales, 

^::.d'i6tribui'dores autorizados, mayoristas tecnologicos, integradores de soluciones y 
.' -cbmercializadores nacionales. La participacion de cada actor depende del modelo de negocio, el
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La oferta puede provenir de fabricantes o de canalsi de distribucion nacionales que importan y 
comercializan equipos de diferentes marcas. Las condiciones comerciales pueden variar segun 
disponibilidad de inventario, origen del equipo, tasa de cambio, costos de importacion, garantia 
local, soporte autorizado y condiciones de licenciamiento de las plataformas de gestion. Estas 
variables deben ser consideradas durante:1a evaluacion economica y en la asignacion de riesgos 
contractuales.
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acceso a inventarios y canales de distribucion, la cobertura de garantlas y la capacidad de ofrecer 
productos compatibles con los requisites tecnicos definidos por la entidad.

Para la compra publica, el analisis debe centrarse en la equivalencia funcional de los equipos, el 
cumplimiento verificable de las especificaciones, la disponibilidad del producto, la trazabilidad de 
la garantia y el soporte de posventa. No basta con comparar valores nomiriales cuando existan 
diferencias en capacidad PoE, numero y velocidad de puertos.: licencias, administracion 
centralizada, garantia, entrega o capacidad de soporte.

1.1. MERCADO DE DISPOSITIVOS ACTIVOS DE RED

Los dispositivos objeto de adquisicion cumplen una funcion esencial dehtro de la infraestructura 
de conectividad LAN y WLAN. Los switches permiten interconectar dispositivos y segmentar el 
trafico de la red; los puntos de acceso habilitan conectiyidadjnalambrica para usuarios y equipos; 
y los routers permiten la interconexion entre redes y tei gestibn.del trafico, la seguridad perimetral 
y, cuando se requiera, conexiones WAN o VPN. La adquisicion persigue fortalecer la capacidad, 
cobertura, seguridad, administracion y desempenb -de - la conectividad en las instituciones 
educativas oficiales.

La necesidad de modernizacipnstecnologica descrita en los documentos de soporte parte de la 
evolucion de la demanda de servicios digitales, el incremento en dispositivos concurrentes, la 
necesidad de ampliar la cobertura inalambrica y las limitaciones que pueden presentar equipos 
antiguos en capacidad ce procesamiento, velocidades de conexion, administracion y seguridad. 
Las especificaciones tecni.cas consideradas para esta compra incluyen Wi-Fi 6 o superior, 
alimentation PdE+l upHnks:de alta velocidad, operacion IPv4/IPv6 y administracion centralizada 
en la nube. Estos requisites responden a funcionalidades concretas que la entidad busca 
incorporar; no deben interpretarse como una medicion estadistica de la participation de mercado 
de una rrtarca b tecnologia determinada.

Desde;;el puntq; de vista de compra publica, la evolucion tecnoldgica favorece la definicion de 
requisit6s:::funcionales minimos, verificables y compatibles con distintos fabricantes. Las 
especificaciones deberan evitar referencias injustificadas a marcas, admitir equivalencias tecnicas 

: cuando proceda y exigir evidencia suficiente para comprobar que la solucion propuesta cumple los 
, nive|es:de rendimiento, seguridad, escalabilidad y administracion requeridos.

http://www.itagui.gov.co
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1.2. CLASIFICACION DEL MERCADO Y DE LOS BIENES OBJETO DE ADQUISIGION.

La C11U clasifica las actividades econdmicas que realizan las unidades productivasiy se::utiliza para 
describir el universo potencial de proveedores. La clase 4651 comprende el comerap::al:.pctf mayor 
de computadores, equipos perifdricos y programas de informdtica; la clasie^MI .cS’rftjprende el 
comercio al por menor de computadores, perifericos, programas de jnforrriatic^’-iy1’equipos de 
telecomunicaciones en establecimientos especializados. Ambas clase.s-ijS’ermiteHiSescribir parte de 
la cadena de comercializacion, aunque no agotan necesariamente$iaS’:;activida:cles de todos los 
proveedores que participan en el mercado de dispositivos de red^,' 

La CIIU Rev. 5 A.C. identifica expresamente en la clase 4652 la comercializacion mayorista de 
equipos de comunicaciones, incluidos enrutadores, puentes de red, mddems y conmutadores. En 
consecuencia, para no excluir posibles oferentes especializados en equipos de 
telecomunicaciones, se recomienda utilizar los c6digg‘s::‘4651 y 4741 solicitados como punto de 
partida y evaluar adicionalmente 4652 para la bSsgueda .de proveedores, la revision del 
RUES/RUP y el an^lisis de antecedentes de contrataci6fe:;:::,

Aunque el objeto principal corresponde a la adquisicidri: de bienes, la operacion efectiva de los 
equipos exige atender condiciones complemeritdrias g'de deben quedar expresamente definidas 
en las especificaciones y la minuta, en la medida eiftqtfe esten incluidas en el alcance contractual. 
Entre ellas se encuentran:

■X' $ ® ®
www.itagul.gov.co

• Entrega de los bienes en Iqs^PUbtos y plazos pactados, junto con embalaje adecuado, 
identificacidn de referencias. serialeS-ydocumentacion de fabricante.

• Garantia comercial y procedimiento ciaro para reportar, diagnosticar y corregir defectos de
fabricacion o funcionamientb;:, 

• Acceso a firmware;.::OdaliZacipnes de seguridad y documentacion tecnica, cuando se 
encuentre contemplMo efrila solucion.

• Administracidn c0ntrali?qda en la nube mediante plataforma nativa del fabricante, bajo las 
condiciones d.e..:lipe:n:e.is.mlShto y duracidn que se establezcan en el anexo tecnico.

• Compatibilidad y coekistencia con la infraestructura de red existente, sujeta a la informacidn 
tecnica que-suministre la entidad.

• Capacidqd.d^SbppSe posventa y gestion de garantlas en Colombia, incluida la trazabilidad de 
escaiqmiehfeante fabricante o distribuidor autorizado.

La jnstalacidhxJi’sica, configuracion, integracion, certificacion de cableado, capacitacion o 
transtefenci8i‘xdb conocimiento no se presumen incluidas por el solo hecho de adquirir los 
diipdsitiv'd^.Si la entidad requiere alguno de estos servicios, debe incorporarlo expresamente al

que. se/generen obligaciones ambiguas o costos no considerados.

http://www.itagul.gov.co


1.3. GREMIOS Y ASOCIACIONES

1.4. ASPECTOS GENERALES ECONOWIICOS

Division Grupo Class Descripcion
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Comercio al por menor de computadores, equipos 
perifericos, programas de informatica y equipos de 

telecomunicaciones en establecimientos 
especializados

Tabla 2. Elaboracidn propiaJFifente: DANE. CIIU Revision 5 Adaptada para Colombia (CIIU Rev. 5 A.C.)

Segun el Boletin jecnico del DANE el Producto Interno Bruto PIB crece 2,6% en el ano 2025

Alcaldia 
de Itagui

Como actores de referenda para conocer la evolucion del sector TIC y los intereses de los agentes 
de informatica y telecomunicaciones se identifican, entre otros, la Camara Colombiana de 
Informatica y Telecomunicaciones (CCIT), que agrupa empresas de los sec-tores:de informatica y 
telecomunicaciones, y la Asociacion de Operadores de Tecnologias Lde informacion y 
Comunicaciones (ASOTIC), que represents intereses de operadores TIC. Sus publicaciones, 
directories y estudios pueden utilizarse como fuentes complementarias para profundizar el 
conocimiento del mercado, cuando sean pertinentes.

En la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econdmicas, revision 
5, Adaptada para Colombia, la necesidad a Contratar se encuentran incluidas en la seccion G, 
division 46 y 47 que comprende el Comercio al por mayor de computadores, equipo periferico y 
programas de informatica, asi como Comercio al por menor de computadores, equipos perifericos, 
programas de informatica y equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados 
(DANE, CIIU Rev. 5 A.C pag.85 y 88). Especificamente-en las siguientes clases:

Seccion

ISO Will
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Tabla 1. Valor agrcgado por adivldad economica 
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Cuarto trimestrc 2025”
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':'3>4% enteu serie original respecto al mismo periodo del ano anterior. Este desempeno represento 
^.unaGOritribucion de 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual del valor agregado nacional.

Tins’/ 
2024*

3.1

Acwidades frnanneras y de seguros

Acth'idade* rnmoMiariM

Actividades prolesicnafes cient/fkas y tecnit«4 

Adminatr>o6n pubbta, defensa. educaddn y saludk 

ActvidadM anhticas. de entreteainMento y recreacbn y otrw 
actrvidades deservicios4

Valor agregado brute

Impuestos menos subvencones schte.losiprE'duaos

Producto Interne Brute

Isms de crecimiento (%)

Serie ajutuda por 
efwtb estacibrialy:-:-:’ 

calendarie

Cornp::;:puede:::p.bservarse en la tabla anterior, una de las actividades economicas que mas 
contnbdye a Ta-dinamica del valor agregado es el Comercio al por mayor y al por menor. Seccion, 
eh:;fe.::qu&::£e encuentra la clase 4651 Y 4741, con un crecimiento de 4,6%. Durante el cuarto 

^•trimeWe.de 2025, el sector de comercio al por mayor y al por menor; registro un crecimiento del

45
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’Swnlnisvo de -C^Mi'icdedlfcjjis. vipd^li aire acondkionedp; Dtstribuddn de agtn: evacuacton y tratamionw de aquas 
residui'et gwrop;i}j».df^hij.j y acwbades de caneamiento ambien-jl
‘Comertia^Spr rniyitr^.a’ nor menor. repararidn de vreveubs av.omowres y mottcctetac Transpose y tfmacenam^nto;
AfcHmtemoyaejyioos fecbfWda.
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xkbd tximsnay cjeservicros socialM.
’iti.yCBdes Bptfpdm. de entreterumwito y tecreacibn y otm actwidades de serviciov AciMdsda de loshogam individuates

Tabla 3. Eyertfespietin’^cnico Producto Interne Bruto Trimestral (PIB T) IV trimestre de 2025p.

202sr>iy/ 
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Asi mismo de acuerdo con Io expuesto en el Boletln Tecnico del Producto Interne Bruto (PIB) del 
DANE para el cuarto trimestre de 2025, el sector de comercio al por rriayor.y al por menor, presento 
los siguientes resultados.
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Tabta 7. Co<n*r<io *1 po» mayor y al por menor
Tsuis de crecimiento en volumcrrf
Cuarto trimestre 2025^
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Por otro lado, en la serie ajustada por efecto estacional y calendario, este bloque de actividades 
presento un crecimiento del 1,6% respecto al trimestre inmediatamente anterior.: Este 
comportamiento resulto superior al desempeno del Product© Interno Bruto (PIB), el cuaLregistra 
una variacion Inter trimestral del 0,1%, y contrasto con la caida del 0,1% observada/en el valor 
agregado bruto total para ese mismo periodo.

El DANE-afirma: que, para el total del aho 2025, el valor agregado de este grupo de actividades 
crecio :uh:.4,6% en comparacion con el ano 2024 y que el resultado anual estuvo impulsado 
principalrriente por el dinamismo en el comercio, que registro un alza del 7,5%. Al observar

• especificamente el cuarto trimestre de 2025, el boletln senala que el sector crecio un 3,4% respecto 
I del misimo periodo del ano anterior. En este lapse, el componente de comercio destaco con un 
•> <: increrriento del 7,0%.

Tabla 4: Comercio al ipdr-mayor y el por menor. Tasas de crecimiento en volumen 2. Cuarto trimestre- 
2024pr—DANE 

.. • .• r
,tc- .

http://www.itagui.gpv.co


vmUcMa rrxrtsoal V4fMcMR»te<«rrM»

X» »»

0.37 S.?4* '• t» *s» •>::• VI •.29

fscpttamtirej
tK

MH MN NN

1

m m
(D

www.itagui.gov.co

Alcaldia
W de Itagiii

NIT. 890.980.093-8 • P8X: 373 76 76 • Cra. 51 No. 51 - 55
Centro Administrative Municipal de Itagui (CAM f)
Cddigo postal: 055412 ■ itagui • Colombia

<9 
icontec
tSOwoi j

JCCtwrw

Mi­

ro
c
euo. -

sro

■ %

Finalmente, el DANE destaca que, respecto al trimestre inmediatamente anterior./ bajo. la serie 
ajustada por efecto estacional y calendario, el sector registrd un crecimiento del 1,6%.: A nivel 
interne, este comportamiento se explica por el repunte del 2,2% en alojamientd;:y servicios de 
comida y del 0,9% en el comercio.

El Boletin tdcnico de la Encuesta Mental de Comercio (EMC) de diciembre de 2025 y el Boletin 
de Producto Interne Brute (PIB) dei cu^rtp trimestre de 2025, se halla informacion que describe el 
contexto del comercio relacionadb con informatica y telecomunicaciones. La EMC contiene cifras 
preliminares y mide variaciones .de yentaS reales y personal ocupado; por ello, sus variaciones no 
corresponden a inflacion de precios de switches, routers o puntos de acceso ni deben aplicarse 
directamente para actualizar ips precios del proceso.

Tabla 5: Fuente: Variacidn mensual, afio corrido y anual delindice de Precios al Consumid& (IPC). total, 
nacional. 2025 - 2026 (septiembre)—DANE, IPC

En septiembre de 2026 la variacion mensual dpI-IPC feie 0,37%, la variacion aho corrido fue 5,74% 
y la anual 6,29%. En relacidn a Io anterior, la Wiacion^anual del IPC fue 6,29%, es decir, 1,11 
puntos porcentuales mayor que la reportada en el rjiisfrio periodo del aho anterior, cuando fue de 
5,18%.
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Tabla 6. Fuente: Encuesta h/lerts'ual de Comercio (EMC) Diciembre 2025 DANE.
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Para diciembre de, 2025,';: las ventas reales de la linea de “equipo de informatica y 
telecomunicaciprtes para U$o personal o domestico” aumentaron 38,4 % respecto de diciembre de 
2024. En el and: corrid^enero-diciembre de 2025, esa linea registrd un crecimiento de 49,3 % 
frente al mismd: periodo de 2024. Se trata de una agrupacidn de mercancias orientada a uso 
personal; p dordesticb, de alcance mas amplio y distinto al suministro corporative de dispositivos 
activos de -red, por Io que el resultado sirve exclusivamente como sehal contextual sobre el 
dinamismdide^comercio de productos informaticos y de telecomunicaciones.

4#

Ml

■vi

i*

”1
4<1
u|

http://www.itagui.gov.co


LiMtt :<•
taut ctMwrtW wiwfm j *»*<**rt**

rtl

«T
et

e.fr

f ♦u»p’ v *p4’«^e» d» uwwoe ? ««d*4 Vwwri r

04

f r*r4i/»*«a

C?
«?■

OJf «/rn*A0«<jw vw>

0?

«/
nt

CO

0.0

CD

<T>

i
F

SC-CER3K1K

LD 
CO

www.itagui.gov.co

Alcaldia 
de Itagiii

C»<' "»<'r4*e>»t jwt> «a« rw*****1 ♦ ft>

d» «»w^ 6r *}i 'hcig***.

CD 
c

TabU 3. VifUciOn pere««ttual y corrtrfbucton *Ao c^rrWo de Im venut reaiei del comevcfo mtnifhu 
tegiin grupot de nwcarrfiai
Total njcfocui
t/wro . dklembre ?0?S/ enero - didembre ?O24 * • '•:■

c**t rt iwesrttoji'
e,K^l4t o «%!« trvttm

NIT. 890.980.093-8 • PBX: 373 76 76 • Cra. 51 No. 51 • 55
Centro Administrative Municipal de Itagiii (CAM!)
Cddigo postal: 0554)2 - itagiii • Colombia

V«*s^Je» >«Aomnorrt ■» df «*•
fai Mo*'**”

t «u«c» Ar y *4r<«"w>no>vi. rn*t oso
(*<«•»' c, tor-rttco

Ocw<;<ytjrti'<fe auHAh r»s«

AIwvmo* m g*w«ti

Firentn O*Xf • JMCx

Tabla 7. Fuente: EncuestaWensual de Comercio (EMC) Diciembre 2025 DANE.
.vXytvZ ' 

04 

w|

on 
'CU 
(X

tnrr* * I TOTS /
t*»f* • d<Ww»r* WJ4

i/KlAM dr tarmrru <Mr<M y pTrtWM 
dirC-x^toiH fwt wrw^Mt ao'iwptorrt

ec ■flQNET

En<;el cotnercio mayorista, el margen comercial de la agrupacion "465-466-469. Maquinaria y 
..equi^es^ecializado en otros productos; no especializado" aumento 5,7 % en diciembre de 2025 
ijfrente a'^diciembre de 2024 y 6,4 % en el acumulado enero-diciembre de 2025. La agrupacion 
. indi.iiy.ernas actividades que la clase 4651, por Io que no debe presentarse como si correspondiera 
iexclusivamente a la venta mayorista de computadores y perifericos.

En la medicion^br actividad economica, el grupo 474 —equipos de informatica y comunicaciones 
en establecimfentqs esjfecializados— registro un crecimiento de 38,6 % en ventas reales en 
diciembre de::202Werife a diciembre de 2024, y de 49,8 % en el acumulado enero-diciembre de 
2025. E’$ta$:..cift^5....corresponden al grupo 474, no exclusivamente a la clase 4741, y tampoco 
permitea.aiSiatJa evolucion de los precios de los bienes especificos de la compra.
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+38,4 %

+49,3,%<

:±38,6'%:

+49,8?/d:Ventas reales, grupo 474

+^7%

+6,4 %

Afio 2025 / ano 2024 +7,5 %

:Ano2?J25./afio 2024RIB, informacion y comunicaciones +1,0%

Indicador DANE Periodo comparado Interpretacion para este proceso
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Ventas reales: equipo de informatica y 
teiecomunicaciones para uso personal 0 
domestico

Ventas reales: misma linea de 
mercancias

Ventas reales, grupo 474: informatica y 
comunicaciones en establecimientos 
especializados

RIB, comercio al por mayor y al por 
menor

® ® S ® @ 
www.itagui.gov.co

Enero-diciembre 2025 / enero- 
diciembre 2024

Enero-diciembre 2025 / eriefb-, 
diciembre 2024

Enero-diciembre 2025 / enero- 
diciembre:2024:-•.

Variacion 
reportada

::Daio para el grupo 474, no desagregado solo en la 
clase 4741.

Tendencia anual de ventas reales de una 
agrupacibn amplia de bienes informaticos y de 
teiecomunicaciones.

Agrupacibn mayorista de maquinaria/equipos; no 
mide solo la clase 4651.

Contexto para el canal mayorista, con alcance 
superior al mercado de redes.

Indicador macroeconbmico agregado, no especifico 
de la compra.

Indicador agregado de actividad TIC; no 
corresponde al comercio de hardware de red 
exclusivamente.

Contend del comercio de equipos informaticos; no 
es un indicede precios de switches, routers 0 AR.

Indicador de actividad comercial; no estima precio 
unitario de dispositivos empresariales.

Margen comercial mayorista, agrupacibn 
465-466-469

Margen comercial mayorista, agrupacibn 
465-466-469

Diciembre 2025 / diciembre 
2024

Diciembre 2025 / diciembre 
2024

Diciembre 2025 / diciembre 
2024

cu
c
‘CUD,

Como referencia macroeconomica adicional, el DANE reporto que el valor agregado de la actividad 
amplia de comercio al por mayor y al por menor crecio 7,5 % durante 2025 frentea 2024 y 7,0 % 
en el cuarto trimestre de 2025 frente al cuarto trimestre de 2024. Por su parte, el valor agregado 
de informacion y comunicaciones crecio 1,0 % durante 2025, aunque presento una variacion anual 
negativa de 1,2 % en el cuarto trimestre. Son agregados macroeconomicos que no identifican por 
separado los equipos de redes ni el comportamiento del precio de estos dispositivos:

Tabla 8. Fuentes: DANE; Encuesta Mensual de Comercio, diciembre de 2025, tablas 2 a 5 y 12 a 13; DANE, 
RIB, IV trimestre dp 2025; tabla'7<y seccidn Informacidn y comunicaciones.

En el mes de septiembfe de 2026, el IPC registro una variacion de 0,37% en comparacion con 
agosto de 2Q26<:tips divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional: Educacion (1,43%) 
y, por ultimo ::Alimentbs y bebidas no alcoholicas (0,78%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, 
agua, electri:cidad,: gas y otros combustibles (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,28%), Bebidas 
alcoholicas y tabaco (0,23%), Muebles, articulos para el hogary para la conservacion ordinaria del 
hogar (0,23%), Transporte (0,13%), Salud (0,12%), Prendas de vestir y calzado (0,10%), Bienes y 
serviqiqs diyersos (0,05%), Informacion y comunicacion (-0,02%) y, por ultimo, Recreacion y 
cultura :(+0,2l%).
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Tabla 9. Fuentes: DANE Indice de Precios al Consumidor (IRC) Septiembre 2026.
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Cuadro 1. IRC Variatidn y contribucedn mcnsual 
Segun divisiones de gasto 
Septiembre 202S - 2026
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Fuente: DANE, IPC 
Nota: La difwerxia en la wma de <a$ variables obedece al swtetyRJ::de:^o>dmaci6n en d nivel de digftos trabajados en el 
indtee.

Slfrnenosdos soporten 10G; capacidad de switching igual o superior a 120 Gbps. Soporte de VLAN 
BQ>W, STP/RSTP/MSTP, LACP, QoS, ACL, DHCP Snooping, IP Source Guard y 802.1X; 
dperacion IPv4/IPv6 dual stack. Administracidn centralizada en la nube mediante plataforma nativa
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Minimo. 24:;puertos RJ45 10/100/1000 Mbps con PoE+ (IEEE 802.3af/at) en todos los puertos y 
■^presupLiesto PoE de al menos 370 W. Minimo cuatro puertos de uplink SFP/SFP+, de los cuales
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Estos indicadores respaldan la relevance de analizar la dinamica comercial del sector, pero la 
determinacidn del presupuesto dficial deijie basarse principalmente en cotizaciones comparables 
y vigentes, en el alcance espe'Cific'6::de:lpsjiequipos y en la validacion de costos incluidos. No resulta 
metodologicamente corre^p..’’:S^ica ,r':’:,’d’irectamente un crecimiento de ventas reales como 
incremento de precios nij-UisWpna’Wriacidn det PIB como factor de indexacion de la cotizacidn.

.w:

1.5. ASPECTOS TECNI&W

Las especificacipnes teChiqas'deben reflejar los requisites funcionales de la red institucional, con 
entasis en capacidad de ddnmutacion, alimentacion de dispositivos mediante PoE+, operacion 
inalambrica,-:,administrabi6n segura, interoperabilidad y soporte del protocolo IPv6 en coexistencia 
con IPv4... De jacuehdb ton la informacion tecnica considerada para el proceso, los parametros 
minimos dPrefarpncia son los siguientes:

1.5. T^S^H^Wdministrable de 24 puertos:

http://www.itagul.gw.co
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del fabricante, con gestion multi-sitio, monitoreo, configuracion remota, actualizacidri^de firmware 
y aprovisionamiento automatico, sin licencias o infraestructura adicional no conternpladastfe..

1.5.2. Switch administrable de 48 puertos:

Mlnimo 48 puertos RJ45 Gigabit con PoE+ y presupuesto PoE mlnimo de 740 WMinimo cuatro 
puertos de uplink SFP/SFP+, al menos dos con soporte de 10G; capacidad ’de^switching igual o 
superior a 170 Gbps. Soporte de las funciones de administracidn; Segmentation, seguridad y 
operacibn IPv4/IPv6 requeridas para el switch de 24 puertos,. ajustadas a la capacidad del 
dispositive.

1.5.3. Punto de acceso inalbmbrico para interiores:

Compatible con IEEE 802.11ax (Wi-Fi 6) o superior, doble banda, MIMO minimo 2x2 y velocidad 
agregada de al menos 2,9 Gbps. Soporte de OFDMA, .BSS Coloring, roaming 802.1 Ik/v/r o 
equivalente, minimo 512 usuarios asociados, multiplesiSSIb, VLAN por SSID, control de ancho de 
banda y portal cautivo. Seguridad WPA2/WPA3 y.-alime^ conforme con IEEE 802.3af/at.
Administracidn centralizada en la nube mebiantb^.piataforma nativa del fabricante, sin 
licenciamiento o infraestructura adicional no prbtupuesiada.

1.5.4. Router empresarial:

Capacidad minima de procesamiento de 1 Gbps en NAT/firewall y soporte IPv4/IPv6 dual stack. 
Al menos dos interfaces WAN y cy^tiidjipterfaces LAN Gigabit, con balanceo de carga multi-WAN. 
VPN IPSec/L2TP o equivalente, control cievancho de banda, politicas de trafico y firewall integrado. 
Administracidn remota o centralizada enjifta nube mediante plataforma del fabricante, bajo las 
condiciones de licenciamienfb-^.tabfe^d^s en el proceso.

Los equipos de red (svyitiifie^enrCitadores y puntos de acceso) deben contar con soporte native 
para el protocolo dq WferriSt versidn 6 (IPv6) en su estandar de doble pila (Dual Stack), 
garantizando la compaWiiidad con las redes actuates y futuras sin requerir actualizaciones de 
licencias adicioQ.ales::o darnbios de hardware. Lo anterior sera verificado mediante la ficha tecnica, 
datasheet o dodumentacidhlecnica oficial del fabricante correspondiente al modelo ofertado, en la 
cual deberh:,estar:.acreditado el soporte para IPv6 en modalidad Dual Stack.

Asi mismo.deberbn contar con garantia tdcnica minima de doce (12) meses, contados a partir de 
la firma dePacta Arecibo a satisfaccidn de la totalidad de los bienes por parte de la entidad. Dicha 
garsi’biiraj'dfeb^iiser expedida directamente por el fabricante o a traves de su canal de distribucidn 
auiqrizad^.on Colombia, garantizando la cobertura integral ante defectos de fabricacidn, fallas de 

... hardware ^firmware, problemas de funcionamiento y vicios ocultos

'..Xs 
icontec

http://www.itagu1.gov.co


1.6. PERSPECTIVA LEGAL

OBJETOco CONTRATISTA VALOR
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE 
ADMINISTRACldN DELEGADA DE LOS RECURSOS PARA 
LA PRESTAClON DE SERVICIOS DE 
TELECOMUNICACIONES Y SERVICIOS CONEXOS CON 
TECNOLOGlA PDA PARA LA CONECTIVIDAD DEL 
MODELO NACIONAL DE VIGILANCIA POR CUADRANTES

Tambien resultan relevantes los principios y reglas de la Ley 80 de 1-993, en especial planeacion, 
transparencia, economla y responsabilidad, y la Ley 1150 de 2007, ::en materia de selection 
objetiva y modalidades de selection. La entidad adelanta el proceso mediante subasta inversa, 
determinando que los bienes reunen las condiciones.Jegales de bienes y servicios de 
caracteristicas tScnicas uniformes y de comun utilizati6n,y;observar el procedimiento aplicable en 
el Decreto 1082 de 2015.

El analisis del sector forma parte de la planeacion contractual y permite a la entidad edmpirender 
el mercado y sustentar el alcance, el presupuesto, los requisites habilitantes y, la geStiprvdeYiesgos. 
El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 dispone que la entidad estatal debe realizar, 
durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sectorirelativb al objeto del 
proceso desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizational, tecnica y de analisis 
de riesgo. Colombia Compra Eficiente desarrollo recomendaciones\mbtddol6giCSs al respecto en 
su Guia para la Elaboracibn de Estudios del Sector.

CONTRAfO::?:

Para el sector de tecnologica, la Ley 1341 de:;2009 b'btablece el marco general del sector TIC. 
Asimismo, las resoluctones MinTIC 2710 de'::20l:7:::y?;1126 de 2021 contienen lineamientos 
relacionados con la adoption de IPv6 y su consideration en procesos de contratacion de bienes y 
servicios de tecnologias de informacidn y comunicaciones. En consecuencia, la exigencia de 
soporte native IPv6 en coexistencia, con IPv4 resulta pertinente, ya que es compatible con la 
arquitectura de la entidad y se incorpdrascomo requisite tdcnico verificable.

Los requisites tecnicos basadps endEEE 6p2.3af/at, IEEE 802.11 ax, WPA2/WPA3 y protocolos de 
administration deben entenderse cbhip-especificaciones tecnicas del suministro y no como normas 
juridicas autonomas. Su .inclusion^pbedece a la necesidad funcional y a la posibilidad real de 
verificacion. Las espec.ificacidnes no deben diseharse de forma que conduzcan injustificadamente 
a una marca, fabricante tidi^fnbuidor particular.

2. COMPORTAMIENTOipEL GASTO HISTORICO.

2.1. Comportamiento de :la adquisicion al interior de la entidad. La Administration Municipal de 
Itagui; In tenido ias.siguibntes adquisiciones previas relacionadas con el objeto contractual a 
celebrar:::;.,

http://www.itagui.gov.co


•'124.028.410

239.827.638

873.189.405

497.176.687

SS-152-202.i 382,971,970

DE<:• SE-141-2021 946,011,570
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AM-CD-211-
2023

SS-CD-081-
2025

SS-CD-028-
2023

SS-CD-145-
2022

EMPRESA 
PARALA 

SEGURIDAD 
URBANA - ESU

EMPRESA 
PARA LA 

SEGURIDAD Y 
SOLUCIONES 
URBANAS- 

ESU

EMPRESA 
PARA LA 

SEGURIDAD Y 
SOLUCIONES 
URBANAS- 

ESU
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EMPRESA 
PARA.LA.

SEGURIDAD'Y
SOLUCIONES' 
-URBANAS-

ESU::-.

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE AGENCIA DE
ADMINISTRAClON DELEGADA ENTRE EL MUNICIPIO DE | DESARROLLO |

DE LA POLICfA NACIONAL CON JURISDICClON EN EL 
MUNICIPIO DE ITAGUI
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE 
ADMINISTRAClON DELEGADA DE LOS RECURSOS PARA 
LA PRESTAClON DE SERVICIOS DE 
TELECOMUNICACIONES Y SERVICIOS CONEXOS CON 
TECNOLOGlA PDA PARA LA CONECTIVIDAD DEL 
MODELO NACIONAL DE VIGILANCIA POR CUADRANTES 
DE LA POLICIA NACIONAL CON JURISDICClON EN EL 
MUNICIPIO DE ITAGUl___________________________ .
PRESTAClON DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL : 
SOPORTE, ACOMPANAMIENTO Y APOYO EN LA: 
ESTABILIZAClON, PRUEBAS DE CARGA Y SATURAClON 
DEL DATA CENTER PRINCIPAL DE LA ADMINISTRAClON 
MUNICIPAL, INCLUYENDO EL MONITOREO: DE LOS 
SERVICIOS PUBLICOS DE CONECTIVIDAD: DE ITAGUl 
INTELIGENTE DIGITAL PARA GARANTIZAR LA 
ESTABILIDAD Y CAPACIDAD AL CENTRO.- ? DE 
PROCESAMIENTO DE DATOS CENTRALfiE LA:ENTlbAD. 

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE 
ADMINISTRAClON DELEGADA DE LOS RECURSOS PARA 
LA PRESTAClON DE : SERVICIOS DE 
TELECOMUNICACIONES Y SERVICIOS'CONEXOS CON 
TECNOLOGlA PDA PARA LA CONECTIVIDAD DEL 
MODELO NACIONAL DE VIGILANCIA POR CUADRANTES 
DE LA POLIClA NACIONAL CON JURISDICClON EN EL 
MUNICIPIO DE ITAGIJr .
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE 
ADMINISTRACION DELEGADA DE LOS RECURSOS PARA 
LA PRESTAClON•. •. 'DE SERVICIOS DE 
TELECOMUNICACIONES Y SERVICIOS CONEXOS CON 
TECNOLOGlA ? PDA i PARA LA CONECTIVIDAD DEL 
MODELO: NACIONAL DE VIGILANCIA POR CUADRANTES 
DE LA POLIClA NACIONAL CON JURISDICClON EN EL 
MUNICIPlO-DE ITAGUl ENTRE EL MUNICIPIO DE ITAGUl 
Y .LA EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES 

<UfrBANASESU____________________________________
•CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE 
^ADMINISTRAClON DELEGADA DE RECURSOS ENTRE LA 
EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA -ESU- Y EL 
''MUNICIPIO DE ITAGUl DESTINADOS PARA LA 
PRESTAClON DE SERVICIOS DE COMUNICACIONES 
PARA LAS SECRETARlAS DE LA ADMINISTRAClON 
MUNICIPAL Y TELECOMUNICACIONES Y SERVICIOS 
CONEXOS DE TECNOLOGlA PDA PARA LA 
CONECTIVIDAD DEL MODELO NACIONAL DE VIGILANCIA 
DE LA POLIClA NACIONAL CON JURISDICClON EN EL 
MUNICIPIO DE ITAGUl.__________________
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
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SE-306-2020 374,422.635

2.2. Comportamiento de la adquisicion en otras Entid^des Estatales.
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA PROVEER .•> 
UNA SOLUClON DE INTERNET A LOS ESTUDIANTES DE-;® 
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL* 
MUNICIPIO DE ITAGOI. MEDIANTE PLANES DE DATOS.. 
MOVILES CONTROLADOS, CONFORME AL LINEAMIENTO:; 
CONECTIVIDAD EMERGENCE COVID-19, IMPARTIDO 
POR EL PROGRAMA CONEXlON TOTAL DEL MINISTERIO 
DE EDUCAClON (MEN).
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COLOMBIA 
MOVit'S.A 

... E.S.P.

■ 3
K’.'k

ITAGOI Y LA AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE 
ITAGOI -ADELI, PARA EL DESARROLLO DEL 
COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 
DE CONECTIVIDAD Y ACCESOS A INTERNET DE LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL 
MUNICIPIO DE ITAGOI, MEDIANTE PROYECTO “ITAGOI 
INTELIGENTE DIGITAL. - I2D" '

<$994 137019419

Para analizar el comportamiento de las adquisicipnes en-ptras entidades estatales, el horizonte de 
tiempo utilizado fue desde el 01/01/2025 al 31/i2Z2025,.^:se tomo de base la informacidn arrojada 
por la Herramienta del Modelo Estrategico de Abasfecirtiiento de Colombia Compra Eficiente para 
el territorio nacional y utilizando el codigo UNSPSC 432115 y 432226 entendiendo que ambas 
clases pueden suministrar los productos solicitados por la entidad. Los resultados arrojados son 
los siguientes:

^Tabia io. Fuente: Modelo Abastecimiento Estrategico - CCE

Tabla 9. Fuentes: Adquisiciones previas de la entidad. Elaboracidn propia.
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2033 S320.390.006.G53

199 $167,82?.115.089

2222 $489.01 ?. 121.742

48.16%
24.15%

?0,31%

281? $$01,773,368,441

341 $192,364,551,377

3158 $694,137,919,818
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72.29%
27,71% 

100,00*.
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26.13%

3.56%

29.69*.
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El sector de comercializacion de equipos de informatica, perifericos y telecomun.icacion.es eh ia 
contratacion publica presenta un comportamiento ciclico caracterizado por una alta concentr.acion 
de presupuesto y numero de contratos hacia los cierres de vigencia fiscal (especialmente visible 
en el ano 2025). Asimismo, se evidencia la consolidacion operativa de SECOP ll como la 
herramienta principal de gestion contractual frente a SECOP I, y una contraccibn en el volumen y 
valor de contratos para el periodo en curso.

© 
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$

704 $181,383,361,768

152 $24.7374 36.288

936 $206,120,798,076

UQNET

4321 - Equips ir>formatico'y»cc«oridri ;\>
4322 < Equips! o plaiafOrtnMy»Wes<-rioide redea mu!timedi*ede voz y datM 

Tomi

Del valor total estimado por familia de la tabla 11 se observa que la familia 4322 (Equipos de red) 
^manejaitnuchos menos contratos en comparacion con la informatica general (341 frente a 2.817), 

. pero su peso financiero es considerable (27,71%). Asi mismose observa una disminucion marcada 
• en la asignacion de recursos y numero de contratos entre el ano 2025 y el ano 2026, reflejando

En la tabla 10 se evidencia como en el aho 2025 hay un comportamiento tipico de la contratacion 
estatal con picos exponenciales e incrementos drasticos hacia el cierre del ano fiscal, 
destacandose los meses de octubre (con mas de $100 mil millones) y.diciembre (con el pico mas 
alto, rondando los $150 mil millones). En tanto que para el aho 2026, el gasto muestra un 
comportamiento mas piano y moderado en los primeros meses, con un repunte en el mes de julio 
(por encima de los $50 mil millones), seguido de una caida abrupta hacia el fin de aho.
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que el 2025 fue un periodo de mayor inversion en renovacion tecnologica frente a la.:.yigie'nc.ia::atttiai 
(agosto 2026)
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•£^f0tact6rYdifecta

•UcitAdtjlJrt’obia publica

'^•ipcitflcion Publica
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•Regimen Especial

• Seleccibn Abreviada de MenorCuanlia
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Tabla 12. Fuente: Modelo Abastecimieritd:Estrat6gico - CCE

El analisis estadistico del valor totel. de lasi-compras realizadas, cuyo monto consolidado asciende 
a $693,438,939,818 (aproxiri^a’daffi^te^Sb.eS billones), evidencia una clara preponderancia del 
principio de pluralidad de:::0ier:e:ntes..en la contratacidn contractual de la entidad. La modalidad 
Competitiva concentraja mayor p'foporcion del valor contratado con $475,411,324,816, Io que 
representa el 68,56%;.de1 jotai de compras ejecutadas. En un segundo piano se ubican las compras 
mediante Regimen Esp‘feciai:j:?c!|ue abarcan el 18,00% del monto adjudicado ($124,828,924,316), y 
la Contrataci6n;pW6ta’’i&::€uai representa el 13,54% restante de Io comprado ($93,897,670,686). 
Esta estructurajiefleja uba drientacion efectiva hacia la libre concurrencia, destinando mas de dos 
terceras pa^es-'dfel.yalp.^otal adquirido a mecanismos abiertos de seleccion.

Al examiner Ia;:£pmpbsici6n interna de las compras competitivas, se observa un sesgo operative 
significativ&sihaciS^a adquisicion estandarizada de bienes y servicios a traves de la Seleccion 
AbrdViada-pO'Subasta Inversa. Este procedimiento lidera los montos comprados con 
$2:86?9S&iJ.O1.340, representando de manera individual el 60,35% del bloque competitivo y el 
Al.SS^dei Valor total de Io contratado.

i.’-cCj'djsCcntt’atK-ir-Oct* Kuc'cncoraouWa u<‘tKi<5r.^iwc« Mlh’nMcu«ftf4<<wj;*.e>Js9ec!ai A&ezawtfeMewCuacfa Stfwc'or etxaladasubasts ww*

Cer»et tI ''7:^ S6^66.139^7 SiX-Wi.131340'
£jpk-» $12482&924.316
0 rtc-A |

Especial

Modalidad oenerafc.
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2.3. Analisis de la oferta
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Para el estudio de la oferta se utilize la aplicacion del Modelo de Abastecimiento Estrategico; en 
las siguientes graficas se observan los proveedores organizados segun el valor contratado y el 
numero de contratos, de acuerdo al codigo UNSPSC 432115 y 432226 del ano 2025 y Io corrido 
del ano 2026.

Valor Total Eatimado por Proveedores
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SAS (21 contratos), PC SYSTEM SAS (21 contratos), MULTITINTASINK SAS (20 contratos), 
MICROINFORMATICA LTDA (17 contratos), HECTOR GARCIA GONZALEZ (14 contratos) y 
MICRONET SAS (14 contratos).

Valor Total Estimado

Tabla 13. Fuente: Modelo Abastecimiento Estrat6gico:-CCE

El analisis del comportamiento de la contratacion pdreontratistas permite identificar una marcada 
diferencia entre la concentracion del monto ejecutado y la frecuencia en la adjudicacion de 
contratos. En terminos de valor total contratado, la distribucion esta encabezada por la firma 
NUEVA ERA SOLUCIONES SAS con $52,000 millones, seguida de UT TIC HTS 2025 con $44,000 
millones, CODALTEC con $33:.000 millones, FUNDIMPAZ con $32,000 millones y GREEN 
SERVICES AND SOLUTIONS SAS con $30,000 millones. En un rango intermedio se ubican 
proveedores como UT APICIB AGN DTC 2025 ($19,000 millones) y GLOBAL TECHNOLOGY 
SERVICES GTS SA (ST8.000 : millones), mientras que contratistas como CONSORCIO 
CAFETEL4ALL ($14,000 millones), CONSORCIO FUERZA COLOMBIANA ($13,000 millones), 
CORREAGRO ($12,000 millones), IDEMIA IDENTITY SECURITY SUCURSAL COLOMBIA 
($11,000 millones), e INFOTIC SA ($10,000 millones) concentran montos menores pero 
significativos deritrd de la rriuestra.

Por otro lado, el volumen o numero de contratos celebrados presenta una dinamica sumamente 
atomizada que no gliarda una correlacion directa con los valores adjudicados. La persona natural 
ARISTIZABAL DUQUE DIOMER ALEXIS lidera ampliamente la frecuencia operativa con 149 
contratos,. seguido por REDCOMPUTO LIMITADA con 68 contratos. Con un volumen 
considerablemehte menor se situan COMPUTAR SAS (21 contratos), NUEVA ERA SOLUCIONES

http://www.itagui.gov.co
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En conclusion, este comportamiento evidencia dos perfiles de contratacion bien definidos en el 
sector: por un lado, un segment© de contratistas enfocado en proyectos de grain eni/ergadura 
donde pocos procesos representan elevados montos financieros (como es el case de las Uniones 
Temporales y firmas como CODALTEC o FUNDIMPAZ); y por otro lado, un segmentb otientado al 
suministro recurrente o prestacibn de servicios operatives de menor cuantia :con blta frecuencia de 
ejecucidn (encabezado por personas naturales y firmas de bienes/servicios informaticos 
estandarizados). Cabe destacar el caso particular de NUEVA ERA S.OLUCIONES SAS, firma que 
combina ambas fortalezas al posicionarse tanto como el maxiriio adjudicatario en recursos 
financieros ($52,000 millones) como uno de los lideres en cantidad:de procesos contratados (21 
contratos).

Tipo: • No es plural •Proponents plural  

Tabla 14. Fuente^Modelo Abastecirriiento Estrathgico - CCE
. ■:> ■ •. '' W' ::Z'

El analisibide la::0structura de contratacibn en SECOP II respecto a la tipologia del oferente revela 
una predominancia sustancial de las contrataciones individuales frente a los esquemas de 
asociatiyldad b proponentes plurales (consorcios o uniones temporales). En terminos de frecuencia 
operativa/ de un total de 21.951 contratos analizados, 20.822 contratos fueron adjudicados a 

.. oferbntes singulares (no plurales), Io que representa el 94,86% del volumen total. En contraste, los 
proponentes plurales participaron unicamente en 1.119 contratos, equivalentes al 5,14% restante

i Valor de Contratos con proveedores
'i plurales en SECOP II
• I 

 1
^$0,39 bfeyi 2,71 %) —____
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En conclusion, los datos estadisticos demuestran que, si bien la mayor parte del flujo transacciohal 
y operative del sector se resuelve mediante contratacion individual, la figura del proponente plural 
resulta estrategica en los procesos de mayor cuantla. Esta dinamica responde a la necesidad de 
las empresas de aunar capacidades financieras, tecnicas y de experiencia; para cumplir con los
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Tabla 15. Fuente: Modelo Abastecimiento Estrategicp - CCE<

Los datos muestran una doble dinamica territorial 'en la contratacion: por un lado, una alta 
concentracion del capital financiero en las principales regiones economicas del pais (Bogota, 
Antioquia y Cundinamarca acumulan juntas casi el 58,7% del valor contratado); y por otro lado, 
una diversificacion geografica en el- numero de proponentes, donde departamentos como Boyaca, 
Narino y Santander muestran uri Jmportahte dinamismo en el tejido empresarial de proveedores 
participantes. Esto sugiere que. mientras que las contrataciones operativas y de menor cuantia 
logran capilaridad en diversas regiones, los contratos de gran envergadura economica continuan 
siendo adjudicados pred6:^inantempnte a firmas domiciliadas en los grandes nucleos urbanos y 
financieros del pais.

I ISO WXil i 

Sl.-CrS'l - ‘.V

exigentes requisites de los pliegos de condiciones en contratos de gran volumen.': . 
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedbres:'

DeiwrumtntoestafMiar Otpartamento 
W*.'*v s 'i'1''v : t 
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Durante los ultimos anos, el Municipio de Itagul ha adelantado inversiones significativas orientadas 
al fortalecimiento/de la infraestructura de conectividad de las instituciones educativas oficiales, 
mediante: la consdlidacion de una red troncal de fibra optica municipal, la ampliacion de la 
capacidad^e. inWrnet institucional y la modernizacidn progresiva de la infraestructura tecnologica 
de multiples:sedes educativas. No obstante, como resultado del crecimiento en la demanda de 
seryicios digitales, el aumento en el numero de dispositivos conectados y la evolucion de los 
estandares Jecnologicos de conectividad se hace necesario continuar con la modernizacidn 
progresiva de los dispositivos activos de red instalados en las instituciones educativas oficiales del 

, hiunicipid.

, Actualmente aun se cuenta con dispositivos de red con una antiguedad aproximada de entre diez

S ► ' U
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(10) y quince (15) anos de uso, los cuales presentan limitaciones tecnicas frente aj6s::esUn’da’r^:s 
actuales de desempeno requeridos para el adecuado aprovechamiento de la iniraesthudtura de 
conectividad disponible. Entre estas limitaciones se encuentran equipos de^witch.irig con 
velocidades de operacion restringidas, menores capacidades de procesamiento y^adseheia de 
funcionalidades avanzadas de administracion y seguridad. De igual maneraii;se:::re:gyi.ere continuar 
fortaleciendo la infraestructura inalambrica institucional mediante la ampliaci6n<da cobertura y la 
incorporacion de puntos de acceso con mayores capacidades de p.rQbe.samiehfb, concurrencia y 
desempeno, que permitan responder adecuadamente al crecimiento eniia.densidad de usuarios, 
dispositivos y servicios educativos soportados sobre redes inalambricas. W

Adicionalmente, la modernizacidn de la infraestructura activa de red resutta necesaria para avanzar 
en el cumplimiento de los lineamientos definidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion 
y las Comunicaciones para la adopcion del protocolo IPv6 en las entidades publicas, conforme a 
Io establecido en la Resolucidn MinTIC 2710 de 2017,/mbdi.ficada por la Resolucion 1126 de 2021, 
mediante las cuales se establecen directrices para la 'tr^icidr^progresiva de las infraestructuras 
tecnologicas estatales hacia dicho protocolo..:;:gh^;Qs.te::::i6!dntexto, se requiere determinar las 
condiciones actuales del mercado para la adqdj^icion■‘d&dispositivos activos de red que permitan 
continuar el proceso de modernizacidn y fortaiecimiento de la infraestructura de conectividad de 
las instituciones educativas oficiales del municipio de^iagui.

Con el propdsito de identificar alternativas tecnologicas disponibles en el mercado que satisfagan 
las necesidades de conectividad,..:gestidn y seguridad de la infraestructura tecnoldgica de las 
instituciones educativas oficiale^dei: rtHunicipio, se establecen las siguientes caracteristicas 
tecnicas de referenda para lo^iequipos^ requeridos. Estas especificaciones corresponden a 
pardmetros minimos esp^r^doSi^x.prrehtados a garantizar compatibilidad, desempeno, 
administracion centralizadaicesc^labilidad y sostenibilidad de la solucion tecnoldgica.

Switch de 24 puertos^Switcp' administrate capa 2 o superior, con minimo 24 puertos RJ45 
10/100/1000 Mbps c'dn:.ca'pS:cidad PoE+ (IEEE 802.3af/at) en todos los puertos, presupuesto PoE 
minimo de 370 Vy?;M[rilmp:.j4'puertos uplink SFP/SFP+, de los cuales al menos 2 deberdn soportar 
10G. Capacidadide switchirig no inferior a 120 Gbps. Soporte de VLAN 802.1Q, STP/RSTP/MSTP, 
LACP, QoS, AG1_, DHQP Snooping, IP Source Guard, 802.1X. Soporte IPv4/IPv6 dual stack. 
Debera permitir administracidn centralizada en la nube mediante plataforma nativa del fabricante, 
accesible&viaWe.b^'cbn gestidn multi-sitio, monitoreo, configuracidn remota, actualization de 
firmware y^prpvitionamiento automdtico (zero-touch provisioning), sin requerir licenciamiento 
adiCf^n'^1?:::ht:i>ia::i::irnplementaci6n de controladores fisicos, mdquinas virtuales o dispositivos 
adicionales.. La plataforma debera soportar la totalidad de los dispositivos del proyecto sin 
limitacione^de cantidad.

Switch<de 48 puertos: Switch administrate capa 2 o superior, con minimo 48 puertos RJ45 
M0/ib6/1000 Mbps con capacidad PoE+ (IEEE 802.3af/at), presupuesto PoE minimo de 740 W. 

■ 'Mihimo 4 puertos uplink SFP/SFP+, de los cuales al menos 2 deber^n soportar 10G. Capacidad

http://www.itagui.gov.co
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de switching no inferior a 170 Gbps. Soporte de VLAN, STP/RSTP/MSTP, LACP, QoS-ACL, DHCP 
Snooping, IP Source Guard, 802.IX. Soporte IPv4/IPv6 dual stack. Debera permitir admiriistracidn 
centralizada en la nube bajo las mismas condiciones definidas en el item anterior. <
Access Point: Punto de acceso inalambrico interior compatible con estandarIEEE 802.11 ax (WiFi 
6) o superior, doble banda, MIMO minimo 2x2, velocidad agregada minima de 2.;9:Gbps. Soporte 
de OFDMA, BSS Coloring, roaming (802.11 k/v/r o equivalente), minimo 512 usuarios asociados, 
multiples SSID, VLAN por SSID, control de ancho de banda? portal cautivo, seguridad 
WPA2/WPA3. Alimentacion PoE (802.3af/at). Debera permitir adminisfracion centralizada en la 
nube mediante plataforma nativa del fabricante, sin licenciamieinto adiciorial ni infraestructura 
adicional, con gestion multi-sitio, monitoreo, configuracion remota y aprpvisionamiento automatico.
Router: Router empresarial con capacidad minima de procesamiento de 1 Gbps en NAT/Firewall, 
soporte IPv4/IPv6 dual stack, minimo 2 interfaces WAN y 4 LAN Gigabit, soporte de balanceo de 
carga multi-WAN, VPN (IPSec/L2TP o equivalente), control de ancho de banda, politicas de trafico 
y firewall integrado. Debera permitir administracion femdta o centralizada en la nube mediante 
plataforma del fabricante, sin requerir licenciamiehtpadicional.
Lo anterior, teniendo en cuenta que los dispositivos activos de red, tales como switches, routers y 
puntos de acceso inalambrico, corresponden a bienes estandarizados en el mercado, susceptibles 
de ser comparados objetivamente en funcion de sits especificaciones tecnicas y precio, lo que 
permite garantizar la selection objetiva del contratista y la optimizacion de los recursos publicos.
Con fundamento en las especificaciones tecnicas definidas en el alcance del contrato y en las 
cantidades proyectadas de dispositivos requeridas para atender las necesidades identificadas en 
las instituciones educativas oficiaids del municipio, se realize un RFI en el sistema electronic© de 
compra publicas SECOP II, conreferencia CO1.CMP.9439101, el cual se publico el 16 de octubre 
de 2026 y obtuvo respuesta de 4 prpyeedores asociados a los codigos 432226- Equipos de servicio 
de red.
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Estas respuestas fueron examinadas tomando cdfo.Q::base las especificaciones tecnicas y las 
cantidades requeridas para cada uno de los elementds objeto de adquisicidn, teniendo en cuenta 
los valores unitarios ofertados para cada uno de los equipos requeridos (switches de 24 y 48 
puertos, puntos de acceso inalambricp y routers), con el propdsito de establecer un valor 
representative del mercado. El .^ropdilfp del analists consistio en establecer una referenda 
economica que permitiera estimSfc.el cosf&de los bienes requeridos para el fortalecimiento de la 
infraestructura tecnologica 4e..j'&s:-::::in.s^ticiones educativas oficiales del municipio. Para la 
identificacion se tendra como..d6£izadidh:'i al proveedor MICROCINCO S.A.S; como cotizacion 2 al 
proveedor JULIAN ANDRES^GARGIA TORRES; como cotizacidn 3 al proveedor GENERAL 
PROVISIONS GROUP:S:A.S;;::comd cotizacion 4 al proveedor SERTECOPY S.A.S.

tiQNET

DESCRIPClbW:. ’ 
ESPECtelCACION&Sj?

Switch ^adrninistirable 
zCapa-Zip ^uperidr, con 

puertos 
,Rj45:;::: ,16/100/1000 
?:Mbijs::<icj6n capacidad 

(IEEE 
802?3af/at) en todos 

los puertos.
presupuesto PoE 
minimo de 370 W. 
Minimo 4 puertos
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:.SiA/itch :: administrable 
cap.a 2 o superior, con 
mfnimo 48 puertos 
:RJ45 10/100/1000
:Mbps con capacidad
PoE+ (IEEE
802.3af/at),

uplink SFP/SFP+, de 
los cuales al menos 2 
deber^n soportar 10G. 
Capacidad de 
switching no inferior a 
120 Gbps. Soporte de 
VLAN 802.1Q, 
STP/RSTP/MSTP, 
LACP, QoS, ACL, 
DHCP Snooping, IP 
Source Guard, 
802.IX. Soporte 
IPv4/IPv6 dual stack. 
Debera permitir 
administraciPn 
centralizada en la 
nube mediante 
plataforma nativa del 
fabricante, accesible 
via web, con gestidn 
multi-sitio, monitoreo, 
configuracion remota, 
actualizacidn de 
firmware y
aprovisionamiento 
automatico (zero­
touch provisioning), 
sin requerir
licenciamiento 
adicional ni 
implementacidn 
controladores fisiibs, 
maquinas virtualds^.O:: 
dispositivos 
adicionalesv.: ...': :;La 
plataforma'de.ber£ 
soportar la totalidad de 
los?, dispositivos:del 
prdyecto'':: :: <sin 

Jimitacidnes de
canjWad : :

http://www.itagui.gov.co
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*120

::WPA2A'VPA3,
::Alimentacidn
. (80i3af/at).

PoE 
Debera 

jpermitir administracidn 
centralizada en la 
nube mediante 
plataforma nativa del

SSip,:yLA^p^r;SSID, 
.::;'cpntrd):;:de ’ Sricho de 

b'ai)<4a. portal cautivo,

Punto de 
inaldmbrico 
compatible 
estdndar 
802.11ax (WiFi 6) o 
superior, doble banda, 
MIMO minimo 2x2, 
velocidad agregada* 
minima de 2.9 Gbps. 
Soporte de OFpMA,.; 
BSS .C.plpring-;: 
roaming (802.1'1&y/r.o'‘ 
equivalentej;::;’' mihibib;:. 
512 usu0rid‘s:' 

multiples

presupuesto PoE 
minimo de 740 W. 
Minimo 4 puertos 
uplink SFP/SFP+, de 
los cuales al menos 2 
deber^n soportar 10G. 
Capacidad de 
switching no inferior a 
170 Gbps. Soporte de 
VLAN. 
STP/RSTP/MSTP.
LACP. QoS. ACL, 
DHCP Snooping. IP 
Source Guard, 
802.1X. Soporte 
IPv4/IPv6 dual stack. 
Debera permitir 
administracidn 
centralizada en la 
nube bajo las mismas 
condiciones definidas 
en el item anterior.

http://www.itagul.gov.co
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fabricant©, 
licenciamiento 
adicional 
infraestructura 
adicional, con gestion 
multi-sitio, monitoreo, 
configuracion remota y 
aprovisionamiento 
automatic©.

UQNETw

Se revisaron los valores -totales ofertados por cada proveedor para identificar las diferencias 
economicas existentes ;entre las respuestas. Este ejercicio permitio observar que los precios 
presentaban. yariacipnes entre proveedores y entre los distintos tipos de equipos, razon por la cual 
resultabat necesario adoptar un criterio de referenda que permitiera estructurar el presupuesto 
oficial de manefajconsistente.

Para la- estimacion presupuestal se tomo como referenda la guia para el manejo de ofertas 
artiftciarnipnte bajas en procesos de contratacion expedida por la Agenda Nacional Colombia 
Compi^Eficiente y su herramienta para determinar los valores asociados a desconocimientos de 
Cpstos ip- ingresos ocasionados por analisis financieros y economicos deficientes y evitar las 

: estrategias colusorias. Como resultado del ejercicio se expone Io siguiente:

firewall
Debera permitir 
administracion remota 
o centralizada en la 
nube mediante
plataforma del 
fabricante, sin requerir 
licenciamiento 
adicional.

Router empresarial 
con capacidad minima 
de procesamiento de 1 
Gbps en NAT/Firewall, 
soporte IPv4/IPv6 dual 
stack, minimo 2 
interfaces WAN y 4 
LAN Gigabit, soporte 
de balanceo de carga 
multi-WAN, 
(IPSec/L2TP 
equivalente), 
de ancho de banda, 
politicas de trafico y 

integrado.

ISO9WI
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informaciOn soporte para el anAlisis

iEI proceso de seleccidn se adelanta bajo la modalidad de Subasta Inversa?

Cantidad de Ofertas Habilitadas

Metodo de comparacidn a utilizer

VARIABLES A UTILIZAR

Mediana ■-X

Desviacion estandar No aplica

Valor mfnlmo aceptable No aplica

$ 435.338.571,82

OFERTAS RECIBIDAS ?

No. Proponente

1 MICROCINCO S.A.S $ 418.578.811,00 -3,85%

2 $ 427.210.000,00 -1,87%

3 $ 752.359.100,22 72,82%

4 , . SERTECOPY S.A.S: $ 697.375.224,00 60,19%

CM
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JULIAN ANDRES GARCIA TORRES;::1
________________________
GENERAL PROVISIONS GROUP S^AJ.S

No aplica

SI

W. Absdluta

Presupuesto del proceso o sumatoria de precios unitarios (cdsto estimado del 
contrato):

Valor Tota1:de la Oferta o Sumatoria de 
jirecios unitarios

Fuente RFI

De conformidad con ^Guia^para el manejo de ofertas artificialmente bajas en procesos de 
contratacion de^CoibmbjS^jC.ompra Eficiente, la comparacidn absoluta permite contrastar el valor 
de cada oferta::cpn el cpsto estimado por la entidad, a fin de identificar desviaciones significativas 
que puedart-generar.duSas sobre la suficiencia econdmica de una propuesta. La guia senala que, 

,en procesp^ :de;:Siibasta inversa, se recomienda solicitar explicaciones a los proponentes cuyas 
ofertas seadHnfertjpres en un veinte por ciento (20 %) o mas al costo total estimado del contrato.
Al apiidird^td^fiterio a los resultados obtenidos, se evidencia que la cotizacidn de MICROCINCO 
S?A:S.. S&iencuentra un 3,85 % por debajo del presupuesto estimado, mientras que la cotizacidn 

:■ de jdtilAhi ANDRES GARClA TORRES se encuentra un 1,87 % por debajo. En consecuencia, 
^riingunajde estas dos cotizaciones alcanza el umbral del veinte por ciento (20 %) establecido como 

::!,,referencia para solicitar explicaciones por una posible oferta artificialmente baja mediante 
::?:-6pmparacidn absoluta. Por su parte, las cotizaciones de GENERAL PROVISIONS GROUP S.A.S.

http://www.itagul.gov.ee
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y SERTECOPY S.A.S. superan el costo estimado del contrato y, en consecuenciai<hd: presentan 
una desviacion inferior que permita considerarlas artificialmente bajas con fund£rnento::en esta 
comparacion global.

Con fundamento en el an^lists comparativo del RFI y en el resultado obtenido rn^cliante la 
herramienta de Colombia Compra Eficiente, se adopta como referenda ecbnornibiUa cotizacion 
integral presentada por JULIAN ANDRES GARCIA TORRES, por cu&hto cbmesponde al valor 
global mas cercano al valor de referenda usado en el RFI, entre lascuatro cotizbciones recibidas, 
y se encuentra por debajo del costo estimado en un porcentaje moderadb y no presenta, a partir 
de la comparacidn absoluta global, una desviacion que alcance el umbral orientador del veinte por 
ciento(20%).

De esta comparacion se observa que el valor global de la cotizacion 2 supera en $8,631,189, 
equivalente aproximadamente al 2,06 %, el valor total de:;ia cotizacion 1, mientras que se encuentra 
por debajo de los valores globales de las cotizacion^s 3j;y 4., Esta comparacion constituye un 
elemento de referenda para examinar la razonabilidW4bl n$fito estimado, sin que por si sola 
sustituya la verificacion tecnica y econbmica de lasipfertab?;::;^

La decision de utilizar una misma cotizacibn corrio.referenda permite conservar una base uniforme 
de calculo para la totalidad de los bienes requeridqs, evitando construir el presupuesto mediante 
la combinacidn de precios provenientes de diferenth^firoveedores. La seleccidn se sustenta en la 
evaluacidn global de las cotizaciones recibidas y en la consideracion de la cotizacion 2 como 
referenda economica para la planeacibn del proceso, sin que ello constituya una seleccion 
anticipada del contratista ni impli<5ii:e’,,ij[tife;.el proveedor de dicha cotizacion tenga un derecho de 
adjudicacidn. La seleccion del futuro contratista estara sujeta al procedimiento de la subasta 
inversa y a las verificaciones::que cqrcesppndan.

DESCRiPcj6iN:b.
ESPECIFldACIONES

Switch admihTstrable;::capa 2 o 
superiortfcbn minirno.24 puertos 
RJ45v:id/100/1:00d^Wbps con 
capacidad PCE+ (IEEE 
8b2.3S/dt).en:t6dos los puertos, 

iz.pres'ypuesto PbE minimo de 370 
W-... Minimo 4 puertos uplink 
.....SFP/SFP+, de los cuales al 

deber^n soportar 10G. 
:i<Capacidad de switching no 

inferior a 120 Gbps. Soporte de 
. VLAN 802.IQ,

STP/RSTP/MSTP, LACP, QoS, 
ACL, DHCP Snooping, IP 
Source Guard, 802.1X. Soporte

: IQNET 14
inn*

http://www.itagui.gov.co


$12,373,6202 $6,186,8102

in m
CD

Alcaldia 
de Itagui

'j) ® @ © 
www.itagui.gov.co

NIT. 890.980.093-8 • PBX:373 76 76 • Cra. 5I No. 51 • 55 
Centro Administrative Municipal de Itagui (CAM t) 
ttdigo postal: 055412 - ItagiM - Colombia

^::i)hidad

«& 
kontec

CH
CM
ro
c

‘cm 
"CD

sckemjnso

Switch administrable capa 2 o 
superior, con minimo 48 puertos 
RJ45 10/100/1000 Mbps con 
capacidad PoE+ (IEEE 
802.3af/at), presupuesto PoE 
minimo de 740 W. Minimo.;.:4 
puertos uplink SFP/SFP+. dejios 
cuales al menos 2 deti&an 
soportar 10G. Capapidad^e 
switching no inferior a ’i70;G 
Soporte de , VLAN. 
STP/RSTP/MSTf^:l^CP. QoS? 
ACL. DHCP '^npcipihg. IP 
Source Guardy.SOS-'l^.. Soporte 
IPv4/IPv6. . dua'i:£staci<i::;:;Deber£ 
permitir?::';:::;:'’ ’':administraci6n 
centrdlizada enja ri’iibe bajo las 
mismbsz condiciohes definidas 
driiel item-anteffbr.

IPv4/IPv6 dual stack. Deber^i 
permitir administracibn 
centralizada en la nube 
mediante plataforma nativa del 
fabricante. accesible via web, 
con gestibn multi-sitio, 
monitored, configuracibn 
remote, actualizacibn de 
firmware y aprovisionamiento 
automatico (zero-touch 
provisioning), sin requerir 
licenciamiento adicional ni la 
implementacibn de
controladores fisicos, maquinas 
virtuales o dispositivos 
adicionales. La plataforma 
deberh soportar la totalidad de 
los dispositivos del proyecto sin 
limitaciones de cantidad.

http://www.itagui.gov.co


$863.3'213 Unidad 149 $128,709,329

'Unidad4 6 $4,759,881 $28,559,286

SUBTOTAL $ 359.000.000

IVA (19%) $68,210,000

TOTAL $427,210,000
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:;De la d^terminacion anterior, las cantidades que sirvieron de base para la cotizacidn permite 
establecer un presupuesto oficial estimado de CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES 

<DOSCIENTOS DIEZ MIL PESOS ($427,210,000), IVA incluido. si las cosas, el presupuesto
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Punto de acceso inalambrico 
interior compatible con estandar 
IEEE 802.1 lax (WiFi 6) o 
superior, doble banda, MIMO 
minimo 2x2, velocidad agregada 
minima de 2.9 Gbps. Soporte de 
OFDMA, BSS Coloring, roaming 
(802.11k/v/r o equivalente), 
minimo 512 usuarios asociados, 
multiples SSID, VLAN por SSID, 
control de ancho de banda, portal 
cautivo, seguridad WPA2/WPA3. 
Alimentacion PoE (802.3af/at). 
Deber£ permitir administracion 
centralizada en la nube mediante 
plataforma nativa del fabricante, 
sin licenciamiento adicional ni 
infraestructura adicional, con 
gestion multi-sitio, monitoreo, 
configuracion remota y 
aprovisionamiento automatico.

Router empresarial con
capacidad minima de 
procesamiento de 1 Gbps en 
NAT/Firewall, soporte IPv4/IPy6: 
dual stack, minimo 2 interfaces' 
WAN y 4 LAN Gigabit, soporte 
de balance© de carga rritilti- 
WAN, VPN (IPSec7L2T.P-oi 
equivalente), control: de ancho 
de banda, politicas de :tr£ficb y 
firewall integrado,.:■■■ Debera 
permitir administracidd.remota o 
centralizada : en . 'la;-;- nube 
mediante'plataforma del 
fabricante, Jsin requerir 
licenciamiento adicional.

http://www.itagui.gov.co
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incluye, IVA del 19%, "ESTAMPILLA PRO-CULTURA ITAGUI CAPITAL CULTdRW^ 
COLOMBIA" correspondiente a una tarifa del 0,75% del valor total del contrafe’’ sujiiaSic.idn o 
prorroga sin incluir el IVA, y los demas tributes recaudados para terceros, ->0I., cuaDdebera 
aproximarse al multiple de mil mas cercano; "ESTAMPILLA PRO-BIENESTAR SfcD^DULTO 
MAYOR" correspondiente a una tarifa del (2%) del valor total del contrato/’Sii^’&icidn, o prorroga, 
sin incluir el IVA, y los demas tributes recaudados para terceros, ''TASA^RRO DE PORTE Y 
RECREAClbN" correspondiente al 1.5% del valor total del contrato£:Su adic'ipn o prorroga, sin 
incluir el IVA y los dem^s tributes recaudados para terceros. Lo anteriofcde coriformidad con los 
articulos 160, 161, 168, 169, 174y176del Acuerdo Municipal No^02-3del Sdediciembrede2021, 
impuestos y demas erogaciones que debe tener en cuenta cada propdnente.

4. ANALISIS DE INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL
AV

La entidad consulto la base de datos del Sistemagtfe Ipformacion Empresarial -.SIE- de la 
Superintendencia de Sociedades la base de datos de::ias.e:mpresas clasificadas en el CIIU con los 
codigos 4651 (Comercio al por mayor de computad^^^ periferico y programas de 
informatica) y 4751 (Comercio al por menor de-ddmpiitaddre^, equipos perifericos, programas de 
informatica y equipos de telecomunicaciones epiestablppimientos especializados).

Con los NIT reportados en esta base de dato&vse realizd una busqueda en el enlace: 
https.7iwww.rues.org.coIde Confecamaras Red de Camaras de Comercio, con el fin de determinar 
la capacidad financiera y organizational de este sector de la economla, mediante la consulta del 
Registro Unico de Proponentes anterior toda vez que, de conformidad con el articulo
2.2.1.1.1.5.1. del decreto 1082<&e 2015:£s6lo podran participar en Procesos de Contratacion 
convocados por las Entida.des\£statal^s las personas naturales y juridicas, nacionales o 
extranjeras, con domicilio en..8'6]|prh,bta?:que estSn inscritas en el RUP. Asi mismo dispone que la 
persona inscrita en el RUP'd^be p^entar la information para renovar su registro a m£s tardar el 
quinto dta habil del me&'ile .abril de’cada ano. De lo contrario cesan los efectos del RUP. Por lo 
anterior, la evaluacionjdel curriplimiento de la capacidad financiera y la Capacidad Organizational, 
se realizar^ con Jaj:infoirinaci’8h’:financiera contenida en el RUP (en firme). Aunado a lo anterior se 
reviso en otros;:prbcesos deselection de objetos similares, las personas que presentaron interes 
en la participation de esips, para complementar la base de datos consultada en el SIE.

La metoddidgia uthiiada para el calculo de los indicadores financieros y de capacidad 
organizational dblproceso de contratacion de este estudio consto de tres fases:

.li^sRecofebpiOn de informacidn e indicadores de capacidad financiera y organizational con 
-:0prte ar'31 de diciembre de 2025, consultados en el Sistema de Information Empresarial 

de Sociedades.
2\:: Anaiisis estadistico de los datos.

/Oeterminacidn de los requisites habilitantes de capacidad financiera y Organizational 
wvs.CpmaTesultado de este procedimiento, la muestra total consolidada correspondid a cincuenta y 

trds (53) empresas.

http://www.itagul.gov.co
https://https.7iwww.rues.org.coIde
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Experiencia

Reritabilidad 
;del active \
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2/12/2025 
2502026 
26/04/2022 
1S/08/2022
4/06/2015

4
12 
0 
6 
7 
1 
2 
0 
0 

__ 0
4 
4 

11

31,89 
1,18 
1,84
2,2 

1,77 
3,97 
2,82 
1,03 
1,82 
1,47
3,8 

1,54
5,6 

1,23

__ 0#
:<:::0,57

:<:12
. 'Ji-I

Indice de 
endeudami 

ento 
0,25 

______ OJ 
______ 06 

0,79 
0,07 
0,82 
0,32 
0,39 
0,53 
0,87 

______0,41 
..:0;65

: \ 0.33 
0,29 
0,08 
0,09 
0,09 

_____ 0,3 
0,16 
0,03 
0,12 
0,36 
0,06 
0,25 
0,16 
0,06 
0,03 
0,17 

____ 0,17 
0,19 
0,15 
0,03 
0,07 
0,08 

-0,09 
0,15 
0,06 
0,17 
0,14 

_____ OJ 
0,13 
0,29 

-0,02 
0,13 

0 
0,22 
0,48 
0,07 
0,27 
0,05

197,78 
indeterminado 
indeterminado 

.31,69 
4,55 
0,85 

79,51 
indeterminado 

12,28 
indeterminado 

1J4 
________0,77 
________1,36 
_______ 36,91 
indeterminado 
indeterminado 
indeterminado 

4489,84 
25,4 

691,74 
indeterminado 

223,6 
-130,75 

________4,91 
indeterminado 

9,24 
indeterminado 

593,32 
indeterminado 

367)6

Rentabilidad 
del 

patrimonio 
______ 0,44 

-0.33 
______ 0,21 

0,45 
o,i 

1,74 
: 0,24 

0,05 
'___0,27

______ 2,82 
0,11 

______ 0.74 
______ 0,24 
______ 0,14 
______ 0,06 
______ 0,24 
______ 0,24 
______ 0,27 
______ 0,42 
______ 0,11 
______ 0,22 
______ 021 

-16 
_______ 02 
_______ 01 

1,1 
0,29 
0,16 

_______ 03 
_______0,34 

-0,04 
_______ 02 

0,02 
_______0,62 
_______083 

0,19 
0,32 
0,13

7,62
8,67
1,51
1,13
9,91 
1,03 
3,08 
4,12 
2,62
1.1

9,19
3,24

__ 03
1,79 

550,71
3,33
3,63
5,95
3,93
1,28 

: 6| ::r 1.67
■:<::i,47

2,2
3,6

13 
1

10 
2
15 
4
10 
0
17 
0 
2 
3

J — 1 
9 
0 
5 
5 
5 

10.,.

900131823 
901867010' 
900097586 
901277187' 
800253767' 
901190279' 
900733550' 
901548700' 
811000242' 
901575358' 
901224450' 
900879821' 
900851189' 
900848266' 
900866781' 
890943163 
811006823 
900910672' 
900251222' 
811027052' 
900650486' 
811022490' 
900316424' 
900500708' 
901100956' 
901196233 
900571849 
811029989 
811004721 
900662158
900348971:31/07/2025 
811031833 25'04/2024 
900814306 : 27/04/2026 

520

21/12/2012
17/12/2024
11/11/2015
3/07/2024

24/06/2011
27/07/2022
31/08/2016
12/05/2026
29/0&2009
2011/2025
26/08/2024
2OC&2023

9/08/2021
2/10/2024
2/08/2017

24/11/2025
12/07/2021
21/04/2021
11/11/2020
6/0^2016
3/1C/2019

22/0&2014
4/06/2025

29/06/2017 ,, 
19/10/2017
9/09/2022

18/09'2014
23/04/2026

: 3CZ07/2Q20:
11/10/2018

Razdnde 
coberturade 

irrtereses 
113,69 

indeterminado 
indeterminado 

3,61 
_______ 12,29 
_______ 4,78 

70256,91

:<9tf19tt107 
'901510263 

.1017189572 
:;>900443000

0;-45 
0,28 

• ? 0:27 
0,26 
0,63 
0,68 
0,65 
0,62 

___ 04
0,24 
0,32 
0,83 
0,52 
0,34 
0,54 
0,15 
0,33 
0,36 
0,53 
0,64 
0,42 
0,63 
0,17
0,58

ISO wo.
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Tabla 16. Fuente: Consolidado de la muestra de empresas del sector Elaboracidn propia.
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Anos 
Experiencia

(D 
C 

‘OD 
'•ro

w 
icontec

Estadistico 
promedio 
Desvfet 
ajuste 
Medians

901441430 
900480786 
900682581 
811005902 
901559376 
830504313 

1037592291 
901804421 
901550141 
900975633 
830514244 
800093532 
811018630 
900181068 
811032643

21/07/2022
6/08/2020 

16/06'2022 
22/08/2011 
16'08/2023
6/05/2021 

11/05/2026 
25/04/2025 
16'05'2025
6/04/2017 

25'04/2019 
20/06'2013 
29'04/2015

1/08'2012 
5/05/2021

_4
6

_4
15
_3

5
_0

1

9

13
11
14
5

RdeC
7.390,96
23.685,71 
-16.294,75 

12,29
3,40

ROA
0,14
0,12
0,02
0,13
0,07

Experiencia
5,70
4,76 
0,94

1,00

4.47
1,29
8,59

1.7
4,58

1.2
2,16
1,28
1.24
9,59
2,95
1,71
1,93
3,17
2,18

Indice de 
endeudami 

ento 
0,47 

_____ 0,71 
0,43 
0,59 
0,56 
0,59 
0,54 

_____ 0,77 
0,57 

______ Q;:1 
>0,31 

_____ 0.77 
432<53 
j;>..___ 0;42

ROE 
0,07 
2,30 
-2,23 
0,24 
0,14

:0.17 
0?23 

0.2 
0,57 
0,53 
1,23 
0,08 
0,24 
0,67 
0,19 
0,02 
0,33

cohfiabie para determinar la salud financiera y organizacional del sector de la economia que 
..nqSjdcupa.

1.;.;..AFreyisar la desviacidn estcindar de la muestra (rente a la media aritmdtica (promedio) se 
>.ideritificp una marcada dispersion, por Io anterior, la media aritmetica no es un estadistico

Tabla 17. Fuente^AndlisisJde’/a muestra de empresas del sector Elaboracidn propia

Tras evaluar::::ei:<cpmpp^ de las variables de estos dos grupos mediants estadistica 
descriptiVa,JciPhticlad determino que el cuartil es el estadistico mas idoneo, objetivo y proportional 
para fijar lospiy^les exigibles, fundamentado en los siguientes criterios tdcnicos:

endeudam
......:;P.4S

0,20
’ 0^68

0,52
0,62

Rentabilidad 
deia&ivb

WHws 
0,21 

-0,06 
0,07 

_______ 0J 
0,08 
0,26 

_______Oil 
0,52 
0,07 
0,16 

_______0J4 
0,09 
0,01 
0,18

Rentabilidad 
del 

patrimonies 
.<..,.0,26 

•$s<:.:0,76 
'SSO.^

Liquidez
■%,08:SS::

;:-;^i9'^

VZ20

Razon de 
coberturade 

intereses 
indeterminado 

76795,79 
indeterminado 

1.04 
indeterminado 

>>::1.91 
indetermiriadq 

200,81 
97549,6 

8,65 
rfideterminado 

4,43 
3,33 
0,49 

24,98
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4.1 Capacidad Financiera:

Indicador

Mayor o igual a 1,51!ndice de Liquidez = active corriente/pasivo corriente.

4.2 Capacidad Organizacional:

Indice requerido

Mayor o igual a 0.14

Mayor o igual a 0.07

los ^lazos'^de importacidn o abastecimiento, el empaque y el transporte, la posibilidad de
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Indice de Endeudamiento = pasivo total/activo total.

 
Razdn de cobertura de intereses = utilidad operacionali'g'&stbs 
de intereses.

Menoro igual a 0.62

:<Mayor o igual 3,40

Indicador Organizacional 

Rentabilidad sobre patrimonio ROM = utilidad operacional/ patrimonio.

Rentabilidad sobre activos RbA<=/U'tifidad>operacional/ active total.

Tabla 19. Fuente: Indicadpres debproceso. Elaboracidn propia

5. ANALISIS DE LOSp^dGESOS OPERATIVOS, LOGISTICOS Y DE SOSTENIBILIDAD DEL 
SUMINISTRO 

La ejecucidn a&ecuada-de ia compra requiere que los equipos se reciban completes, sin dano 
flsico, con$TeW0,ncias;:?y seriales verificables y con la documentacidn tdcnica, garantia y 
licenciamiehtoiiqueidrmen parte del alcance. La dispersion de las instituciones y sedes educativas 
aumentalMirOpWancia de plantficar la entrega, identificar los sitios receptores, preservar la 
traza6i1idad::<(iife;los elementos y verificar que cada equipo corresponda con el anexo tecnico 
aprqbWdzEhtre los factores operatives relevantes se encuentran la disponibilidad de inventario,

;:Sustituci6n de referencias, la garantia, la disponibilidad de soporte local y el ciclo de vida 
fecno.ld^ico de los dispositivos.

Tabla 18. Fuente: Indicadores del proceso. Elaboracfonpropi$>

2. Teniendo en cuenta el objeto, el valor a contratar, el plazo de ejecucidn y la muestra utilizada, 
el estadistico del cuartil permite ampliar el espectro de participacidn al 75^; siniiponer en 
riesgo la ejecucidn del contrato, conservando un indicador de endeudamientoTazonabie.

A continuacidn, se presentan detalladamente las tablas con los resultadds::?dstadisticos 
obtenidos que sirven de sustento para la fijacidn de los requisites habiiitantes..;.del presente 
proceso:

indicarequerido

http://www.itagu1.gov.co


anexa al presente documente.
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6. ANALISIS DE RIESGOS

La entidad evaluo el riesgo que el proceso de contratacion representejpara el cumplimiento de sus 
metas y objetivos, de acuerdo con el Manual para la Identificacibn’y Co’&fertura del Riesgo en los 
Procesos de Contratacion VERSION M-ICR-01, que para el dfecto expidid Colombia Compra 
Eficiente y el CONPES 3714 de 2011. El resultado de este ejercicio e§:1a .matrix de riesgos que se 
onovo al nracanta imanta

En sostenibilidad, el proveedor debera considerar la vida util esperada, la dispd’n:ibjlida'ci):iGie 
firmware de seguridad, la posibilidad de actualizacion y reparacion, la eficiencia^hergSid?i y las 
obligaciones aplicables al manejo de residues de aparatos electricos y electroniCds al final de su 
vida util.
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Evento: modification 
informal de cantidades o 
distribution por sede que 
altere el alcance, valor, 

condidones de 
competencia o equilibrio 

contractual.
Causas: aplicacion 

impretisa de la nota sobre 
ajustes a cantidades sin 

documentar su impacto o 
sin acudira la 

modificatidn formal 
cuando sea necesaria.

Evento: suministro de 
referencias cercanas a! fin 

de vida comercial o sin 
soporte actualizado del 
fabricante durante un 

periodo razonabte. 
Causas: compra de 
inventarioantiguo, 

cambios de lineas de 
producto o ausencia de 

verification del estado de 
soporte/firmware.

Controversias sobre 
las obligaciones, 

entregasno 
autorizadas, 

desbalance entre 
items, afectacion del 
objeto o riesgo de 

comptometer

Tratamiento / 
controles a 

implementar

Durante la 
evaluacidn 

Ucnica

Antes de 
cualquier 
cambio

Antes del recibo 
a satisfaccidn

Al formalizar o 
rechazarel 

cambio

cCdmo $e 
monitorea?

Ante cada cambio 
yen cada acta de 

supervision

En evaluacidn y 
en cada 

sustitucidn 
autorizada

v
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<2

o

o

o 

s

I s

fl

Consulta de 
documentation 

oficial del 
fabricante, 
referencia 
exacta y 
soporte 
vigente; 

conservar 
evidencia en 
expediente.

Revision de 
cantidades 
pactadasvs 
entregadas; 

actas de 
seguimiento; 

verification de 
que no se 

imparta orden 
que modifique 
informalmente 

el contrato.
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util de la inyersid'ri>::::^..

Definir en 
documentos del 

procesoelalcance 
permitidode 

redistribuciones; 
exigir autorizacidn 

previa de la ..:
supervision y acta I. 

™] I 
condition ..rr- 

esential, tramitar 
modificatidn 

formal y soporte 
presupuestal, 

segun 
cprresponda.

Solicitar 
m'afca/modelo y 

<<•-Confirmation de 
disponibilidad de 

firmware y 
soporte del 
fabricante;

impedir 
sustituciones sin 

aprobacidn 
formal; validar 

que el producto 
sea nuevo y no 
estd declarado 

fuera de soporte 
al momento de 
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2 o la entrega.

Causas: cierres de vias, 
restricciones de movilidad 

o conflictos colectivos 
ajenos al control 

razonabte de las partes.

Evento: fenomenos 
naturales que afectan 

rutas, centres de 
distribucion o puntos de 

entrega e impiden 
temporalmente 

transportar los equipos.
Causas: lluvias 

extraordinarias, 
inundaciones, 

deslizamientos u otros 
fenomenos que afecten 

materialmente la logistica 
de suministro.

Demoras o 
imposibilidad 

temporal de entregar 
los dispositivos, 
modification del: : 

cronograma y < 
necesidad de adoptar 

medidasde 
contingencia.

Aplazamiento de 
entregas, alteration 

del cronograma y 
necesidad de adoptar 

medidas de 
contingencia o 

reprogramacion 
segun corresponda.

•••' Establecer 
obligation de 

aviso oportuno y 
soporte del 

evento;
monitorear alertas 

de movilidad;
considerar rutas y 
fechas alternativas 

razonables y 
documentar 

cualquier ajuste 
autorizado 

conforme al 
contrato.

Tratamiento / 
controles a 

implementar

Desde la 
ejecucidn

Al superar el 
evento o definir 

medidas

Al superar el 
evento o definir 

medidas

Registro del 
evento, 

evidencia 
disponible, 
impacto en 

hitosy decision 
documentada 

sobre 
contingencias.

iCdmo se 
monitorea?

Cada vez que 
' ocurra y hasta su 

cierre

Cada vez que 
ocurra y hasta su 

cierre
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alertas y 
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la 

reprogramacion

5

3 J
OJ
A 
O

o

5

J

fiQNET

5>

g 
v
a

o
Q. 
E

•g 2
5
2

5 
■g

(A

’is
§

C5
O s

s
-O

a 
Eu

IZ>

£ a 
•I <

s

2 
c
J2
D

o
e
o 
5

3

NIT. 890.980.093-8 • PBX-373 76 76 • Cra.51 No. 51 -55
Centro Administrative Municipal.0e hagbi (CAM!)
Cddigo postal: 055Z.12 - itagui - Colombia

s: *1 | <3

W. F

2 
g g
5 § I £

v □ > 
c c

t/> C rtJ 
O 3 E 
-o <J J-

<u 2 

fl” 
o

E F 
o 
X UJ «

UJ

I:
1

O 
-Q ra 
™ u
1 2 

ii 
a 3 
& C 
P ’□ 
lA

* 3!
2 o

•W _ c o x>

c S. 2 Descripcidn del evento y 
P causas j III| E<:

3 
•o C 

g 1 
f 1 Q. > 

E

-lot
■-S«2

1^41

Establecer 
protocolo de 

comunicacidn 
inmediata y 
entrega de 
evidencias; 
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documentar?:-. 
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cualquier 
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autorizada, 
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2 - c g s

■<r

OJ 
«A 
o
n 
QO

O M 
*o ro

1 g 
"U
O g u
2 3

3

s 
!a. 2 
<0 c 

2* 

H 
££ K 6
O a a 
8 - 
5 s 
8 S 

O
<A C 

f E
ro
E ,-Z o

Evento: alteraciones de 
orden publico, bloqueos, 

huelgdS u otras 
situaciones socialeso 

c politicas que interrumpan 
*0 q. la logistica de transporte

S 5 £ 75

o 
C
a.

2 - S &

http://www.itjguLgov.co


CQ

Consecuencias Periodicidads £

15

f

I

16

1 <-•

L

J

Alcaldia 
de Itaguf

N. 
$

Evento: variacidn de tasa 
de cambio, costos de 

importacidn o prectos del 
mercado que afecte el 
costoasumido por el 

proveedor. 
Causas: dependencia de 

equtpos importados, 
volatilidad cambiaria, 

costos logisticos o alzas 
de distribucidn despues 
de presentar la oferta.

Afectacidn de liquidez 
del contratista, 
reclamaciones 
contractuales y 
deterioro de la 

relacidn contractual.

Dificultad del 
proveedorpara 

mantenerel precio, 
solicitudes de 

reajuste, riesgo de 
retraso o 

incumplimiento de 
suministro.

Tratamiento / 
controles a 

implementar

Desde la 
primera 
entrega 

facturable

Hasta el pago 
final

Seguimiento a 
cronograma, 

comunicaciones 
de suministro y 
solicitudes de 

cambio; aplicar 
reglas 

contractuales 
sobre precio.

Control de 
radicacion, lista 

de soportes, 
fecha de 

aprobacion y 
estado del 
trdmite de 

pago.

cCdmo se 
monitorea?

Por cada factura y 
seguimiento 

mensual

Mensual y ante 
cualquier aviso de 

riesgo de 
suministro
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, Evento: retraso del pago 
porcausas 

administrativas 
atribuibles a la entidad, 
una vez entregados los 
bienes y cumplidos los 
requisitos de cobro. 

Causas: tramite 
incompleto, demoras en 

revision de 
factura/informe o gestidn 

interna distinta a la 
disponibilidad del PAC 

debidamente informada.

•■•' : : llevar control de 
facturas radicadas, 

devolucionesy 
plazos, 

informando las 
incidencias 

atribuibles a la 
entidad.

Hasta entrega 
completa
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Evenio:acceso no 
autorizado, perdida de 

control o entrega insegura 
de las 

credenciales/cuentas 
asociadas a la plataforma 
de gestion en la nube, si 

$u habilitacion hace parte 
det suministro.

Causas: cuentas creadas a 
nombre del proveedor.

Evento: la garantia 
minima de dos (2) anos no 

es efectiva, el canal no 
estaautorizadooel 

proveedor/fabricante no

Tratamiento / 
controles a 

implementar

Antes de 
habilitar la 
plataforma

En la entrega de 
las credenciales 

y activos

Al finalizar la 
garantia de 
cada equipo

Acta de 
transferencia 
de cuentas y 
roles, control 
de accesos y 
evidencia del 

cambio de 
credenciales 

iniciales.

£C6mo se 
monitorea?

En la habilitacidn 
y ante cambios de 

usuarios

En cada 
redamacion y 

revisidn trimestral 
de casos abiertos
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Costos de reparation 
o sustitucidn, 

indisponibilidad de 
equipos, deterioro de 

la conectividad y 
afectacidn de la vida 
util de la inversion 

publica.

Registro de 
activos y 

garantias, 
radicacion de 

casos, fechas de 
respuesta y 

solucidn; 
escalar 

reclames 
pendientes.
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Antes del 
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g satisfaction

.Definir cuenta 
institutional, roles 
y prpeedimiento 

seguro de entrega 
::sise incluye 
' habilitacidn; 

cambiar 
credenciales 

iniciales; limitar 
privilegios y 
registrar la 
entrega de 

administracidn, sin 
requerir acceso 

indebido a datos 
del usuario.
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proveedor para 

contrasenas compartidas gestionar los equipos. 
por canales inseguros o 
falta de transferencia 

formal de administration.
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Evento: imposibilidad de 
recibir oportunamente los 

equipos en las series o 
lugar dispuesto por la 

Secretaria.
Causas: fatta de 

coordinacidn de fechas, 
ausencia de responsable 
receptor, restriccionesde 

acceso o cambios no 
tnformados en las series 

de entrega.

Imposibilidad de 
verificar la 

conformidad, 
retrasosen el recibo 

a satisfaccidn y 
dificultad para 

reclamar garantias o 
mantener inventarios 

confiables.

Tratamiento / 
controles a 

implementar

Antes de 
fijar el 

cronograma 
de entrega

Desde la 
preparacion 

de 
despacho

Con la entrega 
de cada lote

Usta de 
chequeo 

documental 
anexa al acta de 

recibo; 
constancia de 

faltantes y 
subsanaciones.

Registro de 
coordinacidn 
con series y 

confirmacidn de 
citas;

seguimientoa 
incidenciasy 

reprogramacidn 
documentada.

iCdmo se 
monitorea?

En cada entrega y 
antes del pago

Semanaly antes 
de cada entrega

o

KU

o

o

Entregas fallidas, 
costos logisticos 

adicionales, retraso 
en el cronograma y 
discusidn sobre la 

responsabilidad por la 
demora.
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Evento: falta de entrega 

de fichas tecnicas, 
manuales, informacidn de 
seriales o documentos de 

garantia.
Causas: documentation 

incomplete del 
distribuidor, no entrega 

de certificados del 
fabricanteo 

desarticulacidn entre 
proveedor y canal 

autorizado.
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listar los 
documentos como 
' : en.tregables

1 cdhtractuales; 

usarlistade
‘ chequeo por item;

••••:• condicionar el 
recibo a la entrega 

completade 
soportes y solicitar 

subsanacidn 
dentro del plazo 

requerido.
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Designar un 
enlace y 

responsables de 
recepcidn; 

confirmar por 
escrito series, 

horarios y 
personas 

autorizadas; 
coordinar cambios 
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Evento: dano, perdida, 
entrega incompleta o 
inconsistencia entre 

equipos recibidos y los 
numeros de serie 

reportados. 
Causas: embalaje 

insuficiente, manipulation 
inadecuada, errores de 

picking o falta de control 
en el transporte.

Evento: los equipos no 
soportan de manera 

efectiva IPv4/IPv6 dual 
stack, estandares de 

conectividad, seguridad o 
capacidades minimas 

exigidas. 
Causas: ficha comercial 
incompleta, version de 

firmware limitada, 
caracteristicas dectaradas 
pero no soportadas en el 

modelo entregado.

Reposicion, retrasos 
en la distribution por 

sede, dificultades 
para mventanar 

activos y 
controversias sobre la 
recepcion y el pago.

Tratamiento / 
controles a 

implementar

Durante la 
evaluacion 

tecnica

Antes del 
despacho

Conteo fisico, 
verificacion 
serializada, 
evidencia 

fotografica 
cuando sea util 
y acta firmada 

con novedades.

eComo se 
monitorea?

En evaluacion y 
en recepcion

En cada lote y 
sede

vs 
2

o

a,
5

Validation 
documental de 
especificaciones 
y, si esta dentro 

del alcance, 
pruebas 

funcionales de 
aceptacidn no 

invasivas.
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Antes del recibo 
a satisfaccidn
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Dificultades de 
integracion, 

vulnerabilidades o 
ausencia de 

actualizaciones de 
seguridad, fallas de 
operacion y posible 

incompatibilidad con 
la arquitectura de red 

municipal.

Extgir embalaje 
adeciiado, listado 

.. poriote/sede con 
•'< rfiarca, modelo y 

serial, entrega 
documentada y 
recepcion con 
conteo fisico;

registrar faltantes 
odanosyno
certificar a 

satisfaccidn los 
bienes afectados.

Solicitar 
documentation 

oficial del 
fabricante sobre 

soporte IPv6, 
seguridad, PoE, 

capacidad y 
versiones •: 

compatibles; 
confirmarj. 

disponibilidad de. 
firmware "< 

soportado y exigir ' 
reposicion o 
correction de 

bienes no 
.:: conformes.
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Evento: entrega de bienes 
usados, 

remanufacturados, 
repotenciados. no 
originales oque no 

cumptan las 
especificaciones tgcnicas 

minimas.

Causas: sustitucidn de 
referencias, equivalencia 
no demostrada, error de 
alistamiento o intento de 

reducir costos.

no prevista.
Causas: plataforma no 
nativa del fabricante, 

limites de dispositivos, 
licencias temporales o 
funciones no incluidas.

Costos recurrentes no 
previstos, gestidn 

fragmentada, 
imposibilidad de 
administrar los 

dispositivos de todas 
las sedes y menor 

utilidad de la 
inversion.

Recepcion de 
elementos no 
conformes, 

incompatibilidad o 
bajo desempeno, 

gastos de 
devolucion/reposicio 

n y frustracidn del 
objelo contractual.

■o

Tratamiento/ 
controles a 

implementar

Antes del recibo 
a satisfaccidn

Hasta recibo a 
satisfaccidn de 

todos los bienes

Inspection fisica 
y documental 
confrontation 

con ficha 
tdcnica y acta 

de conformidad 
o no 

conformidad.

cCdmo se 
monitorea?

En evaluation y 
en recepcion
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5
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Exigir equipos 
nuevos y 

originates; exigir 
fichas tdcnicas 

oficiales y matrix 
de cumplimiento; 

inspeccionar
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Antes del 
despachoy 

en la 
receptidn

Durante 
evaluation , 

tecnica

Demostracidn o 
evidencia oficial 
del fabricante, 
verification del 
licenciamiento 

yacta de 
aceptacidn 

tdcnica.
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licencias ni 
infraestructura

1 adicional; validar 
numerode 

dispositivos, 
duracidn yalcance 
de licencias antes 
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Evento: incompatibilidad 
de los equipos con la 

gestidn centralizada en la 
nubeonecesidad de
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•o infraestructura adicional
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Evento: entrega tardia, 
parcial o incumplida de 

switches, puntos de 
acceso o routers.
Causas: falta de 

inventario, tiempos de 
importation, (alias 

logisticas, dependencia de 
distribuidores o 

planeacion insuficiente 
del proveedor.

Retraso en el inicio y 
en la entrega de los 
equipos, perdida de 
oportunidad para 

ejecutar el 
presupuesto y 

afectacion de la 
programacion 
institutional.

Incorporar hitos y 
responsables en el 

cronograma; 
verificar 

oportunamente 
requisites de 

ejecucion.

Tratamiento / 
controles a 

implementar

At adjudicar 
/ suscribir

Desde el 
inicio del 
contrato

Hasta la entrega 
total a 

satisfaction

Lista de 
verificacion del 
expediente y 

control de 
fechas de 

perfeccionamie 
nto y ejecucion.

Control del 
cronograma, 
reportes de 
despacho y 

verificacion de 
cantidades 

recibidas por 
sede.

eCdmo se 
monitorea?

Continue hasta el 
inicio efectivo

Semanal o segun 
hitos de entrega

o
£

LU

ro 
c 
o

Evento: demora en la 
formalizacion, registro, 

pubiicacion o inicio 
oportuno del contrato. 
Causas: firma tardia, 

documentation 
incompleta, garantia no 

presentada o no 
aprobada, retrasos en el 

registro presupuestal oen 
la designacion de 

supervision.
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pefinir puntos y 
fechas de entrega, 

cronograma, 
carifidades por 

sede y
:: consecuencias de 

incumplimiento;
pedir 

confirmation de 
inventario/canales

de suministro; 
monitorear hitos y 

requerir 
correctives 
tempranos.

ro 
3

<U

O

••3

I

Antes det acta o 
inicio de 

ejecucion

Retraso en el 
fortalecimiento de la 

infraestructura 
tecnoldgica, 

afectacion a la 
conectividad de las 

instituciones y 
posible 

incumplimiento del 
plazo contractual.

presupuestal,’' 
publicacidov 

designacidri;de:.
supervision; ' 

efectuar 
requerimientos 
documentados.
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Evento: aceptacion de una 
oferta artificialmente baja 

o no sostenible, o 
comparacion de 

cotizacionesque no sean 
homog^neas.

Causas: omision de 
impuestos, licencias, 

garantia, transports o 
accesorios; referencia no 
equivalente o error en la 
estructuracidn del precio.

Evento: condiciones 
tecnicas que restrinjan 
injustificadamente la 

participacion o conduzcan 
a una marca, modelo o 

canal especifico.
Causas: requisitos no 

proporcionales, 
incompatibilidades 

formuladas sin sustento o 
exigencia de tecnologia 

propietaria no 
indispensable.

Incumplimiento 
posterior, solicitudes 
de reajuste, entregas 

parciales, 
controversias, calidad 
inferior o necesidad 
de hacer efectivas 

garantias.

Menor pluralidad de 
oferentes, 

observacioneso 
redamaciones, 

retraso o deciaratoria 
de desierto, 

afectacion a los 
principiosde 

seleccidn objetiva y 
transparencia.

Tratamiento / 
controles a 

impfementar

. <5
Antes de 

publicar el 
proceso

Antes de 
habilitar y 
adjudicar

Informe de 
evaluacidn 
econdmica, 
comparativo 
por item y 
respuestas 

documentadas 
del oferente.

Revision 
tecnico-juridica 
de requisitos y 

respuesta 
trazable a 

observactones 
del mercado.

iCdmo se 
monitorea?

Antes de 
publicacion y 

durante 
observaciones

En cada 
evaluacidn 

econdmica y 
antes de 
adjudicar
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Justificarcada 

requisito por su 
necesidad 

funcional; permitir 
soluciones 

equivalentes 
cuando tecnica y 
juridicamente...
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proceda; verificar 1 
que la plataforma 

cloud no se *.
convierta en • 
referencia 

encubierta a un
fabricante.
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Aplicarla 
| herramienta y 

guiavigentes de 
Colombia Compra 

. Efidente; revisar 
• el total y los 
precios por item; 

solicitar 
explicaciones 

cuando 
corresponda; 
comprobar 

alcance, 
impuestos, 

licencias, garantia 
y entrega.
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Descripcion del evento y 
causas

establecer matriz 
de cumplimiehto 

verificabiey;.:: 
criterios de 
equivalencia 

cuando proceda.

Tratamiento / 
controles a 

implementar

Durante la 
planeacion

Antes de 
solicitar 

disponibilidad y 
publicar

Antes de 
aprobar el 

estudio previo

Revision tecnica 
cruzada y iista 
dechequeode 

requisites; dejar 
constancia de la 
aprobacion de 
la ficha tecnica

Lista de 
concifiacidn 
firmada y 
revision 

independiente 
de calculos; 

verificar valor 
en estudios 

previos y 
formato 

econdmico.

Antes de publicar 
y ante cada ajuste

Antes de 
publicacion y 

antes de 
adjudicar

S 
5 
£
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Evento: estimacion 
presupuestal que no 

corresponda a las 
cantidades finales, 

impuestos, licencias, 
garanttas y demas costos 

necesarios.
Causas: diferencias entre 

el estudio de mercado 
previo y el RFI, errores de 
calculo o mezcla de bases 

economicas.

Adquisicion de 
equipos que no 

resuelvan la 
necesidad, 

incompatibilidad con 
la infraestructura 
instalada, menor 

rendimiento, 
reprocesos o 
necesidad de 

modificar el proceso.
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Evento: definicion 
incompleta, 

contradictoria o 
inadecuada de las 

especificaciones tecnicas, 
cantidades o condiciones 

de interoperabilidad 
requeridas.

Causas: falta de validacion 
de la arquitectura 

existente, necesidades 
por sede, rendimiento, 

PoE, IPv6 o plataforma de 
administracion.

Presupuesto 
insuficiente o 

sobreestimado, 
necesidad de corregir 

documentos, 
retrasos, reduccion 

de cantidades, riesgo 
de desfmanciacidn o 

modificacion 
posterior del proceso.

Antes de 
publicar el 
proceso

Conciliar la version 
final de 

^Cantidades, 
unidad.de medida, 
valote-s unitarios, 

. iy:A y total entre 
estudio de 

mercado, RFI, 
ARAB, simulador, 
anexo tecnico y 

CDP; validar 
operaciones 

aritmeticas antes 
de publicar.
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Validar la ficha 
tecnica con el 

equipo de 
infraestructura 

tecnoiogica; 
documentar la 

necesidad de cada 
parametro;.. -.. rg
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