=

Secretaria de -

GOBIERNO Y ASUNTOS Alcaldia Municipal

ADMINISTRATIVOS HATONUEVO
ANEXO 1

ANALISIS DELSECTOR - ESTUDIO DE MERCADO
(Decreto 1082 de 2015)

1. ASPECTOS INICIALES
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OBJETO

De conformidad con lo previsto en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80
de 1993; el Decreto 1082 de 2015, se realiza el presente estudio de conveniencia y
oportunidad con miras a iniciar el trdmite de un proceso de contratacion,
relacionada con el objeto de la referencia, el cual busca satisfacer la necesidad
descrita a confinuacion.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
1.1 Sector De La Economia Donde Se Enmarca El Proceso Contractual

Segun el Banco de la Republica La actividad econdmica del pais se divide por
sectores econdmicos. Cada uno de ellos hace parte de una actividad econdmica
cuyos elementos o productos tienen caracteristicas en comun y se diferencian de
otras agrupaciones. Su divisidon se realiza de acuerdo a los procesos de produccion,
es decir de acuerdo al servicio que realicen o al producto que comercialicen.

La divisibn economia cldsica se estructura asi:

e -Sector primario.
e -Sector secundario.
e -Sector terciario.

De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector primario o agropecuario. Es el sector que obtiene el producto de sus
actividades directamente de la naturaleza, sin ningUn proceso de transformacion.
Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la
caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion
de petrdleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial. Comprende todas las actividades econdmicas de
un pais relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otfros tipos
de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricaciéon de
nuevos productos. Se divide en dos sub-sectores industrial extractivo e industrial de
fransformacién:

* Industrial extractivo: extraccion minera y de petrdleo.

* Industrial de tfransformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado
de refrescos, fabricaciéon de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos,
aparatos electrodomésticos, etc.
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Sector terciario o de servicios. Incluye todas aquellas actividades que no producen
uUnNa mercancia en si, pero son necesarias para el funcionamiento de la economia,
como, por ejemplo, los restaurantes, hoteles, el fransporte, los servicios financieros,
las comunicaciones, servicios de educacion, servicios profesionales, de gobierno;
entre otros.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles,
por lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se
considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles pero, sin
embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica
menciona como sectores de la economia, es comun que las actividades
econémicas se diferencien aun mds dependiendo de su especializacion. Lo
anterior da origen a los siguientes sectores econdmicos, los cuales son:

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado
anteriormente.

2. Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

3. Sectorindustrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

4, Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de
cargaq, servicio de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye
comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, cdmaras de comercio,
San Andresitos, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se
relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional
o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones
relacionadas con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de
pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

7. Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y
organizaciones relacionadas con la construccion, al igual que los arquitectos e
ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccion, etc.

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se
relacionan con la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccion
de carbdn, esmeraldas, gas y petrdleo; empresas generadoras de energia;
efc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de
compensacion familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sectfor de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y
organizaciones relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia
fija y celular, empresas de publicidad, periddicos, editoriales, etc.).

Los bienes requeridos en el presente proceso contractual, hacen parte del sector
comercio.

1.1.2 Codificacion UNSPC de los bienes y/o servicios requeridos
Ahora bien, una vez revisada la necesidad de contratacidon y los aspectos técnicos

de la misma, los bienes y servicios relacionados con este proceso, se clasifican
segun el The United Nations Standard Products and Services Code — UNSPSC, asi:

CODIGO UNSPSC CLASIFICACION
53102700 Uniformes
53101500 Pantalones, pantalones cortos y bermudas
53101600 Camisas y blusas
53111600 Zapatos

Fuente. Clasificador de bienes y servicios — Colombia Compra Eficiente
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1.2 Contexto econdémico

Para el cierre del segundo trimestre de 2026, el DANE reportd un crecimiento anual
de 2,8% en el consumo de los hogares, impulsado por el dinamismo de los bienes
durables y semidurables. Pese a la desaceleracion observada, el consumo de los
hogares se ha mantenido resiliente y continda creciendo, incluso en un entorno
caracterizado por una politica monetaria restrictiva, mayores presiones
inflacionarias y elevada incertidumbre!.

indice consumo de los hogares y datos transaccionales
de Bancolombia (base 100 = 4T24)*

Consumer Toolbox Bancolombia
Consumo de los hogares DANE
110

105
100
S5
S0
85
80
75

20 R? = 0,84; p < 0,001
L L
NN
[
o~ =

2121
4721
2722
4722
2723
4723
2724
4724
2726

Fuente: DANE, elaborado por Grupo Cibest.

Por ofro lado, con base en nuestra informacion transaccional, se estima que el
consumo real registré un crecimiento promedio de 1,8% en el trimestre movil a
agosto, el resultado mds favorable de los Ultimos cuatro meses. Esta mejora
coincide con el dinamismo de los servicios de entretenimiento, que representan
cerca de una tercera parte del consumo de los hogares y registraron un
crecimiento anual de 17,9% en julio.

En linea con lo anterior, se estima que el consumo de los hogares cerraria el 3126
con un crecimiento cercano al 2,0%, manteniendo una dindmica resiliente. Este
desempeno seguiria estando favorecido por el dinamismo de los bienes durables y
semidurables, especialmente importados, que continUan beneficidndose de una
TRM baja.

Con corte a agosto, el consumo por regiones registrd un crecimiento anual de
1,8%**, aunque moderd su ritmo de expansion, se mantuvo en terreno positivo. Esta
dindmica evidencia la resiliencia del gasto de los hogares frente a un entorno
caracterizado por mayores presiones inflacionarias y elevada incertidumbre.

Para agosto de 2026, Caribe crecio 1,1% y Oriente +1,5%. Estos resultados reflejan la
resiliencia del consumo regional, pese a un enftorno de mayores presiones
inflacionarias. Adicionalmente, se mantiene el dinamismo de las compras digitales,
reflejando una mayor participacion de estos canales dentro de los patfrones de
consumo de los hogares.

1 Grupo Cibest Bancolombia, https://www.bancolombia.com/wcm/connect/www.bancolombia.com-
26918/f0f1ab6h-6d73-4646-a38e-
f23f3ad876eb/Consumo+en+tiempo+real+Septiembre+2026.pdf?MOD=AJPERES, 2026
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Crecimiento del consumo por regiones en lo corrido del afio
con corte a agosto de 2026 (incluye retiros de efectivo*)
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La composicion del gasto por categorias presentd cambios con respecto al mismo
periodo de 2025, aunque mantuvo la tendencia observada en los Ultimos anos. En
lo corrido de 2026, categorias como entretenimiento y bares y restaurantes
ganaron relevancia, reflejando una reasignacién del ingreso hacia categorias no
tradicionales y hacia el consumo de experiencias.

En conftraste, las categorias de comunicaciones y turismo pierden relevancia en el
bolsillo de los hogares. Entretanto, consumo masivo, tfransporte y electrodomésticos
mantuvieron una participacioén relativamente estable. Estos cambios se dan en un
contexto en el que los hogares se muestran mds selectivos en sus decisiones de
gasto, con una mayor orientacién hacia categorias asociadas al bienestar, el
enfretenimiento y las experiencias.

Con respecto al mapa de calor, las categorias de alojamiento, entretenimiento y
tocadory aseo tuvieron los mayores crecimientos en la medicidén de trimestre movil,
seguido de mascotas y consumo masivo que también presentaron crecimientos
importantes. Finalmente, comunicaciones y electrodomésticos registraron
crecimientos negativos.

Pocket share de nuestro Consumer Toolbox
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1.2.1 Indicadores econémicos

Las variables macroecondmicas que pueden llegar a afectar directa o
indirectamente los costos para el presente proceso y que se tienen en cuenta son:

INDICI_\EORES EconOmicos CoLomBiA 2025 - 2026

Principales variables macroecoriomicas que pueden incidir en los costos del praceso

Inflacion Anual Tasa de Cambio
28 A B
2025 4,2% 2026 3,8% 2025 $4.350/us0 2026 $4.200/uso
Crecimiento del PIB Tasa de Interés
i :{ll ]J @ =
& | : . = a
’ | 2025 3,1% 2026 3,4% i 2025 7,5% 2026 6,8% ‘ e

Proyecciones para Colombia 2025 - 2026. Fuente: Banco de |a Republica / DANE.

Producto Interno Bruto (PIB)

En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto (PIB) en su serie original
crece 3,4% respecto al mismo periodo de 2025, consolidando una tendencia de
expansion sostenida en la economia nacional. Este comportamiento refleja la
recuperacion gradual de los sectores de servicios, comercio y construccion, asi
como el fortalecimiento de la economia cultural y creativa. En el segundo frimestre
de 2025, el PIB habia registrado un crecimiento de 3,1 % frente al mismo periodo de
2024, impulsado principalmente por la reactivacion del turismo, el aumento del
consumo interno vy la inversién publica en infraestructura cultural y social. La
evolucion positiva del PIB durante 2025 y 2026 evidencia un entorno
macroecondmico favorable para la ejecucion de proyectos culturales y la
dinamizacion del sector servicios en el Departamento de La Guaijira.

| CrRecimienTO PIB CoLomBia

——— Segundo Trimestre 2025y 2026 —

Expansion de Servicios;
== Comercio y Cultura

» 2
h3 Impulso al Turismo

i

= A - 2° Trimestre 2025 2° Trimestre 2026
= 2025 [ 2026 ]
ka—"’f e

Durante el primer semestre de 2026, respecto al mismo periodo del ano anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 3,4%, evidenciando una
expansion sostenida de la economia nacional. Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
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Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 9,2 %, aportando 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual, impulsada por la recuperacion de cultivos y el
fortalecimiento de cadenas agroindustriales.

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion
obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 5,3 %, contribuyendo 0,8 puntos porcentuales, reflejando el aumento
del gasto publico y la inversidon social.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otfras actividades de
servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 10,4 %, aportando 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual, impulsadas por la expansion de la economia cultural y el
incremento de eventos y festivales regionales.

Valor agregado por actividad econémica. Tasas de crecimiento en volumen Primer

trimestre 2025 y 2026

VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA COLOMBIA ‘

—— Tasas de Crecimiento en Volumen Primer Trimestre 2025 y 2026 ——

Agricultura, Ganaderia, Administracion Publica, Arte, Entretenimiento
SiMEItura y Pesca Edﬂi(iop y Salug y Otros Servicios

_ W

+4 9% +9,7%
+10,4%

Aporte: 0,5 p.p. ;=_- t

Tasas de Interés

Las tasas de interés continban reaccionando al comportamiento de factores
estructurales como: i) el riesgo de crédito de las operaciones a financiar, ii) la
liguidez del mercado, v iii) la estrategia comercial definida por cada entidad
vigilada. Durante el periodo comprendido entre enero de 2025 y junio de 2026 se
observa una tendencia sostenida a la baja, con una reduccion acumulada de 0,7
puntos porcentuales, al pasar de 7,5% en 2025 a 6,8% en 2026, segun las
proyecciones del Banco de la Republica.

Esta disminuciéon responde a la politica monetaria expansiva orientada a estimular
la inversion y el consumo, en un contexto de inflacién controlada y crecimiento
econdmico moderado. La reduccién de las tasas de interés favorece la
financiacién de proyectos culturales y sociales, al disminuir los costos de crédito y
ampliar la capacidad de ejecucién presupuestal de las entidades territoriales.
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TasA DE INTERES En CoLomBiA 2025 | 2026
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IPC - indice de Precios al Consumidor

Segun el DANE, la inflacion o IPC anual cerrd el 2025 en 5,10% con una variacion
mensual de 0,27 % en diciembre, nivel ligeramente por debajo al cierre de 2024 lo
que confirma que el proceso desinflacionario se agotd en 2025. Sumado a esto, el
aumento desproporcionado del 23% en el salario minimo cambid de forma
significativa el panorama macroecondmico de 2026. La inflacion no solo
completard seis anos consecutivos por encima del rango meta, ahora esperamos
que se acelere a 6,5%, superior al 4,9% que proyectdbamos previamente, donde el
mayor impacto provendria de comidas fuera del hogar y otros servicios.

Se espera que el indice de Precios al Consumidor cierre 2026 en un 4,9 %, una de
las cifras mds altas enfre las principales economias de la regién, indico Fitch. Esta
situacion podria llevar al Banco de la Republica a realizar incrementos en la tasa
de politica monetaria, proyectada en 9,8 % para finales de 2026.

Segun Fitch Ratings, tomard tiempo para que la economia venezolana se estabilice
y probablemente crezca sustancialmente si logramos cierta estabilidad y nuevas
entradas de inversion. Colombia podria beneficiarse mediante inversiones y
exportaciones. Asimismo, las elecciones previstas entre marzo y junio de 2026 serdn
determinantes para definir el rumbo de las reformas econdmicas y el clima de
inversion.

En diciembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos
porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del ano anterior,
cuando fue de 5,20%. La variacion mensual en dicho mes fue del 0,27%.

Variacion anual y mensual, Total nacional 2024 - 2025 (diciembre)

Diciembre

Variacion anual Variacion mensual

IPC total 520 5,10 0,46 0,27

Fuente: DANE, IPC

En diciembre de 2025 la variaciéon anual del IPC fue 5,10%. El comportamiento anual
del IPC total en diciembre de 2025 (5.10%) se explicd principalmente por la
variacion anual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas.
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La division Restaurantes y hoteles registrdé una variacion anual de 7,91%, siendo esta
la mayor variacién anual. En diciembre de 2025 los mayores incrementos de precio
se registraron en las subclases: bebidas calientes: tinto, café con leche, chocolate,
té, bebida achocolatada caliente, leche, agua de panela, agua aromdtica,
avena caliente y similares para consumo inmediato (13,22%), pago por
alimentacion en comedores (8,64%) y comidas en establecimientos de servicio a la
mesa y autoservicio (7,99%). Los menores incrementos de precio se reportaron en
las subclases: gastos en discotecas, bares, griles, tabernas, fondas y tiendas dentro
y al aire libre (4,67%), servicios de alojamiento en hoteles, pensiones, posadas,
hostales y moteles (4,90%) y gaseosa y ofros refrescos en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (7,62%).

Variacién anual del indice de Precios al Consumidor (IPC) Por divisiones de gasto

2025 (diciembre)
uDiciembre 2025
791
7,36 7.20
6,37
5,35
5,07 '
4,76 497
331
212 185
3 I I
Alojamiento, Alimentosy Transporte Restaurantes Bienesy  Educacion Informaciony Muebles, Prendasde Recreaciony  Salud Bebidas
agua, bebidas no y hoteles servicios comunicacion articulos para  vestiry cultura alcohdlicas y
electricidad, alcohdlicas diversos el hogar y calzado tabaco
gas parala

conservacion

Fuente: DANE, IPC.

El comportamiento mensual del IPC total en diciembre de 2025 (0,27%) se explico
principalmente por la variacién mensual de las divisiones Restaurantes y hoteles y
Transporte. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Restaurantes y
hoteles (1,24%) y Recreacién y cultura (1,04%).

Variacién mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC) Por Divisiones 2025
(diciembre)

= Diciembre 2025

124

1,04
045
- 0,36 0,34
024
0,08
_ 0.00 o .

-0.11 -0,07

Alojamiento, Alimentosy Transporte Restaurantes Bienesy Educacion Informaciény  Muebles, Prendas de Recreacién y Salud Bebidas
agua, bebidas no y hoteles servicios comunicacion articulos para  vestiry cultura alcohdlicas y
electricidad, alcohdlicas diversos el hogary calzado tabaco
gas parala
conservacion

Fuente: DANE, IPC.

“Durante el periodo 2025-2026, el indice de Precios al Consumidor (IPC) mantiene
una tendencia de moderacion, reflejando la estabilidad de los precios y el control
de la inflacién por parte del Banco de la Republica. En el ano 2025, el IPC registra
una variacion anual de 4,2 %, mientras que en 2026 se ubica en 3,8 %, evidenciando
una reduccion de 0,4 puntos porcentuales frente al ano anterior. Este
comportamiento obedece a la disminucion de los costos de alimentos, transporte
y servicios publicos, asi como al fortalecimiento de la politica monetaria vy fiscal
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orientada a preservar el poder adquisitivo de los hogares. La estabilidad del IPC
durante estas vigencias contribuye a mantener los costos de ejecucion de
proyectos culturales y sociales dentro de mdrgenes previsibles, favoreciendo la
planeacién presupuestal y la sostenibilidad financiera de los procesos
administrativos. IPC Variaciones Total Nacional. Julio 2023 — 2024.

Variacion Inflaciéon anual 2025 - 2026

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR Colombia 2025 | 2026

N

-
=

Menores Costos en
Transporte y Servicios

e

Baja en Alimentos

IPC: VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL COLOMBIA
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Desempleo

Durante el periodo 2025-2026, la tasa de desempleo en Colombia mantiene una
tendencia descendente, reflejando la recuperacién gradual del mercado laboral
y la consolidaciéon de politicas de generacién de empleo. En el ano 2025, la tasa
promedio nacional se ubicé en 10,1 %, mientras que en 2026 descendid a 9,6 %,
evidenciando una reduccién de 0,5 puntos porcentuales. Este comportamiento se
explica por el dinamismo de los sectores de servicios, comercio y construccion, asi
como por la implementacién de programas de inclusion laboral dirigidos a jovenes
y mujeres. La disminucidén del desempleo contribuye a fortalecer la capacidad
adquisitiva de los hogares y a dinamizar la economia regional, favoreciendo la
sostenibilidad de proyectos culturales y sociales.

Tasa
Ano |Servicios||Comercio||Construccion||Agricultura|| Nacional Interpretacion
(%)
Mercado laboral en recuperacién
2024 11.2% 10,8 % 12,5% 9.9% 10.8% lenta, construccién con mayor
rezago.
Descenso general, programas de
2025|| 10,.5% 10,1 % 11.7% 9.5% 10,1 % inclusién laboral fortalecen
servicios y comercio.
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Tasa
Ano ||Servicios||Comercio|[Construccion||Agricultura|| Nacional Interpretacion
(%)

Reduccidn sostenida, dinamismo
2026| 9.9% 92.6% 11,0% 9.2% 9.6% en servicios y comercio impulsa la
caida nacional.

En junio de 2024, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y dreas
metropolitanas fue de 10,2%, lo que representd un aumento de 1,4 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2023 (8,8%). La tasa global de
participacion se ubico en 67,0 %, mientras que la fasa de ocupacion alcanzo 60,1 %.
En comparacion, en junio de 2023 estas tasas fueron de 66,6% y 60,7 %,
respectivamente. Este comportamiento refleja un incremento en la presion sobre el
mercado laboral urbano, con mayor nUmero de personas buscando empleo,
aunque con una ligera reduccidn en la proporciéon de ocupados frente al ano
anterior.

Salario minimo en Colombia

Cada fin de ano, uno de los temas recurrentes en la agenda econdmica nacional
es la definicidon del salario minimo legal vigente para el ano siguiente.

La Comision Permanente de Concertacidon de Politicas Salariales y Laborales,
infegrada por representantes de los frabajadores, de los gremios de la produccion
y del Gobierno Nacional, debe fijar este valor a mds tardar el 15 de diciembre de
cada vigencia.

En caso de no lograrse un acuerdo en la mesa de concertacion, el salario minimo
es establecido mediante decreto presidencial, garantizando asi su aplicacion
desde el 1 de enero del ano siguiente.

e 2025: El salario minimo se fij6 en $1.430.000 M/L, con un auxilio de transporte
de $181.000 M/L.

e 2026: El salario minimo se incrementd a $1.750.905 M/L, acompanado de un
auxilio de transporte de $249.095 M/L.

Afio Salario minimo Auxilio de Total mensual Interoretacion
(M/L) transporte (M/L) (M/L) P

Ajuste moderado, en linea con inflacién

2024 $1.300.000 $162.000 $1.462.000 ¥ productividad.

Incremento superior, buscando
2025 $1.430.000 $181.000 $1.611.000 compensar pérdida de poder
adquisifivo.

Mayor agjuste, consolidando politica
gradual de recuperacién salarial.

2026 $1.750.905 $249.095 $2.000.000

El exministro de Trabajo, Antonio Sanguino, explicd los alcances del nuevo salario
vital con el que se incrementd el salario minimo 23 % y que para 2026 pasa de
1.423.500 pesos a 1.750.905 pesos. El auxilio de transporte subid 24,5 % y quedd en
249.095 pesos, con lo que los frabajadores recibirdn 2.000.000 de pesos por mes a
partir de enero de 20262.

Segun el exministro de trabajo del gobierno Petro, "Comenzd una nueva era en la
discusion del salario minimo, referenciado ahora a la definicion del salario vital”.

Las medidas estdn contenidas en los decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de
2025. El significativo incremento deja atras recetas sobre flexibilidad laboral que

2 MinTrabajo, https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/comunicados/-
fasset_publisher/JPk8E1y4UFO0Y/content/hallazgos-en-materia-laboral-y-de-seguridad-y-salud-identifica-
mintrabajo-en-el-relleno-do%C3%B1a-juana-duplicado-1, 2025
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llevaron a un notorio deterioro del ingreso de los trabajadores y a recortes de
derechos como la negacion de recargos nocturnos y dias de descanso, politicas
antisindicales y restricciones de salarios que operaron durante décadas.

El aumento salarial hace posible acercarse al cubrimiento de la canasta bdsica,
que vale cerca de 3.000.000 de pesos para familias de tres o cuatro personas y que
emplean 43 % de su ingreso en alimentacion, 24 % en vivienda, 5 % en salud y 28 %
en ofros gastos esenciales.

El ministro de Trabajo mostrd el panorama econdmico favorable en medio del que
surgio el salario vital y expresd que hoy se registran las menores tasas de desempleo
del siglo, la informalidad estd a la baja, hay 1.300.000 personas que salieron de la
pobreza por la via de ingresos y la economia crece.

El Gobierno del Cambio recibid el minimo en 1.000.000 de pesos y lo entrega en
2.000.000 de pesos. Esto, en un pais con altos niveles de desigualdad.

Tasa Representativa del Mercado — TRM

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) se calcula con base en las operaciones
de compra y venta de divisas realizadas entre intermediarios financieros que
fransan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia de
la negociacion. Durante 2025 y 2026, la TRM mostré una tendencia de apreciacion
moderada del peso colombiano, pasando de $4.350 COP/USD en 2025 a $4.200
COP/USD en 2026, lo que contribuyd a reducir los costos de importacién y a
estabilizar los precios internos. Este comportamiento favorece la planeacion
financiera de proyectos culturales y sociales, al mantener mdargenes de ejecucion
mas predecibles en el contexto contractual.

Agricultura, Explotacion
Afo Industrias ganaderia, d:’minos Media TRM Interoretacion
manufactureras silvicultura, Y lliep (%) || (COP/USD) P
canteras
cazay pesca
Manufacturas por
2024  0,14% 017% 020% |[016%| 4450 | 9SPciodelamedia;
mineria y agro por
encima.
Manufacturas siguen
rezagadas; TRM
2025 0.15% 0.19% 0.22% 017 % 4.350 muestra apreciacion
moderada.
Manufacturas
contintan bajo la
2024 0.13% 0.18% 0.21% 0,16% 4.200 media: TRM consolida
apreciacién del peso.

Analizando la evolucién del precio del ddlar en el Ultimo ano, se evidencia que se
ha mantenido estable, con un valor promedio de $4.080 COP/USD.

Las proyecciones mds recientes de los analistas econdmicos dejan ver un gjuste
generalizado en el precio del délar en Colombia que, por ahora, no volveria a
acercarse a los $4.000, aungue tampoco estaria de nuevo por debajo de $3.000s.

El mercado coincide en una divisa mds baja frente a los picos historicos, pero no
llega a un consenso, pues situa al délar en un rango amplio de entre $3.150 y $3.460
para finales del presente ano, 2026. Ademds, existen matices sobre qué tan
sostenible serd esta apreciacion.

3 ValoraAnalitik, https://www.valoraanalitik.com/dolar-en-colombia-llegaria-a-4-000-a-finales-de-2026-
proyecciones-se-mueven-entre-el-alivio-de-la-apreciacion-y-la-sombra-fiscal/, 2026
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Los expertos coinciden en que el factor determinante en el comportamiento de la
tasa de cambio en los proximos meses seria la fortaleza del peso colombiano,
impulsado por el diferencial de tasas de interés y los flujos externos, pero limitado
por el deterioro de las finanzas publicas.

David Cubides, economista jefe del Banco de Occidente, recordd que el ano
pasado estimaban una TRM casi $1.000 por encima de los niveles reales del
mercado y atribuyd el fortalecimiento del peso a la fuerte reduccion de la prima
de riesgo politico tras las elecciones, la debilidad internacional del délar y el apetito
por activos de la region.

Por su parte, Daniel Londono Tapia, country manager de Globaléé, recordd que
esta semana el movimiento del ddélar confimd que el rebote de finales de
septiembre se agotd. La TRM pasd de $3.307,73 a $3.218,75, una caida de $88,98
(2,69%), y el ddlar ya devolvid cerca de $131 desde el pico de $3.349,63 del 29 de
septiembre.

El comportamiento de la tasa de cambio en 2026 ha estado marcado por una
apreciacion significativa impulsada por varios factores fundamentales. Segun los
analistas, el diferencial de tasas de interés entre la Reserva Federal de EE. UU. vy el
Banco de la Republica —que mantendria su tasa de referencia en el 12,25 %
durante el resto del ano— sigue incentivando la entrada de capitales en busca de
rentabilidad. Global 66 recordd en su andlisis semanal que la mayoria del mercado
esperaba una pausa en el ajuste de tasas y senald que la votacion de la sesidon de
septiembre deja claro que dentro de la Junta hay espacio para seguir haciendo
incrementos.

Es la inflacion el factor que mantiene esa puerta abierta. El IPC subid 0,37 % en
septiembre y llegd a 6,29 % anual, su nivel mds alto desde julio de 2024 y en linea
con lo que esperaba el mercado, segun el DANE.

Por ofro lado, la persistencia de tensiones geopoliticas en Medio Oriente ha
mantenido elevados los precios internacionales del crudo Brent (estimados en un
promedio de US$90,4 por barril para 2026 por Bancolombia), favoreciendo el flujo
de divisas hacia el pais.

Pese a los factores que empujan el délar hacia abajo, los analistas concuerdan en
que la apreciacion encuentra un piso natural. La principal fuente de resistencia
radica en el deterioro de las finanzas publicas y el incremento del déficit de cuenta
corriente (proyectado entre el 2,5 % y el 2,8 % del PIB para 2026).

Para entidades como BBVA Research y BTG Pactual, el abultado requerimiento de
financiamiento del Gobierno y las dudas sobre la ejecucion de los ajustes
presupuestales imprimirdn volatiidad a la tasa de cambio, previniendo un
desplome adicional y preparando el terreno para una suave correccion alcista
hacia 2027.

Pobreza extrema

En Colombia, la pobreza extrema descendié de 11,7 % en 2024 a 9,6 % en 2025, lo
que significa que cerca de un milldn de personas salieron de esta condicién. En
2026, los indicadores se mantienen en los niveles mdas bagjos del siglo XXI,
consolidando una tendencia de reduccion sostenida
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Evolucion de la Pobreza Extrema en Colombia (2024-2026)
Principales cifras

2024:

o Pobreza monetaria extrema: 11,7 %

o Personas en pobreza extrema: 5,97 millones

2025:

o Pobreza monetaria extrema: 9,6 %

« Personas en pobreza extrema: 4,97 millones

o Reducciéon: -2,1 puntos porcentuales (cerca de 1 milldn de personas
salieron de la pobreza extrema).

2026:

« Se mantiene la tendencia descendente, con la pobreza extrema en torno
al 9,5 %, el nivel mds bajo registrado en el siglo XXI.

« El Gobierno reporta que entre 2022 y 2026, 5 millones de personas salieron
de la pobreza monetaria y 1 millén de la pobreza extrema.

Personas en
- Pobreza Pobreza .z
Anho monetaria (%) || extrema (%) pobreza extrema Interpretacion
° ° (millones)
2024 318 1.7 597 Alta incidencia, especialmente en
zonas rurales.
Reduccién significativa, casi un millén
2025 28.0 9,6 4,97 de personas salieron de la pobreza
extrema.
2026 (27,5 (estimado)| 9.5 49 Consolidacion de la tendencia,
niveles mas bajos del siglo XXI.

Aspecto técnico

En el sector de confecciones no existe una NTC que establezca requisitos minimos
para la comercializacion de ropa de calle. No obstante, existen diversas NTC que
sirven como guia para determinar la calidad de los materiales usados en el proceso
de confeccion, factores humanos para determinar el tallaje y la metodologia para
la toma de muestras.

En el caso del calzado, la NTC 2038 establece los requisitos y los métodos de ensayo
relativos a la verificacién de las caracteristicas minimas que debe cumplir un
calzado de calle formal y casual, masculino y femenino, para adultos, jévenes y
ninos, con capellada en cuero, y en diferentes fipos de suelas y sistemas de
construccion.

Por medio de la Resolucion 1950 de 2009, el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo expidi® el reglamento técnico sobre etiquetado de confecciones,
aplicable a productos tanto de fabricacidn nacional como importada, para su
importacion y comercializacion en Colombia.

Mediante la Resolucion 0933 de 2008, modificada para la resolucion 2250 del 2013
y la Resolucidon3024 del 2015, el Ministerio de Comercio Industria y Comercio expide
el reglamento técnico sobre etiquetado de calzado y algunos articulos de
marroquineria.

Aspecto regulatorio

Entre la normativa vigente aplicable al proceso confractual, se tiene:

Codigo de Comercio (Decreto 410 de 1971): Es la norma base del derecho
comercial en Colombia. Regula a los comerciantes, los actos de comercio, las
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obligaciones profesionales, el registro mercantil ante las cdmaras de comercio y los
titulos valores.

Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo (Decreto
1074 de 2015): Compila y unifica todas las normas reglamentarias relacionadas con
el funcionamiento del sector, la industria, el turismo, la proteccidn de la
competencia y el comercio.

Ley 1480 de 2011 (Estatuto del Consumidor): Regula los derechos y deberes de los
consumidores y de los proveedores/productores. Fija las normas sobre garantias,
publicidad enganosa, comercio electronico y la responsabilidad por productos
defectuosos.

Estatuto Aduanero (Decreto 1165 de 2019): Regula los procedimientos aduaneros,
las importaciones, las exportaciones y el régimen de zonas francas en el comercio
exterior del pais.

Ley 1727 de 2014: Reforma el Cddigo de Comercio y fortalece la gobernabilidad,
la estructura corporativa y el funcionamiento de las Cédmaras de Comercio.

Decreto 1082 de 2015: Las Entidades Estatales, independientemente de su régimen
de contratacioén, los patrimonios autbnomos constituidos por Entidades Estatales y
los particulares que ejecuten recursos publicos, pueden realizar convocatorias
limitadas a Mipyme colombianas que tengan domicilio en los departamentos o
municipios en donde se va a ejecutar el contrato.

Ley 2069 de 2020 (Ley de Emprendimiento): Modifica aspectos del entorno
comercial para impulsar el crecimiento, la consolidacion y la sostenibilidad de los
emprendimientos, micro, pequenas y medianas empresas (MIPYMES).

2. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO - ESTUDIO DE DEMANDA
2.1 Adquisiciones previas de la Entidad Estatal

Consultando el SECORP II, se encuentra que la Alcaldia del municipio de Hatonuevo
(La guaijira) ha celebrado recientemente un proceso de contratacién con el mismo
o similar objeto contractual:

INFORMACION DEL PROCEDIMIENTO

Informacion
Alcaldia Municipal De Hatonueve
Precio estimado total: 13.500.000 COP
Numero del proceso  MCO017-2024
Titulo: DOTACION PERSONAL
Fase: Presentacion de oferta
Estado: Proceso adjudicado y celebrado
Descripcion: DOTACION PARA EL PERSONAL QUE TIENE ASIGNACION SALARIAL MENOS DE DOS SALARIOS MINIMOS
P * LEGALES VOGENTES 2024
Tipo de proceso Minima cuantia

MiPyme

Limitacién de todo el proceso a MiPymes Si No

Datos del contrato

HATONUEVO

Tipo de contrato

Justificacién de la modalidad de contratacién
Duracién del contrato:

Fecha de terminacién del contrato:

Direccion de ejecucion del contrato

Codigo UNSPSC

Q Calle 13 N° 20-85 Hatonuevo - La Guajira
Nit. 800255101-2

Suministros
Presupuesto inferior al 10% de la menor cuantia

8 (Dias)

28/12/12024 12:00:00 PM ((UTC-05:00) Bogotd, Lima, Quita)
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=4 alcaldia@hatonuevo-laguajira-gov.co
contactenos@hatonuevo-laguajira.gov.co

L, (+57) (5) 7759302




Documentacion

Secretaria de
GOBIERNO Y ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS

[ =]
B

Alcaldia Municipal

HATONUEVO

Nombre del documento

2. ESTUDIO DE MERCADO (1).pdf

2.1 COTIZACION EA pdf

2.2 COTIZACION S&J pdf

2.3 COTIZACION VARIEDADES AN pdf

4. CDPpdf

5. ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS DOTACION. pdf

6. INVITACION PUBLICA pdf
7. ANEXOS (1).pdf
1. ANALISIS pdf

ADENDA (1) pdf

Informacion de la seleccién

Informes proceso de seleccion Fecha informe final de seleccion

=CO1.AWD 2129147
Informe de evaluacion
Informe de evaluacién

Informe de seleccién

Adjudicatario

27/12/2024 6:53 AM
16/12/2024 12:08 PM
26/12/2024 6:42 PM

27/12/2024 6:53 AM

Descargar

Descargar

Descargar

Valor Adjudicado

Documentos

SOLTAM SAS

12.415.677 COP

2.2 Adquisiciones previas de Oftras Entidades Estatales

Descargar

Ver contrato

Consultando el SECOP I, se estudian tres (3) procesos de contrataciéon con similar
objeto contractual celebrados recientemente bajo la misma modalidad de

contratacién:
ENTIDAD ESTATAL
INFORMACION CONSIGNADA
MUNICIPIO DE PAZ DE RIO MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (MEN) MUNICIPIO DE GUACA
Modalidad de seleccion Minima cuanfia Minima cuanfia Minima cuanfia
Datos del contrato (No yviggncia ﬁsca” MCMPR-023-2026 IP-MEN-07-2026 MC-024-2026

Objeto del contrato

DOTACION PARA EL PERSONAL DE LAPLANTA DE LA
ADMNISTRACION DEL MUNICIPIO DE PAZ DE RO

SUMNISTRAR LA DOTACION  APROBADA POR
NORMATIVA PARA LOS SERVIDORES DEL MINISTERIO
DE EDUCACION NACIONAL VIGENCIA 2026

ADQUSICION DE- DOTACIONES DE VESTUARIOS Y
CALZADO PARA EL PERSONAL ADMNISTRATVO
MUNCIPAL, ASI COMO DE ELEMENTOS DE
EMERGENCIA PARA LA MPLEMENTACION Y
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO (S6-55T) DE LA
ALCALDIA MUNCIPAL DE GUACA, SANTANDER

Valor total del contrato

§11.5808%

§100.960.000

§17838000

Forma de pago

L& Adminisiracion Municipal de Paz de rio- Boyacd pagard
I ejecucin del objeto del conirato mediante, A raves de
Una (nica cta, a conira enlrega de acuerdo a la eiecucion,
pievia enrega del informe y, constancia de cumplido a
safisfaccidn por parte del supendsor del contralo.

Tres (3) pagos, cada uno, por valor comespondients a los
bonos efecivamente entregados a los senidores que benen
Oerecho a la dotacion de vestuario y calzado, con el fin de
Qlle sean redimidos en los puntas de verta dispuestas por
el contrafista,

El valor del contrato que pagard el Municipio de Guaca al
confraista, mediante pago final previa cerficacion a
safistaccion del cumpimiento.

Plazo de ejecucion (vigencia del contrato)

El plazo de ejecucicn del contrato serd Un (1) mes,
contados a parfir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién y una vez suscta el Ada de
Iicio.

De acuerdo con las actividades a desaralar e plazo del
contato serd hasta el 31 de diciembre de 2026, a partr del
cumpimiento de los requisitos de perfaccionamiento
BpCucidn.

El plazo de ejpcucicn de! contrato serd hasta de DIEZ (10)
das

calendario, contado  partir de la suscripcion el acta de
Inicioy previa expedicion del registro prestpuestal

Contratistas seleccionados

FUNDACION  GAA  SOLIDARIA, HECTOR  GARCIA|LH URBAN CHIG SAS JUCAMABO
Oferentes que participaron enel procéso | GONZALEZ,
FUNDACION GAIA SOLIDARIA LHURBAN CHIC SAS JUCAMABO
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3.1 Estudio de la oferta

Consultando el Modelo de Abastecimiento de Colombia Compra Eficiente, se tiene
que para los bienes requeridos en el presente proceso contractual (clase: 53102700
— Uniformes), el valor total de los contratos celebrados en el departamento de La
Guaijira durante el ano 2025 fue de 207,23 millones de pesos, ejecutados en fres (3)
diferentes contratos por tres (3) diferentes contratistas:

L4 ANALISIS DE LA OFERTA © atras

Agencia Nacional

Colombia Compra Eficiente

de Contratacion Publica ==
(' Reiniciar
= | =y |

$150

$50 mill

Valor Total X
Gasto Mensual $207.234.615 Gasto Anual |_FILTROS: |
4 $207,23 MA207.23 mi9.92 mil MSS.92 mil 88,92 mil 19,92 mil M

$8 mil Seleccione el afio:

T - B

Seleccione la Fecha

Fecha_firma

18/03/2025  10/10/2025

$2 mil M Seleccione una categoria:
Sorini — 0 saris y kimonos
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 22 )
Ano

Ao @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II

= Contratos Total =
Cantidad de contratos - Mensual 3 Cantidad de contratos - Anual
6 3 3 42 42 42 -

Contratos Total [ 5311 - Calzado
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual [ 5313 - Articulos de tocador \,"‘ui:mdopr:‘a.l
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Consultando el directorio de empresas de Colombia (https://directorio-
empresas.einforma.co), se observa que las empresas o potenciales proveedores se
encuentran en el subsector de Comercio al por mayor de prendas de vestiry en el
de Comercio al por mayor de calzado, existiendo actualmente en el pais un total
de 3.133 y 704 empresas inscritas en cada subsector respectivamente:

Cllu  Sector Empresas
4631 Comercio al por mayor de productos alimenticios 14.310
4663 Comercio al por mayor de materiales de construccion articulos de ferreteria pinturas productos de vidrio equipo y materiales de 14.078
fontaneria y calefaccion
4659 Comercio al por mayor de otros tipos de maguinaria y equiponc p 10.017
4690 Comercio al por mayor no especializado 9981
4645 Comercio al por mayor de productos farmaceuticos medicinales cosmeticos y de tocador 9791
4620 Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias animales vivos 7.512
4669 Comercio al por mayor de otros productos nc p 5.775
4610 Comercio al por mayor a cambio de una retribucion o por contrata 4288
4664 Comercio al por mayor de productos quimicos basicos cauchos y plasticos en formas primarias y productos quimicos de uso 4088
agropecuario
4661 Comercio al por mayor de combustibles solidos liquidos gaseosos y producios conexos 3435
4652 Comercio al por mayor de equipo partes y piezas electronicos y de telecomunicaciones 3.366
4642 Comercio al por mayor de prendas de vestir 3133
4649 Comercio al por mayor de otros utensilios domesticos nc p 3.043
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4651 Comercio al por mayor de computadores equipo periferico y programas de informatica 2 646

4662 Comercio al por mayor de metales y productos metaliferos 2105

4644  Comercio al por mayor de aparatos y equipo de uso domestico 1.543

4653 Comercio al por mayor de maquinaria y equipo agropecuarios 1.524

4643 Comercio al por mayor de calzado 704

4600 Comercio al por mayor y en comision o por contrata, excepto el comercio de vehiculos automotores y motocicletas 92

CONVOCATORIA PARA LIMITAR EL PROCESO A MYPIMES. El presente proceso de
contrataciéon serd limitado a Mipyme siempre y cuando se cumplan con los
requisitos establecidos en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, en el cual se
indica:

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.2. “Convocatorias limitadas a Mipyme. las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios autéonomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos
publicos, deben limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacion con
pluralidad de oferentes a las Mipyme colombianas con minimo un (1) ano de
existencia, cuando concurran los siguientes requisitos:

1. El valor del Proceso de Conftrataciéon sea menor a ciento veinticinco mil ddlares
de los Estados Unidos de Ameérica (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio
que para el efecto determina cada dos anos el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo.

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para
limitar la convocatoria Mipyme colombianas.

3.1.1 Cadena de valor

En Colombia, la cadena de valor del sector comercio (que pertenece al sector
terciario y genera cerca del 17.2% del empleo nacional segun el DANE) conecta la
produccion de bienes con el consumidor final a través de eslabones sucesivos de
abastecimiento, tfransformacién comercial, logistica y venta.

Infraestructura de la empresa \
8o -
£y Gestion de recursos humanos \ Z
=g 3,
b L é >
t3 Desarrollo de la tecnologia >
<
Aprovisionamiento \
Logistica Operaciones Logistica Marketing Servicios §
interior exterior y ventas S
3

Eslabones principales de la cadena de valor del comercio
1. Aprovisionamiento y Proveedores (Hacia atrds)
- Actividad: Adquisicion de materias primas, productos semielaborados o

mercancias terminadas a productores agricolas, industriales nacionales o
importadores.
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- Actores: Agricultores, fabricantes, importadores, cooperativas y centrales de
abasto (como las plazas de mercado o centrales mayoristas regionales).

- Valor ainadido: Seleccion, negociacion de volimenes, control de calidad inicial y
consolidaciéon de mercancias.

2. Logistica de Entrada y Aimacenamiento

- Actividad: Recepcidn, inspeccion, etiquetado y resguardo de los productos en
centros de distribuciéon (CEDI) o bodegas.

- Actores: Operadores logisticos, transportadores de carga, gestores de inventario.
- Valor anadido: Disponibilidad del producto en el momento y lugar adecuados,
reduccién de mermas y organizacion del stock.

3. Transformacion Comercial o Fraccionamiento (Mayorista)

- Actividad: Compra a gran escala para su reventa a minoristas, re-empaque,
fraccionamiento o adecuacién del producto para el mercado.

- Actores: Distribuidores mayoristas, comercializadores B2B (Business-to-Business) vy
comercializadores intermedios.

- Valor anadido: Reduccién de costos por escala, pulverizacidon del producto en
lotes comerciales pequenos y cobertura geogrdfica.

4. Comercio al por Menor / Retail (Minorista)

- Actividad: Venta directa al consumidor final a través de diversos formatos fisicos
o digitales.

- Actores en Colombia:

Comercio tradicional: Tiendas de barrio, misceldneas y pequenos negocios
familiares (vitales en la economia local).

Comercio moderno y grandes superficies: Aimacenes de cadena, supermercados
e hipermercados.

Formatos de descuento duro (hard discounters como DI, Ara) con alta
participaciéon de mercado.

Comercio electrénico (E-commerce): Marketplaces y tiendas online en expansion.
- Valor anadido: Proximidad al cliente, experiencia de compra, exhibicion,
financiacioén (crédito directo o plazos) y facilidades de pago.

5. Logistica de Salida y Ultima Milla

- Actividad: Despacho, fransporte urbano y entrega del producto al hogar o punto
de entrega del comprador.

- Actores: Empresas de mensajeria, flotas de reparto propias y servicios de Ultima
milla.

- Valor anadido: Rapidez, trazabilidad y satisfaccion en la entrega final.

6. Servicio Postventa y Fidelizacion

- Actividad: Atencién de garantias, devoluciones, soporte técnico y gestion de la
relacion con el cliente.

- Actores: Departamentos de servicio al cliente, centros de reparacion autorizados.
- Valor anadido: Retencion del cliente, reputacién de marca y cumplimiento de la
normatividad de proteccion al consumidor (Superintendencia de Industria y
Comercio - SIC).

3.1.2 Andlisis financiero

Por tratarse de un proceso de contratacion de Minima Cuantia, no se realiza el
andlisis financiero ni organizacional del subsector porque no es necesario.
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4. Estudio de mercado
4.1 Andlisis econémico del valor estimado del contrato:

El presupuesto oficial estimado es VEINTE MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS M/CTE
($20.900.000) IMPUESTOS INCLUIDOS, suma que incluye impuestos y todos los costos
directos e indirectos que se ocasionen por la celebracion y ejecucion del
respectivo contrato.

Los valores se encuentran justificados en el estudio de mercado (anexo). Para
realizar el estudio de mercado la SECRETARIA DE GOBIERNO Y ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS envié -INVITACION A PRESENTAR COTIZACION DE SERVICIOS- a un
total de TRES (03) empresas, obteniéndose tres (3) cotizaciones, las cuales una vez
verificadas, se comprobd que son técnica y econdmicamente comparables, en
razoén a lo anterior se estimd el valor promedio a los servicios.

El valor de las cotizaciones recibidas incluye todos los impuestos, tasas, retenciones
y confribuciones que se llegaren a causar por la celebracion, ejecucion y
liquidacion contractual.

P — — —
ARGELIO RAFAEL DUARTE
Secretario de Gobierno y Asuntos Administrativos
Alcaldia Municipol/de Hatonuevo, La Guagjira
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