MATRIZ 1 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratacién y el desarrollo del contrato, generando
una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién incluyendo su costo, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacidn, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el
Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la ejecucion del contrato se realizd con base en
lo sefialado en el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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General

Externo

ejecucion

Riesgo econémico

Ajustes
ocasionados
durante la
ejecucion del
contrato:
Consiste en la
posibilidad que
el contratista de
Interventoria,
solicite a la
entidad
contratante el
reconocimiento
y pago de
mayores gastos
por cambio de
vigencia
durante el
tiempo de
ejecucion del
contrato. Los
gastos estan
representados
en costo de
insumos,
tarifas, equipos,
asesorias,
salarios (A
excepcion los
de salario
minimo),
honorarios, etc,
regulados y no
regulados por
el Gobierno.

Expectativa
financiera
desfavorable
para el
contratista
Interventor.

4 - PROBABLE

3 - MODERADO

ALTO

El contratista
interventor, debera
realizar
cuidadosamente el
célculo de sus gastos y
costos y proyectarlos
en el tiempo de
vigencia conservando
las mismas tarifas, esto
en razén a que la
entidad contratante no
dispone de recursos
adicionales que
permitan sufragar la
eventualidad y no
reconocera incremento
alguno diferente a los
establecidos en el
contrato.

2 - IMPROBABLE

2 - MENOR

BAJO

SI

Contratista y/o
interventor

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

Ala
terminacion
dela
ejecucion del
contrato

Seguimiento
permanente al
control de
gastos

Permanente




General

Externo

Seleccién - ejecucion

Riesgo econémico

Factor
Multiplicador 'y
Precios Por
debajo del
Presupuesto
Oficial en la
propuesta  del
PROPONENTE

Impacto
econémico

al Interventor

2 - IMPROBABLE

2 - MENOR

BAJO

implementacion de
Controles en la Fase
contractual que
aseguren la eficiencia
del |Interventor en la
ejecucion del contrato
conforme a sus
obligaciones

contractuales y a la
oferta econdémica

presentada.

2 - IMPROBABLE

2 - MENOR

BAJO

NO

Contratista y/o
Supervisores.

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

A la
terminacion
de la

ejecucion del
contrato

Control de la
ejecucion de la
interventoria
con el
cumplimiento
de todas sus
funciones
técnicas.
administrativas
, financieras y
juridicas.
Visitas de
supervision,
Seguimiento a
informes,
requerimientos
escritos.

Mensual




General

Interno

ejecucion

Riesgo Operacional

Riesgo
presentado por
la terminacion
anticipada de la

Interventoria,
por estar
ligada
contractualment
e al desarrollo
de los Contrato
de Obra, de tal
manera que si
éste llegare a
terminarse por
cualquiera de
las causales
previstas en los
Contratos de
Obra o por la
Ley, el contrato
de interventoria
producto del
presente
proceso de
seleccion, sera
liquidado por
terminacion de
su objeto, sin

lugar a
indemnizacion.

Riesgo que
asume el
INTERVENTO
R.

Impacto
econémico
al
Interventor

2 - IMPROBABLE

5 - CATASTROFICO

ALTO

Compromiso del
Interventor en lo
pertinente a sus
obligaciones
contractuales, en lograr
el cumplimiento de la
ejecucion del contrato
de obra, de manera
que dentro de lo
contractual se puedan
solucionar
oportunamente los
problemas que se
presenten en la
ejecucion del proyecto
que puedan afectarlo
de manera grave, con
el riesgo de una
terminacion anticipada
del mismo.

1 RARO

4 - MAYOR

MEDIO

SI

Interventor y/o
Supervisores
ylo
Contratista.

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

Ala
terminacion
dela
ejecucion del
contrato

Vigilancia y
control de la
ejecucion de
las obra,
solucién
oportuna de
problemas,
escalamiento a
la Entidad
cuando sea
necesaria su
intervencion,
seguimiento
permanente a
la problematica
que se se
presente,
requerimientos
escritos.

Permanente
cuando se
presente
problemas
que afecten
de manera
grave la
ejecucion de
la obra.




Especifico

Interno

Ejecucion

Riesgo Operacional

Riesgo
presentado por
la deficiente
Interventoria,
por autorizar
y/o aprobar
por parte de la
INTERVENTO
RIA, la
ejecucion de
trabajos o de
obras que
contravengan
las
disposiciones
técnicas
Riesgo que
asume el
INTERVENTO
R

Obras
deficientes,
ya sea en
calidad,
estabilidad,
durabilidad
ylo
funcionalida
d. Demora
enla
ejecucion de
las obras
por
correctivos

necesarios

2 - IMPROBABLE

4 - MAYOR

ALTO

Con base en estudios
confiables recomendar
las obras respectivas;
en caso de requerirse
alguna modificacion,
justificar, soportar y
documentar
técnicamente los
cambios requeridos.
En caso de detectar
alguna deficiencia y/o
inconsistencia en los
mismos al momento de
ejecutar las obras,
adoptar los correctivos
técnicos necesarios,
justificados, soportados
y documentados.

1 RARO

1 - INSIGNIFICANTE

BAJO

SI

Interventor y/o
Supervisores
ylo
Contratista.

Al inicio de la
ejecucion del

contrato

Ala
terminacion
dela
ejecucion del

contrato

la Interventoria
debe efectuar
seguimiento a
la
implementacié
n en obra de
los estudios y
disefios
aprobados y
estar atenta a
los eventuales
imprevistos
que puedan
presentarse en
la ejecucion de
las obras con
respecto a los
disefios
aplicados, de
manera que
puedan
tomarse
correctivos
oportunamente
si fueren
necesarios, los
cuales debera
justificar,
soportar y

documentar.

Mensual




Especifico

Interno

Ejecucion

Riesgo Operacional

Riesgo por la
deficiente
Interventoria,
por autorizar
y/o aprobar el
personal del
CONTRATISTA
DE OBRA, sin
que cumpla
requisitos de
acuerdo con las
exigencias de
el anexo
técnico, pliegos
de condiciones
o invitacion
publicay la
normatividad
vigente o, por
permitir que el
CONTRATISTA
de Obra ejecute
los trabajos sin
el Personal
Profesional,
debidamente
aprobado; o
cuando no
verifique los
rendimientos o
indicadores de
los contratos de
mantenimiento
rutinario.
Riesgo que
asume el
INTERVENTO
R

Deficiencia
enla
ejecucion
del proyecto,
por no
contar el
Contratista
con el
personal
profesional
idoneo
requerido de
acuerdo con
lo estipulado
en el Pliego
de
Condiciones
y demas
documentos

técnicos.

2 - IMPROBABLE

5- CATASTROFICO

ALTO

El Interventor debe
exigir el estricto
cumplimiento de los
requisitos para el
personal profesional y
e no profesional a
elaborar en el
respectivo proyecto
establecido en el
documento base o
pliego de condiciones,
o en la invitacion
publica y velar por la
utilizacion del personal
aprobado minimo en la
dedicacion prevista en
el mismo. El
Supervisor de Contrato
debera observar al
Interventor cualquier
irregularidad al
respecto cuando la
advierta, exigiéndole el
cumplimiento de sus
obligaciones al
respecto como

Interventor.

1 RARO

2 - MENOR

BAJO

SI

Interventor,

Supervisores

Al inicio de la
ejecucion del

contrato

Ala
terminacion
dela
ejecucion del

contrato

Control y
vigilancia
permanente
del Interventor
a la ejecucion
de la obra, de
manera que el
Contratista
cumpla, entre
otros, con el
personal
profesional
minimo exigido
en la invitacion
publica, tanto
en idoneidad
como en

dedicacion.

Permanente
enla
ejecucion de
la obra.




Especifico

Interno

ejecucion

Riesgo Operacional

Riesgo por la
deficiente
Interventoria,
por mediciones
erréneas de las
cantidades de
obra ejecutadas
por el
CONTRATISTA
DE OBRAY
medidas por el
INTERVENTO
R. Riesgo que
asume el
INTERVENTO
R

Pérdida de
control del
presupuesto
de la obra,
con los
consiguiente
s desfases
por exceso ¢

por defecto.

3-POSIBLE

2 - MENOR

MEDIO

Mediciones de obra
ejecutada con el
debido detalle, revision
de cantidades de obra
por parte de los
Ingenieros de la
Interventoria.
Correccién oportuna de
las mediciones

erréneas.

1 RARO

1 - INSIGNIFICANTE

BAJO

SlI, Cuando los
desfases son
desproporciona
dos y no se
corrigen

Interventor

Al inicio de la
ejecucion del

contrato

Ala
terminacion
dela
ejecucion del

contrato

Revisién de la
medicién de
cantidades de
obra por parte
de los
Ingenieros de
la

Interventoria.

La
correspondie
nteala
medicién de
cada tipo de
obra.




General

Interno

ejecucion

Riesgo Operacional

Riesgo por la
deficiente
Interventoria en
el control y
seguimiento a
la sefalizacion
preventiva en
los frentes de
trabajo, o por la
falta o
deficiencia en
la sefalizacion
de
aproximacion e
iluminacion,
equipos de
radio para
cierres
parciales,
temporales y
demas
sefalizacion
necesaria, y de
seguridad
industrial y de
sefalizacion y
dotacién de los
operarios y
trabajadores ,et
c.,acargo del
CONTRATISTA
que pueda
ocasionar
accidentes y/o
perjuicios, que
debi6 ser
observada y
corregida por el
INTERVENTO
R. Riesgo que
asume el
INTERVENTO
R.

Impacto
Negativo en
el proyecto

por la
probable
ocurrencia
de
accidentes
de usuarios
delaviay
trabajadores
de la obra,
Inconformid
ad con la
obra por
parte de la
comunidad.

3-POSIBLE

2 - MENOR

MEDIO

El Interventor debe
exigir el estricto
cumplimiento de la
normatividad vigente
sobre sefalizacion
temporal de obras, y
seguridad industrial,
verificar
permanentemente su
implementacion,
recurrir a medidas
sancionatorias
contractuales de ser

necesario.

2 - IMPROBABLE

2 - MENOR

BAJO

NO

Interventor,
Supervisores

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

Ala
terminacion
dela
ejecucion del
contrato

Inspecciones
diarias del
Interventor.

comités
Técnicos,
Seguimiento a
informes,
requerimientos
escritos -
Retroalimentac
i6n en los
procedimientos
adelantados
por los
responsables
del
tratamiento.

Diario




Riesgo por la
deficiente
Interventoria en
el control y
seguimiento a
la
programacion

de actividades

El Interventor debe ser
estricto con la
Programacion de obras
de acuerdo con el valor
del contrato de obra y
teniendo en cuenta las
disponibilidades
presupuestales

anuales del mismo, de

Seguimiento
permanente
del Interventor
a la ejecucion
de las obras en
cumplimiento
dela
programacion
de las mismas.
Revisiones
periddicas de
la

que asume el
INTERVENTO
R

del proyecto

obligacion del
Interventor por parte
de los Supervisores y/o
Gestores

Interventoria.
Visitas de

Supervision.
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la programacion de al
asume el o
obras para efectuar los cumplimiento
INTERVENTO ) ) o
R ajustes necesarios con en la ejecucion
este fin. del programa
de inversiones
aprobado
vigente.
El Interventor debe .
. Seguimiento
Riesgo por la exigir al Contratista de
permanente
deficiente Obra los frentes
Ejecucién i del Interventor
Interventoria en obligatorios de obra y . B
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Riesgo por la
deficiente

Control y vigilancia de

Interventoria, C |
que genere la ejecucion del ontrol y
vigilanci
demora o Impacto proyecto por parte del gilancia
! Interventor. Analisis permanente
ausencia enla | negativo en del Interventor
. L. r
toma de la ejecucion por parte del a la ejecucion
= - Interventor de |
[ decisiones del proyecto. | w entor de los w
5 _ problemas que se w Ala de la obra, de
8 c | © | correspondient | Desfases |2 | Q| x y - Permanente
kel o | © F Rl resenten. apoyand < [ o Alinicio de la | terminacion manera que
105 51818 es al econémicos | O | % o P »apoyandose | @ | = Q N enla
8 | ¢ 3|6 z | < 5 en su personal quele | & | @ 2 SI Interventor ejecucion del de la detecte a
@ = | & | g | Interventor, que enla [0 < P a o |2 o s ) ejecucion de
2 = < permitan adoptar las = ~ contrato ejecucion del tiempo los
2 llegaren a utilizacion ! \ la obra.
x N decisiones ~ contrato problemas que
generar efectos del
. correspondientes en se presenten,
econdmicos al | presupuesto i
forma oportuna y los analice y
proyecto. del proyecto. I |
Riesgo que eficaz, para no afectar 0s resuelva
asume el la ejecucion del oportunamente
INTERVENTO proyecto.
R.
Presencia de
Riesgos Previo al inicio
Bioldgicos. Se de la ejecucion
refiere a la de las obras e
posibilidad que La aplicacion Interventoria,
durante la preventiva de las el contratista
» ejecucion del . medidas de debera
s contrato, | Deterioro presentar
© rato, los i i
s laborad notorioy | wy Plosequricad 28 certicacion | C02 ez Aue
— S i @ A cion
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o | W |5 resenten o : - [ e vigente del
i é pi posible o et en Colombia y sus s | s = Interventor contrato del contrato tado d de cambio de
sintomas de i n ' estado de
8 contagio respectivos Protocolos, | | o | personal
@ | enfermedades Informar de inmediato salud de cada
altamente las novedades de integrante
contagiosas y salud. colaborador
que afecten y (empleado o
contratista)

deterioren la
Salud del
Personal.

expedida por la
ARL
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General

Externo

ejecucion

Riesgos Operacionales

Disponibilidad
de los
Elementos de
Proteccion
Personal. Se
refiere ala
posibilidad de
que el
Interventor no
disponga o
suministre a
sus
colaboradores y
demas, los
Elementos de
Proteccion
Personal EPP y
los de Riesgo
Bioldgico.

Accidentes
de trabajo y
posible
exposicion a
Riegos
Biolégicos

3-POSIBLE

4 - MAYOR

ALTO

El contratista debera
suministrar todos los
EPP a sus
colaboradores en las
obras, o solicitar a la
ARL que los suministre

2 - IMPROBABLE

3 - MODERADO

MEDIO

SI

Interventor y
el Supervisor

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

Ala
terminacion
del contrato

Vigilancia
permanente de
los cambios de

salud de los
colaboradores

Diario
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Especifico

Interno

Ejecucion

Riesgo Operacional

Riesgo
presentado por
la deficiente
Interventoria,
enlo de su
competencia,
en los casos de
procesos
administrativos
y/o judiciales
con ocasion de
la ejecucién de
las obras, tanto
en la etapa
contractual
como en la
post-
contractual, ya
sea por
procesos de
multas,
sanciones,
reparacion
directa, etc, o
siniestros por
estabilidad de
obra ejecutada
al contratista de
Obra y/o
siniestros por
calidad del
servicio de
interventoria.
Riesgo que
asume el
INTERVENTO
R.

Dificultad en
la ejecucion
del proyecto,
por medidas
sancionatori
as.
Impactos
econoémicos
negativos a
los
afectados.

3-POSIBLE

2 - MENOR

MEDIO

Control y vigilancia por
parte del Interventor a
la ejecucion de las
obras, exigiendo el
cumplimiento de
obligaciones del
Contratista, recurriendo
de ser necesario a las
medidas
sancionatorias.
Atencion de procesos
administrativos y
judiciales en lo de su
competencia, en los
eventos previstos de
multas, sanciones,
reparaciones directas,
etc., siniestros por
estabilidad de obra y
por calidad del servicio
de interventoria

2 - IMPROBABLE

2 - MENOR

BAJO

Sl,
dependiendo
del tipo y
magnitud del
incumplimiento

Interventor

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

Ala
terminacion
dela
ejecucion del
contrato

Control
permanente
por parte del
Interventor de
la ejecucion
del proyecto.

Atencién
oportuna de
los procesos

administrativos
y judiciales
que sean
requeridos ya
sea en la etapa
contractual o
post-
contractual, en
lo de su
competencia.

Permanente
enla
ejecucion de
la obray
cuando se
requiera en la
etapa post-
contractual.




Expedicion y/o
modificacion de
normas: Ocurre

por cambios

Proceso precontractual

con las normas

Seguimiento a
la

normativos o Afectacion k ) implementacio
aplicables vigentes.
por la del . Fase n de la nueva
Revision de los =
expedicion de desarrollo X X precontractu normatividad
cambios sustanciales .
-2 normas del contrato | w o al, ycuando Ala que aplique al
S . X a |l a de normas que se . e
— c o posteriores al previsto con | < < x se expida la terminacion proyecto, y a
© 2 hel 3 . o ' o produzcan posterior al 8 % o Supervisores, .
14 | 2 5 S 55 cierre del la o |y [a) . < | @ 2 NO nueva de la las medidas Mensual
5 | % |3 | o x5 w cierre del procesode | @ | = 5 Interventor - ) ”
O |Ww |7 |8 proceso de normatividad | 5 | S = o -~ ] normatividad | ejecucion del | tomadas para
2 . = - licitacion publica, que ~ "
9 concurso de existente al ! ) que pueda contrato mitigar su
o D afecten el normal
méritos, que cierre del afectar el efecto en el
desarrollo del contrato,
afecten las proceso de . contrato contrato.
con el fin de estudiar
condiciones seleccion A ) Informes,
. los ajustes pertinentes -
econoémicas y/o ) requerimientos
K a que hubiere lugar. .
técnicas escritos.
inicialmente
pactadas.
Climaticos: Se
refiere a los
perjuicios
© ocasionados i El contratista de Mantener al
N . Posible ) ) w .
2 | por cambios en i Interventoria, debera E ala dia los
[ ausentismo | ) lw | 2 o L
— c | 2 la naturaleza, o | x garantizar la presencia | 4 | 5 . Alinicio de la | terminacién reportes
<) Q 2 2 L del personal | @ % o o )= o Contratista y/o . y . o
15| 2 1 S w | lluvias intensas, q 8 i} 8 de sus colaboradores 8 = = Sl inte ) manifestacié de asociados al Diario
o) = Q - . e s interventor X X .
O | w i.% 3 desbordamient | ) o . = en las obras y zonas o % o n del riesgo ocurrencia climay el
o interventoria [ o« | o . . ® | Z
> os, derrumbes de influencia de las = del evento estado de las
@ » alas obras . - ;
4 en los sitios o mismas vias

zonas de
afectacion de
las obras
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Especifico

Interno

ejecucion

Riesgo Ambiental

Riesgo por la
deficiente
Interventoria,
causado por
inadecuadas
préacticas en el
proceso
constructivo
que puedan
generar dafios
técnicos y/o
ambientales,
autorizadas y/o
aprobadas por
el Interventor.
Riesgo que
asume el
INTERVENTO
R.

Demora en
la ejecucion
de la obra
por
correctivos

necesarios.

2 - IMPROBABLE

2- MENOR

BAJO

Interventoria
permanente en la
ejecucion de las obras,
para controlar obras
autorizadas,
materiales,
procedimientos
constructivos,
ajustados a las obras
requeridas y
especificaciones
técnicas contractuales,
y evitar que se generen
perjuicios técnicos y/o
pasivos ambientales
por esta causa. De ser
necesario llevar a cabo
procesos
sancionatorios para
conminar su
cumplimiento o
sancionar el

incumplimiento.

1 RARO

1 - INSIGNIFICANTE

BAJO

NO

Interventor

Al inicio de la
ejecucion del

contrato

Ala
terminacion

del contrato

Control
permanente
por parte del
Interventor de

la ejecucioén de
las obras
requeridas del
proyecto y del
cumplimiento
de
especificacione
s técnicas.
Seguimiento
por parte de
Especialistas
Ambientales
dela
Interventoria.
Requerimiento
s escritos.

Permanente




