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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 01/oct/2026

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso:4132.010.32.1.903-2026
Organismo: Departamento Administrativo de Planeacion

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el andlisis del sector del proceso de contratacion
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial — Departamento Administrativo de
Planeacion para la contratacién de una central de medios. en cumplimiento del deber de
las entidades estatales de analizar el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
de analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

De acuerdo con la funcion asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes,
obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de
la Entidad y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe
entender y conocer: (a) cual es su necesidad y cémo puede satisfacerla; (b) como y
quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en
el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacién, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
de analisis de riesgo. El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y
documentos previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacion, la
naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el
Proceso de Contratacion.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. f
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El presente documento busca ayudar al Departamento Administrativo de Planeacion a
entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir, para
estructurar el proceso de contratacion con la informacion necesaria que permita alcanzar
los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo
del riesgo.

4, DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
analisis del sector para la contratacion de una central de medios, lo que facilita la
comprension de los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con el
documento:

Tabla 1. Definiciones.

Teérmino/ Sigla

Definicién

Planificacion de
Medios

Proceso estratégico de seleccionar en qué canales (TV, digital, radio, prensa,
exterior) se emitira una camparfia para llegar de forma éptima al publico
objetivo.

Compra de Medios

_precio posible.

Fase de negociacion y adquisicion

de los espacios publicitarios al mejor

Fublico Objetivo

Grupo demogréfico y conductual especifico al que se dirige la campana.

RFP (Solicitud de

Documento que Ia central envia a los soportes (medios) para que presenten

Propuesta) sus ofertas v tarifas para una campana.
Make-Good Compensacion que da un medio (espacio publicitaric gratuito) cuando un

anuncio no se emitié correctamente o no cumplié con las condiciones
pactadas.

GRP (Gross Rating
Point)

Unidad de medida de la presion publicitaria que indica el nimero total de
impactos por cada 10C personas del publico objetivo. (Férmula: Alcance % x
Frecuencia). ! ) '

TRP' (Target Rating

Similar al GRP, pero medido estrictamente dentro del publico” objetivo

Point) especifico (target) de la marca.

Alcance Porcentaje o nimero total de personas Unicas que han estado expuestas a
un anuncio al menos una vez.

Frecuencia Numero medio de veces que una persona del puiblico objetivo ve el anuncio

durante la campana.

Cuota de Pantalla

Porcentaje de la audiencia que sintoniza un programa o canal de television
sobre ei total de personas que tienen el televisor encendido en ese
momento.

Coste por Mil

Modelo de tarifa donde el anunciante paga un precio fijo por cada 1,000
impresiones (visualizaciones) de su anuncio. Es la métrica reina en branding.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Coste por Clic

Modelo en el que solo se paga cuando el usuario hace clic en el anuncio.
Comun en campaiias de performance (resultados).

Coste por
Adquisicion

El anunciante paga Unicamente cuando el usuario realiza una accion
especifica (compra, registro, descarga).

Coste por Lead

Variacion del CPA donde el objetivo es conseguir un contacto cualificado o
registro.

RTB (Real-Time
Bidding)

Tecnologia de subasta en tiempo real en la que se compran e imprimen
anuncios digitales milisegundo a milisegundo.

DSP (Demand-Side
Platform)

Plataforma tecnoldgica que utilizan las centrales de medios para comprar
inventario publicitario automatizado en diferentes soportes de forma
centralizada.

SSP (Supply-Side
Platform)

Plataforma que usan los medios (soportes) para ofrecer y gestionar su
inventario publicitario disponible.

Ad Exchange

Mercado digital donde se encuentran los DSP y los SSP para realizar las
subastas de los anuncios en tiempo real.

DMP (Data | Plataforma de gestion de datos que recopila, organiza'y analiza datos de
Management audiencia (1st, 2nd y 3rd party data) para que las centrales segmenten mejor
Platform) sus campanas.

Fee Honorario o comision fija que la central de medios cobra al anunciante por
gestionar su cuenta.

Rebates Descuentos o bonificaciones de volumen que los medios otorgan a las
centrales al final del afio por haber invertido grandes sumas de dinero en sus
canales.

Auditoria de | Evaluacién externa (realizada por consultoras independientes) para verificar

Medios si la central de medios compré los espacios a precios de mercado

competitivos y cumplié con la estrategia.

Fuente: Elaboracion propia.

5.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion

Publica-Colombia Compra Eficiente,

la Entidad Estatal debe revisar los aspectos

generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de
contrataciéon. Para ello se realiza un analisis en el contexto econdmico, técnico,
regulatorio, innovador y/o comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional
o internacional, dependiendo del proceso de contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copla alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

A continuacién, se analizan los actuales aspectos econdomicos mas relevantes a
considerar en el estudio del sector, los cuales tienen relacion directa con el objeto de
estudio y se basan en la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector emitida por
Colombia Compra Eficiente. En consecuencia, se evaliia el comportamiento del mercado
técnico, publicitario y de gestion de mediocs masivos y digitales para la planificacion,
compra y difusion de las campafias e iniciativas estratégicas del Departamento
Administrativo de Planeacién Municipal (DAPM) de Santiago de Cali.

Es fundamental partir del principio de que la comunicacion publica estratégica y la
visibilidad institucional constituyen la infraestructura relacional que permite la
transparencia, la participacion ciudadana y la apropiacion de las politicas de desarrollo
urbano. Bajo esta premisa, el objetivo técnico, analitico y operacional de una central de
medios es planificar, optimizar y gestionar integralmente la compra y distribucion de la
pauta publicitaria, garantizando la cobertura, el alcance y la segmentacion requeridos
para comunicar oportunamente el Ordenamiento Territorial, el Plan de Desarrollo y los
tramites” urbanisticos del Distrito; asegurando asi la maxima eficiencia presupuestal a
través de una optima relacion entre impacto de audiencia, Costo por Mil (CPM) y
efectividad para la gestion publica. - '

En la actualidad, la gestion centralizada de medios es un componente estratégico dentro
del gobierno urbano moderno. Su correcta implementacion exige una planificacion por
fases que integra el andlisis de audiencias (rating, alcance, consumo digital), la
negociacion y compra de espacios publicitarios, el seguimientp en tiempo real y el
monitoreo de la efectividad de los impactos a través de las metas de divulgacion de la
Alcaldia de Santiago de Cali.

De acuerdo con la estructura detallada de la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme adaptada para Colombia (CIIU Rev. 4 A.C.), los servicios vinculados a la
centralizacion, planificacion y ejecucién de pauta en medios masivos y digitales se
enmarcan en las actividades del sector terciario de la economia:

Division 73: “Publicidad y estudios de mercado”, de manera especifica en la Clase 7310
(Publicidad), la cual abarca la planificacion, creacion y compra de tiempo y espacio en

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Sanliago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.,
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medios de difusion (prensa, radio, television, via publica, internet y redes sociales), la
gestion de campanas publicitarias y la representacion de medios de comunicacion.

Divisién 70: “Actividades de oficinas principales; actividades de consultoria de gestion”,
particularmente la Clase 7020 (Actividades de consultoria de gestion), que comprende
los servicios especializados de asesoria estratégica en comunicacion institucional,
investigacion de mercados y posicionamiento de imagen publica.

Segun datos del DANE, las actividades de publicidad, servicios profesionales vy
tecnologias de la informacion han mantenido un desempefio dinamico en la economia
nacional. La evolucion ascendente de estos sectores ratifica la madurez de la industria
publicitaria y de centrales de medios en el pais, aportando de manera directa al
fortalecimiento de la rendiciéon de cuentas, la cultura ciudadana y la socializacién de los
procesos de planificacion urbana a nivel local.

El entorno operativo y la capacidad técnica regional e interdisciplinar para la ejecucion
de servicios de central de medios comprenden:

e Empresas de Gestion y Compra de Medios: Un ecosistema consolidado de
agencias de publicidad, centrales de medios (media planning) y comercializadoras
de espacios publicitarios tradicionales y digitales con cobertura local, regional y
nacional.

e Capital Humano Especializado: Profesionales en publicidad, mercadeo,
comunicacion social, analistas de datos de audiencia (planners de medios),
especialistas en marketing digital y trafiquers de pauta.

e Herramientas Tecnoldgicas y Métricas: Disponibilidad de software especializado
en analitica web, pauta programatica, herramientas de social listening, acceso a
mediciones de audiencia reconocidas en la industria (Kantar IBOPE, ECAR, entre
otras) y sistemas de verificacion de emision.

e Demanda de Mercado Local: Requerimientos permanentes de divulgacion
institucional derivados de la rendicion de cuentas, convocatorias ciudadanas,
socializacion del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y servicios del Portal
SAUL del Distrito.

Este panorama proyecta una expectativa favorable para el desarrollo del proceso

contractual, garantizando un mercado competitivo con la oferta técnica y operativa

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohlblda su copia, alteracion o
maodificacion por cualquier medio, sin previa autorlzacmrn del Alcalde.
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necesaria para atender los requerimientos del Distrito. El sector servicios o terciario,
dentro del cual se inscribe esta contratacion, actia bajo tres &reas operativas
fundamentales:

e Soporte: Provision de asesoria estratégica en medios, disefio de la matriz de
pauta, negociacion tarifaria y analisis de datos de consumo de medios para la
toma de decisiones del Departamento Administrativo de Planeacion.

e Distribucion: Emision, pautaje y transmision estructurada del material publicitario e
informativo hacia los diferentes canales masivos, comunitarios, alternativos vy
plataformas digitales.

e Comercializacion y Entrega: Disposicion final de los informes de auditoria de
medios, certificados de emision, métricas de rendimiento (clicks, impresiones,
alcance) y liquidacion de pauta para el archivo institucional y conocimiento
ciudadano.

La gestion de una central de medios para el sector publico exige capacidad técnica para
adaptar los mensajes a la realidad socio-territorial de las comunas y corregimientos
priorizados en Santiago de Cali. Por este motivo, las empresas del sector integran
equipos multidisciplinarios (planificadores de medios, analistas de datos, gestores
digitales y auditores) capaces de responder de manera versatil a la heterogeneidad de
los actores urbanos del Distrito, analizando el impacto de las campafias desde la
perspectiva de la eficiencia de los recursos publicos en el sector servicios.

ECONOMIA MUNDIAL Y REGIONAL

De acuerdo con el informe de perspectivas de la economia mundial del Fondo Monetario
Internacional, correspondiente al mes de julio de 2026, se proyecta que el crecimiento
mundial sea del 3,0% en 2026 y del 3,4% en 2027, cifras que suponen una rebaja de la
media del 3,5% observada en 2024-25 y que en términos acumulados practicamente no
varian con respecto a lo pronosticado en la edicién de abril de 2026 de Perspectivas de
la economia mundial (informe WEO). Esta leve desaceleracion se debe a que los efectos
de la guerra en Oriente Medio se ven contrarrestados en parte por el mayor impetu que
la demanda imprime al ciclo tecnolégico mundial gracias a los avances en inteligencia
artificial (IA) y su adopcion. El impacto varia considerablemente en funcién del grado en
que cada pais esta expuesto a la guerra y su posicion en la cadena de valor tecnoldgica.
Los exportadores de energia situados fuera de la zona de conflicto se benefician de

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Sanhags de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. -
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unos términos de intercambio favorables, mientras que las economias que han logrado
aprovechar el auge impulsado por la tecnologia registran una mayor actividad, aun si
son importadoras de energia. En cambio, se observa un debilitamiento de la actividad
entre los importadores de energia con una participacion limitada en la cadena de valor
tecnoldgica, grupo al que pertenecen muchos paises de ingreso bajo. Se prevé que la
inflacion general a escala mundial aumente de un 4,1% en 2025 hasta un 4,7% en 2026,
para después descender hasta el 3,9% en 2027. Estas proyecciones, ligeramente
revisadas al alza con respecto a abril, indican que la tendencia de desinflacion
observada desde principios de 2024 se ha estancado.

Los riesgos para las perspectivas estan mas equilibrados que en abril, pero no dejan de
estar sesgados hacia un deterioro de la situacion. La posibilidad de un recrudecimiento
del conflicto en Oriente Medio se cierne sobre la regién y podria prolongar la volatilidad
de los precios de las materias primas, agravar los factores que amenazan las cadenas
de suministro, elevar los precios e incidir negativamente en las condiciones financieras.
La fragmentacién del comercio podria acelerarse, y eso podria hacer mella en el
producto y elevar los precios. La posible correccion de las expectativas generadas por la
tecnologia se suma a los riesgos desfavorables, que pueden verse amplificados por el
desgaste de los margenes para la aplicacion de politicas. Los factores favorables para
las perspectivas provienen de una normalizacion de los mercados energéticos mas
rapida de lo previsto, una inversion en tecnologia superior a la esperada, la revitalizacion
de una cooperacion duradera que reduzca las barreras comerciales y reformas
estructurales que fomenten el crecimiento a mediano plazo. Las prioridades para la
politica econdmica consisten en restablecer la estabilidad de precios, apoyandose en
una comunicacion clara, la independencia de los bancos centrales y una supervision
financiera sélida, al tiempo que se reconstituyen los margenes fiscales y se recurre con
prudencia a herramientas fiscales basadas en ayudas temporales y focalizadas que
preserven las sefiales de precios. Se necesitan reformas estructurales que promuevan la
seguridad energética, la preparacion frente a la. IA, el reequilibrio interno, y, ademas,
debe reforzarse la cooperacion internacional para aliviar las tensiones actuales.

Grafico 1. Actualizacién de perspectivas de la economia mundial julio de 2026.

Este documento es propiedad de la Administracién' Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Fuente: Fondo Monetario Internacional

A nivel regional, en América Latina y el Caribe, se proyecta que el crecimiento se
mantenga estable en un 2,4% en 2026 para Iuego aumentar moderadamente hasta el
2,7% en 2027, con diferentes dinamicas entre los paises. Se preve que el crecimiento en
Brasil siga suendo resiliente en 2026 pero que se ‘desacelere en clertu medida el préximo
ano. En el casc de México, se proyecta quc‘ el cremmlento se acelere moderadamente
gracias a unas polltlcas lntemas menos restrlctlvas aunque la mcertldumbre seguira
frenando la actlwdad : : : s

ECONOMIA NACIONAL

PIB
Como se mencnono el panoramd econommo a nwel reglonal es posmvo y se ve reflejado
en el comportamiento de la economia nacional ya que, -en el segundo trimestre de
2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo
periodo de 2025pr. Las actividades eccndmicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son: _
e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria;educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios
somales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Este documento es propledad de la Admmlstracmn Centra! del Distrilo. de Santlago de Catl Pruhlbida sU cop{a alleracion o

modificacion por cuanmer medio, sin previa autorizacién del Alcalde,
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (Contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas
que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Construccion crece 6,4%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental crece 2,8%.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 2. Valor agregado por actividad econdmica. Tasa de crecimiento en volumen. Segundo trimestre

2026pr.
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Ano corrido Trimestral
2026"-11 / 20257/ 2026711 /
2025%-1 2025" 202671
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca =21 1.7 04
Explotacion de minas y canteras ! iy 4.2 1.6 04
industnias manufactureras 2.0 : 23 -0.4
Suministro de electnicidad, gas, vapor y aire acondicionado® 48 37 . 2.8
Construccion &2 1.5 64
Comercio al por mayor y al por menor’ ; 2.2 2.6 03
Informacion v comunicaciones -0 ’ 07 03
Actividades financieras y de seguros 4.3 36 19
Actividades inmobiliarias 21 21 05
Actividades profesionales, dientificas y técmicas Z.é 25 : 0.8
Administracién publica, defensa, educacion y salud® 10,0 7.9 23
Activiaades artisticas, de entretenimienta y recreacion y otras
actividades de servicios” o s " S
Valor agregado bruto 3,6 ) 29 14
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.4 . 2.7 0,2
Producto Interno Bruto 35 2,9 1.3

Fuente: DANE, PIB_T

Considerando e! sector donde se ubica el servicio que actualmente requiere el
Departamento Administrativo de Planeacion, se debe mencionar que, durante el
segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por
los siguientes comportamientos:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de ‘servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Esle documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cah Proh]b|da su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacidn del Alcalde.
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o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.

Tabla 3. Actividades profesionales, cientificas y técnicas1. Tasas de crecimiento en volumen2. Segundo
trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

- Serie ajustada por efecto
Serie original

estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral
2026°"-1/ 2026"'-1/
2025™"-1 2025"-1V
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
L S 41 -0,4
actividades de servicios
Actividades de los hogares individuales en calidad de 25 -
empleadores’ ' ;
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 32 1.4
actividades' ’ )
Fuente: DANE, PIB_T
IPC

En el mes de julio de 2026, el IPC registro una variacion de 0,17% en comparacion con
junio de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%):
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%),
Prendas de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,25%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron: Informacion y
comunicacion (0,04%), Educaciéon (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%),
Recreacion y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,13%) y por ultimo,
Transporte (-0,24%).

Tabla 4. IPC variacion y contribucion mensual segun divisiones del gasto. Julio 2025-2026.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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2025 2026
Orisones de Gaste Pese (%) Varoeon (%) Sonirtaicion Funlos Varicidn (%) Loeitarie Aty
- 1 Fercentunies Forcentuales
Aloaments, aqua, slectrncca, gas y oiros comtustbios 3812 0149 006 053 017
Sald m 0,39 1Ko} 0.38 om
Frendac de vestr y calzado 348 -0,08 0,00 URE] 0o
FRestaurantes y hatekes 43 435 00 .30 0.03
Bebidas aicohdicas y labaco 1,70 0,14 0.00 0.25 o.co
:.L-:bhs, articulos para o hogar y para a conservacon ordnari del 119 0.i5 0.0 04 001
oG . : "
TOTAL 100 00 228 .28 07 017
" nformacion y cermunicacksn 323 €22 a0 004 0.00
Eduracion 441 9.0 .00 0.03 000
Bieres y servicics dversos 53 004 0,063 AR -0
Alrrenios y bebidas no acohobcas 15,05 J.82 315 013 -0.03
Fecreacion y culura am oons 000 -0.13 @00
Transporte 12.93 a.n 0.00 <024 -0.03

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en la divisién
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aporto 0,17 puntos
porcentuales a la variacidn total.

MERCADO LABORAL

Para el mes de agosto de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,4%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacién se
ubico en 63,3%, en tanto que en agosto de 2025 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 57,4%, lo que representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2025 (58,4%).

Grafico 2. Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacion. Total nacional Agosto 2018-2026.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Considerando el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas, categoria en la cual se
ubica el distrito, en agosto la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,1%, lo que representd un aumento de 1,3 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2025 (7,8%). La tasa global de participacion se ubico en
65,8%, mientras que en agosto de 2025 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue

59,8%, lo que representé una disminucion de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo
mes de 2025 (61,5%).

Grafico 3. Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacion. Total 13 ciudades y areas
metropolitanas Agosto 2018-2026.

Este documento es propiedad de la Adminisfracién Central del Distrito de Santiago de Cali; Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Fuente: DANE, GEIH

Teniendo en cuenta la rama de actividad econdémica Actividades profesionales,
cientificas, técnicas y servicios administrativos, se puede decir que fue la séptima rama
que mas personas ocupadas reporté con un total de 1.781 mil (7,6%) y lo cual equivale a

un aumento de 14 mil personas con respecto a agosto de 2025.

Tabla 5. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién ocupada
sequn rama de actividad. Total nacional Agosto 2025-20286.

.Este documento es .propiedad de la Administracion Central del. Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Distribucion %  Variacion Contribucion

Agosto 2025  Agosto 2026

2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.811 23,685 100 -126

Industrias manufactureras 2600 2361 10,0 -240

Aetividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2.097 1.285 84 -102 0.4
Agricultura, ganadena, caza, silvicultura y pesca 3153 3062 129 -91 0.4
Actividades inmebiliarias 3e0 329 1.4 31 0,1
Actividades financieras y de sequros 479 452 1.9 27 01
Alojamiento y servidios de comida 1662 1.845 7.8 -17 -0,1
nfarmacion y comunicacicnes ACE 402 17 -6 00
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 573 511 24 -1 00
Actividades profesionales, centificas, téenicas y servicos administrativos 1.781 1755 76 14 01
Transparte y almacenamiento 1.837 1.885 8,0 43 02
Construccdn 1.710 ] i) 52 2
Rdminstracién publica y defensa, educacién v atencion de la salud humana 3027 3123 132 85 64
Comercio ¥ reparacian de vehiculos 3925 4076 172 150 06

Fuente: DANE, GEIH

SMMLV

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables
econdmicas, donde definitivamente la principal variable es la inflacion del ano
inmediatamente anterior. Generalmente el salario minimo, se toma por parte de los
empresarios y el gobierno como la base para el incremento de los salarios de los demas
trabajadores que no devenguen este valor. Se debe mencionar que, para este ultimo afno
fue establecido por el Gobierno Nacional, luego de no lograr un acuerdo entre
empresarlos y centrales obreras

El indicador deI salarlo minimo como referente de la economia tiene un |mpacto sobre Ia
estructura global de los salarios y en la masa salarial. El aumento en los costos de la
mano de obra tendrd como consecuencia un aumento correlativo del costo total de
produccion. A continuacion, se muestra la variacion del salario minimo en Colombia en
los Ultimos afios el cual se define en Colombia, mediante decreto nacional, luego de las

correspondientes deliberaciones entre el sector empresarial, gremio de trabajadores y el

Este documento es propiedad de la Administracion Central .del Distrito de Santiago de Cali. Prohlblda su copla alteracmn o]
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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gobierno nacional. Durante los dltimos 10 anos el promedio de la variacion anual se
ubica en 8,50%.

Tabla G. Variacién del Salario Minimo Mensual Legal Vigente 2015-2024

= f o ) DECRETO DEL GOBIERNO

ANO SMMLV VARIACION % ANU AL NACIONAL

2017 $737.717 7,00% 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 $781.242 5,90% 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 $828.116 6,00% 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 $877.803 6,00% 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 $508.526 " 3.50% 1785 de diciembre 25 de 2020
2022 $1.000.000 10,07% 1724 de diciernbre 15 de 2021
2023 $1.160.000 16,00% 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 $1.300.000 12,06% 2292 de diciembre 29 de 2023
2025 $1.423.500 9,50% 1572 del 24 de diciembre de 2024
2026 $1.750.905 23,00% 1469 del 29 de diciembre de 2025

Fuente: Ministerio del Trabajo.

El salario minimo legal en Colombia ha crecido durante los ultimos diez afios por encima
de la inflacion causada durante el afo de la negociacién, sin embargo, se puede
evidenciar que desde el aiio (2022) crecid en promedio 14,54%, siendo el incremento de
la actual vigencia el mayor registrado desde los afios 90s, donde cabe aclarar que en
ese periodo el pais registraba inflaciones de doble digito 'y los ajustes nominales se
diluian rapidamente por el costo de vida. El salario minimo relacionado anteriormente, se
debe tener en cuenta dentro de este anahms dado que es un |nd;cador de capacidad
productiva para un pais.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

Marco Institucional, Objeto del Contrato y Fundamento Estratégico

En el marco de la gestidn publica y la contratacion estatal, la contratacion de una central
de medios constituye un procedimiento de alta relevancia estratégica, destinado a
garantizar la democratizacion de la informacion oficial, el acceso de la ciudadania a los
programas institucionales y el uso eficiente de los recursos del erario. EI Departamento
Administrativo de Planeacion, -orientado por los principios de transparencla seleccion
objetiva, planeacion y economia, requiere estructurar un pliego de condiciones donde los

Esle documento es propiedad de la Administracion Central del Dis'rito de Sanliago' de Cali. Prohibida su copia, alleracidn o
modificacion por cualquier medio,-sin previa autarizacion del Alcalde. ;
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requisitos técnicos aseguren la adquisicion de un servicio integral de planificacion,
negociacion, compra, optimizacién y auditoria de espacios publicitarios. La central de
medios seleccionada actuara como un colaborador técnico de la administracion,
asumiendo la responsabilidad de traducir los objetivos de comunicacion gubernamental
en estrategias de pauta eficientes que optimicen el impacto de los mensajes en el
espectro de medios tradicionales y digitales, respetando rigurosamente los limites
presupuestales y los ordenamientos regulatorios vigentes.

Solvencia Operativa, Idoneidad Operativa y Perfil Profesional Exigido

Para blindar la ejecucion del contrato estatal, la entidad debe establecer requisitos
habilitantes y criterios técnicos de ponderacion enfocados en la idoneidad y capacidad
operativa del oferente. Asimismo, la propuesta técnica debe especificar la conformacion
de un equipo de trabajo dedicado y multidisciplinario, articulado bajo un organigrama
claro que responda directamente a las necesidades institucionales. Este equipo debe
integrar profesionales de primer nivel en diferentes roles. La entidad estatal exigira la
certificacion de la formacion académica, la experiencia profesional minima y las
acreditaciones vigentes para cada uno de los perfiles asignados, garantizando un
acompanamiento técnico sin curvas de aprendizaje a costa de la administracion.

Metodologia de Planificacion Estratégica e Infraestructura Tecnolégica

La propuesta metodoldgica presentada por los proponentes debe detallar el proceso
riguroso mediante el cual se transformaran los requerimientos comunicacionales del
Estado en planes de medios efectivos. La agencia debe justificar técnicamente sus
decisiones de distribucion presupuestal mediante el uso obligatorio de herramientas
analiticas y de medicion de audiencias de estandar internacional en el mercado,
cubriendo investigacion de sintonia televisiva, habitos de escucha radial, lectura de
prensa escrita e inteligencia de audiencias digitales. La central de medios debe poner a
disposicion de la entidad publica una arquitectura tecnolégica moderna que incluya
servidores de anuncios independientes, plataformas de gestion de datos y herramientas
de compra programatica de amplia cobertura. La metodologia debe describir con
precision los flujos de trabajo para la recepcion del requerimiento institucional, la
elaboracion de la estrategia de distribucion por canales, la simulacién de escenarios de

alcance y frecuencia, la ejecucién de la compra y la aplicacion de algoritmos de

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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optimizacion continua orientados a maximizar la rentabilidad social y comunicacional del
presupuesto publico.

Modelo Comercial, Tarifario Neto y Formulas de Eficiencia Econémica

El componente comercial dentro de la contratacion publica de centrales de medios exige
la maxima claridad conceptual para evitar sobrecostos, comisiones no autorizadas o
intermediaciones opacas. La entidad estatal debe estructurar las bases de la licitacion
bajo el principio de costo neto real, exigiendo que la central de medios traslade sin
excepcion el 100% de los descuentos, bonificaciones, tarifas preferenciales e inventario
anadido que logre negociar con los proveedores de medios en virtud de su volumen de
compra. La remuneracién de la agencia se limitara estrictamente a una tarifa fija de
gestion o a un porcentaje sobre la inversiéon ejecutada, el cual formara parte de la
ponderacion economica en el proceso de seleccion. Para evaluar la eficiencia de las
propuestas, el pliego incorporara férmulas objetivas que midan el costo unitario por
impacto, evaluando parametros como el Costo por Mil impresiones (CPM), Costo por
Clic (CPC), Costo por Punto de Rating (CPR) y Costo por Vista Completa (CPCV),
garantizando que la adjudicacién recaiga en la propuesta que ofrezca el mayor
rendimiento volumétrico al menor costo para el Estado.

Protocolos de Auditoria, Verificacion de Paiita y Proteccion de Marca

Dado que el usc de fondos pubiicos requiere un control posterior y concomitante
exhaustivo, la . propuesta técnica debe incluir un robusto sistema de verificacion y
rendicion de cuentas en tiempo real. l.a c‘entrai de medios adjudicataria estara obligada
a implementar sistemas de control de.emisién para medios tradlt:lonales a través de
certificados oficiales, monitoreo independiente y recoleccién de. pruebas fisicas o
digitales de la pauta ejecutada. En el entorno digital, la propuesta debe integrar de
manera obligatoria herramientas de verificacion de terceros que aseguren el
cumplimiento de estandares de visibilidad, la proteccién de la reputacion de la entidad
mediante el bloqueo de emplazamientos en sitios con contenidos inadecuados o
violentos, y la deteccion y neutralizacion de fraude publicitario por trafico no humano.
Todo este volumen de informacién debe consolidarse en un panel de control interactivo
accesible para . los supervisores del contrato, permitiendo auditar. la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas antes de autorizar cualquier desembolso o
pago de facturacion. '

Esle documento es propiedad "de la Administracién Centrai del Distrilo de Santiago de Caii. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier madio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Control de Calidad, Gestion de Riesgos y Acuerdos de Nivel de Servicio (SLA)

El pliego técnico debe prever los mecanismos de respuesta operativa ante
eventualidades, crisis de informacién o cambios de prioridad en la agenda publica. La
propuesta técnica detallara los Acuerdos de Nivel de Servicio (SLA) a los que se
compromete el contratista, fijando tiempos de respuesta perentorios para la activacion
de campanas de urgencia nacional, suspension inmediata de pauta ante imprevistos y
reasignacion agil de recursos entre diferentes canales segun el rendimiento en vivo. Se
evaluara el plan de gestion de riesgos del proponente, enfocado en garantizar la
continuidad del servicio, la trazabilidad de la facturacion frente a las certificaciones de los
medios y el estricto cumplimiento del marco legal sobre contratacion publica, propiedad
intelectual y proteccion de datos personales de la ciudadania que interactia con las
plataformas digitales del Estado.

53. ASPECTOS REGULATORIOS

e Articulos 75 y 77 de la Constitucion Politica de Colombia: Define el espectro
electromagnético como un bien publico inenajenable e imprescriptible bajo gestion
y control del Estado, garantizando la intervenciéon publica para evitar practicas
monopolicas y asegurar el pluralismo informativo.

e Ley 1341 de 2009 (modificada por la Ley 1978 de 2019 y demas normas que la
moadifiquen o reglamenten): Define el marco del sector TIC, otorgando al MinTIC y
a la Agencia Nacional del Espectro (ANE) la facultad de planificacion, concesion,
vigilancia y control del uso del espectro. Determina la legalidad de los operadores
de television y radio autorizados para comercializar pauta.

e Ley 182 de 1995 y Ley 335 de 1996: Reglamentan la prestaciéon del servicio
publico de television, la clasificacion de los servicios (nacional, regional, local,
suscripcion) y el régimen de concesiones de espacios televisivos.

e Resolucion CRC 5050 de 2016 (y sus compilaciones): Regula los limites maximos
de tiempo de pauta publicitaria comercial por hora de emision, la restriccion de
contenidos por franjas horarias y la obligatoriedad de diferenciar claramente la
pauta frente a la programacian informativa.

e Ley 1581 de 2012 y Decreto 1377 de 2013: Marco general de Proteccion de
Datos Personales (Habeas Data). Exige el consentimiento. previo, expreso e

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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informado para la recoleccion, uso y iratamiento de datos de usuarios en pauta
programatica, cookies y pixeles de seguimiento.

Circular Externa 005 de 2017 de la SIC: Regula los estandares para la
Transferencia Internacional de Datos Perscnales.

Ley 1480 de 2011 (Estatuto del Consumidcr): Regula los principios de veracidad e
imparcialidad en los mensajes publicitarios y prohibe la publicidad enganosa.

Ley 124 de 1994 y Ley 1816 de 2016: Restricciones a Ia pauta publicitaria de
licores y bebidas alcohdlicas.

Ley 1335 de 2009: Prohibicion total de publlt:ldad promocion y patrocinio de
productos de tabaco o derivados.

Decreto 677 de 1995 y normatividad INVIMA: Condiciones de aprobacion previa
para pauta de medicamentos, productos fitoterapéuticos y suplementos dietarios.
Ley 23 de 1982 y Ley 44 de 1993: Régimen de Derechos de Autor y Conexos.
Exige la titularidad o licenciamiento explicito de imagenes, obras audiovisuales,
composiciones musicales y voces utilizadas en las piezas publicitarias.

Ley 1915 de 2018: Actualizaciéon en derechos de autor para el entorno digital y
medidas tecnoldgicas de proteccion. .

Normativa de Sociedades de Gestion (‘otectlva (SAYCO ACINPRO, ACTORES,
EGMEDA): Obllgatorledad de pago por derechos de comunicacion publica e
mterpretacmn de obras en las campanas publicitarias.

Ley 140 de 1994: Reglamentacion nacional de la Publicidad Exterior Visual.
Acuerdos Mummp'alps y qutntales de Ordenamiento Territorial: Emgen licencias,
registros ambientales y permisos.. urbanisticos emitidos por. Secretarias de
Ambiente y Planeacion para la instalacion legal de vallas, pantallas LED vy
mobiliario urbano.

Ley 155 de 1959 y Decreto 2153 de 1992: Prohiben las practlcas restrictivas de la
competencia, acuerdos anticompetitivos o. fijacion -arbitraria de tarifas entre
agencias, centrales de medios y proveedores. _

Codigo de A_utorregulac:lon Publicitaria (CONARP): Normas éticas sectoriales
sobre competencia leal, decencia y proteccion al consumidor en la pauta
comercial. '

5.4.

ACUERDOS COMERCIALES

Este documenlo es propleoad de la Administracién Central del Distiito de Sarliago de Call Prohlbada su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion dal Alcalde. ; ;
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De acuerdo con el capitulo 7.4 del documento “Guia para la estructuracion del analisis

del sector”,
de contratacion.

se presenta la validacion de los acuerdos comerciales aplicables al proceso

Tabla 7. Acuerdo Comerciales aplicables al proceso de seleccidn
Entidag | Presupuesto del Proceso Excepcion Proceso de
ASaeds Estatal de Contratacion superior Aplicable al Contratacion
(e al valor del Acuerdo Proceso de cubierto por el
Comercial Contratacion | Acuerdo Comercial

Chile Si No No No
Ahaljza México No No No No
Pacifico

Peru Si No No No
Canada No No No No
Chile Si No No No
Corea No No No No
Costa Rica Si No No No
Estados AELC Si No No No
Estados Unidos No No No No
México No No No No

El Salvador Si Si No Si
Triangulo 7 z :
Norte Guatemala Si Si No Si

Honduras No No No No
Unién Europea Si No No No
Comunidad Andina Si Si No Si
Israel Si No No No

Fuente: Elaboracion propia con informacion del MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS
COMERCIALES EN PROCESOS DE CONTRATACION.

Revisadas las condiciones establecidas en el MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS
ACUERDOS COMERCIALES EN PROCESOS DE CONTRATACION de la AGENCIA
NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, se
tiene que el presente proceso de seleccidn esta cubierto por los Acuerdos Comerciales
con la Comunidad Andina y el Triangulo Norte (especificamente El Salvador y
Guatemala). Ninguin otro acuerdo comercial aplica a este proceso.

Este documento es propledad de la Admmstracnén Cenlral del D|slnlo de Sanhago de Cali. Proh|b|da su copla alleramén o}
modificacién por cualquier medio, .sin previa autorizacion del Alcalde. i
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Lo anterior si se considera que, la entidad se encuentra incluida en dichos acuerdos, el
presupuesto de la enlidad para el presente proceso supera el umbral inferior de |la menor
cuantia del DAP y no existen excepciones aplicables, por lo cual el proceso queda
cubierto para los acuerdos comerciales mencionados.

En los acuerdos restantes a los mencionados, el presupuesto no supera el valor, lo cual
hace que el Proceso de Contratacion no esté cubierto por el Acuerdo Comercial.

Los procesos no cubiertos por no cumplir criterios de entrada son:
Canada, Corea, Estados Unidos, México (tanto en bilateral como en Alianza Pacifico) y

Honduras (Triangulo Norte). La entidad estatal no esta incluida en el ambito del acuerdo,
por lo que no le aplican las reglas comerciales respeclivas.

5.5. DOCUMENTOS TIPO

No Aplica:

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

No Aplica.

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

3

No Aplica.

5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

Para el presente proceso se considera viable incluir criterios de inclusion social para
beneficiar a grupos vulnerables, entre los cuales se puede seleccionar uno(s) de los que
se presentan en la siguiente tabla:

Este documento-es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 8. Criterios de inclusion social

ENFOQUE DIFERENCIAL

GRUPO POBLACIONAL VULNERABLE

Género

+ Mujer cabeza de familia.
+ Mujer victima de violencias basada en género.
» Mujer trans.

Ciclo Vida

» Jovenes desescolarizados y graduados de bachillerato de
estratos 1y 2.

» Jévenes universitarios de estratos 1y 2.

» Jévenes que se vinculen al primer empleo.

- Adulto Pre-pensionado.

« Adulto mayor que no sera beneficiario de pension de vejez.

Etnico y Cultural

« Poblacion indigena.
+ Poblacién negra, afrodescendiente, raizal, palenquera, Rrom o
gitanas.

Conflicto Armado

» Desplazados por la violencia
- Personas en proceso de reintegracion o reincorporacion.

Discapacidad

« Poblacion con discapacidad o diversidad funcional.

Campesinado

« Poblacién habitante de zonas rurales.

De Desarrollo Humano

« Persona con proceso de superacion de la vida en calle

Interseccionalidad

+ Mujeres negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras.

* Mujeres indigenas.

+ Mujeres con discapacidad.

- Poblacion afrodescendiente victima de desplazamiento forzado.

- Poblacién indigena victima de desplazamiento forzado en
contextos urbanos.

- Indigenas aislados y amenazados.

Fuente: Guia de compras publicas con enfoque de inclusién social.

Lo anterior es fundamental ya que asegura que las oportunidades economicas sean
accesibles para todos, ayuda a reducir las desigualdades y promover la equidad en la

sociedad.

Actualmente, existen algunas normas: de obligatorio cumplimiento, que exigen la
vinculacion de diferentes grupos vulnerables a los procesos de contratacion que
adelantan las entidades estatales. Ademas, el Distrito de Santiago de Cali, desarrollé la
guia de compras publicas con enfoque de inclusién social, a través de la cual se
determinan los criterios para que las compras que adelantan los diferentes organismos
de la Administracién Central puedan beneficiar a grupos poblacionales en situacion de

vulnerabilidad, ya sea otorgando puntaje como incentivo en los procesos de seleccion o

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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como una obligacion contractual sin que constituya un factor de calificacion, para lo cual
desde este analisis del sector se justificara la decision.

5.9. CRITERIOS DE INNCVACION

No Aplica.

5.10.INCENTIVOS PARA LA PROMC‘CION DEL DESARROLLO EN LA
CONTRATACION PUBL'CA

No Aplica.

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

No Aplica.

6.  COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El anadlisis del comportamiento del gasto histdrico, en el contexto de un analisis del
sector dentro de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacion detallada de la
necesidad o la demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector
especifico que esta siendo considerado para la cOntrat_acic'Jn publica.

Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacion con
relacion a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un
analisis de procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios
similares con el propdsito de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar
oportunidades de mejora para el futuro proceso de contratacion.

La informacion del comportamiento del gasto permite al Departamento Administrativo de
Planeacion, recopilar informacion histérica sobre cdmo se han contratado contralos o
, conocer las experiencias y recopilar informacion sobre las buenas practicas que
implementa tanto el 'Distrito de Santiago de Cali, como otras entidades estatales,
entidades internacionales u organizaciones del sector privado para su contratacion.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santlago de Cali. Prohibida su copia, alteracron o

modificacion por cualquier medio, sin prowa autorizacion del Alcalde.,
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La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi como Ia
determinacién de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y
metodologias de evaluacion y adjudicacion, entre otros.

6.1.PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

La tabla N° 10 detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali,
relacionados con centrales de medios:

Tabla 10. Procesos similares contratados por la alcaldia de Cali.
Variable Contrato 1 Contrato 2 Contrato 3 Contrato 4
Vigencia 2024 2025 2024 2019
N:’p;ggosge 4112.020.32.1.133-2024 | 4131.010.32.1.909-2025 | 4112.020.32.1.119-2024 | 4112.060.32.1.062-2019
I[;LZES:DI Contrato 1 Contrato 2 Contrato 3 Contralo 4
Modalidad de — . Seleccidn Abreviada povs " T _—
seleccin Licitacion Puablica Menor Cuantia Minima Cuantia Licitacion Publica
Cantidad de 1 2 6 2
oferentes
PRESTAR EL SERVICIO
PRESTAR EL SERVICIO | DE UNA CENTRAL DE | b o1 o senvicio de |Frestar el servicio
MEDIOS PARA EL ; integral de central de
DE CENTRAL DE Central de Medios para :
MEDIOS  PARA LA | APOYOENELAREADE | °% 1~ i de pautas | Medios para =
LAS COMUNICACIONES |. = produccion y divulgacion
PLANEACION, institucionales, g
DEL DEPARTAMENTO > de las estrategias de
NEGOCIACION, promocionales, o
ADMINISTRATIVO DE ! comunicacion de los
ORDENACION, pedagégicos o de
HACIENDA EN EL : . planes, programas y
TRANSMISION, cualquier otro género en :
' DESARROLLO DEL | .. : proyectos de la Alcaldia
Objeto DIVULGACION, diferentes medios de b
PLAN DE MEDIOS Y o del Municipio de
contractual | DIFUSION DE comunicacion, . }
EJECUCION DE | . : s Santiago de Cali, como
MENSAJES divulgacion y difusion de
ESTRATEGIAS DE parte del proyecto de
INSTITUCIONALES EN DIFUSION DE los planes, proyectos y | . : 1
.y 2 linversion  denominado:
MEDIOS DE o actividades de la Alcaldia “Fortalecimi do 1
COMUNICACION  QuE | INFORMACION, de Santiago de Cali de | | orialecimiento de las
REQUIERA EL MOTIVANDO A LOS conformidad S el acciones institucionales
CONTRIBUYENTES AL - ... | de comunicacion hacia la
. | DISTRITO  ESPECIAL proyecto de inversion p :
DE SANTIAGO DE CALI. | PAGO  DE — LAS|gp 56003011 comunidag de Santiago
: g * | OBLIGACIONES : de Cali. BP-22038434".
TRIBUTA'RLAS, AS| )

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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COMO TAMBIEN,
INFORMES DE
GESTION DEL

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVG  DE
HACIENDA; PARA EL
FORTALECIMIENTO DE
LA TRIBUTACION,
RECUPERACION GE LA
CARTERA Y EL
RECAUDO DE LA
VIGENCIA CORRIENTE
DE CALI 2

Valor del

6.654.81£.584

cerificacion de pago de
los "aportes al sistema
integral de seguridad
social y parafiscales.

SEntais 1.336.450.650 130.000.000 11.574.087.008
POMBO
Proveedor Add Media Add Media COMUNICACIONES Add Media
SAS
'Z';’rft‘:aﬁfg' 4 meses 232 dias 8 meses 283 dias
El Distrito de Santiago de
Cali - Secretaria de
Gobierno - Oficina de
Comunicaciones pagara
al Contratista el valor del
presente Contrato
mediante cuolas
parciales atendiendo las | . . ; N i
indicABiGnas dai |5 =, o : El contratista presenla'ra
supervisor del contrato £ Ristio de Sadtkigoce | de torme RELLE] El contratista presentara
rg\rfa entrega deyl ol 2 Dipatamenio] slepdignde @ las | on “forma uir?cena! las
!Jnforme de egstic’m o Administrativo de | indicaciones del cuentas d% cobro o
sequinients g !;Ie Hacienda, cancelara al | supervisor del contraio, ;acluras las elidlac Serdn
acﬁvidades 14% “elidhtas contratista cancelara al | las cuentas de cobro o aeadas oot la Enti-dad
e cabire (; factiras. lac contratista mediante | facturas, las cuales seran segtm (lieplos treinta (30)
cuales: serar ba z-;das actas  parciales. previa | pagadas por la Entidad di iquient © |
Forma de ; pag presentacion de la | dentro de los treinta (30) as’ sguienies: -a - ia
por la Entidad dentro de i . o i presentacién, de acuerdo
pago los treinta (-30] dias factura, constancia de | dias siguientes a la o i selividades
¥ siguie.nte‘s a la- cumplimiento  expedida | presentacion, de acuerdo elecutadas revia
resentaéién de acuerdo | PC° el Supervisor del [con las  aclividades 'Lrtiﬁcacidﬁ P d
i Mot Contrato y Certificado de | ejecutadas, previa ( “- G %
con las  actividades g 5 o cumplimento a
7 . | Paz y Salvo de aportes al | certificacion y revision de i 35 ;
ejecutadas, previa | .., : : salisfaccion suscrita por
i - .~ | Sistema de Seguridad | cumplimento a . s
aprobacion, certificacion Sogial v Parafiscalos nor Fafareis it . | Guien ejerce la
revision de y raralse ROr A tslacalon. SUSCHA.: PO supervision del contrato
zump“memo . parte del Contratista. quien ejerza la ’
salisfaccion suscrita por supervision del contrato.
quien ejerza la
supervisior: del contrato,
acompanadn de’ la

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Dislrilo de Santiago. de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Por lo anterior, se tendra
como experiencia
habilitante la acreditacion
ggnlr;?::meqecudtgzosm) El'_jproponents. debard
terrinadas Jque fueraﬁ contar con la acreditacion
: ; de hasta tres (03)
CEL‘-‘!:J;::OSOCOHﬁﬁ:ggzUBS carliicaciones da Se tendra como
50 o SnI oM | Cuyo objeto contractual o | SIS SIOCUaI0S Y0 | gyperencia minima
2 ... | alcance al abjeto A ; habilitante la acreditacién
EgmI|t;r;§[:‘iacr§g;lam(ozr; corresponda al servicio gﬁzﬁré:a?oc;?vaﬁ?;digsz de contralos ejecutados
conlratos ejecutados y Idae plan digl?! r:ei(%i:s parz sumatoria sea igl:ral 0 gg:neer: prgfoqgnt%eizz
terminados, que fueran gaciy . superior al 100% del R
celobrados 66n entidades desarrollo de estrategias presupuesto  asignado UNA VEZ el presupuesto
Experiencia dblicas o  privadas de comunicacion. e A Gredesa on oficial en salarios
exigida P : priv Y P P g minimos legales
a0 Objela’ contraciuel o Asi mismo, por lo menos SMMLY, ouyo . ‘oljelo mensuales vigentes
alcance al objeto : contemple la ejecucion g :
corresponda al servicio unig (1) de IOIS dos (2) de las siguientes Idenlro de foa cua:]es ;[)or
de plan de medios para coz!tr_atos con los que Se | . ividades: produccién y ° metnos unlo 5 dos
la divulgacion o ”c? deb gxperle(r;_r;la divulgacion de gort;tra'os I8 a_cmnla ]
. general debera acreditar : ebera ser igual o
g:scaor;::lljlgicc;i];!:lrateglas la ejecucién de un plan zzr;ﬂgi?;:;én d|: superior al 50% del
: de medios con ejecucion de'un plan de presupuesto oficial.
gubrrmlgnto 2 ,nNEI' medios con cubrimiento a
internacional, nacional, arval lesal vanicnal
regional, local y Aaslaia] ' 9 y
comunitaria, que tenga '
en cuenta la oferta de
medios masivos, digitales
v alternativos,
82101600 82101600
e 82101500 82101600
83111900 80141500 82101500 82101900
Cédigos 82101900 83111900 B0141500 82101800
UNSPgSC 82101800 82101900 831113800 80141500
83121700 82101800 82101900 82101600
83111800 83121700 82101800 83121700
83111800 82101600
93171800 80141600
43233500
Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
Garantias Pago de Salarios Pago de Salarios Pago de Salarios Pago de Salarios
exigidas Calidad del Servicio Calidad del Servicio Calidad del Servicio Calidad del Servicio
RCE RCE RCE
PORCENTAJE DE IORCE e DE PORCENTAJE DE
OPTIMIZACION DE RECURSOS: 36 OPTIMIZACION DE
RECURSOS: 36 ' RECURSOS: 35
g Certificaciones de ;
Criterios de PORCENTAJE DE i Estudios EGM: 17
evaluacion | ADMINISTRACION; 20 | Cstudios: COMSCORE Mesaryaior
y : Estudios IBOPE: 17
=55 ESAE:'USDAD o Carlficacionas da Pauta digital: 20
& opinién y satisfaccion del :
s ) servicio prestado: 15 i

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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HERRAMIENTAS DE
MEDICION DE Herramienta de Analisis
AUDIENCIAS - TGI: 25 | de Medios Digitales: 15

Apoyo a la industria
nacional: 10

INCENTIVO PARA
TRABAJADORES CON
DISCAPACIDAD: 1

APOYO EN LA
INDUSTRIA NACIONAL:
10

Apoyo a |a industria
nacional: 10

EMPRENDIMIENTO Y
EMPRESAS DE
MUJERES: 0,25

EMPRENDIMIENTO Y
EMPRESAS DE
MUJERES: 0,25 iy _

MIPYMES: 0,25

MIPYMES: 0,25

COMPROMISO DE

INCENTIVO PARA
TRABAJADORES CON
~ DISCAPACIDAD: 1

FOMENTO A LA

_VINCULACION
LABORAL GRUPO
VULNERABLE PARA
PROMOVER LA
INCLUSION SOCIAL

EJECUCION DE
CONTRATOS
ESTATALES POR
PARTE D& POBLACION
EN POBREZA
EXTREMA: 2.6

- Fuente: Elaboracién propia con informacion de SECOP .

(JOVEN PRIMER
EMPLED): 3,5

6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACI()N DEL DISTRITO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Para el analisis de la demanda de la contratacion en el distrito se hizo uso de la
informacion disponible a través del Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE, para
lo cual se filtro con los codigos UNSPSC usados por el DAP para contratacion de
procesos similares ai que actualmente se adelanta:

82101600: Publicidad difundida

82101500: Publicidad impresa

82101900: Colocacion y cumplimiento de medios
82101800: Servicios de agencia de publicidad

80141600: Actividades de ventas y promocion de negocios

Gréfico 4. Gasto mensual y gasto-anual para los bienes clasificados bajo los cédigos UNSPSC
relacionados al proceso. 2024 — a la fecha

Este documento es prbpiedad dé la Administracién Central del Distritc dé Sanliago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa aulcrizacion del Alcalde.
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Gasto Mensual $ 103.559.978.662 Gasto Anual
— 10357 $760 mi K190 m... 5190 i 11ED md hEA03.57
Ano @7 o Fusnte @05F .".'..i‘.

Fuente: MAE

El comportamiento del gasto anual por fuente de contratacion evidencia una transicion
definitiva hacia el SECOP Il como plataforma principal de contratacion estatal. En cuanto
a la compra de los bienes requeridos por la entidad, se detalla que las compras
realizadas por los diferentes organismos de la administracion distrital, bajo los codigos
UNSPSC mencionados, ascienden a $103.569.978.662, a través de 74 contratos.

Los tres proveedores que suscribieron los contratos mas cuantiosos fueron
CORFECALI, TELEPACIFICO y FONDO MIXTO DE CULTURA Y DE LAS ARTES.
Mientras que los dos proveedores con mayor cantidad de contratos suscritos fueron
CORFECALI, FONDO MIXTO DE CULTURA Y DE LAS ARTES y NUEVO DIARIO
OCCIDENTE, cada uno con ocho, seis y cinco contratos suscritos, respectivamente.

En el grafico se detalla que los meses donde se suscribio la mayor cantidad de la
contratacién de los bienes/servicios bajo los codigos 82101600, 82101500, 82101900,
82101800 y 80141600, desde enero de 2024 a la fecha, fueron junio y noviembre de
2023. Del mismo modo, 2024 fue el afio donde mayor cantidad de contratos se
suscribieron, con un total de 35 contratos.

Grafico 5. Cantidad de contratos para procesos clasificados con los cadigos UNSPSC relacionados. 2024 -
a la fecha

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. b B e S e SO
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[ Contratos Totat |
Cantidad de contratos - Mensuai | Cantidad de contratos - Anual

5 ] 273 a5 arg s

Cartidad de contratos

Fuente: MAE

La distribucion del gasto histérico segln la modalidad de seleccion utilizada por los
organismos de la administracion distrital para la adquisicion de los bienes y servicios
objeto del presente proceso aporta elementos fundamentales para validar que el mismo
debe adelantarse por un proceso competitivo, el cual serd determinado conforme al
presupuesto apropiado per la entidad, las especificaciones técnicas, de personal minimo
y demas aspectos relevantes que se identifiquen en la estructuracion de este documento
y demas documentos que hacen parte de la etapa previa. De acuerdo con la
informacion, el numero de procesos, diferentes de contratacion directa, por los cuales las
entidades contrataron proveedores para servicios bajo los cédigos UNSPSC
mencionados es de 44 (59%).

Grafico 6. Valor total estimado por modalidad de seleccion para procesos clasiﬁcéddé con los codigos
UNSPSC relacionados. 2024 - a la fecha

Este documento es proplpdad de la Administracidn Centrai del Distrito de Sanllagc de Ca]l P!Dnlbldd su copla alteracion &

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Valor Total Estimado

3} O

Modalidad general

Fuente: MAE

Frente a la modalidad de seleccion utilizada por los organismos del distrito, a
continuacion se menciona cuantos procesos se adelantaron por cada tipo de modalidad.

Minima Cuantia: 19

Licitaciéon Publica: 3

Contratacion Directa: 30
Contratacion Régimen Especial: 22

La informacion anterior puede servir como referencia al momento de determinar la
modalidad de seleccion considerando ademas, el presupuesto y los requerimientos
especificos del Departamento Administrativo de Planeacion para el proceso que sera
adelantado.

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

La tabla N° 11 detalla Ios contratos adelantados por otras Entidades Estatales,
relacionados con ¢ . de medios

Tabla 11. Procesos similares contratados por otras entidades.
| Variable | Entidad 1 | Entidad 2 [ * Entidad 3 l Entidad 4

Este documento es propledad de Ia Administracion Cenlral del Distrito de Sanhago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cualquier medio, sin prewa aulorlzac:on del Alcalde. -
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Vigencia 2026 2026 2026 2025
» INSTITUTO DISTRI!TAL i Consejo Nacional
Entidad DE TURISMO MINCIENCIAS ARN Electoral
”:‘;'c‘_z;zge IDT-LP-061-2026 SAMC-003-2026 LP-ARN-943-2028 LP-CNE-005-2025
Link del Enligad 1 Eplidad 2 J Eotidad 3 i Entidad 4
proceso =
Modalidad e Saleccion Avreviada de st s L e N A
de solecoisn Licitacion pablica Manor Cudats Licitacién publica Licitacion piblica
Cantidad de )
oferentes L . S : 18 L
PRESTAR L.OS
SERVICIOS DE UNA
AGENCIA CENTRAL DE
MEDIOS CON . EL | Prestacién del servicio de
PROPOSITO DE | divulgacién institucional
CONTRIBUIR - AL | en medios de'| Contratar los servicios de
POSICIONAMIENTO DE | comunicacidon imprescs; | central de medios para la | Prestar los servicios de
BOGOTA COMO | digitales; televisivos; | colocacior de contenidos | Agencia Central de
DESTINO TURISTICO, | radiales y otros para la | estratégicos en canales | Medios . para  otorgar
MEDIANTE | LA | ejecucion de la estratagia | tradicionales y no | espacios adicionales en

co?l?aectﬁ:al DIFUSION . DE  LA|ylo plan de medios | tradicionales, - con el | medios de comunicacion
: OFERTA TURISTICA DE | disenada por la oficina | objetive de divulgar los | social a organizaciones

LA CIUDAD A TRAVES | asesora de | planes, programas vy | pciiticas que ejercen su
DE MEDIOS DE | comunicaciones con el | proyectes de las politicas | derecho fundamentai a la
COMUNICACION, fin de difundir las|ds competenciz de la| oposicion.

TANTO acciornes misionales del’| Entidad.
TRADICIONALES COMO | Ministerio de Ciencia; ¥
NO  TRADICIONALES, | Tecnologia e Innovacion
EN LOS AMBITOS : -
NACIONAL E
INTERNACIONAL

valordel 541.430.000 787.907.200 1.150.000.000 11.219.973.483
contrato

Consorcio Centrales
Minciencias

PEZETAFUBLICIDAD | (NGEPLAN.COSAS

Proveedor SAS BIC 90% AXON360 UT POR EL CNE 2025
INGEPLAN.CO
INFRAESTRUCTURA
S.AS.BIC 10%)
Plazo del ' . e :
conials 178 dias 175 dias 6 meses . : 6 meses

Este documento es propiedad de la Administracicn Central del Distrito de Santiago de Caii,'Prohib.ida su copia, alteracion o
modilicacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Ajcalde. o
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Una vez esté
perfeccionado el contrato El Consejo Nacional
y cumplidos los reauisilos | yynciENCIAS pagard en Electoral -  CNE,
ol |I!IST.'IIUT.O Distrital dé mensualidades vencidas cancelara al
Fidsme Shsk o al  CONTRATISTA el La ARN sdsia @l CONTRATISTA el valor
pag valor del contrato bajo la : pag del contrato en moneda
CONTRATISTA mes - Contratista asi el valor :
vencido contra la modalidad  de: monto del contrato mediante legat colomblana, . da
LI agotable, de acuerdo con acuerdo con la cantidad
presentacion de la los recios unitarios | P393 mengvaes de servicios
factura articulo 617 del 2 vencidos por los servicios . d
E.T. de acuerdo con los establecdos en. _Ia efectivamente prestados efactwamept_e prasiadas
Forma de o : propuesta economica : y recibidos en
servicios  efectivamente i dal¥ de conformidad con los lidad id
pago i aprobada e incorporada bk | mensualidades vencidas
prestados. Asi mismo se al lts o valores indicados en la (30 dias calendario a
aclara que la Entidad s Y propuesta y conforme el ; RS
; proporcion a los servicios o A partir de la radicacion de
pagard ‘el valor. del efectivamente prestados procedimiento. ingicads la factura) previo
contrato, por periodos P! en el Anexo No. 1 e 4
vencidas previa durante el periodo de “Especificaciones cumplimiento de las
presentacion de los sjacucion, previa Técnicas Minimas” espaciticaciones i
documentos que indica la verificacion, validacion y ’ senaladas y el recibo a
Circular Rgcepcio'n He aprobacién por parte del satisfaccion suscrito por
Cuentas de Cobro y supervisor. I:omratsoupemsson del
Facturas — Calendario de )
Paqos 2026.
El  proponente debe
acreditar experiencia con
maximo CUATRO (4)
certificaciones de
Las personas juridicas, | contratos ejecutados y .
naturales, consorcios o | terminados con L?O Ao[rqazntrgq:é?;‘éitiuincal
uniones temporales | entidades publicas o Ex ?en'encia en  maximo
interesadas en participar | privadas cuyo objeto, TRpEs (03) contratos
of prelsente process de _alcance ylu obhga_qones ejeculados, debidamente | Acreditar maximo TRES
seleccion, _ deberan | incluya la prestacion del | .o ™ arificados y | (3) contratos ejecutados,
acreditar experiencia en | servicio de divulgacion certificados I Ia | cuyo objeto haya sido la
maximo dos (2) contratos | institucional o ejecucion Camara da Cor:ercio en | prestacion de  servicios
:ﬁ;‘;‘aggs l’; t?égnr:r;addo; Swecl upLanndeas dgglromggms% el RUP, clasificados en | como agencia central de
g Y o alguno de los cddigos | medios, gestion integral
cierre  del  presente | alcance actividades UNSPSC - se | de pauta publicitaria. o
Experiencia | proceso, cuyo objeto u | asociadas al desarrollo, Calacionar q e estrz:’le i asp Ide
exigida obligaciones o funciones | elaboracion, continiacidn La comuni%aci()n
o alcgnce o cont;lc;ones ”T‘p"?’,“e"‘ac“’“ _yfo sumatoria (expresada en | institucional que
sean iguales o similares | difusion de campanas S.M.ML.V) de los valores | sumados den un valor
a Prestar los servicios de | publicitarias, asi como el | """ ™ ; ;
; 3 ' £ de los contratos con los | igual o superior en
uMneadi;geng:)z:I C:r?tti:;la;dgi g:f:lejgéién gesun dg que se prelenda acreditar | SMLMV del presupuesto
i : ga : la experiencia solicitada, | oficial  del  presente
publicas o privadas de | contenidos en medios de abaaar huale mavaral | senteats
cualquier orden cuya | comunicacion impresos, (100) % gres ectoy del *
sumatoria sea igual o | digitales, televisivos, Foif ut:sto P oficial
superior al 100% del | radiales u otros, gsi n::)do al S 2
presupuesto oficial | orientados a la difusién g P

expresado en SMMLV.

de estrategias
institucionales o planes
de medios. y donde la
suma de los valores sea
iqgual o superior _al

proceso de seleccion.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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presupuesto oficial
asignado para  oste
proceso  de seleccidn

delerminado en salarios
minimes, es decir, por
valor de 393,95 SMLMV.

Emprendimiento y
empresas de mujeres:
0,25

MIPYMES: 0,25

ECONOMICA: 400

Apoyo a la Industria
Nacienal: 100

Emprendimienfo ¥
empresas de mujeres: 25

MIPYMES: 25

80141600
80161500
; 82101600 80171600 82101600 82101600
Gadigos 82101800 82101500 A2104a00
UNSPSC 2 62111900 o o
821019800 82101600 83I12‘I?00 82101900
82101900
83121700
Cumplimiento = ot it
Gacanllast |- o ad dejsanicio cumplyents Calidad dol sencio Calidad del sonvc
i as Calidad de los bienes Calidad del servicio i mal o itaeing
g Pago de Salarios Pago de Salanos i “,, mlar 290.C% SalaN0s
RCE RCE RCE
Servicio adicional de
analisis conversacional
Incremento en la en redes sociales sobre
difusion: 10C la reincorporacién y las y
i i 3 Ei los firmantes de paz: 24
Comision de servicios: 49 Goharssnda - —
’ Bonificacién en medios .contenidos adicionales: | Informe de percepcién de opues 28 go orica:
dicitales: 38 5 100 la ARN en los diferentes !
S e medios de comunicacion ; L
Apcyo a la Industria Estrategias digitales: 100 | vy plataformas aigitales: Factor Técnico: 40
? i 24 i g ; :
Nacional. 10 Monitoreo y analisis: 100 p(;:ge:;spi;eé:::iz::;sy
i : OFERTA ECONOMICA: shiacliplo i
evaluacign condician de ROLICNAIMICHE ;
: S adicional: 95 Apoyo a la Industria e ) 3
discapacidad: 2 Mzcional: 10 Criterios diferenciales
' EVALUACION ' para Mipymes: 0,25

Acreditacion de
trabajadores en
condicién de
discapacidad: 2
Emprendimiento y
empresas de mujeres:

025

MIPYMES: 0,25

Apoyo Industria Nacional:

Vinculacién de personas
con discapacidad: 1

10

Fuente: Elaboracion propia con informacion de SECOP I,

6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION I.D'E OTRAS ENTIDADES
ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Este documento es propiedad de la Adminjstracion Central dzl Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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De acuerdo a la informacion contenida en el micrositio del Modelo de Abastecimiento
Estratégico dispuesto por la Agencia Nacional de Contratacién Publica, a nivel nacional
desde la vigencia 2024 y lo corrido de la vigencia 2026, bajo la clasificacion 82101600,
82101500, 82101900, 82101800 y 80141600, las entidades realizaron un gasto cercano
a los 3,86 billones de pesos representado en 23.853 contratos, de los cuales 17.091
(72%) se materializaron a través de modalidades diferentes a la contratacion directa. Se
puede observar que el mes de enero de 2026 fue donde se sucribié la mayor cantidad

de contratos.

Grafica 7. Valor total estimado por modalidad de seleccion para procesos clasificados con los cédigos
UNSPSC relacionados. 2024 - a la fecha

i Valor Total
Gasto Mensual S 3.862.380 367.108 Gasto Anual
- - - S LG SN E2 S 62 n pd§1.62 hil 23 o bill
;6
8
=
. l
Ao

Afo @202 @

Fuente: MAE

Gréfica 8. Contratos suscritos para procesos clasificados con los cédigos UNSPSC relacionados. 2024 - a
la fecha

Este documento es propledad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su coma alleramén
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.’
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. [ Contratos Total | .
Cantidad de contratos - Mensual —_— Cantidad de contratos - Anual

wl G4 e GRAT R 2D

i
d
Cantidad de contratos

Fuente: MAE

6.5. PROCESOS DE  CONTRATACION = ADELANTADOS POR  OTRAS
ORGANIZACIONES |

No Aplica.

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacion obtenida de la revision de los procesos de contratacion similares
adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras
organizaciones, se puede evidenciar lo siguiente:

Este documento es propiedad de la Administragion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacion por cualquier medin, sin previa autorizacion de! Alcalde. -
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Modalidad de Contratacién establecida en los procesos consultados: Del
analisis de los procesos de seleccion relacionados, se evidencia que la
modalidad de seleccidon que prima para la contratacion del servicio requerido
por el DAP es la Licitacién Publica, con un 62,5% de los casos, seguido
Seleccidon Abreviada de Menor Cuantia, con el 25%.

Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: Con base en la
informacion de los contratos analizados, se puede evidenciar que los plazos
establecidos en los procesos van desde 120 hasta los 283 dias, con un plazo
promedio de 198 dias.

Presupuesto: El presupuesto que las entidades establecen para cada uno de
los procesos lo hacen con base en los precios de los tarifarios de servicios
especificos a requerir en el marco de la necesidad. Adicionalmente, es
importante tener en cuenta que las entidades fijan un porcentaje de
intermediacion minimo para la seleccion del contratista.

Condiciones de pago: En los contratos analizados se detalld que la forma de
pago establecida fue |la de actas parciales previa presentacion de la factura,
constancia de cumplimiento expedida por el Supervisor del Contrato y
Certificado de Paz y Salvo de aportes al Sistema de Seguridad Social y
Parafiscales por parte del Contratista.

Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: Teniendo en
cuenta la informacion obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, en el 75% de los
procesos, las entidades exigieron que los proponentes acreditaran con
maximo dos contratos (37,5%) y con maximo tres contratos (37,5%). En el
25% de procesos restantes, la condicion establecida fue que dicha experiencia
se acreditara con maximo un y con maximo cuatro contratos, cada uno con el
12,5%. En todos los casos, se exigid que el objeto de los contratos para
acreditar experiencia estuviera relacionado con la prestacion de servicios de
una Agencia Central de Medios, con entidades publicas o privadas.

Cadigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: Teniendo en cuenta
la informacion obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se analizan los cod[gos
requeridos en procesos de contratacion analizados. ; :

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Dislrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
maodificacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 37 de 76



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MODELC INTEGRADO DE MAJAD1.,04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)
ESTRUCTURACION DEL —— s

ANALISIS DEL. SECTOR

Tabla 12. Cédigos UNSPSC identificados en los procesos analizados.

Codigo Descripcion
82101600 Publicidad difundida
82101500 Publicidad impresa
82101900 Colocacion y cumplimiente de medios
82101800 Servicios de agencia de publicidad
80141600 Actividades de ventas y promocion de negocios

Fuente: Elaboracion propia.con infermacion de SECOP 1.

e Garantias exigidas en los procesos consuliados: Con base en la informacion
reportada en las seccicnes 6.1 a 6.5 se puede realizar el siguiente analisis con
relacion a las garantias exigidas por las entidades objetc de estudio.

Tabla 13. Garantias exigidas en los procesos de seleccion analizados.

‘parjuicios

Amparar a  la Entidad de los

Garantia Descripcion Porcentaje Vigencia
Amparar a la Entidad cuando el | Entre el 20% y el | El plazo de ejecucion
Cumplimiento | contratista realice el cumplimiento | 30% del valor del | del contrato y 6
: del contralo tardio o defecluoso. - | presupuesto. : ‘meses Mas.

que surja de las acluaciones,
hechos u omisiones de su
contralista.

al cinco- por ciento
(5%) del valor del
conirato

ocasionados  por el
Page  do'| cbtomonce . Iaborales | ey | ENlre el 5% y el 10% | El plazo de ejecucion
r i . = : G :
salarios contratista derivadas de la 5312_5"11 u:::gr oo gg_oscontrato e
contratacion del personal utilizado |'F EamaIes '
-en .el territorio - nacional para la
ejecucion del contrato amparado.
Amparar a la Entidad por-los | - . : : : 5
Calidad del | perjuicios  derivados ge la Entr_e gl 185 - el'] Elplazo do ejacucion
servicio deficiente calidad del servicio 20% ‘del valor: del. | .del caniralo y entre &
_ presta;do - presupuesto. meses y un afio.mas. .
Amparar- a. la Entidad de | Por 200 SMMLV
eventuales = reclamaciones de | Por.400 SMMLV
terceros  derivadas de la | Por 500 SMMLV Efl -
RCE responsabilidad exiracontractual | For valor equivalente P !

del contrato

Fuente: Elaboracion propia.

o Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados: Con base en la
__informacion reportada en las secciones 6.1 a 6.5 se puede realizar el siguiente

_Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de udil Prohlblda su copia, alteracion o
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analisis con relacion a las garantias exigidas por las entidades objeto de

estudio.

Tabla 14. Aspectos técnicos requeridos en los procesos de seleccion analizados.

PROCESO ASPECTOS TECNICOS REQUERIDOS
4112.020.32.1.133- | El proponente debe allegar la certificacion expedida por la compafnia
2024 propietaria del estudios de medios donde se pueda verificar que se

encuentra suscrito (y/o de la agencia autorizada dentro del contrato) y su
certificacion esta vigente para la fecha del cierre del proceso de seleccion y
garantizar su renovacion durante todo el plazo de ejecucién del contrato (31
de diciembre de 2024). Ademas, las certificaciones deben contener:

1. Nombre completo del proponente, Nit, Fecha de iniciacion. (Indicar mes y
afo en la que se expide el certificado) y especificar modulos de cada
estudio.

A. CERTIFICADO TGl

El proponente deberd de aportar certificado de estudios TGI, los cuales
debera tener acceso (tener suscripcion) a la fecha del cierre del presente
proceso de seleccidn, obligandose a contar con ellos por el término de
ejecucion contractual, para lo cual debera de suscribir el anexo No 9 por
medio de su representante legal, con el fin de garantizar que la Entidad tiene
derecho de uso sobre los estudios. Una vez le sea adjudicado el proceso, la
entidad podra contar con dichos estudios actualizados durante a ejecucion
contractual. Para los consorcios y uniones temporales, la certificacion
requerida debera estar a nombre de por lo menos uno de los miembros que
conforman la Union Temporal o el Consorcio. El certificado del estudio TGI
debe estar expedido por la empresa TGI donde certifique que el proponente
cuenta con este servicio y por lo cual se encuentra autorizado para el uso
sobre dichos estudios, y que es cliente activo de la plataforma de medicion
de audiencias sindicadas.

El certificado debe de tener una fecha de expedicion no mayor a 30 dias
calendario previos al cierre del presente proceso de seleccion.

PERSONAL MINIMO

Esle documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Medics.

perz determunar -dos  medos mis  efactves - para
alcarzarhas. ;i
Selectidn Se Medias: Elegir 08 canales ge Comunicacitn
aderuados (come televisidn, radio. prensa, .ntemet, redes
sCaRs, enire Gros) basandose en ¢ anahas del pablico
¥ 8 presypuesta dstonible.
Flarficaotn Estratégea: Disefar un
cuando y donde apnrf_-ce'l:'t kx publ
maximizar e impactn y |3 efiiencis del presupuesta

nitored y Analise; de Resutados: Sequir el degempalo

social, cisafiadar
grahea,  publicista
mercadeon.

afios como planficader
Digtal y Social media
estoc  deba  estar
expiicita en fa
certficacidn), a traves

do las cuales ai menas
cualro {4} sean con o
sector publico. v B

Jgel niangjo g2 cuentas, |

| suma e todas las

GESTION JURIDICO A 1S1S S eIy o
OINISTRAT VA ANALIGIS DEL SECTOR
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__ROL FORMACION EXPERIENCIA
Cirector de Pregradc. Prefesional - Expenonzia  General
cuenta [para Ssesorar e en: Protesonal:
11} COF urCECHn, » ComureCacn y/o
Dasa Jentd oo el ciente @ plan da mercadeo y shiarcades yio Minme once (V1) arcs
hater el sequmiento | wPubliodad y'o dy enpenencia
Lidarar reumiones cel equpe irvolucradoer ol desargls | sEceromia yio pro‘esignal como
rpafias »Administacion director. Asi  mismo,
Disedar estrateqias de comuncantn hacendo equips | erpresas dentro d2 las cuentas
ol G que haya manepdo
Dibgenciar, superasar y conirolar igs Crdenes da Pauta Postgrade: Titule de | como direclor. minima 4
Hacer equipo con el Ejecutive oe Cuoenta para brindaral | Especiahizacion, deberan haber sido con
equips tizabro la inform sabre I carmpada, | Maestria o Coclorade | o seclor publico, y la
Andlizar & interpret2r l2 inicrmacion -enregada por ol en Mercacea, -suria. de 1odas fas..
chion's 3 ravés 0o 13 aplicasén de las hemamientas de | Putiicidsd, cuentas como direcior
H persamiento de la emprasa. Comuricacion  Socia!, | d=berén  resuitar  en
| Idanticse neesicados del chente. ingeneria de minmo 4 afies de
| Revisar la ' miamacian solicitada Mercados hempo 3in traslaparse
olevial oics cel Equpo(grupe de
| Cuenta acitn estratéyica y Créatvos) -
Pinrer de v cel Publico Obyet i Erperiencia profesicnal
carasleristcas ¥ ru'r.pc_m:r.-eqm'-s dil puslico obetvo de mmmo dez (10}

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
rnodificacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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e
| Digial

i Ejecutva de

Cuenta

de las campanas publicitanas y ajustar la estralegia segin
$£3 Necasand para meprar los resultados.

Inngvazon y Tendencias: Mantenerse actualizado sobre
las nuevas tecnologias y tendencias en medios para
aprovechar oporunidades innovadoras y eficientas,
Asegurar que los mensajes pubictanos leguen al
pubbco comecto, en &l momento adecuado, a través del
canal mas efeclivo y dentro del presupuesto asignado
| coma en mnﬁos_tradlmr‘alus

cusnlas como planner
deberan resultar en
minimo 4 afios de
tiempo sin traslaparsa

Il 1 | E

Un esiratega digital es un prof, il con Pregrado: F P profesional
especiali en el uso de plataf digitales y redes | en publicidad, | general de 5 afios
| s.rx:iales para el desarrolio y ejecutitn de comumicacidn | comunicacion  social, | ejerciendo su profesidn,
digital. Sus principales responsabilidades y habildades | cenca poiitica.,
| incluyen derecho, mercades. Experienca  adiconal:
| 1. Experiencia en Comunicacidn seclor publico y lemas de minimo tres (3) aflos
| de ciudad. Amplio conoomiento y experiencia en | Posgrado: en comunicactn
| comunicacion digital, comprendiendo como transmdir | Comunicaciin Palitica, | eslralégica dignal
mensajes en el secior piblico y de cudad de manera | Mercadeo  Pulilico,
| efectiva y céma eslos inleractian con la opindn pibica | Publicdad  Politica,

| 2. Conccimiento en Tecnclogia y Redes Scciales:
| Profundo entencimieno de las diversas plalalormas
i digitales y cdmo utilzanas eficazmente en e seclor
| publico y de gobierna,

| 3. Estrategia de Comunicacién Digital: Desamollo y
| gestién de estrategias de comunicacién digital alineadas
| con los objetivos del plan de desarrolio distrital,

4. Gestitn de Campafias en Redes Sociales. Manejo de
| campafias en redas sociales, incluyenda la creacién de
| contenido, interacadn con seguideres y gestidn de cnsis
da comunicacidn.

5. Conc«ancua da Tendencias y Cambios Politicos:
Actuali | sobre das politicas y
comunicacien de gotemo y diglales para aprovechar
cporunidades y anticiparse a los cambios

Este perfil combing habiidades en comunicacidn paolitica,
markeling digital, anlisis de datos y conocimiento palibco
y de gobierno, siendo esencial para impulsar eficazmente
las campafas poliicas en el entorno  digital
| conlemparaneo.

-Ejecutar tas necesdades  ce comunicacion
publictana del chente a partr del disefio, en equpo, da
estrateqas coherenles con el plan de mercadeo,
apayando el desamollo de campafas y brindando un
servica de excelente calidad

-Racbir drectaments del cliente las soficitudas de trabajo.
-Elaborar las érdenes de Pauta, verificando que se

Pregrado:
profesional

Comunicacicn

Administracion
Empresa,
ylo Finanzas.

incuyan todos los requenmientas. del diente.
-Documentar amphamente sobre la cuenla.

- Elaborar actas da las reuniores que hdera y enviado 3
todes  los paricipantes, presentanco los objstvos,
COMPromiscs y personas responsables

- Realzar seg nto y contral de presup i}

- Realzar el sequmeenioa I3 gjecucién o
Produccién de los lrabajos aprobados por el clente,
verficando en fodo momenio que se encuentren
alineados con la estralegia de comunicacitn

- Hacet equipo con el Dirsctor de Cuenta para beindar al
2quipo creativo. 1a informacion mas amplia pasible sobre
la campanfia.

Andlisis de Mercado.

Marcadea, Publicidad,

Ecoromia

|

Titulg | Experiencia I
an | Profesional:

Social,

Mueve (3) afcs como

de | ejecutivo de cuenia a
fravis del mangjo de

deberdn  resultar  en
minimg 4 afics de
tiempo sin traslaparse

fres (3) sean
| con el seclor piblico. y
i la suma da todas las |
cuenias como ejecutiva |

4131.010.32.1.909-
2025

521,
PUNTOS)

Teniendo en cuenta,

CERTIFICACIONES DE ESTUDIOS: COMSCORE - IBOPE (20

la importancia que tiene para el DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE HACIENDA poder llegar a su publico objetivo, con

cada una de sus estrateglas de’ comunicaciones, reqmere contar con

Este documento es propledad de la Admmlslracnon Central del DIST.I'IT.CI da Sannago de Cali. Prohibida su copia, aliera::lon 0
modificacion por cualquier medio, sin prev:a autorizacion del Alcalde.
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estudios de audiencia en los medios de comunicacion television, radio,
publicidad exterior, asi como con demograficos y psicograficos de targets,
segmentaciones, y analizar habitos de consumo de productos o medios.

Por lo anterior, para que le sea asignado al proponente el puntaje del que
habla el presente numeral (20 puntos), este deberé adjuntar junto con ia
presentacion de su propuesta como minimo una (1) de las certificaciones
expedidas por las compahias propietarias de los estudios de medios
(COMSCORE E IBOPE), donde se pueda verificar que se encuentra suscrito
(y/o de la agencia autorizada dentro del contrato) y su certificacion debe
estar vigente para la fecha del cierre del proceso de seleccion y garantizar
su renovacion ducante todo el plazo de ejecucion del contrato.

Para obtener los (20 puntos) el proponerte puede presentar la certlficacmn a
nombre propio o aportar la certificacion de la empresa aliada que tenga
dicho estudio, acreditando certificacion de ia empresa aliada y la ultima
factura pagada del mismo. .

Las certificaciones deben contener como minimo:

1. Nombre rompleto del proponente

2.NIT . . :

3. Fecha de iniciat:ién (!ndicar mes y ario en la que se expide el certificado)
Ve . : .

4. Especificar los modu‘os de cada estudlo

a) COMSCORE: El COMSCORF es un estudio reahzado por la compamc\

que lleva el mismo nombre y cuyo objetivo es la medicién de como navegan
las personas por Internet, convirtiendo esos datos en una informacién muy
valicsa para que los usuarios lo_ utilicen 'de ‘la rejor forma posible y
maximizar al méximo sus inversiones digitales.
b) IBOPE: Kantar IBOPE es una herramienta que a través de muestras de
hogares constantes (paneles), permite obtener‘como resultado el rating de
hogares y personas, minuto a minuto, de cada una de las emisiones de la
red de television en 22 ciudades y municipios, agrupados en 6 regiones del
pais.

5.2.2. CERTIFICACIONES DE OPINION Y SATISFACCION DEL SERVICIO
PRESTADO (15 PUNTQS).

Se evaluan las certificaciones de opinion y satisfaccion del servicio que
presente el proponente en la realizacion de labores relacionadas con el
ObJEtO del presente proceso de seleccion, asignando 15 puntos.

Ests documenlo es propiedad de la Administracion. Central del Disirito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin prm.fld autorr.zamon del Alcalde.
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PERSONAL MINIMO
[ROL _FORMACION | EXPERIENCIA
Director de cuenta Pregrado: Profesional en: | Experiencia General
(1) s Comunicacidn ylo Profesianal:

' Planner de Medios.

E;tr_at._egaDlg T

Ejecutivo de Cuenta

sMercadeo ylo
sPublicidad y/o
sEconomia ylo
«Administracion empresas.

Postgrado: Titulo de
Especializacién, yfo Maestria o
Doctorade en  Mercadeo, ylo
Publicidad, /o  Comunicacién
Social, y/lo Ingenieria de Mercados.

" Pregrado: Profesional en:

Comunicacién social, ylo disefador
grafico, y/o publicista, y/o mercadeo.

Posgrado: Titulo de especializacion
ylo Maestria en industria creativa

“Pregrado: Profesional en publicidad,

ylo comunicacidn social, yfo ciencia
politica., y/o derecho, y/o mercadeo.

Posgrado:

Comunicacion Palitica, ylo
Mercadeo Politico, y/o Publicidad
Politica, y/o Analisis de Mercado.
Pregrado: Titulo profesional en
Comunicacién Social, Mercadeo,
Publicidad,  Administracidén  de
Empresa, Economia yfo Finanzas.

Minimo nueve (09) afios de
experiencia profesional
como director. Asi mismo
dentro de las cuentas que
haya manejado como
director, minimo 4 deberan
haber sido con el seclor
publico, ¥ la suma de todas
las cuentas como director
deberan resultar en minimo
3 afos de tiempo sin
traslaparse.

Experiencia de minimo
siete  (7) afos como
planificador Digital y Social
media (esto debe estar
explicito en la certificacién),
a lravés del manejo de
cuentas, de las cuales al
menos cualro (4) sean con
el sector puablico. y la suma
de todas las cuentas como
planner deberan resultar en
minimo 3 afos de liempo
sin traslaparse )
Experiencia profesional
general de cinco 5 afios
ejerciendo su profesion.

Experiencia adicional: de
minimo tres (3) afios
en comunicacién

| estratégica digital.

Expenencia | Profesional:

Seis (6) afos como
ejecutivo de cuenta a través
del manejo de cuentas, de

_| las cuales al menos __ tres |

(3) sean con el sector
publico. y la suma de lodas
las cuentas como ejecutiva
deberan resultar en minimo
3 afios de tiempo sin
traslaparse.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del .Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su. copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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4112.020.32.1.119- Rol Formacion Experiencia ]

2024 Profesional Junior | Pregrado: Titulo | Experiencia de minimo dos!

profesional en | (2) anos como ejecutivo de |

- Comunicacion  Social, | cuenta, a trovés del manejo |

Mercadeo o Publicidad | de cuentas, de las cuales al |
menos una sea con €l sector |
publico |
Experiencia de rinimo tres i

['Gerente, Asesor o | Pregrado: Profesional

! Director. - en: Comunicacion, (3) afios dnicamente como |
i | Mercadeo, Publicidad, director, contada a través del
: | Economia o © | mangjo de cuentas, de las
| | Administracion cuales al menos dos sean con
; | empresas. el sector plblico.
! | Postgrado:
| | Titulo. de Pesgrado en [
| Mercadeo,  Pubiicidad, |
. | Comunicacion  Social, |
L . i Ingenierfade Mercados. |

Profesional Pregrado: Profesional en | Experiencia en comunicacion

Esltratega Digital | publicidad, politica digital de minimo 1
comunicacion social, | afo.
ciencia politica.,

derecho, mercadeo.

4112.060.32.1.062-
2019

3.5.2 CALIDAD - Estudios EGM (17 puntos)

La oferta que presente. certificado de estudios EGM, tiene un puntaje de
diecisiete (17) puntos y se calculara de acuerdo con los siguientes criterios:

Se asignara puntaje de diecisiete (17) puntos a quien presente certificados
de estudios EGM, a los cuales debera tener acceso (tener suscripcion) a la
fecha del cierre del presente groceso de seleccion, obligandose a contar con
ellos por el término de ejecucién contractual, para lo cual debera de suscribir
el anexo Mo. 7 por medio de su representante legal, con el fin de garantizar
que la Entidad tiene derecho de uso sobre los estudios. Una vez le sea
adjudicado el proceso, la entidad podra contar con dichos estudios
actualizados durante la ejecucion contractual.

Para los consorcios y uniones temporales, la certificacion requerida puede
estar a nombre de uno de los miembros que conforman la Unién Temporal o
el Consorcio. :

El certificado del estudio EGM debe estar expedido por la empresa ACIM
COLOMBIA (Asociacion Colombiana de Investigacion de Medios) donde
certifique que el proponente es afiliado a la asociacién y que por lo cual se
encuentra auterizado para el uso sobre dichos estudios.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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3.5.3 CALIDAD - ESTUDIO IBOPE (17 puntos):
La oferta que presente certificado de estudios IBOPE, tiene un puntaje de
diecisiete (17) puntos, y se calculara de acuerdo con los siguientes criterios:

Se asignara puntaje de diecisiete (17 puntos) a quien presente certificados
de estudios IBOPE, a los cuales debera tener acceso (contar con
suscripcion) a la fecha del cierre del proceso de seleccion, (obligandose a
contar con ellos por el término de ejecucion contractual, para lo cual debera
de suscribir el anexo No. 8 por medio de su representante legal) con el fin de
garantizar que la entidad tiene derecho de uso sobre los estudios. Una vez
le sea adjudicado el proceso, la entidad podra contar con dichos estudios
actualizados durante la ejecucion contractual.

Para los Consorcios y Uniones Temporales, la certificacion requerida puede
estar a nombre de uno de los miembros que conforman la Unién Temporal o
el Consorcio.

El certificado del estudio IBOPE, debe de estar expedido por Kantar IBOPE
Media como representante de los estudios en Colombia, en el que certifique
que tiene acceso a dichos estudios, y que por lo menos permita tener
acceso de las Audiencias de TV

3.5.4 PAUTA DIGITAL (Maximo 20 puntos)

Se otorgaran hasta veinte (20) puntos al proponente que ofrezca pautar
digitalmente el mayor numero de dias, sin costo adicional, los videos e
infografias desarrollados por la Alcaldia del Municipio de Santiago de Cali -
Secretaria de Gobierno / Oficina de Comunicaciones, a través de las home
page, de semana.com Yy el tiempo.com, para lo cual debe diligenciar el
anexo numero 9.

PERSONALMINMO

Tipo de espenencia general y

. F
Rol Responsabifidades Formacidn acaddmica min especifica (cartificada)
Un [1] | - Ser o puenle de comuncacion | Pregrado. Titulo profesional | Para los profesionales:
Direcior de | entre el chente y la Agencia para | en
| Cuerta asmsorado  en el disefo e General
estralegias de comunicacian, +  Comunicacién social ylo
| : Debe acreditar como minimo cinco
- Desarroliar junto con el chenta ol | *  Mercadeo ylo {5) anos de experienca en el area |
plan de mercadeo y hacer el debido | & publicidad yio de comunicaciones estratégicas
seguimiento | } yio mafcadeo  estratégen  yio
| ¢ Economis yio medios de comunicacion,
| -Liderar reuniones del egqupa |
| = én {de

involucrado en el de |
Campanas | empresas, de Negocos,
ote.).

Disefar i 2 Espocifica
" trat | "
I e ? . Sociologia ylo
comunicacién haciendo equipo con Haber parbeipado como Director
el gripo. | & Ingenier(a indusinal de Cuenta o Gerenla en contratos
0 lecndlogo en las rpsmas 2 e como ¢
| - Diligenciar, supervsar y conlrolar 4 conobyeto similar ai presente c

areas i A
| . | las Ordenes de Pauta } mina. d"l o dfoy.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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| ¢ oquipd Con o Ejecibivg co T |
| Cuarta pare brndar o wguipo |
|

cedtien o Flemnacen sobre @ Para los taunologos.

carmpa’a

General  Debe atedtar como

minme T aftos de expencrcia on o

droa de publicded, mercadeo:
| LOMUNTHCEN BOCIE.  CCONDMIA, |
Admirstanen gy empeesds.
| siclogia yo ingeners industnal

| = Isenticar reces gaces dol clerte.

= Revsur y analzer la nlornaodn
sohcHaoa  peeviamens a ok
pros el Equipo (5rupn de
tas, grpa de  Planeacan
oca y Crestrosh y @ ’
mforracon oolenda de  fuerites
sucundarzs, sobw o producio. @
Maftd y 13 compatencia E

|
Especiica |
Haber partopado como Dinvcior
de cwenta en  conlralos  con |
obrelo simdar & presente como |
IS Ce S anos

- S(’ﬂu-mm."n o tactarcan -y

- s neevscaces de | Progrdo Tituc profes.onal e | Para os peafesionalas
t comunicacdn publicituna del chente | coruncecion  todal  yio
| a parlr del diseno, en egupo, de | mercades yio  subbodad |
i Un (1} calralegas toherwtes con o plon | adminstracon pe woonemia | Profesionat Debe acreciar como |

Gerral

| de mercalies, spoyanco el desaToly | y'o l;na.-ua:_ FO NGONera | minmo  gos (D) whos  de |
| Eiecutiva de e campanas y brndar un seracc oo - industrial ) expenencis e o ama de |
Cuerta excelonia calidad B ; k COMUNIER0ICE  eslralégeas yo |
o |

murcaded ostalégoo ye medos |

- Rocibir drectamente del dante las .
Ao comunivacjn

saicludes de lrabao. | Teenologo  en lis mismas

ireas specific
- Elaborar las drdenes de Pauta, | “ Efpecificn
w:nﬂcs'vj‘u que se incluyen todes ko 1+ Haber pattipado como Ejecutiva |
wquedmientos ool chenle.: 1 o | de Cuenta en curbiatos con objeto |
| | S SETLE COMG M |
| - Documeniarse ampliamentie sabre | [ ST Bl praserio coma i
| 2 afios i

|l gaenla

Tt lerdhogos

- Elsborur aclas da las reurores gue

boors y envoro @ dcs  los General
pariciparies,  presertands  los I |
objetivDs, COMBrEmEes y personas | Debe  amedisr  tomo *miremo |
o ponsanies. i | cualro gfios de experenca en el

} | fea de EOTUNCACKONDS |
- Realizar seguinserlo y contool de | vstalépcas w0 morcadeo |
L MOS0 oshratéyco  yo  medios  de

Reaizar o segumicnts 8 la Coinumeacidn,
ejecuciin © produccdén de oy Especilica
lrapaos sambados por o clente | 5
verficando o 0o marmants que e Haber patticiomds como Ejecutiva |
encuerlren  abneados  con o do Cuanta e coniratos con otyetd |
cutratega oo Comunieatién samular al prosento como minma de |
) 2 ururs

= Hacer equipo con ol Directr do
Cuenta pan bondat al equipo
crestive, ls irforracdn mis ampia
positle scbre la carpafia,

| Dirigir. cooraenar |y controlar el
| desamoio de s plalsformas
Un (1) estaldgeas de los marcas paa | Para los Proes onales.
gerantzar el cumpimenc e los
objulves U LEMTLTECHCON
| Plancocién aseguris s un uw.»i_er:ta SETVICKD &0
dirnie y la construccion co matzps.

General  Dwbe  poeddar como |
Pregrade  en Morcageo, | miwng  Cinco” (50 afos  de
ushondisg, COMUNICHCION | capenercis on o ares  de

i Direclor ge

= coonomila, | publicdac, metadea W

Trebajar en eguipo con el Area ce | Administrador ¢e  empresas COMUnLaton socal

Cuentes. Civaliva y las decipinas | ingersero incusinal

en  la  coafigurscdn de  Las
H plotatormas  estalégeas de  lay | © . |
| p . Especifca |
| marCas, @ Ly ge un desanolio | Tocndioga en: las: mesmas |
| : 1‘:‘:‘:’1‘ ,;:::::I’.Is:-phnan_n i | frevs Habar partopado come Dinclor :
| Bhpas e i de Famedoidn on conlralos con |

Liderar el desarroln estralégico oe oGy simdar ol presonle come |

las  manas,  intenrelardo  la mineme de 5 afies |

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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informacion ovlenida, velando por la
salud da las marcas, cuidando que
lodas  las  estrategan de Para loy teendlogas

comuricacién estén alineadas con la
marca y que @ su vez, lodas las
activdades de la marca esion
alneadas con la estrategia oo
ADITMCACAN,

Brrdar soporte de pensamienio
estalégCo

Retbr el plan de mercadeo del
dierle y revmaria on conunto con e
oquips  de  cuentas, planeacidn
estraldgica, creaives y el mismo

| cliente enlos cases en que éste yalo |
i haya establecido

Genaral  Debe mcrediar coma
minime 7 a%os do experiencla enel |
area do publicdad, mercadeo; |
ccondmica, comuncacon  social |
yio adiminestrocdn de empresas |

Especifca

Haber partcipado como Oirector |
de Plneacsdn on conlralos con
objeto similar o prasenle como

{ minima de 5 afios.

Asesorar @ chente on la elaboracion |
ded plan de marc BUe0 O egu pa con
ol grupo, para  establecer  lus
ACCONed A eguir para roactivacion
de la marca (desaroila  de
campafias) i

Idontficar  las  necosdades  de
nlormation del cliente

Realizar la hisgueda de informacion
schre las necesdades ya
wentificadas del cliente on fuentes
prumanas y securddarias iputbcadas,
abiertas, estadisticas, otc. )

identificar la informacidn reevarte |
obtenida de fuonies prmanas y |
spcundaras e inlegrana.

Asisbr ala rounidn con el chenle para
preserlar las aprond za os oblenidos
del consumidor, centro de fa reunion
de presentacidn de la campafia.

Trabajar en lgs platgformas
estralégicas con los inlegrantes def
equUIps

IDT-LP-001-2026 | 4.1.2 FACTOR CALIDAD- BONIFICACION EN MEDIOS DIGITALES (38,5
PUNTOS)

Hace referencia al y en consecuencia no van con cargo al presupuesto
oficial, dicho porcentaje sera relacionado en el FORMATO: DECLARACION
JURAMENTADA BONIFICACION, donde indique el porcentaje de
bonificacion de la pauta digital ofrecida.

Nota 1: El porcentaje bonificado sera sobre el 100% de las pautas en los
medios digitales: Meta (FB, 1G), X, LinkedIn, Google Search, Google Display,
YT, Tiktok y programatica ordenadas por el Instituto Distrital de Turismo.
Nota 2: El porcentaje ofrecido correspondera al valor de pauta digital
bonificada a ejecutar en iguales o mejores condiciones a las ordenadas por
el Instituto y/o como lo determine el supervisor (a) del contrato.

Nota 3: El ofrecimiento de bonificacion en pauta en medios digitales no
implica costo adicional para el IDT.

Nota 4: Se aclara que dicho.porcentaje ofrecido por el proponente sera el
relacionado .con los kpi's definidos en cada campana digital.. Asi, por

Este documenito s propiedad dé la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde. '
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ejemplo, en una campafia donde el kpi es de 1000 impresiones y el
porcentaje bonificado es de 20% se espera por tanto 200 impresiones
adicionales bonificadas sin costo para la entidad.

SAMC-003-2028

CRITERIO i’SUBCH?EMO DLSCRIPCION NIVEL DL CUMPLTMIENTO PUNTAJE
T 5i ¢l prupenente afrece un
incremertn igual o supenor al
205 en ¢l némero total da
impactos (cufias, avisos, 100 PUNTOS
| T mencianes o publizacicnes)
| S;{:_:“:f;"q:'j;?iei &n 1as categerias de radio,
2 proponenty r ofrezce, . e heich »
| ! sin cusin adicional para la | mw""'"-\" brenea. 3
INCREMENTO EN | Incremento en er.‘“'”:' UILINCIEMENLO kY | Si el propopente ofrece un
LA DIFUSION I difuin las cantidades minimas | 25 HIEEES SR 10%
(MAX 100 PUNTCS;| '@ @Hus rstabiecidas-er of Plan‘ge |UTENAAH0 A6 B0LR & 181 ¥
: Mg:_h_as.{&.nexu Técrien), dg-de iTipacios en al minos dos 50 PUNTOS
acuerda con la siguiente Ao Ik = .
i ) e las categorias
i - mengignadas.,
|[ 5i el incremanta es inf2rior al
| 19% o na 82 cfrece J PUNTOS
l incrementa,
! . Sl ofrece un paguete adicional
que incluya como minimao:
tres (3) cépsulas de video
Se evaluara la oferta de (min. 60 s2g.), onco {5)
produstos piezas grificas agaptadas 100 PUNTOS
comunicacionales para diferentes redes seciales
adicierales a los minimos ¥ dos (2) centenidos
2. GENERACION DE evigides; siempre que  |[editoriales (publirrepartajes o
CONMTENIDOS Cortenidos - fumplan con las- articulos).
ADICIONALES agicicnales  |especficacionas fécnicas de =
HHAX 100 PUNTOS LLHE calidad envides e Siofrece al enos una (1) |
Irppresion de los anexos dpgula ce vigeo y tres (3} | 50 PUNTGS
[ mdcmtus y demds | ezas graficas adicignales,
. documertos que formen
parte irtegrel del coptraty. | Si cfrece yna ca_ntidardlmcner A
% s *ala descricd en al nivel 2
anterior 0 na ofrecc 9,PUNTOS
contenidos adicionales,
Si ofrece tres [3) b'mas
i . s . | estrategias de lag sigusentes:
Se otorgard puntaje por e gl .
3. ESTRATEGIAS ofrecimienta de s:m'laos | clpeo en hn?d?:t?f:f?
DIGITALES Estrategias  |digitales de valor ‘aqn:.gadu.| i ';‘:zré: 100 PUNTOS
ADICIONALES digitales azreditande ef uso da’ R i s
(MAX 100 PUNTOEL) herramientas prefzsionales 'srﬂ}r‘ts‘ 2 partr de rﬁaler‘al
d oe pavta o segmentacién, de archive, y meriares da
1 3 i sentimiense de marca.

Este documento es propiedad de ia Administracidn Central del Distrito de Santiago-de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

maodificacion por cualquier medio, sin srevia autorizacion del Alcalde.
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Si ofrece dos (2) de las
estrategias anteriarmente 50 PUNTOS
descritas.

Si ofrece una o ninguna de

las estrateglas. DPUNTOS

Si el proponente ofrece el
acceso a un tablero de contrel
(Dashboard) automatizado y
en linea, con actualizacidn de
datos en tlempo real, que
consolide andlisis de alcance,
frecuencia e impactos,
permitiendo a la supervisidn
1a consulta de métricas de
forma autdnoma las 24 horas
del dia, los 7 dias de la
semana.

100 PUNTOS

Este factor se puntuard con
Herramientas base en la capacidad
de monitareo tecnoldgica de reperte
cfrecida por el proponente

4, MONITORED ¥
ANALISIS
(MAX 100 PUNTOS)

Si el proponente ofrece
reportes de métricas
semanales detallados (no en
tiempo real) con analisis de
alcance, frecuencia e
impactos.

50 PUNTOS

Si solo ofrece el reporte final

0 mensual estandar. 8 PUNTOS

Sl el proponente ofrece la
vinculacidn de al menos dos
(2} influenciadores de nicho

en temas de Ciencla y
Tecnologia (con mas de 50k
sequidares reales
comprobables) para
Se evaluard sl el amplificar la estrategia.

proponente ofrece

amphacién de cobertura | Si ofrece la ampliacién de la

pauta en un media regional

aditional no contemplado en
el plan iniclal.

95 PUNTOS

5. COBERTURA Y

POSICIONAMIENTO| Valor agregada
ADICIONAL en cobertura

(85 PUNTDS)

40 PUNTOS

Si no ofrece mejoras en

cobertura. QruNTOS

PERSONAL MINIMO

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
' Pagina 49 de 76




F

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA

GESTION CONTRACTUAL

MODELO |NTEGRADO DE MAJAD1.04.01.P001.FO04
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL RSB i
ANALISIS DEL SECTOR

T
ITETULO PROFESIGHAL

1
| |
.
CARGO ;can1mr.n| /ESTUDIOS Y [EXPERIENCIA GENERAL EXBERIENCIA
- 43
| |
|

RTIFICACIONES ESPECIFICA
5 i J - e e e L TR
|

‘ Expenencia especifica en |
Experiencia general de minimo des (2)

{ | Profesienal universitaria | minima de cinco (5) arfos certiticaciones cuyo |
| CCTRDINADOR i en dreas e fa contados a partir de 1z | obieto © alcance incluya
GENERAL % comunicacan social e | ebtencidn del titule basta ia elaborac.on de
pericdismo, | 12 fecha del cierre de! | campanas publictarias y
MoTese. rmanejo de plan de
| medias.

i ] Expenencia especifica en
| { ﬂa:lcr encia general de mirimo dos (2)
mirimz de dnco (5) afios certificaciones cuyo

| corados a partir de la | objets o alcance incluya

PUBLICISTA | 1 R 28 | abtenadn del titulo hasta la elaboramion de
| L ks 2 [ la fecha del cierre del | campanas publicitarias y
‘ | procesa manejo de plan'ds
| medios.
! |
: - Expenencia especifica en
Experiendia general de mimmo dos {2)
|- i minima de tres (3) afios ‘certificaciones cuye |
COMUNICADOR I 1 i Profesionat on | contados a partir de la cbjeto o actividades |
SOCIAL | | comunicacion sachal chtencidn del titulo hasta | incluya la elahoracion |
| i 1a fecha del cierre del estrateglas de
! proceso. comunicacién
i I ©instituccnal,
| ' ;
| expenenca cspecifica en
| | Expenencia general de minimo dos (2)
3 minimo de tres (3) arfos caruficaciones cuyo
comMMuniTy | 5 P"‘ﬂ'""":'l’_" :‘;‘;m contadas a partir de la ohjeto o actividades
manaGer | ’,E‘JT‘:‘ _':cef“'r,._ iy obtencién del titulo hasta | Incluya la elaboracidn de
| |+ -ORTTIUNLy I ger Ia techa del cierre del piezas para campanas
! | procesa, publictarias
| { . insutucionaies.
|

LP-ARN-943-2026

4.2.1.1. SERVICIO ADICIONAL DE ANALIS|S CONVERSACIONAL EN
REDES SCCIALES SOBRE LA REINCORPORACICN Y LAS Y LOS
FIRMANTES DE PAZ (24 PUNTOS).

Se asignaran 24 Puntos para el oferente que, sin costo adicional alguno para
la ARN, ofrezca un informe mensual (mes vencido) y especializado que
analice la tendencia y el flujo de la conversacion en redes sociales sobre la
reincorporacion y las y ios firmantes de paz.

Este informe debera ser entregado de forma consolidada dentro de los 15
dias habiles siguientes al inicio de la ejecucion del contrato y asi cada mes
durante la duracion de este, para poder analizar e identificar la percepcion
de estos temas en la opinion publica digital de Colombia. El documento
debera realizarse sobre las siguientes redes sociales:

- X

- Facebook

* Instagram

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de ‘;anlago de Cali. Prnhlblda su copia, a[teracron o
madificacién por cualqu;er medio, sin previa autorizacion dEl A.C'llde e
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Este diagndstico debera incluir como minimo los siguientes aspectos:

1. Escucha digital sobre la reincorporacion y las y los firmantes de paz para
conocer la percepcion de los ciudadanos frente a estos temas.

2. Levantamiento de la informacion (muestra del dltimo mes).

3. Técnica de recoleccion de la informacion.

4. Repositorio de los comentarios y publicaciones obtenidas en el muestreo,
diferentes a las publicadas en los perfiles de redes sociales de la ARN,
sobre la reincorporacién y las y los firmantes de paz.

5. Un analisis de las tres publicaciones mas destacadas teniendo en cuenta
como metrica principal el alcance y como métricas secundarias el numero de
reacciones y el nimero de republicaciones (compartidos para Facebook y
retweets para X). Este analisis debe abarcar indicadores como el tono
(positivo, negativo o neutral), el alcance de la publicacién y una descripcion
del perfil demografico que representa quien hizo el comentario (Por ejemplo:
detractor, desinformado, informado, firmante de paz o ciudadano del comun).

Nota 1. Para realizar el ofrecimiento, el Proponente debera diligenciar el
formato dispuesto por la Entidad en el Anexo Complementario del Pliego de
Condiciones.

Nota 2: El proponente que no realice ofrecimiento no se le asignara puntaje.

4.2.1.2. INFORME DE PERCEPCION DE LA ARN EN LOS DIFERENTES
MEDIOS DE COMUNICACION Y PLATAFORMAS DIGITALES (24
PUNTOS).

Se asignaran 24 Puntos para el oferente que, sin costo adicional alguno para
la ARN, ofrezca un informe con periodicidad mensual (mes vencido) que
evallue la percepcion de la ARN en los diferentes medios de comunicacion
nacionales e internacionales que tienen pagina web propia. Para esto se
deben incluir las noticias del mes correspondiente y calificarlas como
positivas, negativas o neutras segun su contenido.

El informe debera ser entregado de forma consolidada dentro de los 15 dias
habiles siguientes al inicio de la ejecucidn del contrato y asi cada mes
durante la duracién de este. Este servicio adicional busca medir el
posicionamiento y la imagen de la entidad ante a la ciudadania y los medios
masivos.

Este informe debera incluir como minimo los siguientes aspectos:

1. Una escucha de los medios con presencia en web para conocer la
percepcion de la ARN en los diferentes medios de comunicacion digital.

2. El listado de los vinculos de las publicaciones en medios de
comunicacion. ; : : St :

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, -alteracion o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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3. Calificacion de cada una de las publicaciones como positiva, negativa o
neutra segun su contenido.

4. Técnica de evaluacion.

5. Analisis de las cinco nolicias con mas impaclo del listado (este impacto se
medira de acuerdo cen la herramienta que maneje el contratista y que puede
reflejar el alcance, nimero de visitas o ranking en Google del vinculo de la
noticia publicada).

6. Andlisis para identificar ias necesidades de acciones de mejora respecto
al cubrimientc que hacen los medios de comunicacion.digital sobre la ARN.
De! este andlisis se desprenderan minimo cinco recomendaciones para
potenciar la Cornt.n!cacmn de la ARN en medios digitales.

Nota 1. Para rezlizar el ofremmlento el Proponente debera diligenciar el
formato dispuesto por la Entidad en el Anexo Complementario del Pliego de
Condiciones. ‘ ; .

Nota 2: El proponente que no reafice ofrecimiento no se le asignara puntaje.

LP-CNE-005-2025

[ VALOR - - [ PUNTAJE
| -
| TEM | AcREGADO | DESCRIPCION | Tyiximo
I . .
Contar con las herramientas de medicion
HERRAMIENTAS de radio y tw durante la e;ecuuén dail

1 DEMEDICION  contrate. | 40 puntos
| bE RAD_IQ_Y T,V_ Herramientas de IBOPE. ‘
) |

i - —

_ Tgii*Consumo:ce medics. .

. Easy Checking: (.hequec de v !'c.le en

| iempa real.

| lwks: Chequeo de los diferentes med:oq

| y competencia. |
| Instar TV: informe de audiencia, alcmce |
'y frecuencia de medios.

| Herramienta CNC. |
Ecar Audu:ncna y consumo de- radlo ]

CRITENO DE CALIFICACION: f

; El oferente en su pmpucsta. através de

! comuriicacion frmada -+ por el

| Representante Legzl, se compromete a |

contar con la totalidad de las |

- hermamientas de medicién de’ radio y:tv |
- durante la ejecucijn del contrato, con elio |
sa obtiene el puntaje maximo de cuarenta
(40} puntos. De lo contrario, obtiene cero
(0} punios.

|40 puntos

" TOTAL

Fuente: Elaboracion propia.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. ‘Prohibida su copia, alteracion o °
modificacicn por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalds.
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e Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados: En los
procesos de seleccion analizados se establecieron los siguientes criterios de

evaluacion.

Tabla 15. Criterios d

e evaluacion establecidos en los procesos de seleccion analizados.

PROCESO

ASPECTOS TECNICOS REQUERIDOS

4112.020.32.1.133-2024

PORCENTAJE DE OPTIMIZACION DE RECURSOS: 36
PORCENTAJE DE ADMINISTRACION: 20

SEDE EN CIUDAD DE CALI: 5

HERRAMIENTAS DE MEDICION DE AUDIENCIAS - TGI: 25
APOYO EN LA INDUSTRIA NACIONAL: 10

EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES: 0,25
MIPYMES: 0,25

INCENTIVO PARA TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD: 1
FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES
POR PARTE DE POBLACION EN POBREZA EXTREMA: 2,5

4131.010.32.1.909-2025

PORCENTAJE DE OPTIMIZACION DE RECURSOS: 36
Certificaciones de estudios: COMSCORE y/o IBOPE: 20
Certificaciones de opinién y satisfaccion del servicio prestado: 15
Herramienta de Analisis de Medios Digitales: 15

Apoyo a la industria nacional: 10

EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES: 0,25
MIPYMES: 0,25

COMPROMISO DE VINCULACION LABORAL GRUPO
VULNERABLE PARA PROMOVER LA INCLUSION SOCIAL
(JOVEN PRIMER EMPLEO): 3,5

4112.020.32.1.119-2024

Menor valor

4112.060.32.1.062-2019

PORCENTAJE DE OPTIMIZACION DE RECURSOS: 35
Estudios EGM: 17

Estudios IBOPE: 17

Pauta digital: 20

Apoyo a la industria nacional: 10

INCENTIVO PARA TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD: 1

IDT-LP-001-2026

Comisién de servicios: 49

Bonificacién en medios digitales: 38,5

Apoyo a la Industria Nacional: 10

Acreditacion de trabajadores en condicion de discapacidad: 2
Emprendlmlento y empresas de mujeres: 0, 25

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Dislrilo de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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MIPYMES: 0,25

SAMC-003-2026

Incremento en la difusion: 100

Ganeracion de contenidos adicionales: 100
Estrategias digitales: 100

Monitarec y analisis: 100

Caobertura y posicionamiento adicional: 95
EVALUACION ECONCMICA: 400

Apoyo a la Industria Nacional: 100
Emprendimiento y empresas de mujeres: 25
MIPYMES: 25 ; ;

LP-ARN-943-2026

Servicio adicional de analisis conversacional en redes sociales
sobre la reincorporacion y las y los firmantes de paz: 24

Informe de percepcion de la ARN en los diferentes medios de
comunicacion y plataformas digitales: 24

OFERTA ECONOMICA: 39.5

Apoyo a la industria Nacional; 10

Acreditacion de trabajadores en condicion de dlscapamdad 2
Emprendimiento y empresas de mujeres: 0,25

MIPYMES: 0,25

LP-CNE-005-2025

Propuesta Ecoridmica: 48,5

Factor Técnico:40

Criterios .diferenciales para emprendimiento y empresas de
mujeres: 0,25 .

Criterios diferenciales para Mlpymes 0, 25

Vinculacion de personas con discapacidad: 1

Apoyo Industria Nacional: 10

Fﬁente: Elaboracion propia.

e Criterios diferenciales identificados en ios procesos consultados: Teniendo en
cuenta la informacion obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se identificaron
criterios diferenciales para favorecer la participaciéon de MIPYMES y de
emprendimientos de mujeres.

6.7. OTRAS CONSULTAS

Mo Aplica.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o -
madificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. '
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T/ ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos
estan en capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por el
Departamento Administrativo de Planeacion, si el presupuesto es acorde a los precios
del mercado vy si existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para

estructurar el proceso de contratacion relacionado con centrales de medios.

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

La tabla N° 16 detalla los proveedores identificados para la prestacion de servicios de

centrales de medios:

Tabla 16. Proveedores identificados en los procesos de seleccion analizados.

Variable Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3 Proveedor 4 Proveedor §
Identificacién 830075011 900663951 800045878 900185196 900204473
Universal Group
Raus o CENTURY P?J'gL'}"CEng‘D SERVIMEDIOS | MEDIAAGENCY |  Agencia de
% MEDIA S.A.S. S.AS SAS Comunicaciones
SAS
S.AS
Tipo de
o Bt SAS SAS SAS SAS SAS
Ciudad Bogota Bogota Bogola Bogota Bogola
= o L
Cédigo CIIU 6010 5819
6020 coid 6010 i 6810
8230 5811. : 8230
- IL: 2,56 IL: 2,15 IL: 7,83 IL: 3,71 IL: 2,72
'gﬁ;i?g:g: NE: 0,65 NE: 0,37 NE: 0,09 NE: 0,55 NE: 0,27
RCI: 4,96 RCI: 416,40 RCI: 209,33 RCI: 253,91 RCI: 113,99
Indicadores RA: 0,36 RA: 0,05 RA: 0,04 RA: 0,32 RA: 0,19
Organizacionales RP: 0,12 RP: 0,03 RP: 0,04 RP: 0,14 RP: 0,14

Fuente: Elaboracién propia.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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7.2. CONSULTA DE PROVEEDGRES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Realizada la consulta en el MAE (analisis de la oferta), se encontré que, desde enero de
2021 a la fecha, las entidades estatales suscribieron 23.853 contratos con 9.182
proveedores inscritos bajo los codigos UNSPSC 82101500, 82101500, 82101900,
82101800 y 80141600 por un valor total de 98,16 billones de pesos. o

7.3. IDENTIFICACION DE MEPY'VILS EIVPRH\DM!ENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES

De acuerdo con el analisis de proveedores identificados; se logré evidenciar que de las
empresas-de la muestra se encuentran clasificadas como MiPyme el 100%. Teniendo en
cuenta ello y lo contenido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 de! Decreto 1082 de 2015 se
deberan establecer condiciones habilitantes diferenciales que promuevan vy faciliten !a
participacion de las Mipyme domiciliadas en Colombia. Por lo que se .sugiere que el
requisito habilitante de experlenua se pueda acreditar con maximo un contrato mas
respecto. a la cantidad exigida a las.empresas que no acrediten dicha calidad de
Mipyme

Conforme- a lo anterior, en la tabla N° 17 se deta'lan IOS proveedores de servicios de
Centrales de medios. Co

Tabla 17. Proveedores identificados en los procesos de seleccién analizados.

Variable - Proveedor 1 : _ Proveedor 2 * .Rroveedor 3. - | | Proveedor4: . Proveedor 5
Identificacion 830075011 RONEE39S1 800045878 900185196 900204473
" -] Universal Group
. BIG MEDIA: ; % 3 :
b L CENTURY : | - SERVIMEDIOS MEDIA AGENCY Agencia de
Raz0n Socml_ MEDIA S.AS. PUEELCSIDAD S.AS SAS Comunicaciones
: SAS
Tipade SAS SAS - SAS " SAS SAS
organizacion = | S S
Ciudad Bogota Bogota Bogola Bogota Bogota

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrilo de S'm.:ago de Cali. Prohibida su copla alteracion °
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7310 7310 7310
5 7020 7340 6020 7310 7020
Cadigo ClIU 6020 6010 6010 5819 6810
5813 5911
8230 5811 8230
. IL: 2,56 IL: 2.15 IL: 7.83 L. 3,71 L 2.72
';‘:;ffc'f:rf: NE: 0.65 NE: 0,37 NE: 0,09 NE: 0,55 NE: 0,27
RCI: 4,96 RCI: 416,40 RCI: 209,33 RCI: 253,91 RCI: 113,99
Indicadores RA: 0,36 RA: 0,05 RA: 0,04 RA: 0,32 RA: 0,19
Organizacionales RP: 0,12 RP: 0,03 RP: 0,04 RP: 0,14 RP: 0,14

Fuente: Elaboracion propia.

7.4. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

No Aplica.

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

No Aplica.

7.6. CADENA DE SUMINISTRO

La cadena de suministro de una central de medios no gestiona productos fisicos, sino
activos digitales, espacio publicitario, datos y flujo de valor financiero. A diferencia de
una cadena de produccion industrial, su objetivo es transformar datos e inversion
publicitaria en impactos e ingresos para las marcas.

A continuacion se detalla la estructura completa de su cadena de suministro, desde los
proveedores primarios hasta la entrega del servicio al cliente final.

Entrada de Insumos (Proveedores Primarios)

1. Proveedores de Inventario
1.1. Programatica: SSPs (Supply-Side Platforms), redes de anuncios, plataformas de ad

exchange y medios con venta directa.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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1.2. Tradicional: Cadenas de television, emisoras de radio, prensa impresa, circuito OOH
(Out-Of-Home) y DOOH (Digital Qui-Of-Home).

2. Proveedores de Tecnologia AdTech y MarTech

2.1. DSPs (Demand-Side Platforms) para la compra automatizada.

2.2. Ad Servers para alojamiento y distribucion de creatividades.

2.3. Herramientas de Brand Safoty. prevenmon de fraude y \xlewablhty (ej. IAS,
DoubleVerify).

3. Proveedores de Datos e Investigacion
3.1. Medidores de audiencia (Kantar, Comscore, Nielsen).
3.2. Fuentes de 3rd Party Data para segmentacién avanzada.

Gestion e Integracion de Insumos (Procesamiento Internc)

1. Gestién de Datos y Audiencias

1.1. Consolidacion de datos del cliente mediante CDPs (Customer Data Platforms) o
DMPs.

1.2. Modelado de audiencias objetivo, perf'lamlento y atribucion multicanal.

2. F’Ianeacmn Estratégica de Medios _
2.1. Definicion del Media Mix (ponderamon de presupueqto por canal).
2.2. Negociacion de tarifas volumen/anuales con los medios (UPFRONTS, acuerdos

comerciales).
2.3. Definicion de KPIs (CPM, CPC, CPA, ROAS, TRPs).

Ejecucion de la Compr'a .y Operacién (Proceso Core)

1. Distribucién de Ordenes de Compra

1.1. Emision de Ordenes de Publicidad (OP) a medios tradicionales.

1.2. Configuracién de campanas en DSPs y plataformas Self-Serve (Meta Ads, Google
Display & Video 360, TikTok Ads, etc.).

2. Trafico de Creatividades
2.1. Recepcion, validacion tecnica y etiquetado de las piezas creativas.
2.2. Carga y activacion en el Ad Server.

Este documento es propledad de la Administracion Central del Dislrito de Santiago de Cali. thlbrda su copia, alteracion o
medificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde, . . i ;
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Monitoreo y Optimizacién en Tiempo Real (Entrega/Delivery)

1. Verificacion y Calidad

1.1. Control de la entrega de impresiones/impactos dentro de entornos seguros (Brand
Safety).

1.2. Filtrado de trafico no humano (bots) y verificacion de visibilidad.

2. Optimizacion Continua
2.1. Ajuste de pujas, redistribucion de presupuesto hacia los canales con mejor
desempeno y pruebas A/B de creatividades.

Medicién, Conciliacién y Liquidacion (Cierre del Ciclo)

1. Auditoria y Conciliacion

1.1. Auditoria de certificados de emision (en TV/Radio/OOH) y reportes de impresion/clic
(en Digital).

1.2. Ajuste por descompensaciones o impresiones no servidas.

2. Facturacion y Flujo Financiero

2.1. Liquidacion de facturas de proveedores de medios y plataformas.

2.2. Facturacion al cliente final (honorarios de la agencia, comision sobre inversion o
modelo de margen fijo).

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

Para una central de medios, la estructura de costos combina la compra intensiva de
inventario publicitario con el desarrollo de capacidades tecnoldgicas y de analitica. A
diferencia de una agencia creativa tradicional, sus costos variables estan fuertemente
ligados al volumen de inversion publicitaria que gestiona. Teniendo en cuenta lo
mencionado, en la siguiente tabla se presenta la estructura de costos de empresas del
sector.

Tabla 18. Estructura de costos de empresas que presten servicios de centrales de medios.
Rango estimado
sobre estructura total

Categoria de Costo

Naturaleza principal

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santragc de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Costo Directo de Medios i 0 Variable pura (pasa a través
(Inventario) 0% = 5% del cliente)

iﬁf‘;‘;’;} de Porsotel (Nomina 8% — 15% Fijo / Semivariable
I?C%"n"(ff’agéf yhdTech:{Fegs / 4% — 8% Variable segun inversion y Fijo
::;ﬁs;ﬁae?:g; Bass 2% ~ 4% Fijo (Suscripciones anuales)
Costos Financieros y Riesgo 1% ~ 3% ;’:;ible =Segiin- glizes.-«de

Fuente: Elaboracion propia:

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

Desde la entidad se recopild informacion financiera de las empresas que componen el
sector de los bienes y servicios requeridos en el proceso, para lo cual, aplicé los
siguientes conceptos: identificacién de las empresas registradas bajo las actividades
7310 — Publicidad y 7320 — Estudios de mercado y realizacion de encuestas de opinién
publica, de la base de datos disponible de la Supermtendenma de Sociedades con corte
a dlClembre de 2025, dicho filtro arrojo 201.

Teniendo en cuenta que se debe asegurar que los Proponentes. cuenten con la
capacidad financiera y organizacional para responder a cada una de las obligaciones
derivadas del presente proceso de seleccion, se debe acreditar por parte de los
interesados los siguientes indicadores de capacidad financiera v organizacional como
requisitos habilitantes.

Capacidad financiera:

indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la
capacidad que tiene un proponente para.cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A
mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo. Partiendo del hecho que los indicadores de liquidez miden
la capacidad que tiene una.empresa para afrontar sus obligaciones que impliquen
desembolso de efectivo a corto plazo y es util para la empresa porque puede establecer
la facilidad o dificultad para generar efectivo y asi pagar sus pasivos corrientes con el
efectivo que produzcan sus activos corrientes.

Esle documento es proptadad de la Administracion Central dEI DJsIrto d'_ Santldgo de Cah Proh:blda su copla alteracién o
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indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacion del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos. Teniendo en cuenta que la razén de endeudamiento mide la intensidad de toda
la deuda a corto y largo plazo del proponente con relacion a sus activos totales,
adicionalmente muestra la proporcion en que el proponente esté financiado por terceros.

Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el
cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A
mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla
sus obligaciones financieras.

Para los consorcios y/o uniones temporales los indices se verificardn o determinaran,
segun corresponda. Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de
cada componente del indicador de acuerdo con su participacion en la figura del oferente
plural (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad futura).

Para la cual se aplicara la siguiente formula:

i) Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada
componente del indicador de acuerdo con su participacién en la figura del
oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad futura) para
los indices de liquidez, endeudamiento, razén de cobertura de intereses.

n

( ¥ Componente 1 del indt‘mdorl X Porcentaje de participacién(}
=1
n

( ¥ Componente 2 del EndicadorI % Porcentaje de pm'ricipacién!_)
i=1

indicador =

i) Sumatoria ponderada para el indice de capital de trabajo
n

indicador = Y, Indicadorl, X Participaciéni
i=1

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Sanliago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el
numero total de empresas iritegrantes del Proponente Plural (Union Temporal
o Consorcio).

Nota 1: El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto
del indice de liquidez.

Nota 2: El Proponente que no ticne gaslos de intereses esta habilitado
respecto de la razon de cobertura de intereses, siempre vy cuando la utilidad
operacional seaigual 0 mayor a cero (0).

Capacidad organizacional:

Rentabilidad sobre patrimonio = Utilidad Operaciona! / Patrimonio, el cual determina’
la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre
el patrimonio, mayor es la rentabilidad de Ics accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente

Rentabllldad scbre actlvo = Utihdad Operdcmnal / Actwo Total t,| cual determina la
rentabilidad de ios activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de
utilidad operacional por cada peso invertido en. el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es-la‘ rentabilidad del negccio y mejor la capacndad organizacional del
proponente. : : :

Para los consorcios y/o uniones temporales ics indices se verificaran o determinaran,
segun corresponda. Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de
cada componente de] indicador de acuerdo con su participacion en la figura del oferente
plural (unién temporal, consorcio c promesa de sociedad futura).

Para la cual se aplicaré Ia siguiente formula:
i) Cada uno de-los integrantes del oferente aporta al valor total de cada

componente del indicador de acuerdo con su participacion en la figura del
oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad futura).

Esle documento es propzcdad de |d Administracion Central d(r Di:,tr-to de Sdm‘agD de Cali. Promblda su copia, al!eracmn 0
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n
( ¥ Componente 1del indicador{ % Porcentaje de pa?'t:’cipaciénl)
=1
n
( ¥ Componente 2 del in.sifr:aa!c'arI % Porcentaje de participacién(_)
=1

indicador =

Para los consorcios y/o uniones temporales los indices se verificaran o determinaran,
segun corresponda. Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de
cada componente del indicador en la misma proporcién. En los indicadores que se
calculan por medio de una divisién, los componentes son el numerador y el denominador
de la operacion, como se muestra en la siguiente expresion:

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el numero total
de empresas integrantes del Proponente Plural (Union Temporal o Consorcio).

Nota 1: Cuando el indicador es indeterminado se procedera a habilitar automaticamente
al proponente en dicho indicador. En lo que se refiere al indice de Cobertura de
Intereses los proponentes que no incurran en gastos por concepto de intereses, es decir
estos sean iguales a cero, el resultado indique INDETERMINADO y la utilidad
operacional sea positiva, el indicador se calificara como CUMPLE en la evaluacion
financiera.

Teniendo en cuenta la informacion recopilada, se realizd un analisis estadistico
descriptivo para obtener una referencia del sector, en lo que refiere a la capacidad
financiera y organizacional, siguiendo los lineamientos del Manual de Colombia Compra
Eficiente, el cual establece el procedimiento para determinar la muestra financiera.

El analisis consistid en aplicar metodologias para el tratamiento de datos atipicos,
identificando aquellos datos que influyen en el analisis de los datos, para eso se hace
uso de la winsorizacion buscando reducir el efecto de los valores extremos sin perder el
tamafo de la muestra, no eliminando los datos si no transformandolos. Posteriormente,
se hace uso del método de intervalo de confianza, un metodo estadisticamente robusto y
defendible para fijar los umbrales. En lugar de simplemente tomar el promedio, este
método calcula un rango (un intervalo) dentro del cual tenemos un alto nivel de
confianza (un 95%) de que se encuentra el verdadero promedio del sector, y los
resultados son los siguientes:

" Tabla 19. Calculo de indicadores financieros.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito 'de Santiago de Cali. Prohibida su. copia, altéracion o
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Método del intervalo de confianza
indice de Nivel de Razon de Cobertura de Rentabilidad del | Rentabilidad
Liquidez endeudamicnto Intereses Patrimonio del Activo
Tamario de y
AR 182,60 195,00 114,00 174,00 184,00
Minimo - - - 4,69 -0,23 -0,12
Maximo 5.07 1,39 859 041 0,19
Mediana 1,67 0,51 0,50 0,08 0,03
Promedio 1,87 C,54 0,84 : 0,09 0,04
Desviacion B ' y : i -
estandar 1,1 0,30 5 252 . 0,11 0,05
Nivel de
canfinfisa 0,95 0,95 i - 0,95 0,95 . 0,95
Valor t - 1,97 - 1,97 1 e 1,98 1,97 1,97
Limite - : e
inferior 4 0.50 053 H0l07:1 S 031
Limile 2.03 e 1,35 0,10 0.05
superior B .

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con €l método de intervalo de confianza los indicadores financieros y
organizacionales recomendados para el proceso de contratacion son:

Tabla 20. Indicaderes financierbs habilitantes.

Indicador " Valor de referencia
indice de liquidez =171
indice de endeudamiento <=0,58
Razdn de Cobertura de intereses >=1,00
Rentabilidad del patrimonio >=0,07
Rentabilidad del activo >=0,03

Fuente: Elaboracion propia.

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

N/A - >

8. ESTUDIO DEL MERCADO
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Para el estudio de mercado, desde el rol financiero se publicé la Solicitud de Informacion
a Proveedores SIP.4132.13-2026, la cual no fue respondida por ningun posible
proponente. Frente a lo anterior, desde el rol técnico se solicitaron cotizaciones a dos
posibles proveedores, que son los siguientes:

Tabla 23. Empresas cotizantes.
EMPRESA
ADD MEDIA SAS
ONCE:ONCE S.A.S.

NIT
900411670-3
901472597-8

Fuente: Elaboracion propia

El resumen de las cotizaciones se presenta a continuacion, donde se solicitd el valor de
los servicios requeridos antes y después de IVA, ademas del porcentaje de
administracion de la central de medios.

Tabla 24. Resumen cotizaciones.
COTIZACION 1

COTIZACION 2 PROMEDIO

ACTIVIDAD

VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL

IMPLEMENTACION Y DISENO PLAN DE MEDIOS

$ 143.145.100

$ 151.724.000

$ 147.434.550

CONCEPTUALIZACION, DISENO, Y/O DESARROLLO
DE CAMPANAS COMUNICATIVAS

$ 126.854.900

$ 143.276.000

$ 135.065.450

SUBTOTAL $ 226.890.756 $ 247.899.160 $ 237.394.958
% ADMINISTRACION 10% 13% 12%
TOTAL $ 270.000.000 $ 295.000.000 $ 282.500.000

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con lo presentado en la tabla 24, considerando la necesidad del DAP se
considerara la cotizacion de mayor valor para el presupuesto oficial, la cual fue
DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($295.000.000), IVA
incluido, con un porcentaje de administracion maximo del 12%.

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

El valor estimado para la contratacion es la suma de DOSCIENTOS NOVENTA Y
CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($295.000.000), incluido IVA y todos los costos
directos o indirectos, smpuestos ta%as contribuciones y descuentos de cara’cter

Este documento es prop|edad de Ia Admln:stramon Cenlral del D|slr|to de Sanuago de Cal| Prohlblda su copia, alteracién o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
: : Pagina 65 de 76




MODELO INTEGRADO DE MAJADT.04.01.PO01.FO04
PLANEACION Y GESTION

ALCALDIA DE (N”PG)
SANTIAGO DE CALI ) ;
) _ ESTRUCTURACIGN DEL VERSION 001
GESTICN.JURIBICG ANALISIS DEL SECTOR
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

nacional, departamental, municipal que se causen por la celebracion, ejecucion vy
liquidacion.

NOTA 1: Los proponentes deberan indicar f_;ri,i es porcentaje de administracion para
todos los servicios requeridos por la entidad que por las dinamicas del servicio no se
pueden contemplar. :c s cuales seran pagaaos sobre el valor presentadoe por la faclura
lwI medio dondp se realice la Dub‘ cacion,

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES |

A continuacion, se presenta tabla de descuentos que se aplican en el Distrito de
Santiago de Cali, sin perjuicio que el Distrito deba aplicar nuevas deducciones y tributos
en cumplimiento de normas legales superiores que entren en vigencia con posterioridad
a la emision del presente documento.

Tabla 25. Deducciones y retenciones.

Concepto Tarifa - Observaciones
Pro-Desarrollo 1,00% <a 2.196 UVT (De 51 a $115.013.304)
Pro-Desarrollo 3.50% >=a 2.196 UVT (lgual o mayor a $115.013.304)
Pro-Cultura 3 1,00% - '|»a4.072 UVT (lgual o mayor a 5213 266.928)
Para el Bienestar del Adulto Mayor 2,00% Cel valor antes de IVA™ -

Pro-Univalle = 2,00% Del pagb 0 abono en cuenta sin incluir IVA
Pro-Hospital 1,00% Cel valor antes de IVA
Pro-Deporte y Recreacion . . 2,00%.. .. |Delvalor del contralo
Pro-Unipacifico 0.50% © |pel valor del contrato
Para la Justicia Familiar 2,00% Del valor antes de IVA
Retencion en la Fuente % Segun sea el caso |Persona Juridica
‘|Retencion de IVA 15,00% Persona Juridica
Retencion de ICA * % Segun sea el caso |Persona Juridica

Fuente: Elaboracion propia

NOTA: En el caso de que en el ordenamiento legal colombiano se prevean nuevas
retenciones, tributaciones o descuentos para este tipo de contratos aplicado incluso al
momento de la suscripcion del contrato derivado del presente proceso se aplicaran los
mismos en sujecion al cumplimiento legal correspondlente :

Este documenlo-es propi iedad de |a Admml%tracmn Central del Distrito-d Santrago de Cah Prohibida su copla aIIeracton 0
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde
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9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

En la siguiente tabla se muestran las especificaciones técnicas definidas por el equipo
de comunicaciones del DAP.

Tabla 26. Aspectos técnicos requeridos por el DAP.
ACTIVIDAD DESCRIPCION

IMPLEMENTACION Y | EI contratista sera responsable de coordinar y gestionar
DISENO PLAN DE | operativamente la distribucion de la pauta publicitaria, de acuerdo
MEDIOS con las directrices del area de planeacion, en los diferentes
mercados de medios de comunicacion locales y/o regionales, y/o
nacionales , con el propésito de garantizar la visibilizacion y difusion
masiva de los mensajes, de conformidad con los lineamientos,
objetivos y directrices definidos en la estrategia de comunicacion.

Esta gestion comprendera la ejecucion de pautas en medios
exteriores ylo television ylo radio y/o medios impresos, sus
correspondientes plataformas y/o extensiones digitales, asi como
medios nativos digitales y/o alternativos, ylo  acciones BTL,
asegurando una adecuada articulacion entre canales, formatos y
publicos objetivo, de acuerdo con las necesidades, lineamientos y
objetivos establecidos por la Entidad.

Para el cumplimiento de esta actividad, el contratista desarrollara las
siguientes subactividades:

1.1. Gestionar la negociacion y distribucion de espacios publicitarios,
atendiendo los requerimientos del drea de comunicaciones del
Departamento Administrativo de Planeacion.

1.2. Ejecutar las acciones de difusion de acuerdo con los objetivos
comunicacionales definidos, los publicos estratégicos priorizados,
los mensajes clave y los ejes establecidos por la entidad.

1.3. Desarrollar aclividades de comunicacion en diferentes niveles y
canales: ATL (Above The Line), y/o BTL (Below The Line), y/o OTL
(On The Line) y/o TTL (Through The Line).

1.4. Presentar los soportes y/o evidencia correspondlentes que
detallen los diferentes med:os utilizados.

Este documento es prop|edad de la Admmlstracaon Central del’ ‘Dislrito de Sanllago "de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del ‘Alcalde.
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1.5. Adelantar las gestiones administrativas, técnicas y operativas
requeridas para la adquisicidn y gestion de espacios publicitarios
necesarios para la ejecucion de la estrategia de comunicacion,
garanlizando oportunidad, cobertura, calidad técnica y eficiencia en
el uso de los recursos.

1.6. Aplicar criterios técnicos de cobertura, alcance, pertinencia y
relacion costo-beneficio, orientados a la optimizacion y uso eficiente
de los recursos publicos destinados a la pauta publicitaria.

1.7. Recolectar, organizar y/o eniregar los soportes de publicacion,
tales como certificaciones, cufas, avisos, registros digitales,
enlaces, parrillas de prng:amacron y/o clips de emision, segun
corresponda

1.8 Elaborar y presentar informes periédicos de ejecucion.

CONCEPTUALIZACION,

DISENO, Y/O
DESARROLLO DE
CAMPANAS

COMUNICATIVAS

disefio vy/o
comunicativas

conceptualizacion,
‘de  campanas

eniregara  la
metodoldgica

El contraiista
estructuracion
es‘raleqscas

2 inplementar ylo -adaptar |aS campanas d:senadds para Ios
diferentes medios establecidos en el Plan de Meadios.

2.2. Entregar productos terminados como cuiias, y/o promos para
televisian, y/o disefios de avisos para prensa, publicidad en internet
y/o redes sociales (banners, ventanas flotantes u otras que se
estimen necesarias y conveniéntes), los cuales se dlfundlran a
través del plan de dwutgaucn de pauta.

10.

ANALISIS DE RIESGOS

Fuente: Elaboracién propia

Los riesgos eventuales que se puedan. derivar del proceso de contratacion
determinan en la matriz de riesgos estableuda para el proceso “MATRIZ DE RIESGOS
CENTRAL DE MEDIOS”

se

1.

CONCLUSIONES

Considerando la cuantia, el objeto del contrato y las obllgacmneb especificas y los

‘bienes fijados por el equipo técnico en la necesidad, ademas de proceso y
contratos revisados y analizados en el numeral 6 de este -documento, se
recomienda que el proceso de contratacion se adelante bajo la modalidad de

Esle documento es propiedad de la Administracidn Central del Distrilo de Santlar'o de- Cah thrb|da su c0p|a alteracion o
modilicacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. .
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Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, conforme a lo establecido en el articulo 2,
numeral 2, literal b) de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto
1082 de 2015.

- El presupuesto oficial asignado para el presente proceso contractual es por la
suma de DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE
($295.000.000). incluido IVA y todos los costos directos o indirectos, impuestos,
tasas, contribuciones y descuentos de caracter nacional, departamental,
municipal que se causen por la celebracion, ejecucion y liquidacion.

- En cuanto a la forma de pago, se recomienda que el valor del contrato se realice
a través de actas parciales, previa suscripcion del acta de recibo a satisfaccion
por parte del supervisor del contrato, presentacion de la factura electrénica
correspondiente y certificacién de pago de aportes al sistema de seguridad social
y parafiscales.

- Los riesgos eventuales que se puedan derivar del proceso de contratacion se
determinan en el archivo “MATRIZ DE RIESGOS CENTRAL DE MEDIOS".

- El presente proceso contractual se puede clasificar a partir del estandar de
Clasificacion internacional de actividades productivas UNSPSC como:

Cadigo Descripcion
82101600 Publicidad difundida
82101500 Publicidad Impresa
83111900 Servicios de radio
82101900 Colocacién y cumplimiento de medios
82101800 Servicios de agencia de publicidad
83121700 Servicios de comunicaciones masiva
82121800 Servicios de noticias y publicidad

- En cuanto al plazo del contrato, en los procesos consultados y analizados, se
evidencid que el menor plazo para procesos similares es de 120 dias. Sin
embargo, el plazo sugerido para la ejecucién del contrato es el que el equipo

técnico considere suﬁciente para ejecutar..a satisfaccién Ia totalidad de la

Este documento es propledad cle la Admlmstracmn Centra'l del D|stnlo de Sanuago de Calf Prnhlblda su copia, a[teracmn o]
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde
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obligaciones generales, las obligaciones e%pecfﬂcas, previa suscripcion del acta
de recibo a satisfaccion por parte del supervisor del contrato.

- Los bienes requeridos por la entidad seran:

ACTIVIDAD DESCRIPCION

IMPLEMENTACION Y | El""conlratista seréd “responsable * de - coordinar y gestionar
DISENO PLAN DE | operativamente la distribucion de la pauta publicitaria, de acuerdo
MEDIOS con las directrices: del drea de plancacion,’ en los diferentes
mercados de medios de comunicacién locales y/o regaonales yio
nacionales, con el propésilo de garantizar |a visibilizacion y difusion
masiva de los mensajes, de conformidad con los lineamientos,
objelivos v directrices definidos-en la estrategia de comunicacion.

: Esta gestion comprnndua Ia ejecucion de pautas en medics
‘ exteriores y/o television ylo radio y/o medios impresos, sus
' correspondientes plataformas ylo extensiones digrtales asi como
medios nativos digitales y/o alternativos, y/o .acciones BTL,
asegurando una adecuada articulacion entre canales, formatos y
publicos objel:vo de acuerdo con las hnceS|dadcs lineamientos y
objetwos 05{rb|90|d0“ por la Entidad.

Para el cumpirmiento de eslta acliwdad r'r ccnt:afista desarro.lara
Ias suguantes subactividades: )

1.1. Gestionar la negociacion y distribucion’ de espacios
publicitarios,” atendiendo los requerimientos del area ‘de
comunicacienes del Dépariamenio Administrativo de Flaneacion.

1.2. Ejecutar las accionas de difusion de-acuerdo con los objetivos
comunicacionales definidos, fos publicos estratégicos priorizados,
Ios mensajes cfave y Ios eies e,tablecldos ‘por la entidad.

1.3. Desarroilar actividades de comunicacion en diferentes niveles
y canales: ATL (Above The Line), y/o BTL (Below The Line), ylo
OTL (Cn The Line) ylo TTL [Thrqugh The Line).

1.4. Presentar los soportes y/o evidencias vorrespondlentes que
detallnr los UIfE‘FE‘nlE‘-' me‘dlos utilizados.

1.5. Adelantar las gestiones dministrativas, técnicas y operativas

Este documento es propiedad de la Administracicn Ceniral del Distito de Santiago de Cali. Prohibida su copla, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa aulorizacicn del Alcalde.: ,
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requeridas para la adquisicion y gestion de espacios publicitarios
necesarios para la ejecucion de la estrategia de comunicacion,
garantizando oportunidad, cobertura, calidad técnica y eficiencia en
el uso de los recursos.

1.6. Aplicar criterios técnicos de cobertura, alcance, pertinencia y
relacion costo-beneficio, orientados a la optimizacion y uso
eficiente de los recursos publicos destinados a la pauta publicitaria.

1.7. Recolectar, organizar y/o entregar los soportes de publicacion,
tales como certificaciones, cufas, avisos, registros digitales,
enlaces, parrillas de programaciéon y/o clips de emision, segun
corresponda.

1.8 Elaborar y presentar informes periodicos de ejecucion,

CONCEPTUALIZACION, El contratista entregard la conceptualizacién, disefio y/o

DISENO, Y/O | estructuracion metodolégica de campafias comunicativas
DESARROLLO DE | estratégicas.

CAMPANAS

COMUNICATIVAS 2.1. Implementar y/o adaptar las campafias disefiadas para los

diferentes medios establecidos en el Plan de Medios.

2.2. Entregar productos terminados como cufias, y/o promos para
television, y/o disefios de avisos para prensa, publicidad en
internet y/o redes sociales (banners, ventanas flotantes u otras que
se estimen necesarias y convenientes), los cuales se difundiran a
través del plan de divulgacién de pauta.

- De acuerdo con las cotizaciones allegadas, se sugiere considerar el valor de la
cotizacion mas alta, la cual fue de DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS M/CTE ($295.000.000), IVA incluido, con un porcentaje de
administracion maximo del 12%.

Con base en los.anterior, y teniendo en cuenta el presupuesto de la entidad,
desde el rol financiero se recomienda que la propuesta presentada por los
proveedores se por DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS
M/CTE ($295.000.000), IVA incluido y que el porcentaje de administracion de
administracion no supere el 12%.

Adicionalmente, desde el rol financiero se sugiere que la ponderacion econémica

se realice con base en el porcentaje de administracion propuesto y el valor de.

Este ‘documento’es propiedad’ de ‘la Administracién Central 'del Distrifo de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. .
Pagina 71 de 76




GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE MAJAD1T.04.01.P001.FO04

FLANEACION Y GESTION

_ Y
ALCALDIA Gt (MIPG,
SANTIAGO DE CALI

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

GESTION JURIDICO VERSION 001

ADMINISTRATIVA

Teniendo en cuenta que desde la entidad se pretende optimizar los recursos
apropiados, los 51 puntos per oferta se asignaran asi:
gque seran asignados

51 puntos por porcentaje de administracion ofertado

bajo la siguiente férmula:
P1 =51 " (PAMIn/PAI)
Donde:
P1 = Puntaje por administracién obtenido por el proponente
PAMin = Porcentaje de administracion minimo de las propuestas
PAI = Porcentaje de. rormnnm‘&mm del proponente.
" DE- RECURSOS cliyo porcentaje nc

El PORCENTAJE DE ADMINISTRACION
r ae

podra ser supericr al 12%. L.os proponentes gue presenten un porcentaje
administracion superior al 12% incurriran en causal derechazo.

De acuerdo con el requ'erimiento._ﬂjaldo' p'or___e!___rol técnico del proceso, es
importante mencionar que, para la ejecucion del contrato derivado del proceso de

seleccion que se adelanta, se debera contar con el siguiente personal;

equipo involucrado en el
desarrollo de campanas.

Disefiar estrategias de
comunicaciéon  haciendo

equipo con el grupo. Maestria o | director deberan resultar en
Diligenciar, supervisar y | Doctorado en | minimo 4 afos de tiempo sin
controlar las Ordenes de | Mercadeo, traslaparse.

Palita. : Publicidad,

Hacer .. equipo con el

Ejecutivo de Cuenta para

ROL ACTIVIDADES FORMACION EXPERIENCIA
Director Ser el puente de | Pregrado: Experiencia General
de comunicacion entre el | Profesional en: Profesional:
cuenta cliente y la Agencia para | eComunicacién y/o
(1) asesorar en el disefio de | eMercadso yio seis (6) afios de experiencia

estralegias de. | ePublicidad y/o profesicnal corno director.
comunicacion. _ e=conomia v/o Asi mismo dentro de las
Liderar reuniones del eAdministracion de | cuentas que haya manejado

empresas.

Postgrado: Titulo de
Especializacion,

Comunicacidn .
~Social;. Ingenieria de
Mercados.

como director, minimo 4
deberan haber sido con el
sector publico, y la suma de
todas las cuentas como

Este documento- es

propiedad de la- Administracion Central del L-lslrlto de Qanl:ago de-Cali. Prohlblda su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin‘previa autorizacicn del Alcalge,” "
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brindar al equipo creativo
la informacion sobre la
campana.

Analizar e interpretar la
informacion entregada por
el cliente a través de la

aplicacion de las
herramientas de
pensamiento de la
empresa.

Identificar necesidades del
cliente.

Revisar y analizar la

informacion solicitada
previamente a los

miembros del Equipo
(grupo de Cuentas,
grupo de Planeacion

estratégica y Creativos)
y la informacion obtenida
de fuentes secundarias,
sobre el producto, la
marca y la competencia,
Realizar seguimiento de
facturacion y presupuestos

Planner
de
Medios.

Analisis del Mercado y del
Publico Objetivo*: Evaluar
las caracteristicas y
comportamientos del
publico  objetivo  para
determinar los medios mas
efectivos para alcanzarlos.

Seleccion de Medios: Elegir

los canales de
comunicacion adecuados
(como television, radio,
prensa, internet, redes
sociales, entre otros)

basandose en el analisis
del publico y el
presupuesto disponible,

Planificacion  Estratégica:

‘Disefar un plan que detalle

Pregrado:

Profesional en:
Comunicacién social,
disenador  gréfico,
publicista, mercadeo.

Experiencia de minimo seis
(06) afos como planificador
Digital y Social media (esto
debe estar explicito en la
certificacion), a través del
manejo de cuentas, de las
cuales al menos cuatro (4)
sean con el sector publico. y
la suma de todas las cuentas
como planner  deberan
resultar en minimo 4 afos de
tiempo sin traslaparse

Este documento es

propiedad de la Administracién Central del Distrito de Sanliago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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cuando vy donde aparecera
la publicidad, buscando
maximizar el impacto y la
eficiencia del prasupuesto.
Monitoreo y Analisis de
Resuitados:  Seguir &l
desempenc de las
campanas publicitarias vy
ajustar. la estrategia segin
sea necesario para mejorar
los resultados. .
Innovacion y Tendencias:
Mantenerse actualizado
sobre las nuevas
tecnologias v tendencias

en medios para aprovechar [

oportunidades innovadoras

y eficientes.

Asegurar que los
mensajes publicitarios
lleguen . al - publico

cerrecto, en el momento
adecuado, a través del
canal mas éfectivo” y
dentro del  presupuesto
asignade "tanto en digital’

estrategias coherentes con
el plan de mercadeo,
apoyando el desarrolio de
campanas y brindando un
servicio de  excelente
calidad.

-Recibir directamente del
cliente las solicitudes de
trabajo.

-Elaborar las ordenes de
Pauta, verificando que se

como ' en  medios
tradicionales. P
Ejecutivo | Ejecutar " las Pregrado: Titulo | Experiencia del Profesionat:
de necesidades  de profesional en
Cuenta comunicacion  publicitaria | Comunicacion Seis (6) afios como ejecutivo
del cliente a partir del | Social, Mercadeo, | de cuenta a través del
disefic, en equipo, de | Publicidad, manejo de cuentas, de las

Administracion de
Empresa, Economia
y/o Finanzas.

cuales al menos tres (3)
sean con el sector publico. y
la suma de todas las cuentas
como ejecutiva  deberan
resultar en minimo 4 afnos de
tiempo sin traslaparse.

Este documento es

propiedad de la Administraciﬁn_ Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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incluyan todos los

requerimientos del cliente.

-Documentar ampliamente

sobre |a cuenta.

- Elaborar actas de las

reuniones que lidera vy

enviarlo a todos los

participantes, presentando

los objetivos, compromisos

y personas responsables.

- Realizar seguimiento y

control de presupuestos.

- Realizar el seguimiento a
la ejecucion 0

- Produccién de los

trabajos aprobados por el

cliente, verificando en todo

momento que se
encuentren alineados con
la estrategia de

comunicacion.

- Hacer equipo con el
Director de Cuenta para
brindar al equipo creativo,
la informacién mas amplia
posible sobre la campana.

- Los indicadores financieros y organizacionales habilitantes para proponentes:

Indicador Valor de referencia
indice de liquidez >=1,71
indice de endeudamiento <=0,58
Razon de Cobertura de intereses >=1,00
Rentabilidad del patrimonio >=0,07
Rentabilidad del activo >=0,03

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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- Considerando los procesos seleccion analizados y el alcance del proceso de
seleccion gue se adelanta, se recomienda establecer los siguientes criterios de

ponderacion:

- Referente a las coberturas que, para el presente proceso, se recomienda

contemplar las siguientes:

Garantia - Porcentaje © " Vigencia

El plazo de ejecucién dei contrato

o 20% del contrato. ‘x
Cumplimiento Por el 20% del contra y 6 meses mas.

; sz 30/ val e nirato. # 3
Pago de salarios Por el 5% del valor del contrato mas 3 afos.

'El plazo de ejecucion del contrato .

El plazo de ejecucion del contrato

: e 5 B
Calidad del servicio Por el 20% del valor del contrato. v 6 meses mas.

RCE Por 200 SMMLY ' * | El'plazo de ejecucion del contrato

12.  FIRMA RESPONSABLES

Toues _“55@)' O L e
Edier Espinosa Zapata
Rol financiero
Equipo Estructurador

Carolina Uribe Buendia - Centratista

Revisé:Jhony Alberto Alvarez Palacios - Contratista )
Leidy Johanna Rojas Arellano - Jefe de Unirlag de Apoyo a la Gestion

Anexo 1: MATRIZ DE RIESGOS CENTRAL DE MEDIOS
Anexo 2: 7310-7320

Anexo 3: 7310-7320 diferenciales .

Anexo 4. ANALISIS COTIZACIONES

Esle documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito da Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

madificacion por cualquier medio, sin previa autonizacion del Alzalde.

Pagina 76 de 76




