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El presente documento, contiene el andlisis del sector del proceso de contratacion
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial — Departamento Administrativo de
Planeacion para la contratacion de servicios de apoyo logistico y operativo, en
cumplimiento del deber de las entidades estatales de analizar el mercado relativo al
objeto del proceso de contratacién, desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

De acuerdo con la funcién asignada a las entidades estatales de adquisicién de bienes,
obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de
la Entidad y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe
entender y conocer: (a) cual es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y
quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el
cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
de andlisis de riesgo. El resultado del andlisis debe plasmarse en los estudios y
documentos previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacion, la
naturaleza del objeto a contratar, el tlpo de contrato y a los riesgos ldentlflcados para el
Proceso de Contratacion.

Este documento es propiedad de la Administracion Central -dei Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. )
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El presente documento busca ayudar al Departamento Administrativo de Planeacion a
entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir, para
estructurar el proceso de contratacion con la informacidn necesaria que permita alcanzar
los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo
del riesgo.

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
analisis del sector para servicios de apoyo logistico y operativo, lo que facilita la
comprension de los conceptos esenciales para qwenes leen o trabajan con el
documento:

s la parte del proceso de la cadena de suministro.que: planifica, implementa y controla,
‘el eficiente y eficaz flujo y almacenamler‘to de bienes, servicios e - informacion
relacionada, désde el origen hasta el consumldor firial para poder cumpllr con lo§
requerimientos de los clientes (Jiménez Sanchez & Herndndez GarCIa 2002).
Un evento-es todo acontecimiento previameénte organizado que reline-a un determinado
numero de personas en tiempo y lugar preestablecidos, que desarrollaran y compartiran
una serie de actividades afines a un mismo objeﬂvo para estimulo del comermo la
industria, el intercambio social y la cultura general. '
| Se denomina catering o caterin, en su grafia castellanizada, al servicio de alimentacion
institucional o alimentacion colectiva que provee una cantidad determinada de comida y
bebida en fiestas, eventos y presentaciones de . dlversa mdole (UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA EQUINOCCIAL, 2011). ‘ ' ' ‘
Es toda persona natural o juridica legalmente constituida dedicada a la organizacion de
‘Operador * | eventos y/o reuniones similares, en sus etapas de gerenciamiento, planeacion,
- Logistico promocion y realizacion, asi como a la asesoria y/o produccion de estos eventos en
forma total o parcial (ICONTEC INTERNACIONAL, 2012).

Logistica’

Evento

Catering

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con los. Iinéamientos de Ia’Agen'c:ia Nadional para la Contratacién Publica-
Colombia Compra EflClente la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del

Este documento es propiedad de la Admmlstramon Central del Distrito de Santlago de Cah Prohlblda su_copia, ‘alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorlzaC|on del Alcalde. )
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mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion.
Para ello se realiza un andlisis en el contexto econdmico, técnico, regulatorio, innovador
y/o comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional o internacional,
dependiendo del proceso de contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

A continuacion, se analizan los actuales aspectos econdémicos mas relevantes a
considerar en el estudio del sector, los cuales tienen relacion directa con el objeto de
estudio y se basan en la Guia para la elaboracién de Estudios de Sector emitida por
Colombia Compra Eficiente, por lo tanto, se tendra en cuenta, lo referente al
comportamiento del mercado de los servicios logisticos actuales.

Es importante partir del hecho de que la logistica es el conjunto de métodos y medios
idéneos para implementar en la organizacién, planificacion, flujo y gestion de cualquier
actividad o servicio, se tiene en cuenta que el objetivo de la logistica es colocar los
bienes y servicios adecuados, en el momento preciso, en el lugar idéneo, y en las
condiciones deseadas, a manera de generar la mayor rentabilidad, en una ecuacion
ideal de mejor servicio, costo y calidad. Para ello se vale de los recursos humanos y
financieros mas razonables y efectivos.

En la actualidad la logistica es un elemento fundamental para el éxito de un evento
dentro de una organizacion y se busca siempre que se logre brindar apoyo a lo largo de
la preparacion .de este -y también' durante su ejecucion, esta interviene en distintas
etapas del desarrollo y planificacion del evento para que todo funcione como un
engranaje.

De acuerdo con lo establecido con la estructura detallada de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme adaptada para Colombia - CllU Reyv. 4 AC, la realizacion de
eventos empresariales es un-servicio que se encuentra ubicado en la Seccion ‘N
“Actividades . de servicios administrativos . y ‘de apoyo”, Division .82 “Actividades
administrativas.y de apoyo de oficina y otras actividades de apoyo a,las-empresas bajo

" Este documento es propledad de la Admlnlstraclon Central del Distrito de Santlago de Cali. Prohlblda su copla alteracuon 0.
modificacién:por cualquier medio, sin previa autonzacron del Alcalde. ‘
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el grupo y clase 8230 “Organizacion de convenciones y eventos comerciales”. Dentro de
este servicio, estan incluidas “La organizacién, promocidon y/o gestidon de
acontecimientos tales como exposiciones empresariales o comerciales, convenciones,
conferencias y reuniones, estén incluidas o no la gestién de esas instalaciones vy la
dotacion de personal necesario para su funcionamiento”. Ahora bien, segun el Dane, las
actividades - artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actlwdades de Sel"VICIO en
el primer trimestre de 2026 presentaron una tasa de crecimiento dei 3, 2% con respecto
al mismo perlodo de 2025. Esta cifra’ comprueba que el sector pasa por buen momento,
lo cual genera un valor significativo para la mdustna de ferias, aportando fuertemente a
los indicadores ‘econdmiccs de los paises.

De acuerdo con el documento de Claqn‘lcamon Industriai Internacional Uniforme de todas
las actividades economicas, revision adaptada para Colombia ClIU rev. 4.A.C. utilizado
por el DANE, los servicios de apoyo logistico se encuentran clasificados en las divisiones
82 “Actividades administrativas y de apoyo de oficina:y otras actividades de apoyo a las
empresas” y 56 “Actividades de servicios de comidas y bebidas”. Particularmente, para
la necesidad que se pretende satisfacer a. traves del siguiente proceso de contratacion
aplica la clase 8230 “Orgamzacnon de convenciones y eventos comerciales” y el grupo
562 “Actividades de catering para eventos y otros servicios de Comldas” De acuerdo con

el DANE, la . clase 8230 mcluye “La organizacidn, promocién y/o gestlon de
aconteC|m|entos ‘tales como exposiciones empresarlales 0 Comerc:iales convenciones,
conferenCIas y. reuniones, esten incluidas o no la gestlon de esas mstalamones y la
dotamon de personal necesario para su funcnondmlento mientras que el Grupo 562
incluye los servicios de “Caterlng para eventos Y “Act|V|dades de otros servicios de
comidas” 1o cual concuerda con Ia nec,eSIdad establecida por el Departamento
Administrativo de Planeacion.

De acuerdo con la infraestructura MICE (Reunlones Incentivos, Conferencias y
Exposiciones), Colombia cuenta con: '

@ Centros de Convenciones: Mas de 30 recmtos espeCIallzados dlstrlbwdos en las
prlnCIpaIes capitales y destinos de reumones

. Centros de Eventos: Alrededor de 20 c‘omplejos mul’ufuncnonales de gran escala

"Este documento es . propiedad -de la- Admlnlstracmn _Central .del Distrito de Santlago de Cah Prohibida. su- copia, alteracion o .
modlﬁcacmn por cualqwer medlo sm prewa autonzacxon del Alcalde L
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@ Locaciones No Tradicionales: Mas de 130 espacios singulares (haciendas,
museos, recintos histéricos y parajes naturales).

@ Oferta Hotelera: Supera los 550 hoteles de cadenas nacionales e internacionales,
de los cuales mas de 500 disponen de salones y espacios equipados para
reuniones. :

Posicionamiento e Impacto Internacional (ICCA y ProColombia):

El pais se mantiene entre los lideres de Latinoamérica en el segmento de turismo de
reuniones. Segun la Asociacion Internacional de Congresos y Convenciones (ICCA),
Colombia ocupa posiciones destacadas dentro del top 3 de Sudamérica y el top 30
mundial por captacion y efectividad en el desarrollo de eventos internacionales.

El segmento MICE (Reuniones, Incentivos, Conferencias y Exhibiciones) genera
ingresos superiores a los USD $2.500 millones anuales para la economia colombiana,
aportando cerca de un 23% al total del recaudo del sector turistico nacional y
consolidando a ciudades como Bogota, Medellin, Cartagena, Cali y Barranquilla como
hubs estratégicos en la region.

Lo presentado puede ser visto con gran expectativa dado que permite observar un
repunte de la actividad econémica del sector, y un panorama alentador para el presente
aflo. La actividad economica esta dividida en sectores economicos. Cada sector se
refiere a una parte de la actividad econdémica cuyos elementos tienen caracteristicas
comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se
realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno
de ellos, segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los
siguientes: sector primario o sector agropecuario, sector secundario o sector industrial y
sector terciario o sector de servicios.

El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes
rasgos :sus tres areas prmcnpales de acmon son eI soporte Ia distribucion y la
comerCIahzamon : : A B

| Soporte: i‘ServiCiOS".'er;i la+ resolucion “de - problemas - de -un -drea especifica; 0 en la
obtencién-de :recursos humanos; :tecnologicos o--¢nla supervisién de la estructyra de

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. PI’Othlda su copla aIteracxon o
mod|f|caC|on por cualqwer medlo sm preVIa autonzacwn del Alcalde
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funcionamiento de las diversas formas productivas.

Distribucion: el transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas,
estas ultimas con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

Comercializacion: es el paso final de las cadenas produotlvas pues consiste en llevar el
producto flnal a’sus consumidores y nacerlo diapomble al mercado de consurno locall.

La orgamzacnon 0 apoyo logistico® dé evontos Cuenta con caracteristicas especiales y
diversas; es por ello que empresas y personas naturales se han especializado en este
tipo de actividad, generando empleo en varias act:wdade\,, dentro de las que se mcluyen
el sumlmstro de alimentos, p@rbonal espeualizado (maestro de ceremonias,
coordinadores Ioglstlcos meseros, chef, etc.); iluminacion, sonido, y la intermediacion,
montaje, coordinacién de espacios fisicos y bienes para adelantar actividades como
foros, talleres, seminarios y eventos de gran envergadura. ‘Al tratarse de personas o
empresas que deben adaptarse a las necesidades de cualquier compaiiia, organizacion
o entidad tanto del sector pablico como el privado, requieren de gran versatilidad por lo
que no se encuentran dentro de un sector econdémico determlnado por.lo que.su analtsns
se hacp desde el Sector terciario o sector de set vmo”

A continuacion, se hara descripcion de la situacion econémica tanto a nivel internacional
romo del pais desde un punto de vnuta qen@ra! V. Iucgo se procedera a reallzar el anahsls
del sector de servicios.

ECONOMIA MUNDIAL Y REGIONAL

De acuerdo con el informe. de persoect!vas de ia eronor’na mundlal del Fondo. Monetano
Internacional, correspondiente al mes de julio- de 2026, se proyecta que el (,recnmento
mundial sea del 3,0% en 2026 y del 3,4% en 2027 olfrab que suponen una rebaja de la
media del 3,5% observada en 2024-25 y que en termlnos acumulados practicamente no
varian con respecto a lo pronostlcado en la edicion de abril de 2026 de Perspectivas de
la economia mundial (informe WEQ). Esta leve desaceleracion se debe a que los efectos
de la guerra en Oriente Medio se ven contrarrestados. en parte por el mayor lmpetu que
la demanda imprime al ciclo tecnologlco mundial gracias a los avances en inteligencia
artificial (IA) y su adopC|on El impacto varia considerablemente en funcion del grado en

Este documento es. propiedad -de la Administracion Central del chtno de Santiago*de Cali:: Prohibida su copia," alteracion o
modmcamon por cualqwer medlo sm previa autonzamon deI Alcalde . )
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que cada pais esta expuesto a la guerra 'y su posicion en la cadena de valor tecnologica.

Los exportadores de energia situados fuera de la zona de conflicto se benefician de
unos términos de intercambio favorables, mientras que las economias que han logrado
aprovechar el auge impulsado por la tecnologia registran una mayor actividad, aun si son
importadoras de energia. En cambio, se observa un debilitamiento de la actividad entre
los importadores de energia con una participacion limitada en la cadena de valor
tecnologica, grupo al que pertenecen muchos paises de ingreso bajo. Se prevé que la
inflacién general a escala mundial aumente de un 4,1% en 2025 hasta un 4,7% en 2026,
para después descender hasta el 3,9% en 2027. Estas proyecciones, ligeramente
revisadas al alza con respecto a abril, indican que la tendencia de desinflacion
observada desde principios de 2024 se ha estancado.

Los riesgos para las perspectivas estan mas equilibrados que en abril, pero no dejan de
estar sesgados hacia un deterioro de la situacion. La posibilidad de un recrudecimiento
del conflicto en Oriente Medio se cierne sobre la regidn y podria prolongar la volatilidad
de los precios de las materias primas, agravar los factores que amenazan las cadenas
de suministro, elevar los precios e incidir negativamente en las condiciones financieras.
La fragmentacion del comercio podria acelerarse, y eso podria hacer mella en el
producto y elevar los precios. La posible correccion de las expectativas generadas por la
tecnologia se suma a los riesgos desfavorables, que pueden verse amplificados por el
desgaste de los margenes para la aplicacion de politicas. Los factores favorables para
las perspectivas provienen de una normalizaciéon de los mercados energéticos mas
rapida de lo previsto, una inversién en tecnologia superior a la esperada, la revitalizacion
de una cooperacidon duradera que reduzca las barreras comerciales y reformas
estructurales que fomenten el crecimiento a mediano plazo. Las prioridades para la
politica econdémica consisten en restablecer la estabilidad de precios, apoyadndose en
una comunicacion clara, la independencia de los bancos centrales y una supervision
financiera sdlida, al tiempo que se reconstituyen los margenes fiscales y se recurre con
prudencia a herramientas fiscales basadas en ayudas temporales y focalizadas que
preserven las sefiales de precios. Se necesitan reformas estructurales que promuevan la
seguridad energética, la preparacion frente a la IA, el reequilibrio interno, y, ademas,
debe reforzarse la cooperacion internacional para aliviar las tensiones actuales.

Grafico 1. Actualizacién de perspectivas de la economia mundial julio de 2026.

Este documento es propledad de - Ia AdmlmstraClon Central deI Dlstrlto de Santlago de Cali. Prohlblda su copia, alteracmn o]
modlfcacmn por cualqmer medio, sin prewa autonzamon del Alcalde ' )
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sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

@ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (Contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

@ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas delos -hogares- individuales como productores de
bienes y servicios para uso proplo crece 9,5% (contrlbuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto'al mismo periodo del afo anterior, el
Producto Interno Bruto presenta.un crecimiento de 2,9%. Las actividades economicas
que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son: .

@ Administracién publica' y defensa; 'planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

@ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

@ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales
ala variacion anual). . ..

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto, Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 13% Cuando se observa el
comportamlento de las actividades econdmicas relacionadas:

o Construccnon crece 6 4%

‘ Act|v1dades artlstlcas de entretenlmlento Y. recreacion y otras actlwdades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de

. Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Call Prohibida su copla alteracion o .
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

@ Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua;
gvacuacion y tratamiento d@ aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental creue 2,8% ‘ '

Tabla 2. Val T gregado por acttwdad econdrmica. Tasa de Cremmlento en \/olumen Segundo tnme*:tre
: 2026pr o

‘T:asas de rrecxmlent@ (%)

Serie djustada por '

, : Serie original efacto estacional y
Actividad econdmica . N L calendario |
.. Anual. .. Ahocomido  Trimestral

20E 0 20267 ETYTNVE
) . 202573 2025™ 202671
 Agricultura, ganét_ﬁen’a, caza, silvicuftura y pesca . St -1,7 - 0.4
Explotaéién de minas'y canteras . . . 42 . . 16 . 04
Industrias manufactureras_ v_ . . . . 20° 23 - -0,4
Surdinistro de electricidad, gas, vapor y aire ac’ondi,‘CiE;n'édoz SR 48 i 3,7 2.8
+ Construccién B e 2 Es <. B4
’Comerao al por mayory al por menor ) . _ ._ 2‘2 . ; ! 2,6 . . » - (‘),“3_
_lnformac:onycomun caacnes L ) _:': \- L S -d,vi .:_.,-‘: o 0,7-“‘ ) S 0,3
'Actlv:dades fmancuerasy de’ segu-'os RS 43 o 36 19
: Actlv;dades mmobxhanas e " T SPEANE ST ST N .. .05
Actividades prcfestonales csentlf izas y técnicas® BT 4 2,6 - 25 C -0,8
Administracién publ.ca, defensa, educacién y salud® ' B >10,0 ' A , 7,9 Co e 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otr, R TR RN .
actividades de servit;ios6 ‘ ’ Yo 915,, ‘.6'3 e 4'0 .
Valor agregado bruto. -, . ;. . . 3.6 V 2,9 U ¥
Impuestos menos subvenciones sobre los preductos . ‘ _.-42'4. - 3 é,7 0,2 N

Producto interno Bruto “":-:'-3 5.0 "v»-Z-,Q' ‘ ; 1,3
Fuente: DANE, PIB_T " &
ConSIderando el sector donde se ubica el servicio que actualmente reqwere el
Departamento Administrativo de .Planeacién, se ‘debe mencionar que, durante el
segundo trimestre de 2026pr, el valor agreqado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr Esta dinamica se explica por
los S|gu|entes comportamlentos ' :

_ Este documento es propledad de la Admmlstracmn Centrai del Distrito dc Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

. modificacion por cualquxer medio, sin prpwa autonzacxon del Alcalde.
. . . Pagina 10 de 10
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@ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.
- @ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y

actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa eI
comportamlento de las actividades econdémicas relacionadas:

o Actividades profesionales_, cientificas y técnicas crece 1,5%.

@ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.

Tabla 3. Actividades profesionales, cientificas y técnicas1. Tasas de crecimiento en volumen2. Segundo
trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Serie original

Actividad econémica

Anual Trimestral
202617 _ 2026”1/
2025 20257 .1y
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
= L : 4,1 -0,4
actividades de servicios .
Actividades de los hogares individuales en calidad de ) 26
empleadores® ' ' )
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras ’ 32 14

actividades'

Fuente: DANE, PIB_T
IPC .

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacién de 0,17% en comparacion con
junio de 2026 seis lelSlones se_ubicaron por encima del promedio_nacional (0,17%):
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%),
Prendas de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,25%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacién por cualqwer medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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conservacion ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron: Informacion vy
comunicacion (0,04%), Educacion (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%),
Recreacion y cultura {-0,13%), Ahmemo B oebzdao no alcohélicas (-0,13%) y por ultimo,
Transporte (-0,24%). - L

Tabla 4. IPC varigcion y contribucion mensual seglin'divisiones del gaste. Julio 2025:2026."

IR RN

Contribucidn Runtog
-~ Foreanfuales - .

*Contribicién Munjes

rias de Gasto ., X Variacién (56}
T Percppivales | Vadackn (%)

Alojarniento, agua, etectriciaad, gas y otros conbustibles 9,66 0,55 0,97
Salud R ce 0ot | 08 004

« Prendas de vestir v catzado 0.00 031 o0
Restaus an(es y ‘mlele.\, R 004 | 030 ' 0,03

' Bebidas. auohéﬁcas ¥ lamco . 960 - o 6,;’25 ’ ' d.va
ﬁ;brles anbdbs parh ef hogary p:fr.a 'a bonservacon ofdinaria det 7.5 . 419 ST A : 0.01 024 0,01
TOTAL o 100,30 0.28 028 0,47 017
hfomaciénvy:conunicacﬁén : A‘ ' R 4,33 T o2 0.01 0,04 . 0,00
Educacin ’ T Coaat 000 - 000 T 000
Bones y servickosdiversos - - i : B 004 S 000 01 - 0,01 -
Al.rrenlosy bebidas no alsohdlicas < - L UL et 4508 SRR AR N SR 045 7 H .:.-0:,13 SR :-G.;b3 o

“Recrgaciényoultvras o o CER L h o ET L e 339 V05 o T 00 e T Ned3 g0,
Transporte T o . 128 et a0 . . om 003,

F | lente DAN[: IPC

Los mayores aportes a.la variacién.mensual del.IPC (0 17%;, se.ubicaron en-la, division
de: Alojamiento, agua, eleptrlmdad gas y utros z;foma* stibles; la cual aporto 0 17 puntos
porcentuales Ia vquamon total. . e e

f\/‘!ERCADO LABORAL

Para el mes de agosto de 2026, ia tasd de de,‘\ocuoacxon del total nacuonal fue 9,4%,
mientras que.en el mismo-mes de 2025 fue 8, 6%. La tasa global de parncupauon se
ubicoé en 63,3%, en tanto que en agosto de 2025 fue 63,9%. Finalmente, ia tasa de
ocupacion fue 57,4%, lo que representd una diarmnuuon de 1,1 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2025 (58, 4%) :

Este: documento es . propiedad de ia. Administracion -Cential del Dlstuto ‘de “anuaqo de: Caliz Rrohibida sur copla alteramon 0 .
; modlﬂcamon Jpor cualqmer medm sm prevua autorlzacmn cIeI Alcalde . S :
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Gréfico 2. Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacion. Total nacional Agosto 2018-2026.
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Fuente: DANE, GEIH‘

Considerando el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas, categoria en la cual se
ubica el distrito, en agosto la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,1%, lo que representdé un aumento de 1,3 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2025 (7,8%). La tasa global de participacion se ubico en
65,8%, mientras que en agosto de 2025 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue
159,8%, lo-.que representd una disminucién.de-1,8 puntos:porcentuales respecto .al: mismo.
mes de 2025 (61,5%).

Gréfico 3. Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacion. Total 13 ciudades y éreas
metropolitanas Agosto 2018-2026.

Este documento es propiedad de la Administracion Central: del ‘Distrito, de Saritiago de -Gali. Prohibida su copia, alteracion o
, modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. -
_ ‘Pégina 13 dg 13
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Teniendo :en cuenta la rama de actividad COﬂOY‘ﬂICd Actividades profesionales,
Caentiflcaa, técnicas y servicios admi msha’uvob, s€ puede’ dacir que fue la-séptima rama
que mas personas: ocupadas repor’zo con un total de'1.781 mil’ (/ 6%).y lo cual equwale a
un aumerlto de 14 mil personas. con rospecto a m;os:':‘ de 2025

Tabla 5, Dlstrlbumon porc\,ntml variacion aaooluta y conir .bumon a la variacién de la poblamon ocupada
segun rama de act;v:cag Total nau(una: Agosto 2025-20286. :

: Este-documento..es propiedad de- la,_Administracién Central del Distrito, dQ uantlago de. Cah Pron|b|da Su-copia,, alteracién o |
modificacion por cualqmer medto sm prevna autorlzacmn c’el Alcaldﬁ . .
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Alojammnto y servitios de comida 1.768 . 2087 8,4 289 12

Transporte y a!macenamxento ’ 1722 1.867 7.6 145 Q0.6

Actividades profesionales, cientfficas, técnicas y servicios administrativos : 1.822 1808 7.8 84 0.4

Actividades {inandieras y de seguros 435 481 20 47 0,2

785 -0,5

Fuente: DANE, GEIH

Industrias manufactureras

SMMLV

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta ailgunas variables
econdmicas, donde definitivamente la principal variable es la inflacibn del afio
inmediatamente anterior. Generalmente el salario minimo, se toma por parte de los
empresarios y el gobierno como la base para el incremento de los salarios de los demas
trabajadores que no devenguen este valor. Se debe mencionar que, para este ultimo afio
fue establecido por el Gobierno Nacional, luego de no lograr un acuerdo entre
empresarios y centrales obreras.

El indicador del salario minimo como referente de la economia tiene un impacto sobre la
estructura global de los salarios y en'la masa salarial. EI aumento en los costos de la
mano de obra tendra como consecuencia un aumento correlativo del costo total de
produccidn. A continuacion, se muestra la variacion del salario minimo en Colombia en
los Ultimos afios el cual se define en Colombia, mediante decreto nacional, luega de las
correspondientes deliberaciones entre ‘€l sector empresarial; gremio de trabajadores yel
‘| gobierno;-nacional. Durante los ultlmos 10° anos eI promedlo de la variacion. anual se
.ubica:en 8,50%... Ve e 5 Gl :

* Este documento es prop|edad de’ la Admlnlstramon Central deI Dlstnto de Santlago de Call Prohlblda su copla alteramon [0}
. ‘modificacion-por: cualquaermedlo sin prewa autonzacmn del Alcalde R [P : .
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Tabla 6. Variacién del Salario Miniro Mensual Legal Vigente 2015-2024

- s or e : DECRETO DEL GOBIERNO
ANO SMMLV VARIACION % ANUAL NACIONAL
$737.717 7.00% - 2209 de diciembre 30 de 2016
.. $781.242 | 5,90% . . .2269.de diciembre 30.de 2017 .. ... . .
Yl $828.116 | 8,00% 2451 de diciembre 27.de 2018 - ...~ |,
. $877.803 O 8,00% | 2360 de diciembre 26 de 2019,
202155257 $908.526 CUU3EOY% - 1785 de diciembre 29 de 20207
2022 [ $1.000.000 | CA007% 0 11724 de'diciembre 15 dé 2021
2023 " $1.160.000 16,00% <~ .7 " 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 '$1.300.000 12,06% 2292 de diciembre 29 de 2023
20250 - $1.423.500 | 5, 50% . | 1572.delk 24 de diciembre de 2024
L2026 7 - %1.750:905 . 23,00%. .- . 1468 del 29 de diciembre de 2025

Fuentt, Mlmuterlo del T‘abajo

El salario minimo legal en Colo‘mbia‘ ha'CreCido 'dura‘nte los ultimos diez afios por encima
de la inflacién causada durante el afio de la negoc:acxon “sin embargo, ‘se puede’
evidenciar que desde el afio.(2022) CF@CIO en prom@dlo 14,54%,.siendo el incremento de
la actual vigencia ¢ J: mayor registr. ’0 esde los afios 90s; donde cabe -aclarar que en

se perlodo el pals regestraba inflaciones de dobie digito y*los-&ajustes nominales se
d|IU|an rapidamente por el costo de’ vnda El salario mmlmo relacionado anteriormente, se
debe tener en cuenta: den*ro de es *uﬁ dﬁcih"la d ' f‘Un md;cadmr de capacldad
productlva para un pais :

La ngIStlbd de un evento mcluyc, la- gestion d@ los aewtuos'oe soporte técnico y la
gestion f'ompetente del-flujo de vigi fntes el d|a de! evenio (transpoﬁe ‘coordinacion de
acciones, etc.) Para hacer frente con’ éxito ‘a u.llp!es tareas, debe comprender los
diferentes componentes de un plan’ ;"c, Ioglst:c,a para un evento y elaborar un plan de
Iogistlca de eventos efectlvo - '

QUE ES UN PLAN LOGiSTICO DE EVENTO

La tarea de un organizador profe ional de evemeo os proporc.onar apoyo loglst|co de

Este= documento es propledad de’la; Admlmstramm Centml del Dlstn*c dfe Sal'\tlggu de Call Prohlblda .S copla alteracmn G-
mod|f|caC|on por cua'qurer medlo :>|n previa autonzamon de,l A'calde : .
S : Pagina 16 de 16
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alta calidad durante la preparacion del sitio y el dia del evento, lo que garantizara el buen
funcionamiento del evento. Los organizadores pueden coordinar cada detalle y
responder rapidamente a. situaciones de emergencia, ayudando a que todo el evento
funcione como una maquina bien engrasada. _

IMPORTANCIA DE LA LOGISTICA DEL EVENTO.

La planificacién de la logistica para un evento y la gestion de eventos se trata de la
planificacion y el control integrados de la mudanza de mercancias, alimentos, transporte,
equipos y personas para que lleguen al lugar del evento a tiempo y de la manera mas
eficiente y rentable, al mismo tiempo monitoreando las redes internas y externas gracias
al plan logistico para el evento. :

¢ QUE INCLUYE LA LOGISTICA DE EVENTOS?

La Idgistica de un evento incluye la gestion de servicios de soporte técnico y la gestion
competente del flujo de visitantes el dia del evento. Esto es lo que mas se puede
agregar a la lista:

1. Logistica del lugar

Es importante tener en cuenta algunos factores clave, como la asistencia estimada, la
duracion del evento, el presupuesto, la capacidad del lugar, etc.

2. Almacenaje y distribucion '

La gestién de almacenamiento y distribucion le brinda mas control sobre la gestion del
lugar de su evento y reduce los costos.

130 Gestidnide entregasy' horarlos‘de carga - P AT SR A :
Esto puede ayudar a minimizar incluso la gestlon Ioglstlca muy grande y los problemas
de planificacién del transporte. Los tiempos de espera y carga se reducen drastlcamente
con un cronograma de entrega yun plan de carga solidos. - : - , :

i Transporte R LA ek e L T
Seé‘debe considerar’ cualqwer transferenma de p sonas o eleménto‘, de eventos de un
";_’lugar a ofro y Ios dlversos medjos por los cualesf»‘se reallza dicho: mowmlento o

TR S

Este documento es propiedad dela Administracion’ Céntral’ del Dlstrlto d'e Santlago de Cali.'ﬁ"Prohxbxda ‘s’ copla “alteracion o ;
" .modificacion-por cualquter medlo sip-previg autorizacién del; A:lcalde . gy s
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5. Seguimiento de activos, carga, logistica de ahda

Al final del evento, debera manejar sl ssemm*mntu ia administracion, la actualizacion v la
eliminacion de todos lcs materiales vy activos. En este caso, la logistica del evento
consiste en poner todo dentro y fuexa dbl evamo exa(‘tameate en el momento que Io
necesite. S :

zAigunos a S}
los siguients

tos técnicos de relevancia para ef presente proceso de contratacion son

Operadores Loglshcas

geetlorz de reumona encuentrow y @vefﬂoq r@queuaos por un cllen{e medlante a!
suministro’ de una alta vanedad de profju {0s y servicios mquerldos para su exitosa
ejecumon

Entre loQ SerViCIOS que puade pre star | operado , :
catering o. allmentamon ‘el alquiler de salones; obilia) C{UlpOS tecnoioglcos v de
sonido’ requeridos para ia reahzacu on. de evamm, uar\ncios g_f COHVO!"’dTOl’Id transpoﬁa
hospedaje servicios de apoyo de pemcna% %om"’m 00, ‘gervicios da conexion a internet, de
impresion, entre muchos otros quo pueden’ ;er:im,reme para el cumpllmuentu db los
oMeﬂvosdeLchenka,ﬁ ST

LOa operadores iogisticos también puedo p a“za:sa en los seclores publicos o
privados, 'dSI como en la prestacidn de sérvic 08" para eventos personales de menor
escala como matrimonios, fiestas de cun*:p.eaﬁa 5 Y dumas avenios propios de personas
no a-PQ.C.I#Qd..S a.orgﬁma@ms>n_b8-., it '

Operadorea Profesmna!es de Concresos =
La Norma Técnica Sectorlal NTS - OP(, 001 eata‘wece el termmo‘ “Operador Profesnonal
de Congresos, Ferias y Convenciones - L)F—’C" para referirse a la persona natural o
Jurldlca que presta el servu,w de orgam?aCion yap_o_yo ala ejeuumon de un eventc feria

términ .Como 'do personas naturales 0
' ":.'0tgan:7a(:|on de Certamenes

. Este: documento es propledad dela. Admlmstracio. :Central . del. Dl ) -de %ant;ego ‘derCalie: Prohibrda su copia,’ alteramon o
modlfcamon por cualquler med|o sin previa autonzamon del Alr‘alda :
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de gerenciamiento, planeacién, promocién y realizacién, asi como a la asesoria y/o
produccion de estos certamenes en forma total o parcial.

En sus articulos 61 y 62, la Ley del Turismo- Ley 300 de 1996 modificada por las Ieyes
1101 de 2006 y 1558 de 2012 declara a los OPC como prestadores de servicios
turisticos y establece como obligatoria su inscripcion en el Registro Nacional de Turismo
para contratar con entidades publicas o privadas. (reglamentado por el Decreto 1824 de
2001).

Norma Técnica Sectorial NTS = OPC 001

La Norma Técnica Sectorial NTS — OPC 001 emitida por el ICONTEC presenta los
reqmsutos de calidad que deben cumplir los operadores profesionales de congresos,
ferias'y convenciones, denominados por esta Norma Técnica como OPC. De acuerdo
con esta Norma Técnica se define como feria un “Evento donde se exponen bienes y/o
servicios por un tiempo determinado en un mismo recinto a un grupo de personas
interesadas, con eI fin de estimular las relaciones comerciales.

De acuerdo con la norma técnica C|tada quienes planean y gestionan eventos de
logistica deben tener en cuenta por los aspectos de la dimensién del evento, duracion,
objetivos, perfil de los asistentes, fecha de realizaciéon y sede del evento, incluyendo la
ciudad y locacién. Asi mismo, debe construirse una propuesta técnica en la cual se
expliquen las fortalezas del Operador Logistico y una propuesta econdmica que
establezca el presupuesto propuesto y los requisitos de contratacion. La Norma Técnica
también: establece requisitos de calidad que deben ser cumplidos en términos de la
seleccion de ciudad de la sede, locacion y sus componentes, equipos para montaje,
‘equipos ‘'de comunicacion y élementos para €l manejo de- emergenmas entre otros

aspectos.

Algunos requisitos que se detallan en la norma tecmca son Ios S|gulentes

- .Con- respecto a-facilidades tecnlcas los operadores ‘debe’ contar equos de
audio, “iluminacion y "video "que  garantice 'su funcionamiento. tales como: a)

- Pantallas b) Equipo de Sonido ¢)- Micréfonos alambricos; inalambricos yde solapa
d) Senalizadores e) Computadores f) Proyectores g) Equipos de traduccion

.Este documénto es. propiedad. de la Admlnlstracmn Central del Distrito de Santiago de Cah Proh:blda su copla alteramon o

mod|f|caCIon por cualqwer medlo sin: prewa autorlzamon deI Alcalde . iy
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simultdnea h) Camaras de Jidef) i) Equipos de grabacion y audio j) Sistemas de

iluminacion k) Moenitores de audio v video 1) Reproduciores de video m) Sistemas

de vndeoconfernnc“ias, n) Circuito cerrado de television o) & Semaforos.

En cuanto a los reguerimientos dé mobilidrio, el pote nu i proveedor debe contar

con los saguee::ms” elementos: &) by *‘f?e;,a‘ ¢} Banderas d) Atriles e)

Ma ntcles: f) l'”m’f ‘ pendme g > hy y : .
: 2 ac corn emcw, &hientos "’kmonu'o' r~‘=r‘;
cabo mdu los e\lonhog gue el=
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convertirse en mediatico si es adaptado para este propésito.

- Eventos con causa: Son los que se realizan para recaudar dinero o para promover
alguna causa especifica, esta puede ser de tipo fllantroplca artistica, de
esparcimiento o comercial.

- Eventos corporativos: Cualquier evento produmdo por o para una corporamon
encaja en esta categoria.

- Eventos para generar publicidad: Como su nombre lo dice, este tlpo de evento
tiene como objetivo generar publicidad, han de ser eventos atractivos para los
medios o multitudes para convertirse en noticia.

- Evento especial: Esta categoria tiene connotaciones perceptivas, es decir, lo que
tanto el organizador como el asistente consideran especiales. Ademas de la
percepcién se toma en cuenta que el evento salga del rango normal de

_. . actiyidades y que otorgue posibilidades de experiencias fuera de lo comun.

- Eventos interactivos o de espectadores: Eventos en los que el compromiso o
grado de implicacion es un elemento crucial de la experiencia que se ofrece.

- Eventos participativos: Son eventos realizados para que las personas se
involucren y no solo sean espectadores. Los participantes son mas que clientes o
invitados, su presencia es necesaria para que el evento exista.

A continuacién, se presenta el resumen de las normas mas relevantes aplicables a la
prestacion de los servicios de apoyo logistico. :

: Tabla 7. Marco Regulatorio.
| Decreto 1824 dé 2001° | Por el cual se dictan tnas disposicioriés’refacionadas’con la dctividad de los
operadores profesionales de congresos, ferias y convenciones. Indica el
conjunto de reglas que deben seguir los OPCH
Ley 300 de 1996, | Define a los. OPC como ‘las personas  naturales o Jurldlcas Iegalmente
modificada por la Ley | constituidas. que se dediquen a la organizaciéon de certamenes como
1558.de-2012 congresos, convenciones, ferias, seminarios Y. reuniones similares, en sus
- | etapas de gerenciamiento, planeamon promocnon y realizacion, asi como, a la
| asesoria y/o produccion de estos certdmenes:en forma total o parcial’
|| Decreto 3075 de 1997 .| Por‘medio” del cual ‘se- regulan todas . /as. actlvldades ‘que ‘puedan generar-
i R | factores de riesgo por. ‘el, consumo de. ahmentos incluidas todas ‘las |
"actlwdades de fabr|ca0|on ) procesamlento ” preparacmn envase,

- Este documeénto es propledad de la Administracion Géntral del Distrito de Santlago de Call PI’Ohlblda su copla alteramon o
modificacion por cualqwer med|o sin previa autonzauon del Alcalde; [ R R :
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almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacién de alimentos en
&l territorio nacional.

La Norma Técnica | Define los rquuaz’mcs de th d que deben cumplir los OPC durante la
Sectorial NTS-OPC | vigencia de sus serwc&oe :

001 ; '
Decreto No. 1074 de. _"Por medio del oua! se t,XpIdIO el Decreto Unico Regiamentacion del Sector
26 de ma)_/_ci'de':~--'20:15 Comercio, Indu. tna y Tunsmo

Los ac ;erdos comercsa!m gue aph(‘ar\ para ai proceso de (;on'tr'etacif'\n de acuerdo con
las" recomendac,lonec. entrogadao

) Chile
égii’wﬂzc?ol ,"-Méxi‘c’o'.} S8 N
S ey si . | .. No.
Canada. - Si e Noo

Chile /. St |l No
Costa RiC . R Sl 7 No
Estados AELC e ST No
Estados Unidos ’ 8 B ' No
México ] No- Lo SE No
. |Elsalvador |  No_ osiL S .No
ch')ftggu"? Guatemala: f Sl ’ S| ) ‘h‘NO..\.‘
Honduras ~ | ~No . Si “Not
Union EurOpea IR BT s T Ne
Comunidad Andina .. . -Si No. S Si'

_Este documento es propledad de la Admlmatracwn Cen tlal dpl D'stnlo de ‘c,antlago de Call Prohibida su copla alterac.on o
modlflcacmn por- cualquner med|o sin prevla autonzacnon df=l Alcalde o
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Fuente: Elaboracion propia.

Los documentos tipo son aquellos documentos adoptados por el Gobierno Nacional que
incluyen las condiciones habilitantes, factores técnicos, econémicos y otros factores de
escogencia de caracter obligatorio para las Entidades Estatales sometidas al régimen

general de contratacion publica respecto de un tipo de contrato determinado.
Tabla 9. Identificacion de documentos tipo

Tipo

Modalidad

Documentos  tipo

infraestructura de
transporte :

Documentos tipo de licitacion de obra. publica de

infraestructura de transporte

Documentos tipo de menor. infraestructura de

cuantia
transporte :

Documentos tipo para procesos de minima cuantia para
infraestructura de fransporte

Documentos tipo de interventoria de obra publica de
infraestructura de transporte

Documentos tipo de consultoria de estudios de ingenieria de
infraestructura de Transporte

Documentos tipo infraestructura de
agua potable y saneamiento basico

Documentos tipo para los procesos de licitacion para obras de

infraestructura de agua potable y saneamiento basico

Documentos tipo para los procesos de licitacion para obras de
infraestructura de agua potable y saneamiento basico en la
modalidad de llave en mano

Documentos tipo de interventoria de obra publica de
infraestructura de agua potable y saneamiento basico.

Documentos tipo de gestion catastral

.Documentos .
multiproposito

tipo de ‘g_estié_n‘ _catastral con enfoque

con enfoque multipropésito.

‘Doctimentos tipo Infraestructura-Social

Documento Tipo de concurso de méritos para contratar la-
interventoria de obras pubhca% de infraestructura social; que

‘| agrupa los sectores de educamon salud cultura, recreacion y

deporte

Documentos _ tipo de de obra publlca de

I|C|tac10n
mfraestructura social~ -

k"‘“_“Documentos tipo. de menor cuantla de obra pubhca de
infraestructura social: SR
7 Sector Educatwo

f'Este documento es propledad de Ia Admlmstramon Central del Dlstnto de Santlago de Call Prohlblda su copla alteracnon 0

modificacion por cualqurer rmedio, sin previa autorizacion del Aicalde.
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Sector Salud

Sector Cultura, Recreacion y Deporte
Secter Institucional

Sector Vi v*e,nda

Du\um»ntr S tipc para procasos de minima cuantia OP obra
plblica’ :_mfr tructura social :

Sector Fouc‘ahvo :
"pecfor &ufbd

Docuhie‘nto‘"t'ip'o‘ paré’ la con:ralacién

la aplicacion de egtos c‘ocumemc
APLICA los documentos tipo.

Los meoan‘ismos de agregacién de ¢

Adm!n!straulon Publicm, gstan obho
Técnicas Uniformes 0 no uniformes
Marco de Precios e lns*rumentov
juotificados diseﬁados'

,(hifi‘a

Para lo cual la enttdad orocedlo a r@\/ioar lo

de (‘all ‘Prohibida su copia; a!teramon o .
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proceso de seleccidn que adelantara el Departamento Administrativo de Planeacion.

De acuerdo con lo establecido por el Departamento Administrativo de Contratacion
Publica estos criterios en los procesos de contratacién que adelanta el Distrito de
Santiago de Cali, con el fin de potanmar los impactos amblentales positivos en la
adquisicion de bienes y servicios.

Dentro de la guia, se priorizaron categorias de bienes y servicios a las cuales se le
determinaron las especificaciones relativas al tipo de material, recomendaciones frente a
la utilizacion de un procedimiento concreto de produccion, posibilidades de uso de
etiquetas ecoldgicas o acciones concretas frente a la disposicion, uso y manejo de los
materiales usados, asi como el medio de venﬂcacnon con el cual se puede validar los
criterios sostenibles de la compra.

De acuerdo con lo requerido por el Departamento Administrativo de Planeacion para el
presente proceso de seleccion, se podran establecer criterios ambientalmente
sostenibles siguiendo las especificaciones técnicas definidas en la siguiente tabla, asi:

Tabla 10. Criterios ambientalmente sostenibles

Bien o servicio Especificaciones técnicas sostenibles
Papel 1. Garantizar fabricacién a partir de materia prima organica cultivada.
2. Garantizar fabricacién a partir de madera de bosques renovables certificados
FSC.

3. Garantizar que son compostables y pueden ser usados como abono cerrando
completamente el ciclo de vida del producto.
_ 4. Garantizar fabricacion a partir de materia prima 100% reciclada
Lapices’, ' .| 1. Garantizar fabricacién a:partir de materia prima organica cultivada.
2. Garantizar fabricacion a partir de madera de bosques renovables certificados
FSC.
3. Garantizar que son compostables y pueden ser usados como abono cerrando
completamente el ciclo.de.vida-del producto.. ... . L <
e 4L Garantizar fabricacion a partir de materia prima 100°A> recmlada
- - | 5. Garantizar que se degradan en menos de 180 dias.

Ao | 6 Garantizar gue utilicen Barniz 100% ecologico a base de agua
Bohgrafos ' 1 Garantizar materlal en-un: porcentaje del 40% reciclado

Este documento ‘&s propledad de la’ Admlnlstracwn Central del Dlstnto de Santlago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cualquier medlo sm prewa autonzacnon del Alcalde
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2. Evitar empaquetados individuales 0 en excese

3.

(Ej.. P

DOH*’!‘() pileno -recic! aum en lugaf ¢

e »l;Js que

\z,

Garantizar gue son de materiales PET -Polietileno Tereftalato -o PP -
contienen plasticos halegenados

sin

4. Garantizar tinta a
xilero; ademas.ds "
hexavalente, cadmzu, mercurio, p

base de agua o s
Lausen

in diao.\'entes organicos, a base alcohol
de metales pesados teles como cromo
O, mquel (,ObMV,Z‘J,"]C.\

o Gara

anlizar gue son U!"O&JU" tos b

'huza lCo o de

larga duracion’™ >

Marcadore:

(Jalmuzamm'

wr\ rij

AN AN e

doos disolventas en su composicion

¢ pﬁrifr de r,r‘at ﬂal remclado

Resaltadores -

‘42'36 - !Ihl es de xilanos- y 1o’uen’)sf no 16xicas.

aler 1! re«"icl“do

Servicig de catering » 1.1

T RPNt rantu.ar emp’aoucm '1 part:r

adqwridos con p_ quc,m
Ia Acmcultura campssina, familiare

pr'c» u'

comumtarl

pecuar.oo lo ales y/o produc,tores de

locales

: de

Servicio - % Obllgatono - oarantlzar quev' Vor Io menos c,l 30% de los. alimentos sean
alimentacion: y '
bebidas R
Platos
I f‘sar(nntnzar que-en
Sl de carbono. - .
Cubiertos 1. Garantizar que
de; Taiz; yuca, -
y 2. (;arqn_t\pgar,q_ue:f
de carbopo.-. .
Envases 1 Garantlzar que. | ,en ’Ylatti'l’llea blodegradabls\s (fecula
o de maiz,.yuca, cafia u otmo maierias primas Oiqam-,as) .
2. Garantizar que en.s cconfecci ’ I ‘"entan ba]d huella hldnca,. y baja huella
R de carbono :
Embalaje 1. Garantizar que estdn

de maiz, yuca, cana u otraa m erA
2, Garantizar quo onfete
de carbono

Este documﬂnto es propleoad de la r\dmmlstra"lon C
modlﬁcacmn por. cualquier medlo Sln vp

al. Prohrl)xda su copla alteracmn 0.
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Empaque de
productos {Alimentos

1. Garantizar que estan confeccionados en materiales biodegradables (fécula
de maiz, yuca, cafia u otras materias primas organicas)

preparados y
empacados)

2. Garantizar que en su confeccion presentan baja huella hidrica, y baja huella
de carbono '

Café

- 1. Garantizar que los fertilizantes y abonos utilizados para el cultivo sean 100%

Organicos..

2. Contar con un programa de disposicion final de residuos organicos y solidos
en la produccion

3. Garantizar que se optimiza el consumo de energia electrica durante su
produccion '

4. Garantizar que sé optimiza el consumo de agua durante su produccién

Mezclad_ores

1. Garantizar fabricacion a partir de materia prima organica cultivada.

2. Garantizar fabricacion a partir de madera de bosques renovables certificados
FSC.

3. Garantizar que son compostables y pueden ser usados como abono cerrando

completame}nte el ciclo de vida del producto.

4. Garantizar fabricacién a partir de materia prima 100% reciclada

5. Garantizar que se degradan en menos de 180 dias.

6. Garantizar que no tengan olor ni sabor.

7. Garantizar que no se utilizan quimicos en su produccion

Vasos

1. Garantizar fabricacién a partir de materia prima organica cultivada.

2. GarantlzT fabncamon a partir de madera de bosques renovables certificados
FSC

3. Garantizar que son compostables y pueden ser usados como abono cerrando
_completamente el ciclo de vida del producto.

4. Garantizar fabricacion a partir de materia prima 100% reciclada

5. Garantizar que se degradan en menos de 180 dias.

6. Garantizar que no tengan olor ni sabor.

7. Garantizar que no se utilizan quimicos en su Produccién

Cucharas

| 1. Garantizar fabricacion a partir de materia prima organica cultivada.

2. Garantizar fabricacion a partir de madera de bosques renovables certificados
FSC.

| 3.-Garantizar que son compostables y pueden ser usados como abono cerrando

'completamente el ciclo de vida del producto.

4. Garantizar fabricacion a partlr de materia prima 100% reCICIada

5. Garantizar que se degradan eén menos de 180 dlas
6. Garantizar que no tengan olor ni sabor. - :

| 7. Garantizar que no se utilizan guimicos en Su producmon

Azucar

1. Garantlzar que los fertlllzantes v abonos utlllzados para el cultlvo sean 100%
 organicos. . L - cen .

4{-2..Contar con.un -programa de dlSpOSICth flna[ de resnduos orgamcos y solldos

' ,-Este ‘docymento es. propledad

modxﬁcacton por cualquier medio, sin previa a torizacion del Alcalde

de :la Admmxs‘tramon ‘CGentral ‘del Distrito. de Santidgo de- Cali, Prohlblda sucopia, alteramon o
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en la produccion :

3. Garantizar qtae se. oplimiza <,l consumo dz energia eléctrica durante su
prodiiccién o ‘

4. Garantizar gue se optimiza el consumo de agua durante su produccion

Servilletas 1. Garantizar fabricacién a partir d2 materia prima organica cultivada.

2. Garantizar fab icamon a. pmtr: o madera de boacueq renovables certificados.
FSC. | o R R
3. Garantizar que 50N compo Y pueden ser ‘Jaaoos como abmo cerrande
cnmmetamente sleiclo de : -
4. Garantizar falrleacion. o'; {

5. Garantizar que se degradanen menos cto ibb d,as
6. (mran Izar que 110 tpnqan olor rl. sabor

AdlClonaImente -en,_ el siguiente enﬁace se podra adentlflcar la forma en la cual el
Departamento podra ver,ffcar Ioo or xtenos de scc“fembihdad qup se establezcan Cnte{lo
de sostenibilidad. :

“*'_i;f"fq’rit orins: ue !nr‘!usmn sacial par'z

86 COB’)_;I"?’*‘

Para éi' 'preuente pro’ceso

ENFOQUE DIFERENC‘ML
Género K

Ciclo Vida _

-Jovbn% unlvero,lt uos do estratoq 1 y2 e LR
« Jovenes que se vinculen al primer empleo.
* Adulto Pre- -pens |onado -

e « R 1 Adul'omayor que no sera beneﬂmarlo de pensién de vejez.
‘Etnico y Cultdral ™. " hE scion ifidigena. »
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Conflicto Armado : .» Desplazados por la violencia
: . : » Personas en proceso de reintegracion o reincorporacion.
Dlscapacndad » Poblacion con discapacidad o diversidad funcional.
Campesinado ' * Poblacién habitante de zonas rurales.
De Desarrollo Humano - » Persona con proceso de superacion de la vida en calle
Interseccionalidad _ * Mujeres negras, afrodescendlentes raizales y palenqueras.
+ Mujeres indigenas.
» Mujeres con discapacidad. .
"|"+ Poblacién afrodescendiente victima de desplazamiento forzado.
+ Poblacion: |nd|gena victima de desplazamiento forzado en
contextos urbanos.
« Indigenas aislados y amenazados.

Fuente GUIa de compras publicas con enfoque de inclusion social.

Lo . anterior. es fundamental ya que asegura que las oportunldades economicas sean
accesibles para todos, ayuda a reducir las desigualdades y promover la equidad en la
sociedad.:

Actualmente, existen algunas normas de. obligatorio cumplimiento, que exigen la
vinculacién de diferentes grupos vulnerables a los procesos de contratacion que
adelantan las entidades estatales. Ademas, el Distrito de Santiago de Cali, desarroll6 la
guia de compras publicas con enfoque de inclusion social, a través de la cual se
determinan los criterios para que las compras que adelantan los diferentes organismos
de la Administracion Central puedan beneficiar a grupos poblacionales en situacion de
vulnerabilidad, ya sea otorgando puntaje como incentivo en los procesos de seleccion o
como una obligacién contractual sin que constituya un factor de calificacion, para lo cual
desde este analisis del sector se justificara la decision.

No Apilica.

:ConS|derando {a’ cuantla el Ser'VICIO a. contratar lo: estable0|do en el Decreti 0142 de

Este documento es prop|edad de la A:' |stra0|on Central del Dlstrlto de Sant|ago de Cah Prohlblda su copla alteracmn o
‘ modlfcacwn por. cualqwer medlo sm prevna auttmzacmn del Alcalde oL -
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2023 del Departamento Nacional de P%anm(,mn y dado gue en gl mismo en su Articulo
2.2.1.2.4.2.19. se indica “l.as entid: 3095'63&1{3‘@ s promoveran la division de procesos de
contratacion. en lotes o ogmemw que faui""‘u ia pmmim on df—" las Mlpymw

tandlen’io a crltertos tales como: ) cé ‘npo rjo er

egmpntar el ptocesO'
r‘"e‘cm*ﬂ Ui’lu amplia cantidad de
i proveer la” necessdad de ia

requmnda Ahora b’en y en atenf‘h
que s€. generen la% co i

' ..v’!lpymee
Io ‘uo nd! a el De reto 1860,(1’81
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especifico que esta siendo considerado para la contratacion piblica.

Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacién con
relacion a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un
analisis de- procesos" de . contratacion que han’ adquirido blenes obras o servicios
similares con el propdsito de conoccer la forma en que lo contrataron y encontrar
oportunidades de mejora para ei futuro proceso de contratacion. -

La informacion del comportamiento del gasto permite al Departamento Administrativo de
Planeacién, recopilar informacion historica sobre cémo se han contratado servicios
logisticos y operativos, conocer las experiencias y recopilar informacion sobre las
buenas practicas que implementa tanto el Distrito de Santiago de Cali, como otras
entidades estatales, entidades internacionales u organizaciones del sector privado para
su contratacion.

La siguiente informaciéon orienta la verificacion de la necesidad, asi como la
determinacion de requisitos habilitantes, especificaciones, reqU|SItos minimos tecnlcos y
metodologlas de evaluacién y adjudicacion, entre otros.

En la tabla N° 12 se detallan los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de
| Cali, relacionados con servicios logisticos y operativos:

Tabla 12. Contratos similéres suscritos en la alcaldia de Cali.

. 4172.010.32.1.205-2023

4132.010.32.1.425-2026 4148.010.32,1.0620-2026 4145.0.10.3_2.1.0520—2025

Contrét61 - Contrato 2 . . Cbﬁtréféé_ o -Ccl)ntratov4

Este documento es propiedad de la Admmlstracmn Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
madificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Seleccion ahreviada manor 'é menor Seleccion abreviada menor

cuigntia

-C‘ip"nf?a’*é“ g

CLA

A . |pE ALCALDIA
TR . | DISTRITAL DE SANTIAGO

DE CALL = -

DAS EN £l MARCO

PROCESDS DE

IOM, CONSEJOST

:ENTRE

, ATENCION AL
PROYECTC DE INVERS!ION

DENOMINADO

f'ORTALr-(‘II\/HI:N'"O DE LOS |-

Prestar servicios de apoyo |
Secretaiia e |

logistico a 1a
Salud del Distrito Especial

de Santiage de Gali para‘el |
desarrollo:de actividades y |

&viéntos  réqueridos para el

cumplimiento de su funcion ¢

misional en desarrollo de
sus proyectos.

240.600.000 700.672.363
~Quatk de Colomiia SAS Ut logistica 2025
~ 3 meses 184 dias

£l Disiriio de,

.~r\tnc‘o ol
Call - Secrgtarla

-aprobacién "y recibo  a
satisfaccion por parie del
supervisor de} conirato a

presentacion del informe de
avance técnico y financiero
y entrega de productos,
acompanado de’ la

parafiscales. 0l

DEPART. F/FMTO
ADBMINIZ FRATEVO
PLANEAGION; pag ard a la
CORPORACION:;
EVENTOS;: ) ¢
ESPFC{ACU_LOS DE CALI | de
-CORFECAL} 47

tante, El

DE

DE

- FERIAS Y

‘meacianie

certificacion de pago de los | actas - - parciales, o de
portes al sistema "integral | conformidad, ' con,
de seguridad social -y | condiciones defnldas en el

l‘bomrato

GAN"'IAGO b

Jas | &L

Guks0s ‘a° tral
entacion  de - actss
‘conforme & las
ejecutadas v cuyo

'de pago no pad:a

de 108: requisitos
nerfecc onamxento y
sgomo la
mTOIr’\e de

de acuerdo a, Ias or
de servnmo reahzadas 2
superwsor Y. QJE\.UladdS por
al. comrausta oresentando
factura .0, cuerta de cobro
ilevando a cabo certmcamon
de cumplimento a
satisfaccién  suscrita por
quien ejerce la supervisién
del contrato en la cual se
exprese el avance en la
ejecucion . . de| . objeto
contractual que justifique el

pago correspondiente.

_alteragion o .
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‘ | MAJA01.04.01.P001.F
: | @DEL. !NTEGRADQ DE* 004
4 | PLANEACION Y GESTION | .
SANTIAGO DECALL | . (MIPG) | |
GESTION JURIDICO - ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR '
GESTION -
CONTRACTUAL
bienes efectivamente | gestion técnico, contable vy

prestados y entregados, | financiero, cronograma . de
previa . certificacion  del | ejecucién, plan de trabajo,
cumplimiento a satisfaccion | factura e informe-  de
expedida por el supervisor | actividades, con certificacién
del contrato.. de cumplimiento expadida por
el supervisor del contrato.

Dando cumplimiento a los
criterios diferenciales en el
sistema de compras
plblicas, en el articulo
2.21.24.2.15 :

emprendimientos y
| empresas de mujeres y el
articulo . 22124218
MiPymes del Decreto 1860
de 2021, la experiencia para
esta clase de empresas se
podra - acreditar con
MAXIMO TRES (3)
certificaciones de
expenenmas contratos
ejecutados cuyos objetos
sea apoyo logistico en la
realizacion de  eventos. | N/A
Donde cada contrato(s)
aportado(s) o certificacion
_ | de contrato debera de tener
por lo menos cuatro (4)
codigos UNSPSC de los
enunciados en la tabla
anterior, y que sumen por lo
menos . el - 100% - del
presupuesto oficial, suscrito
con entidades publicas o

En aras de realizar la seleccion.| El  proponente  deberd
de un contratista idéneo, la | presentar minimo 4]
entidad exigira acreditar | maximo (3) contratos que
experiencia general en maximo | tengan objeto igual o similar
DOS' contratos debidamente | al relacionado en el objeto
terminados y liquidados, los | del contractual, que -estén
cuales se acreditaran mediante | registrados en el registro
inscripcion en el RUP vy |unico de proponentes, que
certificacion o acta dejla suma de los contratos
liquidacion y cuyo objeto|sea igual o superior en
corresponda a Prestacion de | salarios minimos legales
servicios de apoyo logistico | vigentes (SMMLV) al
para la realizacion de eventos | presupuesto  oficial  del
y/lo reuniones y cuyo valor|contrato. Para acreditar
sumado sea igual o superior al | esta experiencia debera
presupuesto oficial expresado | presentar copia de los
en SMMLV, del mismo modo | contratos y/o certificacion
Por lo menos uno de los|del contrato y/o acta de
contratos  deberd  acreditar | liquidacién. Con el fin de
experiencia en la organizacién | que .lo oferentes puedan
u operacién logistica de | participar de forma objetiva

privadas, ejecutados  y eyentos culturales en el proceso de seleccién.
terminados a la fecha del
cierre, la cual se verificara
con base en la informacién
registrada en el Registro
Unico de Proponentes —
RUP
52161500
e . - 90111600
73151900 e . 90151800 .
80141600 - i Bo141960 80141900
39112500 i T 90111600 90101700
82101600 : : s 90101800
82101500 80141600 oy 25101600
80111600 : 95131500
80141900 . g ST 93141500 !
90101600 -~ et 1391126000 -
82151700

56101500




MAJAO1.04.01.PO01.F
MODELO mr GRADO DE 004
e PLANEACION Y arc;s" ON
SANTIAGO DE CALI ' (M’P’G)
GESTION JURIDICO ESTRUGTURAGION DEL | version 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL %EC TOR o
GESTION
CONTRACTUAL
Cumplimiento Cafduez%w“bj??uo ' | ; Ca%i'znrjpcigvf:rtﬁcio Cumplimiento

Calidad dei servicio Calidad del servicio

Pago de salarics Calidad del b'.n” : Calidaq cel bi.‘f' n Pago de salarios
RCE i Page de $a§ar=os : _ Pago de s_alanos RCE
RCE . = RCE

o Factor economico: propueste Propuesta economica de

eoonomica: 39,50 menor valor: 50
_Factorde caligad: 2500 1 Calidad: 385
Criterio 'Jrnb.on"u L) 00’ Inuentlvc a Ia industria
apaqdad Tecmc,a 40 Criterio social: 10,00, nagionafi 10 s 7

ar Econdmice: 50
o a la Industia : VNI
acicnal: 10 ' R :

Apoys a g industria nacio ' Personal en condician dé
*0.00 ‘distapacidad: 1
aomiciliadas en Criterios, diferenciales para. i

TOTAL? 10 Ny
. T,O TAL7100 - Colombis: 0,25 emprendimignio y
: ©o Emprandmh,nto: y empresas | empresas de mujeres: 0,25
'je mujeras:0,25 Criterios diferenciales para |

STOTAL: 100 mypimes: 0,25
irnformadion.de SECOP g 0 o

informacion disporible a-través del-.,

esto se-procedio a fllfl"di’ por los sigui émé codlq' 5 UN"P“(,

80141600 Actividades de ventqo y paomomon de neg\uc&os
80141900 Exhibiciones y.ferias come rc;a‘@q
8 2101500: Pubtlicidad impresa : IR
90101600: Servicios de banquetes v cate nng
9()101/00 Servicias de cafeteria _' Ly
90111 500 Hotele° y mo’t@les y pﬂnva ne_,s S

J RETI!
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ALCA A DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO

' MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
T (MIPG)

'ESTRUCTURACION DEL

MAJAO1.04.01.PO01.F
004

~ VERSION 001

ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
: GESTION
CONTRACTUAL
e, Valor Total . :

: ) Gasto Mensual. $101.879.176.186 Gasto Anual

SaemiM - o : $101,88 ..$302,66 ...$302.6... $302,66 $302,66 m.5101,88...

H P 3104 mil M

A L s100miEm
326 mit M v
e
.

o o .

PR M § $50 mit 4

$30 mil M
2026
: Somid M - .o \ Loy e . 202, $3 il M
L0 G a0 N W@ a0 W@ W c3 © o . :
S ﬁa):e\w"\“’s\\ﬁ dpi”‘qsi\“g\&:g\é"‘&\ fowilne Vo ez 028 2026
' ARo
Afe B202% B2O26 A Fuente @SECOP I
Fuente: MAE

El comportamiento del gasto anual por fuente de contratacién evidencia una transicion
progresiva y definitiva hacia el SECOP II' como plataforma principal de contratacion
estatal. En cuanto a la compra de los bienes requeridos por la entidad, se detalla que las
compras realizadas por los diferentes organismos de la administracion distrital, bajo los
codigos UNSPSC mencionados, ascienden a $101.879.176.186, a traves de 70
contratos. :

Los tres proveedores que suscribieron los contratos mas cuantiosos fueron
TELEPACIFICO LTDA, INNOVATECH EICE y CORFECALI. Mientras que los tres
proveedores con mayor cantidad de contratos suscritos fuero CORFECALI, FONDO
MIXTO DE CULTURA'Y LAS ARTES y NUEVO DIARIO OCCIDENTE. -

1| En el gréfico sé detalla quie 1a compra deé los bienes bajo el ¢odigo 80141600,°80141900,
82101500, 90101600, 90101700 y 90111500 desde enero de 2025 a la fecha es
realizada en cualquier mes del afio.

" modificacion por cualquier medio, sin prewa autorizacion del Alcalde




MAJAGT.04.01.PO0T.F

MODELO INTEGRADO DE 004
ALCALDIA DE PLANE A CION Y é"Lo*!O\‘i
SANTIAGO DE. CALI L (MsPC‘) .
GESTI.C’)N JURiDICQ £S5 '_T QUC TURA \(, ON DFL - VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR -
GESTION 8
CONTRACTUAL

Contrasos Total - |-, v e o v ool i PO
N i Carntidad de contratos - Anual
o . i 70 203 283 283 8 70

g

‘Cantidad de contratos - Mensuat |

antidad de contratos

Ano »

Av.o QJGz KRNIy Fuan(e K‘SEQOP 1

La distrlbumon de: gasto hlatorlc‘o segun la moda!soad de seleccion- ut||i7ad? por ias
entidades estatales para h adqumcaén de los b;eﬂea UbjE,tO del presente proceso aportar
elementos fundam@ntale "para’ vali dar la ‘es ogencia de’ ‘Confratacion directa. como
modalidad de contrata ion. Sin emoa“qo Conszoezando que ias entidades adelantan la
seleccion de prove:,dor s a través de proc ns a,ompd!twc e observo en la
tabla 12) y que existe tnia cantidad de oroveecur«ev cn nl mer: comendable gue
el proceso se de!antc dé manera competmv 2k deoferentes

y mejores condicnones dc. precso Y \,aitdad

La tabla N°.13 detslla los- (,oma{m_ec!rax'muado" por ofras- Entidades Estatales,
relacionados con servicios logisticos: Y Of TR '




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE. CALI
GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA
GESTION
CONTRACTUAL

'M.DcLO iNTEGRADO DE
PLANEAC!ON Y GESTlON
' (MIPG)

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

MAJA01.04.01.P001.F

004

VERSION

001

IMDECUR

DEPARTAMENTO DE
CORDOBA .

EMPRESA DE
‘DESARROLLO URBANO
DE MEDELLIN -EDU

GOBERNACION DEL
CAUCA

SA-IMDCR055-2026

SS-MIC-007-2026

OE 105 DE 2026

DC-SADR-MC-004-2026

Entidad 1 -

Entidad 2

Entidad 3

Entidad 4

Seleccion abreviada menor

Minima cuantia

Contratacion régimen

Minima cuantia

CONMEMQRACION DEL
CUMPLEANOS DE
| CHIQUINQUIRA VIGENCIA

| 2026

PARA EL DESARROLLO
DE LAS REUNIONES CON
GRUPOS DE INTERES

cuantia . especial

2 3 1 3
EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON EL
DEPARTAMENTO DEL
CAUCA A PRESTAR LOS
SERVICIOS DE LOGISTICA
PRESTAR LOS SERVICIOS | PARA EL DESARROLLO
, DE OPERACION | DE  CAPACITACIONES Y
PRESTACION DE LOGISTICA ~ INTEGRAL | TALLERES EN EL MARCO
SERVICIOS PARA LA | PRESTACION DE | REQUERIDOS PARA LA DE. LOS PROYECTOS:
ORGANIZACION SERVICIOS PARA | PLANEACION, "FORTALECIMIENTO DE
LOGISTICA EN EL MARCO | BRINDAR APOYO A LA | ORGANIZACION, ACCIONES INTEGRALES
DEL XIX ENCUENTRO | SECRETARIA DE | COORDINACION Y | DE’ CONSERVACION
INTERNACIONAL | DESARROLLO DE ' LA | EJECUCION " DE | RESTAURACION, Y
CULTURAL, DANZAS, | SALUD EN LO | ACTIVIDADES Y EVENTOS | MANEJO SOSTENIBLE
MUSICA Y ARTE, VICTOR | RELACIONADO CON LA | ASOCIADOS AL{PARA LA PROTECCION
RAUL ROJAS PERNA Y [GESTION LOGISTICA | CUMPLIMIENTO DE LA |DE AREAS

MISION - INSTITUCIONAL
DE LA EMPRESA DE
DESARROLLO URBANO -
EDU- Y DE 8US
LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

ESTRATEGICAS EN LA
GESTION DEL RECURSO
HIDRICO EN EL
DEPARTAMENTO DEL
CAUCA" y ELABORACION
DE LA ESTRATEGIA PARA
LA FORMALIZACION DE

TIERRAS EN.  EL
MUNICIPIO DE BUENOS
. o AIRES; * BOLIVAR: Y - LA
VEGA CAUCA"."
264.065.500 96.390.855 100.000.00 152.590.500
FUNDACION DE " v :
FORMACION Y APOYO | AVAL"C‘)ZG'_“I%SXESNK? Y P73 GROUP SAS F%r\é?ﬂ%oég%\f:s
MUSICAL DE COLOMBIA > AS.
124 dias 152 dias’ "6 meses 195 dias "

P

-Este-documento- e$ propledad ‘de’la Adm|n|straC|on Central ‘del. Distrito” de- Santlago de Cah PI‘Ohlblda su- copla alteraciéon o

madificacién.por cualguier medlo sin previa autorizacion del Alcalde. ;
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ALCALDIA DE
SANTIAGQO DE CALS
GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA

GESTION
| CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE

PLAMEACION Y G
B (Vi !@)

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

MAJAD1.04.01.PO01.F

004

SESTION

by

VERSION

001

El Institutc Municipa! dal
Deporte, la
eacion de Ch?uuinq'uiré
3lar al  vaior
tratoique se suscnoc’, de

Cultura_y la
i del

El valor dgel contrato =z
suscrlmr se pagara de la
siguienis mangra: EL
-DEPARTAMENTO pagar: al E

bO\ﬂ RA’I 55"’4\_ ‘

Los pages dei contrato se

mahmran de forma mensual

acuerdo - con io
utado, previa
rresentacién de la factura
venita y certi ion del
ho . a safistaccion
obago _por  parle  del
Supervisor. Adicionalme

ramits e pag
anexa

! e'amﬁr‘tos 0
prcaado

.. | de cobro’ y/o factura v de f2

EL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA pagera al
CONTRATISTA el valor total
del conlrato mediante
ACTAS---PARCIALES - de
confornidad i0s.

vicics' ‘pre's Uplevig”
presentacion:; de la cuenta

censtancie — de - racibo a i
satisfaccion suscrlta por el
supervisor del contrato.

Para acreditar la experiencia
gl oferénte "débera aportar
copiade DOS (02) convenio
¢ contrato ejecutado - con
entidades  publicas  y/o
privadas en los dlimos tres
afios, cuyo objete contenga
eventos . . . culjura 4

ac'x\u dades . culh.'f

aQ _sugenor _el pl
oficial: para- la vig
que-:se. -haya--sus
contratoo convenio.”

statai-exigird el
habilitarite  de
‘todos  los

ia Entida:
requisito:.
expetiencia - en
Procescs
Los © Propenenies
acreditar:
través de: (i) la presentacion
del FORMATO. . 3

EXPERIENCIA ¢ (i) copia
de - alguno. ' de - “los

deben

correspar
LQGIET!
ORGANI
MESAS
REUNI Of\

CION

LO“I,:T; f:‘”

de Contralamon L

SU--experiencia- a i . .-

| expériencia éspecifica én 'la

El oferente debera acreditar

ejecucién de dos {2}
contratos y/o convenios en
eI cual el objeto corresponda |

uenqa relacion’ con- €l
presente oneto cbntiactdal'

cuyo “valor -sea xoual Q
sliperior™ al” “valor “de ld
prese ol (1 OQ"/_q

60103600
80141607
93141701

| 93141702

© 93141707

CONCE
GRUPO:DthTFRFb
“GOT 01600

80141607
80141902
81141601

80141900

-+ Cumplimiento:

- €alidad-dei bien-., v :
Pago de salarlos
o R\,F

Cumplimiento

. Calidad del bien
Pago de salarios
- RCE

Cumplimiente
: Calidad-del servicio
sPago de. salarios.
RCE

Este documento es prop[edad de
modlfcamon por cualqwer medlo

de Sant :a"o de Cali.

Pro-hi

2

: pia,. alterauqn o
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: o MAJAO1.04.01.POO1.F
M@DEL@ INTEGRADO DE 004
o 'PLANEACION'Y GESTION :
SANTIAGO DE CALI - (MIPG) '
GESTION JURIDICO | ESTRUCTURACION DEL  VERSioN 001
~ ADMINISTRATIVA - | = ANALISIS DEL SECTOR
GESTION | Y .
CONTRACTUAL
Oferta econérﬁiéa . . Mehor valor ) - N/A Menor valor

~Fuente: Elaboracién propia con informacion de SECOP 1.

De acuerdo a la informacién contenida en el micrositio del Modelo de Abastecimiento
Estratégico dispuesto por la Agencia Nacional de Contratacion Publica, a nivel nacional
en la vigencia 2025 vy lo corrido de la vigencia 2026, bajo la clasificacion 80141600,
80141900, 82101500, 90101600, 90101700 y 90111500, las .entidades realizaron un
gasto cercano a los 6 billones de pesos representado en 15. 834 contratos, de los cuales
3.130 (19,77%) se materlahzaron a través de la modalidad de contratacion directa. Se
puede observar que el mes de mayo de 2025 fue donde se registré mayor cantidad de
presupuesto ejecutado y contratos suscritos. Adicionalmente, en el mes de enero de la
presente vigencia el gasto fue muy similar al realizado en el mismo periodo de 2025.

Graflca 8. Valor total estimado por modalidad de seleccion para procesos clasificados con los codigos
UNSPSC relacionados. 2025 - a la fecha

s ——

Valor Total ' .
: , . Gasto Mensual $5.911333.400.695 | Gasto Anual
C 820 bill - o s . s s . $5,91 6ill.$21.53bi|l$21.53A..$21.53bi1$21,53 bil $5.81 bill,
S5 b $4 bill.
®
ol
$1.0 bif. Q@
—
2
S
R
505 bk, YERA
B 2025
. A e _ }
© © o © © g0 a0 <@ & & @ i .
W @@ @@ P & & Ll sobin .
goee ° > o S (\o*‘a\ s : ' 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
B
: : . . Afo
Afio B2025 @2026 . S Uas L Liden oy oo Fuente ®SECOP L@SECOPI -
Fuente MAE

Tabla 14 Anal|3|s de demanda segun modelo de abasteCImlento estrateglco \

- Este documento es: propxedad de [a AdmlnlstraCLon CentraJ deI Dlstnto de Santlago de Cali. Prohlblda su- copia, -alteracion o
‘ modxﬁcacnon por cualqunermedlo sm prewa autonzamon del Alcalde e i
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MAJAG1.04.01.P001 F
MODELO INTEGRADO DE " 004
B PLANEACION YGMT;ON
SANTIAGO DE GALI ’ R (V’PG) .
GESTION JURIDICQ EqTRUCTURAC!ON DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION ANALISIS DEL SECTC
CONTRACTUAL

- Restaurantss y catering (servicios de comidas y hebidas) 1553 - §674.700.501 435 11.41% 5530 $3.152.304.470.402
= Comercializaciony-distribucion: : : 23137 . 5585.527 883.214 9,81% 7280 $2.356.616.408.096

- Publicidad 540 $67.880.747 630 1,15% 1924 $253.527.120.853
“instalacionas Roteteras, alojamientos ¥ dentrag de encuerird, ABS A0 ETT BT 74T 0,60% 1120 $143.875.413,342
5170 $1.368.704.630.078 2215% 15334 . $5.911.333.403.595

No Aplica.””

Con la mformacnon obtenida de la: FE‘VMOH de los procesos de contratacion ssmllaree
adeiantados por el D:strito de Sanhaoo de Cali; por otras Entidades Estatales y por otras

o dr o
Gfam

0.
: " Qe agotan Conforme Ios
"el-marco deilos contratos::- :
Lo "}_(jo -s6.detalio. que la-forma.de pago
-establec;lda fue medlante'act 25 mensuales, de acuerdo a precios
f~ccxonados y efectlvo consumo. de las
O

Este documento ‘es: propxedad de- Ia Admmlstrac;o.. Lentral! del Dx\,
_ modlflca(:lon por cua]qwer medlo >m pre‘lla autorlz,a i




MAJAO1.04.01.P001.E
_IVIQDEIvQ INTEGRAD@ DE | 004
PIANEACION Y GESTION

SANTIAGD BE GALI R (MIPG)
GESTIONJURIDICO | ' ESTRUCTURACIONDEL | version | oo
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR ‘ '
GESTION .. ' -
CONTRACTUAL

cuenta la informacion obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, la experiencia

. requerida por parte-de las entidades fue entre minimo uno y maximo tres

contratos debidamente terminados y liquidados, los cuales se acreditaran
mediante inscripcion en el RUP y certificacidon o acta de liquidacién y cuyo objeto
corresponda a Prestacién de servicios de apoyo logistico para la realizacion de
eventos y/o reuniones y cuyo vanr sumado sea igual o superior al presupuesto
oficial expresado en.SMMLV. -

Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: Teniendo en cuenta la
informacién obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se. anallzan Ios codigos
requeridos en procesos de contratamon analizados.

_Tabl

80141600 Actlwdades de ventas y promocion de negocms
80141900 ‘ Exhibiciones y ferias comerciales
82101500 ’ Publicidad impresa

90101600 ©  Servicios de banquetes y catering
90101700 Servicios de cafeteria

90111500 Hoteles y moteles y pensiones

Fuente: Elaboracion propia.

o Garantias exigidas en los procesos consultados: Con base en la informacion

reportada en las secciones 6.1 a 6.5 se puede realizar el siguiente analisis con
relacidn a las garantias exigidas por las entidades objeto de estudio.

Tabla 16. Analisis de garantias exigidas en los procesos de contratamon para la contratacmn de serwcnos

Entre el 10%

I El plazo de ejecucion
0,
OCumpllmlent contratista realice el cumplimiento del 316120/" de}f valor del contrato y entre 4
, contrato tardio o defectuoso. y 6 meses mas.
_presupuesto. . : -

Amparar. a la Entidad cuando el

Calidad ““del .Este .amparo cubre a.la. Entldad Estatal;n

| servicio- . ...

TEntre” el A0%: y g i v o oy o
1 el'20% delvaleF: +El. plazo, de: sjecucion -

por los pel"JUICIOS derivados ‘de la del contrato y entre 4
deficiente calidad del servicio prestado. | ‘meses y un-afio mas.

presupuesto

- Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santlago de Call Prohibida- su COpIa alteramon o

 modificacién por cualquier medlo sin previa autorlzaolon del-Alcalde: : .

e DA A S e e
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ALCAI;DIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO

ADMINISTRATIVA
GESTION
CONTRACTUAL

MAJAD1.04.01.P001.F
TEGRADO DE 004
{4 ! ':O ¢ i\-JN

ES SRUL!’U /\CiON DL
ANAL if‘}‘u D 'L ‘%E: T{..)!"\

VFRSl ON 001

Este amparo debe cubyir ﬁa calidad y el

Y
Enfre el 10% y | g, plazo de sjecucion

Calidad del | correcto funcionamientc de los :ﬁf‘héf_ﬁ el 20% dei valor |
: . f Do R . | del contrato y entre 4
bien que recibe ia - Entidad @ Esta a en | del a )
~ R N . mMeses y un aio mas.

cumplimiento de un contrate. © = piesupuesLO.

Amparar a le Entidad de-los pu;uif‘vm

ocasionades por el incum olxmremu de las Entro el 5% y el | = . .
L : - - Ei plazo de ejecucion
Pago .-,ubhgac,lon laborales del’ contrdtz“h ‘ f‘/o del valox

derivadas ne fa contramr"on ﬂe[ pa,rﬁon-"

:[del contrator mas - 3

ut:hzado en ! terrltan‘

- afios mas.
westo. TR

: --Amparai

: "ef‘lar"acmne'

igual al periodo de
gjecucion - del
- contrato. ’

1

4172.010:32.1.205-

s : -fPersonai*"m fnimo :
" % UN (1) COORDINADBR DEL PROYECTO
s IN (1Y PRC \fE HONAL:

 TRES (3JAPOYO!

dnspon|b|l|dad p'araﬁ 12

a3 Loneladau 0 Qupf=r|or

2018 o superqolg,; c;onx;c-;apacidad de 7

N DISERE GRAHCO

SLOGISTICOS, L UNO (1) POR’TFRRITORIO

e - LUNTEG NS’C,() ( Y EN: SO"\!’DO
4132.010.32.1.425-

No especmoa o

2026

i ;Con el fin. de fortalece
U T T i esarrolio ldoneo de’ |d$> lormdad ‘actividades, reuriones y encuentros”
©4148.010.32.1.0620-

. .2026 .. .. | al proponen €.
R interactiva,Jos-cuales:perm ,‘ sin’ genelar costo -adicional para la-

g mteraccxon crudadana y garantlzar el

conexos’ rm Iax labores misi ona,es del orqamsmo se otorgara puntaje

atinteraceion.de a2 fiudadama .CoN la oferta institucional de Ia
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Secretaria de Cultura, a través de la consulta de su pagina web
institucional y/o la visualizacion de contenidos audiovisuales interactivos
relacionados con Ias actividades del proyecto

Gar ntizar que por lo menos el 30% de Ios allmentos sean adquiridos
¢on_pequefios productores agropeouarlos locales y/o productores de la
Agrlcultura campesina, familiar o comunitaria locales.

Garantlzar que la fabricacion de las serv1lletas ofertadas se hace a partir
de materia prima orgénica cultivada.

| Garantlzar que en la manufactura de los desechables presentan baja

huella hidrica, y baja huella de carbono.

Personal minimo:

Coordinador de eventos logisticos y/o director operativo
Coordinador administrativo

Asistente operativo

4145.0.10.32.1.0520-
2025

Contrato vigente con restaurante, cafeteria o proveedor de
alimentacion. (20) puntos.

El proponente debera demostrar que dlspone de la’ infraestructura
adecuada, cumpllendo con los permisos sanitarios y deméas normativas
legales vigentes, asi como con los registros y/o licencias necesarias
para la habilitacion de establecimientos destinados a la preparacion y

-comercializacion de alimentos de esta manera obtendra el puntaje

indicado

El proponente  debera contar con una infraestructura operativa que
permita garantizar la entrega eficaz y oportuna de ' refrigerios,
desayunos, almuerzos y/o cenas en los puntos establecidos por la
Secretaria de Salud, cumpliendo con los permisos sanitarios y demas
normatlvas wgentes '

El proponente que acredlte haber desarrollado e |mplementado el

“registro sistematizado a través de un sgftware en linea para el control
}

de asistentes con una aﬂuenCIa de al’ menos 1.000 personas: 18,5

puntos

El proponente que -acredite- haber desa_r'rollado‘.- e.-implementado el.

|- reqgistro: sistematizado a-fravés .de un software-en:linea para el contrel
_| de asistentes con una afluenCIa entre 500 Y, 999 personas: 13,5 puntos

El proponente que acred|te haber desarrollado . e- implementado el

Este documento es-propiedad -de la -Administracién . Central - del Dlstnto de Santlago de Cah Prohlblda su copla alteracion 0

modlﬁcaC|on por cualqwer medlo sin previa autonzacmn del Alcalde L
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! P @

registro sisiey 'mmciu a "! avés de un software en linea para el control

! de asistenizs con una afiuericia de 100 a 500 ) personas: 8,5 puntes

SA- l\/iDC.“ 5-2026 | No espeoim;"a’ ’

Se relasion
%o I\/ii"‘-OU? 20 6 DE OB

- -definitive:

D 202¢ G No especitioa
—\/‘(_, G- j

LTl ESPECIFICACIONES TECNICAS
ATCFIJ Lu‘w'?i_h\/!EEi‘!Tﬁ del pniegc de condiciones

se!ec,Cﬁon

4172, 01032 .»:0‘5 2023:
Capacidad. Tecnjca: 4]
chtor E onumim 50,

-»»

148,010 321706202026 -,
Factor ebmcmf m propuest
Factor de |(;ad'~26 DO

l\/ln;ymeé domluhadﬁs en (“0 mbn 0’25 |
i'mprendmvaema" V1 "npresesf_ e r;; O,
i'OTAL 100 " ' : .

(’J‘!
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Propuesta econdmica de menor valor: 50

Calidad: 38,5 '

Incentivo a la industria nacional:10

Personal en condicion de discapacidad: 1.

Criterios diferenciales para emprendimiento y empresas de mujeres: 0,25
Criterios dn‘erenmales para mipymes: 0,25 -

o Criterios diferenciales identificados en los procesos consultados: como se
presentd en el apartado anterior, en dos de los procesos analizados, se
establecieron criterios diferenciales para MIPYMES y EMPRENDIMIENTOS DE
MUJERES.

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos
estan en capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por el
Departamento Administrativo de Planeacion, si el presupuesto es acorde a los precios
del mercado y si existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para
estructurar el proceso de contratacion relacionado con la. prestacnon de servicios
logisticos y operativos.

La tabla N°17 detalla los proveedores |dent|f|cados para prestar servicios: de apoyo
|OgIStICO o

- Este documento es propledad de la Administracion Central del- ‘DlstrItO'de Santxago de Cah: Prohibida’ su- copia, alteracion o .

modtﬂcacnon por cualquner medlo sm prewa autonzacxon del Alcalde.. .
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BE EVENTS Sociedad por:
901410985 PRODUCCIONES au“lones L Sl Cali Microempresa
S8 A 5. %mmmcaud ‘ "
. QUACKDE | Becusha
COLOMEIA S.A FaHe
900237865 | ORBIT EVENTOS SAS | Call - |- Pequena
800152075 | . .CORFECALI Cali Grande
vt 0 H 3 ] ~ L h .
900950715. |; ;~&C S?,L"KTQONES 1 Cali Microempresa
S S.AS ‘ ;
: o i 4pmmaa
o - EVENTS Sociedad por I e :
900057442 .| . PRODUCCIONES ' . . Cali. . |Microempresa
: . SAS A T
o FUNDACION CALIDAD | b LTI O S O T
901311386 \/IDA Y PRO 'RESO Sl Yumbo Microempresa
R S OYPY B PR
o GPRODU IONS... 1.8 L L S
9008489348 | ' Si Cali grande
T CAT 3.4 i " S i
o ~GES rmN v T
SERVIC! ' .
7 31 . R B gl et 1 N AL
900158315 | . - CoRPORAT! VoS 8l Call grande
EST.8AS
S . ,\REIL\ 1"[\/'A }5‘: > ‘” A - ,J,., )
830085352 | pRODUCCIONES S A 5| PBogota | Mediana
901132403 4 Poder OF’ SAS sI Bogotd | Microempresa
e BETHEL l\/'ARKFTING “ "y N
00800715 | ¥ proDUCCION S.AS | ASPHRden | S | Bogold | Mieroempress
o -Sociedad . o
900420627 LINK MARKETING Anomma Abierta Sl Barranquilla |"+ Grande™ ™

Este- documento ‘es propledad ‘de la Ac.mlnistracion \'Je'r
modlflc,acmn por cualqwer rredto

pravid autorizacion. d

colo 1b1ana

trito Je Santiago de Cali. Prohibida su copia; alteracion o -
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. Sociedad por
i SHOCK ) . ~
900152485 : acciones Sl Bogota Pequefia
PRODUCCIONES SAS simplificada :
) Sociedad de’
SONIDO TECNICO Responsabilidad = ;
804003785 SONOO4FETEC LTDA " Limitada Sl Bucaramanga Mediana
v _ colombiana . '
GPL MARKETING | Socledad por | | |
900742229 EVENTOS S A.S _acci.o.nes Sl Medellin Pequeha
, simplificada
v v _ . Sociedad por : ,
900525906 INVECI?%T(;:I\EIERISASS. AS. acciones , Sl Bogota Grande
‘ simplificada
o . Sociedad por
900478808 | ABC PROSD AUSCCIONES . acciones Sl Bogota Pequefa
- . simplificada
, . Sociedad por o S
901316580 GORQASPAL\gTNERS‘ acciones Sl Cali Microempresa
T : .- simplificada
' Sociedad por
901111522 ABI‘\E\JE?/I\IAABDROE: AK 'acci.olnes Sl Medellin | Microempresa
simplificada
Fuente: Elaboracion propia.
Realizada la consulta en el MAE (analisis de la oferta), se encontré que desde enero de
2025 a la fecha, las entidades estatales suscribieron 15.834 contratos con 7.391
proveedores inscritos bajo los codigos UNSPSC- 80141600, 80141900, 82101500,
90101600, 90101700 y 90111500 por un valor totaI de 5,91 b|}|lones de pesos.

| Tomando: como referencia la informacion relacionada en latabla del. numeral 7.1 del
presente documento, se tiene que el 75% de la:muestra.son empresas clasificadas como.
IMIPYMES.y Emprendimientos‘de Mujeres, mientras que el 25%: restantes son-.empresas

-Este documento es ‘propiedad- de 1a -Administracion ‘Central .del, Distrito.de Santiago. de. Cali, PI’OhlbIda ‘su - copia, ., aIteracxon o
. modificacion por cualqwermedno snn prewa autonzacnon del Alcalde e e e
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grandes.

i+ fMicroempresal

900343131

QUACK DE
- COLOMBIA S.A

simplificads;

" "Pequefia

——— OPBII -L'Vl-;.i\l TOS

: Hocledc‘d por

Calls.

‘Pequeiia

s&c soa UCIONES

9009_59,7":1.‘5, ) accmn@s : S! Calj I\/I'icroempresa
T 3. A ‘a : v
: s;rnphﬂ(;ada e : .
o o EVEN’I‘:‘» Socieds ld par. | .. R -
| 900057442 'PRODUCCIONES Cacciones Sl Cali Micrcempresa
S.A.S slmphfmada
FUNDA(‘JON N CRN . Lo ey
901311386 | S A ‘ Y'ur’n‘b{a_- Microgémpresa

Cpaf B

830095352 |

SONOCG4FTEC LTDA

Bogola  |.Mediana.. .

901 1_32402 Bogeta Microempresa
_ BETHEL ~
son o | MARKETING Y ce Sl
900800715 PRODUCQ}ON Bogota Microemipresa
SAS S
R SHOCK - . e
900152485 PRODUCQIONES Bogota Pequefia
~ BAS ’ o

804003785 | SONIDO TECNICO Mediana .

.|.Bucaramanga

Este documento es propledad e 2 Administracion
modlfcacmn per. (,ualquier mbdlo sinPrevia autorizacion't
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. : - Sociedad por
000742220 | G NARKETING acciones | = Sl Medellin Pequefia
o simplificada '
"ABC . | Sociedad por’ v A
900478808 | PRODUCCIONES® - "acciones’ - - Sl ] Bogota | Pequefa
SAS simplificada - | - ' ”
Sociedad por .
901316580 PARTC?\IOEE{CSAS- As acciones -~ | Sl " Cali Microempresa
: ' T simplificada '
_ o Sociedad por :
901111522 ‘ABRE\IEC\)/I\I/IABDR(E' AK acciones : Sl - Medellin | Microempresa
‘ simplificada
Fuente: Elaboracién propia.

En el marco de la estructuracion y ejecucion de los procesos de seleccion en materia de
logistica y abastecimiento de alimentos, las entidades compradoras del Estado tienen el
deber legal e inexcusable de garantizar la identificacion y vinculaciéon efectiva de
productos y servicios de orlgen nacional provenientes de productores agropecuarios
Iocales

Esta obllgaCIOn se fundamenta en la Ley 2046 de 2020 y su reglamentamon mediante el
Decreto 248 de 2021, normativas que imponen la incorporaciéon de criterios imperativos
dentro.de los pliegos de condiciones y términos de referencia de la contratacion publica.

Llneamlentos de Obllgatorledad parael presente proceso de: selecc:on

o Mihimo de Combra Obligatdrio (Cuota'de-l 30%) El é‘o"htfétisté"‘dé‘bé'déétihé"rcomo'
‘minimo el 30% del presupuesto. total asignado a la adqwsmlon 0 sumlnlstro de

Este documento es propiedad de la. Administracion gentral del D|str|to de Santlago de Cal| Prohlblda su copna alteracnon o
modfficacién por sualquier medio, sin prewa a‘utonzaclon deFAlcaIde o : : 4
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alimentos para ser adjudicade a pequefios productores agropecuarios locales o a
organizaciones de 1a Agricuétum_'uamp'Srna Famiilar y Comunitaria (ACFC) de
origen nacional. ‘
0 Cratenos de !derw*iﬂcaoién y fh aLHJc}U Psma" an ei pli@qc} de cont "icion °S dei
ia Ty

z.ifl)i%,,

& ] Ji" ta cmdalogm 'cse, ,,»qmasﬂ
adicional -est ipumdu en' ~, pm one meb que acr P(‘“ltbﬁ
esquemas ‘logisticos mtegmci (8% CoN
... .zona de impagte.0 jurisdiccién donde sep
o - Mecanismos -de Acreditacic ‘

‘expedldas por las Secretari '15 do 'L\qricu»v —}‘f'*r _qwen mua sus veces) y el regzstro

en los sutemas oficiales de i ldCiOh dhpue—Sm por e,l Mmlsfc,no de Agrsculturd

y Desarrollo Rural

55i6N ddm:nlstratlva'y ararrea

i
vicios dé legalidad éen .
porigobservanciadelaley. ...

correspohdic

Para uh operador leglgtice, e i
mediante g coal “gé* gne uvios-‘ﬂuﬂ v
los prowedore pnm& S hast

Arqu:tertur& de

1. Aprov:smnamlentoyivmla Cero o S N L T A LR AN
o Planificacion de la demanda e m‘u_graum ‘nnexién via API/EDI entre el ERP del
Cllente y eI W\/IS/TMS dL,i opmador !ogi atlf,o para prevasson de voiumenes

o

-‘puertos hacxa Ias p'dta'formao RIS i L e
Inspeccaon e mureso Com ;en -,__re_cepc‘ivén,vyalida_ci,én, documen_tai

de’ Santiago de Cali.: Prohibida su copia; alteracion o
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(inventario cieg’o/EAN—13/RF-ID) y registro inmediato en el sistema;

2 Almacenamlento y Gest:on de Inventario

o Ubicacion y slotting estratégico: Asignacion de posiciones basada en rotacion
(ABC), caracteristicas fisicas (temperatura controlada, secos, pellgrosos) y
caducidad (FEFO/FIFO).

o Preparacion de  pedidos (Picking & Packlng) Procesos de seIeCC|on

 automatizados 0 guiados (Voice Picking, Radlofrecuenma) Y- empaquetado
personalizado segun los estandares del cliente.

o . Valor Agregado (VAS): Reempaque, etiquetado, maquna Ilgera armado de kits
(kitting) o personalizacion de productos antes del despacho. :

3. Distribucion y Milla Final (Outbound)
‘o Ruteo dinamico y consolidacion: Optimizacion de itinerarios mediante software
TMS para maximizar la capacidad de carga y consolidar entregas multi-cliente.
o Transporte secundario y ultima milla; Entrega a canales B2B (centros de
~ distribucion, retail) o B2C (consumidor final) con trazablhdad en tlempo real y
confirmacion electronlca de entrega (e-POD). :

4. Loglstlca Inversa y Sostenlbllldad _ , :
o Gestion de devoluciones: Recepcion, inspeccion, CIaS|f|cac10n -y
reacondicionamiento o disposicién final de mercancias devueltas.:
o Economia circular: Recoleccion y retorno de estibas, canastlllas y empaques
reutlllzables hacia el punto de origen.

‘Tabla 20 Flujos Transversales.

Flujo Componentes Clave
Informacion (Digital) | Control Tower, WMS, TMS, integracion API/EDI, visibilidad end- to- end en tlempo
real. -
Financiero : Fecturador integrado, liquidacion de fletes, cobros contra entrega.'(COD) y
gestién de garantias. : o

Fuente: Elaboracién propia.

|La estructura de Cb‘étovS"""aé"Un"6bé‘radéjf""Ib“‘gfi;ét’ilcdr se d-iyidé*" entre costos ":fij'bs de

. Este documents es propledad dé fa Administracién Céntral del Distrito de ' ‘Santiago de Cah Prohibida ‘su copia, “alteracion -0
" modificacion por cualquier medio, sin prewa autonzamon del Alcalde
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infraestructura, costos variabies operativos y los gastos de gestion/tecnologia.
Comprender este desgiose permite calcular fa rentabilidad por cliente vy establecer tarifas
competitivas (ej. tarifa por estiba/mm por Cu; despachada o porcentaie del valor
declarado). ' : S

Estructura-Base de Costo "E)‘béré%iﬁ}«:}::if’"" I

1. Costos’ > Infraestr ucmra"’"-

Representarn la uapdcmar} instalad
volumen progesado;:

: 0. JArrendamiento o Jooxeciaqi'"

pa’uos de. mamobras ' , ek . :

o ’Servmou Publicos: Energ:a' e]edﬂcf% (i!'g.! inacion, cuartos frios/refrigeracion),

- agua; gas yconectevujad ' S T ' S '

o Mantenimiento de Infraestructura: Reparacaong ioca’uva\,, redes contra incendios;

_‘;_:!mpprmﬂablllzac\ﬁ‘ﬂ Y pisOs de alia r%,ev istencia. S e e

operacion, independientemente del

' bodeqaf; centros de distribucion (CD) y

._":'oegundad Opérétwd Vlglla
(CCTV) y controles de acceso. .

F e -_;.'Cl,u,.;;_ T “
2. Costos Variables y |
Varian dlrectame,”ate
actsv&dad v O TSP
0. Mano. de O,,, . s, pr acm«e& v inos ext'r'ai"'de'rh'druféCér(‘ij‘iS‘tés,
' auxmdres de picwxq lapkmq V. supervisores ”

. dépreciacidri 'y mantenirriento
api%ad,or,es, . franspaletas, .y _bandas

» preventlvo/‘corre& _‘vo de mom Cargd\,,t_'
transportadora ’
o Consumibles Y. Embalaje (Jajaa de caﬁo‘nﬂ pejlcula ext n§ib‘l_e,, (vinipel), estibas,

de baterlas‘de m" ,

3. Costos de Tranfsporte y D;strlbut,_

Este documento es propiedad de !a Aummlstrac:lon bentral d'*l Dvloil‘lfo de Sani ago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modxflcacron por cudlquler modlo sin prevla auton?c\cm

Pagina 52 d_e 52

P S T S R A A S T RIPL TR L [SET
[OR RN AN A S P (A B IR

W)



ADMINISTRATIVA" -
GESTION
CONTRACTUAL

| ;M@DELO INTEGRADO DE

004
;PLANEACION Y GESTION
SANTIAGO DE.CALI - | (MIPG)-
GESTION JURIDICO 'ESTRUCTURACION DEL VERSION 001

ANALISIS DEL SECTOR|

IVIAJAO1 04 01.P001.F

Asociados al movimiento de carga en la milla cero, tran

milla. :
o Flota Propia: Depreciacién de. vehiculos, combu

seguros (SOAT/Todo Rlesgo) y peajes.

Flota Tercerizada: Pagos a transportistas lndepen

plataformas de entrega de Gltima milla.

Sistemas de Monitoreo: Rastreo satelital (GPS), ca

monitoreo de rutas.

O

4. Costos Tecnologicos y Administrativos (Management &
Sostienen la visibilidad, trazabilidad e inteligencia del nego

O
TMS, YMS y plataformas de integracion (APIS/EDI)‘
Hardware: Terminales de radiofrecuencia, escar
infraestructura de servidores/nube.
Mano de Obra Indirecta: Personal de planeaCIon s
procesos inventarios y admmnstracnon

"o

Tabla 21. Distribucion Promedio deI Costo (Pérdid

stible,

sporte interurbano y la: ultima

llantas, mantenimiento,

dientes, empresas de carga o

ndados satelitales y central de

Systems)
cio. .

Software Loglstlco Licenciamiento, SaaS o mantenlmlento de sistemas WMS,

ieres, impresoras térmicas e

ervicio al cliente, ingenieria de

as y Ganancias)

Criterio de Costo.

Participacion Estimada (%)

Transporte y Distribucion

45% - 55%

Almacenamiento e Infraestructura

20% - 25%

Mano de Obra Operativa

15% - 20%

Tecnologia e Informacién

5% --8%

Insumos y Consumibles

3% - 5%

Fuente: Elaboracién propia.

muestra-de empresas del mercado y que estén regls
(Organizacion..de. copvenciones .. eventos) para Ioglstlc
‘lapoyo general a- empresas;.se:pracedid.a; tomar los .da
|llevar a cabo el analisis. : .

Con la informacion a diciembre de 2025 de los. proveedores descargada del Sistema
Integrado de Infermacion Societaria de la Superintendencia.de Sociedades, se toma una

tradas con los codigos 8230
a.dé eventos y €l:8299" ‘para
tos de interés financiero para.

rohibidasu;copja; alteracion ¢ -
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A continuacion, se presanta el a’s"ré!ési del ‘comporta maento financiero del sector en &l
cual se relacicha el resulfado del ¢ lculo de rangos pd' !ﬂ siguientes indicadores
financieros: liquidsz, end \s:uaan'nm?ﬂ : mmn de cobertiura interases, rentabilidad del
pammomo y del cﬂvo iiu.a :icv.»r a: mh c:w:ff«“""*im se hizo la busqueda de

as ﬁ_.iei S(;—'Cm?’.

ios mdi'c,drﬁ,ms;!ccn E'\s dato
_ _ 1ai se iden tificaroil a través de
Ia puruuac:cn z ios r“am a!zpmoq f 4, proceso que para los "%ti‘p'i_stqu
se complamenta con ia no rrrah ‘acion de dichos Gat()o a través de la Winsorizacion, para
o de i er\/au de confianza:, btdnoar establecer los

: : do &l que cofreéponda para cada

!a -re;r:n mauon, ‘ s.p

uno.

[

™ :Réﬂri"tla'.ﬁ'iiidéd i
| del Activo”

* ~:Tamafio de'la; i
mucstra
Mlmmo A

Viaximo

- Mediana

©Promedig- v v
& Desviacion: T
. estandar. .
vaelde L AeE
cor\fanza B

. Limite superior !

za' Ios IﬂdlCadOf‘eS flnanCleros y
contratac;on son; .

De acuerdo con el.métodc..del .intervalo ‘de o
organizacionales recomendados para el proceso d

: Este documento es prop|edad de la Administrac 'on th'dl'del le"

to0; de: Sa
modlflcamon por cu ilqwer medio, Sin pravia autonzcuun dei A!ca:ue . .

niiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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L iTébla 23. lndicadbres financieros habilitantes.

Indice de liquidez. - - = S C , - >=3,94 -
indice de endeudamiento.. - ~ - - <=0,35-
‘Razén de Cobertura de intereses. -~ = : - >=4,77

| Rentabilidad-del patrimonio - E ' >=0,05
[ Rentabilidad delactivo -~~~ | TT5=0,03

- Fuente: Elaboracion lpropia'.

No aplicé.

Para estimar los precios de referencia del proceso de seleccién que se adelanta se
tomaron los precios del contrato 4132.010.26.1.425-2026, los cuales incluyen IVA y
demas costos directos o indirectos, impuestos, tasas, contribuciones y descuentos de
caracter nacional, departamental y municipal. Los precios fueron deflactados y llevados a
valor presente considerando el dato de IPC para los meses de febrero, marzo, abril,
mayo, junio, julio, agosto y septiembre de 2026. Es importante aclarar que el valor para
el item 209 (STANDS-Stands-Stands de 4x3 por 2.5 de fondo. Incluye: lonas, transporte
‘| de elementos,instalacion y desmonte) fue calculado con base en cotizaciones dado que
dicho item no fue requerldo en el proceso antes mencionado.

La mformacuon mencionada se encuentra de manera detallada en el archlvo “PRECIOS
TECHO LOGISTICA” el cual se anexa aI presente documento

| El valor estimado para la contratacién es la suma de TRESCIENTOS MILLONES DE
' PESOS MICTE ($300 OOO OOO) mclwdo IVA Y todos Ios costos dlrectos o |nd|rectos

,Este documento, es. propiedad deg.la Admmlstracmn Central del Distrito de Santlago de Cah Prohlbuda Su copla alteramon o]
‘_'modlflcacuon por cualqwer medlo sm preV|a aut Clon del Alcalde ) . ‘
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impuestos, tasas, contribuciones v descuenios de caracler nacional, demrtam ntal,
runicipal gue se causen por la celshracion, ejemn;;ém y liquidacion.
NOTH 1: La promwn tL k,cmomzw dm* *“e por ia ot 05 servicios requeridos,

s cuales ya rowtzem”
aﬁ;c/( escuEnt
mamgn ejecmlon
ecld {né”"‘"im que
al de rechazo de ia

i
I

'1ﬁdos 10
cardcter
y liquidacid
tengan com
oferta:

'A"""'.,’!& ; j
j '"|st de prrcu de io oférta’y senvira para la
. : to, toda vez gue el conirato se

reaiwara hasta por el vaiu. drﬁl prc,aa'cue sio cmczd. estimado para el presente proceso de
contratacion y se utilizara como boi a mon‘m ag ’e:“ IIL, Asa !ao cosas, se conc, uyo que

-Ia sumator.a de lQ VJIO"'PQ'dII

A contmuacuon, ‘88 pre v’xnta tabi' : 1eTIiOs “se - aplican: en el Distrito “ge
Santlago de: Cali sm pe ijMG QJ; Jistrito debaldplicarnuevas dbom‘c;on%ytr!butos
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Pro-Desarrollo 100%  |<a2.196 UVT (De $1 a $115.013.304)
: >= g 2.196 UVT (Igual o mayor a
Pro-Desarrolio . 3,50% $115.013.304)
i . » > a'4.072 UVT (lgual o mayor a
Pro-Cultura _ 1,00%_ 7 $213.266.928)
Para el Bienestar del " ‘ :
Adulto Mayor ‘ 2,00% Del valor antes de IVA
Pro-Univalle . . 2;00(,/0 Del pago o abonol\iz cuenta sm incluir
Pro-'Ho‘spital "7 1,00%: : ‘Del valor antes de IVA
Pro-Deporte y ' 5o ' ‘ N
Recreacion | 2,00% . . Del valor del contrato
. Pro-Unipacifico - ‘ 0,50% Del valor del contrato -
Para la Justicia Familiar 2,00% Del valor antes de IVA
Retencion-en la Fuente | % Segln sea el caso, : Persona Juridica
Retencion de IVA 15,00% . Persona Juridica
Retencion de ICA % Segun sea el caso Persona Juridica

Fuente: Elaboracién propia.

Los bienes y/o servicios a contratar a través del presente proceso deberan cumplir con
las siguientes especificaciones técnicas minimas las cuales hacen parte integral del
presente proceso y se encuentran en las obligaciones especificas del pliego de
condiciones, respecto de los servicios discriminados en el anexo “ANEXO DE
ESPECIFICACIONES TECNICAS”, el cual hace parte integral del proceso de seleccion.

Los riesgos eventuales que se puedan derivar del proceso de contratamon se
determinan en la matriz de riesgos establecida para eI proceso

- Al verificar el objeto del presente proceso contractual Ias practlcas de los

* Este documento es propiedad de la Administracion Central del Dlstnto de Santlago de Cal :
modificacion’ por cualquier- medio; sift previg- ‘AutoriZacion del Alcalde Lo E

Proh|b|da S _icopla alteracwn o
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procesos de contratacion gque fuc,mn obieto de muestra tanto del Distritc de
Santiago de Cali como otras de & Wdad'v Estatales v iz normatividad vigente, se
evidencia que éste cumple con Iz 2g condicionss estab lecidas para la aplicacion de
la modalidad de Seleccion Abl‘?\/iauﬂ de \/%@nor Cuantia con el fin de prestar &l
servicios de apoyo logistico y. opemﬂvm \a‘ Departamentc Administrativo de
~ Planeacion de! D* stiito de santmcso de Cali. :

ando lfa' cu ‘antl’a"y
de. contratac;on 56 uoelamw
el Decreto 408

1 1 Qdal d:«d deﬁ Seieoolon abreViada de
ol eum.)iec«a el Decreto 0142 de
u'« I uua. sé'hodifica el Decreto

atﬁndlcndo a (‘I’n'[F‘s fos. tales como: i) el t!po de
:el amblto G )graﬂco de la entrega Para el efeoto |

Frente a |0 arrtu;or -y en “aten
cuenta  que«de-la muesira. rea
Mipymes; por.e rc‘o, nose Con’io
inclusivas, coma tampoco !otﬁ'
puede - inferir. que . en-el merg
catalogados .como Mipymes,
Adicibnalmente ‘de acue'r'd

m.de Iaw [JTO\JBSOS de ContrataC|on
.su‘/&r que -1 3. un. practica:-comun. ;o
,@i pzoceso pqesto que e,acte en: !a

oferta proveedore,s que pue a
requerida..:Ahora bien; y -eri:
necesario de que s’ generen las
como Mlpymes ouedan acce:
el Decreto 1860 del 2021, p_,
proceso 'dé “contratacion ‘c“
proveedores

>ali, Prghitida su copia, alleracion o

Este documento es prcmedad de Ia Adrmmstrac\,
modificacion por cualqwer medlo sm prewa autonza' :
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- El plazo de ejecucion es hasta el agotamiento de recursos o hasta el 31 de
diciembre de 2026, lo primero que ocurra, previo el cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucion del contrato, con un presupuesto oficial de
TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($300.000.000) incluido todos los
costos directos o indirectos, impuestos, tasas, contribuciones y descuentos de
caracter nacional, departamental, municipal que se causen por la celebracion,
ejecucion y Ilquldamon '

- Encuanto a Ia forma de pago, se sugiere establecer mediante pagos parCIaIes de

conformidad con las’ condiciones definidas en el estudio previo, y el contrato

" respectivo y los servicios efectivamente prestados, previa certificacion del
cumplimiento a satisfaccion expedido por el supervisor del contrato.

‘- Se suglere tener como expenenma ‘minima habilitante la acredlta0|on de
CERTIFICACIONES, ACTAS DE TERMINACION Y/O ACTAS DE LIQUIDACION
de maximo 2 contratos ejecutados por el proponente en contratos cuyo objeto
corresponda a Prestacion de servicios de apoyo logistico y operativos para la
realizacion de eventos y/o reuniones, que sumen el presupuesto oficial en salarios
minimos legales mensuales vigentes (171,34 SMMLV). Dicha 'experlenma se
verificara con base en la informacion registrada en el Registro Unico de
Proponentes.

- Respecto a la ponderacién para evaluar en las propuestas, se recomienda utilizar
los siguientes puntajes ya que en la mayoria de proceso evaluados el factor
economico es el que concede el mayor puntaje, esto se puede justificar dado que
el servicio que se requiere contratar es un servicio de un operador para que

" proporcione una serie de servicios que presentan algun nivel de competencia en
el mercado, por tanto el menor precio de los valores unitarios de los items usados
~ con mayor frecuencia. permite consolidar una muy buen estrategia para la
optimizacién del presupuesto, el cual debe de ir vinculado con los valores techos
.. que se encuentran relacionados en el presente estudio que fueron fijados con
.base_en los pre0|os del contrato 4132.010.26.1.425-2026 'y’ actuahzados con- el

" dato de IPC eéntré los meses de febrero y septlembre de la actual vigencia. 'El item

209, correspondiente a los stands, fue estimado con base en dos cotizaciones

allegadas para alimentar el proceso. '

Este documento es propiedad. de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Finalmente, v ademas det 10’% de iog p;;r':"ac; qt! s& asignan para favorecer la
industria nacional v para dar mp‘unmrto aloes %‘*ie*:,;cz en el Pﬂcrr—to 1082 dnl
2015, adicionadn por el. %)@cmm 166!"1 opi 909'9 2 sug

,, ad_plonal d@ aetﬁ el cero pun ¢ clent

g Ofremmlento de e::oauo paia eveﬂtos 1() S)U pun
Incentivo a Ia mduuma nacrondi 1\/,00 o '

P'r'op'i;'rés'ta éo’bnd ic:
Formacson adn :ona‘ dei pc
lnclusmn
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Donde: = :

V;: Es el valor total corregido de cada una de las propuestas
m: Es el nimero total de propuestas economicas validas re0|b|das por la Ent|dad
Vinin: ES el valor total corregldo de la propuesta valida mas baja

i@y l!

La Entldad procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con Ia siguiente
- formula: :

Puntaje maximo * Vi,
Vi

Puntaje =

Donde: .
Vmin: ES el valor total corregido de la propuesta valida méas baja
V;: Es el valor total corregido de cada una de las propuestas “i"

El proponente debera diiigenciar en su totalidad el ANEXO DE OFERTA
ECONOMICA teniendo en cuenta que cada item a diligenciar se encuentra por
unidad. Para efectos de la calificacion se tendra en. cuenta la sumatoria de todos
los items.

Nota 1: El proponente debera diligenciar en el pliego electronico de la plataforma
del SECOP |Il, el presupuesto oficial del presente proceso ($300.000.000)
teniendo en cuenta que estos items funcionaran como una bolsa.

Nota 2: el proponente no podra superar los valores techo establecidos para cada
item en el anexo de la propuesta economlca n| la sumatoria de todos ellos so
pena de rechazo.

- Se sugiere la asignacion de puntaje para el aspecto de empaques amigables con
el medio ambiente, como cumplimiento a la medida adoptada por el gobierno
~ nacional, frente a los incentivos para empresas amlgables y sostenlbles con el

' medlo amb|ente decreto 0142 deI 2023 , AN L .

- Los eventuales riesgos que se puedan derivar del proceso de contratamon
estriban en el incumplimiento de la entrega del objeto del proceso contractual en

- Este.documento. es .propiedad de la Administracion Central del. Distrito de Santlago de Cali. PI’Othlda su copla aIterac:on o
madificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde. : . =
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el plazo pactado y deberan ser mltlgados con las garantias a solicitar de la
siguiente manera: v

. Pclvr‘ ol 20% fel v‘a\Ior del El plazo‘de ejecu0|obn del contrato yb6
Cumplimiento
contrato. meses mas.
. : . | Por el 20% del valor del | Ei plazo de ejecucion del contrato y 6
Calidad del servicio
e contrato. _ meses mas.
. 0,
Calidad del bien Por el 20% del valor . del | El plazo de ejecucion del contrato y 6
contrato. meses ma_s
Pago de salarios Por el 8% del valor del contrato. E|~ pl‘azo, de ejecucion del contrato y 3
_ afios mas.
RCE . 200 SMMLV. Igual al periodo de ejecucion del
: contrato.

Fd (Cug {5‘@\‘?0&(“)“\"

EDIER ESPINOSA ZAPATA
Rol financiero
Equipo Estructurador

Revisé: Jhony Alberto Alvarez Palac}%;trista
Carolina Uribe Buendia — Contratista W

Leidy Johanna Rojas —~ Jefe de Unidad de Apoyo a la Gestion

Anexo 1: INDICADORES 8230-8299 -
Anexo 2: PRECIOS TECHO LOGISTICA
Anexo 3: MATRIZ DE RIESGOS LOGISTICA

Este’ documento es propledad de la Admlnlstracxon Central del Dlstrxto de Qantlago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

r1'|odn‘"camon por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alf‘aldn
Pagina 62 de 62



SIENUDD 13p UOPAZIL3 3P OPCLIaZ ik jerd] i SRR L RIS 002, =R>FiA) PEPlqEsUOdsay

: . Sput 2360w 5 A uppnasls ap o1eld (@ ey
[ g . : : o S5 s A Gopaels ap OIS 1461

GPEIIOS FOfEA Ja{kIt BT Llmindiiy f sniesen’
5093Md SO VHvd SYQIHIONS SYHNLEIB0D A SYINVAEVD 30 NIWNSH

H ‘ : L i . {QU10Fe CUUOW © T30 5P B . - ; : - Solnisodo saif ered : B
Lo FioBe cuy siepIraoied 3 se12e9p P A Ug & .
| wispuni ooy frosaidos | S on 1 fequippnaal i . opnaeduioy s PO IR P R THRE) S 19D PP uodsP ¢ ud episynsul o (a1 oG Ugipraafy | Teuimui felucixg, . jmstisg’ €
kN . . " Tssnievise salqa; u solt scmpun ssidasd g g ei2ii 35 5015 B j
o : SN Bl ERPREE: fe e L P
P 40V 342301 52,019MPOIJ € $640I2 2P BUEIPAR onues 3p sawa.
i a1 x
clezucyfpionaRdng i . CIENUOD (9P odIENY T feuy " perpoine  mnenue) . ’ 2 'sardepe.Bagolq #p oin sopyps/saso.dlad [ER Tt~ a3 ewa oy ¢
sanpisal ap uoasad) saplia jBuagie: ! vepn3 3 Upads3
- . [RU31qUR 03233 103 21N CIEALO3 3p eRUBENT SaRMORNLC3 SauOREIA0 3P CYIRL U] o §
PEPUINANSOS 9P SO 50| OF CIUBRLNIUL:
(§Nag} eanasejuRyN S SeIBpIg SPUGE] “So1ByifBUIiIES 3P STPIAIZE 8 L .
B i3 ® %P Fuse2 41195 N i [ mspenuo) (! "33q e 3p, opxorenday / upIInasfy vy oY 9
- "¢ A 1S5 9 S010301040 3p CUUANILINS ATNNS “S3uonRlenos Asaio) So1uaRa
e jeruzeauorency ! “asiq P 010 SO1 Ip SeUTIETILIPYY i H
Qreu03 3p SovaenG I 2 b5 uosen3 o
\ 513 oA [P 5 3 T 002 K .a. H) JEMEIEALOIIXT 1413 PEPIESOS Y 3P, mspenuo) S3|pIPAlEnxs O Sa{EIP] SSUOPRWIEHAY | _ ¥ [ uonnaaf3 eurng oafjaadsy 5
a E Tei2acd c3vd opea nRd JyqesUBCSIPY) B g R B
. sajépos; “SeAtRSIUIPE S2is0pUs A SapepASe f ¥
any03 (2P o5 . > b
SUOI PP RIS ssucpesalg Ascjities sp odig z 1@ e .N_a § ; fraenua) B proeiyEsed "sojepy O Saeigs S2USBRBIIY . sl PRt 4
B i O ot i ‘OGN B €i891d UPII, 3 UPERIT 10D OPINISS “eapstpase uppewiouy owans/soie);
VI RP SN L e et 3 ¥ € 1 y i ewnenuoy oo erpyEd [ Ieuopesadn!  ugpnoala g oaypadsy £
- * i o “%00T (€ GPeS(Pap (OpRUPICOd 3p UDETSIA| o ronn ver K y - :
7 59314 35 OURLIGAOU) 0 OSONI3939p DAS UG
. ; i 3 . issashY
Gppeurians sied sayudaj - . : § : i
i L o e o j9p G s 4 " g
sopiess s X T “ . upmolbs 9P Gsa2010 3P GRS 9P - Upaeoniion n gny fRuepenEBio/eiaieuy. oseisdd e i g i
S 104 tapmyqey saiianodosd ap eissny = H
e . “T00 %P Sefeq AALIEPYATY TR0 feq i
sopenieag ) 23y e9p pepanzs e - 1 0 ¢ ude L o di upnsedwos ) - opeISA /I ewmg iy T
R . ; e

epdiieag i oBsanyapodi i

407 000°000°00¢ § '4S>d
ol

104631} 0lja1453 3p Ugi23a1pqns 3| 10kyioa: o:2inb3s anb sapopiAI fip 501 9p u13nafo of 3p 0240 § 1ot *s040f 0902 0 103} ssib0j ugitsab oj sodody
9702-506°T'2E DTO'ZETY "ON CAUEND JOUIK 9p EPEIARIGY UGS 533040
upprauEld 3p oan 1e3 3p e 1q FepRU3




