d PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL
SENA

SOLICITUD DE CONTRATACION SERVICIOS PERSONALES E
A INSTRUCTORES

Fecha de Elaboracién: 25 de febrero de 2021
Fecha de Recibo en Contratacion:

Regional: RISARALDA )
Centro de Formacién: CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO

Objeto Preliminar:
Prestar servicios profesionales de caracter temporal como instructor de emprendimiento y apoyo
a la gestion del emprendimiento rural, en la modalidad presencial y a distancia; enmarcada en
los lineamientos del programa SENA Emprende Rural SER.

JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD: (Se debe indicar de manera detallada la razén de la contratacion
indicando):

El centro presenta necesidad de contratacion de Dos (2) instructores en Emprendimiento para atender la
formacién en el programa de Sena Emprende Rural (SER), donde se imparte formacion en nivel
Complementario, iniciando por los programas de fortalecimiento, para el fin de mejorar en la empleabilidad y
el emprendimiento en las poblaciones atendidas por el centro de formacién. Este programa de formacion
busca promover la generacién de ingresos para la poblacion rural, a través de acciones de formacion para el
emprendimiento y la empleabilidad rural, ejecuta acciones de formaciéon complementaria especial en las zonas
rurales para la empleabilidad y la generacion de iniciativas productivas bajo la estrategia de “aprender
haciendo” en los siguientes sectores Agricola, Pecuario, Agroindustrial, Turismo, Ambiental y Servicios
asociados entre otros. El programa busca que los aprendices fortalezcan sus competencias basicas y
ciudadanas, y desarrollen las competencias especificas necesarias para continuar su formacion a lo largo de
toda la vida e insertarse competitivamente en el mundo del trabajo.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de conocimiento
especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el Gobierno Nacional
y asignada a la (Direccién u oficina, Centro y/o Regional), la alternativa legal con que cuenta la entidad para
suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracion de un contrato de prestacion de servicios
personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre
la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en
este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son
contratos de prestacién de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos s6lo podran celebrarse
con personas haturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimiento especializado. // En ningln caso estos contratos generan relacién laboral ni prestaciones
sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

De la formacion:

1. Participar en la planeacion de los procesos formativos del acuerdo a lo establecido en
los lineamientos entregados por la Coordinacion nacional de emprendimiento.

2. Realizar alistamiento de la formacion, en la formulacién de los proyectos formativos con
caracter empresarial, usando tecnologias adecuadas y adaptadas a las condiciones
locales, en aras de su sostenibilidad, la generacion de ingresos y empleo, en articulacion
con los instructores técnicos; debidamente costeados y con actividades definidas en el
marco del uso de estrategias didacticas bajo la filosofia de aprender haciendo;
priorizando el uso de los materiales de formacion.

3. Ejecutar las acciones de formacion haciendo uso de la estrategia pedagdgica de
"formacion por proyectos”, y en la modalidad Blended Learning de acuerdo con los
procedimientos y lineamientos establecidos por direcciéon de formacion profesional
integral.
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4.

Reportar y sistematizar las actividades, acciones y resultados realizadas en el marco
del objeto contractual, en los diferentes sistemas, plataformas y formatos establecidos
por el SENA para el seguimiento de la informacién, tales como SOFIA plus y otros
dispuestos temporalmente para el seguimiento de actividades especificas, entregando
informe al supervisor del contrato y al profesional de apoyo misional del programa SER
de su centro de formacion o quien cumpla sus funciones.

En articulacion con el instructor técnico, crear unidad productiva rural sostenible
resultado de la ejecucion del respectivo programa de formacion en las lineas de
negocios rurales de la fase | del programa SER.

Programar y reportar a su supervisor de contrato, con una antelacion minima de una
semana los ambientes de aprendizaje y unidades productivas a visitar, de manera que
se autorice por escrito su movilizacion previa a la salida, en el marco de su objeto
contractual.

De apoyo a la gestién del emprendimiento rural:

7.

10.

11.

12.

13.

14

. Gestionar la certificacion en las normas de competencia

Apoyar la realizacion del diagnéstico final, georreferenciacidn y caracterizacion de las
unidades productivas creadas, en el marco de las acciones de formacién de la Fase |
del programa SER.

Apoyar la realizacion de diagnéstico final a las unidades productivas que participan en
las acciones de formacion para el fortalecimiento correspondiente a la fase Il del
programa SER, cada vez que una unidad participe en una formacion.

Apoyar al programa SER en la ejecucién de actividades estratégicas tales como:
acompafiamiento a unidades productivas participantes en eventos de comercializacion
(incluyendo mecanismos virtuales), gestion empresarial y financiera cuando se requiera.
Formular y gestionar en articulacion con el instructor técnico y el emprendedor, el
modelo de negocios CANVAS que se encuentra inmerso en la estructura integrada de
seguimiento como entregable del proceso formativo en la creacion de la unidad
productiva.

Participar en las jornadas de actualizacion y transferencia tecnoldgica convocadas por
el Dinamizador Rural de Centro SER y/o por la Coordinacibn Nacional de
Emprendimiento - programa SER, para su implementacion en las acciones del mismo.
Apoyar la identificacion y sistematizacion los casos exitosos de unidades productivas
rurales.

Identificar fuentes de financiacion disponibles, formular los planes de negocios y/o
instrumentos para aplicar a las diversas fuentes, y acompafar en la postulacion a las
convocatorias a por lo menos 5 unidades productivas.
“‘Orientar procesos formativos
presenciales con base en los planes de formacion concertados” y “Orientar procesos
formativos en la modalidad a distancia con base en los planes de estudio”, cuando al
momento de contratacion, no se cuente con ellas dentro del ler semestre 2021.

GENERALES

15

16

. Realizar su afiliacion ante la administradora de riesgos laborales que disponga el SENA,

bajo la clase de riesgo tipo Il relacionada con labores agricolas.

.Las demas que sean asignadas por el supervisor de contrato en concertacion con el

apoyo misional de centro SER de acuerdo con los lineamientos del programa SER.
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EDUCACION Y/O

FORMACION Ver plan de contratacién para la vigencia 2021

EXPERIENCIA

RELACIONADA: Ver plan de contratacién de instructores para la vigencia 2021
VALOR Y FORMA Se fija como valor total para el contrato

DE PAGO: El estipulado en el plan de contratacion

PLAZO: Ver plan de contratacién de instructores para la vigencia 2021
LUGAR DE

EJECUCION: Todos los municipios del departamento de Risaralda

Nota: para el caso de contrataciéon de instructores adjuntar los planes de contratacion
debidamente firmados y aprobados.

PRESUPUESTO DISPONIBLE: De acuerdo a lo contemplado en el Plan Anual de Adquisiciones y al
presupuesto disponible por la Entidad, determinar el Valor M&ximo disponible para el presente proceso, en el
Certificado de disponibilidad Presupuestal No. XXX del XXX de enero de 2021

¢ SE ENCUENTRA INCLUIDO EN EL PLAN DE ACCION DEL 20217:
Sl: X  NO:

Adjuntar: pantallazo o linea del aplicativo.

¢ SE ENCUENTRA INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 20217:
Sl: X NO:

Adjuntar: Pantallazo debidamente firmado por el responsable del PAA.

Firmas: /\",_
|
Ntz Mook M.
NATALIA MARULANDA MENDEZ GERMAN ANDRES$ SANCHEZ SANCHEZ
Coordinadora Académica Subdirector

(En caso de ser varios los supervisores relacionarlos e identificar los contratos a
supervisar)

¢, SOLICITUD DE CONTRATACION APROBADA?: SI: NO: FECHA:

OBSERVACIONES:

FECHA DE ASIGNACION DE PROCESO:
FUNCIONARIO Y/O CONTRATISTA ASIGNADO:
Recibi:
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Fecha de Elaboracién: 25 de febrero de 2021
Fecha de Recibo en Contratacion:

Regional: RISARALDA )
Centro de Formacién: CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO

Objeto Preliminar:
Prestar servicios profesionales de caracter temporal como instructor técnico y apoyo a la gestion
del emprendimiento y/o la empleabilidad rural, en la modalidad presencial y/o a distancia,
enmarcada en los lineamientos del programa SENA Emprende Rural SER..

JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD: (Se debe indicar de manera detallada la razén de la contratacion
indicando):

El centro presenta necesidad de contratacion de cinco (5) instructores en areas Pecuario, Agricola y
Agroindustrial para atender la formacién en el programa de Sena Emprende Rural (SER), donde se imparte
formacién en nivel Complementario, iniciando por los programas de fortalecimiento, para el fin de mejorar en
la empleabilidad y el emprendimiento en las poblaciones atendidas por el centro de formacion. Este programa
de formacion busca promover la generacién de ingresos para la poblacién rural, a través de acciones de
formacion para el emprendimiento y la empleabilidad rural, ejecuta acciones de formacion complementaria
especial en las zonas rurales para la empleabilidad y la generacion de iniciativas productivas bajo la estrategia
de “aprender haciendo” en los siguientes sectores Agricola, Pecuario, Agroindustrial, Turismo, Ambiental y
Servicios asociados entre otros. El programa busca que los aprendices fortalezcan sus competencias basicas
y ciudadanas, y desarrollen las competencias especificas necesarias para continuar su formacién a lo largo
de toda la vida e insertarse competitivamente en el mundo del trabajo.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de conocimiento
especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el Gobierno Nacional
y asignada a la (Direccién u oficina, Centro y/o Regional), la alternativa legal con que cuenta la entidad para
suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracion de un contrato de prestacion de servicios
personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre
la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en
este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son
contratos de prestacién de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos s6lo podran celebrarse
con personas haturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimiento especializado. // En ningln caso estos contratos generan relacién laboral ni prestaciones
sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

De la formacion:

1. Participar en la planeacién de los procesos formativos del acuerdo a lo establecido
en los lineamientos entregados por la Coordinacion nacional de emprendimiento.

2. Realizar alistamiento de la formacion, en la formulacion de los proyectos formativos
con caracter empresarial, usando tecnologias adecuadas y adaptadas a las
condiciones locales, en aras de su sostenibilidad, la generacién de ingresos y
empleo, en articulacion con los instructores de emprendimiento; debidamente
costeados y con actividades definidas en el marco del uso de estrategias didacticas
bajo la filosofia de aprender haciendo; priorizando el uso de los materiales de
formacion.

3. Ejecutar las acciones de formacién haciendo uso de la estrategia pedagdgica de
"formacion por proyectos” y en la modalidad blended learning, de acuerdo con los
procedimientos y lineamientos establecidos en la guia para la ejecucion del
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10.

11.

programa SER.

Evaluar los resultados de aprendizaje en un plazo no mayor a ocho dias hébiles
luego de finalizada la formacion.

Reportar y sistematizar las actividades, acciones y resultados realizadas en el marco
del objeto contractual, en los diferentes sistemas, plataformas y formatos
establecidos por el SENA para el seguimiento de la informacién, tales como Sofia
Plus y otros dispuestos temporalmente para el seguimiento de actividades
especificas, entregando informe al supervisor del contrato y al Dinamizador Rural de
Centro SER o quien cumpla sus funciones.

Apoyar la articulacion de las acciones del programa SER con las estrategias
institucionales tales como SENNOVA, AGROSENA, SIGC; de acuerdo con las
orientaciones del apoyo misional de centro SER.

Entregar al Dinamizador Rural de Centro SER, la informacién y documentacion
requerida para la creacion de la unidad productiva en el aplicativo Sofia Plus,
resultado de la ejecucion de los programas de formacion desarrollados en las lineas
de autoconsumo y negocios rurales.

Realizar y/o gestionar la inscripcion en el sistema de informacién de la Agencia
Publica de Empleo del SENA, de los aprendices que no conformen parte de las
unidades productivas a crear en cada proyecto, de manera informada y consentida
por los mismos, asi como de los aprendices formados por la linea de ocupaciones
rurales garantizando la consignacion de informacion veraz y actualizada, asi como
informar los mecanismos de consulta a los aprendices.

Programar y reportar a su supervisor de contrato, con una antelacion minima de una
semana los ambientes de aprendizaje y unidades productivas a visitar, de manera
que se autorice por escrito su movilizacién previa a la salida, en el marco de su objeto
contractual.

Participar cuando el centro de formacion lo requiera en jornadas de disefio y
desarrollo curricular conforme a las necesidades de la Coordinaciéon Nacional de
Emprendimiento.

Registrar, verificar y hacer seguimiento oportuno en el sistema de informacion que
la entidad defina para la Gestion de la Formacion Profesional Integral mediante las
siguientes actividades: a). Verificando que la totalidad de los aprendices
seleccionados queden en estado matriculado. b). Proyecto formativo aprobado. c)
Ruta de aprendizaje creada. d) Aprendices Asociados a la ruta. e) Registro de juicios
evaluativos evidenciando el cumplimiento de los resultados de aprendizaje,
comunicando al Coordinador ~ Académico  oportunamente  anomalias,
inconsistencias, novedades de aprendices y hallazgos en el registro de la
informacién.

De apoyo a la gestién del emprendimiento rural:

12.

13.

14.

Realizar el diagnéstico final, georreferenciacion y caracterizacion de las unidades
productivas creadas, en el marco de las acciones de formacion de la Fase | del
programa SER.
Realizar diagnostico final a las unidades productivas que participan en las acciones
de formacion para el fortalecimiento correspondiente a la fase 1l del programa SER,
cada vez que una unidad participe en una formacion.
Apoyar al programa SER en la ejecucion de actividades estratégicas tales como:
fortalecimiento técnico, acompafiamiento a unidades productivas participantes en
eventos de comercializacion y gestion empresarial y financiera cuando se requiera,
sin que esta accion afecte la intensidad horaria de los procesos formativos
asignados.
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15. Formular y gestionar en articulacion con el instructor de emprendimiento y el
emprendedor los componentes de la estructura integrada de seguimiento como
entregable del proceso formativo en la creacion de la unidad productiva.

16. Participar en las jornadas de actualizacion y transferencia tecnologica convocadas
por Dinamizador Rural de Centro SER y/o por la Coordinacion Nacional de
Emprendimiento, para su implementacion en las acciones del mismo.

17. Apoyar la identificacion y sistematizacion los casos exitosos de unidades productivas
y empresas rurales.

18. Consolidar la creacion de unidades productivas rurales sostenibles cuando su linea
de formacién corresponda a negocios rurales o autoconsumo Este item se ajusta de
acuerdo con los disefios curriculares que se asignen).

19. El contratista se compromete a evidenciar Proyecto formativo conjunto cuando
corresponda:

Evidencia induccién a aprendices

Guia de aprendizaje

Plan de mejoramiento a aprendices cuando corresponda Juicios evaluativos en
SOFIA PLUS

Como evidencia de la unidad Productiva de Negocios Rurales la estructura de
seguimiento integrada en los siguientes componentes:

Herramienta modelo de negocio CANVAS

Estructura organizacional unidad productiva

Estructura de costos modelo de negocio

Andlisis financiero modelo de negocio

Ficha técnica que aplique del producto (s) o servicio (s).

Como evidencia de la unidad productiva de Autoconsumo:

Evidencias de aplicaciéon Herramientas Tropenbos (Mapa territorio, Casita,
Calendarios)

Evidencia de aplicacién del instrumento familiar (encuesta) (Firma del Aprendiz y
colocar en DRIVE)

El modelo CANVAS adaptado de negocios para Autoconsumo.

GENERALES

20. Realizar su afiliaciébn ante la administradora de riesgos laborales que disponga el
SENA, bajo la clase de riesgo tipo Il relacionada con labores agricolas.

21. Gestionar la certificacion en las normas de competencia “Orientar procesos
formativos presenciales con base en los planes de formacion concertados” y
“Orientar procesos formativos en la modalidad a distancia con base en los planes de
estudio”, cuando al momento de contratacion, no se cuente con ellas dentro del 1er
semestre 2021.
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EDUCACION Y/O

FORMACION Ver plan de contratacién para la vigencia 2021

EXPERIENCIA

RELACIONADA: Ver plan de contratacién de instructores para la vigencia 2021
VALOR Y FORMA Se fija como valor total para el contrato

DE PAGO: El estipulado en el plan de contratacion

PLAZO: Ver plan de contratacién de instructores para la vigencia 2021
LUGAR DE

EJECUCION: Todos los municipios del departamento de Risaralda

Nota: para el caso de contrataciéon de instructores adjuntar los planes de contratacion
debidamente firmados y aprobados.

PRESUPUESTO DISPONIBLE: De acuerdo a lo contemplado en el Plan Anual de Adquisiciones y al
presupuesto disponible por la Entidad, determinar el Valor M&ximo disponible para el presente proceso, en el
Certificado de disponibilidad Presupuestal No. XXX del XXX de enero de 2021

¢ SE ENCUENTRA INCLUIDO EN EL PLAN DE ACCION DEL 20217:
Sl: X  NO:

Adjuntar: pantallazo o linea del aplicativo.

¢ SE ENCUENTRA INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 20217:
Sl: X NO:

Adjuntar: Pantallazo debidamente firmado por el responsable del PAA.

Firmas: /\\,
|
NEA Mnm?owo\ﬂ\/’,
NATALIA MARULANDA MENDEZ GERMAN AND é SANCHEZ SANCHEZ
Coordinadora Académica Subdirector

(En caso de ser varios los supervisores relacionarlos e identificar los contratos a
supervisar)

¢, SOLICITUD DE CONTRATACION APROBADA?: SI: NO: FECHA:

OBSERVACIONES:

FECHA DE ASIGNACION DE PROCESO:
FUNCIONARIO Y/O CONTRATISTA ASIGNADO:
Recibi:
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ACTA No. 3 DE 2021

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: REUNION DE EQUIPO DE CENTRO PARA
DETERMINAR NECESIDADES DE CONTRATACION

CIUDAD Y FECHA: Pereira, 01 de marzo de HORA INICIO: HORA FIN:
2021 10:00 AM 11:00 AM

LUGAR Y/O ENLACE: REUNION VIRTUAL POR | CENTRO ATENCION SECTOR
TEAMS AGROPECUARIO

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1. Contratacién de instructores del programa SER, con la prioridad de

Fortalecimiento

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Analizar la necesidad de realizar contratacién de instructores para el Centro Atencion
Sector Agropecuario Sena Risaralda con el fin de atender el programa de fortalecimiento
del programa Sena Emprende Rural (SER) para la vigencia del afio 2021 del Centro de
Formacion.

DESARROLLO DE LA REUNION

El 18 de febrero de 2021 se recibe correo del Director del programa SER a nivel nacional
informando lo siguiente: “nos permitimos aclarar, que dada la distribucién de los 8.275 cursos
programados a nivel nacional, de los cuales el 39% corresponden a la linea de fortalecimiento y que
para su ejecucién no se requieren materiales de formacion; se podra viabilizar, por parte de los
Despachos Regionales y la Direccidon de Formacién Profesional segun corresponda, la contratacion
de instructores que iniciarian formacidn en esta linea. Esta anotacion serd incluida en la version N.
3. de la Guia para la ejecucién del programa SER que se encuentra en actualizacidn y se publicard
en la plataforma Compromiso, y hace parte del alcance a la circular de lineamientos emitida el 13
de enero de 2021”. Y en correo recibido el 26 de febrero de 2021 por parte del Dinamizador Rural
del Centro en donde prioriza siete contratos que inician su ejecucion por esta area se encuentra
procedente y se desarrolla el plan de contratacién en las areas tiempos y valor que indica el plan
de contratacion que se anexa.

CONCLUSIONES

Se autoriza para contratar las siguientes areas del SER, por el periodo completo
establecido para el programa, iniciando la formacién inicialmente con los
programas de fortalecimiento.

Numero de
Horas Numero de horas faltantes para
AREA fortalecimiento 1440 en 9 meses
1[{AGRICOLA 801 639
2| AGRICOLA 801 639
3| ADMINISTRATIVA 526 914
4| ADMINISTRATIVA 526 914
5| AGROINDUSTRIAL 666 774

GD-F-007 VO3
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6 | PECUARIA 474 966
7| PECUARIA 474 966

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales se debe garantizar
la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento. El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA solicita la siguiente clasificacion de
la informacion:

La informacion de este documento se debe clasificar como:

PUBLICA [X| PRIVADO[ | SEMIPRIVADO[ ] SENSIBLE [ ]

Nota: Antes de contestar esta informacional por favor remitirse al instructivo

COMPROMISOS

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

No aplica

ASISTENTES: (Incorporar registro de asistencia)

Nota: Puede incluirse imagen o captura de pantalla de los asistentes, si se trata de una
reunion virtual o, de los asistentes que participan a través de una plataforma virtual.
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REGISTRO DE ASISTENCIA Y APROBACION DEL ACTA No-03

DELDIA__01 __ DEL MES DE_MARZO DEL ANO 20201

OBIETVO(S) | A Analizar la necesidad de realizar contratacion de instructores para el Centro Atencién Sector Agropecuario Sena Risaralda con el fin
de atender el programa de fortalecimiento del programa Sena Emprende Rural (SER) para la vigencia del afio 2021 del Centro de
Formacion.

No. Autorizo el tratamiento NOMBRES Y APELLIDOS No. DOCUMENTO PLANTA CONTRATISTA OTRO DEPENDENCIA/ CORREO TELEFONO/EXT.SENA AUTORIZA FIRMA O

de la Informacion SI/NO. ¢CUAL? EMPRESA ELECTRONICO GRABACION PARTICIPACION
Si marca No por favor no VIRTUAL
diligencie el formato.

! S| German Andres CENTRO Asanchess )

- ATENCION [¢] 5@ R
Sfilnchez 10.027.388 X SECTOR conaedy co 3174835132 S| p
Sanchez AGROPECUARIO | =t (
2 il X CENTRO mcherrerar@sena.e 3174336747 a
S| Marta Cec_”'a 42.078.863 ATENCION du.co Sl /M/(f
Herrera Rios SECTOR
AGROPECUARIO
3 X CENTRO cfcardona@sena.ed 3103900305
5] Carlos 75.083.046 ATENCION u.co Sl g ?
Fernando SECTOR
Cardona AGROPECUARIO
Lancheros /
4 H X CENTRO nmarulandam@sen 3007851677
s Natalia 42.089.039 ATENCION a.edu.co Sl ‘
Marulanda SECTOR Nafihz Mook M.
Mendez AGROPECUARIO

GD-F-007 VO3
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PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES

EL DIRECTOR DE LA REGIONAL RISARALDA

En cumplimiento a lo dispuesto en la Cricular No: 01-3-2020-000195 del 04 de noviembre de 2020 que imparte las directricez y lineamientos para el proceso de contratacion de servicios personales en el Sena para la vigencia 2021 (articulo 32 - numeroal 3° Ley 80 de 1993). En aplicacion de los principios de transparencia, economia
y responsabiliad, estableciedos en los articulos 23 y siguientes de la Ley 80 de 1993 y los gque orintan la funcidon adminsitrativa como planeacion, igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad que se establec.en en el articulo 209 de la Constitucion Politica. Las orientaciones del "Plan de Accion 2021"
gue sirven de insumo para el Plan Anual de Adquisiciones en concordancia con el articulo 2.2.1.1.1.4.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, las disposiciones del articulo 9 - numeral 17 del Decreto 249 de 2004, elarticulo 4 del Decrero 2520 de 2013 y la Resolucion No. 1979 de 2012, la prologacion de la vigencia de lo dispuesto en
la Circular No. 01-03-00156 de 2019. Las politicas La Directriz Presidencial No. 9 de 2018 y el articulo 3 del Decrero No. 1009 e 2020, cada depencia y Centro de Formacion debe realizar una revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratratgacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para suscribir los

APROBACION DEL SIGUIENTE PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES

CENTRO DE FORMACION QUE REQUIERE LA NECESIDAD DE CONTRATACION: CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO

PROGRAMA DE FORMACION: SENA EMPRENDE RURAL (SER)

1/03/2021

OBJETO CONTRACTUAL.:
1) Prestar servicios profesionales de caracter temporal como instructor técnico y apoyo a la gestion del emprendimiento y/o la empleabilidad rural, en la modalidad presencial y/o a distancia, enmarcada en los lineamientos del programa SENA Emprende Rural SER.
2) Prestar servicios profesionales de caracter temporal como instructor de emprendimiento y apoyo a la gestion del emprendimiento rural, en la modalidad presencial y a distancia; enmarcada en los lineamientos del programa SENA Emprende Rural SER

No. ITEM: 5
CONTRATISTA PROGRAMA DE FORMACION CONTRATO
No. .
TEM OBJETO ESPECIFICO (MODALIDAD DE FORMACION) No. de contratos PLAZO DE EJECUCION Valor Total de (los) Contrato (s)
Requisitos Experiencia . Tipo de
Académicos laboral y/o Area a Impartir | . Nivel de Posicion del Gasto Contrato (PF-| Meses a No. De Dias a Horas a Valor Mensual u
. e . Riesgo Laboral Contratar hora
minimos especializacion HR) Contratar Contratar Mes
Prestar servicios profesionales de caracter temporal como instructor| FORMACION ACADEMICA: TITULO PROFESIONAL EN DISCIPLINA ACADEMICA DEL|EXPERIENCIA: VEINTICUATRO (24) MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS
técnico Pecuario y apoyo a la gestién del emprendimiento y/o la NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO EN: AGRONOM[A, MEDICINA VETERINARIA, O|CUALES DIECIOCHO (18) M!ESES ESTARAN RELACIONADOS CON 'EL
empleabilidad rural, en la modalidad presencial y/o a distancia, ZOOTECNIA. (MEDICO VETERINARIO, MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA Y/O|EJERCICIO DE LA PROFESION U OFICIO OBJETO DE LA FORMACION
enmarcada en los lineamientos del programa SENA Emprende Rural ZOOTECNISTA) PROFESIONAL Y SEIS (6) MESES EN LABORES DE DOCENCIA
912138/ C-3602-
1 SER. ALTERNATIVA: FORMACION ACADEMICA: TITULO DE TECNOLOGO O TECNICO|ALTERNATIVA: EXPERIENCIA: TREINTA Y SEIS (36) MESES DE Pecuaria 2 1300-8-0-3602035- 1 PF 9 3.790.400 $ 34.113.600
PROFESIONAL O TECNICO EN DISCIPLINA ACADEMICA DEL NUCLEO BASICO DE|EXPERIENCIA: DE LOS CUALES VEINTE Y OCHO (28) RELACIONADOS 02
CONOCIMIENTO EN: AGRONOMIA, O MEDICINA VETERINARIA, O ZOOTECNIA CON EL EJERCICIO DE LA PROFESION U OFICIO OBJETO DE LA
(03000137 EMPRENDIMIENTO EN PRODUCCION DE HUEVO, Pag. 13) FORMACION PROFESIONAL Y OCHO (8) MESES EN LABORES DE
DOCENCIA
Prestar servicios profesionales de caracter temporal como instructor| FORMACION ACADEMICA: TITULO PROFESIONAL EN DISCIPLINA ACADEMICA DEL|EXPERIENCIA: VEINTICUATRO (24) MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS
técnico Pecuario y apoyo a la gestién del emprendimiento y/o la NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO EN: AGRONOM[A, MEDICINA VETERINARIA, O|CUALES DIECIOCHO (18) M!ESES ESTARAN RELACIONADOS CON 'EL
empleabilidad rural, en la modalidad presencial y/o a distancia, ZOOTECNIA. (MEDICO VETERINARIO, MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA Y/O|EJERCICIO DE LA PROFESION U OFICIO OBJETO DE LA FORMACION
enmarcada en los lineamientos del programa SENA Emprende Rural ZOOTECNISTA) PROFESIONAL Y SEIS (6) MESES EN LABORES DE DOCENCIA
. . . ) . 912138/ C-3602-
2 SER. ALTERNATIVA: FORMACION ACADEMICA: TITULO DE TECNOLOGO O TECNICO|ALTERNATIVA: EXPERIENCIA: TREINTA Y SEIS (36) MESES DE Pecuaria ) 1300-8-0-3602035- 1 PF 9 3.182.700 $ 28.644.300
PROFESIONAL O TECNICO EN DISCIPLINA ACADEMICA DEL NUCLEO BASICO DE|EXPERIENCIA: DE LOS CUALES VEINTE Y OCHO (28) RELACIONADOS 02
CONOCIMIENTO EN: AGRONOMIA, O MEDICINA VETERINARIA, O ZOOTECNIA CON EL EJERCICIO DE LA PROFESION U OFICIO OBJETO DE LA
(03000137 EMPRENDIMIENTO EN PRODUCCION DE HUEVO, Pag. 13) FORMACION PROFESIONAL Y OCHO (8) MESES EN LABORES DE
DOCENCIA
Prestar servicios profesionajes de caracter temporaj como instructor| TECNICO, TECNOLOGO, INGENIERO EN AREAS AFINES A LA AGRICULTURA EN AREAS MINIMO 12 (DOCE) MESES DE EXPERIENCIA RELACIONADA Y6 (MESES DE
técnico Agricola y apoyo a la gestion del emprendimiento y/o la/AFINES A LA AGRICULTURA (76130588 EMPRENDEDOR EN PRODUCCION Y COMERCIALIZACION|EXPERIENCIA EN PROGRAMAS DE FORMACION
.. ) : : . |DE PLANTAS AROMATICAS Y MEDICINALES, Pag. 5
empleabilidad rural, en la modalidad presencial y/o a distancia, ag- 3) 612138 / C.3602
3 grllzr;arcada en los lineamientos del programa SENA Emprende Rural Agricola 5 1300-8-0-3602035- 5 PE 9 3.790.400 g 68.227 200
' 02
Prestar servicios profesionales de caracter temporal como instructor|TITULO PROFESIONAL UNIVERSITARIO EN DISCIPLINA ACADEMICA DEL NUCLEO BASICO DE|VEINTE CUATRO (24) MESES DE EXPERIENCIA RELACIONADA DISTRIBUIDOS ASI: DOCE
£ i - - - : 2 CONOCIMIENTO EN ADMINISTRACION, O INGENIERIA AGROINDUSTRIAL, ALIMENTOS Y AFINES; O|(12) MESES ESTARAN RELACIONADOS CON EL EJERCICIO DE PROCESAMIENTO DE
tecnico _Agromdustrla y All_njentos y apoyo a la gestlon_ del QUIMICA Y AFINES. (41311483 ELABORACION ARTESANAL Y SEMI INDUSTRIAL DE PRODUCTOS DE|ALIMENTOSCHOCOLATERIA Y CONFITERIA; Y DOCE (12) MESES EN DOCENCIA /
emprendimiento y/o la empleabilidad rural, en la modalidad presencial y/o|conriTeria) Alimentos y 912138/ C-3602-
4 |a distancia, enmarcada en los lineamientos del programa SENA Agroindustria 2 1300-8-0-3602035- 1 PF 9 3.790.400 |3 34.113.600
Emprende Rural SER. 02
Prestar servicios profesionales de caracter temporal como instructor deTECNICO O TECNOLOGO CON FORMACION ESPECIFICA EN AREAS DE NEGOCIOS, |BOCES (12) MESES CON EXPERIENCIA DEMOSTRADA EN
emprendimiento y apoyo a la gesti(_')n del emprendimiento ruraL en la MERCADEO, COMERC|AL|ZAC|ON, ADMINISTRATIVAS Y AFINES. *PROFESIONAL EN |ELABORACION DE PLANE,S DE COMERC|AL|ZAC|ON, PLANES DE 912138 / C-3602-
5 |modalidad presencial y a distancia; enmarcada en los lineamientos del AREAS DE NEGOCIOS, MERCADEO, COMERCIALIZACION, ADMINISTRATIVAS Y NEGOCIO, CONFORMACION DE MICROEMPRESAS Y EN MERCADEO DE Emprendimiento 9 1300-8-0-3602035- 9 PF 9 3.790.400 $ 68.227.200
programa SENA Emprende Rural SER AFINES. (76130588 EMPRENDEDOR EN PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS, ARTESANALES, AGROINDUSTRIALES O DE 02
PLANTAS AROMATICAS Y MEDICINALES, Pag. 3) SERVICIOS, Y MINIMO SEIS (6) MESES DE EXPERIENCIA PEDAGOGICA
Y/O DOCENCIA
TOTAL CONTRATOS A SUSCRIBIR 7 Cglfl)';'rlg kTAAR $ 233.325.900

Plan de contratacion suscrito por:

{j .’

{

GERMAN ANDRE§’S1ANCHEZ SANCHEZ
Subdirector ( E ) de Centro de Formacién

—

}\] &Mmﬁ '\//\Qrv\powokk{\/l 5

NATALIA MARULANDA MENDEZ
Coordinador Académico

AURORA SQFIA REIDONDO
Coordinadora de Formacion Profesional
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PARA: DIRECTORES REGIONALES, SUBDIRECTORES DE CENTRO, COORDINADORES
ACADEMICOS, COORDINADORES MISIONALES, SUPERVISORES DE CONTRATO

ASUNTO: Lineamientos para la ejecucion de los Programas: Sena Emprende Rural
SER, Emprendimiento, Fondo Emprender y Fortalecimiento Empresarial 2021

Con fundamento en el Decreto 249 , Articulo 14 , 24 y 25, y la Resolucién 329 de 2016 y en
atencién a ser el area responsable del traslado de los recursos para el debido cumplimiento de
los fines, misionales, metas y objetivos de los programas de Emprendimiento, Empresarismo
Fondo Emprender y Sena Emprender Rural - SER, la Direccién de Empleo y Trabajo
comedidamente establece los pardmetros a seguir en relacién a la conformacién, contratacion y
funcionamiento de los equipos de los Centros de Desarrollo Empresarial SENA-SBDC a nivel
regional, asi como la contratacién de instructores para la ejecucién de la formacidn para el
emprendimiento en el Programa SER en los Centros de Formacién.

1 Marco Institucional:

La Direccién de Empleo y Trabajo con su objetivo de contribuir a la generacién de empleos,
trabajos e ingresos para los colombianos mediante acciones como la formacién, el
emprendimiento e intermediacién laboral, ejecutara acciones que garanticen la alineacién con
el Plan de Desarrollo Nacional en armonia con la nuestra misidn y vision institucional, a través de
los Programas SENA Emprende Rural (SER), Emprendimiento, Fondo Emprender vy
Fortalecimiento Empresarial, los cuales son operados desde la Coordinacion Nacional de
Emprendimiento y ejecutado por los 33 despachos regionales en los 117 Centros de Formacion,
ademas del Centro de Empresarial virtual que se esta implementando. De la misma manera las
acciones para la vigencia 2021 se enmarcan en los objetivos del Plan estratégico institucional:

= VP2. Contribuir a la creacidn y fortalecimiento de empresas formales y la generacién de

empleo decente

= VP3. Desarrollar una cultura con enfoque pluralista y diferencial orientada en principios

de inclusidn, igualdad/diferencia, calidad, sostenibilidad, ajustes razonables y equidad).

Otro marco de actuacion institucional, lo conforman las iniciativas que adelanta el Gobierno

Nacional en las que el SENA y en particular la oferta de servicios en materia de emprendimiento,

juegan un papel de gran relevancia en el ecosistema emprendedor al hacer parte de los

compromisos en acciones de politica publica como:

= Ley de Emprendimiento
=  CONPES Nacional de Emprendimiento

= Fortalecimiento de la articulacién interinstitucional para la consolidacién de negocios

sostenibles

Direccién General
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=  CONPES 166 Politica publica de discapacidad e inclusidon social

= Politica de atencién diferencial de servicios de empleo y emprendimiento para poblacion
vulnerable

= CONPES 3931 Politica Nacional para la reincorporacién social y econémica de
exintegrantes de las FARC — EP

= CONPES 394 Estrategia para el Desarrollo Integral del Departamento de La Guajira y sus
pueblos indigenas.

=  CONPES 3950 Estrategia para la atencion de la migracién desde Venezuela a Colombia.

= CONPES de Reactivacién Econdmica (en cierre)

= Politica de Economia para la Gente

= CONPES de Educacién Financiera (en cierre).

= Planes Sectoriales en el marco de los Acuerdos de Paz (Comercializacion y Generacién de
Ingresos).

El empleo

Teniendo en cuenta los referentes anteriormente mencionados, presentamos a ustedes las
acciones priorizadas en la operacién 2021 asi como las directrices y lineamientos que
enmarcaran las ejecutorias, las cuales seran de estricta observancia y cumplimiento por parte de
la Direccién de Empleo y Trabajo, la Coordinacion Nacional de Emprendimiento a nivel nacional y
a nivel territorial, por las respectivas Direcciones Regionales en plena coordinaciéon con los
Centros de Formacién Profesional Integral y los equipos de trabajo que para ello se conformen
en los Centros de Desarrollo Empresarial SENA — SBDC, al margen de la naturaleza del tipo de
vinculacion del talento humano; obedeciendo ello a los principios de planeacion, eficacia y
eficiencia de la entidad y a la oferta de valor que la institucién tiene para la comunidad
emprendedora, contenida en los procedimientos establecidos por la entidad para el ejercicio
misional.

2  Propuesta Estratégica

En el 2021, para la ejecucion de los programas asociados al emprendimiento, bajo el accionar de
la Coordinacién Nacional de Emprendimiento, la Direccion de Empleo y Trabajo presenta un
esquema de gestion integral que atienda desde la naturaleza de cada Programa los desafios del
Gobierno Nacional, en consonancia con los principios de Legalidad + Emprendimiento =
Equidad, y el Plan de Desarrollo Nacional en el pacto por el emprendimiento y la productividad
por una economia dindmica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos que
también incluye una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la Colombia rural y
el Pacto por la Equidad por una politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de
calidad y conectada a mercados, que busca garantizar igualdad de oportunidades para todos los
colombianos.

Para ello y en consonancia con el marco institucional antes mencionado, se han adoptado las
siguientes prioridades estratégicas:

e Experiencia positiva de usuario en donde cada momento de verdad con el usuario
represente una verdadera oferta de valor agregado y de experiencia positiva.
Direccién General
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e Transformacion Digital en procura de procesos mas agiles, eficaces y eficientes.

e Comunidad Emprendedora SENA, fortalecida en el trabajo colaborativo, aprendizaje de
pares, conexiones de valor y “negocios justos”.

e Sinergia institucional y alianzas estratégicas, que permita contribuir de manera
armoénica a las grandes apuestas del Gobierno Nacional en el actuar del ecosistema
emprendedor del pais, soportada en los distintos instrumentos de politica publica y por
supuesto, al fortalecimiento de la oferta de servicios de la institucidn.

Adicional a lo anteriormente expuesto, el compromiso para la vigencia 2021 es focalizar nuestros
esfuerzos y recursos para ejecutar con calidad y pertinencia los servicios Institucionales, ademas
de aportar a la reactivacién econdmica del pais y a la inclusién social y productiva de las personas
afectadas por la crisis econdmica que ha sufrido el pais a causa de la pandemia ocasionada por la
COVID - 19; esto como premisa fundamental del Gobierno Nacional.

3  Premisas de servicio

Los servicios que se prestan a los emprendedores colombianos por parte de los programas
adscritos a la Coordinacién Nacional de Emprendimiento estaran enmarcados por las siguientes
premisas de servicio:

= Actitud de servicio centrada en la necesidad de los clientes, generadora de experiencias
positivas en los usuarios
= Rectitud y transparencia en nuestro accionar.
= (Calidad y debido cuidado profesional en los servicios prestados.
=  Oportunidad y agilidad en los procesos.
= Disciplina y juicioso cumplimiento de los lineamientos institucionales.
= Eficiencia, eficacia y efectividad en nuestra operacion.
= |nnovacién en los procesos soportada en procesos de transformacion digital.

4 Modelo de servicio

Los Programas ejecutados bajo la Coordinacién Nacional de Emprendimiento se enmarcan en el
modelo de operacién MODELO 4K®, el cual considera al emprendedor como el centro de nuestro
quehacer diario y cuyo conjunto de acciones se establecen bajo el accionar armdnico de cuatro
grandes capitales:

i) El capital psicoldgico, entendido como las actividades para inspirar y fomentar la
cultura y el espiritu emprendedor e innovador. El capital sicoldgico buscard en el
emprendedor fomentar las capacidades alrededor de la autoeficacia, la esperanza, el
optimismo real, la resiliencia y el aprendizaje continuo. Todo ello, representado en
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charlas inspiradoras, eventos promocionales, contenidos significativos,
entrenamientos, entre otros.

El capital soporte, comprende las acciones de acompafiamiento, asesoria y mentoria
que recibirdn los emprendedores en cada uno de los Centros de Desarrollo
Empresarial — SBDC, en todo el pais, de forma presencial y a través del canal virtual
establecido para ello, bajo una estructura de “paquetes de horas minimas” de
conformidad al tipo de servicio demandado y a los objetivos a alcanzar.

El capital semilla, esta representado en el conjunto de recursos econdmicos que
recibe una iniciativa empresarial para ejecutar el plan de negocio y/o el modelo de
negocios, de tal manera que, pueda garantizar la cobertura de recursos para la
puesta en marcha de la nueva empresa.

En el modelo 4K®, el capital semilla esta significativamente concentrado en el Fondo
Emprender, sin embargo, y como parte de las grandes apuestas, se trabajara
arduamente el desarrollo de iniciativas que promuevan la atraccion de recursos
provenientes de otras fuentes de financiacion para las ideas que no logren
financiacion por este fondo, para las unidades productivas creadas en el programa
SER y para las empresas en etapa temprana, en su afan de lograr mejores niveles de
sostenibilidad y escalabilidad empresarial.

El capital social, estd orientado al esfuerzo por constituir y fortalecer la capacidad
colectiva de co-crear una comunidad emprendedora, como una sombrilla debajo de
la cual se fomenta el trabajo colaborativo, el aprendizaje de pares, las conexiones de
valor y “los negocios justos”.

Grdfico. Modelo de Operacion de Emprendimiento 4K®
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Los programas que tacticamente contribuyen al logro de Modelo 4K® se detallan a continuacién:

5 Programas

5.1 Sena Emprende Rural - SER

El Programa SENA Emprende Rural - SER se encuentra alineado con las premisas del Gobierno en
lo concerniente a la dinamizacién del emprendimiento, el fortalecimiento y la reduccién del
desempleo del sector rural; cuyos esfuerzos se enfocaran en:

i) Contribuir a la disminucidn de la migracidn de las personas del campo a la ciudad.

i) Fortalecer el relevo generacional en el campo, buscando potencializar el
conocimiento ancestral y las habilidades de las nuevas generaciones.

iii) Fomentar la creaciéon de unidades productivas de autoconsumo y la generacién de
negocios rurales, propiciando la inclusion social y econdmica de personas vy
comunidades rurales vulnerables de la “Colombia Profunda”, a partir de la formacidn
para el emprendimiento y la empleabilidad rural.

Estos lineamientos complementan lo expuesto en la Guia de Ejecucidn del Programa SER en el
marco del Procedimiento para la Gestién de Emprendimiento y Empresarismo en SIGA.

5.1.1. Planeacidn
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La planeacién de la oferta realizada en el mes de noviembre del 2020, con base en las
indicaciones del documento “Orientaciones Complementarias Planeacion de la Oferta 2021 -
Programa SER”, donde se indicaron las premisas a tener en cuenta para realizar la concertacién
con entes territoriales, asociaciones, gremios, aliados, comunidades, etc. y remitida a la
Coordinacion Nacional de Emprendimiento en la herramienta “Simulador 2021”, fue aprobada
mediante comunicacién electrénica por la Coordinacion Nacional de Emprendimiento a cada
Regional y Centro de Formacién y permitié definir para la proxima vigencia:

e Lineas productivas priorizadas a fortalecer en cada regién.

e Disefos curriculares requeridos para dar respuesta a las solicitudes planteadas por las
comunidades o entidades, que a su vez define perfiles profesionales y cantidad de horas
hombre requeridas para su ejecucidon, asi como los recursos para la respectiva

contratacion.

e Recursos para la contratacién de instructores y adquisicion de materiales de formacion de

acuerdo con la linea de atencion.

e Mapeo de aliados para la vigencia 2021.

e Desagregacion de los indicadores de producto del Programa a nivel de centro de
Formacién como aprendices, cupos, unidades productivas creadas, unidades productivas
fortalecidas a través de procesos de formacion, municipios atendidos, metas de politica

publica, metas por la linea de atencién.

5.1.2. Metas

Las metas establecidas para el Programa SENA Emprende Rural - SER, son las aprobadas por la
Direccién de Empleo y Trabajo del SENA y por Planeacion, las cuales se encuentran desagregadas
por Regional y Centro de Formacion:

A nivel nacional tenemos:

Meta Cupos 212.788
Meta Aprendices 212.128
FORMACION Municipios atendidos 1.100
Meta aprendices y cupos Red Unidos 10.183
Meta numero de Unidades Productivas Creadas 4.326
Meta numero de unidades productivas en fortalecimiento 2.815
Meta nimero de Unidades Productivas Fortalecidas con 5315
EMPRENDIMIENTO | asesoria '
Meta nimero de Unidades Productivas Fortalecidas con 500
formacién
Trabajo Rural 6.945
EMPLEABILIDAD Colocaciones Rurales 2.500
FOCALIZACION Municipios PDET 167
PARA POLITICAS Aprendices municipios PDET 53.463
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PUBLICAS (Estos Meta formaciones conformadas en un 90% por mujeres
indicadores son (Negocios rurales y Autoconsumo) - Trazador Equidad de 703
parte integral de | Genero
las metas Meta aprendices Jévenes Rurales 15 - 28 afios (42% de la meta
generales en por CF, debe estar ejecutada en municipios rurales y rurales 53.249
aprendices cupos | dispersos - Conpes Reactivacién Econémica
municipios, Meta de atencion a mujeres de 29 afios en adelante (16% de la
Cursos; no son meta de aprendices total en cada CF, debe ser ejecutada en la 34.300
adicionales) atencion a mujeres en ese rango de edad en municipios rurales '

y rurales dispersos) - Conpes Reactivacion Econémica

El monitoreo de esos indicadores se realizarda mensualmente desde la Coordinacion Nacional de
Emprendimiento, atendiendo las directrices establecidas por la Entidad.

Finalmente, es importante resaltar lo citado por la Direccién de Planeacion en la Circular 01 de
2019: “Una correcta planeacion se refleja en una ejecucion oportuna de los recursos en el
transcurso del afio, con un cumplimiento del 100% de las metas. La sobre ejecucion en metas
significa fallas en el proceso de planeacion y concertacion de los compromisos, por ello se solicita
a los subdirectores y Directores Regionales hacer un seguimiento permanente para controlar
esta situacion, teniendo en cuenta, ademds, que los recursos asignados son para el
cumplimiento de las metas asignadas en la vigencia”.

5.1.3. Iniciativas

Considerando las acciones planteadas en el Plan de Accién 2021, la Direccion de Empleo y
Trabajo, fortalecera las acciones apuntando a la flexibilizacién del modelo de intervencidn del
programa Sena Emprende Rural. En este sentido en la préxima vigencia continuaremos
trabajando tematicas como:

= La innovacién en el proceso formativo integrando nuevas metodologias, técnicas vy
estrategias que permita optimizar la planeacidn pedagdgica de los instructores con un
efecto en el mejoramiento de la practica “saber - hacer”, apoyados en el disefio, desarrollo
y produccién de recursos TIC para la formacidn y gestionado a través de las comunidades
de aprendizaje.

= El emprendimiento como vector transversal en la formacion.

= |Implementacién de estrategias para dar respuesta a los compromisos de politica publica
en temas de paz, género, juventud, ambiental, reactivacion econdmica entre otros.

= El fortalecimiento de las alianzas publico-privadas para la gestion, visibilizacion vy
escalabilidad de las iniciativas productivas generadas y fortalecidas a través del programa
SER.

= La eficiencia operativa en la ejecucién del Programa SER.

Con base en lo anterior, se socializan las siguientes iniciativas, las cuales seran objeto de
seguimiento por parte de la Coordinacién Nacional de Emprendimiento:

Direccién General
Direccion Calle 57#8-69, Ciudad Bogota. - PBX (57 1) 5461500

www.seha.edu.co
®® ® SENAComunica

GD-F-008 V.04



[ 4
SENA

7AV (<l - de todes

a) Conformacion de comunidades de Aprendizaje:

El empleo

Las comunidades de aprendizaje tienen como objetivos principales:

= Promover el trabajo colaborativo entre instructores y dinamizadores de emprendimiento
rural (antes gestor junior rural); para la generacidn de recursos que fomenten el
conocimiento y faciliten el aprendizaje en la poblacién emprendedora rural.

= Establecer relaciones que permitan aunar esfuerzos entre instructores permitiendo
ampliar el conocimiento.

= QOptimizar el trabajo de los aprendices.

= |ncentivar el uso de nuevas tecnologias para la interaccién entre instructores y aprendices
para mejorar el acceso a la informacion.

= Optimizar tiempos y movimientos.

= Crear un banco de recursos educativos.

En este sentido para la vigencia 2021 se han dispuesto recursos a cada Centro de Formacién
Profesional Integral para el trabajo en las tematicas relacionadas en los documentos adjuntos. (Ver
anexo 3 - Tematicas Comunidades de Aprendizaje).

Las comunidades de aprendizaje estaran conformadas por Instructores programa SER, Profesional
de produccidn y desarrollo curricular de los Centros de Formacion y metoddlogo asignado.

La seleccion de los instructores se hard con base en la temdtica priorizada para el centro de
formacién, para lo cual se recomienda verificar que cuenten con formacidn en el area técnica
especifica y con experiencia minima de 2 afios como instructor y/o docente y 3 afios 0 mas de
experiencia profesional en su area técnica, que ademds cumpla con habilidades en manejo de TIC
y con actitud propositiva, dinamica y creativa. Se recuerda que la ordenacién del gasto y
respectivo tramite contractual se encuentra delegada seglin normatividad vigente del SENA.

El equipo seleccionado participard de las transferencias de conocimiento sobre metodologia y
procedimiento para la elaboracidn de disefio y desarrollo curricular, apoyando su trabajo en los
documentos GFPI-P-001 Procedimiento de disefio curricular y GFPI-G-008 Guia de disefio
curricular.

Una vez surtido este proceso de transferencia de conocimiento, de manera conjunta con la
Direcciéon de Formacién Profesional - Grupo de Produccion y Desarrollo curricular y el Equipo
Nacional SER se conformardn los equipos técnicos tematicos y asignaran los disefios a revisar y
reestructurar por centro de formacién; asi como la elaboracion de respectivo cronograma de
trabajo. Las acciones se desarrollaran con dedicacién exclusiva de 160 horas por parte de los
instructores en cumplimiento de la necesidad del servicio y ciclos metodolégicos establecidos por
SENA - Direccién de Empleo y Trabajo - Coordinacidn Nacional de Emprendimiento donde se
realizardn las siguientes actividades:
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= Diagndstico de los disefios curriculares priorizados para el ejercicio en la herramienta
dispuesta para ello.
=  Revisién y seleccion de normas de competencia laboral.

El empleo

= Almacenamiento de las evidencias de las jornadas de disefio, actas, listas de asistencia,
documentos de trabajo.

= Redisefio de estructuras curriculares asignadas.

= Desarrollo curricular de acuerdo con lo orientado por el metodélogo a cargo.

= Elaboracién de herramientas pedagdgicas para el aprendizaje auténomo de aprendices.

Presupuestalmente las horas para la gestién de comunidades de aprendizaje seran de 160 horas
por instructor, las cuales se podran encontrar en el simulador aprobado con la siguiente
asignacion y tematica, ejemplo:

, 6.
4. Llne'f\’de 5. Diseio Curricular | Cantid | Horas Vir_Hr_| Sector Pr.od.ucto VIr Instructor
Atencion nst priorizado
Cursos
641410044 |Modelo
. p L .
Comunidad edagogico de 1 160 | $22.280 | COMUNdad |60 | 3.564.800
aprendizaje | educacion flexible -m aprendizaje
escuela nueva
(sanidad,
641410044 | Modelo repro:'ucc'o
. P P . . ’
Comunidad edagogico de 1 160 | $22.280 | COMUNAad | truceis | § 3.564.800
aprendizaje | educacion flexible -m aprendizaje "
escuela nueva o,
alimentacié
n)

En este punto es importante tener en cuenta que, una vez seleccionados los instructores para la
ejecucién de la planeacidn aprobada, se requiere definir al momento de elaborar el contrato, cual
de los instructores hard parte de esta comunidad tematica definida para el centro, y que aportara
a las 160 horas en disefio y desarrollo curricular, tiempo que estara desprogramado de formacién
y con dedicacidn exclusiva a esta actividad; la cual hace parte de sus obligaciones contractuales.

b) Implementacidn de nuevas competencias de emprendimiento

Dentro del diagndstico realizado en el Plan Estratégico 2015 - 2018 a la gestiéon misional de
Emprendimiento y Empresarismo, se encontrd que no existia una formacién especifica dirigida al
desarrollo de la actitud y comportamiento emprendedores en los aprendices SENA. En su lugar,
se encontraron 474 programas que decian contener elementos relacionados con el
emprendimiento, pero una vez fueron analizados a fondo, los programas se enfocaban en la
formacién de competencias contables, financieras y administrativas. Lo anterior, aunque no es
erréneo, limitaba la comprensidn del emprendimiento Unicamente a la creacién de empresas por
ello en la vigencia 2019 y 2020; bajo estos antecedentes, nos dimos a la tarea de disefiar un
curriculo que abordara la actividad emprendedora desde el individuo en el desafio de desarrollar
y fortalecer a las personas antes que a las empresas.
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Como resultado de ese trabajo, hoy contamos con 22 disefios curriculares del Catalogo 2021 SER
en la linea negocios rurales que cuenta con competencias transversales, las cuales, para su
desarrollo, cuenta con herramientas ya elaboradas como guia de aprendizaje, cartilla
comportamiento emprendedor “Camino al Logro” y manual del instructor. Estas son:

El empleo

e Fomentar cultura emprendedora segun habilidades y competencias personales
e Proyectar el mercado seguin segmentos y métodos de prondstico
e Generacion de ideas para un negocio innovador.

Operativamente estas competencias se desarrollardn asi:

e En dos créditos de 48 horas cada uno. La primera parte esta centrada en las
habilidades blandas para el emprendimiento y en descubrir el propdsito
emprendedor en los aprendices. La segunda parte se centra en el componente de
emprendimiento desde la ideacidn hasta la generacidon de un modelo de negocio.

e Metodologia de aprendizaje conocida como el ciclo de aprendizaje vivencial durante
el primer crédito y en el segundo mdédulo se toman metodologias agiles para el
emprendimiento con Design Thinking, Lean Canvas entre otras.

e Adicionalmente, estas competencias también son estructuras curriculares habilitadas
para el proceso de fortalecimiento, y las cuales se denominan Comportamiento

Emprendedor y Generacion de ideas para un negocio innovador.

e La transferencia metodolégica para el desarrollo de los contenidos de las
competencias de emprendimiento es fundamental a fin de garantizar unidad técnica y
conceptual, razén por la cual durante la vigencia 2021 se programaran jornadas de
entrenamiento con el equipo de instructores del programa, a fin de afianzar temas
como: ciclo de aprendizaje vivencial, metodologias 4&giles de ideacién (Design

Thinking), modelamiento de negocios, entre otros.

¢) Generacién de emprendimientos a partir de los procesos formativos:

Desde la Coordinacién Nacional de Emprendimiento se proyecta como minimo la
creacion de 1 unidad productiva por proceso formativo en la linea de emprendimiento
rural de acuerdo con los requisitos establecidos en la Guia de Ejecucién del programa
SER en CompromISO.

Solamente en aquellos casos donde haya cofinanciacién de entes publico - privados
evidenciada, se avalard la creacién unidades productivas adicionales por proceso
formativo. Todas las formaciones de la linea de autoconsumo deben crear unidad
productiva y para el caso de las formaciones de negocios rurales hay un margen de
formaciones que no crean unidad productiva.
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d) Fortalecimiento a unidades productivas

El empleo

El cumplimiento de la meta total de fortalecimiento a unidades productivas se ejecutara a través
de dos modalidades:

e Grupos asociativos fortalecidos a través de formaciones de fortalecimiento:
Fortalecimiento a asociaciones a través de las acciones de formacién en la linea
de fortalecimiento o la linea de negocios (en aquellos cursos donde no se crea
unida productiva) de acuerdo con la meta establecida para cada Centro de
Formacion. (Ver anexo 1 - Metas 2021 SER Final)

Las evidencias de estos grupos asociativos que se verificaran para el cumplimiento de la metay la
gestion realizada:

e Estructura Integrada de Seguimiento en los componentes (Relacion de
Emprendedores, Modelo de negocio CANVAS, Informacidon Estructura
Organizacional y Administrativa, Requerimientos de Inversion, Analisis
Financiero, Evaluacion UP y Diagnostico aplicado Fase Il).

e Evidencias fotograficas de UP, Producto o Servicio e Integrantes.

e Ficha técnica.

e Evaluacion por determinar en la préxima vigencia.

La otra modalidad sera:

e Asesoria para el fortalecimiento: Para la vigencia 2021, se tiene la posibilidad de
atender unidades productivas rurales externas (que no vengan de procesos
formativos). El porcentaje de atencidon de dichas unidades no puede superar el
40% de la meta de unidades productivas fortalecidas con asesoria de acuerdo con
la meta establecida en cada Centro de Formacion (Ver anexo 1 - Metas 2021 SER

Final

Para la seleccidn de estas unidades productivas externas, es necesario tener en cuenta los
siguientes criterios basicos:

e Se debe realizar el diagndstico Fase Il y para la atencién la Unidad productiva externa debe
estar en un rango entre 50% y 60%.

e Las unidades productivas externas deben tener necesidades de fortalecimiento especificas
que estén alineadas con la gestidn que realizan los gestores en la fase lll.

e Estas unidades productivas deben estar activas y generando ventas, cuyo servicio a prestar
debe generar un aporte excepcional por parte del gestor al desarrollo y escalabilidad de la
unidad a la que se le presta el servicio.
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e Las unidades productivas externas deben estar alineadas con las caracteristicas esenciales

El empleo

de la poblacién que atiende el Programa SER, como promotor del desarrollo rural en
Colombia.

Para el 2021, se hace un llamado especial para que los gestores le den prioridad a actividades que
permitan la sostenibilidad de la unidad productiva como es la participacién en actividades de
comercializacion y el fortalecimiento de capacidades financieras, empresariales y comerciales a
través de diferentes eventos académicos o de entidades relacionadas con el emprendimiento.
Adicionalmente, promover el acceso a fuentes de financiacion a partir de la conexiéon con
diferentes actores.

Teniendo en cuenta las restricciones en la atencién presencial y las condiciones econdmicas del
momento, es importante generar un plan de reactivacion econémica para todas las unidades
productivas que se encuentran en la fase de asesoria de fortalecimiento, soportado en una hoja de
ruta que apoye a la unidad en su crecimiento econdmico a partir del analisis coyuntural.

Como apoyo a la coyuntura presentada durante el 2020 los Centros de Formacién que
presentaron planes de reactivacién para unidades productivas de los sectores mas afectados por
la pandemia, deben asegurar el seguimiento de dichos planes y el apoyo a las unidades
productivas.

e) Generacién de Alianzas Publico - Privadas

En lo que respecta a la gestidn de alianzas para 2021 desde la Direccion General se han
concertado los siguientes compromisos:

e Estrategia Agricultura por contrato (Coseche y vende a la fija): Atencién a productores
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en los procesos del programa SER
especialmente en el fortalecimiento en la implementaciéon de las Buenas Practicas
Agricolas, Ganaderas y Porcinas, asi como la participacion de los beneficiarios del
programa SER en esta iniciativa. Adicionalmente, continuar apoyando en los procesos de
formacién y fortalecimiento a unidades productivas, la sensibilizacion y registro en
plataformas de comercio electrénico priorizadas en el marco de la iniciativa “El Campo a
un Clic”, como mecanismo de cierre de brechas en la comercializacion.

e PorkColombia: Articulacion para el desarrollo y fortalecimiento de proyectos en el sector
porcicola que garantice una ruta para el cumplimento de la normatividad establecida.
Acciones que se gestionaran a través del disefio curricular 73340237 Fortalecimiento en
implementacién del programa de certificaciéon en buenas practicas porcinas.

e Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible: Transferencia de conocimiento y
acompafiamiento en la formulacidn y creacién de proyectos enfocados en economia verde
y circular para lo cual se han asignado un nimero minimo de cursos por centro de
formacién, los cuales se ejecutaran a través de los disefios curriculares priorizados:
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2230007 Estructuracidon de modelos de negocios verdes e inclusivos y 2230031 Innovacion

El empleo

sostenible en modelos de negocios.

e Fondo para el financiamiento del sector agropecuario - FINAGRO: En el marco del
convenio SENA - FINAGRO, y aprovechando la transferencia de esta entidad al equipo
SER en region, se socializara la metodologia de Educacidon Financiera y manejo del
Crédito Agropecuario en todos los procesos de formacién de la linea de negocios rurales,
asi como en los procesos de fortalecimiento a unidades productivas mediante talleres
complementarios (4 horas) a los procesos. Adicionalmente, se implementara la
estrategia de ruedas financieras virtuales para lo cual se realizaria la capacitacién en la
metodologia a los equipos regionales.

e Artesanias de Colombia: Fortalecimiento de capacidades administrativas, comerciales,
empresariales con artesanos de los departamentos de: (Antioquia, Atlantico, Bolivar,
Boyaca, Cundinamarca)- estas acciones se desarrollardn teniendo en cuenta las
formaciones programadas por cada regional en el simulador. - ADC hara entrega de los
listados y documentos requeridos para los procesos de matricula.

e OVOP: El movimiento One Village, One Product —OVOP- es una estrategia de desarrollo
local fundamentada en el trabajo de las comunidades quienes, a través de productos
propios o Unicos, con marca de origen, se convierten en protagonistas regionales
propiciando el desarrollo local, la solucién de sus problemas y el fomento de la equidad.
Como estrategia de apropiacion de la metodologia OVOP, en el aio 2020 se capacitaron
instructores de los programas SER, AGROSENA y Formacidn regular, a través del disefio
curricular “41311577 - Orientacidn en la metodologia One Village One Product — OVOP
Colombia”, ejercicio que se seguira desarrollando en el 2021 en las regionales faltantes.
Asi mismo en la oferta de formacidn regular y en el programa SER, se encuentra el disefio
curricular “Desarrollo local incluyente bajo el enfoque Mi pueblo, Mi producto, Mi
orgullo”, con cédigo en el aplicativo Sofia Plus 42110158, el cual estd orientado a la
comunidad, que una vez formada en la metodologia OVOP, seguird la ruta del programa
SER en la linea de atencion de Negocios Rurales.

e Instituto Colombiano Agropecuario - ICA/ Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -
MADR: Fortalecimiento de productores agricolas para lo cual se han asignado un nimero
minimo de cursos por centro de formacion, los cuales se ejecutaran a través del disefio
curricular 76130569 Buenas Practicas Agricolas - V.2

e Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacidon y la Agricultura - FAO:
Cualificacion de productores en competencias técnicas, administrativas, comerciales,
empresariales con poblacién focalizada por la FAO - estas acciones se desarrollardn
teniendo en cuenta las formaciones programadas por cada regional en el simulador. -
FAO hard entrega de los listados y documentos requeridos para los procesos de
matricula.

e Federacidon Nacional de Avicultores - FENAVI: Fortalecimiento de productores avicolas
en las lineas de carne y huevo para lo cual se han asignado un nimero minimo de cursos
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por centro de formacion, los cuales se ejecutardn a través de los disefios curriculares
priorizados: 73322009 — Manejo técnico y administrativo de pequefas y medianas
granjas avicolas de ponedora comercial — 73322049 — Manejo técnico y administrativo

El empleo

de granjas de produccién de pollo de engorde.

Nota: Las metas establecidas en cada uno de estos compromisos (Ver anexo 1- Metas 2021 SER
Final

f) Mejoramiento de los estandares de eficiencia, calidad y oportunidad operativo

En el logro de los objetivos institucionales desde el programa SER, es importante asegurar que
los procesos que respaldan la oferta de servicio sean adelantados de manera eficiente, con la
calidad esperada y oportunamente, no solo en el dmbito nacional, sino también regional. Para
ello es importante focalizar nuestros esfuerzos en:

e Gestion de la oferta del Programa SER y las necesidades de las comunidades y/o
productores tomando como referente el Catdlogo Unico de formacidn: el cual ha sido la
base para la asignacion presupuestal y metas del afio 2021, por lo tanto, es de estricto
seguimiento el uso de los disefios referenciados en la planeacién y correspondientes al
catdlogo general. Aquellas solicitudes del uso de disefios curriculares que no se
encuentren en el catdlogo, seran aprobadas por la Coordinacién Nacional de
Emprendimiento, mediante solicitud del Subdirector de Centro con la respectiva
justificacion y evidencia en concordancia con lo establecido en la guia de ejecucion del
Programa SER publicado en www.compromiso.sena.edu.co (Anexo 4: Catalogo disefios
curriculares 2020 SER).

e Gestion de la contratacion de instructores con base en la oferta aprobada por la
Coordinacion Nacional de Emprendimiento y los perfiles relacionados disponibles en la
herramienta Simulador 2021 y en concordancia con lo establecido en la Circular 01-3-
2020-000195 de noviembre 4 de 2020 Contratacidn de Servicios Personales 2021 Numeral
2. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS DE INSTRUCTOR.

Para realizar la contratacion de Instructores es necesario tener en cuenta que:

El presupuesto para esta actividad ha sido asignado en funcién de las horas de los disefios
curriculares presentados en la oferta 2021 por cada centro de formacion y al valor de
honorarios pagados en 2020; en este sentido se recomienda que la contratacion se realice
bajo los mismos pardmetros a fin de evitar desfinanciacion de la actividad por
contratacion de perfiles en plazos superiores a las horas de los cursos asignados a cada
instructor.

Adicional a las horas del disefio curricular se han incluido horas de alistamiento asi:
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Autoconsumo 8 horas por cada profesional
Negocios Rurales 10 horas por cada profesional técnico y 8 horas por
cada profesional de emprendimiento
Fortalecimiento 10 horas
Ocupaciones Rurales 10 horas

Nota Se recomienda que la distribucién de horas de alistamiento se haga equitativamente
entre todos los perfiles que intervienen en la ejecucidn del disefo curricular.

Presupuestalmente estas horas de alistamiento ya han sido tenido en cuenta para la
asignacion de recursos, por tanto, deberdn ser tenidas en cuenta también en la
elaboracidn del plan de contratacidon de instructores, asi como del contrato. Estas horas
Unicamente serdn destinadas para concertaciones locales, consecucidn de grupos,
planeacion pedagdgica.

La contratacion de instructores debera realizarse solo si se ha evidenciado por parte del
Despacho Regional o la Direccion General, que se haya iniciado el proceso de compra de
materiales de formacion en el aplicativo SECOP en su totalidad o del lote que representa
el mayor % de la oferta y con evidencias en SECOP a verificar como: Estudio de mercado,
CDP, estudio previo y estudio de sector, analisis de riesgos, fichas técnicas, Pliegos de
condiciones y aviso de convocatoria.

Se procurara que la duracién de los contratos sea entre los 9 y 10 meses, siempre y
cuando el nimero de horas de los programas de formacidn a impartir en su especialidad
técnica lo permita, evitando asi la desfinanciacién del Programa. Esta contratacién podrd
tener vigencia maxima hasta el Ultimo dia del calendario académico del afio 2021
(diciembre 18 de 2021) determinado por el Director General, mediante resolucion 1-1403
de 2020.

Para los disefios curriculares de la linea de autoconsumo se requiere priorizar la
vinculacion de profesionales que cuenten con las dos competencias agricola y pecuaria
(ingenieros agropecuarios, administradores de empresas agropecuarias, licenciados en
produccién agropecuaria y otras), en caso contrario, se asociardn al programa de
Formacion dos (2) instructores y también en la plataforma Sofia Plus. Del mismo modo, en
los disefios curriculares de la linea de negocios rurales que cuentan con competencias de
emprendimiento, se puede priorizar la vinculacién de profesionales que cuenten con las
dos competencias (técnico y empresarial), en caso contrario, se asociaran al programa de
Formacidn dos (2) instructores y también en la plataforma Sofia Plus.

El talento humano que ejecuta la formacién en el Programa SER es en su totalidad
contratista y aunque la contratacién se realizara bajo los lineamientos establecidos por la
entidad y obedece a los perfiles establecidos en los disefios curriculares, el programa SER
prioriza la contratacién en primera instancia, de profesionales con experiencia en el area
requerida. Si el disefio curricular permite la contratacion de perfiles de menor nivel como
tecndlogos o técnicos, esto solo se podra dar siempre y cuando no exista una oferta de
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profesionales en la regién. Con base en lo anterior, se anexan los honorarios que en el
Centro de Formacién se deberan pagar:

El empleo

= Profesionales y tecndlogos con el perfil requerido: Lo establecido en el
simulador de la planeacidn para cada Centro de Formacién y acorde con la tabla
emitida mediante circular.

Técnicos: $3.000.000 Resto del Pais y 11 territorios $3.300.000

Adicionalmente, se debe contar con experiencia en el area técnica, debido a la necesidad
de formular proyectos formativos-productivos viables, con una adecuada planeacién
pedagdégica que conduzcan a la creacidn de unidades productivas con criterios de
viabilidad técnica, comercial y operativa.

Dado que la asignacidn de recursos se realizé teniendo en cuenta la vinculacidn de
personal profesional, es necesario tener en cuenta que: Cuando el Centro de
Formacidn Profesional Integral seleccione y contrate un perfil técnico y el diseiio
curricular lo permite, el recurso sobrante deberd ser liberado y centralizado para el
respectivo ajuste del proyecto de inversidn.

Nota 1: La Direccion de Formacién Profesional podra autorizar la modificacién de los perfiles, sélo
si es, para superar el nivel y competencias exigidas en el disefio curricular, o cuando en la regién
no exista el perfil definido en el Programa de Formacion, previo aval del Comité de Contratacion.
Cabe aclarar que se debe cumplir con los requisitos de experiencia y formacién a nivel pedagégico
y metodoldgico, determinados en los Programas de Formacién Profesional.

Nota 2: La contratacion debera tener en cuenta el objeto contractual indicado por la Coordinacion
Nacional de Emprendimiento (Ver Anexo 2. Perfiles, objetos y obligaciones contractuales SER), asi
como el valor proyectado de honorarios en simulador de la oferta 2021, del cual es garante el
Director Regional quien autoriza el plan de contrataciéon de instructores de cada Centro de
Formacién; item que sera tenido en cuenta para la evaluacion de desempefio de los Centros de
Formacién y la Regional. Cualquier modificacién de perfil y honorarios deberd ser autorizada por la
direccion de empleo de forma previa a la realizacidn del proceso de contratacién.

Nota 3: Se debe asegurar la certificacion durante el ler semestre por parte de los instructores en
las normas de competencia laboral: “Orientar procesos formativos presenciales con base en los
planes de formacion concertados” y “Orientar procesos formativos en la modalidad a distancia con
base en los planes de estudio” cuando al momento de contratacidn no se cuente con ellas.

e Gestion de la compra, adquisicion y disposicion de Materiales de Formacién Profesional:
la cual sera coherente con la linea de formacién y las acciones realizadas en campo para la
oportuna conformacion de la unidad productiva, estos seran adquiridos y entregados,
antes de culminar el 30% de la ejecucion de las horas de formacién del disefio curricular,
especialmente para las lineas de negocios y ocupaciones rurales. En el caso de la linea de

Direccién General
Direccion Calle 57#8-69, Ciudad Bogota. - PBX (57 1) 5461500

www.seha.edu.co
®® ® SENAComunica

GD-F-008 V.04



[ 4
SENA

7AV (<l - de todes

autoconsumo, el instructor promovera el uso de los recursos y materiales locales (semillas,

El empleo

fibras, maderas, alimentos frescos y similares), focalizando las compras de materiales de
formacién de aquellos elementos escasos en la regién que mejoren las condiciones de
productividad de los emprendimientos. El valor asignado por Programa de formacién para
materiales en 2021 corresponde a los siguientes valores:

Linea de Atencién Valor
Autoconsumo $3.500.000
Negocios Rurales $3.500.000
Ocupaciones Rurales $900.000

Nota 1: Establecidos los montos de materiales para cada Programa de formacién, no proceden
centralizaciones presupuestales de este rubro a ningun otro rubro cuando estos superen el valor
de $2.000.000. Asi mismo, no proceden los inventarios de materiales de formacién en los
almacenes. La adquisicién y entrega de estos materiales debera ajustarse a los procedimientos
establecidos por la entidad y deberdn realizarse en su totalidad durante la ejecucién de la
formacidn y en la vigencia fiscal, por tanto, no proceden las reservas presupuestales.

Nota 2: Cuando haya gestidon de materiales de formacién adicionales con otras entidades para
los programas en formacién, estos no reemplazaran los entregados por el SENA, por el contrario,
se entenderan como un aporte adicional en pro de las acciones adelantadas, que se reportaran
como gestion en el acceso a fuentes de financiacion.

Nota 3: En aras de aportar al desarrollo sostenible en lo referente a energias alternativas, el
disefo curricular “Montaje de sistemas solares fotovoltaicos bdsicos”, entregard materiales de
formacion por valor de $3.500.000, independientemente de la linea de atencidon en la que se
utilice y seran destinados para la compra del kit basico para el montaje de una unidad de energia
solar.

Nota 4: Para la contratacion de los materiales de formacién se recomienda que se haga bajo el
modelo contratacién a precios unitarios y monto agotable, para lo cual indistintamente de la
modalidad de seleccidn, la Entidad debera sefialar desde el momento mismo de la estructuracion
del proceso si la adjudicacion se hara por el valor de la oferta del adjudicatario o por el total de
presupuesto estimado, el cual se agotard conforme al valor de los items ofertados de acuerdo a las
cantidades que se requieran durante la ejecucién del contrato, lo que permite realizar compras y
entregas de materiales para la formacidon a aprendices en concordancia con los valores
establecidos en el item anterior, evitando asi la centralizacién de recursos por este concepto. Se
recuerda que la ordenacion del gasto y respectivo trdmite contractual se encuentra delegada
segln normatividad vigente del SENA.

g) Evaluaciéon de Impacto

Para el 2021 se realizard una evaluacién de impacto a nivel nacional del programa SER, con el
propdsito de identificar el nivel de impacto socioecondmico del programa, analizar sus fortalezas y
debilidades y a partir de ello, establecer un plan de mejora.
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El empleo

5.1.4. Equipo de trabajo

Gestion de los servicios personales asignados de acuerdo con el anexo SPI en apertura
presupuestal a cada centro de formacién y despacho regional para la ejecucion y articulacién del
programa respectivamente. El equipo del programa SER estd constituido por los siguientes
niveles de operacion:

Servicios Personales Equipo de apoyo SER:

a. 9 dinamizadores Rurales Regionales SER (antes Profesionales de Apoyo Regional):
cuyo propdsito principal sera el lograr la articulacién regional del Programa con el
ecosistema de emprendimiento rural a nivel departamental y nacional. Honorarios
mes $ 4.500.000 por 11 meses.

b. 61 dinamizadores Rurales de Centro SER (antes Profesionales Misionales de
Centro): con el propdsito principal de apoyar al centro de formacién en la
planeacién, ejecucién y seguimiento a las acciones del Programa SER. Honorarios
mes $ 4.300.000 por 11 meses

c. 92 dinamizadores de Emprendimiento Rural SER (antes Gestores Junior Rural):
con el propdsito principal de realizar asesoria presencial y a distancia a Unidades
productivas SER y/o emprendimientos externos. La contratacion de estos
profesionales corresponde al ciclo de servicio establecido por la coordinacion
nacional de emprendimiento, por tanto, su contratacion no podra exceder el
febrero 1 de 2021 y como plazo maximo 10 meses, 8 meses, 5 meses segun la meta
y las horas de asesoria maximas asignadas para cada unidad productiva (50 h). Son
los encargados de las acciones de fortalecimiento empresarial a Unidades
Productivas o emprendimientos externos. Honorarios mes $4.000.000 mes.

Nota 1: El proceso de fortalecimiento a unidades productivas rurales obedece a 2 ciclos definidos
claramente en la Guia de Ejecucion del Programa SER Ciclo 1: febrero 1 a junio 30, Ciclo 2 Julio 1
a noviembre 30 con excepcidn de los casos donde el dinamizador esta contratado por 8 meses;
por tanto, los procesos contractuales de servicios personales deben alinearse en tiempo a estos
ciclos de atencion de lo contrario el recurso sera centralizado para la respectiva contratacion
desde el nivel central .

Nota 2: Cualquier modificacion de perfil y honorarios debera ser autorizada por la Direccion de
Empleo y Trabajo de forma previa a la realizacién del proceso de contratacidn.

Nota 3: En el caso que la contratacidén no se de en los tiempos establecidos y se presenten saldos
de contratacién estos deberan ser centralizados una vez se finalicen los procesos, no podra
destinarse el recurso a contratacién de perfiles o roles no autorizados en los anexos de servicios
personales indirectos que hacen parte de la resolucién de apertura.
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La contratacidn sera de autonomia y responsabilidad Unica del subdirector de Centro en el caso de
Dinamizador Rural de Centro y Dinamizador de Emprendimiento Rural y del Director Regional en el
caso de Dinamizador Rural Regional en cumplimiento de los lineamientos de la Direccién de
Empleo y Trabajo y la Secretaria General la contratacién debera ceiiirse a los perfiles indicados por
la Coordinaciéon Nacional de Emprendimiento. Se recuerda que la ordenacién del gasto vy
respectivo tramite contractual se encuentra delegada segln normatividad vigente del SENA.

(Ver Anexo 2. Perfiles, objetos y obligaciones contractuales SER).

El empleo

es de todos

5.1.5. Presupuesto

La Gestion Presupuestal se realiza a través del proyecto de inversién SERVICIO DE FORMACION
PARA EL EMPRENDIMIENTO, FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO Y FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL A NIVEL NACIONAL PRODUCTO SERVICIO DE FORMACION PARA EL TRABAJO EN
EMPRENDIMIENTO C-3602-1300-8-0-3602035-02.

Las actividades que se financian con este proyecto corresponden a:

OBIJETIVO PRODUCTO CcoD ACTIVIDAD RUBRO
ESPECIFICO PRODUCTO PRESUPUESTAL
3602035 Impartir formacion en el sector rural con INSTRUCTORES
componente productivo técnico y
empresarial
Suministro de materiales para la MATERIALES DE
Fortalecer la formacion pertinentes al proyecto FORMACION
operacién productivo
institucional en Servicio de Asesoria comercial y técnica a unidades SERVICIOS
la generacién formacioén para el productivas PERSONALES
de trabajo en Desplazamiento del recurso humano para | VIATICOSY
emprendimient | emprendimiento el desarrollo y seguimiento de la GASTOS DE VIAJE
osenla formacién
poblacion rural Adquisicién elementos de bioseguridad OTROS
MATERIALES Y
SUMINISTROS
Realizar evaluacion de impacto OTROS SERVICIOS
PERSONALES

Dada la estructura del proyecto de inversion es importante aclarar que los traslados
presupuestales entre actividades obedecen a una actualizacion del proyecto de inversién ante el
Ministerio de Trabajo y el DNP, trdmite que toma aproximadamente 5 semanas y que se realiza
una Unica vez en el afio.

Finalmente, la distribucion presupuestal realizada a través de apertura presupuestal provee el
sustento financiero de las acciones de formacién concertadas, asi como la asesoria a unidades
productivas; para lo cual se solicita a los ordenadores del gasto planear, administrar y ejecutar con
criterios de oportunidad, austeridad, eficiencia, eficacia y responsabilidad los recursos asignados.

5.1.6. Ejecucidn de acciones presenciales durante el 2021
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Para la ejecucion de acciones presenciales, las Direcciones Regionales y los Centros de Formacion,
deben continuar acatando lo dispuesto en la Circular Interna 01-3-2020-000098. “Protocolo de
medidas generales y de bioseguridad para prevenir y mitigar la propagacion del COVID- 19”
proferida por la Secretaria General, los “Lineamientos de bioseguridad para el retorno de las
actividades presenciales, prevencion, mitigacion y propagacion del COVID- 19" compartidos por la
Direccién de Empleo y Trabajo, y las demds normas que profiera el Gobierno Nacional, los entes
Territoriales y el SENA.

El empleo

El Programa SER adoptara el modelo blended learning (aprendizaje combinado), en el cual se
combinardn acciones presenciales con sesiones a distancia en razén a las condiciones imperantes
del momento (sugerido: 70% atencidn presencial / 30% atencién virtual y de acuerdo a las
condiciones de territorio), para lo cual desde Direccidon General se van a adquirir los elementos de
proteccion personal y cuya entrega en las Direcciones Regionales y Centros de Formacion se
proyecta en el 1 trimestre del afio.

En este sentido se recomienda que en la fase de alistamiento se haga énfasis en el disefio y
desarrollo de material para el aprendizaje autdnomo de los aprendices, en articulacién con los
profesionales de disefio y desarrollo curricular de los centros de formacién profesional integral.

5.1.7 Seguimiento y evaluacidn a la ejecucion del programa SER

Para la vigencia 2021, como parte de las funciones asignadas a la Coordinacidn Nacional de
Emprendimiento, el equipo del programa SER en la Direccidn General realizardn sesiones
periddicas de seguimiento virtuales o presenciales a las regionales para acompafar, revisar,
validar, reportar y coadyuvar al mejoramiento de la gestion, aportando aleatoriamente las
evidencias obtenidas dentro del proceso, a través de una lista de chequeo cuyos hallazgos seran
reportados a la Coordinacion Nacional de Emprendimiento, quien a su vez lo reportard a la
Direcciéon de Empleo y Trabajo para los efectos de seguimiento y control que ésta considere.
Adicionalmente, desde la Coordinacion Nacional de Emprendimiento se han estimado los
siguientes criterios que definen el cumplimiento de los estandares de eficiencia, calidad vy
oportunidad en el proceso operativo, los cuales haran parte de la evaluacién realizada de forma
cuatrimestral y la cual sera socializada mediante un ranking a nivel nacional.

e Ejecucidn Presupuestal

e C(Calidad en la ejecucién de los procesos

e Cumplimiento de lineamientos (Contratacidn, ejecucién presupuestal)
e Alineacidn con la Planeacidn

e Nivel de satisfaccidn del usuario

En cuanto a este ultimo criterio, a nivel nacional se desarrollara un ciclo de evaluacidn, analisis y
mejora de la percepcién del usuario respecto al servicio recibido.
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El seguimiento a los procesos de formacidn, creacidén y fortalecimiento de unidades productivas en
territorio se debe realizar bajo los lineamientos establecidos en la Guia para la Gestion y Ejecucion
del Programa SER publicada en CompromISO.

El empleo

5.2 Emprendimiento

El programa de emprendimiento se encuentra alineado con las premisas del Gobierno en lo
concerniente a las grandes apuestas establecidas por el Gobierno Nacional y respaldada por dos
grandes referentes, La Ley de Emprendimiento y al CONPES de Politica Nacional de
Emprendimiento, asi:

*  Fortalecer el desarrollo de habilidades y fomentar una cultura emprendedora para
mejorar las competencias de los emprendedores, las capacidades productivas y de
crecimiento de sus negocios.

*  Mejorar el acceso y la sofisticacion de mecanismos de financiamiento para apoyar a
los emprendimientos en sus diferentes etapas de crecimiento e incentivar la
consolidacion de un ecosistema de inversidon y financiacién con énfasis en el
emprendimiento.

* Fortalecer las redes y las estrategias de comercializacion para facilitar el
intercambio de experiencias, acceso a mercados y sinergias en el ecosistema
emprendedor

*  Facilitar el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en los emprendimientos, para
fortalecer su potencial de crecimiento y competitividad en los mercados actuales.

* Fortalecer la arquitectura institucional para lograr una oferta publica articulada,
eficiente, oportuna y basada en evidencia, que brinde condiciones habilitantes al
ecosistema emprendedor

5.2.1. Planeacién

En materia de planificacion de los servicios, los cuales se prestaran por medio de los Centros de
Desarrollo Empresarial SENA SBDC de manera presencial o a través del canal virtual dispuesto
para ello, tendran la operacion de los cuatros Programas que ejecuta la Coordinacién Nacional de
Emprendimiento: Sena Emprende Rural, Emprendimiento, Fondo Emprender y Fortalecimiento
Empresarial, para lo cual la Direccion de Empleo y Trabajo y la Coordinacion Nacional de
Emprendimiento, establecieron lo siguiente:

* Paquete de horas de asesoria sugeridas, para cada uno de los servicios que se prestan
en el Centro de Desarrollo Empresarial:
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Tiempo de asesorias de Emprendimiento | 2021 575\%

i ™
[ . . h /‘Creu:ion de la @ | - ~
Orientacién Dempresu sl Puesta en % \

marcha FE

2 horas/ presencial
(25 personas en promedio)

2 horas/ Presencial

(25 personas en promedio)
1 hora/virtual

(sin limite de usuarios)

64 horas [/ presencial

1 hora/virtual 40 horas / virtual

(sin limite de usuarios)

|

/—Formulucion del S
. - - p ~
F:;l; E:I}T:Fegoclo .-@s Puesta en
marcha OFF @
920 horas/ presencial FE
12 horas/ presencia OFF

20 horas/ virtual FE
12 horas / presencia OFF

| |

s ™ - -
ﬁ?ﬂ /‘ESf_"-lﬂ!-lm'Ci‘?“ Y ('\ ) /i:orralecimien’ro =3 )
validacion modelo @ empresarial ﬁ?n?ﬁ‘?ﬂ

Entrenamientos
—— | de negocio

)

(/Perfil
Emprendedor

2 horas/ presencial
(1 emprendedor)
1 hora / virtual
(1 emprendedeor)

24 horas / presencial

12 hora / virtual

(10-15 emp
1 hora / virtual

36 horas / presencial

16 horas/ presencial 30 hora / virtual

16 horas/ virtual

(15 - 20 emprendedores)

*FE: Fondo Emprender *OFF: Otras Fuentes de Financiacién

Nota: Los paquetes de horas son sugeridos para prestar un éptimo servicio a los clientes y se han
establecido en virtud de las necesidades y expectativas de los usuarios y a los estandares de
servicio establecidos por la entidad. Los impactos que se logren en menor tiempo deberan ser
reportados y no esperar a cumplir el ciclo del servicio. Estos se haran en ciclos de servicio
buscando el cumplimiento de la oferta de valor por parte del SENA al emprendedor. Los
paquetes de servicios indicados contemplan las horas sugeridas de acuerdo con la modalidad de
atencidn, la cual puede ser presencial o virtual y que se describird mas adelante.

5.2.2. Metas

Las metas son proyectadas por la Direccidn de Empleo y Trabajo y la Coordinacién Nacional de
Emprendimiento, y aprobadas por planeacién y el CDN, teniendo en cuenta aspectos como:
cobertura geografica, nimero de Centros de Desarrollo Empresarial que operan en la regional,
comportamiento histérico, entre otros.

Es importante tener en cuenta que por obligacidon del SENA se garantizara a los ciudadanos el
servicio y oferta permanente del portafolio de servicios y por lo tanto los pardmetros fijados en
esta circular, se constituye en un referente para la estimacion operativa del servicio a prestar.
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Para el cumplimiento de estas, se anexa el archivo de metas, el equipo autorizado en nimero de
profesionales por cada rol y la capacidad operativa proyectada, que, a su vez, debera ser
distribuida a los Centros de Desarrollo Empresarial SENA - SBDC de la respectiva regional. El
Director Regional serd el responsable de coordinar y distribuir las metas en los respectivos
equipos constituidos a nivel regional, de acuerdo con los roles establecidos en los equipos de
trabajo (Orientador Senior y Orientador Junior), teniendo en cuenta el aporte porcentual al
servicio directo para el emprendedor, la cual constituird la capacidad operativa en horas con la
que contara la regional para cumplir las metas asignadas. (Anexo 5 — Metas Emprendimiento,
Fondo Emprender, Fortalecimiento 2021).

El empleo

El Director Regional es el responsable de asegurar el cumplimiento del objeto contractual y de la
prestacion de los servicios al ciudadano, a través de los Supervisores de Contrato, ya que ello se
constituye en la piedra angular de las eficiencias operacionales a cumplir, de acuerdo con las
directrices emitidas por la Institucién. Se recuerda que la ordenacién del gasto y respectivo
trdmite contractual se encuentra delegada segin normatividad vigente del SENA.

Una vez recibida esta circular de lineamientos, el equipo regional debera construir el Plan de
Accién Regional, de acuerdo con el proceso de “Gestion de Emprendimiento y Empresarismo”.
El cual serd objeto de seguimiento por parte de la Coordinacidon Nacional de Emprendimiento
mensualmente.

El reporte de metas y registro de las actividades ejecutadas y de impactos generados, se hara
permanentemente y a medida que se van ejecutando por ciclos mensuales. Para el reporte de las
metas se establecié un cronograma en la cual el Director Regional con el apoyo del equipo de
trabajo que él en su ambito de autonomia administrativa constituya, deberan asegurar de
manera oportuna, confiable, vigente y verificable, de tal suerte que no se incurra en reportes
incorrectos a las diferentes entidades.

Para el Programa de Emprendimiento se debera cumplir con las siguientes metas:

Planes de negocio formulados (OFF - FE) 4.661
Empresas en puesta en marcha OF 4.709
EMPRENDIMIENTO Empresas creadas OFF 4.429
Empleos generados Empresas OFF 4.429
Emprendedores orientados 338.800
FOMENTO Entrenamientos 3.524
Personas entrenadas 49.336

Nota: De acuerdo con los compromisos adquiridos por el SENA con otras instituciones de
caracter nacional, compromisos en diferentes CONPES, convenios, alianzas entre otros. En el
Anexo 5 — Metas Emprendimiento, Fondo Emprender, Fortalecimiento 2021 Libro “Metas
compromisos SENA”, se anexan las metas que deben cumplir los Centros de Desarrollo
Empresarial SENA SBDC.
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5.2.3. Iniciativas

El empleo

En razdén a las acciones planteadas en el Plan de Accién 2021, la Direccién de Empleo y Trabajo,
en materia del programa de emprendimiento, focalizara sus esfuerzos en las siguientes lineas:

* El disefo, desarrollo e implementacién de iniciativas que permitan fomentar el espiritu y
la cultura emprendedora de cara a los desafios de la reactivacién econdmicas y la post-
pandemia.

* El disefio, desarrollo e implementaciéon de iniciativas que permitan fortalecer las
competencias blandas, emprendedoras y empresariales de la comunidad emprendedora
receptora de la oferta de servicios.

* La transformacién digital en la prestacidon de los servicios, con la creacién del canal
virtual de emprendimiento, asi como la digitalizacién de los procesos del fondo
emprender y de fortalecimiento empresarial.

* Adopcidon del emprendimiento como vector transversal en la formacién, en asocio con la
Direccién de Formacion de la Institucion.

* Implementacion de iniciativas que, de manera sinérgica, contribuyan a dar respuesta, de
una parte, a los compromisos de politica publica en temas de paz, género, juventud,
ambiental y reactivacién econdmica, y de otro lado, a los postulados contenidos en la Ley
de Emprendimiento y al CONPES de Politica Nacional de Emprendimiento.

* El fortalecimiento de las alianzas publico-privadas para la gestion, visibilizacion vy
escalabilidad de los planes de negocios que se crean con otras fuentes de financiamiento,
distintas al fondo emprender.

* El desarrollo de iniciativas que den un impulso significativo a la comunidad de
emprendedores marca SENA bajo el HUB DE EMPRENDIMIENTO.

Con este teldn de fondo, las iniciativas seran:

a) Estructuracién del esquema de servicio combinado (Presencial-Virtual).

Para la vigencia 2021, la Coordinacién Nacional de Emprendimiento ha establecido dos canales de
atencién para los usuarios de los Centros de Desarrollo Empresarial: Presencial y Virtual. Como
recomendacion y siguiendo los protocolos de Bioseguridad, la planeacidn de las metas se realizo
via estos dos canales sugiriendo que todas las regionales hagan un ejercicio de distribucion de
metas a sus equipos: 30 % presencial y 70% Virtual.

e Estrategia de Servicio Presencial: Para la ejecucién de acciones presenciales, las
Direcciones Regionales y los Centros de Desarrollo Empresarial SENA-SBDC, deben
continuar acatando lo dispuesto en la Circular Interna 01-3-2020-000098. “Protocolo de
medidas generales y de bioseguridad para prevenir y mitigar la propagacion del COVID-
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19” proferida por la Secretaria General, los “Lineamientos de bioseguridad para el retorno
de las actividades presenciales, prevencion, mitigacion y propagacion del COVID- 19"
expedidos por la Direccién de Empleo y Trabajo, y las demdas normas que profiera el
Gobierno Nacional, los Entes Territoriales y el SENA.

El empleo

Como respaldo a estas nuevas condiciones de operacidon, se ha incluido en el
presupuesto asignado en la Ficha BPIN de Emprendimiento un rubro de “Elementos de
Bioseguridad”, lo cual les permitird prestar el servicio de atencién a emprendedores y
empresarios de una forma segura. Como se indica este tipo de servicio se sugiere hasta
en 30% de las metas asignadas a cada regional. Asi mismo las horas de atencidn
presencial seran diferentes en algunos servicios que se prestaran virtualmente. También
se considerd el numero maximo de personas que pueden participar en las jornadas de
atenciéon y que deben cumplir con todos los elementos de bioseguridad, como lo indica la
grafica de paquete de horas de servicios descrita anteriormente. Teniendo en cuenta que
los recursos son limitados a las regionales se les enviara los elementos de bioseguridad
gue seran distribuidos en los Centros de Desarrollo Empresarial SENA SBDC.

e Estrategia de Servicio Virtual: Para asegurar atencion oportuna y agil se implementara el
SBDC VIRTUAL, como una opcidn diferenciadora para la comunidad emprendedora. Con
el objetivo de fomentar la cultura emprendedora, impulsar el emprendimiento,
fortalecer el desarrollo empresarial, generar ingresos y empleo formal y decente, el
SENA lanza su Centro de Desarrollo Empresarial Virtual SBDC.

Se tratan de la creacion de una ruta 100% Online totalmente gratuita, donde se
encontrard por medio de la ruta virtual, el Modelo 4K de Emprendimiento con sus
diferentes componentes Capital Psicoldgico, Capital Social, Capital Soporte y Capital
Semilla.

<
S ENLA

Servicios del Centro de Desarrollo Virtual N
desde las 4K

Regionatraday eEntrenamientos
automatizada Hablemos de

para la asesoris Articulacion con
ideacién la platafonmes de

*TEST de
Emarendimiento
* Orentaciones

wedos s los
entrenarmientos

modelamiento Fondo
e L Empronder y
presentacion de
o 3 olertas

NMarcha
Fortalecimiento financiackdn
empeesarial

AUTOMATIZACION DE LOS PROCESOS Y DE LA CADENA DE VALOR
CREAR -CRECER

El canal virtual se enmarcara en sus etapas de disefio, desarrollo, implementacién y monitoreo,
en las siguientes premisas:
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e Crear una alternativa para la atencion de la comunidad de los emprendedores y oferta

El empleo

de nuestros servicios de emprendimiento, buscando crear una experiencia de cliente
excepcional y positiva.

e Incrementar nuestros niveles de eficiencia y eficacia en la operacién.

e Generar una mayor cercania a nuestros emprendedores a partir de la disponibilidad de
un nuevo canal.

e Fortalecer nuestra capacidad de sinergia y trabajo colaborativo en favor de nuestra
mision.

e Establecer soluciones de servicio mas dagiles y a la medida de las necesidades vy
expectativas de los emprendedores y los nuevos desafios.

Nota 1: Para la atencién del canal virtual, la Direccion Regional en el dmbito de su autonomia
administrativa, deberd designar un profesional con el rol de Orientador Senior cuyo objeto
contractual estara orientado principalmente al desarrollo, implementacién, monitoreo y mejora
continua de la operatividad del canal, cumpliendo el perfil establecido por la Coordinacién
Nacional de Emprendimiento, a fin de garantizar un servicio agil, oportuno y de calidad a la
comunidad emprendedora interesada en utilizar dicho canal y quien trabajard sincrénicamente
con el equipo de la Coordinacion Nacional de Emprendimiento de la Direccidon General bajo los
lineamientos aqui establecidos.

Nota 2: Para la atencién del canal virtual y en aras de garantizar una prestacion del servicio
Optimo, la Direcciéon Regional tendra la posibilidad de distribuir de acuerdo con el nimero de
orientadores, Senior y Junior, los porcentajes establecidos por la Coordinacién Nacional de
Emprendimiento en materia de prestacidn de servicio, (30% atencidn presencial / 70% atencion
virtual a efectos de aplicar el esquema de servicio combinado, antes sefialado.

b) Desarrollo de la competencias blandas, emprendedoras y empresariales

La Coordinacién Nacional de Emprendimiento, ha creado en un esfuerzo mancomunado con la
Direcciéon de Formacién, la creacidon de la unidad de competencia llamada “Fomentar cultura
emprendedora segun habilidades y competencias personales” con cédigo 240201533 como parte
de las prioridades estratégicas de la entidad en materia del fomento y desarrollo de habilidades
blandas, emprendedoras y empresariales. Adicional a lo anteriormente sefialado, esta iniciativa
permitira dar cumplimiento al Indicador Aprendices formados en Comportamiento Emprendedor,
indicador ejecutado por la Direccion de Formacion, en los Centros de Formacién Profesional
Integral, en un trabajo sincrénico con la Direccién de Empleo y Trabajo.

Asi las cosas, en los Centros de Desarrollo Empresarial SENA - SBDC la estrategia de
“Comportamiento Emprendedor “se trabajara a partir de dos frentes:

e Comunidad Emprendedora SENA: Bajo la estructura de la ruta de emprendimiento, en la
linea de asesoria, se trabajaran bloques de entrenamientos que se encuentran disponibles
en la caja de herramientas 2021. Estos entrenamientos se realizan de acuerdo con las
necesidades de los emprendedores.
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e Publico en General: Para los usuarios en general de los servicios de emprendimiento
ofrecidos por el SENA, se dispondrdn para las personas que ingresen a través de la pagina
Fondo emprender/ Banner de Comportamiento emprendedor y que no hacen parte de la
comunidad emprendedora SENA, un paquete variado de entrenamientos disponibles en
una parrilla de programacién de acciones de entrenamiento anual.

El empleo

c¢) Hub de Emprendimiento SENA

En la vigencia 2020, la Direccion de Empleo y Trabajo y la Coordinacién Nacional de
Emprendimiento, disefiaron e implementaron el Hub de Emprendimiento, un espacio virtual para
beneficio de la comunidad emprendedora del pais, este Hub tiene como objetivo “Fomentar la
cultura emprendedora, propiciar el desarrollo de habilidades blandas, potenciar las competencias
emprendedoras, las habilidades empresariales y conectar a nuestra comunidad de aprendices,
emprendedores y empresarios bajo una sola marca” En una clara proyeccion y fortalecimiento de
una gestion progresiva, eficiente y eficaz, una de las prioridades estrategias 2021 de la Direccién
de Empleo y Trabajo es posicionar el Hub de emprendimiento a nivel nacional, como referente de
la comunidad emprendedora.

El propdsito fundamental de esta iniciativa es trabajar por una comunidad de emprendedores que
transformen vidas con propdsito y compromiso de pais”, fundamentado en las siguientes
premisas:

e Fomento de la cultura emprendedora y la innovacién bajo una ruta progresiva.
e Desarrollo de metodologias agiles al alcance de la comunidad emprendedora.
e Uso de multiples plataformas interactivas y disruptivas.

e Interaccion de distintos actores en una sola dindmica.

e Conexidn propositiva frente a los desafios de “una nueva realidad”.

e Fortalecimiento de la comunidad de emprendedores marca SENA.

Las actividades por desarrollar tendran como eje central la potencializacidon de las competencias
emprendedoras y empresariales de los emprendedores y empresarios en etapa temprana, y el
desarrollo de condiciones habilitantes para la actividad emprendedora y empresarial: Algunas
acciones que acompafiaran esta iniciativa son: Ruedas de negocio, rondas de inversidn, retos de
innovacion abierta, mentorias, vitrina comercial virtual, entre otros. En este punto, es de resaltar
lo significativo que resulta para el logro de los objetivos, el aporte y compromiso de las regiones a
esta iniciativa.

Toda la estrategia y cronograma de las actividades 2021 estaran disponibles en la pagina web del
Fondo Emprender:
http://www.fondoemprender.com/hubdeemprendimiento/SitePages/Inicio.aspx

d) Emprendimientos de base tecnoldgica
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Como parte de una de las prioridades estratégicas para la institucion, alrededor del fomento de los
emprendimientos de base tecnoldgica y en procura de contribuir al objetivo (5.1.) del CONPES de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn: “Incrementar la contribucién de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion al desarrollo social, econdmico, ambiental y sostenible del pais, con un enfoque
incluyente y diferencial”, que es apalancado con los siguientes objetivos especificos:

El empleo

OE3. Aumentar el uso del conocimiento en el pais.

e E3.1. Mejorar las capacidades y condiciones para innovar y emprender.
e E3.2. Aumentar la transferencia de conocimiento y tecnologia hacia el sector productivo
e E3.3. Mejorar las condiciones para favorecer el desarrollo de industrias 4.0

Con este compromiso de politica publica en donde el SENA tiene un papel protagénico, se
trabajard articuladamente con el programa de SENNOVA en el disefio, desarrollo,
implementacion, monitoreo y mejora continua de la RUTA UNIFICADA DE EMPRENDIMIENTO
TECNOLOGICO, que se orientara bajo los siguientes lineamientos:

e Construcciéon de una oferta de valor agregado para la comunidad emprendedora en
materia de emprendimientos tecnoldgicos e innovadores.

e Desarrollo de un esquema de servicio que disponga una oferta institucional soportada por
los programas de formacidn a nivel técnico y tecnoldgico, SENNOVA, Emprendimiento,
Fondo Emprender y Fortalecimiento Empresarial. (Ver grafica).

e Implementacion de un esquema de monitoreo de impacto de esta linea de servicio.

e Atraccidn de recursos capital semilla para las iniciativas emprendedoras innovadoras, que
surjan por parte de la comunidad emprendedora.

e Fomento de alianzas estratégicas institucionales del orden publico y privado, a nivel
nacional o regional, que permitan incrementar el impacto positivo de las iniciativas
productivas de base tecnoldgica.

4 -
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El empleo

e) Sistema Unificado de Informacidn.

En virtud a contar con un enfoque basado en hechos para la toma de decisiones, en el entendido
que las decisiones eficaces se basan en el andlisis de los datos y la informacién, como reza en unos
de los principios de gestion de la calidad, la Coordinacidon Nacional de Emprendimiento con el
apoyo de la Oficina de Sistemas, disefiara, desarrollard e implementara un sistema unificado de
gestién de la informacion de toda la Coordinacién Nacional de Emprendimiento, de manera tal
gue sirva como soporte en el cumplimiento de las distintas exigencias de informacién por parte de
los entes de control, las entidades del orden superior a nivel del Gobierno Nacional, las
Direcciones y Oficinas centrales de la entidad, las organizaciones colegas del ecosistema de
emprendimiento y del ciudadano en general, en términos de agilidad, oportunidad, vigencia,
confiabilidad y transparencia.

f) Evaluaciéon de Impacto

Para el 2021 se realizard una evaluacion de impacto a nivel nacional del programa de
Emprendimiento, con el propésito de identificar el nivel de impacto socioeconémico del programa,
analizar sus fortalezas y debilidades y a partir de ello, establecer un plan de mejora.

5.2.4. Equipo de trabajo

De acuerdo con las metas establecidas, los criterios de servicio a prestar y la capacidad operativa
determinada, la Direccidn de Empleo y Trabajo establecio el equipo nacional de emprendimiento
para cumplir con el desarrollo de las metas e indicadores a nivel de operacién en aras de
garantizar la promesa de valor a los ciudadanos y el cual sera conformado a partir de los
lineamientos aqui contenidos y en el ambito de la autonomia administrativa que ostentan los
Directores Regionales.

Los valores y plazos estimados para la contratacion de los equipos regionales estan contenidos
anexo SPI de la resolucién de apertura presupuestal 2021, que corresponden al proceso de
planeacién financiera y contractual realizado por la entidad y los cuales corresponderan con el
plan de adquisiciones por lo tanto no podran ser modificados sin el debido tramite o justificacion
ante esta Direccion.

El equipo nacional estara conformado por:

e Coordinacion Regional de Emprendimiento: El programa aspira, en el marco de una
gestidén en conjunto con la Secretaria General, la conformacién para el 2021 del grupo
interno de trabajo de Emprendimiento, el cual le dard estructura organizativa
institucional al quehacer misional de emprendimiento en las regionales y de cual se
desprendera la figura del Coordinador Regional de Emprendimiento, quien bdsicamente
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seran los encargado de coordinar la operacidn en territorio de este programa del orden

El empleo

nacional. Su designacién sera de plena autonomia del director (a) Regional.

e Enlaces regionales: Son los encargados en términos generales de coadyubar en la
ejecucién y seguimiento a las acciones del Programa Emprendimiento, Fondo Emprender y
Empresarismo a nivel Regional, como enlace de gestidn entre la regional y la Coordinacién
Nacional de Emprendimiento, acorde con las directrices establecidas por la Direccidn de
Empleo y Trabajo.

e Orientadores Senior: Encargados en la atencién integral de los usuarios de los Centros
de Desarrollo Empresarial y la gestion de proyectos especiales, con el fin de contribuir al
cumplimiento de las metas e indicadores asignados a la regional, de acuerdo los
lineamientos emitidos por el SENA. y por un valor de $4.511.400 mensuales.

e Orientadores Junior: Encargados la atencién integral de los usuarios de los Centros de
Desarrollo Empresarial y la gestiéon de proyectos especiales, con el fin de contribuir al
cumplimiento de las metas e indicadores asignados a la regional, de acuerdo los
lineamientos emitidos por el SENA y por un valor de $4.284.800 mensuales.

e Apoyos Administrativos: Encargados de la gestién administrativa de los Centros de
Desarrollo Empresarial para los programas de emprendimiento, Empresarismo y Fondo
emprender de la regional de acuerdo con los lineamientos establecidos por el SENA. Su
asignacion mensual es de $2.626.500 mensuales.

Nota: La Direccion de Empleo y Trabajo y la Coordinacion Nacional de Emprendimiento,
establecieron para diez regionales: Antioquia, Casanare, Caqueta, Cesar, Cérdoba, Huila,
Santander, Sucre, Tolima y Valle la contratacién de sus equipos a 11,5 meses, de conformidad
con los compromisos que tienen pendientes en las convocatorias cerradas del Fondo Emprender.
Es decir que, a mas tardar el 15 de enero del 2021, todos los integrantes en los diferentes roles
establecidos deben estar contratados. Las demas regionales no mencionadas deberan contratar
a mas tardar el 1 de febrero de 2021, a todos sus equipos por 11 meses.

La estructura de funcionamiento a nivel de los equipos de emprendimiento regional, debera ser
conformado, en primera instancia, por personal de carrera administrativa o personal en
nombramiento provisional, los cuales deberdn asumir roles de la estructura de los Centros de
Desarrollo Empresarial SENA previamente establecidas, en cumplimiento de los procedimientos
propios del Proceso de Gestion de Emprendimiento y Empresarismo, tales como: como Enlace
Regional, Orientador Senior y Orientador Junior. Este proceso de integracién del personal serd
responsabilidad de los Directores Regionales y subdirectores de Centro segun el caso y deberan
cumplir con los pardmetros establecidos en la ampliacidn de planta y en segunda instancia, con
contratistas que cumplan los perfiles contemplados en el Anexo 6: (Perfiles, objetos y
obligaciones Emprendimiento 2021). Se recuerda que la ordenacidn del gasto y respectivo tramite
contractual se encuentra delegada segun normatividad vigente del SENA.
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Es de anotar que las acciones desarrolladas por cualquier profesional vinculado al programa, al
margen de la naturaleza de su vinculacién, deben ser evidenciada en los sistemas de
informacion dispuestos por la Coordinacion Nacional de Emprendimiento.

El empleo

Nota 1: En el caso de la vinculacién via contrato de prestacion de servicios para el enlace regional
se remitira la hoja de vida del postulado desde la Direccidon Regional a la Direccién de Empleo y
Trabajo, para una previa verificacion de cumplimiento de perfil y posterior contratacion.

Nota 2: En los casos donde el Director Regional y/o el Subdirector de Centro designen a un
profesional de planta como enlace regional, en primera instancia se remitira la hoja de vida a la
Direccién de Empleo y Trabajo para Direccién de Empleo y Trabajo, para una previa verificacion
de cumplimiento de perfil. De ser viable esta designacion, los recursos seran destinados
inicialmente para esta contratacion se centralizardn, en cumplimiento a las orientaciones que
sobre el particular otorga la Direccidn de Planeacidn.

Nota 3: Regionales que no realicen contratacion de sus equipos regionales en el tiempo definido,
los recursos se centralizardn en el primer trimestre del afio 2021.

5.2.5. Presupuesto

El presupuesto estd determinado de acuerdo con las metas establecidas para cada regional, con
el que deberan garantizar el cumplimiento de estas. Los ordenadores del gasto (Directores
Regionales), se cefiirdn a lo establecido en los anexos de servicios personales indirectos que
hacen parte integral de la resolucion de apertura 2021 dando cumplimiento a cantidad, valor de
honorarios, tiempo de contrato. En ningln caso, podran pagar mas y/o menos de lo establecido
en esta Circular Anexo 6: (Perfiles, objetos y obligaciones Emprendimiento 2021.

El presupuesto asignado por la Direccion de Empleo y Trabajo asegura los siguientes rubros:

e Contratacion de Servicios Personales
e \Viaticos

La asignacion presupuestal estara establecida para la contratacién de Enlaces regionales,
Orientadores Senior, Orientadores Junior y Apoyos administrativos, en funciéon de las metas
establecidas para cada regional. Los Directores Regionales aseguraran la contratacién del equipo
de trabajo bajo estricto cumplimiento de perfiles, honorarios y tiempos establecidos.

Nota 1: Cualquier modificacién de perfil y honorarios debera ser autorizada por la Direcciéon de
Empleo y Trabajo, de forma previa a la realizacion del proceso de contratacién. De encontrarse un
valor contratado diferente a lo dispuesto en la presente Circular, la Direccion de Empleo y Trabajo,
bajo la Coordinacién Nacional de Emprendimiento, reportaran los hallazgos a Control Interno, para

iniciar las acciones disciplinarias correspondientes. Se recuerda que la ordenacion del gasto y

respectivo tramite contractual se encuentra delegada segin normatividad vigente del SENA.
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Nota 2: Todo recurso remanente del proceso de la contratacidn, se centralizara para redistribuir
en otras necesidades a nivel nacional, atendiendo a las orientaciones otorgadas por la Direccion
de Planeacion.

El empleo

5.2.6. Ejecucidn de las acciones

Los Centros de Desarrollo Empresarial SENA - SBDC deberan cumplir lo establecido en nuestro
proceso de “Gestién de Emprendimiento y Empresarismo” publicado en
http://compromiso.sena.edu.co, asegurando el cumplimiento de todos los lineamientos
establecidos por la Institucion. Es obligacidn del Director Regional como nominador, adelantar en
la persona que tenga a bien designar, una jornada de induccidn y socializacion de los procesos al
inicio del afo, asegurando que todo el equipo vinculado de planta y de contrato, que hagan parte
del equipo regional de emprendimiento, puedan conocer y verificar la naturaleza, estructuray
esquema de servicio de los programas de emprendimiento.

Los Centros de Desarrollo Empresarial trabajaran bajo los mismos lineamientos y su desempefio se
ceiird a lo indicado en el Proceso de Gestidn de Emprendimiento y Empresarismo, publicado en la
plataforma CompromISO y acogerse a los manuales, procedimientos, circulares y directrices que
emita la Coordinacidn Nacional de Emprendimiento, asi como deberd dar estricto cumplimiento al
marco regulatorio del Proceso. Adicionalmente se dispone para efectos de identificacion y
desarrollo de las actividades propias del programa, la ruta emprendedora.

Ruta Emprendedora
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Como parte de las funciones asignadas a la Coordinacidn Nacional de Emprendimiento, el Lider
Nacional de Programa y profesional asignado para el seguimiento , realizaran visitas periddicas
de seguimiento para acompafiar, revisar, validar, reportar y coadyuvar al mejoramiento de la
gestién, aportando aleatoriamente las evidencias obtenidas dentro del proceso, a través de una
lista de chequeo cuyos hallazgos serdan reportados a la Coordinacion Nacional de
Emprendimiento, quien a su vez lo reportara a la Direccidn de Empleo y Trabajo para los efectos
de seguimiento y control que ésta considere.

El empleo

Se solicitard las evidencias que soporten los indicadores reportados mes a mes, por los Centros
de Desarrollo Empresarial SENA-SBDC.

e Evidencias Emprendimiento: Para el cargue de la informacién, la Coordinacion
Nacional de Emprendimiento ha creado carpetas correspondientes a cada una de las
regionales, de la siguiente manera:

= Mes: Registro mensual (febrero — diciembre)
= Regional: en cada carpeta del mes estd el nombre de las 33 regionales
= Ruta Carpetas:
»  QOrientaciones (jueves de emprendimiento): Se crea una carpeta por
fecha (jueves)
= QOtras Fuentes de Financiamiento: se divide en dos sub-carpetas
i. Empresas Otras fuentes de Financiacién
ii. Empleos generados Otras Fuentes Financiacién
» Casos de Exito

Nota: El Coordinador Nacional de Emprendimiento realizara el envio del correo electrénico oficial
con el enlace de las carpetas a cada una de las regionales.

5.3. Fondo Emprender

El fondo emprender como instrumento de politica publica, creado a partir de la Ley 789 del 2002 y
administrado por el SENA, serd parte de las premisas en Gobierno Nacional en lo concerniente al
interés manifiesto de “Mejorar el acceso y la sofisticacion de mecanismos de financiamiento”
para apoyar a los emprendimientos en sus diferentes etapas de crecimiento e incentivar la
consolidacion de un ecosistema de inversién y financiacion con énfasis en el emprendimiento;
armonizara sus esfuerzo bajo los siguientes planteamientos.

5.3.1. Planeacion

Para la vigencia 2021, el reto operativo estd representado en las siguientes acciones a cargo de la
Direcciones Regionales y Centros de Desarrollo Empresarial SENA - SBDC:

a) Responder al reto establecido por el Gobierno Nacional: SENA, el brazo operativo de
la Economia Naranja.
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b) Mejorar la tasa de viabilidad de planes de negocios formulados y presentados a las
Convocatorias del Fondo Emprender cuyo limite inferior es el 80%, logrando con ello
el cumplimiento de la oferta de valor agregado al emprendedor y un mayor nivel de
eficiencia en la operacion.

c) Asegurar un alto nivel de planes de negocios con concepto favorable de
interventoria, en lo atribuible al servicio prestado por parte de los Centros de
Desarrollo Empresarial SENA - SBDC a los emprendedores y al trabajo en equipo con
la interventoria.

d) Disminuir el nimero de planes de negocios con solicitudes de prdrrogas de los
Contratos de Cooperacion Empresarial, lo cual parte desde:

El empleo

* Una iteracidn adecuada de los modelos de negocios que prevé riesgos en la
ejecucién inherentes a la formalizacidén como un proceso multidimensional.

* Socializar sobre el adecuado manejo de la plataforma por parte del equipo
de gestores a los emprendedores, e incluso por parte de ellos mismos.

* Conocer de manera precisa y sin lugar a equivocos, la normatividad y las
obligaciones que deben cumplir los emprendedores en el marco del Contrato
de Cooperacién Empresarial.

* Disminuir los rechazos en las transacciones ante la fiducia, que esta asociado
a un perfecto conocimiento del instructivo de pagos.

* Incrementar los recursos para capital semilla disponibles para financiar
iniciativas empresariales por medio de la celebracidén de convenios con entes
publicos o privados, nacionales o internacionales.

* Repensar el modelo de operacion del Fondo Emprender para que dé
respuestas a los retos tecnoldgicos y de impacto en concordancia con la
Revolucidn 4.0, de cara al emprendedor.

e) Lanzary poner en marcha la linea CRECER o de Sostenibilidad creada con el acuerdo
003 de 2020.

e Socializar la linea de sostenibilidad de acuerdo con las directrices que se
impartan desde la Direccidon de Empleo y Trabajo

e Suministrar la informacidn necesaria para que, las empresas conozcan la
dindmica de la linea CRECER o de SOSTENIBILIDAD

e Acompafiar a las empresas para que se presenten a la linea de sostenibilidad
y que, cumplan con los requisitos exigidos.

5.3.2. Metas

Las metas para Fondo Emprender son establecidas por la Direccidn de Empleo y Trabajo y la
Coordinacion Nacional de Emprendimiento. (Ver Anexo 5 — Metas Emprendimiento, Fondo
Emprender, Fortalecimiento 2021.

Para el Programa de Fondo Emprender se debera cumplir con las siguientes metas:
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Planes de negocio formulados FE 1.480
Planes de negocio viabilizados FE 1.179
LINEA CREAR Empresas en puesta en marcha FE 910
Empresas creadas FE 910
Empleos generados Empresas FE 3.640
LINEA CRECER EMPRESAS acompafiadas con recurso del crédito 1.000

Nota 1: Se cuenta con $44.00.000.000 en recursos provenientes del presupuesto 2020, los cuales
se ejecutaran durante la vigencia 2021 destinados para la linea Crear o de Sostenibilidad, lo que
indican aproximadamente 1.200 empresas beneficiadas adicionales a las estimadas en 2021.

5.3.3. Iniciativas

Teniendo en cuenta los diferentes retos en materia de operatividad del Fondo Emprender como
instrumento de politica pubica en materia de financiamiento para el emprendimiento, la Direccion
de Empleo y Trabajo, asi como la Coordinacién Nacional de Emprendimiento, establece las
siguientes iniciativas:

a) Lanzamiento de la linea de sostenibilidad
El Fondo Emprender sustentado en la Ley 789 de 2002 y el Decreto 934 de 2003, y en el
entendido que el objeto del mismo esTinanciar iniciativas empresariales, observa la
necesidad y la posibilidad de desarrollar una la linea de Sostenibilidad Empresarial,
mediante la cual se atenderan a todas las empresas de reciente creacion (de 1 a 5 afios)

impulsadas o acomparias por el SENA en sus diferentes programas de emprendimiento,
tales como: el Programa Sena Emprende Rural - SER, Empresas creadas por otras fuentes
de financiacién OFF, Fondo Emprender y Fortalecimiento Empresarial con el fin de que
accedan a recursos del crédito destinado para capital de trabajo. En ese orden de ideas,
para el cumplimiento de este propdsito, el fondo emprender lanzard la linea de
sostenibilidad, como aporte a la reactivacidon econémica del pais en el 2021.

b) Transformacidn digital de sus procesos

Para el 2021 las operaciones del fondo emprender, seguirdn su ruta de transformacion
digital, fortalecimiento del nuevo esquema de evaluacién en cuanto a proceso, difusion y
entrenamiento a los emprendedores, orientadores, evaluadores e interventores. De igual
forma se entrara a evaluar y mejorar desde lo tecnolégico, procesos que son claves en la
ruta, como acreditacién e interventoria.

¢) Generacién de Alianzas

En lo que respecta a la gestién de alianzas para 2021 desde la Direccién General, la
Direccién de Empleo y Trabajo y las Direcciones Regionales, se hard un esfuerzo
significativo alrededor de la concertacidn y configuracion de alianzas estratégicas con
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entidades estatales del orden nacional y territorial, pero también con organizaciones
privadas y ONGs, que contribuyan a fomentar el emprendimiento en el territorio
nacional, la atraccion de recursos capital semilla para los emprendedores y el
fortalecimiento del mismo fondo emprender.

El empleo

Con el animo de estandarizar los parametros se cuenta con el protocolo de
cofinanciacion. (Ver: Anexo 7. Protocolo cofinanciacion Fondo Emprender 2020). los
Directores Regionales. Coordinadores Regionales de Emprendimiento y/o Enlaces
regionales se constituyen en actores importantes para la gestion de recursos con entes
territoriales como alcaldias, distritos, gobernaciones y entes del orden nacional, asi como
organizaciones no gubernamentales y de orden privado; sin embargo, la legalizacidn de
estas se hard de acuerdo con los tramites establecidos desde la Direccion de Empleo y
Trabajo y la Coordinacién Nacional de Emprendimiento.

d) Internacionalizacién del fondo emprender

Siendo el fondo emprender el fondo de capital semilla mds grande de Colombia y el fondo
de capital semilla estatal mds grande de la region, se seguird trabajando en la
internacionalizacidn de este, bajo un esquema de trabajo colaborativo con otros paises,
dese el punto de vista de transferencia de buenas prdcticas de doble via, bajo los
lineamientos que en esta materia establezca la Direccidn de Promocién y Relaciones
Corporativas.

e) Evaluacion de Impacto

Para el 2021 se realizard una evaluacién de impacto a nivel nacional del programa de
fondo emprender, con el propésito de identificar el nivel de impacto socioeconémico del
programa, analizar sus fortalezas y debilidades y a partir de ello, establecer un plan de
mejora.

5.3.4. Equipo de trabajo

La Direccion de Empleo y Trabajo y la Coordinacién Nacional de Emprendimiento, para el 2021,
fortalecerd el equipo de trabajo de la Direccién General, cuya funcionalidad esta orientada a dar
soporte a la operacién del Fondo Emprender a nivel nacional, buscando mejorar los estandares de
agilidad, oportunidad y calidad en el servicio ofrecido, en aras de asegurar una experiencia positiva
al usuario.

5.3.5. Presupuesto

La Coordinacion Nacional de Emprendimiento y la Direccion de Empleo y Trabajo, presentaron al
Director General del SENA en el mes de diciembre de 2020, el presupuesto dispuesto para las
convocatorias a ejecutar en la vigencia, en concordancia con los recursos disponibles en la
cuenta independiente del Fondo Emprender, asi como aquellas convocatorias con entidades
territoriales, nacionales e internacionales interesadas en asignar recursos de cofinanciacién al
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Fondo Emprender para que, el mismo, previa validacién del Director General y Director de
Empleo y Trabajo, sea presentada al Consejo Directivo Nacional para su respectiva aprobacién.

Para lo anterior, se establecerd a través de la pagina de Fondo Emprender, el protocolo para tal
fin.

e Linea crear: $80.000.000.000 distribuido en principio de la siguiente manera:
Economia naranja $18.000.000,

Emprendimiento Innovador $8.000.000.000,

Emprendimiento Rural $8.000.000.000,

Emprendimiento mujer $2.000.000.000,

Discapacidad $2.000.000.000

Jévenes emprendedores $2.000.000.000

Convenios de cofinanciacion $40.000.000000

e Linea Crecer: 20.000.000.000 (ventanilla Gnica).

O O O O O O O

En todo caso, cualquier modificacidon aprobada por el Consejo Directivo Nacional, tendrd la misma
ruta para su aplicacion.

5.3.6. Ejecucion de Acciones

El Fondo Emprender conforma el capital semilla que requieren los emprendedores para financiar
sus iniciativas empresariales, cuya operacidon estad regulada por el Decreto 934 de 2003, el
Acuerdo 010 de 2019, el Acuerdo 0010 del 2019 asi como los Manuales e Instructivos dispuestos
en el sitio web y sus actualizaciones.

El sistema de informacién del Fondo Emprender serd el Unico mecanismo valido de
comunicaciéon y notificacion entre el Fondo Emprender y el emprendedor; por lo tanto, con la
presentacién del plan de negocio, el emprendedor acepta este sistema de informacién como
mecanismo legal de notificacion.

Los Centros de Desarrollo Empresarial SENA SBDC seran los responsables de orientar y guiar a los
emprendedores, con sus respectivas validaciones, de la formalizacidn de los planes de negocios
que se postularan a las convocatorias, asi como del apoyo técnico de la ejecucion de los
Contratos de Cooperacion Empresarial que ejecutan los emprendedores.

En cuanto a la linea de sostenibilidad en entregar informacion y realizar el acompanamiento
posterior a la asignacion de los recursos.

En cuanto a la gestion de las unidades de emprendimiento externas a la organizacidn, se tiene
que, estas podrdn presentar planes de negocios sin ningun tipo de restriccion, lo cual es
permitido con el actual modelo de evaluacién. Los planes de negocio deben presentarse en
concordancia con los lineamientos que realiza la Coordinacidon Nacional de Emprendimiento.
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Los planes de negocios deberdn ser presentados por los emprendedores a través de los Centros
de Desarrollo Empresarial de las respectivas regionales y ubicados en los Centros de Formacidn
del SENA y por las unidades de emprendimiento externas, que hayan suscrito certificado de
compromiso con el fondo emprender, a través del sistema de informacién y bajo la estructura
establecida en la “Guia de Planes de Negocios del Fondo Emprender”, disponible en la pagina
web http://www.fondoemprender.com

El empleo

Con el dnimo de optimizar los recursos con base en las metas de creacién de empresas fondo
emprender, desde la Direccion de Empleo y Trabajo y la Coordinacién Nacional de
Emprendimiento se ha determinado colocar un promedio en planes de negocios formulados de $
80.000.000 millones y para la linea crecer disponer de un promedio de $20.000.000 por empresa
marca SENA que acceda a los recursos.

5.3.7. Seguimiento

Como parte de las funciones asignadas a la Coordinacidon Nacional de Emprendimiento, el Lider
de Programa y el Profesional de seguimiento a nivel nacional, realizaran visitas periddicas de
seguimiento a las regionales para acompaiar, revisar, validar, reportar y coadyuvar al
mejoramiento de la gestion, aportando aleatoriamente las evidencias logradas dentro del
proceso, a través de una lista de chequeo cuyos hallazgos serdn reportados a la Coordinacion
Nacional de Emprendimiento, quien a su vez lo reportara a la Direccion de Empleo y Trabajo para
los efectos en materia de seguimiento y control que ésta considere.

5.4. Fortalecimiento Empresarial

El programa de fortalecimiento empresarial contribuird a que las empresas que acudan a
nuestros servicios puedan incrementar los niveles de sostenibilidad y escalabilidad, a través de
los procesos de entrenamiento y asesoria.

El programa de Fortalecimiento Empresarial para la vigencia 2021 estard orientado al
mejoramiento de capacidades en materia de estrategia, cultura, innovacién y transformacion
tecnoldgica y sostenibilidad empresarial y tendra las siguientes premisas de intervencion.

e Promocionar el Programa de Fortalecimiento Empresarial en el ecosistema empresarial de
la regional.

e Asesoria en Fortalecimiento Empresarial presencial y a través del canal virtual.

e Fortalecimiento empresarial con enfoque en estrategia, cultura y procesos
(mejoramiento de la productividad)

e Asesoria para el Fortalecimiento empresarial orientada a resultados.

5.4.1. Planeacion

Los Centros de Desarrollo Empresarial tendran la operacién de los cuatros Programas que
ejecuta la Coordinacion Nacional de Emprendimiento, especificamente en lo correspondiente al
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Programa de Fortalecimiento Empresarial, para lo cual, desde la Direccion de Empleo y Trabajo y
la Coordinacion Nacional de Emprendimiento, se establecié lo siguiente:

Capturar y reportar los impactos econdmicos de las empresas fortalecidas, en la medida
gue se van generando.

Realizar la planeacion con los aliados estratégicos internos y externos que contribuiran
para el mejoramiento de las capacidades de los empresarios atendidos en los Centros de
Desarrollo Empresarial.

Realizar la medicion del indice de productividad empresarial de las empresas que se
encuentren en Fortalecimiento Empresarial en cada uno de los Centros de Desarrollo
Regional.

Apoyar el acceso de los empresarios atendidos a mecanismos y fuentes de
financiamiento para apoyarlos en sus diferentes etapas de crecimiento e incentivar la
consolidacion de un ecosistema de inversion y financiacion con énfasis en la
sostenibilidad empresarial.

Articular con aliados estratégicos en la regional para fortalecer las redes de
comercializacién y vitrinas comerciales para facilitar el intercambio de experiencias,
acceso a mercados y sinergias con y entre empresarios.

Alianza colaborativa con los grupos de SENNOVA, para fortalecer capacidades entre los
empresarios en temas fundamentalmente de trasformacion digital y mejoramiento de la
productividad Empresarial.

Alianzas estratégicas con los grupos de interés de los Centros de Formacién: Formacion
titulada, complementaria, Agrosena, relaciones corporativas, certificacion de
competencias laborales, APE y demas actores que puedan contribuir a fortalecer las
capacidades de las empresas y los empresarios en Fortalecimiento Empresarial.

Propiciar los espacios para que los empresarios que estan siendo atendidos en el
programa  participen y desarrollen habilidades empresarios con la oferta de
entrenamientos por parte de los centros de desarrollo empresarial y eventos formativos
en general que oferte el ecosistema empresarial local y regional.

5.4.2. Metas

Las metas para Fortalecimiento Empresarial son establecidas por la Direccién de Empleo y
Trabajo y la Coordinacidon Nacional de Emprendimiento. (Anexo 5 — Metas Emprendimiento,

Fondo Emprender, Fortalecimiento 2021).

Para el Programa de Fortalecimiento Empresarial se debera cumplir las siguientes metas

Empresas con Plan de Accién Formulado 3.848
FORTALECIMIENTO Empresas en Fortalecimiento 3.464
EMPRESARIAL P = :

Empleos Fortalecimiento 2.562
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5.4.3. Iniciativas

El empleo

En el marco de las prioridades institucionales establecidas, el programa de fortalecimiento
empresarial tendra como iniciativas las siguientes referencias:

a) Transformacidn digital de sus procesos

Para el 2021 las actividades que soportan el servicio a los emprendedores en etapa temprana vy
empresarios, trabajaran en la transformacién digital, de un lado con la implementacién del canal
virtual y, de otra parte, en la digitalizacidn de sus procesos.

b) Transformacidn digital de las MiPymes

En trabajo mancomunado con el programa SENNOVA y en particular su instrumento de
transformacion digital, la Coordinacién Nacional de Emprendimiento, seguird trabajando en la
iniciativa -MiPymesetransforma, como una forma de aporte directo a las MiPymes en su proceso
de respuestas a los grandes desafios en época de post-pandemia.

¢) Generaciéon de Alianzas

En lo que respecta a la gestion de alianzas para 2021 desde la Direccién General, la Direccion de
Empleo y Trabajo y las Direcciones Regionales, se orientard el trabajo hacia una gestion
articulada con otras entidades del ecosistema y sus instrumentos publicos, que sumen a la gran
apuesta del gobierno nacional en favor de las MiPymes en materia de reactivacion econdmica.

5.4.4. Equipo de trabajo

El equipo de trabajo que respaldara la prestacion de servicio serd el conformado por parte del
director(a) Regional en los Centro de Desarrollo Empresarial SENA-SBDC y se guiard bajo las
premisas aqui consignadas. Se recuerda que la ordenacién del gasto y respectivo tramite
contractual se encuentra delegada segliin normatividad vigente del SENA.

5.4.5. Presupuesto
El presupuesto es el mismo al establecido para el Programa de Emprendimiento.
5.4.6. Seguimiento

Como parte de las funciones asignadas a la Coordinacién Nacional de Emprendimiento, el Lider
nacional del Programa y Profesional de seguimiento a nivel nacional realizaran visitas periédicas
de seguimiento a las regionales para acompafiar, revisar, validar, reportar y coadyuvar al
mejoramiento de la gestidn, aportando aleatoriamente evidencias dentro del proceso, a través
de una lista de chequeo cuyos hallazgos serdan reportados a la Coordinacién Nacional de
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Emprendimiento, quien a su vez lo reportara a la Direccion de Empleo y Trabajo para los efectos
en materia de seguimiento y control, que ésta considere.

Adicionalmente se realizara periédicamente la verificacién de la asesoria brindada al empresario
mediante la revision de las evidencias relacionadas con generacién de empleo, diagnostico
empresarial, plan de accién y su implementacidn, captura de impacto econémico, entre otros
que considere la Coordinacion Nacional de Emprendimiento.

Seguimiento del enlace regional y profesional de seguimiento de la Coordinaciéon Nacional a la
implementacién de las herramientas y metodologia utilizada para el Fortalecimiento Empresarial
y mejoramiento de la productividad empresarial en las empresas atendidas.

Anexos: Los anexos referidos en la presente circular se encuentran disponibles en el enlace
Microsoft OneDrive, que para el acceso se debe contar con correo SENA activo:

https://sena4-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/emprendimiento sena edu co/EocORoC6Qv31KMWT{PD Wyx
EBOfoglgQDNwCgZ1In5gPGdA?e=HiZ2FD

Proyectd: Antonio Calderén Merchan
Rol: Contratista Coordinacién Nacional de Emprendimiento
Yady Tatiana Ruiz
Rol: Contratista Coordinacién Nacional de Emprendimiento
Claudia Milena Hoyos
Rol: Contratista Coordinacién Nacional de Emprendimiento
Revisd: Carlos Arturo Gamba Castillo
Cargo: Coordinador Nacional de Emprendimiento
Luisa Fernanda Velasquez G
Rol: Asesora Juridico Direccion de Empleo y Trabajo
Juliana Moreno Botero
Rol: Asesora de Planeacién y Presupuesto Direccion de Empleo y Trabajo
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SENA

PERFILES, OBJETOS Y OBLIGACIONES CONTRACTUALES

PROGRAMA SER

DINAMIZADOR RURAL REGIONAL - SER

OBJETO
CONTRACTUAL

Prestar los servicios profesionales para articular, planear, orientar y gestionar acciones estratégicas que
aporten al desarrollo e impacto del programa SENA Emprende Rural a nivel regional y el cumplimiento de las
metas asignadas.

Realizar despliegue de los lineamientos, politicas y normatividad requeridas para el desarrollo de las
actividades del programa a Dinamizadores Rurales de Centro SER y Dinamizadores de emprendimiento rural
presencia y/o a distancia para el cabal cumplimiento de los lineamientos.

Formular y gestionar el plan de accidon regional mensualmente para el programa SER en articulacion con el
lider regional de red SENA - SBDC con base en los lineamientos y procedimientos establecidos por la Direccion
de Empleo y Trabajo y la Coordinacién Nacional de Emprendimiento en aspectos relacionados con la
planeacién de la oferta, acciones para el emprendimiento rural y definicién conjunta del plan de asistencia
técnica cuando se requiera a unidades productivas que han surtido la ruta del Programa SER.

Apoyar las relaciones interinstitucionales e intrainstitucionales para la ejecucién de planes, programas,
proyectos especiales y actividades de formacién, innovacién y emprendimiento rural delegadas por el
Director Regional o la Coordinacion Nacional de Emprendimiento.

Apoyar la estructuracién y desarrollo de estrategias para la planeacién y concertacion de la oferta de
formacion y proyectos de emprendimiento rural articulados con los planes regionales de competitividad,
agendas internas de productividad del departamento y las apuestas productivas regionales y nacionales para
el desarrollo rural.

Articular con los Subdirectores de Centro y Coordinadores de Formacion, la ejecucion de las acciones de
formacion y fortalecimiento, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Coordinacion Nacional de
Emprendimiento.

Analizar los reportes de ejecucién de las metas, presupuesto e indicadores y elaborar el respectivo plan de|
accion para la mejora y su respectiva implementacién presentando al Director Regional el informe sobre
avances logros y a la terminaciéon del contrato presentaciéon de informe de gestion final de acuerdo con la
estructura disefiada por la Coordinacién Nacional de Emprendimiento.

Cumplir y verificar mensualmente el cumplimiento de los procesos y procedimientos establecidos en el
Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol (SIGA), diligenciando los formatos establecidos, en lo referente a
lo establecido en |a guia para la ejecucion del programa Sena Emprende Rural

Contribuir con la celebracidén de convenios, convocatorias, alianzas y actividades de articulacion sectorial e
interinstitucional que fomenten la cultura emprendedora y el desarrollo rural productivo en su regional.

Atender los requerimientos que haga el supervisor del contrato, tendientes a una correcta ejecucién de los
procesos en el programa SER.

10

Asistir y participar en los foros, seminarios, cursos virtuales, comités de trabajo, reuniones y cualquier otro|
tipo de evento al que sea convocado por la direccion regional y la direccién general, garantizando la
transferencia de conocimiento obtenido al equipo regional.

11

Articular con la Agencia Publica de Empleo y gestionar con el sector productivo las acciones de intermediacion|
laboral para las personas formadas en el programa SER, en la linea de atencion de ocupaciones rurales a fin
de realizar la inscripcién de aprendices SER, empresas rurales y unidades productivas en el aplicativo
establecido para este fin, (aplica cuando la Regional tenga meta en este indicador).

12

Consolidar, verificar, avalar y entregar los informes solicitados por el lider Regional de Red y/o la Coordinacién
Nacional de Emprendimiento con oportunidad y calidad.

13

Realizar el analisis y prospectiva de las oportunidades de negocios regionales como insumo para la oferta
regional de proyectos, presentando avances a Director Regional y Subdirectores de Centro

14

Realizar seguimiento a las peticiones quejas y reclamos reportados por los usuarios y garantizar su solucion
incluyendo la realizacién de informe con las acciones de mejora de las encuestas de satisfaccién aplicada en
las formaciones y unidades productivas en fortalecimiento de forma semestral (julio y diciembre) segun lo|
establecido en la Guia para la Ejecucién del programa SER en CompromiISO.

15

Aportar y apoyar en el mapeo de actores en el ecosistema de emprendimiento rural a nivel departamental,
generando un analisis comparativo de productos y servicios, oportunidades de articulacién y propuesta de
valor diferenciadora del programa SER en el territorio.

16

El contratista se compromete a entregar:
= |nformes Estadisticos y cualitativos para cuantificar los avances del plan de accién regional con los
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respectivos informes de seguimiento mensual.
= Evidencias de la sesidn de induccion a profesionales de Centro y Gestores Rurales.
= Evidencias de las alianzas realizadas y articulacion con otras entidades o programas.
= Reporte de personas contratadas para la ejecucion del programa
= Consolidado de planeacion de la oferta regional con sus respectivas evidencias de concertacion
= |nforme Final de Gestion Regional
= Andlisis semestral de encuesta de autoevaluacion de acciones de formacién y fortalecimiento.

EDUCACION

Profesional titulado en algunas de las siguientes areas de conocimiento:

Economia, administracion Contaduria y afines,

IAgronomia veterinaria y afines,

Ciencias sociales y humana en el nucleo basico de conocimiento sociologia, trabajo social,

Ingenieria afines nucleo basico de conocimiento Ingenieria Administrativa y Afines, Ingenieria agricola Forestal
v afines, Ingenieria Agroindustrial y afines, Ingenieria Agrondmica, Pecuaria ya fines y/o con postgrado

FORMACION

Formacion en areas de proyectos o planeacion o mercadeo y logistica o relaciones publicas o gestién
organizacional o gestion de calidad o direccionamiento estratégico, exportaciones e importaciones o calidad,
herramientas pedagogicas y diddacticas basicas para orientar procesos de formacion profesional como:
formulacion de proyectos o formulacién de proyectos participativos en contextos multiculturales of
autodiagnostico y caracterizacion u organizacion de comunidades o ejecucion de proyectos.

HABILIDADES

Manejo de tics, resolucién de conflictos, habilidades en negociacion, habilidades comunicativas, toma de
decisiones.

EXPERIENCIA

Experiencia comprobada minima de 36 meses certificada en acompafiamiento y asesoria empresarial a
proyectos productivos y de generacién de ingresos en el sector rural y/o encadenamiento de mercados rurales,
y/o procesos de fortalecimiento empresarial y asociativo con poblacién vulnerable y con conocimiento del
territorio, gestion de alianzas publico-privadas vy articulacion interinstitucional

HONORARIOS
MES

$ 4.500.000

PLAZO DE
EJECUCION

11 MESES

DINAMIZADOR RURAL DE CENTRO - SER

OBJETO
CONTRACTUAL

Prestar los servicios profesionales para apoyar la ejecucion de la operacién del programa SER en el Centro de
Formacién garantizando el cumplimiento de las metas asignadas, en coordinacion con el Subdirector de Centro
y el Coordinador Académico.

Apoyar a la Subdireccion de Centro en la coordinacion de las acciones en el Centro de Formacidén en lo que
respecta a planeacion de la oferta, seguimiento a la ejecucion de la formacion, el fortalecimiento, seguimiento
a la adquisicion, recepcién y entrega con calidad y oportunidad de la entrega de materiales de formacién y
gestion de indicadores, metas e impactos de acuerdo con lo establecido en la guia para la ejecucién del
Programa SER.

Realizar seguimiento a la adecuada y oportuna alimentacion de los sistemas de registro, trazabilidad y
seguimiento de la informacién de la ejecucion del programa por parte de instructores y dinamizadores de
emprendimiento rural, tales como SOFIA plus, CompromlISO y otros dispuestos de manera temporal o
permanente por el SENA, informando a los supervisores de contrato la falta de esta informacién por el
contratista.

Realizar despliegue de los lineamientos, politicas y normatividad requeridas para el desarrollo de las actividades
del programa a coordinadores académicos, supervisores de contrato, instructores y dinamizadores de
emprendimiento rural (cuando aplique) para el cabal cumplimiento de los lineamientos.

Consolidar, verificar, avalar y entregar la informacién de forma mensual de todas las acciones del programa SER
con base en los soportes y/o evidencias de la gestion de cada uno de los profesionales asignados al Centro de

Formacién.
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Asistir y participar en los foros, seminarios, cursos virtuales, comités de trabajo, reuniones y cualquier otro tipo
de evento al que sea convocado por la Direccion General, Direccion Regional o Centro de Formacién
garantizando la transferencia de conocimiento obtenido al equipo del programa SER.

Cumplir y verificar el cumplimiento de los procesos y procedimientos establecidos en el Sistema Integrado de
Gestidn y Autocontrol (SIGA), diligenciando los formatos establecidos, en lo referente a lo establecido en la guia
para la ejecucion del programa Sena Emprende Rural

Mensualmente presentar informe sobre la ejecucién de las obligaciones contractuales donde se evidencie el
avance a las metas asignadas, asi como el respectivo analisis y acciones de mejora cuando dé a lugary a la
terminacién del contrato presentar al supervisor informe anual de gestion de centro en los términos solicitados
por la Coordinacion Nacional de Emprendimiento.

Apoyar en la celebracién de convenios, convocatorias, alianzas y actividades de articulacion sectorial e
interinstitucional que apoyen la generacion de la cultura emprendedora y el desarrollo rural productivo en su
regional relacionados con la gestion del programa SER.

Articular con la agencia publica de Empleo las acciones de intermediacién laboral para las personas formadas
en el programa SER, en la linea de atencidn de ocupaciones rurales a fin de realizar la inscripcién de aprendices
SER, empresas rurales y unidades productivas en el aplicativo establecido para este fin, (aplica cuando el Centro
de Formacion tenga meta en este indicador).

10

Proyectar, organizar y gestionar los recursos humanos y financieros asignados que garanticen la participacién
de las unidades productivas en los eventos de comercializacion y fortalecimiento programados.

11

Articular con los Profesionales SBDC las acciones de emprendimiento para las unidades productivas y empresas
rurales creadas del Programa SER en aspectos relacionados con: (acceso a fuentes de financiacion, puesta en
marcha, fortalecimiento a empresas creadas, participacion en entrenamientos y estrategias de
internacionalizacion), asi como articular con profesionales AGROSENA el plan de accién de asistencia técnica
de las unidades productivas y/o empresas rurales generadas por el programa SER

12

Apoyar a la Coordinacién Académica en la organizacion del equipo de instructores para realizar la fase de
alistamiento (planeacién pedagodgica, listas maestras de materiales de formacion, elaboracion de material de
aprendizaje).

13

Articular con los servicios tecnoldgicos de los centros de formacidn, el uso de estos en beneficio de las unidades
productivas, asi como articular con el Lider del Programa SENNOVA del Centro de Formacién asignado, con el
objetivo de poder vincular Unidades Productivas o empresas creadas dentro del programa SER en los procesos,
proyectos, convocatoria y demds actividades desarrolladas por esta drea.

14

Consolidar, verificar, avalar y entregar los informes solicitados por el enlace regional de Emprendimiento y/o la
Coordinacién Nacional de Emprendimiento.

15

Apoyar la revision del material pedagdgico desarrollado por los instructores para el desarrollo de las sesiones
de formacién

16

Verificar la aplicacién, consolidar y realizar informe con las acciones de mejora de las encuestas de satisfaccion
aplicada en las formaciones y unidades productivas en fortalecimiento de forma semestral (julio y diciembre)
segun lo establecido en la Guia para la Ejecucién del programa SER en Comprom|SO.

17

El contratista se compromete a disponer de manera oportuna las siguientes evidencias en el sitio dispuesto
por la Coordinacion Nacional de Emprendimiento para el respectivo seguimiento:

= Evidencia de seguimiento a instructores y programas de formacién

= Evidencias de induccion a instructores y dinamizadores de emprendimiento rural

= Evidencias de actualizacion y georreferenciacién de unidades productivas creadas

= Evidencias de entrega de materiales de formacién

= Evidencias de actas e informes de articulacién con SENNOVA, AGROSENA y otros Centros de Formacion.

= Portafolio evidencias de instructores y dinamizadores de emprendimiento rural

= Evidencias de concertacion de la oferta.

EDUCACION

Profesional titulado en algunas de las siguientes areas de conocimiento:

Economia, administracion Contaduria y afines, Agronomia veterinaria y afines,

Ciencias sociales y humanas en el nucleo bésico de conocimiento sociologia, trabajo social,

Ingenieria afines nucleo basico de conocimiento Ingenieria Administrativa y Afines, Ingenieria agricola Forestal
y afines, Ingenieria Agroindustrial y afines, Ingenieria Agrondmica, Pecuaria y afines, ciencias de la educacién
y/o con postgrado.
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Formacién en areas de proyectos o planeacion o mercadeo y logistica o relaciones publicas o gestién
organizacional o gestién de calidad o direccionamiento estratégico, exportaciones e importaciones o calidad,
herramientas pedagodgicas y didacticas basicas para orientar procesos de formacion profesional como:

FORMACION formulacién de proyectos o formulacion de proyectos participativos en contextos multiculturales o a
autodiagndstico y caracterizacidn u organizacion de comunidades o ejecucion de proyectos.
HABILIDADES Marjgjo de tics, resolucién de conflictos, habilidades en negociacion, habilidades comunicativas, toma de
decisiones.
Experiencia comprobada minimo de 36 meses de la cual minimo 12 meses de experiencia docente certificada
y 24 meses adicionales acreditados en formulacidn, evaluacion y gestién de proyecto productivos, planes de
EXPERIENCIA negocio y acompafiamiento a empresas y/o a unidades productivas del sector rural, en la planeacion ejecuciéon
verificacidén y control de procesos y recursos, en evaluacidn y seguimiento de indicadores y manejo de personal.
HONORARIOS
MES $ 4.300.000
PLAZO DE
pecucion | T MESES
DINAMIZADOR DE EMPRENDIMIENTO RURAL - SER
OBJETO Prestar los servicios profesionales en el apoyo y asesorias necesarias a integrantes de unidades productivas en
sus procesos de fortalecimiento para la formalizacion, crecimiento y escalabilidad empresarial de acuerdo con el
CONTRACTUAL ) ) ) - ) ) ) )
establecido en la guia para la ejecucion del Programa SER, en la modalidad presencial y/o a distancia.
1 Apoyar al Dinamizador Rural de Centro - SER en la planeacién de la atencién y seguimiento al fortalecimiento
empresarial de las unidades productivas creadas.
) Realizar la planeacién anual de sus actividades y cumplimiento de metas e indicadores de acuerdo con las
herramientas dispuestas por la Coordinacién Nacional de Emprendimiento - programa SER.
3 Realizar el anadlisis y prospectiva de las oportunidades de negocios regionales como insumo para la oferta regional
de proyectos, presentando avances al Dinamizador Rural de Centro SER mensualmente.
4 Cumplir con los procesos y procedimientos establecidos en el Sistema Integrado de Gestién y Autocontrol (SIGA),
diligenciando los formatos establecidos de acuerdo con lo establecido en la Guia de Ejecucion del programa SER.
5 Diagnosticar las necesidades de formacion y de asesoria técnica de las unidades productivas y empresas creadas,
para determinar el apoyo de instructores y/o plan de formacién complementaria.
Definir con el emprendedor los indicadores que permitan medir la evolucidn de la empresa durante el proceso
6 de acompafiamiento dado por el SENA enfocado especialmente en crecimiento en ventas, generacién de empleo
y trabajo decente, acceso a mercados, presentacion a fuentes de financiacion entre otros.
7 Elaborar el informe integral de cierre de la asesoria de las unidades productivas fortalecidas
Presentar oportunamente informes al Dinamizador Rural de Centro SER, a la Coordinacién Académica y a la
8 Coordinacién Nacional de Emprendimiento, en los formatos y plazos establecidos con calidad y oportunidad
segun lineamientos.
Garantizar la adecuada y oportuna alimentacién de los sistemas de registro, trazabilidad y seguimiento de la
9 informacion de la ejecucion del programa, tales CompromlISO y otros dispuestos de manera temporal o
permanente por el SENA, informando a los supervisores de contrato la falta de esta informacién por el contratista.
10 Apoyar la formulacién de planes de negocio para Fondo Emprender cuando se requiera dentro del plan de accién
de la unidad productiva a fortalecer.
11 Presentar mensualmente agenda y cronograma de prestacidn de servicios.
Asistir a las visitas de seguimiento y a las videoconferencias definidas y programadas por la subdireccion de
12 centro, Dinamizador rural regional SER o la coordinacion nacional de emprendimiento asi como foros, seminarios,
transferencias metodoldgicas, cursos virtuales, comités de trabajo, reuniones y cualquier otro tipo de evento.
Articular y organizar eventos para la participacion de los emprendedores en actividades que permitan acceder a
13 la dinamizacién comercial (incluyendo el fomento y uso de plataformas virtuales), y financiera de sus iniciativas

productivas que se encuentran en proceso de fortalecimiento empresarial.
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Articular con el equipo SBDC de Centro para la formalizacion de unidades productivas, la presentacion de planes
de negocio a las convocatorias fondo emprender asi como la identificacion de otras fuentes de financiacion
disponibles para los diferentes tipos de unidades productivas a su cargo, formular los planes de negocios y/o

14 instrumentos para aplicar a las diversas fuentes, y acompafiar en la postulacién a las convocatorias a por lo menos
3 unidades productivas asi como en la ejecucion de los recursos asignados en la vigencia.
Consolidar mensualmente el portafolio de evidencias para cada unidad productiva con las siguientes evidencias:
Productos verificables:
Estructura de seguimiento integrada publicada en drive donde se medira el proceso y los siguientes indicadores de
gestion aplicables a cada unidad productiva y soportados con evidencia objetiva respecto a:
= 160 horas de asesoria / mes, directa a las UP asignadas.
= Evidencias de ventas
= Generacién de trabajo decente
= Evidencias Acceso a fuentes de financiacion
15 = Evidencias de acuerdos comerciales (incluye fomento a plataformas virtuales)
= Evidencias de eventos de fortalecimiento
= Estructura organizacional.
= Plan reactivacién econdmica
= Informe final por cada unidad productiva
= Otros determinados por la Coordinacion Nacional de Emprendimiento.
Profesional titulado en algunas de las siguientes dreas de conocimiento:
Economia, administracion Contaduria y afines,
Ingenieria Agroindustrial, ingenieria administrativa y afines con o sin postgrado;
0]
EDUCACION |Agronomia veterinaria y afines,
Ingenieria agricola Forestal y afines,
Ingenieria Agrondmica, Pecuaria y afines,
Las anteriores con postgrado en drea de economia, administracion contaduria y afines.
FORMACION Formacion en dreas de proyectos o planeacion o mercadeo y logistica o relaciones publicas o Gestion
organizacional o Gestidn de calidad o direccionamiento estratégico, exportaciones e importaciones o calidad.
HABILIDADES [Manejo de Tics, relacionamiento comercial, habilidades de negociacién, formulacion de proyectos
EXPERIENCIA Experiencia comprobad-a minimo de 24 -meses en a?istencig técnicg y acompaﬁamientg a emprendimiento§ ruraAI’es
(En meses) de los sectores produFtlvos agropgcuarlo, economia naranja, agroindustrial. Y comgraal, en las etapgs dg |§IeaC|on
de modelos de negocio, formulacién de proyectos, mercadeo de productos y servicios, transformacién digital.
HONORARIOS
MES S 4.000.000
En funcidn de las metas asignadas y en concordancia con el anexo de servicios personales que hace parte de la
PLAZO apertura presupuestal la contratacion sera de 10, 8 y 5 meses para cumplir con las metas asignadas por
profesional
INSTRUCTOR DE EMPRENDIMIENTO SER
OBJETO Prestar servicios profesionales de caracter temporal como instructor de emprendimiento y apoyo a la gestién del
emprendimiento rural, en la modalidad presencial y a distancia; enmarcada en los lineamientos del programa SENA|
CONTRACTUAL
Emprende Rural SER.
De la formacién:
1 Participar en la planeacion de los procesos formativos del acuerdo a lo establecido en los lineamientos entregados
por la Coordinacion nacional de emprendimiento.
Realizar alistamiento de la formacion, en la formulacién de los proyectos formativos con caracter empresarial,
usando tecnologias adecuadas y adaptadas a las condiciones locales, en aras de su sostenibilidad, la generacién
2 de ingresos y empleo, en articulacion con los instructores técnicos; debidamente costeados y con actividades
definidas en el marco del uso de estrategias didacticas bajo la filosofia de aprender haciendo; priorizando el uso
de los materiales de formacion
3

Ejecutar las acciones de formacién haciendo uso de la estrategia pedagdgica de "formacidn por proyectos", y en
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la modalidad blended Learning de acuerdo con los procedimientos y lineamientos establecidos por direccién de
formacion profesional integral.

Reportar y sistematizar las actividades, acciones y resultados realizadas en el marco del objeto contractual, en los
diferentes sistemas, plataformas y formatos establecidos por el SENA para el seguimiento de la informacién, tales
como SOFIA plus y otros dispuestos temporalmente para el seguimiento de actividades especificas, entregando
informe al supervisor del contratoy al profesional de apoyo misional del programa SER de su centro de formacién
o quien cumpla sus funciones.

En articulacion con el instructor técnico, crear unidad productiva rural sostenible resultado de la ejecucion del
respectivo programa de formacidn en las lineas de negocios rurales de la fase | del programa SER.

Programar y reportar a su supervisor de contrato, con una antelacién minima de una semana los ambientes de
aprendizaje y unidades productivas a visitar, de manera que se autorice por escrito su movilizacion previa a la
salida, en el marco de su objeto contractual.

De apoyo a la gestién del emprendimiento rural:

Apoyar la realizacion del diagndstico final, georreferenciacion y caracterizaciéon de las unidades productivas
creadas, en el marco de las acciones de formacion de la Fase | del programa SER.

Apovyar la realizacion de diagndstico final a las unidades productivas que participan en las acciones de formacion
para el fortalecimiento correspondiente a la fase Il del programa SER, cada vez que una unidad participe en una
formacion.

Apoyar al programa SER en la ejecucion de actividades estratégicas tales como: acompafiamiento a unidades
productivas participantes en eventos de comercializacion (incluyendo mecanismos virtuales), gestion empresarial
y financiera cuando se requiera.

10

Formular y gestionar en articulacién con el instructor técnico y el emprendedor, el modelo de negocios CANVAS
gue se encuentra inmerso en la estructura integrada de seguimiento como entregable del proceso formativo en
la creacion de la unidad productiva.

11

Participar en las jornadas de actualizacién y transferencia tecnoldgica convocadas por el Dinamizador Rural de
Centro SER y/o por la Coordinacién Nacional de Emprendimiento - programa SER, para su implementacién en las
acciones del mismo.

12

Apoyar la identificacion y sistematizacion los casos exitosos de unidades productivas rurales.

13

Identificar fuentes de financiacién disponibles, formular los planes de negocios y/o instrumentos para aplicar a
las diversas fuentes, y acompafiar en la postulacién a las convocatorias a por lo menos 5 unidades productivas.

14

Gestionar la certificacién en las normas de competencia ““Orientar procesos formativos presenciales con base
en los planes de formacion concertados” y “Orientar procesos formativos en la modalidad a distancia con base en
los planes de estudio”, cuando al momento de contratacion, no se cuente con ellas dentro del ler semestre 2021.

15

GENERALES
Realizar su afiliacién ante la administradora de riesgos laborales que disponga el SENA, bajo la clase de riesgo tipo
Il relacionada con labores agricolas
Las demas que sean asignadas por el supervisor de contrato en concertacion con el apoyo misional de centro SER
de acuerdo con los lineamientos del programa SER.
El contratista se compromete a evidenciar:
= Proyecto formativo de cada formacién cuando corresponda Induccién a aprendices
= Guia de aprendizaje
= Plan de mejoramiento a aprendices cuando corresponda juicios evaluativos en Sofia Plus.
IComo evidencia de la unidad Productiva la estructura de seguimiento integrada en los siguientes componentes:
= Herramienta modelo de negocio CANVAS, Estructura organizacional unidad productiva, Estructura de costos,
modelo de negocio, Analisis financiero modelo de negocio
= Ficha técnica que aplique del producto (s) o servicio (s).

EDUCACION

Lo establecido en cada disefio curricular. Si no estd establecido el perfil, se debe tener en cuenta lo siguiente:
Profesional titulado en dareas de negocios o financieras o econdmicas o mercadeo o comercializacion o
administrativas o contables: se pueden incluir Otros profesionales del drea agricola, zootecnia, ambiental,
alimentos y disefio que acredite estudios de posgrado en area empresarial, comercial y /o formulacion y
evaluacion de proyectos.

De conformidad con la politica de atencién diferencial aprobada por el director general, se podran contratar
tecndlogos (en las areas de mercados, proyectos, gestién empresarial y gestion administrativa) para asumir el rol

instructor de emprendimiento en las regionales Vaupés, Amazonas, Vichada, Guainia, Guaviare, Putumayo,
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Caquetd, Chocd y San Andrés los Centros de Formacion ubicados en Tumaco, Buenaventura, que atienden
comunidades étnicas vulnerables.

FORMACION

Formacioén en dreas de manejo de plataformas de administracion educativa o cursos en pedagogia y/o didactica
debidamente certificados o extension rural o docencia o formulacion y evaluacién de proyectos y/o
certificaciones en las normas de competencia “Orientar procesos formativos presenciales con base en los planes
de formacion concertados” y “Orientar procesos formativos en la modalidad a distancia con base en los planes de
estudio”

HABILIDADES

Manejo de Tics, habilidades de negociacion, relacionamiento comercial e institucional

EXPERIENCIA
(En meses)

Lo establecido en cada disefio curricular. Si no estd establecido el perfil, se debe tener en cuenta lo siguiente:
Experiencia laboral relacionada en el drea de formacidn motivo de la contratacion minima de 12 meses y 6 meses
de experiencia docente.

Experiencia y conocimientos en comercializacion, experiencia demostrada en elaboracién de planes de
comercializacion, planes de negocio, conformacién de microempresas y en mercadeo de productos agricolas,
artesanales, agroindustriales o de servicios.

HONORARIOS

Se incrementa el 3% mas respecto de los honorarios pagados el afio anterior.

PLAZO
CONTRATACION

De acuerdo con la necesidad del servicio y a la duracién de los disefios curriculares.

El plan de contratacion se realizara teniendo en cuenta el reporte de 160 horas mes teniendo en cuenta 8 horas
de alistamiento por cada disefio curricular en la linea de negocios rurales y autoconsumo y 10 horas para las
demas lineas.

NOTA

La Direccién de Formacién Profesional podra autorizar la modificacién de los perfiles, sélo si es, para superar el
nivel y competencias exigidas en el Disefio Curricular, o cuando en la regién no exista el perfil definido en el
programa de formacién, previo aval del Comité de contratacion cabe aclarar que se debe cumplir con los
requisitos de experiencia y formacién a nivel pedagdgico y metodolégico, determinados en los programas de
formacidn profesional

INSTRUCTOR TECNICO SER

OBJETO
CONTRACTUAL

Prestar servicios profesionales de cardcter temporal como instructor técnico y apoyo a la gestion del
emprendimiento y/o la empleabilidad rural, en la modalidad presencial y/o a distancia, enmarcada en los|
lineamientos del programa SENA Emprende Rural SER.

De la formacion:

Participar en la planeacién de los procesos formativos del acuerdo a lo establecido en los lineamientos entregados por la
(Coordinacién nacional de emprendimiento.

Realizar alistamiento de la formacion, en la formulacién de los proyectos formativos con caracter empresarial,
usando tecnologias adecuadas y adaptadas a las condiciones locales, en aras de su sostenibilidad, la generacién de|
ingresos y empleo, en articulacion con los instructores de emprendimiento; debidamente costeados y con
actividades definidas en el marco del uso de estrategias didacticas bajo la filosofia de aprender haciendo;
priorizando el uso de los materiales de formacion.

Ejecutar las acciones de formacion haciendo uso de la estrategia pedagdgica de "formacion por proyectos" y en g
modalidad blended learning, de acuerdo con los procedimientos y lineamientos establecidos en la guia para la
lejecucion del programa SER.

Evaluar los resultados de aprendizaje en un plazo no mayor a ocho dias habiles luego de finalizada la formacion.

Reportar y sistematizar las actividades, acciones y resultados realizadas en el marco del objeto contractual, en los
diferentes sistemas, plataformas y formatos establecidos por el SENA para el seguimiento de la informacién, tales
como Sofia Plus y otros dispuestos temporalmente para el seguimiento de actividades especificas, entregando
informe al supervisor del contrato y al Dinamizador Rural de Centro SER o quien cumpla sus funciones.

Apovyar la articulacién de las acciones del programa SER con las estrategias institucionales tales como SENNOVA,
IAGROSENA, SIGC; de acuerdo con las orientaciones del apoyo misional de centro SER.

Entregar al Dinamizador Rural de Centro SER, la informacion y documentacién requerida para la creacién de la
unidad productiva en el aplicativo Sofia Plus, resultado de la ejecucién de los programas de formacién desarrollados|
len las lineas de autoconsumo y negocios rurales.
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SENA

Realizar y/o gestionar la inscripcidn en el sistema de informacién de la Agencia Publica de Empleo del SENA, de los
aprendices que no conformen parte de las unidades productivas a crear en cada proyecto, de manera informada y|
consentida por los mismos, asi como de los aprendices formados por la linea de ocupaciones rurales garantizando
la consignacion de informacion veraz y actualizada, asi como informar los mecanismos de consulta a los aprendices.

Programar y reportar a su supervisor de contrato, con una antelacién minima de una semana los ambientes de|
aprendizaje y unidades productivas a visitar, de manera que se autorice por escrito su movilizacion previa a la
salida, en el marco de su objeto contractual.

10

Participar cuando el centro de formacidn lo requiera en jornadas de disefio y desarrollo curricular conforme a las
necesidades de la Coordinaciéon Nacional de Emprendimiento.

11

Registrar, verificar y hacer seguimiento oportuno en el sistema de informacién que la entidad defina para la Gestidn
de la Formacion Profesional Integral mediante las siguientes actividades: a). Verificando que la totalidad de los
aprendices seleccionados queden en estado matriculado. b). Proyecto formativo aprobado. c) Ruta de aprendizaje
creada. d) Aprendices Asociados a la ruta. e) Registro de juicios evaluativos evidenciando el cumplimiento de los
resultados de aprendizaje, comunicando al Coordinador Académico oportunamente anomalias, inconsistencias,
novedades de aprendices y hallazgos en el registro de la informacion.

De apoyo a la gestién del emprendimiento rural:

12

Realizar el diagnostico final, georreferenciacion y caracterizacion de las unidades productivas creadas, en el marco
de las acciones de formacion de la Fase | del programa SER.

13

Realizar diagndstico final a las unidades productivas que participan en las acciones de formacion para el
fortalecimiento correspondiente a la fase Il del programa SER, cada vez que una unidad participe en una formacién.

14

Apoyar al programa SER en la ejecucién de actividades estratégicas tales como: fortalecimiento técnico,
acompafiamiento a unidades productivas participantes en eventos de comercializacion y gestiéon empresarial y
financiera cuando se requiera, sin que esta accion afecte la intensidad horaria de los procesos formativos|
lasignados.

15

Formular y gestionar en articulacion con el instructor de emprendimiento y el emprendedor los componentes de|
la estructura integrada de seguimiento como entregable del proceso formativo en la creacién de la unidad
productiva.

16

Participar en las jornadas de actualizacidn y transferencia tecnoldgica convocadas por Dinamizador Rural de Centro
SER y/o por la Coordinacion Nacional de Emprendimiento, para su implementacion en las acciones del mismo.

17

IApoyar la identificacion y sistematizacidn los casos exitosos de unidades productivas y empresas rurales

18

Consolidar la creacién de XXX unidades productivas rurales sostenibles cuando su linea de formacién corresponda
@ negocios rurales o autoconsumo Este item se ajusta de acuerdo con los disefios curriculares que se asignen)

19

El contratista se compromete a evidenciar Proyecto formativo conjunto cuando corresponda:

= Evidencia induccion a aprendices
= Guia de aprendizaje
= Plan de mejoramiento a aprendices cuando corresponda Juicios evaluativos en SOFIA PLUS

Como evidencia de la unidad Productiva de Negocios Rurales la estructura de seguimiento integrada en los
siguientes componentes:

= Herramienta modelo de negocio CANVAS

= Estructura organizacional unidad productiva

= Estructura de costos modelo de negocio

= Andlisis financiero modelo de negocio

= Ficha técnica que aplique del producto (s) o servicio (s).

IComo evidencia de la unidad productiva de Autoconsumo:
= Evidencias de aplicacion Herramientas Tropenbos (Mapa territorio, Casita, Calendarios)

= Evidencia de aplicacién del instrumento familiar (encuesta) (Firma del Aprendiz y colocar en DRIVE)
= El modelo CANVAS adaptado de negocios para Autoconsumo.

19

OPCIONAL DE ACUERDO CON LOS DISENOS CURRICULARES ASIGNADOS
De apoyo a la empleabilidad:
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SENA

= Realizar acciones de formacién para la ocupacion rural

= Realizar orientacion ocupacional personalizada y grupal, para las personas formadas en el programa SER en
procura de mejorar sus posibilidades de insercion en el mercado laboral.

= Apovyar la gestion la inscripcidon de empresas rurales y unidades productivas en el aplicativo establecido para
este fin.

IGENERALES

20

Realizar su afiliaciéon ante la administradora de riesgos laborales que disponga el SENA, bajo la clase de riesgo tipo Il
relacionada con labores agricolas.

21

wu

Gestionar la certificacidén en las normas de competencia ““Orientar procesos formativos presenciales con base en
los planes de formacion concertados” y “Orientar procesos formativos en la modalidad a distancia con base en los
planes de estudio”, cuando al momento de contratacidn, no se cuente con ellas dentro del ler semestre 2021.

EDUCACION

Los titulos exigidos estaran de acuerdo con el requerimiento del disefio curricular a ejecutar.

Se prioriza la contratacién de profesionales, en segunda medida tecndlogos con formacién y experiencia en el area
del proyecto a desarrollar y en la creacidn de proyectos productivos de acuerdo con lo establecido en cada disefio
curricular.

FORMACION

Formacion en dreas de manejo de plataformas de administracion educativa,

Cursos en pedagogia y/ o didactica debidamente certificados o extension rural, o docencia y/o certificaciones en
las normas de competencia “Orientar procesos formativos presenciales con base en los planes de formacion
concertados” y “Orientar procesos formativos en la modalidad a distancia con base en los planes de estudio”

HABILIDADES

Manejo de Tics, habilidades de negociacidn, relacionamiento comercial e institucional

EXPERIENCIA

Experiencia laboral relacionada en el area de formacién motivo de la contratacion minima de 12 meses y 6 meses
de experiencia docente.

onocimiento en herramientas tecnolégicas e innovacion. Formulacién y evaluacion de proyectos

HONORARIOS

Se incrementa el 3% mas respecto de los honorarios pagados el afio anterior.

PLAZO
CONTRATACION

De acuerdo con la necesidad del servicio y a la duracién de los disefios curriculares.

El plan de contratacion se realizara teniendo en cuenta el reporte de 160 horas mes teniendo en cuenta 8 horas de
alistamiento por cada disefio curricular en la linea de negocios rurales y autoconsumo y 10 horas para las demas
lineas

NOTA

Nota 1: En ausencia del perfil del instructor en el disefio curricular se aplicara este perfil genérico.

Nota 2: La Direccion de Formacion Profesional podra autorizar la modificacién de los perfiles, sélo si es, para superari
el nivel y competencias exigidas en el Disefio Curricular, o cuando en la regién no exista el perfil definido en el
programa de formacion, previo aval del Comité de contratacion cabe aclarar que se debe cumplir con los requisitos
de experiencia y formaciéon a nivel pedagodgico y metodolégico, determinados en los programas de formacion
profesional.
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De: Lorena Gallego Gil

Enviado el: viernes, 19 de febrero de 2021 11:28 a.m.
Para: Julio Cesar Zapata Lopez
Asunto: RV: Informacion Importante - Programa SER a nivel nacional

De: German Andres Sanchez Sanchez <gasanchezs@sena.edu.co>

Enviado: jueves, 18 de febrero de 2021 17:44

Para: Natalia Marulanda Mendez <nmarulandam@sena.edu.co>; Marta Cecilia Herrera Rios
<mcherrerar@sena.edu.co>; Lorena Gallego Gil <|gallegog@sena.edu.co>

Asunto: Fwd: Informacién Importante - Programa SER a nivel nacional

PSi

Obtener Qutlook para iOS

De: Carlos Arturo Gamba Castillo <Cgamba@sena.edu.co>

Enviado: Thursday, February 18, 2021 2:42:46 PM

Para: Arturo Arango Santos <aarangos@sena.edu.co>; Jacqueline Rojas Solano
<jacqueline.rojas@sena.edu.co>; Jaime Torrado Casadiegos <jtorradoc@sena.edu.co>;
Dagoberto Juan Berdugo Hernandez <dberdugo@sena.edu.co>; Jaime Trejos Londono
<jtrejos@sena.edu.co>; Hernando Ramirez Dulcey <hramirezd @sena.edu.co>; Carlos Rafael
Melo Freyle <cmelof@sena.edu.co>; Victor Manuel Ariza Palma <vmarizap@sena.edu.co>;
Leonora Barragan Bedoya <|barraganb@sena.edu.co>; Linda de Jesus Tromp Villareal
<ltromp@sena.edu.co>; Fermin Beltran Barragan <fbeltran@sena.edu.co>; Victor Hugo
Armenta Herrera <varmenta@sena.edu.co>; Yury Abel Ballesteros Navia
<yaballesteros@sena.edu.co>; Sara Angela Arturo Gonzalez <sarturo@sena.edu.co>; Sergio
Alfonso Ramirez Figueroa <Saramirez@sena.edu.co>; Carlos Fabio Alvarez Angel
<calvareza@sena.edu.co>; Haiden De Jesus Castillo Barbosa <hcastillob@sena.edu.co>; Orlando
Ariza Ariza <oariza@sena.edu.co>; Leandro Vera Rojas <leverar@sena.edu.co>; Aura Elvira
Narvaez Agudelo <aenarvaez@sena.edu.co>; Arturo Arango Santos <aarangos@sena.edu.co>;
Andres Felipe Ruiz Marquez <afruiz@sena.edu.co>; Olga Lucia Lopera Lopera
<oloperal@sena.edu.co>; Braulio Manuel Suarez Ortega <bmsuarez@sena.edu.co>; Angie
Carolina Tunjano Gutierrez <atunjuano@sena.edu.co>; Fernando Cano Gomez
<fcano@sena.edu.co>; Jorge Antonio Londono <jolondono@sena.edu.co>; Elkin Humberto
Granada Jimenez <egranada@sena.edu.co>; Eddie Yovanny Millan <eddie.millan@sena.edu.co>;
Carmen Sofia Daza Beltran <csdaza@sena.edu.co>; Bibiana Cecilia Pinto Tovar
<bcpinto@sena.edu.co>; Bibiana del Carmén Betin Hoyos <bbetin@sena.edu.co>; lvan Mauricio
Rojas Ruiz <imrojasr@sena.edu.co>; Lidya Yolanda Martinez Silva <lymartinezs@sena.edu.co>;
German Antonio Orjuela Medina <gaorjuelam@sena.edu.co>; Carlos Alberto Ospina Rivera
<caospina@sena.edu.co>; Juan Manuel Villa Llinas <jvillal@sena.edu.co>; Irma Omaira Maya
<imaya@sena.edu.co>; Johana Astrid Medina Pena <johana.medina@sena.edu.co>; Sergio
Fabricio Lopez Munoz <sflopez@sena.edu.co>; Fernando Alfonso Escobar Quira
<faescobar@sena.edu.co>; Eduardo Oliver Mena Rodriguez <eomena@sena.edu.co>; Alvaro
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Enrique Restrepo Dominguez <arestrepor@sena.edu.co>; Juan Carlos Blanco Cordoba
<jblancoc@sena.edu.co>; Jose Nicolas Barrios Sierra <jose.barrios@sena.edu.co>; Aura Josefina
Miranda Mendoza <ajmiranda@sena.edu.co>; Roberto Prieto Ladino <rprietol@sena.edu.co>;
Yina Paola Alvarado Zambrano <ypalvaradoz@sena.edu.co>; Jimmy Gonzalo Maldonado Novoa
<jmaldonadon@sena.edu.co>; David Alberto Correa Castillo <correac@sena.edu.co>; Nelson
Octavio Gomez Botero <ngomezb@sena.edu.co>; Carlos Arturo Salgar Ramirez
<csalgar@sena.edu.co>; Jairo Orlando Rojas Buitrago <jorojasb@sena.edu.co>; Angel Maria
Maestre Peralta <amaestrep@sena.edu.co>; Luz Piedad Echeverry Quiceno
<lpecheverry@sena.edu.co>; Miguel Alirio Argote <margote@sena.edu.co>; Adriana Marcela
Valencia Cardona <amvalenciac@sena.edu.co>; James Antonio Ramirez Lopez
<jaramirezl@sena.edu.co>; Candido Herrera Gonzalez <cherrerag@sena.edu.co>; Bichara Jose
Zableh Hasbum <bzableh@sena.edu.co>; Marko Andres Vargas Angel
<mivargasa@sena.edu.co>; Libia Mercedes Ramirez Velasco <lramirezv@sena.edu.co>; Carlos
Hernando Aguirre Riascos <chaguirre@sena.edu.co>; Pedro Pablo Bastidas Molina
<pbastidas@sena.edu.co>; Dennis Cristal Barrera Cotamo <dbarrera@sena.edu.co>; William
James Rodriguez Ortiz <wrodriguez@sena.edu.co>; German Andres Sanchez Sanchez
<gasanchezs@sena.edu.co>; Nestor Fabio Jimenez Serna <nfjimenez@sena.edu.co>; Paul
Fernando Urzola Nufiez <pfurzola@sena.edu.co>; Tulio Alexander Bautista Rodriguez
<tabautista@sena.edu.co>; Herika Bibiana Ariza Gonzalez <hbariza@sena.edu.co>; Tulio
Alexander Bautista Rodriguez <tabautista@sena.edu.co>; Zegrid Francisco Cadena Castafieda
<zcadena@sena.edu.co>; Edgar Alfonso Navas Rojas <enavasr@sena.edu.co>; Jose Leonardo
Silva Rivera <jlsilva@sena.edu.co>; Oscar Rolando Castro Guerra <ocastrog@sena.edu.co>;
Marco Eugenio Goméz Ordosgoitia <megomez@sena.edu.co>; German Suarez Garcia
<german.suarez@sena.edu.co>; Diana Moreno Ferrin <dmorenof @sena.edu.co>; Gerardo
Augusto Castro Mufioz <gacastro@sena.edu.co>; Johnnatan Andres Figueroa Hidalgo
<johnnatan.figueroa@sena.edu.co>; Luz Empir Velasquez Camargo <lvelasquezc@sena.edu.co>;
Martha Cecilia Rojas Mena <mcrojasm@sena.edu.co>; Lorena Aldana Pedrozo
<lorena.aldana@sena.edu.co>; Jose Danilo Arango Barragan <jdarango@sena.edu.co>; Ruth
Noderys Lopez Benavides <rnlopez@sena.edu.co>; Carlos Arturo Ramirez Guzman
<cramirezg@sena.edu.co>; Natalia Marulanda Mendez <nmarulandam@sena.edu.co>; Diana
Patricia Tobon Sossa <dtobon@sena.edu.co>; Guillermo Leon Pelaez Henao
<glpelaez@sena.edu.co>; Juan Alvaro Mendoza Acevedo <jamendoza@sena.edu.co>; Luz Elena
Patifio Orozco <|patino@sena.edu.co>; Alejandro de Jesus Isaza Cordoba <aisaza@sena.edu.co>;
Juan David Valencia Trujillo <jdvalencia@sena.edu.co>; Abel Antonio Tejada Diaz
<atejada@sena.edu.co>; Hilda Esther Ortiz Salazar <Heortizs@sena.edu.co>;
ohildae@misena.edu.co <ohildae@misena.edu.co>; Alejandro Aguirre Camacho
<aaguirrec@sena.edu.co>; Vilma Yaneth Tellez Alfonso <vytelleza@sena.edu.co>; Cesar Julio
Pena Sanchez <cjpenas@sena.edu.co>; Edwin Alonso Quintero <ealonsog@sena.edu.co>; Yilse
Aleida Ruiz Carrillo <yaruiz@sena.edu.co>; Pedro Suarez Montes <psuarezm@sena.edu.co>;
Pablo Cortes Revelo <pcortes@sena.edu.co>; Pedro Nel Bermudez Durango
<pedron.bermudez@sena.edu.co>; Liliana Urriago Fontal <liliana.urriago@sena.edu.co>; Dario
German Martinez Montoya <dmartinezm@sena.edu.co>; José Gabriel Garavito
<ggaravito@sena.edu.co>; Carlos Arturo Lozano Vélez <clozanov@sena.edu.co>; Sandra Patricia
Torres Benavides <storres@sena.edu.co>; Carmen Maria Davila Millan <cdavila@sena.edu.co>;
Alba Luz Mendez Rojas <amendezr@sena.edu.co>; Ana Alexandra Rodriguez Vargas
<aarodriguezv@sena.edu.co>; Jose Alirio Cobo Lemos <jcobo@sena.edu.co>; Rafael Angel
Aguilera Martinez <raguilera@sena.edu.co>; Milton Mauricio Mora Martinez
<mmoram@sena.edu.co>; Jesus Bustamante Melo <jbustamantem@sena.edu.co>; German
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Dario Arellano Cordoba <garellano@sena.edu.co>; Hernan Alfonso Arenas
<harenas@sena.edu.co>; Jhon Danilo Perez Rojas <jdperezr@sena.edu.co>; Sonia Patricia
Gomez Tamayo <sgomezt@sena.edu.co>; Maria Eugenia Florez Rocha <mflorez@sena.edu.co>;
Juan Carlos Giraldo Diaz <jcgiraldod@sena.edu.co>; Humberto Vargas Angel
<hvargasa@sena.edu.co>; Jimmy Torres Bustillo <jtorresb@sena.edu.co>; Nelson De La Espriella
Morales <ndelaespriella@sena.edu.co>; Jairo Andres Bermudez <jabermudez@sena.edu.co>;
Manuel Mauricio Faillace Delgado <mfaillace@sena.edu.co>; Jesus Leonardo Cabrera Guzman
<jcabrerag@sena.edu.co>; Luis Alberto Castro Avila <lacastro@sena.edu.co>; Ezequiel Tarazona
Murillo <etarazona@sena.edu.co>; Gustavo Adolfo Acosta Rodriguez <gacostar@sena.edu.co>;
John Jairo Davila Rincon <jdavilar@sena.edu.co>; Jorge Luis Daza Acosta <jdazaa@sena.edu.co>;
Jaime Alfonso Cuello Cuello <jcuello@sena.edu.co>; Jeysser Aurelio Palacios Palacios
<japalaciosp@sena.edu.co>; Carlos Orlando Garzon Torres <cgarzont@sena.edu.co>; Jeiny
Romero Rodriguez <jromero@sena.edu.co>; Carmen Angelica Fonseca Corso
<cfonsecac@sena.edu.co>; Edna Yamile Gomez Velasco <eygomezv@sena.edu.co>;
rcn@misena.edu.co <rcn@misena.edu.co>; Luz Marina Baez Gutierrez <Imbaez@sena.edu.co>;
Karen Andrea Garcia Carrefio <kgarciac@sena.edu.co>; Juan Ernesto Duarte Ballesteros
<jeduarte@sena.edu.co>; Gustavo Adolfo Quinones Gomez <gquinones@sena.edu.co>;
Hernando Martinez Rodriguez <hemartinezr@sena.edu.co>; Elkin Alexis Gualtero Castro
<egualtero@sena.edu.co>; Hamilton Cordoba Londono <hcordobalo@sena.edu.co>; Edwin
Parra Castillo <edparrac@sena.edu.co>; Juan Felipe Rendon Ochoa <jrendon@sena.edu.co>
Cc: Astrith Rodriguez Gonzalez <asrodriguezg@sena.edu.co>; Carlos Alberto Guete Lopez
<cguette@sena.edu.co>; Walter Herney Quintero Castano <whquintero@sena.edu.co>; Paola
Bibiana Belalcazar Salazar <pbelalcazar@sena.edu.co>; Miguel Antonio Babilonia Trujillo
<mbabilonia@sena.edu.co>; Cesar Augusto Robledo Garcia <crobledo@sena.edu.co>; Juan
Camilo Ortega Zuluaga <jortegaz@sena.edu.co>; Michel Munera Miguel
<mimuneram@sena.edu.co>; Yuliana Maria Castrillon Hernandez <ymcastrillon@sena.edu.co>;
Eliana Maria Betancur Cardona <ebetancur@sena.edu.co>; Leidy Vivian Ruiz Hernandez
<lvruiz@sena.edu.co>; Libardo Enrique Canabal Moreno <|canabal@sena.edu.co>; Maira Del
Cristo Guerra Benavides <maguerrab@sena.edu.co>; Richellieu Carrasquilla Baena
<rcarrasquillab@sena.edu.co>; Maria Isabel Camen Cardenas <mcamenc@sena.edu.co>; Francy
Claritza Puerto Avendano <fpuertoa@sena.edu.co>; Obdulio Cuadros Barrera
<ocuadros@sena.edu.co>; Cristian Guillermo Carmona Herrera <cgcarmona@sena.edu.co>;
Julian David Maya Martinez <jdmayam@sena.edu.co>; Monica Mejia Valencia
<mmejiav@sena.edu.co>; Olga Patricia Caro Maldonado <ocarom@sena.edu.co>; Guadalupe
Esther Hoyos Garces <ghoyosg@sena.edu.co>; David Camargo Restrepo
<dcamargor@sena.edu.co>; Jackeline Gonzalez Padilla <jgonzalezpa@sena.edu.co>; Sergio
Daniel Gnecco Peinado <sgnecco@sena.edu.co>; Maria Lourdes Urbina Ofiate
<murbina@sena.edu.co>; Deibi Cecilia Teran Moreno <decteran@sena.edu.co>; Mara Stefany
Lara Meza <mlara@sena.edu.co>; Ludis Maria Carrascal Sierra <lcarrascal@sena.edu.co>; Jairo
Jose Vergara Cuadrado <jjvergara@sena.edu.co>; Nelson Alfonso Pardo Rincon
<napardo@sena.edu.co>; Jorge Enrique Garavito Pefiuela <jegaravito@sena.edu.co>; Oscar
Eduardo Pachon Garcia <opachon@sena.edu.co>; Diana Marina Jimenez Bedoya
<djimenez@sena.edu.co>; Nubia Judith Matta Lopez <nmatta@sena.edu.co>; Luis Fernando
Carranza Martin <|carranza@sena.edu.co>; Monica Lorena Clavijo Carreno
<mliclavijo@sena.edu.co>; Francisco Javier Campo Polanco <fcampop@sena.edu.co>; Duvan
Cenen Ocampo Henao <docampo@sena.edu.co>; Winston Ferney Lopez Quintero
<wlopezq@sena.edu.co>; Carlos Fernando Mahecha Narvaez <cmahecha@sena.edu.co>;
Jhovanny Garces Rengifo <jgarcesr@sena.edu.co>; Oscar Hugo Huguett Vargas
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<ohuguettv@sena.edu.co>; Alvaro Diego Albornoz Marin <aalbornozm@sena.edu.co>;
Mercedes Yomaira Ortega Villota <myortega@sena.edu.co>; Mario Ramiro Pantoja Caicedo
<mpantojac@sena.edu.co>; Stiven Julian Munoz Palma <sjmunoz@sena.edu.co>; John Jairo
Tabares Carrillo <jjtabares@sena.edu.co>; Harol lvan Bolafios Salas <hibolanos@sena.edu.co>;
Fanny Cadavid Romero <fcadavidr@sena.edu.co>; Ernesto Vargas Castillo
<evargas@sena.edu.co>; Lily Rose Robinson May <|rrobinsonm@sena.edu.co>; Eliana Gisela
Camacho Porras <ecamachop@sena.edu.co>; Martha Elena Montero Meléndez
<mmonterom@sena.edu.co>; Randy Jesus Jimenez Martinez <rjjimenezm@sena.edu.co>; Elkin
Dario Ragua Rueda <edragua@sena.edu.co>; Mauricio Ortiz Chaves <mauortiz@sena.edu.co>;
Luis Ramiro Ricardo Buelvas <Iricardo@sena.edu.co>; Raul Arias Baquero
<rariasb@sena.edu.co>; Alexander Cuellar Agudelo <acuellara@sena.edu.co>; Diego Fernando
Duarte Ortega <dduarteo@sena.edu.co>; Fernando Jimenez Duque <fjimenezd @sena.edu.co>;
Luz Maria Gonzalez Castro <Imgcastro@sena.edu.co>; Yohanna Marcela Acevedo Rojas
<yacevedoro@sena.edu.co>; Maria Del Pilar Lomdofio Marulanda
<mplondonom@sena.edu.co>; Willington Yamid Duarte Dominguez <wduarted@sena.edu.co>;
Alfonso Enrique Gonzalez Romero <aegonzalez@sena.edu.co>; Claudia Patricia Aza Campos
<cpaza@sena.edu.co>; Genny Andrea Garcia Pereira <ggarciap@sena.edu.co>; Daniel Andres
Silva Aldana <dsilvaa@sena.edu.co>; Giovanni Javier Laiton Gutierrez <glaiton@sena.edu.co>;
Niyireth Sanchez Hastamorir <nsanchezh@sena.edu.co>; Antonio Calderon Merchan
<acalderonm@sena.edu.co>; Yuli Alejandra Rueda Valderrama <yarueda@sena.edu.co>
Asunto: Informacidn Importante - Programa SER a nivel nacional

Cordial saludo estimados Directivos,

En concordancia con lo establecido en los lineamientos 2021, emitidos por el Director de
Empleo y Trabajo de la Entidad en lo referente al programa SER, numeral 5.1.3, literal f, donde se
indica: “La contratacidn de instructores deberd realizarse solo si se ha evidenciado por parte
del Despacho Regional o la Direccion General, que se haya iniciado el proceso de compra de
materiales de formacion en el aplicativo SECOP en su totalidad o del lote que representa el
mayor % de la oferta y con evidencias en SECOP a verificar como: Estudio de mercado, CDP,
estudio previo y estudio de sector, andlisis de riesgos, fichas técnicas, Pliegos de condiciones y
aviso de convocatoria.”, nos permitimos aclarar, que dada la distribucién de los 8.275 cursos
programados a nivel nacional, de los cuales el 39% corresponden a la linea de fortalecimiento y
gue para su ejecucién no se requieren materiales de formacion; se podra viabilizar, por parte de
los Despachos Regionales y la Direccidon de Formacién Profesional segin corresponda, la
contratacion de instructores que iniciarian formacién en esta linea. Esta anotacion serd incluida
en la version N. 3. de la Guia para la ejecucion del programa SER que se encuentra en
actualizacién y se publicara en la plataforma Compromiso, y hace parte del alcance a la circular
de lineamientos emitida el 13 de enero de 2021.

Cabe anotar que la presente disposicidn tiene como objetivo agilizar el proceso de contratacion
de instructores, sin embargo, se aclara que para la ejecucion de las demas lineas de atencion, se
requiere dar cumplimiento a la Guia del programa donde se establece: “se requiere que los
procesos administrativos del Centro de Formacion aseguren que los materiales de formacion
sean entregados a la formacién como mdximo antes de cumplirse el 30% del total de la
ejecucion de las horas del disefio curricular, en concordancia a los montos establecidos para
cada linea de atencion y los cuales deberdn ser utilizados enteramente durante el proceso
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formativo. Los materiales deben ser acordes con el proyecto formativo, planeacion
pedagogica realizada para cada accion de formacion. Deben dar respuesta a los resultados de
aprendizaje proyectados en el esquema de planeacion pedagdgica.”.

Con base en lo anterior nuevamente se realiza un llamado a la adopcidon de las BUENAS
PRACTICAS EN CONTRATACION referidas en el manual de contratacién administrativa de la
entidad aplicando lo estipulado en la Circular No. 91 de 2015 “Lineamientos presupuestales
asociados a la Contratacion de bienes y servicios” que permitan garantizar una ejecucion
presupuestal oportuna, dando cumplimiento al principio de anualidad presupuestal asi como a la
estrategia de aprendizaje del Programa "APRENDER HACIENDO" .

Un saludo,

CARLOS ARTURO GAMBA CASTILLO
Coordinador Nacional de Emprendimiento
Direccion General

Calle 57 No. 8-69, Torre Norte Piso 5, Bogota - Colombia
Tel.: +57 (091) 5461500 ext. 13068
anmbam.edu.co

De: Carlos Arturo Gamba Castillo <Cgamba@sena.edu.co>

Enviado el: jueves, 4 de febrero de 2021 17:41

Para: Juan Felipe Rendon Ochoa <jrendon@sena.edu.co>; Jacqueline Rojas Solano
<jacqueline.rojas@sena.edu.co>; Jaime Torrado Casadiegos <jtorradoc@sena.edu.co>;
Dagoberto Juan Berdugo Hernandez <dberdugo@sena.edu.co>; Jaime Trejos Londono
<jtrejos@sena.edu.co>; Hernando Ramirez Dulcey <hramirezd @sena.edu.co>; Carlos Rafael
Melo Freyle <cmelof@sena.edu.co>; Victor Manuel Ariza Palma <vmarizap@sena.edu.co>;
Linda de Jesus Tromp Villareal <ltromp@sena.edu.co>; Fermin Beltran Barragan
<fbeltran@sena.edu.co>; Victor Hugo Armenta Herrera <varmenta@sena.edu.co>; Yury Abel
Ballesteros Navia <yaballesteros@sena.edu.co>; Sara Angela Arturo Gonzalez
<sarturo@sena.edu.co>; Sergio Alfonso Ramirez Figueroa <Saramirez@sena.edu.co>; Carlos
Fabio Alvarez Angel <calvareza@sena.edu.co>; Haiden De Jesus Castillo Barbosa
<hcastillob@sena.edu.co>; Orlando Ariza Ariza <oariza@sena.edu.co>; Leandro Vera Rojas
<leverar@sena.edu.co>; Aura Elvira Narvdez Agudelo <aenarvaez@sena.edu.co>; Arturo Arango
Santos <aarangos@sena.edu.co>; Andres Felipe Ruiz Marquez <afruiz@sena.edu.co>; Olga Lucia
Lopera Lopera <oloperal@sena.edu.co>; Angie Carolina Tunjano Gutierrez
<atunjuano@sena.edu.co>; Fernando Cano Gomez <fcano@sena.edu.co>; Jorge Antonio
Londono <jolondono@sena.edu.co>; Elkin Humberto Granada Jimenez
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<egranada@sena.edu.co>; Eddie Yovanny Millan <eddie.millan@sena.edu.co>; Carmen Sofia
Daza Beltran <csdaza@sena.edu.co>; Bibiana Cecilia Pinto Tovar <bcpinto@sena.edu.co>;
Bibiana del Carmén Betin Hoyos <bbetin@sena.edu.co>; lvan Mauricio Rojas Ruiz
<imrojasr@sena.edu.co>; Oscar Armando Echeverri de la Roche <pecheverri@sena.edu.co>;
Oscar Andres Maldonado Mora <omaldonadom@sena.edu.co>; Irma Omaira Maya
<imaya@sena.edu.co>; Sergio Fabricio Lopez Munoz <sflopez@sena.edu.co>; Eduardo Oliver
Mena Rodriguez <eomena@sena.edu.co>; Alvaro Enrique Restrepo Dominguez
<arestrepor@sena.edu.co>; Juan Carlos Blanco Cordoba <jblancoc@sena.edu.co>; Jose Nicolas
Barrios Sierra <jose.barrios@sena.edu.co>; Aura Josefina Miranda Mendoza
<ajmiranda@sena.edu.co>; Roberto Prieto Ladino <rprietol@sena.edu.co>; Nydia Jimena
Rodriguez Rodriguez <njrodriguez@sena.edu.co>; Jimmy Gonzalo Maldonado Novoa
<jmaldonadon@sena.edu.co>; David Alberto Correa Castillo <correac@sena.edu.co>; Nelson
Octavio Gomez Botero <ngomezb@sena.edu.co>; Carlos Arturo Salgar Ramirez
<csalgar@sena.edu.co>; Andrea Lorena Realpe Gaviria <arealpe@sena.edu.co>; Angel Maria
Maestre Peralta <amaestrep@sena.edu.co>; Luz Piedad Echeverry Quiceno
<|pecheverry@sena.edu.co>; Miguel Alirio Argote <margote@sena.edu.co>; Adriana Marcela
Valencia Cardona <amvalenciac@sena.edu.co>; James Antonio Ramirez Lopez
<jaramirezl@sena.edu.co>; Candido Herrera Gonzalez <cherrerag@sena.edu.co>; Bichara Jose
Zableh Hasbum <bzableh@sena.edu.co>; Rafael Angel Aguilera Martinez
<raguilera@sena.edu.co>; Libia Mercedes Ramirez Velasco <Iramirezv@sena.edu.co>; Carlos
Hernando Aguirre Riascos <chaguirre@sena.edu.co>; Pedro Pablo Bastidas Molina
<pbastidas@sena.edu.co>; Dennis Cristal Barrera Cotamo <dbarrera@sena.edu.co>; William
James Rodriguez Ortiz <wrodriguez@sena.edu.co>; German Andres Sanchez Sanchez
<gasanchezs@sena.edu.co>; Nestor Fabio Jimenez Serna <nfjimenez@sena.edu.co>; Leonardo
Hernandez Silva <lhernandezs@sena.edu.co>; Isidoro Afanador Carreno
<iafanador@sena.edu.co>; Nelly Quiroga Sarmiento <nquirogas@sena.edu.co>; Herika Bibiana
Ariza Gonzalez <hbariza@sena.edu.co>; Marco Eugenio Goméz Ordosgoitia
<megomez@sena.edu.co>; Alexander Atehortua Gonzalez <aatehortuag@sena.edu.co>;
German Suarez Garcia <german.suarez@sena.edu.co>; Diana Moreno Ferrin
<dmorenof@sena.edu.co>; Gerardo Augusto Castro Mufioz <gacastro@sena.edu.co>;
Johnnatan Andres Figueroa Hidalgo <johnnatan.figueroa@sena.edu.co>; Luz Empir Velasquez
Camargo <|velasquezc@sena.edu.co>; Martha Cecilia Rojas Mena <mcrojasm@sena.edu.co>;
Johana Astrid Medina Pena <johana.medina@sena.edu.co>; Oscar Rolando Castro Guerra
<ocastrog@sena.edu.co>; Jose Danilo Arango Barragan <jdarango@sena.edu.co>; Ruth Noderys
Lopez Benavides <rnlopez@sena.edu.co>; Carlos Arturo Ramirez Guzman
<cramirezg@sena.edu.co>; Natalia Marulanda Mendez <nmarulandam@sena.edu.co>; Diana
Patricia Tobon Sossa <dtobon@sena.edu.co>; Guillermo Leon Pelaez Henao
<glpelaez@sena.edu.co>; Juan Alvaro Mendoza Acevedo <jamendoza@sena.edu.co>; Luz Elena
Patifio Orozco <|patino@sena.edu.co>; Alejandro de Jesus Isaza Cordoba <aisaza@sena.edu.co>;
Juan David Valencia Trujillo <jdvalencia@sena.edu.co>; Abel Antonio Tejada Diaz
<atejada@sena.edu.co>; Hilda Esther Ortiz Salazar <Heortizs@sena.edu.co>;
ohildae@misena.edu.co; Alejandro Aguirre Camacho <aaguirrec@sena.edu.co>; Vilma Yaneth
Tellez Alfonso <vytelleza@sena.edu.co>; Cesar Julio Pena Sanchez <cjpenas@sena.edu.co>;
Edwin Alonso Quintero <ealonsog@sena.edu.co>; Yilse Aleida Ruiz Carrillo
<yaruiz@sena.edu.co>; Pedro Suarez Montes <psuarezm@sena.edu.co>; Pablo Cortes Revelo
<pcortes@sena.edu.co>; Pedro Nel Bermudez Durango <pedron.bermudez@sena.edu.co>;
Liliana Urriago Fontal <liliana.urriago@sena.edu.co>; Dario German Martinez Montoya
<dmartinezm@sena.edu.co>; José Gabriel Garavito <ggaravito@sena.edu.co>; Carlos Arturo
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Lozano Vélez <clozanov@sena.edu.co>; Sandra Patricia Torres Benavides
<storres@sena.edu.co>; Carmen Maria Davila Millan <cdavila@sena.edu.co>; Alba Luz Mendez
Rojas <amendezr@sena.edu.co>; Ana Alexandra Rodriguez Vargas
<aarodriguezv@sena.edu.co>; Jose Alirio Cobo Lemos <jcobo@sena.edu.co>; Rafael Angel
Aguilera Martinez <raguilera@sena.edu.co>; Milton Mauricio Mora Martinez
<mmoram@sena.edu.co>; Jesus Bustamante Melo <jbustamantem@sena.edu.co>; German
Dario Arellano Cordoba <garellano@sena.edu.co>; Hernan Alfonso Arenas
<harenas@sena.edu.co>; Jhon Danilo Perez Rojas <jdperezr@sena.edu.co>; Sonia Patricia
Gomez Tamayo <sgomezt@sena.edu.co>; Maria Eugenia Florez Rocha <mflorez@sena.edu.co>;
Juan Carlos Giraldo Diaz <jcgiraldod@sena.edu.co>; Humberto Vargas Angel
<hvargasa@sena.edu.co>; Jimmy Torres Bustillo <jtorresb@sena.edu.co>; Nelson De La Espriella
Morales <ndelaespriella@sena.edu.co>; Jairo Andres Bermudez <jabermudez@sena.edu.co>;
Manuel Mauricio Faillace Delgado <mfaillace@sena.edu.co>; Jesus Leonardo Cabrera Guzman
<jcabrerag@sena.edu.co>; Luis Alberto Castro Avila <lacastro@sena.edu.co>; Ezequiel Tarazona
Murillo <etarazona@sena.edu.co>; Gustavo Adolfo Acosta Rodriguez <gacostar@sena.edu.co>;
John Jairo Davila Rincon <jdavilar@sena.edu.co>; Jorge Luis Daza Acosta <jdazaa@sena.edu.co>;
Jaime Alfonso Cuello Cuello <jcuello@sena.edu.co>; Jeysser Aurelio Palacios Palacios
<japalaciosp@sena.edu.co>; Carlos Orlando Garzon Torres <cgarzont@sena.edu.co>; Jeiny
Romero Rodriguez <jromero@sena.edu.co>; Carmen Angelica Fonseca Corso
<cfonsecac@sena.edu.co>; Edna Yamile Gomez Velasco <eygomezv@sena.edu.co>;
rcn@misena.edu.co; Luz Marina Baez Gutierrez <Imbaez@sena.edu.co>; Karen Andrea Garcia
Carrefio <kgarciac@sena.edu.co>; Juan Ernesto Duarte Ballesteros <jeduarte@sena.edu.co>;
Gustavo Adolfo Quinones Gomez <gguinones@sena.edu.co>; Hernando Martinez Rodriguez
<hemartinezr@sena.edu.co>; Elkin Alexis Gualtero Castro <egualtero@sena.edu.co>; Hamilton
Cordoba Londono <hcordobalo@sena.edu.co>; Edwin Parra Castillo <edparrac@sena.edu.co>
CC: Walter Herney Quintero Castano <whquintero@sena.edu.co>; Mara Stefany Lara Meza
<mlara@sena.edu.co>; Francisco Javier Campo Polanco <fcampop@sena.edu.co>; Duvan Cenen
Ocampo Henao <docampo@sena.edu.co>; Oscar Hugo Huguett Vargas
<ohuguettv@sena.edu.co>; Harol lvan Bolafios Salas <hibolanos@sena.edu.co>; Eliana Gisela
Camacho Porras <ecamachop@sena.edu.co>; Luis Ramiro Ricardo Buelvas
<Iricardo@sena.edu.co>; Maria Del Pilar Lomdofio Marulanda <mplondonom@sena.edu.co>;
Monica Mejia Valencia <mmejiav@sena.edu.co>; Guadalupe Esther Hoyos Garces
<ghoyosg@sena.edu.co>; Maria Isabel Camen Cardenas <mcamenc@sena.edu.co>; Fanny
Cadavid Romero <fcadavidr@sena.edu.co>; Raul Arias Baquero <rariasb@sena.edu.co>; Monica
Lorena Clavijo Carreno <mlclavijo@sena.edu.co>; Carlos Alberto Guete Lopez
<cguette@sena.edu.co>; carlosguete3@misena.edu.co; Ernesto Vargas Castillo
<evargas@sena.edu.co>; Astrith Rodriguez Gonzalez <asrodriguezg@sena.edu.co>; Nelson
Alfonso Pardo Rincon <napardo@sena.edu.co>; Claudia Patricia Aza Campos
<cpaza@sena.edu.co>; Genny Andrea Garcia Pereira <ggarciap@sena.edu.co>; Daniel Andres
Silva Aldana <dsilvaa@sena.edu.co>; Giovanni Javier Laiton Gutierrez <glaiton@sena.edu.co>;
Niyireth Sanchez Hastamorir <nsanchezh@sena.edu.co>; Maria Lourdes Urbina Ofiate
<murbina@sena.edu.co>; Stiven Julian Munoz Palma <sjmunoz@sena.edu.co>; Maria Fatima
Spath Garcia <mfspath@sena.edu.co>; Berenice Eugenia Revueltas Guzman
<berevueltasg@sena.edu.co>; Ludis Maria Carrascal Sierra <Icarrascal@sena.edu.co>; Jesus
Andres Navia Salamanca <jnavias@sena.edu.co>; Ivan Mauricio Villamil Garcia
<garcia@sena.edu.co>; Martha Elena Montero Meléndez <mmonterom@sena.edu.co>; Nubia
Judith Matta Lopez <nmatta@sena.edu.co>; Yohanna Marcela Acevedo Rojas
<yacevedoro@sena.edu.co>; Luis Fernando Carranza Martin <|carranza@sena.edu.co>; Leidy
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Vivian Ruiz Hernandez <Ivruiz@sena.edu.co>; Diana Marina Jimenez Bedoya
<djimenez@sena.edu.co>; Diego Fernando Duarte Ortega <dduarteo@sena.edu.co>; Mercedes
Yomaira Ortega Villota <myortega@sena.edu.co>; Juan Camilo Ortega Zuluaga
<jortegaz@sena.edu.co>; Antonio Calderon Merchan <acalderonm@sena.edu.co>

Asunto: Informacidn Importante - Programa SER a nivel nacional

Cordial saludo estimados Directivos y Coordinadores, esperando se encuentren bien de salud,

El presente tiene como objetivo proporcionar informacidon importante acerca de la operacion del
programa SENA Emprende Rural - SER a nivel nacional:

1. Importante la lectura detenida de los lineamientos 2021 (anexos nuevamente) ya que
registran cambios importantes en la operatividad de los programas de emprendimiento.

2. Como estamos en procesos de contratacion y de acuerdo a verificaciones realizadas,
recordar a las dreas que aprueban la contratacion, lo establecido en los lineamientos asi:

a. “La contratacion de instructores deberd realizarse solo si se ha evidenciado por
parte del Despacho Regional o la Direccion General, que se haya iniciado el
proceso de compra de materiales de formacion en el aplicativo SECOP en su
totalidad o del lote que representa el mayor % de la oferta y con evidencias en
SECOP a verificar como: Estudio de mercado, CDP, estudio previo y estudio de
sector, andlisis de riesgos, fichas técnicas, Pliegos de condiciones y aviso de
convocatoria.”. Por lo anterior, no debe enviarse solicitud de autorizacién a la
Regional o la Direccidn General segun aplique hasta tanto no se tanga este
requisito adelantado.

b. “El Programa SER adoptard el modelo blended learning (aprendizaje
combinado), en el cual se combinardn acciones presenciales con sesiones a
distancia en razon a las condiciones imperantes del momento (sugerido: 70%
atencion presencial / 30% atencién virtual y de acuerdo a las condiciones de
territorio), para lo cual desde Direccion General se van a adquirir los elementos
de proteccion personal y cuya entrega en las Direcciones Regionales y Centros de
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Formacion se proyecta en el 1 trimestre del afio.”.
Con respecto a las cldusulas anteriores, es importante que:

a. Laresponsabilidad de las Direcciones Regionales encargadas de dar aval a la
contratacién de los instructores con respecto a cumplir estas clausulas.

b. La comunicacion asertiva entre las Regionales y Centros de Formacidn respecto
a los flujos légicos de contratacién dado que se realizan procesos de
contratacién de instructores sin contar con los Dinamizadores Rurales de Centro
SER (antes Profesionales Misionales de Centro) y los Dinamizadores Rurales
Regionales SER (antes Profesionales de Apoyo Regional) afectando los procesos
de induccidn, revisién y cumplimiento de los simuladores de planeacién entre
otros.

c. Definir muy bien los tiempos de contratacién de Instructores debido a que se
deben cumplir pasos previos requeridos (procesos de compra de materiales de
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formacion y recepcion de elementos de proteccién personal). Lo anterior, a
tener en cuenta dado que si es apresurado el proceso con los instructores, no
van a tener los EPP requeridos para operacién en campo y adicionalmente, no
van a contar con los materiales de formacién con la oportunidad debida como
esta establecido: “Gestion de la compra, adquisicion y disposicion de
Materiales de Formacion Profesional: la cual serd coherente con la linea de
formacioén y las acciones realizadas en campo para la oportuna conformacion
de la unidad productiva, estos serdan adquiridos y entregados, antes de
culminar el 30% de la ejecucion de las horas de formacion del disefio curricular,
especialmente para las lineas de negocios y ocupaciones rurales.”.

La contratacidon de los Dinamizadores de Emprendimiento Rural SER (antes
Gestores Junior Rural), debe estar sujeta a los ciclos de atencion del proceso de
fortalecimiento establecido en la Guia para la ejecucion del programa SER en
SIGA. Tener en cuenta, el anexo de las metas ya que la meta de unidades
productivas fortalecidas se cumple en 2 vias (acciones de formacidn y asesorias).
Recordar la responsabilidad en el proceso de compra y entrega de materiales
de formacion en lo referente a semovientes teniendo como premisa la
normatividad vigente regional y nacional (norma sanitaria — norma ambiental,
consulta previa (cuando aplique), planes de manejo arqueolégico
(corporaciones ambientales), norma de emisiones atmosféricas y olores, Guia
de movilizacion de animales emitida por el ICA, asi como el POT, entre otras
disposiciones legales vigentes) y en procura de no incurrir en incumplimientos
normativos que conlleven algln tipo de accién sancionatoria hacia la entidad
y/o la unidad productiva, se sugiere evitar la entrega de animales dentro de los
materiales de formacidn (principalmente aves y cerdos) y que estos se
enfoquen en materiales complementarios para la formacion. En caso de darse la
compra de animales, debe garantizarse lo estipulado en cada una de las normas
vigentes establecidas por el ente regulador (ICA) (sin excepcidn).

Los materiales deben ser acordes con el proyecto formativo, planeacién
pedagdgica realizada para cada accidn de formacién. Deben dar respuesta a los
resultados de aprendizaje proyectados en el esquema de planeacidn
pedagdgica.

3. Se anexa el catalogo de disefios curriculares actualizado con informacion relevante a
tener en cuenta sobre los disefios curriculares y los respectivos cddigos en Sofia Plus con
las siguientes precisiones que se encuentran relacionadas en la columna de
observaciones:

a.

En amarillo, los disefos actualizados. Revisar cuidadosamente los codigos de
cada disefio porque en la actualizacién pudo haber cambiado. Lo anterior, para
que se cercioren de usar el disefio con este codigo. Adicionalmente, revisar
cuidadosamente la version de cada disefio para seleccionar en Sofia dado que
algunas versiones cambiaron.

En rosado, los disefios especiales que aportan a las nuevas competencias de
Comportamiento Emprendedor y aquellos disefios que le aportan a las metas
definidas con aliados.

En rojo, disefios que aun estan pendiente de actualizar en la plataforma Sofia
Plus.



d. Los que se encuentran sin marca, son aquellos que se incluyeron el afio pasado
y que estaban disponibles en el proceso de planeacién.
Nota: Por favor compartir con los Dinamizadores del programa SER en los Centro de
Formacidn por contratar.

Cordialmente,

CARLOS ARTURO GAMBA CASTILLO

Coordinador Nacional de Emprendimiento
Direccion General

Calle 57 No. 8-69, Torre Norte Piso 5, Bogoté - Colombia
Tel.: +57 (091) 5461500 ext. 13068

anmba@sena.edu.co
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ACTA No. 9 DE 2021

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Comité de Verificacion de Requisitos y
Escogencia de Contratistas Instructores del Centro Atencién Sector Agropecuario del
SENA Regional Risaralda

CIUDAD Y FECHA: Pereira, 01 de marzo de HORA INICIO: HORA FIN:
2021 11:00 AM 12:00 M

LUGAR Y/O ENLACE: REUNION VIRTUAL POR | CENTRO ATENCION SECTOR
TEAMS AGROPECUARIO

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1. REVISION DEL BANCO DE INSTRUCTORES PARA LA PRESELECCION DE UN

CANDIDATO A INSTRUCTOR EN AREA AGRICOLA PARA LA ARTICULACION

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Revisar las hojas de vida de las personas que se postularon en las vacantes publicadas
por el Centro Atencién Sector Agropecuario, SENA Regional Risaralda, a través del Banco
de instructores de la Agencia Publica de Empleo (APE) en las areas de fortalecimiento del
y formacién en el programa SER (Sena Emprende Rural). Con el fin de emitir los listados
de los postulados evaluados, soportados por las calificaciones emitidas por el Comité de
“Verificacion de Requisitos y Escogencia de Contratistas”, para la contratacion de los
Instructores 2021.

DESARROLLO DE LA REUNION

De acuerdo a la autorizacion para contratar siete (7) instructores del programa ser el comité
revisando el cumplimiento de los requisitos y las solicitudes de proteccion recibidas se
permite presentar los siguientes seleccionados:

e Agricola - Agricultura

Documento ldentidad | Nombre
CC 29675654 LUCELLY MARTINEZ TROCHEZ
CC 10008801 CAMILO JIMENEZ BERNAL

e Agricola - Procesamiento de Alimentos - Frutas y Verduras

Documento Identidad Nombre
CC 24767658 DIANA LORENA ECHEVERRI ALZATE
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e Pecuaria - Produccion Especies Menores
Documento ldentidad | Nombre
CC 30304456 MARIA CRISTINA AGUIRRE GAVIRIA
CC 24765495 EDNA LIZBET VALENCIA VARGAS*

*La instructora solicita y se acepta recurso de proteccion por ser mujer
cabeza de familia

e Institucional de Pedagogia - Emprendimiento
Documento Identidad | Nombre
CC 10094968 ALIRIO PEREZ ARISTIZABAL**
CC 10103096 RODRIGO ALBERTO LOPEZ SOTO**

** Los instructores solicitan y son aceptados sus recursos de
proteccion por ser prepensionados

CONCLUSIONES

Se presenta acta de seleccion de siete instructores, dos Agricolas, dos pecuarios,
dos de emprendimiento, y uno de alimentos de la Articulacion del Centro Atencién
Sector Agropecuario Sena Risaralda para la vigencia 2021.

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales se debe garantizar
la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento. El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA solicita la siguiente clasificacion de
la informacion:

La informacién de este documento se debe clasificar como:

PUBLICA [X| PRIVADO[ | SEMIPRIVADO[ ] SENSIBLE [ ]

Nota: Antes de contestar esta informacional por favor remitirse al instructivo

COMPROMISOS

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

No aplica

ASISTENTES: (Incorporar registro de asistencia)
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Nota: Puede incluirse imagen o captura de pantalla de los asistentes, si se trata de una
reunion virtual o, de los asistentes que participan a través de una plataforma virtual.
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REGISTRO DE ASISTENCIA Y APROBACION DEL ACTA No-09

DELDIA__01 _DEL MES DE_MARZO

DEL ANO 20201

OBJETIVO (5)

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:
Revisar las hojas de vida de las personas que se postularon en las vacantes publicadas por el Centro Atencidn Sector Agropecuario,
SENA Regional Risaralda, a través del Banco de instructores de la Agencia Publica de Empleo (APE) en las areas de fortalecimiento
del y formacion en el programa SER (Sena Emprende Rural). Con el fin de emitir los listados de los postulados evaluados, soportados
por las calificaciones emitidas por el Comité de “Verificacion de Requisitos y Escogencia de Contratistas”, para la contratacién de los
Instructores 2021

No. Autorizo el tratamiento NOMBRES Y APELLIDOS No. DOCUMENTO PLANTA CONTRATISTA OTRO DEPENDENCIA/ CORREO TELEFONO/EXT.SENA AUTORIZA FIRMAO
de la Informacién SI/NO. ¢CUAL? EMPRESA ELECTRONICO GRABACION PARTICIPACION
Si marca No por favor no VIRTUAL
diligencie el formato.
1 ili 42.078.863 X CENTRO mcherrerar@sena.e 3174336747 -
SI Marta Cec_llla ATENCION du.co Sl M/—{/—e
Herrera Rios SECTOR
AGROPECUARIO
2 75.083.046 X CENTRO cfcardona@sena.ed | 3103900305
S Carlos ATENCION u.co si ; 7
Fernando SECTOR
AGROPECUARIO
Cardona 7
Lancheros /
3 1 42.089.039 X CENTRO nmarulandam@sen 3007851677
Sl Natalia ATENCION a.edu.co Sl ‘
Marulanda SECTOR Natahc Mook M.
Mendez AGROPECUARIO
4 i 4.516.530 X CENTRO jecardonam@sena. 3218117637
s John Edwin ; ATENCION edu.co sl Q
Cardona Marin SECTOR »
AGROPECUARIO -
5 A 1c1 10.027.181 X CENTRO heortizr@sena.edu. 3105176526
S| HE(.Y[OI’ Mauricio ATENCION co sl JL) M‘ Q‘ﬂ
Ortiz Robledo SECTOR b ity .

AGROPECUARIO
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