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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el desarrollo del contrato, generando
una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al Contratista la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion incluyendo su costo, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el
Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del contrato se realizd con base en
lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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ambientales.  tasas las entidades cumplimiento ~ del e Informes de los
retributivas’ y ambientales contratista de las Especialistas
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Parafiscales, L.a entldaq
Honorarios Se ejecutora  deberad
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42 % ,;L-‘z 3| £ | construccion y puesta rovecto 4 % obra e se encuentran 2 2 2 S NO Interventoria, | contrato con el | desde el comienzo requiera g
S W | S | enservicio de la obra. _proyecto y 2 . .| directamente Kol Contratista cierre ambiental del proyecto a las q
b7 ) ) ejecucion de la x interventoria x :
2 Riesgo asociado a los obra. puede afectadas. comunidades que
procesos de Gestion enere;rpatrasos Atencion a las se encuentran
ocial que realice e . " inconformidades irectamente
Soial q : ! gen la ejecucion formidad direct f
Contratista y que esté del aJ obra de la comunidad. afectadas.
en cabeza de éste. ) Seguimiento al Seguimiento al
proceso en proceso en
conjunto con el conjunto con el
Ministerio del Ministerio del
Interior,  cuando Interior,  cuando
sea requerido. sea requerido.
S | Demoras en el inicio
= | B | delcontrato, debido a
— S| B 5 rdenador | . I
S 2| g ;E la aprobacién tardia | Retraso en el Riesgo ga(sjt?) adgsigna dea Ries Ordenador Aprobacién de las Hacer seguimiento | Hasta que se expidan
4 2 | g| ®| E ment inicio del objett AIM o 1 1 2 | | Gast lizas y registr S
3 & =5 2 D .docy‘ SIS Sl H g Alto funcionario  que 9 < o G?SOI polizas y registro a las actividades los documentos
O || g legalizacion del del contrato Bajo Supervisores presupuestal
S| 8 proyecte
2 contrato por parte del
oz | Departamento
— | No se suspendan o . .
© o| §| o 2 amplien la \F/’i encia Desproteccion Requerr a Ries Ordenador Supervisor verifica
@ E|lc| 28 P g Y pro Riesgo .| contratista y a la go ! Cuando se amplié pervisor v Diario, hasta que se
44 S gl 3| 8¢ cobertura de las | del objeto del 6 Alto Interventoria asequradora para 2 3 5 Medi Si del Gasto / las qarantias la ampliacion de amplien las qarantias
O] | G x g_ garantias cuando se contrato ol c%m Iimientg de o Supervisores g las coberturas P g
requiera P
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S = | i £ ; del PAC contrato Supervisores : ejecucion del contrato
3 | parte de supervisores 0 supervisor
de contrato
) Compromiso  del
Riesgo presgntgqo Inter\'/)entor en lo
por la terminacion pertinente a  sus
anticipada de la obligaciones
Interventoria, _por contractuales, en o
estar ligada loarar ' ol Vigilancia y control
contractualmente  al cugm limiento de la de la ejecucion de
desarrollo del ejecSci()n del la obra, solucion
Contrato de Obr'a,' de contrato de obra, oportuna de
‘s | talmanera que si éste de manera que problemas, Permanente cuando
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[— f = © . . s .
g gl gl § |po cualqwer; de las Impagto Riesgo | contractual se g Ala tgrmlnﬁuon de | Entidad cualndo problemas que
46 < &| 3| & | -causales previstas en | economico al 7 Alto Interventoria uedan solucionar 1 4 5 medi Sl Interventor la ejecucion del sea necesaria su afecten de manera
] = & g |© Contrato de Obra o Interventor 2 ortunamente los o contrato intervencion, rave la eiecucion de
& | porla Ley, el contrato Eoblemas e se seguimiento g a gbra
x |de interventoria presenten qen la permanente a la '
producto del presente z'ecuci()n del problematica que
concurso de méritos, er ovacto que se se presente,
serd liquidado por pue{jan afectarlo requerimientos
terminacion de su de manera grave escritos.
objeto, sin lugar a con el riesgo de’
indemnizacion. 90 @
) una  terminacion
Riesgo que asume el anticipada del
Interventor. mismo.
Riesgo por la Realizar la Interventoria
deficiente seguimiento debe efectuar
Interventoria al Ajuste permanente y seguimiento
ylo Actualizacion ylo Obras revision detallada continlio a través
Unificacion ylo | deficientes, ya por parte del . . de su Director y Semanal en la etapa
A 3 alfinal de la Ajuste L .
s | Modificacién de | sea en calidad, Interventor con sus o Especialistas, al de Ajuste ylo
S | estudios y disefios ylo estabilidad Especialistas en la LRIl Ajuste y/o Actualizacion y/o
é e :§ § elaboracion de | durabilidad y/o Riesqo etapa de Ajuste y/lo Ries yﬁi?&i:%%" d!zo Actualizacion y/o Unificacion y/o
47 § 3| 3 s estudios funcionalidad. 6 Altg Interventoria | Actualizacion  ylo 1 1 2 go Sl Interventor estudios y disefios Unificacion y/o Modificacion de
& = & S complementarios Demora en la Unificacion ylo Bajo o Gl 6 Modificacion de | estudios y disefios y/o
@ | realizados  por el | ejecucion de las Modificacion ~ de v - estudios y disefios elaboracion de
o | Contratista, que obras Por estudios y disefios T S ylo elaboracién de estudios
resultaren deficientes correctivos ylo elaboracion de P estudios complementarios
ylo incompletos y/o necesarios estudios complementarios
adversos para el complementarios, por parte del
proyecto, y que para evitar que Contratista, de
fueron revisados vy resulten deficientes manera que los
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oportunamente y obras.
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de manera que los
estudios revisados
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Interventor aporten
la confiabilidad y
calidad requerida
para ejecutar las
obras.
Realizar la Interventoria
seguimiento debe efectuar
permanente y seguimiento
revision  detallada continuo a través
por parte del de su Director y
Interventor con sus Especialistas, al
Riesqo resentado Especialistas en la Ajuste y/o
or g la P deficiente etapa de Ajuste y/lo Actualizacion y/o
Fnterventoria ue Actualizacion  ylo Unificacion y/o
conleve a’ engrar Unificacion ylo Modificacion de
roblemas ag causa Modificacion  de estudios y disefios
Zel no inicio de las estudios y disefios ylo elaboracién de
P ylo elaboracion de . ) estudios Semanal en la etapa
obras ylo parélisis de . al final de la Ajuste . .
s | . estudios /o Actualizaci complementarios de Ajuste y/o
5 |2 mismas - por complementarios yio Acualzacion por parte del Actualizacion ylo
Q = | '© | demoras ocasionadas | Demoraen la J . ylo Unificacion y/o ) o
B o| S o " S . de manera que se Ries o Contratista, de Unificacion y/o
5 €| S @ |por la revision y | ejecucion de las Riesgo . Modificacion de e
48 oy 8| 3| & " 5 " Interventoria | vaya observando y 1 1 2 go NO Interventor ) - manera que se Modificacion de
& | | 8| Q |aprobacion por parte obras del Medio corrigiendo lo Bajo estudios y disefios cumplan conel | estudios y disefios y/o
w w % del interventor, de los proyecto. pertinente a ylo elabore}ci()n de cronograma de claboracion de
o czculozsiséirggturalis medida que se comelset;delgtsarios entregas parciales estudios
Ziseﬁos definiti\yos realiza la P y con el resultado complementarios
aa la obra del actualizacion, de los Estudios en
Eontrato elaborados modificacion 0 el plazo estipulado.
por ol éontratista de elaboracion de los Seguimiento por
Obra. Riesqo que estudios, parte del
asum.e ol Intgrveng)r permitiendo cumplir supervisor y/o
' con el cronograma Gestor, a la etapa
de entregas de preconstruccion
parciales acordado (Estudios), para
con el Contratista y verificar entregas
una vez terminado parciales y entrega
el plazo de estudios total de los
se cuente con el estudios.
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El Interventor debe
exigir el estricto
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deﬁc?ente P las requisitos para
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Interventoria, por rofesionalp dse a
autorizar y/o aprobar P " T
ol personal  del - obra es?ablemdo Control y vigilancia
Contratista de Obra Deficiencia en la en el pliego de permanente del
e m @ a’ ejecucion del condiciones y velar Interventor a la
- uisit?)s de acuer‘:io proyecto, por no por la utilizacion del ejecucion de la
s co?1 las exigencias del contar el personal aprobado, obra, de manera
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51 8 | 3 g v = profesional 7 g Interventoria | en el mismo. El 1 2 3 go Sl Supervisores la ejecucion del otros, con el A
a [ 2| 8| © |vigente. Por permitir A Alto 9 " ejecucion de la obra.
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& |Obra ejecute los ; ad o
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aprobado. Riesgo que egnille g
; mplimients
asume el Interventor ML de
sus obligaciones al
respecto como
Interventor.
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trabajadores ,etc., a | con la obra por o adelantados por
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que asume el
Interventor.
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54 § 8| 3 & | ala programacion de | con problemas 7 Alto Interventoria | con el valor del 1 2 3 go Sl Interventor la ejecucion del obras en Interventor lo
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inconclusas 6 con presupuestales Revisiones
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problemas para anuales del mismo, periddicas de la
garantizar la de manera que programacion de
estabilidad de obra cuando  autorice obras del proyecto,
ejecutada. Riesgo una obra tenga la realizacion de los
que asume el seguridad de que ajustes necesarios.
Interventor. estd  financiada Seguimiento a
hasta su Informes de
terminacion, Interventoria y al
considerando cumplimiento en la
también la ejecucion del
continuidad en las programa de
obrasl ejecutadas. inversiones
Revision frecuente aprobado vigente.
de la programacion
de obras para
efectuar los ajustes
necesarios con
este fin.
El Interventor debe
exigir al Contratista
de Obra los frentes o
obligatorios de obra g
Amvarrfi0 permanente del
. Ejecucion y efectuar el
Riesgo por la| . . Interventor a la
= : inadecuada del seguimiento  de L
S deficiente proyecto, manera que se ejecucion de las
8 o| §| 8 et & o im| acto' cumpla la ejecucion Ries Interventor, | A la terminacion de dorien o B CE]
5 €| S @ | control y seguimiento P Riesgo . P ! Y : " frentes obligatorios | Interventor. Mensual
2 | 3 g negativo en el nterventoria | de  las  obras o upervisores a ejecucion de .
£S 2 | 2| 8| S |de la Interventoria a i l L Alto i L ¢ I 8 e ~ E 2 2 : s de obra del Supervisor y/o
& = & e p " logro de las previstas en dichos Bajo ylo Gestores contrato .y P Y
> | los frentes obligatorios Seguimiento a Gestor
23 de ob Ri metas del frentes. inf d
S | oghs, e | starncel Sequmir s Lo
’ proyecto esta obligacion del Visitas de ’
Interventor por o
parte de los P ’
Supervisores  ylo
Gestores
. Controlly vigi]ancia o
Riesgo  por la de la ejecucion del Control y vigilancia
deficiente Impacto proyecto por parte permanente del
_ | Interventoria, que negativo en la del Interventor. Interventor a la
g genere demora o e'gcuci()n del Andlisis por parte ejecucion de la
S o| 5| '§ |ausencia en la toma ! rovecto del Interventor de Ries Ala terminacion de obra, de manera
5 c| S o |de decisiones proyecto. Riesgo .| los problemas que s que detecte a Permanente en la
5% 2 || g| S correspondientes ~ al Desfases 6 Alto Interventoria se resenten 2 2 4 g0 Sl Interventor la ejecucion del tiempo los ejecucion de la obra
@ =& e P econdmicos en P ! Bajo contrato P ! '
w = | Interventor, que I apoyandose en su problemas que se
£ llegaren :; enerar la utiizacion del ersonal, que le resenten, los
o 9 9 presupuesto del personal, - q presenten,
efectos econémicos al rovecto permitan  adoptar analice y los
proyecto. Riesgo que proyecto. las decisiones resuelva
asume el Interventor. correspondientes oportunamente.
en forma oportuna
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y eficaz, para no
afectar la ejecucion
del proyecto.
Control y vigilancia
) or parte del
Ri resent; P
esgo  prese ‘ado Interventor a la
gor Lo gzl ejecucion de las
Interventoria, en lo de { -
su_competencia, en obras, exigiendo el
§ cumplimiento  de
los casos de procesos i S ] Control
administrativos  ylo Cor?tratista permanente por
judiciales con ocasion PR parte del
8 de la ejecucion de las TEETEIED G S Interventor de la
= Dificultad en la necesario a las PR
'S | obras, tanto en la ejecucion del B—— ejecucion del
8 1 ntractual ) . royecto. Atencion
i s;ﬁg (;on ac u; proyecto, por sancionatorias. 81, dependiendo pg;))liftl?na dz Igso Permanente en la
.§ o8| postcontractual,  ya medidas Riesgo Atencion de Ries del tipo y A la terminacién de procesos ejecucion de la obra 'y
7| 8 s| 3| & ’ ncionatorias. : Interventori r 2 2 4 ) Interventor la ejecucion del e n requier:
5 & é 3 8 | sea por procesos de SO 5 Medio leleliofs procesos do magnitud del R a ejecucion de administrativos y cuando se reqiera
i W S | muttas, sanciones PGS SRS Y Bl incumplimiento iR judiciales que sean EnlEEERE
<3 A ' econémicos judiciales en lo de P ! S g postcontractual.
O | reparacién  directa, T o G, e requeridos ya sea
S | etc, o siniestros por g P ! en la etapa
2 P afectados, los eventos
2 | estabilidad de obra . contractual o
o N previstos de
ejecutada al f postcontractual, en
A multas, sanciones,
contratista de Obra f lo de su
o reparaciones .
ylo siniestros  por - competencia
" - directas, etc.,
calidad del servicio de s por
interventoria. Riesgo -
s gel estabilidad de obra
g y por calidad del
e servicio de
interventoria
Proceso
precontractual con
las normas
Expedicion licabl -
pedicion ylo aplicables Seguimiento a la
modificacion de vigentes. Revision implementacion de
normas: Ocurre por | Afectacion del de los cambios P la nueva
o | cambios normativos o | desarrollo del sustanciales  de normatividad que
£ | por la expedicion de | contrato previsto normas que se aplique al
p— f=4 S . . . ..
< 2|s S, | normas posteriores al conla Riesdo produzcan Ries Gestores y/o | A la terminacion de rovecto. v a las
58| & 2| 3| & |cierre del proceso de | normatividad 5 g AM posterior al cierre | 1 2 3 go NO Supervisores, | la ejecucion del Proyecto, y Mensual
2 x| 3 - . Medio . medidas tomadas
[O) W gr| g | concurso de méritos, existente al del proceso de Bajo Interventor contrato it
8 |que afecten las cierre del licitacion  publica, parfa mitigar su
& | condiciones proceso de que afecten el cont?a?gtolﬁ?o%es
econémicas ylo seleccion normal  desarrollo requefimientos ’
técnicas inicialmente del contrato, conel escritos
pactadas. fin de estudiar los ’
ajustes pertinentes
a que hubiere
lugar.
Codigo CCE-EICP-FM-73 Version 3




) MATRIZ 3 - RIESGOS )
INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE - VERSION 3

Caédigo CCE-EICP-FM-73 Pagina 21 de 22
Version No. 3
F Impacto después del o . -
] 3 5 - 5 3 Monitor revision
= ) ° % o tratamiento 3 85 o2 Sl
> Cy- g 5 3 ' S o EX
> S > ko) 2 B 2 3 =] S s 5 = —
=E < 2 < = < E] -] 2 S o a® $s =
33 3B = 3| = P £ 8 < o | 3 =15 = So 5
88 £° 5 2 B @ S & S| J 2| e 2 23 EE T 2 o)
@ 55 = . 2 ] L e = o ) S o = e @ P~ ST
$% g2 8E 3§ 3 5 23 | 3| 8 |2|3| =8 g5 g8 32 28
22 22 & £ = S g 2| E |28 |=® £ g 33 o5 23
& S 3 s 4 £~ £ = | 8| © 2 25 £ E 5= a
-1 o = << S o = b 2 =]
<} ° = k| S S e s 8 o,
= - © w -
= s E
Interventoria
permanente en la
ejecucion de las
obras, para
controlar obras
autorizadas, Control
q materiales, permanente por
Riesgo  por la e
deficiente procedimientos parte del
= - nstructiv Interventor de |
& | Interventoria, causado UL RS e e” or de la
S o o s ajustados a las ejecucion de las
© pra’cticas - obras requeridas y obras requeridas
° § groceso R Demora en la especificaciones del proyecto y del
L o| & . ejecucion de la 1 técnicas Ries Ala terminacion de | cumplimiento de
5 €| 8| w |que puedan generar Riesgo . o P
59 3 | 2| 3| € e Pt o obra por 4 Baio Interventoria | contractuales, vy 1 1 2 go NO Interventor la ejecucion del especificaciones Permanente
& =& 2 s Y correctivos ! evitar que se Bajo contrato técnicas.
E ’ necesarios. generen perjuicios Seguimiento por
< toriz : A
S :urzba?jiass - y/; técnicos ylo parte de
3 lp por pasivos Especialistas
x nterventor.  Riesgo " i
o e ol ambientales  por Ambientales de la
ﬁnterventor esta causa. De ser Interventoria.
’ necesario llevar a Requerimientos
cabo procesos escritos.
sancionatorios
para conminar su
cumplimiento ¢}
sancionar el
incumplimiento.
Previo al inicio de
La aplicacion la ejecucion de las
Presencia de Riesgos preventiva de las obras, Estudios,
Biolégicos. Se refiere medidas de Disefios e
a la posibilidad que Bioseguridad Interventoria, el
= | durante la ejecucion establecidas  por contratistas contratista debera
=]
TU\; del contrato, los Deterioro las Autoridades de Ries de Obras, de presentar
© 2 :§ < | colaboradores  del notorio y grave Riesgo Salud en Colombia g Estudios y A la terminacion certificacion Cada vez que haya
60 2 &| 3| 8 | Interventor, presenten y 7 Interventoria | y sus respectivos 2 3 5 . Sl Disefios individual vigente | novedades de cambio
] 2| 8 @ . de lasaludy Alto Medi . del contrato
] W igr| g |sintomas de osible contagio Protocolos, el o interventor, del estado de de personal
§ | enfermedades P 9 cumplimiento de la Supervisor salud de cada
o | altamente normatividad Invias integrante
contagiosas y que vigente,  Informar colaborador
afecten y deterioren la de inmediato las (empleado o
Salud del Personal. novedades de contratista)
salud. expedida por la
ARL
- = Disponibilidad de los | Accidentes de El contratista Ries contratistas Vigilancia
© 2| S| 8 | Elementos de | trabajo y posible . debera suministrar de Obras, de I permanente de los
@ Sl 8| o3 ba Riesgo q go ; A la terminacion " o
61 S £l 3| §= Proteccion Personal. |  exposicion a 7 Alto Interventoria | todos los EPP a | 2 3 5 Medi Sl Estudios y e cambios de salud Diario
o || &l g @1 Se refiere a la Riegos sus colaboradores 2 Disefios de los
o posibilidad de que el Biolégicos en las obras, o interventor, colaboradores
21
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Interventor no solicitar a la ARL Supervisor
disponga o suministre que los suministre Invias
a sus colaboradores y
demaés, los Elementos
de Proteccion
Personal EPP y los de
Riesgo Bildgico.
Atraso en el -
© cronograma de Revisién por parte Revision de las
[— f =1 Pys . . ‘a
5 glgl gs Mal  calidad del | ejecucion del Riesgo de la supervision Ries A la terminacion de actividades
62 % | 3| 88 servicio Jro ecto e 1 4 5 Me d?o Interventoria | en la recepcion de 1 2 3 go Si Supervisores la ejecucion del claboradas por el Diario
o || &lxg _Pproyecto las  actividades Bajo contrato > P
o incumplimiento . contratista
ejecutadas
contractual
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