Cadigo:
UMATA SG-GD-AN-01
zt.;l:‘.{z;.&..gz Version:
ALCALDIA DE
V01 -2024
SILVANIA
] |

ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

Los riesgos para el presente proceso de seleccion estan identificados conforme a la Metodologia disefiada por Colombia
Compra Eficiente a través del MANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA EL PROCESO DE CONTRATACION
publicado en la siguiente direccion
electrénica:http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/20130916manualderiesgos.pdf. Asi mismo se
definen conforme a los tipos estimados a través del Documento CONPES 3714 de 2011 DEL RIESGO PREVISIBLE EN
EL MARCO DE LA POLITICA DE CONTRATACION PUBLICA.

A continuacién, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre;
posteriormente se evallan los riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia, y finalmente, se
establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos.

De acuerdo al articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con la guia para la identificacion y cobertura del riesgo
en los procesos de contratacion, expedida por la Agencia Nacional Colombia Compra Eficiente, se establece que, para
estructurar un sistema de administracién del riesgo, se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

Los eventos que impiden la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion.
b. Los eventos que alteren la aduccion del contrato. El equilibrio econdmico del contrato.

C. La eficiencia del proceso de contratacion, es decir, que la entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que
motivo el proceso de contratacién y La reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el Bien o
servicio.

Conforme a lo anterior se presentan las siguientes definiciones:

RIESGO PREVISIBLE: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato y de la actividad a
ejecutar es factible su ocurrencia, esta corresponde a la estimacion y asignacion de los riesgos previsibles, asi como su
tipificacion.

TIPIFICACION DEL RIESGO: Es la enunciacion que la entidad hace de aquellos hechos previsibles constitutivos de riesgo
que en su criterio pueden presentarse durante y con ocasion de la ejecucion del contrato.

ESTIMACION DEL RIESGO: Es la valoracion, en términos monetarios o porcentuales respecto del valor del contrato, que
hace la entidad de ellos, de acuerdo con la tipificacidén que ha establecido.

ASIGNACION DEL RIESGO: Es el sefialamiento que hace la entidad de la parte contractual que debera soportar total o
parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo.

CATEGORIA DEL RIESGO: Se valora la categoria del riesgo en funcién de la probabilidad de ocurrencia del mismo.

Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
Posible (Puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
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Probable (Probablemente va a ocurrir) 4
Casi cierto (Ocurre en la mayoria de circunstancias) 5
IMPACTO DEL RIESGO

Se valora en funcién de (i) la calificacion cualitativa del riesgo, y (i) la calificacién monetaria del riesgo.

Obstruye  1a) Dificulta la Afecta la |Obstruye la ejecucion [Perturba la ejecucion
Ejecucion de sjecucion del ejecucion  del del contrato del ~ Contrato  de
contrato  de contrato de contrato sin sustancialmente, pero manera grave,
manera manera baja. aIterar _ elaun asi permite la imposibilitlando | la]
intrascendente beneficio  para [consecucion del objeto consecucion del objetol
las partes contractual. contractual.
Genera un Incrementa el valor del Impacta sobre el valor
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del valor del
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mas del (5%) del
valor del contrato

impacto sobre el
valor del
contrato entre el
(5%) y el (15%)

contrato entre el (15%)
y el (30%)
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del 30%

VALORACION DEL RIESGO
Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad de impacto para obtener la valoracion total del
Riesgo.
Dificulta la Afecta _|? Obstruye la ) .
o Ejecuciondel |. Perturba la ejecucion del
Obstruye  laejecucion  del Contrato sin | F1ECUCion del trato
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las partes
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Sobrecosto  [Sobrecosto entre el|Sobrecosto  mayor  al
entre el (5%) y|(15%) Y el (30%)  ((30%)
el (15%)

CATEGORIA DEL RIESGO
Finalmente, la valoracion completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos:

Riesgo Medio

Riesgo bajo

MATRIZ DE RIESGOS

A partir del analisis de riesgos realizado por la entidad para la estructuracién del presente proceso de contratacidn, se pudo
obtener la siguiente categorizacion y asignacion de riesgos que sera aplicable a la etapa precontractual, contractual y pos-
contractual en el desarrollo del presente proceso.

ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

Teniendo en cuenta los posibles riesgos que puedan presentarse durante el proceso contractual, debera efectuarse un
andlisis detallado de los mismos, con el fin de determinar los diferentes amparos que garanticen el cumplimiento
satisfactorio del contrato: En ese orden de ideas, a continuacion, se detalla la matriz de riesgos:
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La tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles del contrato objeto del presente proceso de seleccion, se
sujetaran a los criterios definidos, sin perjuicio del alcance de las obligaciones a cargo de cada una de las partes, de acuerdo
con las previsiones legales pertinentes, la naturaleza del contrato y el contenido del pliego de condiciones, considerando,
preponderantemente, que, en general, esta a cargo del contratista la ejecucién del contrato acorde con las condiciones
técnicas suministradas por la Gobernacion y a cargo de esta Ultima, el pago del valor pactado.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del riesgo previsible propio de este tipo de contratacion, asumiendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social,
asi:

ASIGNACION  DEL

) RIESGO PROBABILIDAD DE PORCENTAJE
N° DESCRIPCION OBSERVACIONES IMPACTO DE RIESGO A
ALCALD CONTRA OCURRENCIA ASUMIR
1A TISTA

Ocurre  cuando  se

presenta aumento 0

disminucién de precios,

generados en prorrogas o X Alto Bajo 100 %
suspensiones imputables

al contratista no habra

lugar a reajustes.

Ajustes al
1 contrato

Riesgos derivados de un
analisis insuficiente de los
precios unitarios
realizados por el
2 Econémico contratista, en cuanto a X Alto Bajo 100 %
transporte,  variaciones
de la T.R.M, derivados
por las variaciones del
mercado.

Se deriva de los efectos
provenientes  de  las
variaciones de las tasas
de interés y de cambio,
3 | Financiero: devaluacion real y otras X Alto Bajo 100 %
variables del mercado,
que puedan afectar las
utilidades esperadas o
generar pérdidas.
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NIVEL DEL RIESGO
5 CASI SEGURO MEDIO MEDIO ALTO ALTO ALTO
4. PROBABLE
BAJO MEDIO MEDIO ALTO ALTO
PROBABILIDAD 3. POSIBLE
MINIMO BAJO MEDIO ALTO ALTO
2. IMPROBABLE
MINIMO MINIMO BAJO MEDIO ALTO
1. RARO
MINIMO MINIMO BAJO MEDIO MEDIO
1.LEVE 2. MENOR 3. MODERADO 4. MAYOR 5. MAXIMO
SEVERIDAD
ASIGNACION  DEL
’ RIESGO PROBABILIDADDE | PORCENTAJE
N° | DESCRIPCION OBSERVACIONES IMPACTO DE RIESGO A
ALCALD CONTRA OCURRENCIA ASUMIR
IA TISTA
Cuando aparezcan
Riesgo nuevos impuestos ;
19890 Pt X Alto Bajo 100 %
tributario durante la ejecucion del
contrato
SEVERIDAD DEL RIESGO
NIVEL RANGO POSIBLES EFECTOS CONSECUENCIAS
1 Leve Pérdidas financieras pequefias Menor al 5%
2 Menor Pérdidas financieras medias Mayor a 5.01% y menor a 10%
3 Moderado Pérdidas financieras altas Mayor a 10.01% y menor a 20%
4 Mayor Pérdidas financieras importantes Mayor a 20.01% y menor a 30%
5 Méaximo Pérdidas financieras enormes Mayor a 30%
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NIVEL RANGO DESCRIPCION
1 Raro Virtualmente imposible, se acerca a lo posible. Este evento sélo se producira en
circunstancias excepcionales
2 Improbable Imaginable pero poco posible, ha ocurrido en otra parte. Este evento s6lo podra
producirse en algin momento
3 Posible Poco usual, ha ocurrido o puede ocurrir aqui. Este evento deberia ocurrir en algin
momento
4 Probable Muy posible, con gran probabilidad de ocurrencia. Este evento se producira
probablemente en la mayoria de las circunstancias.
5 Casi seguro Muy probable de alta probabilidad de ocurrencia. Se espera que ocurra en la mayoria de
las circunstancias.
PROBABILIDAD DEL RIESGO

No obstante lo anterior, hasta la fecha limite prevista en el cronograma del proceso para la solicitud de aclaraciones, los
posibles oferentes o interesados en participar en el proceso deberan manifestar a la Entidad, teniendo en cuenta el
conocimiento que tienen como expertos en su actividad mercantil, la existencia de posibles riesgos asociados a la ejecucion
del contrato que puedan afectar el equilibrio econdmico del mismo de conformidad con lo expresado por el articulo 863 del
cadigo de comercio, segun el cual, las partes deberan proceder de buena fe exenta de culpa en el periodo precontractual,
S0 pena de indemnizar los perjuicios que se causen.

En consecuencia, la entidad no aceptara reclamaciones relacionadas con circunstancias previsibles por el contratista que
afecten dicho equilibrio econémico y que no hayan sido manifestadas en tal plazo.

NOTA: Debe entenderse que los mecanismos contenidos en el contrato, permiten mantener las condiciones econémicas y
financieras existentes al momento de la presentacion de la Propuesta por parte del Contratista y consecuentemente, estan
disefiados para restablecer y mantener la ecuacién de equilibrio contractual en los términos sefialados en la Ley 80 de
1993.

La presente estimacién del riesgo de desequilibrio econémico por eventos previsibles no incluye las medidas de tratamiento
y transferencia de riesgo que debe abordar quien tenga asignado el riesgo
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