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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto
1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el
desarrollo del contrato, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a
desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién incluyendo su costo, siempre que el
mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan
afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacién de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del contrato se realizd

con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento
CONPES 3714 de 2011.

Matriz de riesgos

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

«INTERVENTORIA INTEGRAL AL PROYECTO “MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN
OBJETO: EL SECTOR PUENTE LAS PALMAS Y AVENIDA DEL LAGO EN LA ZONA URBANA DE LA CIUDAD DE
CARTAGENA”»

: DOS MIL VEINTIDOS MILLONES SETECIENTOS VEINTISEIS MIL TREINTA Y DOS PESOS CON TREINTA
PRESUPUESTO OFICIAL: Y NUEVE CENTAVOS ($ 2.022.726.032,39) MC/TE.

LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: DISTRITO DE CARTAGENA

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para la identificacion Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso vy tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacion y
Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion
y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterar la ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio
economico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratacion.

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO
CATEGORIA VALORACION

PROBABILI | Raro ( puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable ( puede ocurrir en cualquier 2

momento futuro)

Posible ( puede ocurrir en cualquier 3

momento)

Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4

Casi cierto ( ocurre en la mayoria de 5

circunstancias)

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO
CALIFICACION CUALITATIVA Obstruye la Dificulta la Afecta Obstr Perturba la
ejecucion del ejecucion la uye la ejecucion del
contrato de del ejecucio | ejecu contrato de
manera contrato de n del cién manera grave
intrascendente manera contrato del imposibilitando
baja. sin contra | la consecucion
Aplicando altera el to del objeto
medidas benefici | susta contractual
minimas se o para ncial
puede las mente
lograr el partes. pero
objeto aun
contractual asi
. permit
ela
conse
cucié
ndel
objeto
contra
ctual
CALIFICACION MONETARIA Los sobre costos Los Genera Incre Impacto sobre
no representan sobrecosto un menta el valor del
mas del uno por sno impacto el contrato en
ciento (1%) el representa | sobre el valor mas del treinta
valor del contrato n mas del valor del por ciento
cinco por del contra | (30%) del valor
ciento (5 contrato to del contrato
%) del entre el entre
valor del cinco quinc
contrato por e por
ciento ciento
(5%) y | (15%)
el yel
quince treinta
por por
ciento ciento
(15%) | (30%)
del
valor
del
contrato
CATEGORIA VALORACION INSIGNIFICANTE MENOR MODER | MAY CATASTROFI
ADO OR
1 2 3 4 5
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3.3. VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
CALIFICACION CUALITATIVA Obstruye la Dificulta la Afecta Obstr Perturba la
ejecucion del ejecucion la uye la ejecucion del
contrato de del ejecucio | ejecu contrato de
manera contrato de n del cién manera grave
intrascendente manera contrato del imposibilitando
baja. sin contra | la consecucion
Aplicando altera to del objeto
medidas el susta contractual
minimas se | benefici ncial
puede opara | mente
lograr el las pero
objeto partes aun
contractual asi
permit
ela
conse
cucié
ndel
objeto
contra
ctual
CATEGORI | VALORACION INSIGNIFICANTE MENOR MODER [ MAY CATASTROFI
A ADO OR co
1 2 3 4 5
Raro 1 2 3 4 5] 6
Improbable 2 &) 4 5 6 7
Posible 3 4 5 6 7
Probable 4 5 6 7
Casi cierto 5 6 7
3.4. CATEGORIA DEL RIESGO
Riesgo Extremo
5 Riesgo Medio
Riesgo Bajo
Descripcion Impacto después del
U Monitoreo y revisién
2
123 o
o <1
8 g
5 S = 3
£ 8 2 © & s
¢ A 8 - 8 -
3 2 = o ) 2
Consecuen E = = § z s 5
2 =4 Q
(Qué puede ciadela 3 3 S % o B 4 o :§ E 3 =
pasar yd ocurrencia  § 5 £ o 2|8 ° 5 2 5 ° e
COMOPUede 4ol gvento 2 S o I g | 8 = 2 o8 = z N
ocurrir) o = = c o S = [} b
2 s : s| £ 8 | 8 o 5 8
g < (5 a 8 © °
R § 8 : $
ko) > = 2 °
5 g 5 B 3
= I} 2 =
@ ]
o &
o
Revision y
Cuando se apoyo
presentan juridico a la
fallas en la Dependenc Desde la fecha El(los)
concrecion ia donde en la cual se lider(e
de la etapa nace la detectan las s) del
de necesidad deficiencias proces
planeacion, % desde la DELEGADO errores ’ o
reflejandose Genera % Unidad de CONTRACT demas ge inform
en mora en el P4 Contratacid UAL/ incidan :n a ara el
c especificaci inicio del 'E n, 2 UNIDAD DE : Tr avanc
— 8 ° c ejecucion
ol e S o ones, proceso de o 6 aclarando, ol 8 ° CONTRATA normal del ey
1 % 8 3 2 estudios selecciony | < | N | ™ 'g w ajustando, & £ © g Si CION/ contrato. Hasta dificult Permanente
ol £ 8 3 técnicos con ello en a verificando 2 DEPENDEN tomé de ades
a insuficientes | la ejecucion E los £ CIA DONDE medidas que dela
, en general proyectada 4 requisitos NACE LA contrarregten planea
errores en del contrato s de orden NECESIDA " . cién
Ia 2} \eqal D las situaciones del
" a g que inciden en
estructuraci dentro de \a adecuada proces
6n de los la etapa eiecucion ode
estudios precontract cojn!ractual selecci
previos y ual de toda B on.
pliegos de modalidad
condiciones. de
seleccion.
Retrasos Revision y Asesor
Se presenta enla apoyo iaa
cuando la revision y juridico a la las
definicion ajuste del § Dependenc DELEGADO Depen
dela estudio % ia donde CONTRACT Conla dencia
necesidad y previo 4 nace la UAL/ resentacion s,
_ s s el objeto elaborado % Entidad 2 UNIDAD DE dz los Estudios | ™80 | Una vez se
ol e S S establecido por la ol & desde la ol 8 o CONTRATA iz ny :
| £ ® S 21 o : 2 &8 =X - para Revision. . realice la
2 c| @ i} ® enel Dependenc | «— [ <[ & [ & Unidad de g [ = © © No CION/ ajuste .
o | £ c 5 " : 5] P I e} Hasta la solicitud de
ol £ ks 1 estudio ia donde a Contratacié 2 DEPENDEN ublicacion del del contratacion
o [¢] previo, no surge la .9 n, £ CIA DONDE | P royecto de Estudi
se ajusta a necesidad E aclarando NACE LA P! ylie o o
la y I los NECESIDA piiego. Previo.
modalidad aprobacion a requisitos y D Consta
de seleccion | del mismo la nte
aplicable por parte aplicabilida actuali
de la d de cada zacién
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Unidad de una de las normat
Contratacié modalidad iva.
n es de
seleccion.
Riesgo
derivado de
la
revocatoria
del acto de
apertura del
proceso de
seleccion,
de
presentarse
alguna de
las causales Revision
establecidas juridica de
enel todos los
articulo 93 Restructura requerimie
de la Ley ciény ntos de
1437 de puesta en § orden legal DELEGADO | A partir del acto
2011, tales marcha UOJ ajustando CONTRACT administrativo
como: nuevament P4 nuevament UAL/ por el cual se Conel
_ c 1. Cuando eel E elas % UNIDAD DE revoca el acto apoyo
ol e ?g 8 sea proceso de o 6 disposicion o S o CONTRATA de apertura. entre
3 2 § 8 2 manifiesta seleccion, — | ~N| » E w es del ] "g ©® E Si CION/ Hasta que se las Permanente
8 £ © 3 su oposicion | generando a proceso de x iy DEPENDEN solventen los Depen
@ ala retrasos en .9 seleccion E CIA DONDE | inconvenientes dencia
Constitucion la @ fallido a NACE LA que dieron s.
Politicao a consecucid 5 estas, de NECESIDA origen a la
laley. n de los o tal forma D revocatoria.
2. Cuando fines que se
no estén estatales. subsane
conformes toda
con el ausencia
interés normativa.
publico o
social, o
atenten
contra él.
3. Cuando
con ellos se
cause
agravio
injustificado
auna
persona.
Retrasa la
adjudicacio
ndel
contrato
objeto de < DELEGADO
Riesgo seleccion, % CONTRACT
derivado de se hace_ & = ° UAL/ Desde Ia' Conel
_ = a necesario o Adopcion y € DEPENDEN estructuracion apoyo
Sl o) 2 8 declaratoria modificar ol § aplicacion | o | § ° CIA DONDE de estudio entre
4 2 8 S 2 de desierta | €N algunos | « | & | ™ g w de 5 5 © g Si NACE LA previo. Hasta la las Permanente
8 £ g 3 del proceso aspectos la a Documento % NECESIDA publicacion del Depen
pde modalidad E s Tipo. £ D/ UNIDAD proyecto de dencia
seleccion. de. . [ DE pliego. s
seleccion, b CONTRATA
se retrasa a CION
la
satisfaccion
de la
necesidad.
Transferir
el riesgo:
exigencia
al Reque
Interventor rimient
de una os al
Garantia Interve
Unica de ntor/
Cumplimie Verific
nto con el acion
amaro de periédi
cumplimien cade
to del los
Contrato, reporte
de acuerdo sde
Paralizacié con las otras
ndela col_)ertur_as Entida
Se presenta ejecucion y vigencias desa
cuando el del contrato x del Decreto ° través
_ c Interventor ol © 1082 de £ Desde la del Ala ocurrencia
© E 2 sea afec!yacw()n el =z 2015 / ol 8 o DELEGADO | suscripcion del RUP, de
5 2l s 8 afectado por en ol o ofw| ol O = Clausulado | © £ ™ E Si CONTRACT | contrato. Hasta | RUES, " t
8 Il © una gro o ﬁ tendiente a x iy UAL la finalizacion y acontecimient
(%] : I de los = P @ o
inhabilidad bieti Z exigir del £ del contrato. consult
sobrevinient | COISIVOS Y - Interventor a
e satlzfalccwon el reporte periédi
©a de cade
necesidad N
medidas antece
una vez dentes
producidas discipli
/ Multas al narios,
Interventor fiscale
que omita s,
la judicial
informacio esy
n oportuna de
ala medid
Entidad/ as
Adopcién y correct
aplicacion ivas
de
Documento
s Tipo.
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Transferir
el riesgo:
hacer
efectiva la
garantia de
x seriedad A partir del
_ T El Genera .9 de la oferta incumplimiento
sl gl 3 8 | adjudicatari | moraenla ol 2 /Se ° ° DELEGADO | de firma del Dentro de los
6 % k] g 2 o se rehisa ejecucion | | ™ g > establece 5 - ~ g Si CONTRACT | contrato. Hacer 5 dias
0] & S 3 a firmar el del 5 plazos UAL efectiva la .
o contrato. contrato. E perentorios garantia de
= para el seriedad.
perfeccion
amiento y
ejecucion
del
contrato
Transferir
el riesgo:
exigencia
al
Interventor ;'lir
- de una P
Demora en Deficiente . de la
. Garantia
el seguimient © Unica de detecci
_ c cumplimient oal E Cumplimie DELEGADO 6n de
[ E 2 3 o de las proyecto ° 5 o (?on ol Bai CONTRACT Planeacion/ las Cuando se
7 2 i) 3 2 obligaciones objeto de N | o T S 1 1 2 | No UAL/ S accion presenta el
o % 2 5 S 0| amaro de o Liquidacion
O W 0, 3 y/o mala vigilancia/ . SUPERVIS es se evento
i : o w calidad del
calidad en Incumplimi E servicio, de OR toman
el servicio ento en los = ! las
acuerdo "
prestado plazos medid
con las asa
coberturas sequir.
y vigencias quir.
del Decreto
1082 de
2015
Desde
la
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cién
del
contrat
oy
durant
esu
Transferir ejeécnucl
el riesgo: verifica
Algun exigencia '
cambio al eriodi
normativo Interventor Samen
mediante la de una te el
expedicion Garantia cambi
de una Unica de Acaecido el °
medida de Entorpece x Cumplimie cambio normat
caracter P o nto con el normativo de ;
gravemente E A ivo,
general que . I z amaro de caracter
P la ejecucion o o tanto
incida en cumplimien general .
del contrato = tributar Cada mes
forma grave o ﬁ to del emanado de S mancomunada
y anormal el con)(/iuce a E Contrato, una autoridad como mente entre
contrato a asumir los Z de acuerdo externa a las en las
_ K] 2 causa de su < con las DELEGADO partes del .
sl 2l 2 S implementa sobrecasto ol & coberturas 5 ) CONTRACT contrato. otros | Dependencias
o| £ o 5 " s 5 . § ol 9 5 ambito | de la Entidad
8 s| g £ s cion necesarios | | Y| | & € | yvigencias s z w S Si UAL/ Depende del s que erificar ol |
Sl d| § 2 | (expedicion ra = £ | del Decreto = = SUPERVIS tramite para . g cambio
o o de normas P < 1082 de OR disponer de los .
que superar las 3 2015 / recursos que causa | normativo que
. dificultades w e de incida en los
impongan li =] Periédica reparen la did trat
nuevos y cumpiir o verificacion ecuacion mec contratos
" las . as de celebrados.
tributos, Lo =4 por todas financiera del .
. obligacione o caract
impuestos, s =4 las contrato a un er
cargas), adquiridas. g Dependenc punto de no enera
esta medida q . ias de la perdida para el g |
debe Entidad del Interventor. emana
provenir de cambio das
una normativo or
autoridad que pueda \[J)na
externa a incidir en la autorid
las partes. actividad ad
contractual extern
a
incidan
de
forma
grave
y
anorm
alel
contrat
o.
Variacion de Transferir Desde
precios (No el riesgo: Pericdicamente la
regulados): exigencia analizando las elabor
fluctuacion al fluctuaciones acion
de precios Interventor ‘cambios y del
ylo de una estudi
reajustes x Garantia nomales del o del -
c o o o DELEGADO mercado y un Periédicament
<! o S = ocasionado [ Unica de . sector
el e g ] s durante la Mavores ° 5 Cumplimie o CONTRACT | estudio previo ue e e hastala
9 2l 8 3 Q . - Y SV ISV O I P - | - o~ T No UAL/ del mercado y a finalizacién de
o % 2 £ ejecucion costos o] 7 nto con el @ determ " ik
ol 4 0 < SUPERVIS los cambios a . la ejecucion
[im] [¢] del contrato i amaro de OR futuro ine del contrato
en el costo z cumplimien aproximados o bajo
de insumos, to del Ee se puedan aspect
tarifas, Contrato, a reser os
jornales, de acuerdo razogablement objetiv
materiales, con las e osy
asesorias, coberturas reales
honorarios, y vigencias los
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etc. no del Decreto posible
regulados 1082 de s
por el 2015/ cambi
Gobierno Contratacié os a
n con el fin futuro
de que el de
Interventor acuerd
adquiera y oalas
contemple circuns
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almacén
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Administra
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contrato,
disminuyen
do las
fluctuacion
esy
especificac
iones del
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por la = _puedan procur
Entidad, .r'E |nc_|d|r e_r] la arla
cuando @ ejecucion menor
tales e del afecta
" ; contrato. (o
situaciones cion al
obedecen al proyec
personal de to.
la misma.
Con
respecto a
las huelgas
y los paros,
que se den
con ocasién
ala
actividad del
Interventor,
es decir
cuando
sean sus
empleados
sean
quienes los
ejecuten,
sera
asumido por
el mismo.
Riesgos
derivados
por
accidentes
de trabajo y
enfermedad
es
profesionale
s: Estos Transferir
riesgos el riesgo:
hacen exigencia
referencia al al
acaecimient Interventor
ode de
accidentes constitucié
laborales y nde una
enfermedad Garantia
es Causan Unica de
profesionale | retrasos y/o - Cumplimie
o 5 s, es decir, paralizacié o nto con el DELEGADO
o o = Q que se n de = amparo de
5| € E £ presenten algunas e} E pago de el CONTRACT Ejecucion/
15 8| @ e k<] - N o [~ 2] ¥ g - | - o~ ) Si UAL/ ~ " Permanente
ol € = 5 con ocasién | actividades <| = salarios, o SUPERVIS Liquidacion
G = 3 - del trabajo ue afectan w restacion
ul o o | due & E | pres ORr
que se esta la continua z es sociales
realizando. ejecucion legales e
Las normas | contractual indemnizac
laborales y iones
de laborales,
seguridad de acuerdo
social con las
establecen coberturas
la y vigencias
normativida del Decreto
den este 1082 de
campo, asi 2015.
como los
derechos de
los
trabajadores
y
obligaciones
de los
empleadore
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s.La
afiliacién de
riesgos
profesionale
s hace parte
de la
seguridad
social que
se le debe
garantizar a
todo
trabajador,
la cotizacion
a riesgos
profesionale
s debe
hacerla en
su totalidad
la empresa,
por lo que
es una
obligacion
del
Interventor
mantener
asegurados
asus
trabajadores
por el
término que
durala
Consultoria
o estan
vinculados
con esta.
Transferir
el riesgo:
exigencia
al
Interventor
de una
Garantia
Unica de
Cumplimie
nto con el Segui
amaro de miento
cumplimien ala
to del imple
Contrato, me‘l’ﬂa
de acuerdo cion
con las de la
coberturas nueva
y vigencias normat
Por cambios del Decreto ividad
normativos 1082 de
o porla 2015/ q:fe
expedicion Afectacion <Z( Proceso az |:Iu
8 de normas del (UDJ precontract
£ N proyec
£ posteriores desarrollo 4 ual con las to. ya
_ c 2 al cierre del | del contrato E normas DELEGADO ia)s/
© E 2 3 proceso del previsto o 6 aplicables ° CONTRACT Eiecucion/ medid
16 2l s 3 ¢ proceso de con la | ofw| B 5 vigentes. |~ © =) Si UAL/ L'J dacis Mensual
8 ] Q0 2 seleccion, normativida = =] Revision @ SUPERVIS iquidacion as
i} 5} . tomad
3 que afecten | d existente .9 de los OR as
E las al cierre del 4 cambios
o : para
[¢] condiciones | proceso de B sustanciale mitigar
econdmicas seleccion o sde 53
ylo técnicas normas efecto
inicialmente que se en el
pactadas. produzcan contrat
posterior al
cierre del Inf(()).rm
proceso de es.
licitacion requ‘eri
publica, miento
que s
afecten el
escrito
normal
desarrollo S
del
contrato,
con el fin
de estudiar
los ajustes
pertinentes
aque
hubiere
lugar.
Las
variaciones x
enla o
legislacion E
tributaria u
tales como: 5
8 tarifas E
€ impositivas, £ No tiene
N 5 g creacién de § tratamiento
ol e = o nuevos & por no "
17 81 5| 5| @ | impuestos, | Maores | | o| B O | depender | 1 | 2 3 |Ba No N/A N/A N/A N/A
| K 1 Xe) i o costos =) < . o
O i £ la supresion 'n_c de ninguna
3 o < de las
5 modificacion o partes.
[¢] de los u
existentes y o
en general E
cualquier .LE
evento que 2]
modifique e
las
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condiciones
tributarias
existentes al
momento de
la
presentacio
nde la
propuesta.
Impacto
negativo x
Soborno/ por efectos .9
Cohecho: enla z
ofrecer, ejecucion u A
prometer, del 5 partir
daro proyecto; = dela
o aceptar procesos £ detecci
_| 5 5 5 regalos, disciplinario < Adopcién y DELEGADO onde
g 5 S S invitaciones s, de o E aplicacion Baj CONTRACT Planeacion/ las Cuando se
18 S| s 3 5 o favores responsabil | &N | ~ | ™ g 2 de 1 0] No UAL/ Liquidacion accion presenta el
o| € E ] (hospitalida | idad fiscal y 'n_c Documento SUPERVIS q es se evento
% a © des)a penales por < s Tipo. OR toman
= cambio de parte de la o las
realizar u autoridad g medid
omitir un competente o) asa
acto . Relacion E seguir.
inherente a directa con =
su cargo riesgo g
reputaciona
I
Genera
alteracione
sal
mercado y
ala libre
competenci
a
impidiendo
escoger la
mejor
oferta para A
la Entidad. :
partir
Uso Impacto
. Ny N de la
indebido de | negativo en e "
] informacion: el x Verificacio detecci
_| 8| § 5 omision. | cumplimien E n objetiva DELEGADO 6n de
o X S S PP P ol Z de los . CONTRACT i las Cuando se
o W © a falsificacion, to del S W Baj Planeacion/Pla )
19 c| = o > I B N| — | ®| ®© > documento | 1 No UAL/ A accion presenta el
@ <} c £ sustitucion, objeto o " [o] neacion
o| € K 51 - s que SUPERVIS es se evento
5 o o adulteracion | contractual. u conforman OR toman
= de Impacto z
; = el proceso. las
documentac negativo medid
ion por efectos
asa
enla "
. . seguir.
ejecucion
del
proyecto;
procesos
de
responsabil
idad fiscal y
penales por
parte de la
autoridad
competente
Abuso del Impacto
poder/ pac
3 . negativo
autoridad:
por efectos
uso enla A
indebido de . - < .
h ejecucion > partir
as
. del w de la
atribuciones . ] .
de un proyecto; & . detecci
_ 5 5 dirigente o procesos o Adopcién y DELEGADO onde
ol e S S gent disciplinario ol § aplicacion " CONTRACT " las Cuando se
c| £ © o superior o1 O Baj Planeacion/ N
20 c| @ 1} > sypenales | N | N | < | @ w de 1 No UAL/ . . accion presenta el
o | £ c E frente a ol A o Liquidacién
o| = K] 5} alguien que por parte Documento SUPERVIS es se evento
o o 9 estéq dela o s Tipo. OR toman
. autoridad 4 las
ubicado en = "
una competente I medid
. it . Relacion o asa
situacion de "
- | directa con seguir.
dependenci .
20 riesgo
subordinaci reputzlaclona
on. i
Impacto
Malversacio negativo
n de fondos: | por efectos %
empleo de enla E
recursos ejecucion E A
diferente al del z .
. . partir
establecido proyecto; o de la
por la procesos z d
autoridad disciplinario = - stecci
_ 5 5 | competonte < de < | Adopciony DELEGADO 6nde
ol e S S petent . . ° E aplicacion " CONTRACT . " las Cuando se
c| £ © o (sustraccion | responsabil Sl o Baj Ejecucion/Ejec N
21 c| @ 1} S . —| | ~| @ de 1 No UAL/ o accion presenta el
o | £ c E de fondos, idad fiscal y o < o ucién
ol £ K] 5 - = Documento SUPERVIS es se evento
o o jineteo de penales por © "
< s Tipo.. OR toman
fondos, parte de la o las
aplicacion autoridad w medid
diferente, competente a
! " o asa
negativa a . Relacion = "
E seguir.
efectuar directa con x
pago o riesgo 5
entrega sin reputaciona a
justificacion) |y riesgo
financiero.
= 2 Q Concusion: Impacto [ - A
ol ol © 9 L : — Adopcion . DELEGADO i " Cuando se
S el 8 a ol pw pcion y
22 2l 5 c| 2S¢ solicitud de negativo | = | o @ EOF aplicacion 1 Baj No CONTRACT P!aneacl_o'n/ partir presenta el
| 2| § £ cobros por efectos ol ®o o Liquidacion dela
ol £ = Q . y o de UAL/ " evento
o o injustificado enla detecci
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sy ejecucion Documento SUPERVIS onde
arbitrarios del s Tipo. OR las
que exige o proyecto; accion
hace pagar procesos es se
un disciplinario toman
funcionario s, de las
o contratista | responsabil medid
en provecho | idad fiscal y asa
propio. penales por seguir.
Solicitud de parte de la
cobro autoridad
adicional competente
por . Relacion
instalacion directa con
anticipada riesgo
de servicios | reputaciona
o agilizacién |y riesgo
de tramites. financiero.
Solicitud de
cobro por
parte del
administrad
orde
contratos
hacia el
contratista
por realizar
u omitir
actividades
del proceso.
Genera
alteracione
sal
mercado y
ala libre
competenci
a
impidiendo
escoger la
mejor
oferta para
o la Entidad.
Colusion:
Impacto
pacto o negativo en
confabulaci A
A el : .
6n que cumplimien Esm_(':ta partir
acuerdan atencién a de la
4 to del . "
dos o0 mas objeto % los \ndlclf)s d?te(jccl
c c ersonas u ue segun 6n de
Tl 2 % :8 grganizacio colntractual. E g la Slg Baj DELEGADO Pl (6n/Pl las Cuando se
23 2 E 3 S nes con el mpagto ~l <] o] 2 "'>J configuran 1 1 2 2 No CONTRACT aneacion/Fla accion presenta el
S| 5| & 5 fin de negativo <| & | colusionen ° UAL neacion es se evento
o|ul = 3 el fectos w
o o perjudicar a por e | E los toman
un tercero o ejeecnucai(')n = procesos las
limitar la del de medid
libre . seleccion. asa
. proyecto; "
competenci seguir.
ade los procesos
disciplinario
mercados.
s, de
responsabil
idad fiscal y
penales por
parte de la
autoridad
competente
. Relacion
directa con
riesgo
reputaciona
I
Conflicto de
intereses:
situacion
que pueda
restar x
independen <]
cia, %
equidad, u . A
objetividad POS'bI.e, i partir
en las obstruccion u de la
alos =
) actuaciones principios = . detecci
_| & 5 5 o que que rigen § Adopcién y DELEGADO onde
o € G S puedan o ] aplicacion n CONTRACT - las Cuando se
24 23 3 S llevar a los N ~| o © Q de 1 1 2 Baj No UAL/ P!aneacl_o'n/ accion resenta el
o| 2 2 2 procesos. o < o Liquidacion p
ol E ks S adoptar Relacio = Documento SUPERVIS es se evento
2 o o decisiones o d elacion E(C s Tipo.. OR toman
w a ejecutar recta con o las
actos que riesgo u medid
reputaciona
vayan en | o asa
beneficio . E seguir.
propio o de %
terceros y f
en e
detrimento
de los
intereses de
la Entidad.
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Nepotismo:
uso
inadecuado Posible A
del poder o <Z( partir
n obstruccion
con el fin de w de la
alos Q .
dar rincipios P4 detecci
_ 5 5 preferencia pue rip en E Adopcion y DELEGADO 6n de
ol e S S para el a 9 ol & aplicacion n CONTRACT " las Cuando se
o| £ © <% los L1 O Baj Planeacion/ N
25 c| & 1] 5 cargo, | | »| @ w de No UAL/ S accion presenta el
| 2 c £ procesos. o o Liquidacion
ol £ ks 5 empleo u Relacion a Documento SUPERVIS es se evento
o o ocupacion a o s Tipo. OR toman
- directa con =
familiares o . 4 las
" ! riesgo = i
amigos sin A medid
; reputaciona 2]
importar el ] o asa
mérito para . seguir.
ocupar el
cargo.
< A
Posible = Disefio y partir
s L puesta en dela
obstruccion Q "
ala '<_( marcha de detecci
= § S Obstruccién seleccion 4 modelo de DELEGADO 6n de
ol 2|l © k] C ol & atencion al . CONTRACT " las Cuando se
c| £ © a del acceso objetiva. L] O o Baj Planeacion/ N
26 c| @ 3} S i N = e T g usuariof/int No UAL/ . accion presenta el
o| € c E ala Relacion [} o Liquidacién
ol £ < 5 . " a eresados SUPERVIS es se evento
o o informacion | directa con o en OR toman
riesgo E
reputaciona ox procesos \as_
| b de medid
. o seleccion. asa
seguir.
Impacto Adopcioén
negativo en de
el % medidas
= 5 2 : d I = d CONSULTO Si
5| o| & <] esarrollo e uperv
27 9] g g -%, :erer?::C(Lz del objeto <] o ~| 2 E biosegurid Me si R/ Ejecucion/Ejec ision Cr\;asgtri?aseel
| %| g S| Boieaoes | contractual, %z ad dio SUPERVIS ucién en ithapaing
o|u ir o 9 retrasos en U,_J implement OR obra
la ejecucion z adas por el
del Gobierno
proyecto Nacional.
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