ANEXO 3
MATRIZ DE RIESGOS

OBJETO: ADQUIRIR MOBILIARIO, EQUIPOS TEpNOLOGICOS, INSUMOS DE LABORATORIO E IMPLEMENTOS EN MARCO DEL PROYECTO “MEJORAMIENTO DE LOS ENTORNOS
ESCOLARES RURALES MEDIANTE LA DOTACION DE MOBILIARIO, EQUIPOS TECNOLOGICOS, INSUMOS DE LABORATORIOS E IMPLEMENTOS BASICOS PARA FUNCIONAMIENTO
EN SEDES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE CARTAGENA DEL CHAIRA™.
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General Externa Ejecucion  [Operacional Retrasos en el suministro, Demora en la entrega e 14 [8 [Alto [Contratista ICronograma detallado [2 |3 [5 |Riesgo ISi IContratista Desde la Hasta la /erificacion del Permanente;
transporte multimodal, cargue, instalacion; afectacion del por grupo y sede; plan medio lsuscripcion del lentrega, Icronograma, len cada
descargue y distribucion de los lcronograma y de la puesta llogistico terrestre y lacta de inicio y instalacion y  |manifiestos/soportes [despacho y
bienes hasta las sedes rurales, len funcionamiento de la fluvial; programacion de lantes del primer  |recibo a de transporte, lentrega.
por dificultades de coordinacién  |dotacion en las sedes transbordos; despacho. lsatisfaccion de [reportes de despacho
llogistica, transbordos terrestres y |educativas. disponibilidad de la totalidad de |y actas de entrega
fluviales o planeacién insuficiente ehiculos, los bienes. por sede;
del contratista. lembarcaciones y requerimientos ante

personal; seguimiento retrasos.
periédico y plan de

icontingencia ante

desviaciones.

Especifico Externa Ejecucion  [Operacional Imposibilidad o dificultad de Reprogramacion de rutas, 14 [7 |Alto [Contratista Estudio y programacion [2 [3 |6 [Riesgo Isi IContratista, con  |Desde la Hasta Registro de rutas, |Antes de cada
lacceso a las sedes rurales por  [mayores tiempos de lanticipada de rutas; medio icoordinacion de la [planeacion de la  [completar las  [novedades climaticas [desplazamient
deterioro o intransitabilidad de desplazamiento, serificacion de Entidad primera ruta y lentregas en las|y de navegacion, oy

ias terciarias, temporadas de interrupcion temporal de condiciones de acceso lantes de cada Isedes rurales. [reportes del Iseguimiento
lluvia, condiciones del Rio Caguan|entregas e instalacién y lantes de cada desplazamiento. transportador y actas [permanente.
sus afluentes o restricciones posible afectacion del plazo desplazamiento; de reprogramacién o
para la navegacion y los contractual. coordinacion con las lentrega.
transbordos. sedes y autoridades
competentes; rutas y
medios alternos cuando
sean viables; reporte
loportuno al supervisor
de eventos que afecten
la movilizacion.

Especifico Externa Ejecucion  [Operacional Entrega de mobiliario, equipos Rechazo de bienes, 14 [7 |Alto [Contratista /erificacion de fichas 2 |13 [6 |Riesgo ISi IContratista; |Antes de la Hasta el recibo |Listas de chequeo por[En cada
tecnoldgicos, insumos de reposiciones, retrasos en la técnicas y referencias medio verificacion por el |adquisicion y en  |a satisfaccién  |item, comparacion  |entrega y
laboratorio, implementos o lejecucion y falta de lantes de la compra y Isupervisor lcada entrega. , para efectos |con fichas técnicas, |prueba;
icomponentes de bombeo con lsatisfaccion de la necesidad despacho; presentacion e calidad, registros fotograficos, [seguimiento
caracteristicas, referencias, e las instituciones de soportes y urante la pruebas y actas de  |permanente.
imateriales, capacidades o leducativas. certificaciones exigibles; vigencia del recibo o rechazo.
lespecificaciones diferentes a las inspeccion fisica y lamparo
lexigidas en el pliego y sus fichas écnica en el recibo; lcorrespondient
técnicas. rechazo y reposicion de le.

elementos no conformes
sin costo adicional.

Especifico Externa Ejecucion  [Operacional  [Dafio, pérdida, humedad, Bienes no aptos para su 417 |Alto [Contratista Embalaje y proteccion |2 |3 [5 |Riesgo [oi Contratista Desde el Hasta la Inspeccion del En cada
deformacion, contaminacién o instalacion o utilizacion; ladecuados segun la medio lalmacenamiento y |entrega y lembalaje y estado de |cargue,
deterioro de los bienes durante  |necesidad de reposicion y naturaleza de cada bien; preparacion del  |recibo a los bienes, transbordo y
lalmacenamiento, embalaje, lafectacion del cronograma y| manejo especial de primer despacho. [satisfaccion en [inventarios de entrega.
cargue, descargue, transporte de la calidad de la dotacion. tableros, equipos lcada sede. despacho y recibo,
terrestre o fluvial y transbordos. tecnoldgicos y material registros fotogréaficos

de vidrio; inventario reporte de
lantes y después de cada inovedades.
transbordo; custodia y
responsabilidad del
contratista hasta el
recibo a satisfaccion;
reposicion de bienes
dafiados.
Especifico Externa/  [Ejecucion [Operacional  [Instalacién, anclaje, fijacion, Dafios en muros, pisos o 5 [8 [Alto [Contratista Inspeccion previa de Ios [2 [3 [5 [Riesgo [oi Contratista; [Antes de iniciar las|Hasta finalizar |Listas de chequeo de [En cada
Interna ladecuacion o conexion redes; riesgos para lespacios y superficies; medio supervisor para  factividades de la instalacion,  [instalacion, instalacion y
inadecuada de mobiliario, lockers, [usuarios; fallas de serificacion de verificacion y instalacion en pruebas y inspeccion de prueba;
[tableros inteligentes, campanas deffuncionamiento, necesidad condiciones y puntos de coordinacion de  [cada sede. recibo a lanclajes y permanente.
lextraccion, cableado, cajas de correccion y retraso en la| conexion; uso de lacceso lsatisfaccion.  |conexiones, pruebas
leléctricas o componentes, o puesta en servicio. personal idéneo, funcionales, registro
lafectacion de la infraestructura herramientas y fotogréfico y actas pol
preexistente. lelementos de proteccion; isede.
procedimientos de
instalacion y anclaje
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seguros; pruebas y
correccion de dafios
atribuibles al contratista.
ICoordinar previamente el
lacceso con cada sede.

Especifico Externa Ejecucion  [Operacional Incompatibilidad, conexion [El sistema no opera de 8 [Alto [Contratista /erificacion de 2 |13 [6 |Riesgo Isi IContratista; |Antes del montaje [Hasta la Protocolos y [En cada uno
incorrecta, montaje deficiente o [manera integrada, no compatibilidad de todos medio supervisor verifica [de cada sistema y [ejecucion resultados de de los 66
configuracion inadecuada de los  |alcanza el funcionamiento llos componentes antes resultados [durante su Isatisfactoria de [pruebas de bombeo, |sistemas;
icomponentes de los sistemas de [esperado o presenta fallas; del montaje; instalacion instalacion. las pruebas y |mediciones, listas de [permanente
lbombeo fotovoltaico (bombas lafectacion de la conforme a recibo de cada |chequeo, registro de [durante
isumergibles, controladores, disponibilidad de agua y lespecificaciones y Isistema. seriales y actas de  [instalacion y
paneles, cableado, breakers, necesidad de ajustes o recomendaciones del puesta en pruebas.

5 protecciones, mangueras y reposicion. [fabricante; revision de funcionamiento por
laccesorios). polaridad, protecciones y| sede.
conexiones; calibracion y|
pruebas integrales;
prueba de bombeo
hidraulico continuo y en
tiempo real en cada una
de las 66 sedes;
correccién de fallas.

Especifico Interna Ejecucion [Operacional Falta de disponibilidad, Imposibilidad de instalar o 6 [Alto Entidad Identificacion y 1 [2 3 |Riesgo Isi Eupervisor del |Antes de la ICuando se |Actas o listas de |Antes de cada
ladecuacion o condiciones probar los bienes en la validacion anticipada de bajo contrato y [programacion habiliten las serificacion de instalacion y
iminimas de los espacios fisicos, [fecha programada; tiempos las condiciones de cada [dependencia/muni [definitiva de Icondiciones lalistamiento por sede,|cada vez que
imesones, fuentes de agua, e espera y reprogramacion isede; coordinacién con icipio competente |instalacién y, en [requeridas y se|comunicaciones con [se programe
infraestructura o puntos de e actividades no las instituciones odo caso, antes  [permita la rectores y reportes al |una sede.
conexion que debe facilitar o imputables al contratista. leducativas y el del ingreso del instalacion. supervisor.
lacreditar la Entidad o el municipio imunicipio; entrega lequipo a cada
para realizar la instalacion. loportuna de espacios y lsede.

7 de la informacion sobre
infraestructura, fuentes
de agua y puntos de
iconexién; comunicacion
documentada de
inovedades y
reprogramacion
concertada cuando

roceda.

Especifico Externa Ejecucion [Operacional  [Errores en las cantidades Entregas incompletas, 6 [Alto [Contratista Control de cantidades |1 |2 [3 |Riesgo |[Si Contratista; Desde la Hasta la IConciliacion de listas [En cada
isuministradas, distribucién por diferencias de inventario, por item y sede antes del| bajo supervisor valida |preparacién de los|entrega de empaque, conteos |entrega y al
sede, identificacion, seriales o imposibilidad de verificar la despacho; listas de inventario despachos y lcompleta y ffisicos, seriales, consolidar el
inventario final de los bienes frente|dotacién y necesidad de lempaque; conteo [durante cada laprobacion del |registros fotograficos [inventario final.
la las cantidades y obligaciones  |completar o corregir conjunto en el recibo; recibo. inventario actas de entrega
lestablecidas en el contrato y sus [entregas. llevantamiento del lconsolidado.  |por sede.

8 lanexos. inventario fisico y
consolidado por sede
icon marca, modelo,
serial, cantidad y estado;
obligacion de completar
faltantes y corregir
registros.

General Externa Ejecucion [Operacional  [Incumplimiento, insolvencia o D imiento, 7 [Alto [Contratista /erificacion de 2 |3 5 [Riesgo ([Si (Contratista Desde la Hasta el [Seguimiento a Permanente;
[fallas de fabricantes, retrasos en adquisicion, disponibilidad y tiempos medio planeacion de lcumplimiento  |6rdenes de compra, [revisién en
distribuidores, transportadores, instalacion, capacitacion o de entrega de ladquisiciones y  |de las confirmaciones de cada comité o
instaladores u otros terceros lentrega; incumplimiento de proveedores; seleccion durante todala  |obligaciones y |disponibilidad, informe de

inculados por el contratista para fobligaciones contractuales. de fuentes de suministro lejecucion. la liquidacion  [cronogramas de Iseguimiento.
Isuministrar los bienes o apoyar su confiables; gestién de [del contrato.  [terceros e informes

9 lejecucion. inventarios y de avance.
proveedores alternos;
coordinacion integral de
lterceros y asuncion por
el contratista de la
responsabilidad frente a
la Entidad.

Especifico Externa Ejecucion [Operacional  [Configuracion, calibracion, [Equipos entregados que no 6 [Alto [Contratista |Aplicacién de protocolos [1 |2 [3 [Riesgo [Si Contratista; Durante la Hasta Protocolos de En cada sede yj|
Iprogramacion, pruebas de pueden utilizarse de configuracion y bajo isupervisor verifica |instalacion y antes |completar calibracion y pruebas, |equipo; al
funcionamiento o capacitacion ladecuadamente, uso icalibracion; pruebas de icapacitacion y [de la entrega final |pruebas, listas de asistencia, |momento de la
insuficientes respecto de equipos |incorrecto por los usuarios, funcionamiento antes del Isoportes de cada equipo o |capacitaciény |actas de puesta en
de laboratorio, microscopios, allas no detectadas y recibo; capacitacion Isistema. lentrega de capacitacion, funcionamiento

10 balanzas, tableros inteligentes, pérdida de écnica y pedagdgica imanuales y imanuales y
campanas de extraccion y laprovechamiento de la presencial a docentes y lgarantias. constancias de
sistemas de bombeo; o faltade  [dotacion. operarios designados; lentrega.
lentrega de manuales y soportes. lentrega de manuales,

lgarantias y soportes;
constancia de asistencia
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de pruebas por sede.
General Externa Ejecucion  [Econémico /ariacion ordinaria de los precios [Incremento de los costos y 6 |Alto [Contratista Elaboracion de una 32 b [Riesgo [Si IContratista Durante la Hasta la /erificacion de la En la
de adquisicion, insumos, mano de |disminucién del margen oferta econémica integrall medio lestructuraciony  [terminacion de |oferta econémica, presentacion
obra, transporte terrestre y fluvial, jeconémico previsto por el que incorpore costos de presentacion de la [la ejecucién  [analisis de costos de la oferta y
icombustible, almacenamiento o [contratista; presion sobre la transporte hasta las loferta. [contractual. incorporados y Iseguimiento
[demas costos requeridos para icapacidad de cumplir el sedes, instalacion, iseguimiento al durante la
cumplir el objeto contractual. lcontrato al precio ofertado. transbordos, tributos, lcumplimiento de las  [ejecucion.
lestampillas, garantias y obligaciones sin
11 demas costos reajuste por
previsibles; andlisis de fluctuaciones
imercado y prevision de ordinarias.
fluctuaciones ordinarias.
Los precios ofertados
son fijos y no estan
sujetos a reajuste,
conforme al pliego.
General Externa Ejecucion  [Regulatorio Expedicion o modificacién de Necesidad de ajustar 5 [Medio [Seglinla causa y el _[Seguimiento a 35 |Riesgo [Si Parte a quien Desde el inicio de [Hasta Revision de Permanente y
inormas, reglamentos técnicos, procedimientos, condiciones| régimen aplicable disposiciones aplicables; medio corresponda la ejecucion y im disposiciones cada vez que
disposiciones de seguridad, técnicas o actividades de serificacion de requisitos Iseglin la causay |cuando se las medidas [oficiales, conceptos |se expida o
lhomologacién o instrucciones de  fejecucion; posibles demoras ltécnicos y de seguridad lel régimen lconozca la lexigibles y [técnicos, modifique una
lautoridad competente que incidan |y costos derivados de de los bienes; evaluacion| laplicable; lexpedicion o erificar su icomunicaciones de  |disposicion
1o directamente en los bienes, su lcumplir nuevas loportuna del impacto de iseguimiento del  |modificacion lcumplimiento. [las partes y soportes |aplicable.
instalacion, transporte o disposiciones, segln su icambios normativos y Isupervisor normativa. de implementacion.
utilizacion. lcausa y asignacion legal o ladopcion de medidas
[contractual. ipara cumplirlos;
icomunicacion
documentada entre las
partes.





