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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.


Matriz de riesgos

	[bookmark: _Hlk228454657]N° 
	CLASE
	FUENTE
	TIPO DE RIESGO 
	DESCRIPCIÓN 
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto 
	Valoración 
	Categoría 
	¿A quién se le asigna? (Porcentaje)
	Tratamiento o Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	General 
	Especifico 
	Interna 
	Externa 
	Económico 
	Sociales o Políticos 
	Operacionales 
	Financiero 
	Regulatorios
	De la Naturaeza 
	Ambientales 
	Tecnológicos 
	
	
	
	
	
	
	Municipio 
	Contratista 
	Evitar el riesgo 
	Transferir el riesgo 
	Aceptar el Riesgo 
	Reducir la Probabilidad de la ocurrencia del evento
	Reducir las consecuencias o el impacto del Riego 
	Probabilidad
	Impacto 
	Valoración 
	Categoría 
	
	Municipio
	Contratista 
	
	
	¿Cómo se realiza  el monitoreo?
	Periodicidad

	1
	X
	 
	X
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	Requisitos habilitantes no son los apropiados para el Proceso de Contratación
	Proponente seleccionado no es idóneo para la ejecución del contrato.
	2
	3
	5
	MEDIO
	100%
	0%
	1. Aplicación del Manual M-DVRHPC-04 (Requisitos habilitantes)
	N.A.
	N.A.
	1. Establecer periodos en el cronograma de la convocatoria para presentar observaciones, sugerencias, solicitudes y/o aclaraciones frente al proceso.

2. Precisión en la Exigencia Requisitos Habilitantes.

3. Presentación de Observaciones al proceso.
	Evaluación y Verificación de Requisitos y Documentos Habilitantes
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	X
	-----
	Desde la elaboración de los documentos pre contractuales
	Hasta adjudicar y celebrar el contrato con el oferente seleccionado
	1. Estudio y análisis de los documentos aportados por los oferentes. 

2. Evaluación y verificación de requisitos habilitantes

3. Analisis, evaluación y verificación económica y técnica de la propuesta
	Una vez:

1. En la elaboración del Estudio Previo.

2. En la publicación de la Convocatoria.

3. En la Evaluación y Verificación de Requisitos y Documentos Habilitantes

4. Al momento de adjudicar el proceso y/o suscribir el contrato.

5. Al contestar las observaciones presentadas al proceso.

	2
	X
	 
	X
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	Descripción del objeto del contrato no es claro
	Retraso en el desarrollo del proceso
	1
	3
	4
	BAJO
	80%
	20%
	1.  Aplicación de la Guía G-CBS-02 (Codificación de Bienes y Servicios)                 2.Utilización de  la herramienta de Codificación UNSPSC de Colombia Compra Eficiente.
	N.A
	Aceptar el riesgo cuando no se establecen condiciones técnicas suficientemente claras.
	1. Establecer periodos en el cronograma de la invitación para presentar observaciones, sugerencias, solicitudes y/o aclaraciones frente al proceso.                                                 
2. Solicitud de Fichas Técnicas y/o Catálogos de los bienes o servicios requeridos.                                 
3. Análisis de precios debidamente justificados
	1. Verificación de cumplimiento de condiciones técnicas de los bienes y/o servicios que aporta el contratista.                                                           
 2. Inclusión de las cláusulas de ”Terminación, modificación e interpretación unilateral del 



Contrato” y “Caducidad" 
	1
	1
	2
	BAJO
	NO
	X
	X
	Desde la elaboración de los documentos pre contractuales
	Hasta adjudicar y celebrar el contrato con el oferente seleccionado
	Investigación y análisis en la elaboración precisa de Especificaciones Técnicas del proceso.
	Una vez:                                                    1. En la elaboración del Estudio Previo - Estudio de Sector.                                                                                2. Al contestar las observaciones presentadas al proceso.

	3
	 
	X
	X
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	Impresión y/o errores formales en los documentos precontractuales / contractuales / post contractuales.  
	Omisiones, errores, diferencias en cantidades, valores, fechas y otras inconsistencias 
	3
	4
	7
	ALTO
	100%
	0%
	Aplicación de todas y cada una de las guías de Colombia Compra y Eficiente y de los precios ICCU
	N.A.
	Realizar la modificaciones pertinentes a que haya lugar despues de hallado el error 
	Realizar la revisión exhaustiva de todos los documentos antes de realizar las publicaciones correspondientes 
	Establecer tiempos necesarios para realizar la revisión de todos los documentos 
	2
	2
	4
	BAJO
	SI 
	X
	---
	Desde la elaboración de los documentos pre contractuales
	Hasta la liquidación del contrato
	Trazabilidad con todos los participantes del proceso y verificación de toda la documentación. 
	Siempre

Antes de imprimir los documentos 

Antes de validar con firmas

Antes de publicar en SECOP 


	4
	X
	 
	 
	X
	 
	 
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	La fluctuación de los precios de los servicios y productos.
	Desequilibrio económico del contrato para las parte y/o la no ejecución total de las actividades previstas
	3
	3
	6
	ALTO
	50%
	50%
	1.  Aplicación de la Guía G-CBS-02 (Codificación de Bienes y Servicios)

2.Utilización de  la herramienta de Codificación UNSPSC de Colombia Compra Eficiente.

3. Aplicación de Guía de garantías en Procesos de Contratación

4. Aplicación de la Guía G-EES-02 (Estudio de Sector)

	Solicitud de Garantía de Cumplimiento y Responsabilidad Civil Extracontractual, en los términos de los Arts. 2.2.1.2.3.1.7., 2.2.1.2.3.1.8., 2.2.1.2.3.1.15. y 2.2.1.2.3.1.16. del Decreto 1082 de 2015
	N.A.
	1. Establecer periodos en el cronograma de la convocatoria para presentar observaciones, sugerencias, solicitudes y/o aclaraciones frente al proceso.

2. Precisión en la Exigencia Requisitos Habilitantes.

3. Presentación de Observaciones al proceso.
	Evaluación y Verificación de Requisitos y Documentos Habilitantes en el componente economico
	1
	3
	4
	BAJO
	NO
	X
	X
	Desde la elaboración de los documentos pre contractuales
	Hasta adjudicar y celebrar el contrato con el oferente seleccionado
	1. Estudio y análisis de los documentos aportados por los oferentes. 

2. Evaluación y verificación de requisitos habilitantes

3. Analisis, evaluación y verificación económica y técnica de la propuesta
	Una vez:

1. En la elaboración del Estudio Previo.

2. En la publicación de la Convocatoria.

3. En la Evaluación y Verificación de Requisitos y Documentos Habilitantes

4. Al momento de adjudicar el proceso y/o suscribir el contrato.

5. Al contestar las observaciones presentadas al proceso.


	5
	X
	 
	X
	 
	 
	 
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	Insuficiencia del presupuesto oficial, plazo o derivados del proceso
	Parálisis en la ejecución del contrato
	2
	3
	5
	MEDIO
	100%
	0%
	1. Aplicación de la Guía G-EES-02 (Estudio de Sector).
	1. Solicitud de Garantía de Seridad de la Oferta, en los términos de los Arts. 2.2.1.2.3.1.6. y 2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de 2015

2. Solicitud de Garantía de Cumplimiento, en los términos de los Arts. 2.2.1.2.3.1.7. y 2.2.1.2.3.1.12. del Decreto 1082 de 2015
	N.A.
	

1. Establecer periodos en el cronograma de la convocatoria para presentar observaciones, sugerencias, solicitudes y/o aclaraciones frente al proceso

2. Seguimiento a la ejecución administrativa y presupuestal del contrato.
	1. Verificación de cumplimiento de condiciones técnicas de los bienes y/o servicios que aporta el contratista

2. Inclusión de las cláusulas de ”Terminación, modificación e interpretación unilateral del Contrato” 
	1
	1
	2
	BAJO
	NO
	X
	---
	Desde la elaboración de los documentos pre contractuales
	Hasta la resolución de observaciones presentadas por los oferentes a proyecto de pliegos y pliegos definitivos.
	Seguimiento a la ejecución administrativa y presupuestal del contrato
	Una vez:

1. En la elaboración del Estudio Previo - Estudio de Sector.

2. Al momento de verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales, tanto del contratista como del municipio.

	6
	 
	X
	X
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	En caso de presentarse demoras en la obtención de licencias, permisos ó traslado del personal que labora en las dependencias y espacios a intervenir
	Perturba  la ejecución del contrato de manera grave imposibilitando la consecución del objeto contractual
	3
	2
	5
	MEDIO
	100%
	0%
	N.A
	N.A
	El municipio como contratante debera con antelación al inicio de las actividades del contratista,  preveer las acciones que puedan afectar la debida ejecución de la obra, del desarrollo propio de las actividades de la administración, la salud y bienestar de los empleados y contratistas que laboran en los espacios a intervenir, así como de los usuarios y de los equipos tecnológicos y enseres 
	Dentro del proceso de los estudios tecnicos, se debe prever que tipo de permisos, o acciones juridicas, administrivas y de seguridad y salud del personal  para evitar este contratiempo
	N.A
	2
	2
	4
	BAJO
	NO
	---
	X
	Antes y desde la elaboración de los documentos pre contractuales
	Hasta la resolución de observaciones presentadas por los oferentes a proyecto de pliegos y pliegos definitivos.
	Solicitando la informacion  y tramite a cada una de las entidades correspondientes 
	Siempre 

En todas las etapas del proceso y al hacer cada seguimiento administrativo y financiero del proceso y en cada presentación de informes correspondientes tanto del municipio como del futuro contratista. 

	7
	X
	 
	X
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	Estudio de Sector deficiente
	Especulación económica, presentación de propuestas artificialmente bajas y/o Ruptura del Equilibrio Económico del Contrato
	2
	4
	6
	ALTO
	50%
	50%
	1. Aplicación de la Guía G-EES-02 (Estudio de Sector).
	1. Solicitud de Garantía de Seridad de la Oferta, en los términos de los Arts. 2.2.1.2.3.1.6. y 2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de 2015

2. Solicitud de Garantía de Cumplimiento, en los términos de los Arts. 2.2.1.2.3.1.7. y 2.2.1.2.3.1.12. del Decreto 1082 de 2015
	N.A.
	1. Establecer periodos en el cronograma de la convocatoria para presentar observaciones, sugerencias, solicitudes y/o aclaracionesfrente al proceso

2. Solicitud de cotizaciones que permita elaborar el estudio de sector.

3. Comparar procesos de selección  con otros de similar objeto.

4. Verificación de componentes del mercado – Oferta y Demanda-.
	N.A.
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	X
	X
	Desde la elaboración de los documentos pre contractuales
	Hasta la liquidación del contrato
	Investigación y análisis de los componentes de mercado, técnico y regulatorio del sector que se estudie.
	Una vez:

1. En la elaboración del Estudio Previo - Estudio de Sector.

2. Al contestar las observaciones presentadas al proceso.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

3.  En el Analisis del Mercado 

	8
	 
	X
	X
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	Estudios previos que no contienen los documentos de soporte para la elaboración del proyecto de pliego de condiciones o del contrato. Debilidad en la definición de los requisitos habilitantes y factores de ponderación.Uso indebido de las modalidades de contratación directa.
	Investigaciónes Disciplinarias Detrimento patrimonial y detrimento de la imagen del Municipio.
	2
	4
	6
	ALTO
	50%
	50%
	Rigurosidad a la hora establecer los parametros y lineamientos de todos los documentos y sus etapas  
	N.A.
	N.A.
	1.  Aplicación de la Guía G-CBS-02 (Codificación de Bienes y Servicios)

2.Utilización de  la herramienta de Codificación UNSPSC de Colombia Compra Eficiente.

3. Aplicación de Guía de garantías en Procesos de Contratación

4. Aplicación de la Guía G-EES-02 (Estudio de Sector).
	N.A.
	3
	2
	5
	MEDIO
	SI 
	X
	---
	Desde la elaboración de los documentos pre contractuales
	Hasta la liquidación del contrato y procesos posteriores 
	Seguimiento a la ejecución administrativa y presupuestal del contrato, con enfasis especial a la supervisión del contrato
	Una vez:

1. En la elaboración del Estudio Previo.
2. En la publicación de la Invitación
3. En la Evaluación y Verificación de Requisitos y Documentos Habilitantes
4. Al momento de adjudicar el proceso y/o suscribir el contrato.
5. Al contestar las observaciones presentadas al proceso.

Siempre

1. Al realizar el seguimieno, no solo administrativo y financiero, sino tambien y de manejo especial al componente juridico que ampara el proceso de contratación.
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