) MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MUNICIPIO DE FREDONIA, ANTIOQUIA — PROCESO DE CONTRATACION SAMC-003-2026 — EJECUTAR LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO Y ADECUACION DE LA

INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS RESTAURANTES ESCOLARES EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE FREDONIA, EN EL MARCO DEL
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N° 4600019438 SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE FREDONIA Y EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del
Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo,
generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la

ejecucidn contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacidn asumiendo su costo,
siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacidon, estimacién y asignacidon de los riesgos
previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

Version: 1 de 21 de agosto de 2025
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General Precontractu Econémico Que los Imposibilidad Contratist Revision de la 1 2 3 Bajo No Comité Evaluacién Revision de Enla
o al proponentes de ejecutar la o a oferta evaluador de ofertas — las ofertas evaluacion
presenten ofertas obraconel econdémicay Adjudicacid frente al
con precios valor ofertado, verificacion de n presupuesto
artificialmente incumplimient precio oficial
bajos o con o o solicitudes artificialmente
errores de bajo conforme
aritméticos o en reconocimient al pliego de
los andlisis de os adicionales. condiciones;
precios unitarios. correccion
aritmética;
publicacion del
presupuesto
oficial con sus
APU; precios
unitarios fijos.
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General Precontractu Corrupcion Direccionamiento Riesgo legal Entidad Uso obligatorio 1 4 5 Medi Si Ordenador Planeacién Revision de En cada
o al del proceso por nulidad del de los o del gasto— - las etapa del
mediante contratoy Documentos Comité Adjudicacid observacione proceso
requisitos sanciones Tipo sin evaluador n sydelos
habilitantes o disciplinarias, modificar sus documentos
ponderables que fiscalesy requisitos; publicados en
favorezcan a un penales; riesgo publicacién de SECOP Il
proponente, financiero por todas las
colusién entre mayores actuaciones en
oferentes o precios SECOP II;
filtracion de pagados y comité
informacion pérdida de la evaluador
reservada del cofinanciacion; plural;
proceso. riesgo respuesta
reputacional motivada a las
antela observaciones;
comunidad declaracién de
educativa, la conflictos de
Gobernacién y interés de
los entes de quienes
control. intervienen;
denuncia ante
la
Superintendenc
ia de Industria y
Comercio de
indicios de
colusion.
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General Planeacion Financiero Que no se cuente Retrasos en los Entidad Verificacion del 1 2 3 Bajo No Secretaria Antes de la Seguimiento Mensual
o oportunamente pagos, o CDPy delos de apertura — al convenio
con los recursos suspension de compromisos Hacienda — Liquidacion de
dela laobrao del convenio de Secretaria cofinanciacié
cofinanciacion de reclamaciones cofinanciacién de nyalos
la Gobernacién del contratista. antes de abrir el Desarrollo registros
de Antioquia o proceso; Territorial presupuestal
que el rubro del seguimiento a es
CDP no los
corresponda a la desembolsos de
naturaleza de la Gobernacién;
obra publica. programacion
de pagos segun
el flujo de
recursos.
4 Especific Intern Planeacion Operacion Que las Mayores o 3 3 6 Alto Entidad Visitas y 2 2 4 Bajo Si Secretaria Planeacion Actas En cada
o o al cantidades de menores mediciones en de - parciales de acta
obraolas cantidades, sitio por la Desarrollo Liquidacion cantidades
especificaciones items no Secretaria de Territorial ejecutadasy
del presupuesto previstos o Desarrollo balance de
oficial no necesidad de Territorial; obra
correspondan modificar el control de
con lo que se contrato. cantidades por
requiere en cada la supervisién
una de las tres en cada acta;
sedes. balance de obra
antes de
cualquier
modificacion.
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Especific Ejecucion Financiero Que el contratista Riesgo Contratist Garantia de 1 2 3 Bajo No Supervisor Desembols Verificacion En cada
o o no destine el financiero por a devolucidn del o del pago dela acta
pago anticipado a pérdida de pago anticipado anticipado destinacion
la adquisicién de recursos por el 100 % de - del pago
los materiales de publicos; su valor; Liquidacion. anticipado y
la obra, no lo riesgo legal por desembolso del cruce con
cruce con obra detrimento solo con la la obra
ejecutadaonolo patrimonial. garantia ejecutada.
reintegre en caso aprobada.
de terminacién
anticipada o
incumplimiento.
6 Especific Extern Ejecucion Econémico Incremento en Mayores 2 2 4 Bajo Contratist Precios 1 1 2 Bajo No Contratista Presentacid Seguimiento Mensual
o o los precios de los costos para el a unitarios fijos; ndela de compras
materiales contratista y compra oferta — de materiales
(mesones en posible temprana de Terminacié
acero inoxidable, afectacion del materiales; n
porcelanato, teja equilibrio de su oferta de los
UPVC, puertas, oferta. materiales en el
ventanas, comercio
cemento) o de la regional.
mano de obra
durante la
ejecucion.
7 Especific Extern Ejecucion Operacion Demoraen la Retrasoen la 3 3 6 Alto Contratist Toma de 2 2 4 Bajo Si Contratista Acta de Seguimiento Semanal
o o al fabricacion, el terminacion de a medidas en sitio - inicio— a pedidos y
suministro o la las obras y en y pedido de los supervisor Terminacié entregas
instalacion de los la puesta en elementos al n frente al
mueblesy funcionamient inicio de la programa de
mesones en odelos obra; obra
acero inoxidable, restaurantes aprobacion
puertas metalicas escolares. previa de
y ventanas de muestras y
aluminio, que se fichas técnicas;
elaboranala seguimiento al
medida. programa de
obra.
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enera jecucion peracion ue el contratista mposibilida ontratis resentaciony ajo o upervisor irma de erificacion inicioy
G | Ej i0 (0] i Q | tratist | ibilidad Contratist P tacio 1 2 3 Baj N S i Fi del Verificacio Alinici
o al no constituya, no de iniciar la o a aprobacién de — Oficina de contrato — de las pdlizas en cada
presente a obraode las garantias Contratacié Liquidacion ydesu modificacié
tiempo o no desembolsar el antes del acta n vigencia n
mantenga pago de inicio;
vigentes las anticipado, y obligacién de
garantias desproteccion ampliarlas en
exigidas. de la Entidad. prorrogas,
adiciones o
suspensiones;
multas.
specific xtern jecucion peracion ccidente de esiones o o ontratis umplimiento edi i ontratista cta de erificaciéon iaria
E ifi Ext Ej i0 (o] i Accidente d Lesi 4 7 Alt Contratist C limient 1 4 5 Medi Si Contratist; Actad Verificacié Diari
o o al trabajoenla muerte de a de la Resolucion o - inicio— de permisos
cubierta durante trabajadores, 4272 de 2021 supervisor Terminacié de trabajoy
el retiro de la teja suspensién de de trabajo en n de equipos
existentey la la obray alturas
instalacion de la reclamaciones. (personal

teja UPVCy las
canoas, 0
durante

demoliciones y

mamposteria.

certificado,
coordinador de
trabajo seguro
en alturas,
permisos de
trabajo, equipos
certificados) y
del SG-SST;
afiliacién a ARL.
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Manejo
inadecuado de la
cubierta en
fibrocemento o
asbesto cemento
que se retira, de
los escombros de
las demoliciones
o de los residuos
de pintura.

Consecuencia de la ocurrencia del evento

Riesgos para la
salud de
trabajadores,
estudiantes y
docentes,
contaminacion
y sanciones
ambientales y
sanitarias.
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Valoracion del riesgo

Categoria
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Contratist Retiro con 1 3 4 Bajo Si Contratista Acta de Verificacion En cada
a humectacion, - inicio— de acta
sin cortar ni supervisor Terminacié certificados
fracturar las n de
placas, con disposicion
elementos de final
proteccion
respiratoria;
embalajey

disposicion de
las placas con
gestor
autorizado
conformeala
Ley 1968 de
2019y sus
reglamentos;
disposicion de
escombros en
sitio autorizado;
recoleccion
diaria de
residuos de
pintura.
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Especific Ejecucion Que la obra se Accidentes de Compartid Coordinacién 2 2 4 Bajo Si Secretarfa Acta de Reuniones de Semanal
o o ejecute con la comunidad o con los rectores de inicio— coordinacién
presencia de educativa, de los horarios Desarrollo Terminacié con cada
estudiantes, afectacion del y frentes de Territorial — n institucion
docentes y Programa de trabajo, Contratista
manipuladoras Alimentacion priorizando — Rectores
de alimentos, o Escolary periodos de
que interrumpa reclamaciones. vacaciones o
el servicio de jornadas sin
alimentacion estudiantes;
escolar en las cerramiento,
sedes sefializacion y
intervenidas. aislamiento de
las zonas de
obra; plan
alterno parala
prestacion del
servicio de
alimentacion.
12 Especific Extern Ejecucion Operacion Dafios a bienes Costos de 3 5 Medi Contratist Proteccidn o 1 2 3 Bajo No Contratista Acta de Inspeccién de Semanal
o o al de las reparacion, o a retiro de - inicio— las zonas
instituciones indemnizacion equipos y supervisor Terminacio intervenidas
educativas o de esy mobiliario antes n
terceros, como reclamaciones de intervenir;
equipos y de terceros seguro de
mobiliario de contra el responsabilidad
cocina, Municipio. civil
instalaciones extracontractua

existentes o
vehiculos, o
lesiones a
terceros durante
la obra.

I; obligacion de
reparar a su
costa.

Version: 1 de 21 de agosto de 2025




i MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

) =
= S - [}
= c - o © © . P
= ] Impacto después 8 = - Monitoreo y revision
g ) o del tratamiento © g 5
— ] =
2 o % © E| 3 E
9] © 2 c ] 0| 2 o
3 S 3 S 98 s | E ]
c s g ® o35 9 | =g w9
[e] [ = o = ° Fo) -
S g E 5 2 €3 c| 8§ 25
95 3 g o i S'e -] 6 | 22 29 —
20 [} © o CR] o o o ]
=2 1) = = o o a | QE c E
o p s & » S E o 3| 26 S® ©
05 - RN c 22 H (] 9| B® © Se K
a3 [} © 0 3 (] © 9 ("] ] =0 © o
o ° S 'S 5 £ 3 % 3| = | €% ] s 59 T8
a S 5 =
5 3 g & £ /8|8 | =32 £ te 22
5 = = < © © Q| e 1] = a = o® Sw
o o ~ o 2| E|© | % 89 7] wc 23
3 3 © ° S o = o © T O
=9 o l- e | S| O o © 9 £ [T
g Q = o ™ = c © £ [-9
S 2 S < | o < 0
o 5} w ~ (") g O
= = > o w ~
-9
Especific Ejecucion Naturaleza Lluvias que Retrasos en el Contratist Programacion 2 2 4 Bajo Si Contratista Acta de Seguimiento Semanal
o o impidan los programa de o a de los trabajos inicio— al programa
trabajos de obra, de cubierta por Terminacié de obra
cubierta, pintura filtraciones en tramos y con n
exterior o el las cocinas proteccion
transporte de durante el provisional;
materiales a las cambio de ajuste de
instituciones cubiertay frentes
educativas defectos de interiores y
acabado. exteriores
segun el clima.
14 Especific Extern Ejecucion Operacion Mala calidad de Obra de baja 3 5 Medi Contratist Aprobacion de 1 2 3 Bajo No Acta de Inspecciény En cada
o o al los materiales o calidad, o a fichas técnicas y supervisor inicio— registro acta
de los trabajos, o necesidad de muestras por la Liquidacion fotografico
incumplimiento repetir supervision;
de las trabajos y ensayos y
especificaciones riesgo sanitario verificaciones
técnicas, como en las zonas de en campo;
acero inoxidable preparacion de recibo parcial;
de calidad alimentos. obligacién de
distinta a AISI corregir sin
304, pisos costo.
desnivelados o
filtraciones en
cubierta.
15 General Extern Ejecucion Operacion Incumplimiento Retrasoen la 3 5 Medi Contratist Programa de 1 2 3 Bajo No Supervisor Acta de Comparacion Semanal
o al del plazo de entrega de los o a obra aprobado; inicio— de avance
ejecucién por restaurantes seguimiento del Terminacié realy
falta de personal, escolares y avance por la n programado
equipos o mala afectacion del supervision;
programacion del servicio de multas por

contratista.

alimentacion.

atraso; clausula

penal; garantia
de

cumplimiento.
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General Ejecucion Incumplimiento Reclamaciones Contratist Verificacion de 1 2 3 Bajo No Supervisor Acta de Revision de En cada
o en el pago de laborales y o a los pagos de inicio—Tres planillas de pago
salarios, responsabilida seguridad social afios aportes
prestaciones o d solidaria del antes de cada después de
aportes a Municipio. pago; garantia la
seguridad social de pago de terminacion
del personal del salarios,
contratista. prestaciones
sociales e
indemnizacione
s laborales;
multas.
17 Especific Extern Ejecucion Regulatori Que el contratista Incumplimient 2 4 Bajo Contratist Verificacién por 1 1 2 Bajo No Supervisor Acta de Revision de En cada
o o o que obtuvo odelos a la supervision inicio— soportes de acta
puntaje por compromisos de facturas, Terminacid compray de
apoyoala ofrecidos en la certificados de n cumplimiento
industria nacional oferta. origeny

no suministre el
bien nacional
relevante
(mueble y mesén
en acero
inoxidable de
origen nacional)
onocumplael
compromiso
ofrecido en los
criterios
ambientales y
sociales.

soportes de
cumplimiento;
multas previstas
en el contrato.
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Especific Post Operacion Que después del Deterioro de la Contratist Garantia de 1 2 3 Bajo No Secretaria Recibo a Inspeccién de Semestral
o o contractual al recibo se obra recibida y o a estabilidad y de satisfaccion las sedes
presenten necesidad de calidad de la Desarrollo - intervenidas
defectos nuevas obra; obligacion Territorial Vencimient
imputables al inversiones. de reparar los odela
contratista, como defectos. garantia de
filtraciones en la estabilidad
cubierta,
desprendimiento
del enchape o
fallas en los
muebles en acero
inoxidable,
puertas o
ventanas.
19 General Extern Ejecucion Regulatori Cambios en la Mayores 2 3 Bajo Contratist Analisis 1 1 2 Bajo No Contratista Presentacid Revision de Cuando sea
o o normativa costos para el a tributarioen la ndela normas necesario
tributaria o contratista. oferta; oferta— expedidas
creacion de actualizacion Liquidacion
nuevos normativa.

impuestos que
afecten el valor
del contrato.
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General Ejecucion Corrupcion Recibo de obra Riesgo Entidad Actas parciales 1 4 5 Medi Si Ordenador Acta de Revision de En cada
o no ejecutada o de financiero por con memorias o del gasto— inicio— soportes de pago
cantidades pago de lo no de cantidades, Supervisor Liquidacion cada pagoy
mayores a las debidoy mediciones y del balance
reales, detrimento registro final
aprobacion de patrimonial; fotogréfico,
materiales de riesgo legal por revisadas por la
menor calidad, sanciones supervision;
pagos sin soporte disciplinarias, separacion
fiscalesy entre
penalesy evaluaciény
pérdida de la supervision;
cofinanciacion; publicacién de
riesgo la ejecucion en
reputacional SECOP Il
ante la
comunidad
educativa, la
Gobernacién y
los entes de
control.

Version: 1 de 21 de agosto de 2025



i MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

) =
= S - [}
= c . o © © . P
= ] Impacto después 8 = - Monitoreo y revision
g ) ] del tratamiento © Q 5
— (7]
& o] ~ t qE, £
S = © o c | = e
e o S c 9 G| 2 o
a 2 g = 38 3| Eg g
c o 9] = = © fa=] ° P D
S 2 ] o = c [
S € = o = = o c ¥ o s 29 39
a 8 3 = o o - oS o 0 -— o= -
5 S L c g 9 o2 0 o | QE = @
5 > - T 5 2 ) S E 0 3| 358 ] ©
e © 2 © oa -] = 0 - Vo N o °
U g [<] [v] (@) c - —- o (- 31 © N oo
awn () = © 0 ca ] © (7] w3 c 8 =0 © O
o) S & 5 5 g g S g 3| T|ES TS T © 33
o & I c IEks 5|8 T & &2 £ £ 2 % g
% : < g S| E| 82 |85 8 g be 23
— - [0 -
3 =1 © =) - %] o 13 ] o © = O
[=% o e = © (8] ] (] £ QN
o 2 - o 8 e | e ] £ o
= c o < o < =)
& S T Vg 3 S
= o > ] w =
-9
Especific Ejecucion Operacion Que el plazo Obra sin Entidad Gestion de la 2 2 4 Bajo Si Secretaria Acta de Seguimiento Semanal
o o al comprendido terminar al proérroga del de inicio—31 al tramite de
entre el acta de vencimiento convenio ante Desarrollo de prorroga del
inicioy el 31 de del plazoy el Territorial — diciembre convenioy al
diciembre de afectacion de Departamento Supervisor de 2026 avance de
2026, fecha de los de Antioquia; obra
terminacion del restaurantes proérroga del
Convenio escolares. contrato
Interadministrati mediante otrosi
vo N° hasta completar
4600019438 de dos (2) meses
2026, resulte (en caso de que
inferior al sea necesario),
periodo de dos supeditada ala
(2) meses proérroga del
estimado en el convenio, sin
presupuesto reconocimiento
oficial, o que no de mayores
se apruebe la costos,
prorroga del conforme al
convenio. parégrafo del
plazo;
programacion
intensiva de
frentes por el
contratista.

Escala: Probabilidad e impacto de 1 a 5 (1 raro o insignificante — 5 casi cierto o catastrofico). Valoracion = probabilidad

+ impacto. Categoria: 2 a 4 riesgo bajo, 5 riesgo medio, 6 a 7 riesgo alto y 8 a 10 riesgo extremo, conforme al Manual
para la Identificacion y Cobertura del Riesgo de Colombia Compra Eficiente.
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