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ALCALDIA MUNICIPAL

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA FORTALECER LA INCLUSION PRODUCTIVA DE
PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS DEL MUNICIPIO DE SAN CALIXTO, NORTE DE SANTANDER, MEDIANTE EL ACCESO
A MAQUINARIA, EQUIPOS Y EL DESARROLLO DE CAPACIDADES ESPECIFICAS

l. INTRODUCCION

El presente documento se elabora para dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 en su Articulo
2.2.1.1.1.6.1. “Deber de Andlisis de las Entidades Estatales”, el cual cita que “la Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo” y “dejar constancia de dicho andlisis en los Documentos del
Proceso”.

La metodologia para el desarrollo del presente Estudio del Sector se rige segun lo definido por la Agencia de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente en el documento G-EES-V2 denominado “Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector”, la cual
recomienda abarcar los aspectos relacionados con las variables macroecondmicas, tales como la participacion del sector en el PIB o la
participacion del mismo en la generacion de empleo y, en general, de la evolucidn del sector dentro de la coyuntura econémica nacional
en la medida en que la complejidad el proceso lo requiera.

Este estudio abarca principalmente los aspectos generales del sector, los cuales comprenden los aspectos econémicos, técnicos y
regulatorios, asi como el estudio de la demanda y el estudio de la oferta. Los aspectos econémicos contextualizan el sector a nivel
macroecondmico, indicando su participacion en la economia del pais, las principales variables que lo afectan, agentes que lo conforman,
costos generales, agremiaciones importantes, etc. Por otra parte, los aspectos técnicos hacen referencia a las condiciones técnicas
reales de las posibles oferentes en el proceso, caracteristicas y calidad del servicio, condiciones del equipo humano requerido, valor
agregado del servicio, etc. En los aspectos regulatorios se analizan las principales normas que regulan a los prestadores del servicio, al
propio servicio en si, y todo lo que influya de manera directa en la prestacion de este, no sélo desde la perspectiva legal sino también
desde la perspectiva econémica y tributaria.

En adicién a lo anterior, el estudio de la Oferta investiga las caracteristicas de los posibles oferentes para suministrar el servicio requerido,
su tamafio, posibles caracteristicas financieras, etc., mientras que el estudio de la Demanda analiza, en lo posible, los procesos similares
anteriores con el fin de establecer predicciones sobre los requerimientos en referencia al objeto del estudio.

Se deja constancia mediante el presente documento, del analisis del sector, realizado en la etapa de planeacion y estructuracion de
este, asi:

Il OBJETO CONTRACTUAL Y JUSTIFICACION
El objeto contractual corresponde a “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA FORTALECER
LA INCLUSION PRODUCTIVA DE PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS DEL MUNICIPIO DE SAN CALIXTO, NORTE DE
SANTANDER, MEDIANTE EL ACCESO A MAQUINARIA, EQUIPOS Y EL DESARROLLO DE CAPACIDADES ESPECIFICAS” y con
el cual se busca atender la siguiente necesidad descrita en los estudios previos y en el requerimiento técnico asi:

La Constitucion Politica en su articulo 311 establece que al Municipio como entidad fundamental de la division politico-administrativa del
estado le corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley, asi mismo en su articulo 365, establece que los servicios son
inherentes a la finalidad social del Estado y que es deber del Estado asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio
nacional.

Por otra parte, En el titulo 1 de los principios fundamentales de la Constitucion Politica de Colombia en su articulo 2, “Son fines esenciales
del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia
pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes
en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y deméas derechos vy libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes
sociales del Estado y de los particulares”.
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El municipio de San Calixto, Norte de Santander, posee una importante vocacion agricola y campesina, en la que las actividades
productivas del sector rural representan no solamente una fuente de sustento econémico para numerosas familias, sino también un
componente esencial de su identidad cultural, su organizacién comunitaria y su relacién historica con el territorio. La agricultura constituye
uno de los principales medios de subsistencia de la poblacion rural y una actividad fundamental para garantizar la seguridad alimentaria,
dinamizar la economia local y generar condiciones de bienestar para las comunidades que dependen directamente del aprovechamiento
productivo de sus tierras.

Sin embargo, el desarrollo de estas actividades enfrenta dificultades estructurales relacionadas con las limitaciones de acceso a
maquinaria, herramientas y equipos adecuados, los bajos niveles de tecnificacion de los procesos agricolas, las restricciones econdmicas
de los pequefios productores para realizar inversiones en sus unidades productivas y la insuficiente disponibilidad de recursos para
fortalecer sus conocimientos y capacidades técnicas. Estas condiciones afectan la productividad, incrementan los costos de produccién,
limitan la competitividad de los productos agricolas y dificultan que las familias campesinas puedan consolidar iniciativas econdmicas
sostenibles que les permitan mejorar sus ingresos y condiciones de vida.

Esta situacidn adquiere una dimensién particular en San Calixto, teniendo en cuenta que se trata de un territorio histéricamente afectado
por las dinamicas del conflicto armado, la presencia de grupos armados ilegales, la violencia y el desplazamiento forzado, circunstancias
que han generado profundas afectaciones sobre el tejido social, la economia campesina y las posibilidades de desarrollo de las
comunidades rurales. Durante afios, numerosas familias han tenido que desarrollar sus actividades productivas en medio de condiciones
de inseguridad, incertidumbre y vulnerabilidad, enfrentando dificultades para acceder a oportunidades econémicas, asistencia técnica,
recursos productivos y mecanismos que les permitan fortalecer sus medios de subsistencia.

En este contexto, el fortalecimiento de la economia campesina adquiere una importancia estratégica, pues representa una oportunidad
para avanzar en la recuperacion de las capacidades productivas de las comunidades, promover alternativas economicas licitas, mejorar
las condiciones de permanencia en el territorio y contribuir a la reconstruccién del tejido social. EI campo debe consolidarse como un
escenario de oportunidades, dignificacién del trabajo rural y generacion de ingresos, especialmente para aquellos pequefios productores
que, pese a las adversidades sociales y econémicas, continian desarrollando actividades agricolas y aportando al abastecimiento
alimentario y al desarrollo del municipio.

Por lo anterior, resulta necesario impulsar acciones orientadas a fortalecer la inclusion productiva de los pequefios productores agricolas,
mediante el acceso a maquinaria, equipos y herramientas que permitan mejorar las condiciones técnicas de sus actividades, optimizar
las labores de preparacion, establecimiento, mantenimiento y aprovechamiento de los cultivos, reducir las dificultades operativas y
promover procesos productivos mas eficientes. De igual manera, se requiere desarrollar capacidades especificas que permitan a los
beneficiarios adquirir y fortalecer conocimientos relacionados con el uso adecuado de los equipos, la implementacion de mejores
practicas agricolas, el manejo eficiente de los recursos productivos y el mejoramiento de sus unidades de produccion, procurando que
las herramientas entregadas o puestas a disposicion se traduzcan en resultados sostenibles y no constituyan Unicamente una solucién
temporal a sus necesidades.

La intervencion propuesta debe reconocer que los pequefios productores rurales enfrentan condiciones econdmicas y técnicas que, en
muchos casos, les impiden acceder individualmente a los medios de produccién necesarios para mejorar sus actividades. Por esta razon,
facilitar el acceso a maquinaria y equipos, acompafiado de procesos de formacién y fortalecimiento de capacidades, permitira generar
condiciones mas equitativas para su participaciéon en las dinamicas econdémicas, mejorar sus posibilidades de comercializacion y
promover el aprovechamiento eficiente de los recursos disponibles en el territorio.

Esta iniciativa encuentra fundamento en los articulos 64 y 65 de la Constitucion Politica, que establecen la proteccién especial de los
trabajadores agrarios y reconocen la importancia de promover el desarrollo integral de las actividades agricolas, asi como en la Ley 101
de 1993, mediante la cual se establecen disposiciones orientadas al desarrollo agropecuario y pesquero, y la Ley 1876 de 2017, que
crea el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria y establece instrumentos para fortalecer la investigacion, la extension agropecuaria
y la transferencia de conocimientos y tecnologias al sector rural. De igual manera, estas acciones guardan relacion con los propositos
de atencion, reparacion y estabilizacidn socioeconoémica de la poblacién afectada por el conflicto armado, contemplados en la Ley 1448
de 2011 y sus modificaciones, en cuanto al fortalecimiento de las condiciones que favorecen la recuperacién de los medios de vida y las
capacidades econdmicas de las comunidades victimas.
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En consecuencia, la Administracion Municipal considera necesario promover un mecanismo de articulacion y cooperacion con una
entidad u organizacion que acredite la idoneidad, experiencia y capacidad técnica, administrativa y financiera para contribuir al
cumplimiento de este proposito, aunando esfuerzos y recursos que permitan desarrollar una intervencion integral en beneficio de los
pequefios productores agricolas del municipio. Para ello, se plantea adelantar un proceso de seleccién bajo un esquema competitivo
que permita identificar una propuesta institucional y operativa que responda de manera efectiva a las necesidades identificadas,
garantizando condiciones de transparencia, objetividad, participacion y adecuada utilizacion de los recursos publicos.

La articulacion de esfuerzos permitira complementar las capacidades institucionales del municipio con la experiencia y los recursos del
aliado seleccionado, favoreciendo una ejecucion organizada de las actividades, la adecuada destinacion de la maquinaria y los equipos,
el acompafamiento a los beneficiarios y el desarrollo de capacidades que contribuyan a la sostenibilidad de los procesos productivos.
De esta manera, la intervencion no estara orientada exclusivamente a facilitar bienes o elementos para el trabajo agricola, sino a generar
condiciones que permitan a los pequefios productores fortalecer sus unidades productivas, mejorar sus oportunidades de generacion de
ingresos y avanzar hacia una mayor autonomia econémica.

Por lo anteriormente expuesto, el municipio tiene la necesidad de contratar con una persona natural o juridica para el “AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA FORTALECER LA INCLUSION PRODUCTIVA DE
PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS DEL MUNICIPIO DE SAN CALIXTO, NORTE DE SANTANDER, MEDIANTE EL ACCESO
A MAQUINARIA, EQUIPOS Y EL DESARROLLO DE CAPACIDADES ESPECIFICAS”.

M. SECTOR COMERCIAL

La fuente de informacion que refleja este analisis bienes fue realizada con un estudio de mercado a diferentes empresas del sector y
andlisis de algunas entidades que han utilizado estos servicios.

Por lo anterior, se tendra en cuenta los siguientes aspectos:

A. Andlisis del mercado:

Esta clase de servicios que requiere la Entidad es prestada principalmente por personas naturales o juridicas dedicadas a servicios de
prensa o publicidad en periodicos.

1. Aspectos Generales del sector
De acuerdo con esto, el sector econémico en el cual se enmarca la prestacion de estos servicios es el sector “servicios” sector terciario
de la economia, y teniendo en cuenta la Clasificacion de Actividades Economicas CIIU Revision 4 adaptada para Colombia, puede ser
prestado mayoritariamente por proveedores clasificados en la siguiente codificacion CIIU:
0161 actividades de apoyo a la agricultura
+ Las actividades agricolas a cambio de una retribucion o por contrata, como: - Acondicionamiento de terrenos. - Plantacion o siembra
de cultivos. - Tratamiento de cultivos. - Fumigacién de cultivos, incluida la fumigacion aérea. - Poda de arboles frutales y vifias. -
Trasplante de arroz, entresacado de la remolacha. - Cosecha. - Control de las plagas (incluidos los conejos) en relacion con la agricultura.
. La explotacion de equipo de riego agricola.
. El suministro 0 alquiler de maquinaria agricola con operadores y personal.
+ El mantenimiento de tierras para usos agricolas.

5621 Catering para Eventos

El catering para eventos, es decir, la provision de servicios de comida, con base en acuerdos contractuales con el cliente, que se realiza
en el lugar por él sefialado 'y para un evento  especifico. Estos eventos pueden  ser:

. Banquetes, recepciones de empresas (casas de banquetes).
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+ Bodas, fiestas y otras celebraciones o reuniones.

2. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS (UNSPSC)
Segun el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC) contenido en la direccién http:
Ilwww.colombiacompra.gov.co/clasificacion, la siguiente es la codificacion requerida en el presente proceso de seleccion de

contratistas:
Clasificacion UNSPSC Descripcion

86101500 Servicio de entrenamiento en Agricultura y silvicultura
y otros recursos naturales

50192100 Pasabocas y Snacks

50202300 Bebidas no alcohdlicas

21101700 Maquinaria agricola para cosechar

21101500 Maquinaria y accesorios para agricultura, pesca,
silvicultura y fauna

INDICADORES ECONOMICOS GENERALES

ENCUESTA MENSUAL DE COMERCIO

Encuesta Mensual de Comercio (EMC)
Agosto 2026°

Grafico 1. Variacion anual, afio corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado*
Total nacional

Agosto 2026"
12,0 10,9 108

8.0 73

17
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I
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Variacion anual Variacion afo corrido Variacion
doce meses

W Ventas reales Personal ocupado

Fuente: DANE, EMC.

Resultados Encuesta Mensual de Comercio - EMC
Evolucion de las principales variables para el total nacional

En agosto de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 7,3% y el personal ocupado crecié 1,4% en relacion con el
mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de combustibles, la variacidn de las ventas reales del sector fue de 9,0%.
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Tabla 1. Variacién porcentual anual, afio corrido y doce meses
Total nacional
Agosto 2026°

Variacion anual Variacion afio corrido Variacion doce meses
indicador Agosto 2026 / Enero - agosto 2026 / Septiembre 2025 - agosto 2026 /
agosto 2025 enero - agosto 2025 septiembre 2024 - agosto 2025
Total ventas reales del comercio al por menor
; P y 7.3 10,9 10,8
vehiculos
Total ventas reales del comercio minorista
, k y 9,0 136 133
vehiculos (excepto grupo CIIU 473%)
Total ventas reales del comercio al por menor
. . . . - 19 6,1 6,9
sin vehiculos automotores ni motocicletas
Total ventas reales del comercio al por menor
, ) P 9,0 135 132
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor
. . . . 2,5 81 89
sin combustibles ni vehiculos
Total Personal ocupado 1,4 1,5 1,7

Grupos de mercancias

Ventas Reales

Agosto (2026/2025)

En agosto de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron 7,3% frente a las registradas en el mismo mes de 2025. Catorce
lineas de mercancia registraron variaciones positivas en sus ventas reales mientras que cinco (5) lineas de mercancia registraron
variacion negativa. Las mayores contribuciones positivas a la variacién anual, se presentaron en las lineas de Vehiculos automotores y
motocicletas principalmente de uso de los hogares, Otros vehiculos automotores y motocicletas y Electrodomésticos, muebles para el
hogar, aportando en conjunto 6,3 puntos porcentuales a la variacion total del comercio minorista.
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Tabla 2. Variacién porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segtin grupos de

mercancias.

Total nacional

Agosto (2026/2025)"

Agosto 2026 /
agosto 2025
Lineas de mercancias Variacién % G bucién PP

Total io minorista y vehicul 73 73

Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso 358 16

de los hogares** ' )

Otros vehiculos automotores y motocicletas** 262 22

Electradomésticas, muebles para el hogar 113 05

Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 10,2 04

Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 11,5 03

Productos para el aseo del hogar 10,1 03

Bebidas no alcohdlicas 181 02

Otras mercancias para uso personal o doméstico, no 60 02

especificadas anteriormenta* ! !

Alimentos (viveres en general) 12 02

Articulos y utensilios de uso doméstico 10,8 02

Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 32 0,1

Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 16 o1

principalmente de consumo de los hogares ! !

Libras, papeleria, periddicos, revistas y dtiles escolares 38 0,0

Productos farmacéuticos y medicinales 04 0.0

Combustibles para vehiculos automotores -0.4 -0,1

Bebidas alcohdlicas, cigarros, cigarrillos y productos del 61 o1

tabaco - -

Calzado, articulos de cuero y sucedineos del cuero -9.0 -01

Prendas de vestir y textiles -59 -0.2

Equipo de informdtica y telecomunicaciones para uso 47 o

personal o doméstico. o 04
Variacion afio corrido
(Enero - agosto 2026 / enero — agosto 2025)
En periodo de enero a agosto de 2026 en comparacion con el mismo periodo de 2025, las ventas del comercio minorista crecieron
10,9%. En este periodo, dieciocho lineas de mercancia registraron variaciones positivas en sus ventas reales, mientras que una (1) linea
de mercancia registré variacion negativa. Las lineas de mayor contribucion positiva al comercio fueron Vehiculos automotores vy
motocicletas principalmente de uso de los hogares, Otros vehiculos automotores y motocicletas, y Equipo de informatica y
telecomunicaciones y para uso personal o0 doméstico, aportando en conjunto 6,9 puntos porcentuales.
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Tabla 3. Variacion porcentual y contribucién afio corrido de las ventas reales del comercio minorista
segun grupos de mercancias

Total nacional

(Enero - agosto 2026 / enero - agosto 202 5)"

Enero - agosto 2026 /
enero - agosto 2025

Lineas de mercancias Variacién % Contribucién PP

Total io minorista y vehicul 10,9 10,9
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de los 370 16
hagares* ’ )

Otros vehiculos automotores y motacicletas™* 267 22
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso personal o 169 11
doméstico. ) '

Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 443 1.0
Electrodomeésticos, muebles para el hogar 172 o7
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria a0 0z
Alimentas (viveres en general) 16 03
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para wehiculos 18 02
principalmente de cansumo de los hogares !

Productos para el aseo del hogar 95 02
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no especificadas 74 02
anteriormente* ’ !

Articulos de ferreteria, vidrios ¥ pinturas 71 02
Articulos y utensilios de uso doméstica 143 02
Libros, papeleria, periddicos, revistas y dtiles escolares 354 02
Bebidas no alcohdlicas 150 02
Bebidas alcoholicas, cigarros, cigarillos y productos del tabaco 4.2 01
Frendas de vestir y textiles 16 01
Productos farmacéuticos y medicinales 1.9 00
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero 18 00
Combustibles para vehiculos automatores -07 -0,1

Actividad comercial ClIU Rev. 4 A.C.
Agosto (2026/2025)

Para el mes de agosto de 2026, las actividades econdmicas que mas contribuyen positivamente al comportamiento del comercio
minorista y de vehiculos fueron las relacionadas con las ventas de Vehiculos automotores nuevos con una variacion de 28,3% y las
ventas en establecimientos no especializados con surtido compuesto principalmente por alimentos y especializados en la venta de
alimentos, con una variacién de 4,3%, que en conjunto contribuyeron con 6,6 puntos porcentuales a la variacién del periodo.
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Tabla 4. Variacion porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segin actividad
econdmica
Total nacional
Agosto (2026 / 2025)°

Agosto 2026 /
agosto 2025
Actividades econdmicas Variacion % Contribucién PP
Total comercio minorista y vehiculos 73 i 7.3 |
Total comercio minorista y vehiculos (excepto grupo ClIU 473%) 9,0
4711 -472. No especializados con surtido compuesto principalmente por 43 12
alimentos y especializados en la venta de alimentos. ' !
4719. No especializados con surtido compuesto principalmente por 31 04
productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco. ) ’
4511. Vehiculos automotores nuevos 283 54
4541. Motocicletas y de sus partes, piezas y sus accesorios. 20,7 04
475. Otros enseres domésticos en establecimientos especializados. 30 0,2
4530. Partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para wehiculos 49 02
automotores ' ’
4773. Productos farmacéuticos, medicinales, odontolégicos; articulos de 30 01
perfumeria, cosméticos y de tocador ' ’
476. Articulos culturales y de entretenimiento en establecimientos 07 00
especializados. ' !
4732. Comercio al por menor de lubricantes, aditivos y productos de 40 00
limpieza para vehiculos automotores. ' !
4774. Otros productos nuevos en establecimientos especializados. =54 -0,0
4731. Comercio al por menor de combustible para automotores. 03 -0,1
474. Equipos de informatica y comunicaciones en establecimientos 103 01
especializados. ' !
4771 - 4772, Prendas de vestir y sus accesorios; Calzado y articulos 70 03
sucedaneos al cuero en establecimientos especializados. o -
Encuesta mensual de servicios EMS (DANE). (agosto)
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Agosto de 2026P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios
Total nacional
Agosto (2026/2025)P

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television _ 77
Actividades de edicion _ 222
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios R
Desarrollo de sisternas informaticos y procesamiento de datos

Inmohbiliarias, alquiler de maguinaria y equipo _ 14,4
Educacidn superior privada - 5.1

Salud humana privada con internacion

Actividades profesionales cientificas y técnicas - 36

Restaurantes, catering y bares . 16

Salud humana privada sin internacion . 1.2

Correo y servicios de mensajeria . 1.0

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios I 06
Publicidad 004 |
Telecomunicaciones 1,1 I
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte 1.7 I
Actividades de centros de llamadas (Call center) 30 -
Actividades de programacion y transmision agencias de noticias -1 -
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center B4 -

o 150 -0 50 00 50 100 180 200 250 300
W iariacidn (%)

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios (agosto 2026 /
agosto 2025)

En agosto de 2026, doce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion
con agosto de 2025.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segiin subsector de
servicios
Total nacional
Agosto (2026/2025)°
Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. Ingresas Ingresos por serviclos Venta de M Otros Ingresos
Seccién Divisién Descripcidn Variacion (%) Contribucién (PP)
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al A7 l 20 00 02
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 1.0 ‘ 32 -00 -2.2
Division 56 Restaurantes, catering y bares 16 | 15 06 -05
J Divsion 58 Actividades de edicion 222 . -4,1 05 258 .
) Divisién 59, excepto Clase 5920 oI B SE ) 277 . 61 168 I 49 I
programas de televisidn
I Divisi6n 60 y Clase 6391 Actividades de prc!grarnaciéln.:.r transmisidn, 21 l 411 01 21 I
agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones -11 i 22 I -26 | -06
) Division 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sis?emas informaticos y 145 132 13 00
6391 pracesamiento de datos
Seccitin L Divisidn 68 Seccidn N. o - - -
LN Divisiones 7710, 7729 y 7730 Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 144 I 144 I 02 02
M Divisiones 63, ?0 ? 1,72, Clase 7320, Actividades profesionales cientificas y técnicas 36 I 38 I -01 -0.0
Divisidn 74
| |
M Clase 7310 Publicidad -0,04 i -003 i 0,01 00
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades d_e empleo, _se.gu ridac_l .e_invesligacibn 173 . 174 . 00 01
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) ==l I -30 00 -0.0
N Division 82 excepto Clase 8220 1vidades administrativas y de apoyo de oficinay g , ' 79 00 -05
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacidn superior privada 5,1 53 00 -0,1
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 51 52 -01 -00
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 1.2 I 11 03 -0.2
5 Divisiones 90, 92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 06 ‘ =12 08 1.1
Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segin subsector de servicios (agosto 2026
| agosto 2025)
En agosto de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en el personal ocupado total, en
comparacion con agosto de 2025.
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segun subsector de servicios
Total nacional
Agosto (2026/2025)°

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribuciéon por categoria de contratacion,

2025)

2025.

Personal ocupado Misién**
Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C. toat® Permanente Temporal directo Agencias Hora cltedra®*®
Seccién ivision P Variacién (%) Contribucion (PP)
u Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al " I 19 l 28 20
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria -88 I -03 I -25 6,0
| Division 56 Restaurantes, catering y bares -14 I 03 l =13 I 02
J Divsion 58 Actividades de edicién <141 l -89 I 31 I 22
i 1
vick P i iculas i i { !
) Divisién 59, excepto Clase 5920 Tudicein e pascim Cissniograficm y 21 01 { 01 ! 18
programas de television | i
) Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de pvt?gramacncr.n.y transmision, 22 l 18 I 06 10
agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones -114 -82 I -10 -22
) Divisién 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 07 22 11 03
6391 procesamiento de datos v g i ; 4
Seccion L. Division 68 Seccion N. o ’ o - |
N Inmobil 5 ler de -18 01 { -04 -15
Divisiones 7710,7729 y 7730 inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo l ;
ivisi 69,70, 71,72 Clase 7320, L. " . .
M Divisiones mpuih 72 Clase 732 Actividades profesionales cientfficas y técnicas -31 I 03 l 23 04
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 69 I 15 I -62 08
1 i
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, ‘ufqundad _e.mveshgaoon 24 00 03 i 02 24
8130 privada, servicios a edificios |
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -123 I 96 l -7 00
- TS f
N Division 82 excepto Clase 8220 1 idades administrativas y de apoyo de oficinay -, o 50 ns 15
otras actividades, excepto Call center |
| |
P Grupo 854 Educacién superior privada 17 l 0.1 =12 ’ 01 03 |
H i
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 0,02 1.1 l -03 ! 08
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 09 l 1.1 I 08 06
i
S Divisiones 90, 92, 93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios -11 l -06 I -05 00

Variacion anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacion, segun subsector de servicios (Agosto 2026p / agosto

En agosto de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion con agosto de
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios
Total nacional
Agosto (2026/2025)°
Clasificacion ClIU Rev. 4 AC. P"“:;LMI;S. sin Per Temporal directo Hoz‘::::d,,
Seccio Divisién Descripeion Varlacién (%) Contribucién (PP)
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 130 I 66 l 64 I
transporte
H Divisidn 53 Correo y servicios de mensajer(a 17,8 107 I 70 I
Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 18,1 11,1 I 70 I
) Divsicn 58 Actividades de edicion 59 l 24 I 35 I
) Divisién 59, excepto Clase 5920 Producdén de peliculas cinematogrficas y 16,1 . 124 l 36
programas de television
) Divisién 60 Clase 6391 Actividades de prog ramacic':.n_}r transmision, 108 I 52 l 57
agendaas de noticias
] Divisién 61 Telecomunicaciones 10,3 73 l 30 I
) Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informéticos y 35 17 18
6391 procesamiento de datos ' ! '
Seccion L. Division 68 Secdon N. e . e :
LN Divisiones 7710, 7729y 7730 Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 9.2 I 44 I 48 I
M D!VFI_?”ES 69,70, 71, 72, Clase 7320, Actividades profesionales dentificas y técnicas 81 I 34 l 47
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 59 51 l 03
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase Actividades dle empleo, Ist?guridacli Ielinvestigaciﬁn 208 68 l g9 I 52 I
8130 privada, servicios a edificios i
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 94 l 33 I 6,1 I
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades adn?iﬁistlativas y de apoyo de oficina y 217 . 123 l 94
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 7.0 I 06 i 08 5.7 I
aQ Clase 8610 Salud humana privada con internacidn 93 42 I 50 I
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 96 35 I 62 I
s Divisiones 90, 92, 93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 16,2 l 7.2 l 9.0 I
Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun subsector de servicios (enero -
agosto 2026 / enero - agosto 2025)
En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos, quince
presentaron reducciones en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion
con el mismo periodo de 2025.
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Tabla 4. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin
subsector de servicios
Total nacional
(Enero - agosto 2026 / enero - agosto 2025)P
Clasificacion CIlU Rev. 4 A.C. Variacion (%) Afio corrido
Seccion Divisién Descripcion Ingresas Pe"“"';"jf“"“d" Salarios™
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 01 09 | 12.2 l_
transporte

H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 121 -64 I 183 l

1 Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares 69 -1,5 198 .

J Divsién 58 Actividades de edicidn 33 I -11,8 73 I

) Divisién 59, excepto Clase 5920 Produccién de peliculas cinematogrficas y 136 64 154

programas de television
) Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de programacion y transmision, 129 11 80
agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 1.0 -86 l 9.6 l
i Divisién 62, Division 83, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 73 i3 36
6391 procesamiento de datos ' ' '
LN Sec'u.or\ HIE D Inmaobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo a7 16 92
Divisiones 7710, 7729 y 7730
,70,71,72,Cl 7 3 - - . . .
M Divisiones 69 . 0 . 2, Clase 7320, Actividades profesionales cientificas y técnicas 19,5 -18 74
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 78 -58 I 85 I
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades d_e empleo, segu rldaq e_lnvesllgaucn 164 15 202
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -79 -11.4 9.4 l
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades adn’lnr'\lstranvas y de apoyo de oficina y 35 116 200
otras actividades, excepto Call center

P Grupo 854 Educacién superior privada 71 I -10 6.2 I

Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 50 -16 | 9.4 '

Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 59 -07 I 8.8 l

s Divisiones 90, 92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 138 27 I 139 l

PIB (Producto Interno Bruto)
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Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
2023-1 7 2026P"-11

4,0

3,5

Variacién porcentual (%)

-1.0

2023 ‘ 2024p ‘ 2025pr 2026pr

Fuente: DANE, PIB T
PIB desde el enfoque de la produccion

En el segundo trimestre de 2026pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr.
Las actividades econémicas que més contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento
y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de
2,9%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud
humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento
y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad
de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece
6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece
1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Construccion crece 6,4%.
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propio crece 4,0%.

Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026""

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica

Tasas de crecimiento (%)

Serie original

Serie ajustada por
efecto estacional y

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso

+ Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion
de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,8%.

Actividad economica calendario
Anual Aiio corrido Trimestral
20267-11 / 2026™/ 20267-11 /
20257-11 20257 20267 -1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2,1 -1,7 04
Explotacién de minas y canteras 42 16 04
Industrias manufactureras 2,0 23 -04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 48 37 28
Construccion 2.2 -1.5 6.4
Comercio al por mayor y al par menar® 2.2 2,6 03
Informacién y comunicaciones -01 07 03
Actividades financieras y de seguros 43 36 19
Actividades inmobiliarias 2,1 21 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 26 25 08
Administracién publica, defensa, educacion y salud® 10,0 79 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 35 6,3 40
Valor agregado bruto 3,6 2,9 1.4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 27 02
Producto Interno Bruto 3,5 2,9 1,3
Fuente: DANE, PIE_T
TASA DE DESEMPLEO - AGOSTO 2026
Principales indicadores del mercado laboral
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Principales indicadores del mercado laboral
Agosto de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Agosto (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Indicadores de mercado laboral mes, trimestre movil, total nacional y total 13 ciudades y areas metropolitanas
Total, nacional mensual

Para el mes de agosto de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 9,4%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,6%.
La tasa global de participacion se ubico en 63,3%, en tanto que en agosto de 2025 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue
57,4%, lo que representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,4%).
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Gréfico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Agosto (2018 - 2026)
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En agosto de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,1%, lo que representd un
aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (7,8%). La tasa global de participacion se ubicé en 65,8%, mientras
que en agosto de 2025 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,8%, lo que representé una disminucién de 1,8 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (61,5%).

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Agosto (2018 - 2026)
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En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil junio - agosto 2026 fue 8,5%, mientras que en el trimestre mdvil junio -
agosto 2025 fue 8,7%. Por su parte, la tasa global de participacion se ubic en 64,2% y la tasa de ocupacion en 58,7%, en tanto que en
el mismo periodo del afio anterior estas tasas fueron 64,2% y 58,6%, respectivamente.

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Junio - agosto (2018 - 2026)
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas y trimestre movil

En el trimestre mévil junio - agosto 2026, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,6%, mientras que en
el trimestre mavil junio - agosto 2025 fue 8,2%. La tasa global de participacion se ubico en 66,1%, en tanto que en el mismo periodo del

afio anterior fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,5%, lo que represent6 una disminucion de 0,8 puntos porcentuales
respecto al trimestre mévil junio - agosto 2025 (61,3%).
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Griafico 5. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Junio - agosto (2018 - 2026)
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Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre moévil junio- agosto 2026

Para el trimestre movil junio - agosto 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de

desocupacion fueron: Quibdé (23,8%), Cartagena (14,4%) y Sincelejo (12,9%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron:
Bogota D.C. (7,9%), Medellin A.M. (7,5%) y Bucaramanga A.M. (7,3%).
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Gréfico 6. Tasa de desocupacion segin ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Junio - agosto 2026
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Variacion del salario minimo legal mensual vigente.

El salario minimo en Colombia se fija para periodos de un afio y su periodicidad de pago es mensual; pudiendo darse una diferente
aplicacién en el pago real; en muchas compafiias colombianas se acostumbra a acordar el modo de pago y la forma de pago mediante
una clausula especial en el contrato de trabajo, pudiendo variar su modo de pago efectivo entre periodos quincenales o mensuales, y su
forma de pago pudiendo ser ésta en circundante; o en especie sin superar el 50% del valor de este.

ANO SALARIO MINIMO AUXILIO DE
TRANSPORTE
2026 $1.750.905 $249.095
2025 $1.423.500 $200.000
2024 $1.300.000 $162.000
2023 $1.160.000 $140.606
2022 $1.000.000 $117.172
2021 $908.526 $106.454
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2020 $877.803 $102.854
2019 $828.116 $97.032
2018 $781.242 $88.211
2017 $737.717 $83.140
2016 $689.455 $77.700
2015 $644.350 $74.000

B. Analisis de la demanda:

El Municipio de San Calixto, cuenta con varios referentes de contrataciones de servicios similares a los que pretende contratar la Entidad
a través del presente proceso contractual. A continuacién, se relacionan algunos procesos contractuales que corresponden a contratos
de prestacion de servicios, en los cuales se han establecido disposiciones contractuales similares a las del presente proceso:

Aiio suscripcion del contrato o Clase de Valor del Forma de Fuente
Aceptacion de la oferta proceso contrato Pago
SECOP 1
Contrato No. SC-CONV-ASO- El municipio ENLACE:

006-2025. de San

Calixto, Norte | https://community
de Santander | .secop.gov.co/Pu
Contratacion Valor inicial: desembolsara | blic/Tendering/Co

régimen $28.681.429 su aporte en | ntractNoticeMana
especial (con | Valor adicional: | ACTAUNICA | gement/Index?cu

Objeto: AUNAR ESFUERZOS
ADMINISTRATIVOS ,
FINANCIEROS Y LOGISTICOS
PARA LA IMPLEMENTACION DE
ACCIONES PRODUCTIVAS EN

PRO DE LA ASISTENCIA | @) NiA ejocutado o frenfLanduageze
TECNICA  EMPRESARIAL A gl | CORPas=loning
CAMPESINOS DEL MUNICIPIO valor total del | Country=CO&Ski

Country=CO&Ski
DE SAN CALIXTO, NORTE DE orvorio. | NamoeGCE
SANTANDER. | RS

PRESUPUESTO
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APORTE - ESAL
1 | FORTALECIMIENTO
11 Mater\al de apoyo para las jomadas tecrico- GLB 1 $1.904.429 $1.004.429
practicas
Jomadas de Capacitacion sobre cria y
sostenimiento porcino - Temas: 1. Creacion
19 de granja porcina; 2. Inicio y puesta en GLB 1 $ 1.700.000 $1.700.000

marcha de |a cria de cerdos; 3.
Procesamiento y comercializacion de came
porcina; y, 4. Comercializacién de came

Costos de logistica - apoyo: alimentacion de
personal asistente a las diferentes etapas del
1.3 | proyecto; alojamiento; y transporte de GLB 1 $2.000.000 $2.000.000
material - personal local y foraneo que
participa en la gjecucion del proyecto

2 | ASISTENCIA TECNICA

2.1 | Zootecnista [ Und | 1 [ $1500.000] § 1.500.000
2.2 | Contador puiblico Und | 1 | §1500.000] $ 1.500.000
SUB TOTAL § 8.604.429
APORTE MUNICIPIO
3 EJECUCION DEL PROYECTO - APORTE
MUNICIFIO
Lechones de 60 dias de nacidos, raza
3.1 | ladrase x pietrain, macho vacunado segin Und 34 $385.000 $13.090.000
regulacién sanitaria
Insumos alimenticios - Bulto de 40 kilos Con
3.2 | Porcentaje De Proteina minimo 17% (Fase GLB 51 $137.000 $ 6.987.000
Levante)
SUB TOTAL $ 20.077.000
Contrato No.
SECOP |
CA-002-2023 Enlace:
El https://community
Objeto: AUNAR ESFUERZOS Valor inicial: desembolso | .secop.gov.co/Pu
TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Contratacion | $ 442.667.0 4'0 se realizara | blic/Tendering/Co
Y FINANCIEROS PARA LA régimen C.)OP. por actas ntractNoticeMana
PROMOCION es e%ial (con Unica una vez | gement/Index?cu
FORTALECIMIENTO Y %fe rtas) Valor adicional: ejecutado el | rrentLanguage=e
DESARROLLO DE LOS N/A ' 100% del S-
PRODUCTORES valor total del | CO&Page=login&
AGROPE,CUARIOS Y LA convenio. Country=CO&Ski
GENERACION DE INGRESOS nName=CCE
DESDE LA INCLUSION DE LA
POBLACION
PRESUPUESTO
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1 |Caracterizacién y sistematizaciin {Se debe lievar a eabo un evento con la
panticipacién de cada comunidad que hace parte de 38 Juntas de Aceidn

Comunal, en las cuales seran cametizados sus presidentes)

S
17,100,000.00

T2 [Socializacion por zonas de UBICACion (Se CONVOCaran 4, en 1a cual asistiran Und 3
las 38 Juntas de Accion de Comunal. Incluye: transporte en vehiculos,
refrigerios (empanada, o pastelitos de pollo més juga de frutas en cajita
tetra pack, almuerzos tipo ejecutivo servido en el correspondiente
[desechable acompafiado de jugo natural en agua o leche, incluye ademas:
sillas piasticas, videa beam)

$
18,379,040.00

.1 |Tres (3) abogados con experiencia profesional minimo de un afio (por tres
meses)

E
27,000,000.00)

22 |tres(3) iencia T
contables con experiencia especifica de minimo un aflo en economia
solidaria (por tres meses)

Und 53,000,000} E
27,000,000.00)

23 para lones de 8 horas cada una
ién y sonido; locaci lia dotada de bafios y de
bahia de cafeteria y bebidas no alcohélicas; papeleria y material lidico

ol desarrollo de actividades tedri los asistentes)

Glo 1]2.500,000]

E
2,500,000.00)

[Almuerzos tipo ef ido en el desechabl Und 360)
acompaftado de juga natural en agua o leche

E
6,480,000.00)

75 |Refrigerios (Empanada de carne de res, o de pallo,
frutas de cajita tetra pack
6 |Transporte ida y vuelta del personal asistente por parte de la comunidad

‘acompanado de JUgo de Und 720 6,800] E

uinaria agricola: motocultor, motor a
. trasmision directa, peso 101 Kg)

32 [Transporte hasta el municipio de San Calixto Glo 15,000,000}

E
5,000,000.00)

De otra parte, de acuerdo con el Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP), varias entidades publicas han adelantad o
procesos de seleccion cuyo objeto y/o alcance contiene la prestacién de servicios iguales o similares a las que el Municipio de
San Calixto pretende contratar en el presente proceso.

Entre las entidades publicas que han adquirido bienes iguales o similares estan:

Entidad Contratante

Gobernacion Norte de Santander

Numero del Contrato

PROCESO COMPETITIVO No. 007-2025

Afio suscripcion de la
aceptacion de la oferta

2025

Estado

Proceso adjudicado y celebrado

Modalidad de
Seleccion del contrato

Contratacion régimen especial

Objeto del contrato

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,Y FINANCIEROS ENTRE LA
SECRETARIA DE AGRICULTURA DEL DEPARTAMENTO DE NORTE DE
SANTANDER Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO DE RECONOCIDA IDONEIDAD,
CON EL FIN DE IMPULSAR EL SECTOR ARROCERO DEL DEPARTAMENTO
MEDIANTE LA EJECUCION DE ACCIONES DE ACOMPANAMIENTO TECNICO,
TRANSFERENCIA DE ACCIONES DE ACOMPANAMIENTO  TECNICO,
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y LA PROVISION DE INSUMOS
ESTRATEGICOS, COMO MEDIO COMPLEMENTARIO PARA FORTALECER LA
PRODUCTIVIDAD Y LA RENTA

Plazo de Ejecucion

Cuarenta y cinco (45) dias

Valor total del contrato

$1.500.000.000 Peso Colombiano

Contratista

FUNDACION DE PROYECTOS COMUNITARIOS DEL NORTE DE SANTANDER -
SURGIR

Forma de pago

girard el valor pactado de la siguiente forma: TRES GIROS que el Departamento
efectuard y sera de la siguiente manera: un primer desembolso equivalente al 60% del
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valor del presupuesto oficial que equivale a NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS
M/CTE (900.000.000.00) al perfeccionamiento legal del convenio previa presentacion del
plan de trabajo, cronograma y aprobacion por parte de la supervision, y un segundo
desembolso equivalente al 20% del valor del presupuesto oficial que equivale a
TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($300.000.000.00) y un tercer
desembolso equivalente al 20% del valor del presupuesto oficial que equivale a
TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($300.000.000.00) para un total del
100%, los cuales se cancelaran en previa presentacion de los informes de ejecucién de
las actividades relacionadas con el objeto del contrato, certificacién de cumplimiento a
satisfaccion expedida por el supervisor del contrato acompafiado de acreditacion de pago
de aportes al Sistema General de Seguridad Social en Salud y Pensiones si es del caso..

UNIDAD - cosTo
PRODI NT DR E VALOR TOTA
ropucro meoioa | ™| unimario () A SAL ($) oA ($)
FERTILZANTE EDAFICO ARROZ (5 bultos de | - g joc | 2500 | 5 214.500,00 | $536.250000,00 $536.250.000,00
50 Kg por usuario)
GLIFOSATO 480 G/L (1Pimpina de 20Uts | e | s0p | 6 321.750,00 | § 160.875.000,00 $160.875.000,00
por usuario)
NITROGENO 100+ FOSFORO 300+POTASIO
100+ MAGNESIO 8+AZUFRE 3.8+BORO .
TINC O/ (5 emvases ot ttapor | NOmero | 2500 | $  45760,00 | $114.400.00000 $114.400.000,00
usuario)
THIAMETOXAM 141 G/L+
LAMBDACYHALOTRINA 106 G/L Nomero | 500 | S 61.349,86 | $ 30.674.93000 $ 30.674.930,00
(1 envase de 1 Lt por usuario)
IMIDACLOPRID 2506/L + BIFENTRIN 50 -
YA Nmero | 500 | S 107.250,00 | $ 53.625.000,00 $ 53.625.000,00
FERTILIZANTE COMPLETO NITROGENO
100+POTASIO 70+MAGNESIO .
S0 MICROELEMENTOS /1 (1 emymse de 1 | NOmero [ 2500 | § 3575000 | § 89.375.00000 $ 89.375.000,00
1t por usuario)
TRYFLOXISTROBIN 250
G/L+TEBUCONAZOLE 500 G/L Nomero | 2500 | S 64.350,00 | $160.875.000,00 $ 160.875.000,00

(5 unidades de 330 gramos por usuario)
AZOXYSTROBIN 250 G/L+FLUTRIAFOL 250
Presu puesto G/L Namero | 1000 | $  128.700,00 | $128.700.000,00 $ 128.700.000,00

(2 envases de 1 Lt por usuario)
THIAMETOXAM 200 G/L + EMMAMECTIN
50G/L Némero | 2500 | §  44.330,00 | $110.825.000,00 $110.825.000,00

(5 unidades de 120 gramos por usuario
POTASIO 600+FOSFORO 130+AZUFRE 220
G/L Ndmero | 2500 | $  45.760,03 | $114.400.070,00 $114.400.070,00

(5 envases de 1 Lt por usuario)

Sub total Cc Activos circulantes - Insumos $ 1.500.000.000,00 $0,00 $ 1.500.000.000,00
COMPONENTE TECNICO PARA LA
TRANSFERENCIA DE .
CONOCIMIENTO DEL CULTIVO DE ARROZ | NOmero | 500 $136.000,00 $68.000.000,00 $ 68.000.000,00
(8 horas itacién - $ 17,000
Sub total Cc Técnico del proyecto $0,00 $ 68.000.000,00 $ 68.000.000,00

ALMACENAMIENTO de 500 kit Nimero 1 2.747.368,42 $2.747.368,42 $2.747.368,42
EMBALAJE: 500 KITS (Empaques en
polipropilenc)
MANO DE OBRA ALISTAMIENTO: 500 kits | Nimero | 500 $4.400,00 $2.200.000,00 $2.200.000,00
TRANSPORTE KIT DE INSUMOS A PUNTOS
ENTREGA (suministro de 500 Kits a

Nimero | 500 $6.400,00 $3.200.000,00 $3.200.000,00

beneficiarios de los municipios de EI Zulia, | "0 | 00 $5.600,00 $2:800.000,00 $2.800.00000
Ciicuta y Pto Santander
sub total C: jo integral d $10.947.368,42 $10.947.368,42

$0,00
I | $ 1.500.000.000,00 | § 78.947.368.42 $1.578.947.368.43

SECOP, enlace del proceso:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C
01.NTC.8917671

Fuente

Entidad Contratante AGENCIA DE DESARROLLO RURAL
Numero del Contrato RE-012024

Ao suscripcion de la | 2024

aceptacion de la oferta
Estado Proceso adjudicado y celebrado
Modalidad de Contratacién régimen especial (con ofertas)
Seleccion del contrato

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el fortalecimiento de los

Objeto del contrato procesos de comercializacion e intervencion comercial especializada de las
Organizaciones de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC)

Plazo de Ejecucién 189 dias

Valor total del contrato | $ 23.529.411.765 peso colombiano

Contratista AGROSOLIDARIA SECCIONAL RIOHACHA

La Agencia de Desarrollo Rural realizara a la ESAL, el desembolso de los recursos con

Forma de pago o . :
pag los cuales se compromete para la ejecucion del convenio en cuatro (04) contados, previa
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validacion del avance de las actividades y su impacto en beneficiarios alcanzados y
fortalecidos asi:

i) Un primer desembolso correspondiente al 30% del valor total del aporte de la ADR, con
la entrega y aprobacién por parte del supervisor del Convenio, de los siguientes
productos:

a) Plan operativo general;

b) Matriz metodoldgica del nuevo portafolio con la categorizacion de todas las
herramientas como metodologia, guia o instrumento (o herramienta) con al menos la
mitad de sus celdas con informacion relevante;

¢) Un listado de 5 instalaciones de agroindustrias que no estan en funcionamiento donde
se pueda iniciar un trabajo de fortalecimiento comercial a través de agregacion de valor
en el sitio;

d) La contratacion de, por lo menos la mitad del equipo necesario para la ejecucion de las
actividades del convenio a nivel nacional;

e) Listado preliminar de 100 organizaciones candidatas a recibir los servicios del nuevo
portafolio; y

f) Listado de 20 organizaciones aptas para dar inicio a la instalacién de capacidades.

i) Un segundo desembolso correspondiente al 30% del valor total del aporte de la ADR,
con la entrega y aprobacion por parte del supervisor del Convenio, de los siguientes
productos:

a) La caracterizacion de las organizaciones;

b) Aplicacién del 50% de la bolsa de capacidades disponibles y,

c) Evidencias sobre 175 organizaciones atendidas.

iii) Un tercer desembolso correspondiente al 35% del valor total del aporte de la ADR, con
la entrega y aprobacion por parte del supervisor del Convenio, de los informes,
herramientas y demas evidencias que validen el cumplimiento del 90% de las actividades
proyectadas en el plan operativo, de conformidad con los productos y entregables
previstos para cada componente, en los ANEXOS TECNICOS No. 1y 2.

Iv) Un cuarto desembolso correspondiente al 5% del valor total del aporte de la ADR, con
la liquidacion del convenio, previo recibo a satisfaccion de las actividades desarrolladas
y cumplimiento de los objetivos en un minimo del 95%.

SECOP, enlace del proceso
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C
01.NTC.6190020

Fuente

Dentro de las caracteristicas técnicas exigidas por estas entidades para la efectiva ejecucion del objeto del contrato, se de stacan:

La forma de pago: En la mayoria de los procesos contractuales revisados se han establecido pagos parciales, acta Unica y
desembolsos del 50% a la prestacion de los servicios contratados.

Con la finalidad de determinar el presupuesto oficial del proceso (monto agotable), se tom6 como referencia los presupuestos oficiales
establecidos para la contratacion de servicios similares durante los ultimos 3 afios, asi como el consumo real por parte de la Entidad.

De conformidad al certificado de disponibilidad presupuestal No. 1104-1 del 04 de noviembre de 2026 mediante los rubros No.
2.3.2.02.01.000.17.02 Productos beneficiados con acceso maquinaria y equipo el presupuesto establecido para el presente proceso
de seleccion es la suma OCHENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS DIEZ MIL PESOS MONEDA LEGAL ($84.210.000), valor
que incluye gastos directos, indirectos, impuestos y gravamenes
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A continuacién, se relacionan las especificaciones técnicas y cantidades a ejecutar, como precios, suministrados por la Coordinadora
de la Oficina de Agricultura y Desarrollo Rural, incluyendo la totalidad de los requerimientos que conforman los alcances del presente
proceso contractual y la ficha técnica de los mismos; No obstante, para contar con una referencia de los precios unitarios para las
publicaciones que requiere la Entidad se obtuvo la siguiente cotizacion:

APORTE DE MUNICIPIO
1 EVENTO DE SOCIALIZACION DEL PROYECTO A LA COMUNIDAD RURAL
1 Estacion de café para los participantes de los eventos de $
" | socializacion y cierre del proyecto debera contar con café, agua en Glb 1 $500.000
1 500.000
botella, vasos, azucar en sobres
Logistica para la actividad de socializacion y cierre del proyecto:

comprende la organizacién, adecuacion y ambientacion del espacio

donde se desarrollara el evento de cierre, incluyendo el suministro e $
1. mstqlamon de equipos de soqlfjo, mlcro.fonos,. 'ampllfllcamon de Gl 1 2.000.00 | $2.000.000
2 audio, elementos de decoracién y ambientacién, asi como los 0

demas recursos técnicos y logisticos necesarios para garantizar el
adecuado desarrollo de la jornada de socializacion, presentacion de
resultados y cierre del proyecto.
Refrigerios para los participantes de la socializacion y cierre
compuesto por sandichw y/o pastel relleno de proteina acompafiado Und 40 $10.000 | $400.000

con bebida caliente o fria de 200ml
2 CAPACITACION EN ASISTENCIA TECNICA PRODUCTIVA PARA EL USO DE HERRAMIENTAS AGRICOLAS
ENTREGADAS

. . - . . $
2. Profesional en mgem.ena.amplgntal,zootegnla ylo agronomo Und 1 3.000.00 | $3.000.000
1 experiencia minima de 2 afios 0
9 Refrigerios para los participantes de la socializacion y cierre
2‘ compuesto por sandichw y/o pastel relleno de proteina acompafiado Und 20 $10.000 | $200.000

con bebida caliente o fria de 200m|
3 INCENTIVOS PARA EL FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y EMPRESARIAL
MOTOCULTOR DIESEL POTENCIA 10 HP CAPACIDAD DEL

$
3. MOTOR 5,5 L ARRAQUE ELECTRICO PROFUNDIDAD DEL
1 | TRABAJO 1530 CM 2 VELOCIDADES Y REVERSA REDIMIENTO | "¢ | 3| 719000 $ 21.450.000
DE 300-700 M2/HORA PESO 170KG
3 DESPULPADORA DE CAFE MANUAL CPACIDAD 200KG/H $
2‘ NUMERO DE CHORROS 2,5 PESO APROX 47K CAMISA Glb 16 2.050.00 | $32.800.000
FABRICADA EN COBRE ELECTROLITICO DE 0,7MM 0
4 ASAMBLEA PUBLICA DE CIERRE DEL PROYECTO
Estacion de café para los participantes de los eventos de
4. socializacion y cierre del proyecto debera contar con café, agua en Und 1 $ §
1 : 500.000 500.000
botella, vasos, azucar en sobres
Logistica para la actividad de socializacién y cierre del proyecto:
comprende la organizacion, adecuacién y ambientacién del espacio
donde se desarrollara el evento de cierre, incluyendo el suministro e $
4, instalacion de equipos de sonido, micréfonos, amplificacién de Gl 1 9.000.00 $
2 audio, elementos de decoracidn y ambientacion, asi como los ' 0 ' 2.000.000
demas recursos técnicos y logisticos necesarios para garantizar el
adecuado desarrollo de la jornada de socializacion, presentacién de
resultados y cierre del proyecto.
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4 Refrigerios para los participantes de la socializacion y cierre $ $
" | compuesto por sandichw y/o pastel relleno de proteina acompafiado Glb 40
3 con bebida caliente o fria de 200ml 10000 400.000
5 GASTOS ADMINISTRATIVOS DEL PROYECTO
$
5. iy . $
1 Locacién y bodega de almacenamiento Und 1 1.0000.00 1.000.000,00
> Transporte de materiales, y del personal operativo y administrativo Glb 1 3 00$0 00 §
2 P yaerp peralivo'y S0 | 3:000.00000
> Coordinador del Proyecto Und 1 § §
3 750.000 | 750.000,00
5 $ $
‘ Estampillas Glb 1 12.000.0 | 12.000.000,0
4
00 0
. . $
Estampilla Pro Hospital 1.600.000,00
. " $
Estampilla Pro Desarrollo Académico 800.000,00
. $
Estampilla Pro Cultura 1.600.000,00
. . . $
Estampilla Pro Bienestar Del Anciano 3.200.000,00
, - $
Estampilla Pro Justicia 1.600.000,00
: $
Estampilla Pro Deporte 1.600.000,00
. $
Estampilla Pro ICA 1.600.000.00
$
TOTAL 80.000.000,0
0
APORTE DE ESAL
6 PERSONAL
$
?‘ Coordinador del Proyecto Und 1 2.750.00 | $2.750.000
0
6 $
2‘ Auxiliar contable Und 1 1.460.00 | $1.460.000
0
TOTAL $
4.210.000,00
MUNICIP §
80.000.000,0
10
0
ESAL §
4.210.000,00
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NOTA 1.
a. Aportes de la Entidad Estatal

1. La Entidad Estatal realizara un aporte en dinero correspondiente a OCHENTA MILLONES DE PESOS ($ 80.000.000)
MONEDA LEGAL.

b. Aportes de LA ESAL

1. LaESAL realizara un aporte en dinero correspondiente a CUATRO MILLONES DOSCIENTOS DIEZ MIL PESOS ($4.210.000)
MONEDA LEGAL.

NOTA 2. Los precios unitarios de referencia corresponden al valor promedio de las cotizaciones obtenidas, incluyen el valor del [VA'y
los valores correspondientes a gravamenes de orden departamental y Municipal de acuerdo con su carga impositiva que se especifica
a continuacion:

ANALISIS DE ESTIMACION, TIPIFICACION Y DISTRIBUCION DE RIESGOS

NOTA 2: Los precios unitarios de referencia incluyen también los gastos indirectos tales como transporte, impuestos, de conformidad a
las adquisiciones previamente realizadas por la entidad para este mismo tipo de bienes.

El equilibrio econémico del contrato se puede ver afectado por los siguientes riesgos: (articulo 4 Ley 1150 de 2007, reglamentado por el
articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015).

Descripcion del Riesgo: De conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, durante la etapa de publicacion de
los estudios previos y las condiciones minimas requeridas por el municipio, y hasta el plazo establecido para presentar ofertas, los
interesados podran pronunciarse sobre la estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles, realizada por la Dependencia
encargada del proceso.

Definiciones: Para los efectos del presente proceso de seleccion, se entenderan las siguientes categorias de riesgo:

Riesgo Previsible: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato y de la actividad a ejecutar es factible
su ocurrencia.

Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su prevision, es decir el acontecimiento de su
ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerra o eventos que alteren el orden publico.

Tipificacion del Riesgo: Es la enunciacion que se hace de aquellos hechos previsibles constitutivos de riesgo que, en criterio del
supervisor de talento humano, pueden presentarse durante y con ocasion de la ejecucién del contrato.

Asignacion del Riesgo: Es el sefialamiento que hace la Dependencia encargada del proceso, de la parte contractual que debera
soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo.

Ficha neutral,
. T . g verificacion, ESAL por calidad;
Equipos con especificaciones inadecuadas o No utilizacién, fallas y e L
1 ; S ) o " pruebas, Municipio por definicion
incumplimiento de calidad. pérdida de utilidad. f o
garantias y técnica.
reposicion.
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Plan de
entregas,
. verificacion de|  ESAL en su gestion;
Entregas tardias y retraso .
2 Demoras de proveedor, transporte 0 acceso rural. oo rutas y eventos externos segun
de capacitacion. . . .
disponibilidad; | causa y régimen legal.
contingencia
documentada.
S;Zt:l:'.z ESAL hasta el recibo;
3 Dafios, pérdida o hurto durante transporte y custodia Pérdida de equipos y irazabil dg d custodia posterior seguin
previa a entrega. recursos. cobe rturasy acta y modalidad de

segun riesgo.

entrega.

Coordinacion

territorial, ! .
. L e Compartido segun
. , . . . Accidentes, suspension o | verificacion .
4 Clima o seguridad territorial que impidan actividades. . . competencias e
reprogramacion. previa 'y . g
; imputacion.
medidas de
seguridad.
Personal
idéneo,
Lesiones. dafios induccion | ESAL en actividades a su
5 | Accidentes por operacidn o demostracién de maquinaria. " y segura, EPP y| cargo; cada actor por su
reclamaciones. o
control del actuacion.
area de
demostracion.
Buenas
practicas,
Manejo inadecuado de combustibles, residuos o Contaminacion y afectacion prevencion de | ESAL dgrante elecucion,
6 . derrames y usuarios conforme a
subproductos del café. a terceros. . .
manejo de compromisos de uso.
residuos y
aguas.
Soportes de
disponibilidad,
7 Incumplimiento de contrapartida o uso indebido del Desfinanciacion y pérdida inellzps%en ESAL; Municipio verifica y
anticipo. de recursos. A activa controles.
garantia y
seguimiento
financiero.
Verificacion
de
destinatarios, Municipio define
Errores en focalizacién, duplicidad de ayudas o ausencia | Destinacion inadecuada de | fundamento o P y
8 . . L verifica; ESAL respeta
de modalidad de entrega. bienes y hallazgos. juridico y . . ;
actas destinatarios autorizados.
individualizad
as.
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Informes,
registros,
Desembolsos recibo ESAL soporta ejecucion;
improcedentes y dificultad | verificable, Municipio controla y
de cierre. conciliacion liquida.
de aportes y
reintegros.

Soportes insuficientes, actividades no ejecutadas o
liquidacién tardia.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS.

Los riesgos se identifican y clasificaran de acuerdo a su clase, su fuente, la etapa del proceso de contratacion en la que se encuentra el
Riesgo, y su tipo asi;

CLASE:

a) General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por el Municipio.

b) Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.

FUENTE:

Minterno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacion particular de municipio (reputacional, tecnoldgico).

[Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacion, o asociado a asuntos no referidos a la Entidad (desastres
economicos, existencia de monopolios, circunstancias electorales).

ETAPA:

a) Planeacion: la etapa de planeacién esta comprendida entre la elaboracién del Plan Anual de Adquisiciones v la fecha en la cual se
decide continuar o no con el Proceso de Contratacidn. Durante esta etapa, el Municipio elabora los estudios previos y el proyecto de
pliegos de condiciones o sus equivalentes.

b) Seleccion: la etapa de seleccion esta comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de Contratacion y la Adjudicacion o la
declaracion de desierto del Proceso de Contratacion. En la etapa de seleccion el Municipio selecciona al contratista.

c) Contratacién: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacién, inicia la etapa de contratacion en la cual se debe
cumplir con el cronograma previsto para la celebracién del contrato, el registro presupuestal, la publicaciéon en el SECOP y el
cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion y pago.

d) Ejecucién: la etapa de ejecucidn inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la ejecucion del contrato respectivo y
termina con el vencimiento del plazo del contrato o la fecha de liquidacion si hay lugar a ella. Esta etapa puede extenderse cuando hay
lugar a garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o a condiciones de disposicién final o recuperacién ambiental de las obras o
bienes.

TIPO:

a) Riesgos Econémicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacién de los precios de los insumos,
desabastecimiento y especulacién de los mismos, entre otros.

b) Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios en las condiciones
sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.
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c) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial, del plazo
o0 los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacién y tecnolégicos, equipos humanos o técnicos
inadecuados o insuficientes.

d) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucién de financiacion o riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el
objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencion de los recursos, tales como plazos, tasas,
garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

e) Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacién econémica del contrato.

f) Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana que puedan tener impacto
en la ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

g) Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi como de las
licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones
de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

h) Riesgos Tecnoldgicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y datos, suspension de servicios publicos,
nuevos desarrollos tecnoldgico o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucidn del contrato, obsolescencia tecnolégica.

La metodologia de estimaciéon de los riesgos que se ilustra a continuacién es una obligacién legal que cada entidad tiene a su cargo de
conformidad con el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007.

De igual manera dentro de la presente matriz de riesgos hacen parte los diferentes pronunciamientos jurisprudenciales que hacen
referencia directa al Hecho del Principe, y a la Teoria de la Imprevision.

IV. FUNCIONARIO RESPONSABLE DE LA ELABORACION DEL ANALISIS DEL SECTOR

Original firmado

Firma responsable:

Nombre: DAYRI DAYANA SANTOS JIMENEZ
Coordinadora de la Oficina de Agricultura y Desarrollo Rural
Fecha: 09 de noviembre de 2026
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