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ANALISIS DEL SECTOR

En cumplimiento en lo previsto en el Articulo 2.2.1.1.1.8.1. “Deber de andlisis de las Entidades
Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de
este analisis en los Documentos del Proceso”.

Teniendo en cuenta los fines del objeto de la contratacién, la entidad tomo como referencia para el
andlisis del sector, la informacion suministrada por los proveedores que presentaron oferta en procesos
anteriores relacionados con el objeto de este estudio, la informacion del DANE y la informacion
financiera de la Superintendencia de Sociedades.

El Comite Territorial de Planeacion y Seguimiento al PAE de la Secretaria de Educacion de Manizales
fue creado mediante el Decreto N°0085 del 06 de marzo de 2026, derogando el Decreto 0190 del 4 de
mayo de 2022. Su constitucién se fundamenta en los lineamientos técnicos, administrativos y
estandares minimos de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar — Alimentos para
Aprender (UApA), adscrita al Ministerio de Educacion Nacional. Este comité tiene como funciones
principales priorizar las sedes y grados educativos, definir las modalidades de atencion y tipos de
complementos, proyectar recursos, estructurar fuentes de financiacién y establecer el plan de trabajo
junto con el cronograma para la contratacion de la operacién del programa.

OBJETO DEL CONTRATO: ‘SUMINISTRAR COMPLEMENTO ALIMENTARIO, BAJO LAS
DIFERENTES MODALIDADES DE ATENCION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
(PAE), A LOS NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES REGISTRADOS EN LA MATRICULA
OFICIAL, RESIDENTES EN EL AREA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE MANIZALES, ACORDE
A LOS LINEAMIENTOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS, LOS ESTANDARES Y LAS CONDICIONES
MINIMAS ~ DEL PAE, ESTABLECIDAS POR LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
ALIMENTACION ESCOLAR - ALIMENTOS PARA APRENDER UApA, ADSCRITA AL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL”.

Necesidad:

EL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR — PAE, tiene como objetivo general "Contribuir al
acceso con permanencia escolar y al bienestar de nifias, nifios, adolescentes y jdvenes registrados en
el sistema educativo oficial desde el segundo ciclo de fa educacion inicial hasta fa educacion basica y
la media, mediante un complemento alimentario adecuado, seguro, pertinente y culfuralimente apropiado
durante el calendario académico, que promueva el consumo de alimentos de alto valor nutricional en
considerable proporcion, producidos localmente, asi como el fomento de hébitos afimentarios
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saludables, con el fin de reducir el ausentismo y la desercion escolar, fortalecer la educacién con
calidad y contribuir a fa garantia del derecho humano a la alimentacion”

1. PERSPECTIVA LEGAL:

1.1 Fundamentos Constitucionales

Que la Constitucién Politica de Colombia, en su articulo 44, consagra el principio de interés superior
de las nifias y los nifios, estableciendo la proteccion prevalente de sus derechos fundamentales y
reconociendo explicitamente la alimentacion adecuada como una condicion esencial para su
desarrollo arménico e integral.

Que el articulo 45 superior eleva a rango constitucional el derecho de los adolescentes a recibir
proteccion y formacion integral, imponiendo al Estado y a la sociedad |a obligacion de garantizar su
participacion activa en los organismos publicos y privados que tengan a cargo su bienestar.

Que el articulo 64 de la Carta Politica —modificado por el Acto Legislativo 01 de 2023— reconoce
al campesinado como sujeto de derechos y de especial proteccion constitucional, destacando su rol
fundamental en la produccién de afimentos y su contribucion a la seguridad y soberania alimentaria

nacional.

Que el articulo 65 constitucional determina que la produccién de alimentos gozara de la especial
proteccion del Estado, asignando caracter prioritario al desarrollo integral de las actividades
agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales para el abastecimiento nacional.

Que el articulo 67 define a la educacion como un derecho fundamental y un servicio pablico con
funcion social, atribuyendo al Estado la responsabilided de garantizar las condiciones necesarias
para el acceso y la permanencia de los menores en el sistema educativo bajo parametros de

calidad y cobertura.

1.2 Desarrollo Legal y Reglamentario (2001 - 2021)

Que el paragrafo 2 del articulo 2 de la Ley 715 de 2001 dictamina que el 0,5% del total de los
recursos del Sistema General de Participaciones (SGP) se destinara anualmente a los distritos
y municipios con el fin de financiar programas de alimentacion escolar, bajo fos principios de
coordinacién, concurrencia y subsidiariedad (Art. 288 C.P.).

Que el articulo 29 de la Ley 1098 de 2006 (Cédigo de la Infancia y la Adolescencia) establece
el derecho al desarrollo integral en la primera infancia, sefialando la atencion en salud y
nutricion como derechos impostergables.
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Que el articulo 136 de la Ley 1450 de 2011 dispuso las competencias iniciales para la revision,
actualizacion y definicién de los lineamientos técnicos-administrativos, estandares y
condiciones para la prestacion del servicio del Programa de Alimentacion Escolar (PAE).

Que el Decreto 1075 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién), en su
articulo 2.4.4.1.2,, establece los criterios técnicos para la identificacion de zonas de dificil
acceso, variable indispensable para la focalizacion y logistica de entrega del programa.

Que el articulo 189 de la Ley 1955 de 2019 autorizd la creacion de [a Unidad Administrativa
Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender (UApA), adscrita al Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), como el ente rector encargado de fijar la politica publica del PAE.

Que los articulos 1y 3 de la Ley 2046 de 2020 fijaron los mecanismos legales para promover
la participacion de pequefios productores locales y de la agricultura familiar en los mercados
de compras publicas de alimentos, mandato reglamentado mediante |a adicion de la Parte 20
al Libro 2 del Decreto 1071 de 2015 (Decreto Unico del Sector Agropecuario) a través del
Decreto 248 de 2021.

1.3 Ajuste Estructural, Plan de Desarrollo y Directrices Recientes (2020 - 2026)

Que los articulos 3, 9 y 20 del Decreto 218 de 2020 estructuraron de forma definitiva las
competencias de la UApA, trasladando formalmente a esta unidad las funciones de direccion
que antes correspondian al MEN. Lo anterior faculta a su Direccion General para impartir
directrices, adoptar instrumentos técnicos, fijar parametros de inocuidad y expedir actos
administrativos orientados a la ejecucitn de la politica de alimentacion escolar.

Que la Ley 2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida"),
en su articulo 4, ordena priorizar de manera transversal a las nifias, nifos, jovenes y
comunidades campesinas para el cierre de brechas urbano-rurales. Asimismo, sus Bases
Tecnicas instituyen al PAE como una estrategia clave de permanencia estudiantil y seguridad
humana, trazando como metas de cuatrienio el incremento progresivo de la cobertura hacia la
universalidad, el suministro del servicio durante todo €l calendario académico y alcanzar una
meta sectorial del 95% de cobertura.

Que la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar — Alimentos para Aprender
(UApA) expidit la Resolucian 0003 del 7 de enero de 2026, mediante la cual se establecieron
los Lineamientos Técnicos—-Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del
Programa de Alimentacion Escolar {PAE); acto administrativo que fue posteriormente
modificado y complementado por la Resolucién (155 del 8 de abril de 2026 con el fin de
precisar los componentes técnicos y operativos de la estrategia.
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Que en consecuencia, todos los procesos de estructuracion, contratacion, operacion,
seguimiento, control de calidad e inocuidad, promocion de la alimentacion saludable vy
sostenible, compras plblicas locales, planeacion financiera, participacion ciudadana y
evaluacion del PAE para la vigencia fiscal y académica del afio 2027, se encuentran
estrictamente supeditados a la observancia obligatoria de dichas disposiciones y de sus anexos

técnicos vigentes.

Que asimismo, la planeacion y ejecucién del programa para ta vigencia 2027 debe articularse
de forma armonica con el marco normativo y complementaric vigente, segan su respectivo
ambito de aplicacion, el cual comprende:

« El blogue de constitucionalidad fundamental: Orientado por los articulos 44 y 67 de la
Constitucion Politica, en concordancia con la Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion)
y la Ley 1098 de 2006 {Cédigo de la Infanciay a Adolescencia).

o FEl marco reglamentaric del sector educacion: Compuesto por el Decreto Unico
Reglamentario 1075 de 2015 y las directrices de cofinanciacién v eficiencia del Decreto
1852 de 2015.

« La continuidad y sostenibilidad del servicio: En los términos imperativos de la Ley 2167 de
2021, |a cual blinda y garantiza la operacian ininterrumpida del PAE duranite la totalidad del
calendario académico.

« El desarrollo economico y la equidad social: Mediante la incorporacion de los mecanismos
de compras pubficas de alimentos de la agricultura familiar y comunitaria local (Ley 2046
de 2020 y Decreto 248 de 2021) y &l ejercicio del controf social {Ley 2042 de 2020).

« El enfoque diferencial e intercultural: Conforme a la Resolucién 018858 de 2018 para el
PAE de pueblos indigenas, y la Resolucion 051 de 2025 aplicable a comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras.

« Los estandares de calidad técnica: Sujetos a las directrices de la Norma Técnica
Colombiana NTC-PAE 6717 de 2024 en todos aquellos aspectos que resulten
materialmente aplicables a la operacion.

Que el articulo 2.3.3.2.2.1.2. del Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion 1075 de 2015
—subrogado por el articulo 3 del Decreto 1411 de 2022— determina que la educacién inicial en el
marco de la atencion integral se organiza en dos (2) ciclos conforme a los ritmos de desarrollo y
estilos de aprendizaje de las nifias y los nifios; comprendiendo el primero desde el nacimiento hasta
antes de cumplir los tres (3) afios, y el segundo desde los tres (3) afios hasta antes de cumplir los
seis (6) afios de edad; poblaciones que son sujetos de atencion prioritario dentro de la cobertura

del Programa de Alimentacion Escolar (PAE).

Que el Decreto 874 de 2024 —reglamentario del articulo 100 de la Ley 2294 de 2023— faculta la
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celebracion de Asociaciones Publico-Populares (APPo) como una modalidad contractual valida
entre las entidades estatales y los actores de la economia popular y comunitaria; lo cual constituye
un marco normativo complementario y vinculante para ef diseiio de estrategias territoriales de
abastecimiento alimentario y dinamizacion local dentro del PAE.

Que el articulo 2.3.10.4.3. del Decreto 1852 de 2015, al regular las funciones de las Entidades
Territoriales Certificadas (ETC) en |a gestién del PAE, impone de manera perentoria la obligacion
de apropiar y reservar los recursos necesarios y suficientes para garantizar la financiacion o
cofinanciacién del programa en su jurisdiccion —asi como el tramite de vigencias futuras cuando
haya lugar—, ordenando adicionalmente el adelantamiento oportuno de los procesos de
contratacion, la ordenacion del gasto y el pago de estos.

1.4 Sustento Socioeducativo y Nutricional del Programa de Alimentacién Escolar (PAE)
Correlacion entre Entorno Socioecondmico, Nutricion y Aprendizaje

Existe una relacion directa entre las carencias nutricionales y los entornos de vulnerabilidad
socioeconémica. Los menores con antecedentes de desnutricion suelen pertenecer a hogares con
ingresos insuficientes y bajos niveles de instruccion familiar en comparacion con su entorno comunitario.
Este contexto ambiental desfavorable amplifica los efectos nocivos de la malnufricion en un ciclo
regresivo.

Por el contrario, una nutricion adecuada y una buena salud durante la primera infancia y la edad escolar
actlan como facilitadores esenciales para el desarrollo fisico, cognitivo y socioemocional. Estas
condiciones son indispensables para que los estudiantes adguieran las habilidades y competencias
exigidas por el sistema educativo oficial. :

Impacto Nutricional en [os Indicadores de Permanencia y Rendimiento Escolar

El retraso en el crecimiento y la mainutricion se asocian de forma directa con el bajo rendimiento escolar,
la repeticion de cursos y la desercion estudiantil. En contraste, los estudiantes que reciben un aporte
nutricional balanceado y oportuno evidencian las siguientes ventajas en su proceso formativo:

» Mayor tasa de matricula e ingreso oportuno al sistema educativo.

« Asistencia regular y puntual a las aulas, disminuyendo el ausentismo cronico.

« Incremento en los niveles de atencién, concentracion y asimilacidn de estimulos pedagogicos
en clase.

« Mejora integral del desempefic académico, optimizando la eficiencia de las inversiones plblicas
en educacion.
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« Mayor probabilidad de movilidad social y contribucion efectiva al desarrollo econdémico del
territorio.
De este modo, la educacion y la nutricion interactiian como variables codependientes: un mayor nivel
educativo amplia las oportunidades de acceso a mejores condiciones de vida, lo que a su vez previene
la malnutricién en las futuras generaciones.

El Hambre de Corto Plazo y la Ventana de Oportunidad Nutricional

Desde la perspectiva fisiologica, el cuerpo humano experimenta fluctuaciones en los niveles de glucemia
aproximadamente cada tres horas, lo que genera episodios de hambre de corto plazo. Antes de que se
consolide un cuadro crénico de desnutricion, este fenémeno se manifiesta de forma inmediata a través

de:

« Distraccion notable y baja respuesta a los estimulos ambientales.
. Pasividad, inactividad fisica y aletargamiento.

F] PAE actia como un mecanismo corrector frente al hambre de corto plazo. El suministro oporiuno del
complemento alimentario durante la jornada escolar mitiga de forma inmediata estas bajas de glucemia,
restaurando 1a funcian cognitiva de los nifios, niftas, adolescentes y jovenes (NNAJ). Este impacto es
significativamente mas efectivo y urgente en aquellos estudiantes que ya presentan un historial de

desnutricion.
Marco Internacional de la Alimentacién Escolar

A nivel global, los Programas de Alimentacién Escolar {PAE) se consolidan como herramientas de
proteccion social con triple impacto: incentivan alos padres a mantener a sus hijos en el sistema escolar,
mejoran el rendimiento cognitivo y combaten las trampas intergeneracionales de pobreza.

Bajo este enfoque, el programa se alinea con dos grandes directrices de las Naciones Unidas:

. La Declaracién de la Cumbre del Milenio {Objetivas de Desarrollo del Milenio): Cuyo fin es
reducir a la mitad la pobreza extrema y el hambre en el mundo, asegurando que la infancia
complete el ciclo total de educacion primaria.

« La Estrategia Mundial sobre Régimen Alimentario, Actividad Fisica y Salud (Asamblea Mundial
de la Salud): Que insta a los Estados a implementar politicas escolares que aseguren menus
saludables, restringiendo el acceso a productos con alto contenido de sodio, aziicares afladidos

y grasas saturadas.
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Articulacién con la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CONPES 113 de
2008)

La Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PSAN), formulada mediante el documento
CONPES 113 de 2008, ordena al Estado disminuir las desigualdades sociales y economicas de los
grupos poblacionales en condiciones de vulnerabilidad extrema. El PAE en Manizales prioriza de
manera arménica a estos sujetos de especial proteccion, los cuales comprenden:

« Victimas del conflicto armado interno.

+ Poblacion afectada por desastres naturales o emergencias manifiestas.

«  Grupos étnicos (comunidades indigenas, afrocolombianas, raizales y gitanas).

« Niflos, nifias, adolescentes, mujeres gestantes y madres lactantes de los niveles
socioeconomicos mas bajos.

Asimismo, en el marco de la Politica Piblica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, el PAE se
consolida como la estrategia de seguridad escolar de mayor cobertura e impacto en el territorio
municipal, materializando de forma directa los objetivos sustanciales del Conpes 113 de 2008 mediante
la cooperacion intersectorial y la optimizacion de los recursos publicos. Su implementacion no solo
mitiga en primera instancia el hambre a corto plazo, estabiliza los indices de asistencia y optimiza las
capacidades cognitivas necesarias para el aprendizaje de los educandos, sino que también garantiza el
acceso a alimentos inocuos, de alta calidad y en las cantidades adecuadas requeridas por su curso de
vida; estructurando asi las condiciones de permanencia y bienestar estudiantii que soportan la
educacion con calidad en el municipio.

El Programa de Alimentacion Escolar (PAE) en el Municipio de Manizales esta disefiado para garantizar
el acceso, la permanencia, la reduccidn del ausentismo y el bienestar integral de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes registrados en la matricula oficial de [as instituciones educativas plblicas. Para
el cumplimiento de este proposito fundamental, se suministrara de forma oportuna un complemento
diario durante la jornada escolar, de lunes a viemes, cuya focalizacion, modalidades de atencidn, ciclos
de menus, aportes nutricionales y condiciones de operacidn se ajustaran estrictamente a los
lineamientos vigentes de la Resolucién No. 0003 del 07 de enero de 2026, modificada vy
complementada por la Resoluciéon No. 0155 de 2026 de la Unidad Administrativa Especial de
Alimentacion Escolar - Alimentos para Aprender (UApA), atendiendo de forma diferencial a las
caracteristicas particulares de cada sede educativa y su poblacion.

Bajo el modelo de atencién convencional o regular, el programa se ejecutara durante noventa y ocho
dias 98) dias habiles del calendario académico, implementando las modalidades Preparada en Sitio,
Caliente Transportada e Industrializada; previendo que, ante la eventual necesidad de activar la
modalidad Canasta PAE en Casa, la cobertura se extendera a un término estimado de nueve meses y
siete dias (9,7) meses, sujeto a las variaciones iniciales propias del esquema logistico a entregar.
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Mas alla de sus metas inmediatas de estabilizacion de la matricula y optimizacion de la capacidad de
concentracion y asimilacion de informagcion en las aulas, el PAE se articula transversalmente con las
demas politicas socioeducativas de la entidad territorial para alcanzar el objetivo superior de una
educacion con calidad y equidad. En este sentido, la alimentacion y la educacion formal actlan como
variables multirelacionadas con indicadores de alto impacto social, tales como el estado nutricional, la
reduccion de los indices de morbilidad y pobreza, la disminucion de la desercion, el incremento de la
esperanza de vida y el progreso economico local. De este modo, la intervencién oporiuna frente a los
riesgos de malnutricion en funcién de la edad y el contexto socioeconomico del estudiante se consolida
como una estrategia estructural e indispensable para asegurar el desarrollo cognitivo y el éxito del
proceso formativo en el municipic.

1.5 Planeacion Operativa, Cobertura y Parametros de Seleccién Contractual para la Vigencia
2027

La determinacion de la cobertura, la priorizacion y la progresividad hacia la universalidad del PAE se
estructuran técnicamente a partir de la matricula oficial, el diagnostico territorial actualizado, las
directrices nacionales de focalizacion y la estricta disponibilidad presupuestal de la entidad territorial.

Por consiguiente, la planeacion técnico-financiera para la vigencia fiscal y académica del afo 2027 se
concentrara en atender prioritariamente a la poblacién escolarizada que cumpla con los criterios
definidos en los lineamientos técnicos vigentes de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion
Escolar — Alimentos para Aprender (UApA). Esta gestion se adelantara bajo un enfoque diferencial,
territorial y de equidad, sin indexar ni asumir de forma anticipada metas porcentuales abstractas que no
se encuentren formalmente confirmadas, certificadas o respaldadas presupuestaimente para dicho
periodo fiscal.

Contribucion Estratégica a los Compromisos Globales y a la Seguridad Alimentaria

En virtud de su disefio e impacto multidimensional, el Programa de Alimentacion Escolar en Manizales
aporta de forma directa al cumplimiento de los compromisos globales del Estado colombiano con las
Naciones Unidas, sintonizandose con los propdsitos internacionales de:

Erradicar la pobreza extrema y el hambre, actuando como una red de transferencia social

indirecta hacia los hogares vulnerables.
Garantizar la educacion universal, al neutralizar las barreras de desnutricion que impiden la

finalizacion de los ciclos escolares obligatorios.

Asimismo, en el marco de la Politica Publica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, el PAE se
consolida como la estrategia de sequridad alimentaria escolar de mayor cobertura e impacto en el
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territorio municipal. Su implementacion mitiga en primera instancia el hambre a corto plazo, estabiliza
los indices de asistencia y optimiza las capacidades cognitivas necesarias para el aprendizaje de los
educandos.

Eje de Alimentacion Saludable, Sostenible y Entornos Protectores

A través del componente de Alimentacion Saludable y Sostenible, el programa trasciende el suministro
caldrico basico para convertirse en un aula pedagdgica de habitos de vida saludables. Este eje
estratégico orienta sus acciones hacia la prevencion temprana de enfermedades infecciosas, estados
de desnutricion y patologias cronicas no transmisibles en la vida adulta —tales como la obesidad, la
diabetes tipo |l, las afecciones cardiovasculares y el cancer—,

Lo anterior se ejecuta en estricta consonancia con la Ley Contra la Obesidad (Ley 1355 de 2009) y la
normatividad nacional sobre actividad fisica, promoviendo el saneamiento del agua potable en las
sedes, el uso de materias primas confiables de productores locales y la adecuacion de comedores
escolares seguros y libres de contaminacion, garantizando que las futuras generaciones se desarrollen
en entornos escolares verdaderamente protectores.

Rigor Regulatorio en las Modalidades de Prestacion del Servicio

La prestacion del servicio publico alimentario durante el afio 2027, bajo las modalidades técnicas y
operativas que resulten materialmente procedentes en el municipio —Preparada en Sitio, Caliente
Transportada, Industrializada o las estrategias excepcionales legalmente autorizadas—, estara
rigidamente supeditada a lo ordenado por la Resolucién UApA 0003 del 7 de enero de 2026 y su acto
administrativo moedificatorio, la Resolucién 0155 del 8 de abril de 2026, en concurrencia con los anexos
técnicos vigentes que expida el ente rector nacional.

Fundamentacion y Procedimiento de Seleccion Contractual Objetiva

Para asegurar la continuidad ininterrumpida de la estrategia, la Alcaldia de Manizales adelantara [a
escogencia de su operador especializado mediante uno de los procedimientos competitivos de seleccin
de contratistas previstos en el articulo 25 de ta Ley 80 de 1993, en armonia con el articulo 2 de la Ley
1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios.

La estructuracion del pliego de condiciones y la adjudicacion del contrato se regiran bajo la estricta
aplicacion del principio de seleccion objetiva consagrado en el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007. En
virtud de ello, el operador que resulte seleccionado asumira la obligacion legal e institucional de
suministrar los complementos alimentarios diarios a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
debidamente registrados en el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) oficial, de acuerdo con el
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volumen de cupos priorizados por la Entidad Territorial Certificada (ETC) y focalizados en cada una de
las sedes educativas que integran la operacion del programa.

Viabilidad Presupuestal y Régimen de Vigencias Futuras Ordinarias

De conformidad con la Ley 1483 de 2011, se podra autorizar la asuncion de obligaciones que afecten
presupuestos de vigencias futuras sin apropiacion en el presupuesto del afio en que se conceda la
autorizacion. Esta medida es procedente por tratarse de gasto piblico social en el sector educacion y,
de ser el caso, en el Ultimo afio de gobierno, por corresponder a un proyecto de cofinanciacion con
participacion total o mayoritaria de la Nacion. Dichos compromisos contractuales deberan consulter
rigurosamente las metas plurianuales del Marco Fiscal de Mediano Plazo de que trata el articulo 5 de la
Ley 819 de 2003, requiriendo la aprobacion previa del Consejo Municipal.

Para ia vigencia fiscal y académica del afio 2027, la disponibilidad de recursos y la eventual autorizacion
de vigencias futuras deberan sustentarse de forma estricta en las normas organicas de presupuesto,
las disposiciones legales aplicables a vigencias futuras y los actos municipales vigentes que autoricen
especificamente los compromisos para el PAE, para el caso, se aprobd mediante Acuerdo Municipal
1225 del 03 de agosto de 2026 por valor de VEINTIDOS MIL SETECIENTOS CUARENTA Y OCHO
MILLONES DOSCIENTOS VEINTICUATRO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS

$22.748.224.745,
Registro en el Banco de Proyectos de Inversion Municipal (BPIM)

Por tratarse de un programa de gasto publico social prioritario, orientado a dar cumplimiento a mandatos
constitucionales y legales imperativos desde vigencias anteriores, la Secretaria de Educacion de
Manizales mantiene inscrito el proyecto de inversion publica base en el Banco de Proyectos de Inversion
Municipal (BPIM). Este componente se encuentra plenamente articulado y armonizado con las metas
del Plan de Desarrollo Municipal "Manizales 2024-2027", adoptado mediante el Acuerdo Municipal 1162
del 30 de mayo de 2024, bajo la siguiente ficha técnica de trazabilidad presupuestal:

« Nimero de Proyecto (Cadigo BPIM): 2024170010030

« Nombre del Proyecto: “Forfalecimiento de estrategias de acceso y permanencia para /a
poblacién en edad escolar, Manizales’.

« Linea Estratégica: Desarrollo Humano y Social

« Programa: Educacion

« Subprograma: Calidad, Cobertura y Fortalecimiento

El Programa de Alimentacion Escolar (PAE) se encuentra formalmente integrado en este proyecto, el
cual forma parte del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) de la entidad territorial.
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Alineacion con el Plan Anual de Adquisiciones (PAA)

El objeto y alcance de la presente contratacién se encuentran debidamente aprobados, codificados e
inscritos en el Plan Anual de Adquisiciones de la Administracion Municipal para la vigencia fiscal
correspondiente, en estricto cumplimiento del clasificador de bienes y servicios de las Naciones Unidas
{codigos UNSPSC):

Codigo UNSPSC Descripcion Técnica del Segmento en el PAA

85151601 Servicios de programacion de la nutricion
93131600 Servicio de suministro de alimentos
90101600 Servicios de banquetes y catering (Alimentacion institucional)

Direccionamiento Estratégico y Derecho Humano a la Alimentacion

La Secretaria de Educacion de Manizales, de conformidad con su cadena de valor e instrumentos de
gestion estratégica, lidera este proceso desde el Macroproceso de Gestion de la Cobertura del Servicio
Educativo. En concordancia con los lineamientos de la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, la entidad propende por materializar la alimentacién escolar como un derecho fundamental
de los estudiantes matriculados.

Esta gestion asegura de forma transversal las cuatro dimensiones de la seguridad alimentaria en la
poblacion escolar priorizada:

« Disponibilidad estable de los complementos en las sedes.

= Acceso oportuno y sin barreras econdmicas.

« Consumo adecuado bajo minutas balanceadas.

»  Utilizacion biologica segura mediante raciones inocuas que promueven la nutricion éptima y el
desarrollo integral de la comunidad educativa.

« Definicién de la Necesidad de Contratacion

« Lanecesidad plblica que la Administracion Municipal pretende satisfacer mediante el presente
proceso de seleccion es garantizar la atencion oportuna, continua e ininterrumpida de los
estudiantes matriculados en las Instituciones Educativas Oficiales priorizados por la ETC
Manizales.

« Estaatencion se efectuara mediante el suministro diario de complementos alimentarios durante
la totalidad de los dias habiles del calendario académico, bajo el estricto cumplimiento de los
Lineamientos Técnicos-Administrativos, Estandares y Condiciones Minimas obligatorias
vigentes de la UApA (Resolucién 0003 de 2026 y Resolucién 0155 de 2026), respondiendo a
los requerimientos nutricionales, sanitarios y a la planeacién de cobertura técnica proyectada
para el afo 2027.
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1.6 Antecedentes y Transicion
Origenes y Fase de Asistencia Nutricional (1941 - 1968)

« 1941 {Inicio de la atencion escolar): La politica de alimentacion escolar en el sector pblico
colombiana se origing bajo la competencia directa del Ministerio de Educacion Nacional (MEN}
mediante la expedicion del Decreto No. 319 del 15 de febrero de 1941. Este acto administrativo
fijo las primeras pautas técnico-financieras para la asignacion de recursos destinados a la
dotacion, infraestructura y funcionamiento de los restaurantes escolares oficiales en el pais.

« 1968 (Creacion del ICBF): Con la expedicion de la Ley 75 de 1968 se constituyo el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), entidad que asumi¢ de forma integral fas funciones
del antiguo Instituto Nacional de Nutricion. A partir de este hito, el ICBF asumid la ejecucion del
Proyecto de Proteccion Nutricional y Educacion Afimentaria en Escuelas Oficiales de Educacion
Primaria, consolidando un enfoque de asistencia social y nutricional.

Vinculacion al Sector Educativo y Descentralizacion (2006 - 2011)

« 2006 (Enfoque de permanencia académica): Los objetivos del programa experimentaron un giro
estratégico al vincularse formalmente con las metas del sistema educativo. El suministro
alimentario dejo de ser visto como un subsidio meramente asistencial para consolidarse como
una herramienta sectorial orientada a incrementar la matricula oficial, reducir el ausentismo
escolar y optimizar la funcion cognitiva de los estudiantes.

« 2011 (Traslado competencial al Ministerio de Educacion): En el marco de la Ley 1450 de 2011
(Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014), se ordend el traslado del PAE desde la orbita del
ICBF hacia el Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Esta transicion institucional buscé
potenciar la cobertura hacia la universalidad, asignando al MEN |a responsabilidad de liderar la
orientacion, regulacion y articulacion del programa con las Entidades Territoriales Certificadas
(ETC). El proceso de transferencia fue coordinado por el MEN, con la participacién técnica del
ICBF y ei Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

1.7 Analisis De Consumos y Precios Histéricos:

La Alcaldia de Manizales y la Secretaria de Educacion Municipal en atencion a observacion emitida por
la Contraloria General de la Republica, en la que indicaba que la modalidad idonea para adelantar el
PAE no correspondia a la modalidad directa, desde el afio 2018 adelantd proceso de contratacion
abreviada bajo la Modalidad de subasta inversa garantizando asi la prestacion del servicio seqgun
calendario escolar, a partir del afio 2024 se realiz6 la seleccion a través de la modalidad Licitacion
P(bica en bisqueda de la pluralidad y de una oferta integral con mayor valor técnico, disminuyendo el

precio como Unico factor de evaluacion.
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Asi mismo, en afios anteriores al 2018, realizd procesos de licitacion, seleccion abreviada por subasta
inversa, al igual que convenios de asociacion para suministrar complemento alimentario en jormada
escolar ejecutando de esta manera el Programa de Alimentacion Escolar PAE, beneficiando a los nifios,
nifias, adolescentes y jovenes registrados en Sistema Integrado de Matricula oficial SIMAT.

ARIO 2014
OPERADOR VIODALIDAD FECHAINICIO | FECHA TERMINACION |
"COOASOBIEN _LICITACION 03-FEBRERO-2014 | 27-SEPTIEMBRE-2014
LICITACION
ALMENTAR GALDAS | e Sel oy | 30-0CTUBRE-2015 | 26-NOVIEMBRE-2014
ARIO 2015
P FECHA | FECHA
OPEanik MRk INICIO | TERMINACION
CONTRATACION DIRECTA-  19-
TS VSEN CONVENIOS DE ASOCIACION Y| ENERO- | 30-JUNIO-2015
| COOPERACION 2015 o
CONTRATACION DIRECTA- | 11-
sotoier | CONVENIOS DE ASOCIACION Y | MARzo- | 2T NOVIEMBRE
COOPERACION 2015
EOOASOBJEN conveRes cpassl T 06-JULIO-  24-NOVIEMBRE-
1506240522 CONVENIOS  DE - ASOCIACION Y 415 2015
| | COOPERACION ]
CONTRATACION BIRECTA- | 19-
cerey SOUAL | CONVENIOS DE ASOCIACION Y | ENERO- | 30-JUNIO-2015
| COOPERACION 2015 .
| CONTRATACION DIRECTA- | 10-
‘ . - -
sy CAL CONVENIOS DE ASOCIACION Y | wARzo. | 27-HOVIEMERE
. COOPERACION 2015
cRUZADA SOCIAL | CONTRATACION DIRECTA- | 06-JUNIO- | 24-NOVIEMBRE-
e CONVENIOS DE  ASOCIACION Y | S8 o
| COOPERACION
CONTRATACION DIRECTA-
CRUZADA SOCIAL | CONVENIOS DE ASOCIACION Y | 06-JULIO- | 27-NOVIEMBRE-
1506240526 COOPERACION 2015 2015

1 —l
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FECHA | FECHA
OPERADOR MODALIDAD INICIO | TERMINACION |
CONTRATACION DIRECTA- | ‘
?5%%60352 LECHE | CONVENIOS DE  ASOCIACION Y :EE]il_ERO- 30-JUNIO-2015
COOPERACION v
CONTRATACION DIRECTA- | 11- S |
COTA = LECHE CONVENIOS, DE ASOCIACION Y MARZO- 27 NOVIENBRE:
COOPERACION 9015 |
* B |
GOTA DE LECHE ggmﬁrgg'o& & lA%RECTAY 06-JULIO- | 24-NOVIEMBRE-
1506240524 DB ASOCIACION ¥/ 5915 2015
1 | COOPERACION | |
GOTA DE LECHE 88%2@%5'03[5 ASOCIA%FOE{\?TAY- 06-JULIO- | 27-NOVIEMBRE-
1506240527 - 2015 2015
| COOPERACION
NUTRIR | CONTRATACION DIRECTA- | 19-
e 01 CONVENIOS DE ASOCIACION Y ENERO- | 30-JUNIO-2015
K COOPERACION 2015 |
CONTRATACION DIRECTA- | 09-
Al CONVENIOS DE ASOCIACION Y | MaRzo. | 2HNOVIFSRE
A COOPERACION 2015 o
NUTRIR COS\T/RQE‘C'OB . %ROEFA\; 06-JULIO- | 24-NOVIEBRE-
1506240523 CONVENIOS  DE ASOCIACI 2015 2015
COOPERACION | |
ARO 2016
| FECHA FECHA
OPERADOR MODALIDAD VALOR hiCio ERMINACION |
CONTRATACION 0.
COOASOBIEN | DIRECTA- CONVENIOS
R E ASOCIECION Y $2.018.884.400 EEEGRERO- 10-JUNIO-2016
COOPERACION |
CONTRATACION 5
NUTRIR DIRECTA- CONVENIOS -
R 038 EASOCIACION Y $2.015.100.400 EE?GRERO- 10-JUNIO-2016
COOPERACION |
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1607110408 DIRECTA- CONVENIOS ¥T#1/11:21% 19046 2016 B
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| 'DE  ASOCIACION Y
] COOPERACION
CONTRATACION
NUTRIR DIRECTA- CONVENIOS 12-JULIO- | 05-DICIEMBRE-
1607110409 DE ASOCIACION | 1267594980 | oy 2016
COOPERACION
?E&%RAL CONTRATACION
s DIRECTA- CONVENIOS | ¢/ oy o oc | 12:JULI0- | O5-DICIEMBRE-
DE  ASOCIACION Y | $1:254.669.864 | 50,0 2016
MANIZALES COOPERACION
1607110410 - |
ARIO 2017
FECHA | FECHA
OPERADOR MODALIDAD | VALOR ok LS iar S I8
CONTRATACION %
COOASOBIEN | DIRECTA- CONVENIOS -
NG D ASOCIACION | 2023888757 5(;\|1E7Ro- 23-JUNIO-2017
COOPERACION B
CONTRATACION ’
NUTRIR DIRECTA- CONVENIOS -
COOPERACION
UNION CONTRATACION
TEMPORAL DIRECTA- CONVENIOS 20-
UNDOS  POR : ) $2.062.947.791 | ENERO- | 23-JUNIO-2017
DE  ASOCIACION Y
MANIZALES CGoPERRION 2017
1701200037 )
| SEGUNDO SEMESTRE 2017
' OPERADOR | MODALIDAD VALOR FECHA . | FECHA

INICIO TERMINACION
16 —JULIO- | 06-DICIEMBRE -
| 2017 2017

"NUTRIR SUBASTA INVERSA- SI-SE-
1707110459 | 003-2017

$3.559.087.220

ANO 2018
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FECHA FECHA
OPERADOR MODALIDAD VALOR INIGIO TERMIN fﬂ@l\q
UNION TEMPORAL SUBASTA 14 —
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ARIO 2019
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AR 2025
' FECHA | FECHA
OPERADOR MODALIDAD VALOR fEon R AT
UNION  TEMPORAL | LICITACION -
ALIMENTAMOS PUBLICA- LP-016- : 28 NOVIEMBRE
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2601150288 2026

]

De acuerdo a los informes de supervision, se han presentado situaciones propias de la gjecucién del
contrato tales como: retraso en la entrega de complmentos, necesidad de reposicion de alimentos por
cancelaciones de la atencion, diligenciamiento incompleto de formatos para trazabilidad de Buenas
Practicas de Manufactura, falta de documentacion de contratacion en las sedes educativas y descuentos
por gramajes inferiores a los definidos en el ciclo de menu. no se han presentado inconvenientes riesgos
inherentes ala ejecucion de los convenios y contrato, los cuales se han desarrollado en forma controlada
con procesos y procedimientos iddneos con observancia de los lineamientos técnico, administrativos

del PAE.

2. PERSPECTIVA COMERCIAL:
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La estructuracion de la perspectiva comercial dentro del Programa de Alimentacion Escolar {PAE) de la
Alcaldia de Manizales constituye un ejercicio analitico fundamental para comprender el comportamiento
de la oferta, identificar la estructura del mercado y mitigar los riesgos asociados a la cadena de
abastecimiento. La alimentacién escolar masiva no opera bajo las reglas del comercio tradicional de
consumo; por el contrario, se consolida como un nicho de mercado altamente especializado y regulado,
caracterizado por la demanda de grandes volimenes de bienes y servicios con estrictos estandares de
inocuidad, logistica y valor nutricional.

A la luz de las directrices metodologicas de la Agencia Nacional de Contratacion Publica (Colombia
Compra Eficiente), este estudio define conceptualmente como vendedores u oferentes a aquellas
personas naturales, juridicas o estructuras plurales (consorcios y uniones temporales) capaces de
operar un servicio logistico integral de catering social e institucional. Esto implica la ideneidad material
para ejecutar una cadena de valor que abarca de forma simultanea:

« La adquisicién a gran escala y el acopio de materias primas e insumos alimentarios (con
inclusion obligatoria de compras a pequefios productores locales).

« El almacenamiento y transporte especializado bajo estrictas condiciones de cadena de frio y
bioseguridad.

« La transformacion culinaria, porcionamiento y ensamble en plantas centralizadas o
directamente en los comedores escolares.

« Ladistribucion final y entrega servida lista para el consumo humano, garantizando la calidad e
inocuidad exigidas por la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos
para Aprender (UApA).

Bajo esta optica, el andlisis comercial que se despliega a continuacion evalla las variables
macroeconomicas del entormo local y nacional utilizando fres herramientas estadisticas
complementarias: en primer lugar, el Analisis de la Demanda y la Oferta mediante el Modelo de
Abastecimiento Estratégico {MAE) de Colombia Compra Eficiente; en segundo lugar, los indicadores
sectoriales de salarios, ingresos y personal ocupado de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del
DANE; y, en tercer lugar, el comportamiento historico de los precios mayoristas reportado por el Sistema
de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector Agropecuario (SIPSA).

Este diagndstico comercial e industrial del sector permite a la Secretaria de Educacion de Manizales
corroborar la existencia de una amplia pluralidad de oferentes y capacidad instalada en € mercado del
Eje Cafetero y del Territorio Nacional, asegurando que los requisitos habilitantes del pliego de
condiciones actien como un filtro de idoneidad corporativa que promueva la libre concurrencia y
minimice el riesgo de desabastecimiento o incumplimiento financiero durante la ejecucion del programa.
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A continuacién, se realiza un estudio de los principales aspectos que caracterizan este mercado
particular, incluyendo la conformacion del mercado, de acuerdo con |a clasificacion del DANE, para
luego establecer los aspectos técnicos de este servicio y finalmente se verifica los cambios de contexto
en que se desenvuelve el mercado recientemente.

2.1 Anélisis Del Mercado

con la finalidad de caracterizar el mercado det suministro de alimentacién institucional para grandes
programas de proteccion social, este estudio define metodologicamente como vendedores u oferentes
a aquellas personas juridicas, naturales o estructuras plurales con la capacidad instalada para operar
un servicio logistico e industrial integral. Esto implica la idoneidad material para adquirir materias primas,
garantizar su transporte especializado, ejecutar procesos de transformacion culinaria y efectuar la
entrega de los complementos servidos, listos para el consumo humano, en las sedes educativas
especificas determinadas por la Entidad Territorial Certificada (ETC), bajo el estricto cumplimiento de la
normatividad sanitaria, técnica y operativa vigente.

De acuerdo con los antecedentes de contratacién publica en la region del Eje Cafetero y las consuitas
realizadas en las plataformas transaccionales del Estado, el servicio requerido ha sido prestado por un
nicho de empresas especializadas que cuentan con la experiencia para paticipar en el presente proceso
de seleccidn. A continuacion, se relacionan los principales operadores e instituciones identificados en
el mercado regional que integran la muestra de la oferta:

Cooperativa Multiactiva de Hogares de Bienestar "COOHOBIENESTAR

Fundacion Construyamos Colombia.

Fundacion Colombia una Nacion Civica “CONCIVICA”.

Cooperativa Multiactiva de Asociados y Asociaciones de Hogares comunitarios de Bienestar
“COOASOBIEN".

Fundacion Cruzada Social

Fundacion NUTRIR

Fundacién Gota de leche

Union Temporal Mundo Social Manizales 2023 confirmada por Mundo Alimenios Colombia
Limitada y Fundacion Gota de leche)

Unién Temporal Mundo Social Manizales 2024 confirmada por Mundo Alimentos Colombia
Limitada y Fundacion Gota de leche)

Unibn Temporal Alimentamos Manizales 2025

Unién temporal PAE Manizales 2026

Unién Temporal Caldas Social

Unién Temporal Nutrir Alimentos Caldas

Union Temporal PAE Caldas
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Adicionalmente, se encuentra habilitada la participacion de personas naturales, personas juridicas
nacionales o extranjeras, asi como de estructuras plurales bajo las figuras de consorcios o uniones
temporales, siempre que acrediten de forma concurrente el cumplimiento de los requisitos habilitantes
e institucionales exigidos en €l pliego de condiciones. Estas exigencias abarcan la validacion formal de
sus capacidades juridicas, técnicas, financieras, de experiencia especifica y organizacionales;
garantizando un marco de competencia fransparente que promueve el libre acceso al proceso de
seleccion, en estricto cumplimiento de los principios constitucionales y legales de seleccion objetiva,
iqualdad, concurrencia y pluralidad de oferentes.

MIPYMES

Aunado a ello, de conformidad con el articulo 33 numeral primero de la Ley 2069 de 2020, en la
plataforma SECOP Il se pudieron identificar algunos proveedores directos o indirectos que pueden llegar
a prestar el servicio requerido dentro del codigo 85151601,93131608 y 20101600.

En este orden de ideas, se encontro en la piataforma transaccional, que las siguientes MIPYMES en
Colombia, pueden acudir al proceso de la referencia:

cODIGO
UNSPSC PROVEEDOR

1-AC&P (Colombia, Ibagué) NIT382.481.177
2 ASESORIAS EN SERVICIOS {Colombia, Ibagué) NIT:00.448.913
3. Accion contra el Hambre {Bogotéa D.C) NIT. 812002416
g?gé% ACIOEEDREVgﬁﬁTm . 85 4 AGS SALUD SAS (Colombia Popayan) NIT: 900237674
5 ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS RESTAURANTES
ESCOLARES DEL MUNICIPIO DEL TAMBO (Colombia EI Tambo) NIT:
800160520
T CASA DE BANQUETES CHARLESRTON JL. (Colombia, Soacha) NIT:
800.739.197.
63131608 - SERVICIO  DE | 2. CASTELFRUVER (Colombia, Bogotd) NIT: 900.586.308
SUMINISTRO DE ALIMENTCS. 3. Accion contra el Hambre (Bogota D.C) NIT. 812002416
4 A LA MESA (Bogota D.C) NIT. 9012083735
5. COMERCIALIZADORA NUTRIMOS S A, (Bogota D.C) NIT. 830108769
1. GESTION LOGISTICA KIM
90101600-  SERVICIOS  DE | o) pia Cartagena) NIT:901.360.804

| BANQUETES Y CATERING 5 MAJO EVENTOS (Colombia, Cali) NIT: 901102564 i

—_

Analisis de la Demanda Colombia Compra Eficiente: El Municipio de Manizales para este estudio, utiliz6 la
herramienta MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO realizada por la Agencia Nacional de
Contratacion Piblica — Colombia Compra Eficiente; su objetivo principal es entender el comportamiento de
compras de la entidad, identificar las necesidades de adquisiciones futuras y reconocer oportunidades de ahorro
previo bajo una vision estratégica, de acuerdo con ello se extrajo la siguiente informacion de la Herramienta de
Analisis de Demanda, de acuerdo a la siguiente clasificacion de Bienes y Servicios:
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SEGMENTO | FAMILIA CLASE | PRODUCTO DESCRIPCION

85000000 85150000 i 85151600 85151601 | Servicios de programacion de la nutricion
93000000 93130000 | 93131600 93131608 | Servicios de suministro de alimentos

90000000 90100000 | 90101600 90101604 | Servicios de caterin en la obra o lugar de trabajo
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Para el analisis de la Demanda, se simul6 en la herramienta un nicho de mercado de las empresas
ubicadas en el territorio colombiano que suscribieron contratos con los codigos UNSPSC relacionados
con ¢l objeto de este estudio, dando como resultade que en la vigencia 2025 y lo corrido de la vigencia
2026 se suscribieron 10.061 contratos por un valor de $13.342.947 567.677.

Asi mismo, se logra evidenciar que el origen de los proveedores es en su mayoria nacional,
encontrandose ubicados en un 14,29% en el departamento de Antioguia, seguido del departamento de
Boyaca con un 9,16%, el departamento de Cundinamarca con un 7,33% y el Distrito Capital de Bogota
con un 7,04%. Igualmente, la modalidad de seleccion mas utilizada fue mediante seleccion abreviada,
seguido de la minima cuantia y ia licitacion publica, entre ofros.

2.2 Estudio de la Oferta

Dentro del analisis del sector en la plataforma del SIREM se evidencia las empresas cuya actividad
economica esta relacionada con el objeto a contratar, dentro de ellas se encuentran:
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NIT Razon socia! de la sociedad Ciudad de Ia_d i_r?.ccic':n del
L domicilio
800244387 JARCOS DORADOS COLOMBIA SAS 'BOGOTAD.C.
1810006491 | J&F LIMITADA | MANIZALES-CALDAS
1890929877 | COMPASS GROUP SERVICES COLOMBIA S.A. ~ BOGOTAD.C.
DOS-QUEBRADAS-
891408584 FRISBY S.A.BIC - RISARALDA
1891856718 DUFLO SERVICIOS INTEGRALES SAS YOPAL-CASANARE
1900407432 | L&C SAS BOGOTAD.C. |
1900906554 CANTINA LA 15 SAS CALI-VALLE
1901086046  AMORE GROUP SAS CALI-VALLE -
| 860350253 INMACULADA GUADALUPE Y AMIGOS SAS 1 CHIA-CUNDINAMARCA
IRCC S.A.S INDUSTRIA DE RESTAURANTES
860533413 | CASUALES S.A.S BOGOTA D.C. B
890900076 CINE COLOMBIA S A.S. BOGOTAD.C. ]
900430148 | GODDARD CATERING GROUP COLOMBIA SAS | MEDELLIN-ANTIOQUIA
800008964 RANDYS LTDA 'BOGOTAD.C.
BUCARAMANGA-
800041607 JATIS SAS SANTANDER
800050383 | DALIMENTQS SAS BOGOTAD.C. |
F800070655 MAQUITE CALI-VALLE
L800084279 GIL Y BOHORQUEZ LTDA BOGQOTAD.C. ,
800095036 | DLK SAS BOGOTAD.C. '
BUCARAMANGA-
800119647 PETBSC.AEI“N(E_SA SANTANDER
/800124265 ' LA ROMANA Y CO SAS BOGCTAD.C. |
@O12497ggADMINISTR_AQORA MONSERRATE SAS BOGOTA D.C.
800180330 g?\MPANIA DE ALIMENTOS COLOMBIANOS CALCO MEDELLIN-ANTIOQUIA
800198454 | AL PUNTO SAS CALI-VALLE
800228108 | FSQ GROUP SAS CALI-VALLE |
800255670 | INVERSIONES INDIA CATALINA SAS CARTAGENA-BOLIVAR |
SOCIEDAD DE SERVICIOS INTEGRADOR
800256735 ! PETROLEROS SAS ORITO-PUTUMAYO
SOCIEDAD PRESTADCRA DE SERVICIOS PANACA
801002087 /SAS EN PROCESO DE REORGANIZACION MEDELLIN-ANTIOQUIA |
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| | BARRANQUILLA-
BU200831 CREPES CARIBE SA ATLANTICO |
BARRANQUILLA-
/802010332 ULTRAMAR INVERSIONES SAS ATLANTICO
804003814 | MCD & COMPANIA POR ACCIONES SIMPLIFICADA  |BUCARAMANGA-
P——— PEDECLESTH
UESTA-
804006421 | MENZULY SAS SN TANDER
805025561 | ARIAS GRAJALES LTDA CALIVALLE |
806014415 | CREPES CARTAGENA SA CARTAGENA-BOLIVAR |
808001297 |NEWREST CATERING COLOMBIA SAS BOGOTADC.
810006491 | J&F LIMITADA MANIZALES-CALDAS
811035961 | HATOVIEJO SAS  MEDELLIN-ANTIOQUIA
811038473 | SERVI EXPRESS SAS ENVIGADO-ANTIOQUIA
812005785 | ANDES BEEF LTDA MONTERIA-CORDOBA
813005042 | OUTSOURSING DEL HUILA SAS NEIVA-HUILA
830010438 | SERVICIOS ALIMENTICIOS ALDIMARK SAS COTA-CUNDINAMARGA

Analisis de la Oferta Colombia Compra Eficiente: El Municipio de Manizales, para este estudio utilizo Ia
herramienta MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO realizada por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, la cual permite tener un entendimiento claro sobre el mercado
de |a oferta y todas las variables y actores que alli se unen. En otras palabras, el Analisis de la Cferta da un
entendimiento a las dinamicas que afectan los sectores, la cadena de abastecimiento, y permite identificar los
proveedores que existen en el mercado,

De conformidad con la informacion anterior, se extrajo la siguiente informacion de la Herramienta de Analisis de
Oferta, de acuerdo a la clasificacion de Bienes y Servicios:

SEGMENTO | FAMILIA  CLASE | PRODUCTO | DESCRIPCION |
| 85000000 85150000 | 85151600 85151601 | Servicios de programacion de [a nutricion
}_79@00000 93130000 | 93131600 | 93131608 | Servicios de suministro de alimentos

90000000 90100000 | 90101600 | 90101604 | Servicios de caterin en la obra o lugar de trabajo
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Para el anélisis de la oferta, se simuld en la herramienta un nicho de mercado de los proveedores
situados en los departamentos de Antioquia, Caldas, Cundinamarca, Bogota y Risaralda que
suscribieron contratos con los codigos UNSPSC relacionados con el objeto de este estudio, dando como
resultado que para el pericdo de la vigencia 2025 y lo corrido de la vigencia 2026 se suscribieron 2.860
contratos por un valor de $4.905.748.465.187.

Asi mismo, se logra evidenciar con las gréficas que la cantidad de contratos de los proveedores
analizados son en un 59,7% de tipo plural y el 39,55% de tipo no plural y que la modalidad de seleccion
mas utilizada fue la competitiva.

2.3 Aspectos Generales

Clasificacion y Comportamiento de los Sectores Econémicos Vinculados al PAE

Delimitacion Sectorial del Objeto Contractual (CIIU Rev. 4 A.C.)

El objeto del presente proceso de seleccion pertenece de forma concurrente al sector econdmico
primario (agropecuario) y al sector terciario (de servicios). Para la identificacion técnica y legal del sector
en el que se desenvuelve el Programa de Alimentacion Escolar (PAE) en Manizales, se tomé como base
|a Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas (CllURev.4AC),
complementada con las definiciones del Banco de la Republica:

« Sector Primaric o Agropecuario: Abarca las actividades que obtienen los productos
directamente de 1a naturaleza sin procesos de transformacion industrial (agricultura, ganaderia,
caza y pesca). Su vinculacion al PAE se materializa en la cadena de suministro primario de
alimentos brutos indispensables para la operacion.

« Comercio al por Mayor de Productos Alimenticios: Comprende la comercializacion mayorista de
frutas, hortalizas, leguminosas, productos lacteos, huevos, aceites, grasas comestibles,
productos camicos, farinaceos, panaderia y preparados alimenticios generales necesarios para
el abastecimiento logistico.
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»  Sector Terciario o de Servicios: Constituye el eje central del proceso, al englobar las actividades
‘blandas” de la economia donde las unidades productivas ofrecen su conocimiento,
infragstructura y tiempo para mejorar la productividad. Segtn la definicion estandarizada del
DANE, los servicios representan ... ef resultado de las actividades desarrolladas por unidades
economicas, encaminadas a generar o a poner a disposicion de personas, hogares o empresas
una amplia gama de productos intangibles, que cambian las condiciones de las unidades que
los adquieren”. En el PAE, este sector abarca los procesos de transporte especializado con
cadena de frio, control de calidad, manipulacién e inocuidad alimentaria, transformacion
culinaria y entrega final servida en sitio.

El sector servicios en Colombia es uno de los méas desarrollados y dinamicos del mercado. De acuerdo
con los censos econdmicos e indicadores estructurales del DANE, este sector aloja a mas del 80% de
la fuerza laboral del pais, donde el 48% de los establecimientos econémicos nacionales se dedican a
actividades comerciales y el 40% al ofrecimiento formal de servicios.

2.4 Indicadores de Coyuntura Sectorial - Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Para evaluar |a evolucion de corto plazo del sector servicios, la Secretaria de Educacion de Manizales
incorpora los resultados oficiales de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS), operacion estadistica del
DANE que mide las principales variables de ingresos nominales, personal ocupado y salarios promedio
a nivel nacional:

»  Comportamiento de los Ingresos Nominales: En el boletin técnico del 15 de septiembre de 2026
(con cifras provisionales correspondientes al mes de julio de 2026), quince de los dieciocho
subsectores de servicios analizados registraron variaciones anuales positivas frente a julio de
2025. De forma puntual, el subsector de “Restaurantes, catering y bares” —directamente
relacionado con la operacion culinaria e industrial del PAE— reporté un incremente anual del
8,0% en sus ingresos nominales,

+ Comportamiento del Personal Qcupado: En contraste con el alza de ingresas, el personal
ocupado total del subsector de “Restaurantes, catering y bares” evidencié una variacion anual
de -1,0%. Esta contraccion en la ocupacion laboral es consistente con el comportamiento
agregado del sector, donde catorce de los dieciocho subsectores estadisticos del DANE
registraron disminuciones anuales en su personal ocupado permanente o directo.

» Comportamiento de los Salarios Promedio: Un indicador critico para el analisis de costos del
PAE 2027 es la variacion de las remuneraciones en el sector. Para el mes de julio de 2026, la
EMS reportd que el 100% de los subsectores de servicios presentaron variaciones anuales
positivas en los salarios frente a julio de 2025. El subsector de “Restaurantes, catering y bares”
registrd un incremento del 18,7% anual en los salarios promedio de su personal ocupado sin
agencias, sustentando estadisticamente la presion al alza en los costos de mano de obra formal
que asumen los operadores en el mercado de la alimentacion institucional.
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Los indicadores macroeconémicos oficiales compilados por el DANE sirven como marco referencial y
de tendencia técnica del sector servicios a la fecha de consolidacién del presente estudio, ratificando la
estabilidad comercial de los ingresos pero advirtiendo un incremento sostenido en los costos salariales
del personal operativo que debe indexarse en la estructura de costos del programa.

Informacidn julio 2026
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Grafica. Indicadores generales del personal ocupado y salarios en los subsectores de servicios, julio de
2026 frente a julio de 2025.
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EI DANE reporté que para julio de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion negativa en el personal ocupado total, en comparacién con julio de 2025

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion
segun subsector de servicios

Total nacional

Julio (2026/2025)

o T = fY——y
Canlcasn O Bay 4AC ] Frdume St Ly T e
(a0 [ [ T ¥ v e

e

Fuente.

A Apinl H } w3
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En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva
en los ingresos, quince presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2025.

Tahla 4. Variacion aio corrido de los ingresos nominales personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

(Encro - julio 2026 / enero - julio 2025}

Clancacion G Rev 4AC

Secoon oy sion Descripcion

-

I e

=) SSERY M-

Fuente:

»

2.5 indice de Precios al Consumidor (IPC)

Segun el DANE, en septiembre de 2026 Ia variacion mensual del IPC nacional fue de 0,37%, la variacion
afio corrido fue de 5,74% v la variacion anual fue de 6,29%.
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Indice de Precios al Consumidor (1PC)

Septiembre 2026

Grafico 1. IPC Vartaciones
Total Nacional
Septiembre 2025 - 2026

3, 18

Porcentaje %

Fuente: DAMNE 1PC

tps:/fwww.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-
onsumidor-ipcfipc-informacion-tecnica.

En el mes de septiembre de 2026, ef IPC registré una variacion de 0,37% en comparacién con agosto
de 2026, dos divisiones se ubicaron por encima det promedio nacional: Educacion (1,43%) y, por tltimo,
Alimentos y bebidas no alcohélicas (0,78%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,31%), Restaurantes y hoteles {0,28%), Bebidas alcoholicas y tabaco
(0,23%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,23%), Transporte
(0,13%), Salud (0,12%), Prendas de vestir y calzado (0,10%), bienes y servicios diversos (0,05%),
Informacion y comunicacion (-0,02%) y, por (ltimo, Recreacion y cultura (-0,21%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segln divisivnes de gasto
Septiembre 2025 - 2026
1]
] 143
0
LY e
R2
1 4
Fuentes DANE PO
Nota: La dferencia en la suma de las vanables obedece al sistama de aproxmaaon en gl ivvel de digios t: dos en e

indrce

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,37%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos
y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Educacion, las
cuales aportaron 0,30 puntos porcentuales a la variacion total.

Para |a fecha de corte del estudio, el DANE publict el IPC de septiembre de 2026 el 7 de octubre de
2026, Las variaciones nacionales fueron: mensual 0,37%; afio corrido 5,74%; y anual 6,29%. La
publicacién oficial y sus anexos contienen el detalle por divisiones, subclases, niveles de ingreso y
ciudades. Este estudio utiliza la variacién general como contexto y no como ajuste automatico de todos

los rubros del PAE. Fuente:

DANE,

2026:

IPC, septiembre de

hitps /iwww.dane.gov.cofindex.ph p/estadisticas-por~tema/precios—v—costoslindice—de-precios-a_l;

consumidor-ipe/ipe-informacion-tecnica.

3. INDICADORES EN LOS SECTORES ECONOMICOS

La informacién que sigue corresponde al boletin historico del Sistema de Informacion de Precios y
Abastecimiento del Sector Agropecuario (SIPSA) de septiembre de 2026, conservado como
antecedente del comportamiento de los precios mayoristas.

En septiembre de 2026 subieron las cotizaciones mayoristas de las verduras y hortalizas, las frutas
frescas, los tubérculos, raices y platanos, los granos y cereales, los lacteos y huevos y las carnes y los
pescados. Unicamente descendieron los precios de los procesados. En el grupo de las verduras y
hortalizas, aumentaron fos precios mayoristas del pimenton y esto se debié a la menor la oferta de
producto de primera calidad procedente de Santander, Antioguia, Norte de Santander, Huila y
Cundinamarca. El anterior comportamiento se registro en 43 de los 44 mercados en los que se vendio.

Calie 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia
www.manizales.gov.co

Alcaldia de Manizales.

+57 [606) 892 BO 00 - +57 {018000) 628 988
@CiudadManizales
Pagina 36 de 62



ALCALDIA

’ W )
tles 4 ;i-;; DE MANIZALES PROCESO DE SELECCION
,{"’u,, ‘;U’_,—;f Secretaria de Educacién LP-035-2026

=n Medellin el alza fue del 99,14% y el kilo se vendio a $3.011. De igual forma, subié el precio mayorista
del pepino cohombro, esta vez en 39 de los 40 mercados donde se vendi, coma consecuencia de la
finalizacion de las cosechas en Santander, Antioquia, Huila, Norte de Santander, Cundinamarca y Valle
del Cauca. En Cali el incremento fue del 56,48%, ofreciéndose el kilo a $2.682. En contraste, por cuarto
mes consecutivo bajo el precio de la zanahoria, esta vez en 24 de los 27 mercados donde se ofrecid.
Lo anterior se dio gracias al mayor ingreso de producto de primera calidad oriundo de Cundinamarea,
Antioquia, Boyac, Narifio y Norte de Santander. En Clcuta la caida fue def 18,36% v el kilo se vendid
a $1.098.

Grifico 5. Producto ol alza (pimentén) Grifico 6. Producto a la baja {café molida)
Septiembre 2025 - 2026 Septiembre 2025 - 2026
i o
= =
L 4 . ar
24 g 4000
8 52 000
€
a 50000
£, / £
§ " 70 _‘0: JL" D
Sz & 450
WY s B~ Y ] O W W 1 D WY W ¥ IR =R Y = Y -1 — = 2 oL
N ~ *d e Bt N V] f:.l 1':1 h Lo B ] rl l‘lql LT oY B Y ] F~d "J ~J t"‘J
S o o ow & oD e % =S o oo £ Y B ¥ & o x5 N5 373 02
k- 29 F & g F SRz _'U-E.'".E'EEE-“%"&C
Bacaramangy —#— Medel Cicuta —&—Pereira —+~Cartagena —B—C; Cututa -~ Pereira
Meses y mercados Meses y mercados
Fuente: DANE SII A

precio del 32%, cotizéndose el kilo a $1.875, debido a la reduccién en la oferta que ingresd desde

En el grupo de frutas frescas, aumentaron las cotizaciones del limon Tahiti en 30 de los 31 mercados
en los que se comercializd, pues finalizaron los ciclos productivos en Santander, Antioquia, Meta, Caldas
y Huila. En Cali el kilo se negocit a $3.152, un 34,01% mas que en el mes anterior. Por el contrario, por
segundo mes consecutivo cayé |a cotizacion mayorista de la pera importada en 28 de los 31 mercados
en que se comercializd, lo cual obedecid a que llegd una mayor cantidad desde Chile, Italia y Estados
Unidos. En Clcuta se presentd la mayor reduccion con 8,17%, ofreciéndose el kilo a $7.642 en
septiembre.

En el grupo de los tubérculos, raices y platanos, por segundo mes consecutivo subieron las cotizaciones
mayoristas de la papa capira, lo que se dio en 29 de los 30 mercados en los que se vendid. Segun los
comerciantes, hubo menor disponibilidad del producto oriundo de Antioquia, Cundinamarca y Narifio.

En cuanto a los granos y cereales, subieron las cotizaciones mayoristas del arroz de primera en 22 de
los 33 mercados donde se negocid. Segln los comerciantes, esto se debid a la menor disponibilidad de
arroz paddy para moler.
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Por su parte, en el grupo de |acteos y huevos subieron las cotizaciones del huevo rojo A en 22 de los
25 mercados donde se negocid, lo que obedecié a que hubo una menor produccion en las granjas
avicolas ubicadas en Cordoba, Antioquia, Norte de Santander, Santander y Magdalena. En Bogota la
unidad se comercializo a $438, 22,35% mas que en agosto.

En el grupo de los procesados cayo la cotizacion del café molido en 21 de los 27 mercados donde se
vendié como consecuencia de la reduccion del precio internacional del café. En Cartagena el kilo se
trans6 a $47.310, 7,86% menos en comparacion con agosto.

Comportamiento precios SIPSA durante la semana del 03 al 09 de octubre de 2026.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANEY), por medio del Sistema de Informacion
de Precios y Abastecimiento del Sector Agropecuario (SIPSA) comunico que durante la semana del 3
219 de octubre de 2026 aumentaron las cotizaciones de las verduras, las frutas frescas y los tubérculos.
En el grupo de las verduras y hortalizas, se destaco el aumento de las cotizaciones del frijol verde
cargamanto, las cebollas cabezonas blanca y roja, la habichuela, el ahuyamin (Sakata), el pimenton, la
ahuyama y el tomate chonto. Segun los comerciantes, hubo una menor oferta de frijol verde cargamanto
de primera calidad procedente de Anfioquia, Boyaca, Cundinamarca y Narifio y de cebolla cabezona
blanca de Boyaca, Cundinamarca y Antioguia, lo que ocasiond el alza de los precios mayoristas esta
semana. lgualmente, subieron los precios mayoristas de las frutas, principalmente de las pinas gold y
perolera, el melon Cantalup, el limén Tahiti, el aguacate papeiillo, el lulo y el mango Tommy. Se conto
con una menor presencia de pifia gold de primera calidad desde Antioguia, Quindio, Casanare, Valle
del Cauca y Santander, por la fi nalizacion de las cosechas, lo que ocasiond el alza de a cotizacion esta
semana. EI mismo comportamiento se registré en el caso del melon Cantalup por el bajo nivel de
recoleccion en Huila, Valle del Cauca y Santander. De la misma forma, se incrementaron las
colizaciones de los tubérculos, raices y platanos, especialmente de las papas Unica, capira, superior,
parda pastusa, rubi y nevada, la yuca ICA y el platano dominico harton verde. Se registro una reduccion
de las cosechas de papa (nica en Boyaca, Narifio, Cundinamarca, Santander y Norte de Santander lo
que ocasiond el alza del precio esta semana. También disminuyd la oferta de papa capira de primera
calidad procedente de Narifio, Antioquia, Cundinamarca y Boyacé.

Precios Central mayorista Galeria Manizales

A continuacién se muestra el comportamiento de precios por subgrupos de alimento.

Convenciones

Tendencia”
Menor a -20,01%
Entre -10,01% y -20%
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Entre - 0,01% v ~10% -
Variacién igual a 0% =

Entre 0.01% v 10% +
Entre 10,01% y 20% ++
Mavor a 20,01% +it

n.d: no disponibfe

Verduras y hortalizas

(. DANE

Boletin semanal precios mayoristas - 3 al 9 de octubre de 2026

1.1. Verduras y hortalizas
Pegas por kilogramo
Producto Mercado mayorista ) Precio Precio Tendencia®
-  Precio minit oy . g
v maxit met
~huyama Liamizales, Centro Galerias 1.830 2557 2150 .
Y hanizales, Centro Galenas 8725 2775 728 =
~je impertade Manizales, Centro Galenas 7000 -.000 ftes =
~EIC Manizales;, Centro Galeras 1.612 1.822 1.220 =
Ar.gja . erde envana tlamzales, Centro Galenas B.ET T 7250
Bereniena Manizales Centro Galenas 4,522 5,135 5330 =
Brecel Llanizales, Centro Galenas 1400 1.£23 1.£22 -
Cebcila cabezcna blanca flanizates, Centre Galenas JE - 27530 -
CekcHa junce RManizales, Centre Galerras 272 2280 2220 -
Checele mazercs t1amzales, Centro Galertas 1.3580 1613 1EX =
Cilantro [ianizales, Centre Galenas 320 6200 .0 ---
Celfler hantzales, Centro Galenas 3.000 4.000 2.300 =
Espinaca hianizales, Centro Galenas 6000 E420 6,153 -
Frjclverde en vamna Vanizates, Centro Galenas 7800 5.050 2.500 +
Hatichuela Flamizales, Centro Galenas [-Rte] 5.242 [ LR
lechugas Batasia Jamizales, Centro Galenas 2392 253 273
Pap.ne cehembre t.Jarmizales, Centro Galenias 1.500 2:95% 2,252 .
Pereyl Lanizales, Centre Galenas 5.8%% €353 &80 -
Pimentcn IManizales Centre Galenas 4.300 5.200 4.730 E
Fabanc rcjc taruzales, Centre Galenas 523 €232 £3X -
Remclacha Hlanizales, Centrc Galenas WAl 28z 2122 =
Pepclic verde tdamzales, Centro Gatenas 4720 3.682 2,820
Temate chente tlamzales Centro Galeras 4,555 503 4773 -
Zanahena bogetana hianrzales, Centro Galeras 1.523 1.236 1624 -

~Calle 19 No, 21 _ 44 Manizales, Caldas, Colombia (i+57 {606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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Frutas frescas

;) DANE

1.2, Frutas frescas

Pesos por Kilogramo

Producto Mercado mayorista Precits Precio ) . Tendencia*
i e .., Predome’ =
. minit maxi
Aguacate papelllo ttamzales, Centro Galerias 7450 T.580 7500 -
Eanano crioile nianizales, Centro Galerias 1,450 1,550 1.50% -
Coto Llamizales, Centro Galerias 7.418 7418 T19 =
Frasa Lianizales, Centro Galarias 15.820 19.853 12000 =
Granadilia Llanizales, Centro Galenas 7.333 8.333 7.833 -
Guanabana tanizales, Cenfro Galenas 6.ELD 7450 .05
Guayaba agrs L1amzales, Cenfro Galanas ECIC T.0SC [R5 -
Guayabs manzana Llanizales, Centro Galeras 5250 5.55% 557D =
Guayaba pera t.ianizales, Cendro Galenas 3,450 3.5%% 1,580 -
K Llanizales, Centra Galanas 17120 1TESD 17400 -
Liman Tahits tlanizalas, Centro Galerias 2400 2ECT 2820 -
tulo Lianizales, Centro Galeras 5.E0D £.2C £.lod =
Kandarina Onecd Ltamzales, Centro Galarias 2L00 8D 3.00% =
tango Tommy ttarmzales, Centro Galerias " 2.£80 3,600 =
ttanzana roja iImpertada Lanizales, Centro Galenas G848 §.237 22n =
tfanzana royal gala umportada Lianizates. Centro Galerias T.lE9 T.285 7855
tianzana verde importada tdamizales, Centro Galenas - 5,472 3,242
tiaracuya tJanzales, Centro Galenas EC30 &.32C £.422
Lielon Cantalup tiamzales Centro Galenas 2650 T.LES 3.5 =
Llnra de Castilla Mamzales, Centro Galenas F.820 8280 S =
Haranja Valengia riamizaies, Centra Galenas 1.500 1.780 1600 =
Fapaya haradol Lianizales Centro Galenas 2,450 2.580 2500 =
Pera impaortada Manizales, Cendro Galarias LT p ehale) 7.0l -
Piila gold Iianizales, Centto Galerias 4800 5.200 5.000 -
Tangelo Ltaruzales, Centro Galenas 3.502 3150 .88
Tomate de arbol ILlanizalas, Centro Galenas 4420 4.820 4502 =
12.000 12860 1ED2

Ljva red globe nacional

¢ Calle 19 No, 21 _ 44 Manizales, Caldas, Colombia
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- anal precios mayoristas - 3 al 9 de octubre de 2026

1.2 Frutas frescas
Pesos por kalogramo
- .
Producto - Mercado mayodnsta o m::‘mf Precia e Tendencia ’
Aguazate papsallia Flamzaler, Centro Galenas 7.552 755 -
Banano ciofio Eranzales, Centro Galenas 1,550 1.500 .
Cota Framzales Centro Galeras 7418 7419 =
Fresa tamzaies Centro Galenas 19.820 10.000 =
Granadilia Haneza'es, Centro Galengs %333 7433 -
Guanabana tlaraiates, Centro Galenas 1453 7.052 -
Gubd,aba agna Rlanszates Centra Gatenas 7053 £.650 -
Guayabi manzana Marzales Centro Galenas 5.5570 §.5% =
Gua,ata pera Llarczafes, Centio Galenas 3350 3580 -
kit Parozaies, Centro Galenas ED 17.40¢ =
Ltman fah t Mamrales, Centioc Galenas 2,600 2802 -
ilulz tlanizales, Centen Galenas 8200 6.050 =
tlandarma Cneco Marizales Centro Galenas 3008 3402 =
Hango Temmy Paruzaies, Centro Galenas Slgza) 9EC i
Ftanzana o)z importada Liamzales, Centro Galenas 9.237 2.211 =
Hanzana to; 2l gzls importada Flanzales, Centro Galenas T.855 7.295 -
Katzana erde ymportada klanizaies, Cantro Galenag a474 G.392 -
Hlaracuya Kanuzales, Centro Galenas [% Rl BT -
Ureien Cantalup I tanizales, Centro Ga'eras 3.052 3.0 =
Kiora de Castila flamzales. Centro Galemas B.2CT oI =
Harama v alenaa Mamzales, Tentro Galenas 1.7 1820 =
Papa,a [ Taradol Mamzaler, Centeg Galenas 2.552 2502 =
Pera importada Mamzales, Centro Galenas = o0 T -
Fna gold Ftanizsles, Centro Galenas a 5220 o -
Tange 2 *farngates, Centro Galerias A A1 3520 -
Tomate Qg ariz ol Panzales, Centro Galenzs 440 4520 4700 =
U.a red glche nacsnal Hanzales, Centro Galenas f2.0ar 12562 1IE -

Tubérculos, raices y platanos

(., DANE

. . semanal precios mayoristas - 3 al 9 de octubre de 2026

1.3. Tubéreulos, raices y platancs

Calle 19 No, 21 _ 44 Manizales, Caldas, Colombia
- www.manizales.gov.co

Pesos por kilograma
- e y Preclo minli _ ore® Brechnme, ey

Artgracha blanca hlanizales Cantro Galenss 5128 5154 3181 -
Papa capira Mamzales Centro Gelenas 2750 3,000 285D -
Paps cnella mp:a Planizales Centre Gelenas EARC] 5417 5.2€0 -
Papa pards pastusa Kanizales Centro Galenas 482 3210 2520 -
Papauniia hiamzale; Centro Galenas 2238 2442 3% +
Platenc derinice harten madurc tdanizates, Centro Galénas TR 1,55 1500 e
Flatano domimice hantén verde Ilamizafes. Centro Galenas ) L3320 LEXC e

Fanizales, Centso Galenas RAs) 2,882 2.8 =

+57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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|
Boletin semanal precios mayoristas - 3 al 9 de octubre de 2026 -'
1.4. Granos y cereales
Pesos por kilogramo
Producto Mercado mayorists N, Precio \ . Tendencia”
-  Prediomini S ¢ Precio med™, <
Arroz de pimera tanizales, Centre Galeras 5000 34938 5.043 -
fng)a verde zecaimpe fada Fanmizales, Centro Galenas A3 5.128 LR -
Frija! cargarmanto reje Lisnizales, Centro Gatenas 14.273 13448 14,361 -
Frijcl mima cahima Fanrzales. Centro Galenas 8.513 9.2€2 §.£282 =
Lenteya impertada Liamzates, Centro Galenas £.358 £.E2¢ €3 .
IMaiz amanlie cascara Manizales, Centre Galenas oDl 2.5k pE: ¥ =
t.5ac blanee trillade Marzales, Centro Galenas 2.01E 3054 3.5 B

Huevos y lacteos

f .) DANE

Boletin semanal precios mayoristas - 3 al 9 de octubre de 2026

1.5. Huevos y lacteos™

Pesos por kilogramo
Producto Mercado mayorista I = Precio . Tendencia®
< v Precio minit _ .. . Preciomed”, .
- méxin
Huevo blance A f1anzales, Centee Galenas 5% ] EE -
Hue. o blanco &4 hiarizales, Centro Galenas E0C €22 i =
Huevo blance exdra tanizates, Centro Galenas £33 £33 =
Queso campesing bdanizales, Centro Galenas 12,030 18,533 E]
Cueso castefie hlanzates, Centra Galenas 21,570 21,550 =

© Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia 7 +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988

= www.manizales.gov.co
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1.6. Carnes

Pesos por ddlograms

= -
Producto K Mercado mayorists s Preclo mink _ mz:n:; Precio mer”, Tendencia %
Carne de cerde. cesivla tfaruzales, Centra Galenas 21.700 PR =
Camne de cerde en canal Liamza'es, Centro Galenas 1360 13.202 =
{arne de cerdo, espmazo Famizales, Centro Galenas 18000 17530 *
Carne de cerde, izmo wn hueso fdemzales, Centro Galenas ZEHI =
Carme de cerdo, permil sin hueso tlamgzales, Centro Galenas 32X =
Carne de cerde tocmeta glancha hlaniza'les, Cantro Galenas 2550 =
Carne de cerdo toome papada Rariza'es, Centro Galeras 22530 =
Came deres, bola dekrazo Femizaes, Centre Galenas SRueh) =
Camnederes, beladepierma Tdamzsles, Centro Galanas 42003 =
Carne de res, Licta Rarizales, Centro Ga'enas 34002 =
Carne de res, cadera Farrza'es, Centra Galenas 31030 =
Carne de res, certro de prema Man:zales, Centro Galenas Ehters)
Carne de res, costilla HMan:zales, Certro Galereas 22,50 a
Carpe de ez falda tdanizales, Centro Galenas PR =
Cetne de res, lero fing fAamza'es Centen Galenas PL Rexh] =
Carne deres rmuchache Manizales, Certro Galeras A, =

Carne dere: munlio

Carne dle res. pa'sterc
Carne de res. peche

Larne dé res puntz de anca
Lamede res schrebarnga
Pechuga de pele

Prernas de polic

Facadilas de cokbo

Nanizates, Centrr Gatenias
Rlamizales, Centro Ga'enas
Lanizeles, Certro Galenas
Kamuzales, Centra Galenas
Planizales, Centro Galenay
I.4a s, Centro Ga'ertas
Ida g5, Centro Oalerras
Ianizales Centro Galenss

« Calle19 No,_ 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia (5+57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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Boletin semanal precios mayoristas - 3 al 9 de octubre de 2026

1.8, Preductas procesados™”

e N Ayt ___Pesosporkilogramo L |
erlodu(!n 1 Mercado mayorista | Preda o r:?ci:: Precio me" Tendencia®
~ — . — 3 m“ —_
Leetevegelal mezcla tigmazales, Centro Galenas 9233 LN 0252 =
+ Azucar sulfitada Manizales, Centro Galersag 3380 3£20 3.E3D =
" afe mcdo tdanizales, {entro Galenas 1330 BRL.E2D £5.050 =
! Checclate amarge tizmizates, Centro Galeras - huwe} S0 jhexa) =
' Galletas saladas tdanizales, Centra Galenas 12.323 18.611 18472 =
1 Gelating Manizales, Centro Galenas 112.119 13.045 141,627 =
! Hannadetnge Mamzales, Centro Galenes 2B 2E4 2250 =
! Manna grercoda demaiz Manzales, Centro Galenas 4870 4433 qu” -
¥ Liartecs Ianizales, Centro Galenas 13620 18D Al -
! Liargarng Marzatas, Centro Galenas 18,452 1830 18200 =
Maycnesa doy pack Iiar.zales, Centro Gatenas 21.275 T ] 248 -
| Panela redcnda merena PAanszales, Centre Gafenas 5500 5.3 5.523 =
1 Salyedsd2 Kamuzales. Centre Gatenas e il I.7e 2422 =
¥ C3lea datomate da, patk Hamzales, Centro Galenas 2187 21.528 R - |
TAST ez 1737 B |

% Sardings an lata

Abastecimiento semanal

(.) DANE

Boletin semanal precios mayoristas - 3 al 9 de octubre de 2026

1.10. Abastecimiento semanal por grupo de alimentos (toneladas)

Fancates, Centra Galenss

del 24 de septiembre af 7 de ogtubre de 2026

Medellin, Central Mayatista de Antiaquia y Plaza Minarista José

TOTAL MERCADOS Maria Villa
Total 1.716 1.641 -4,38%
Manizales, Centro Galerias
GRUPD 24 - 3 sep 1-Tact Varlacién (%) Villavicencig, Central de Abastos de Villavicencio

Frutas 378 342 G631 GRUPO 24-30sep 1-7ort Variacicn (%)
Tuberculos saires y platano Er 576 5'8% Frutas 4zt 453 R

Y verduras y hertalbzas 5335 87 364a%  Tubérculos raices y p'atanos 7€3 TR 0573
I ¢tras grupos 935 1.397 4532% verduras y hartal zas 258 Rt -G Ein
? Tetal 2.476 2.922 18,01%  Otros grupos” k] 223 ‘B2%
3 Total 1.956 1943 -0,66%

H

Teniendo en cuenta el comportamiento de los precios de los alimentos, es fundamental contar con
contratistas con capacidad financiera que respalde las fluctuaciones del mercado, garantizando la
ejecucion permanente del Programa de Alimentacién Escolar, y la compra local, como incentivo a los

pequefios productores y sus asociaciones.

€ Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia
704 Alcaldia de Manizgles.

www.manizales.gov.co

(1 +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 288
™ @CiudadManizales
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4. PERSPECTIVA FINANCIERA

La estimacion de los valores unitarios por modalidad se fundamenta en la estructura de costos del
archivo “Consolidado costos 2026.xIsx" y debe aplicarse en concordancia con los Lineamientos
Tecnicos-Administrativos, Estandares y Condiciones Minimas del PAE establecidos en la Resolucin
UApA 0003 del 7 de enero de 2026, modificada por la Resolucién 0155 del 8 de abril de 2026. La
estimacion debera contrastarse con cotizaciones y condiciones actuales del mercado, con especial
atencion a alimentos, logistica, talento humano, transporte e inocuidad.

Segln la Ley 1176 de 2007, Reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 313 de 2008, el
Decreto Nacional 276 de 2009, por la cual se desarrollan los articulos 356 y 357 de la Constitucién
Politica y se dictan otras disposiciones, en su titulo |V sobre Asignaciones Especiales que en el
CAPITULO | describe especificamente “Asignacion especial para alimentacion escolar Articulo 18,
Destinacion de los recursos: Los recursos de la asignacién especial del Sistema General de
Participaciones para alimentacion escolar serén destinados a financiar las siguientes actividades, de
acuerdo con |os lineamientos técnicos administrativos establecidos por EI Ministerio de Educacion
Nacional”.

La ETC Manizales Secretaria de Educacion en el afio 2026 posterior al analisis de costos, y el
comportamiento del mercado, derivade de indicadores DANE, estable los siguientes precios por
modalidad de acuerdo al estudio de costos:

Tipo de Complemento Valor Complemento
Complemento almuerzo Modalidad Preparada en Sitio $8.109
Complemento almuerzo Modalidad Caliente Transportada $8.628
| Complemento jornada mafana/tarde Modalidad Industrializada $5.412

La modalidad canasta PAE en Casa solo se implementard cuando las autoridades competentes
dispongan las estrategias de prestacion del servicio educativo en casa o las condiciones excepcionales
previstas en los lineamientos vigentes de la UApA. Su alcance, composicion, valor unitario y duracion
deberan verificarse con ta Resolucion 0003 de 2026, modificada por la Resolucion 0155 de 2026, y con
las instrucciones especificas que resulten aplicables.

Tipo de Complemento Valor Complemento
 Complemento Canasta PAE en Casa 9 71.841 1

'Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia (U+57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. @CiudadManizales
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Es de acarar que el costo de la materia prima se realizé teniendo en cuenta los gramajes de cada
producto (peso bruto para la compra de alimentos) del ciclo de ment de la ETC Manizales. Los alimentos
se cotizaron a partir de los precios publicados el Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento
del Sector Agropecuario (SIPSA) desde el mes de septiembre de 2026 y el boletin de precios mayoristas
de la central de galerias (Manizales), asi como grandes superficies (Mercaldas, Olimpica y Exito} y
proveedores del actual contratista.

En cuanto a los productos o elementos del resto de los item se tuvo en cuenta tres (3) cotizaciones de
proveedores del municipio, segln el segmento de mercado.

El costo final derive de la cantidad de productos o elementos, la frecuencia de consumo, el valor
promedio, los dias al mes de atencion (20} o el total de dias de atencion (98}, la cantidad de beneficiarios
y el nimero de complementos a entregar, ademas de un incremento del 9,8% segln el Incremento del
indice de precio al Consumidor IPC.

Para el rubro personal la cantidad de manipuladores de alimentos y se estim la cantidad de acuerdo a
la necesidad de la operacion, el costa se realizé teniendo en cuenta salario u honorarios, auxilio de
fransporte y aportes al Sistema de Seguridad Social y parafiscales, ademas de un aumento del 12%
segUn proyeccion de incremento fiscal indicada por la Secretaria de Hacienda del municipio.

A continuacion, se precisan algunas definiciones a tener en cuenta:

v Personal Manipulador de Alimentos: Son las personas encargadas de recibir, procesar y
distribuir los alimentos que consumiran los nifios, nifias jovenes y adolescentes en |la Institucion
educativa, en su mayoria mujeres con jefatura de hogar. Las manipuladoras que requiere el
programa fueron calculadas de acuerdo a la necesidad de la operacion.

v Transporte de alimentos: Hace referencia al costo que cancela el oferente por la distribucion de
entrega en las Instituciones Educativas de los viveres para ser preparados o alimentos para ser
consumidos.

v Combustible: Hace referencia al combustible, el suministro de gas propanc o la cancelacion de
facturas de gas natural, necesarios para la preparacion de los alimentos.

v Implementos de Aseo: corresponde a los insumos requeridos para procesos de fimpieza y
desinfeccién, tanto de alimentos, como de equipos Y superficies donde se realiza el
almacenamiento, la produccion y la distribucion de los alimentos.

v Fumigacion: corresponde a las acciones preventivas o correctivas que se realizan para evitar
|la propagacion de plagas o insectos.

v Papeleria: Incluye los elementos de escrito necesarios para la gestion documental y digital del
proceso de atencion del PAE.

v Microbiologicos y fisicoguimicos: corresponde al procesamiento de las muestras de alimentos,

agua y superficie.

Calle 19 No, 21 _ 44 Manizales, Caldas, Colombia +57 (606} 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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v" Costos asociados a la Bodega: Son los insumos o elementos requeridos para el
almacenamiento de los alimentos, asi como elementos de cémputo.

v Capacitacion y examenes de ingreso: corresponde a la capacitacion que se realiza en Buenas
Practicas de Manufactura, ademas de examenes de ingreso pre ocupacional taies como:
Exarmen médico ocupacional, Frotis de garganta, KOH de ufias, Coprolégico.

v Dotacion: Es la indumentaria propia de las personas que realizan manipulacion de alimentos.

v’ Gastos Administrativos: Son todos aquellos gastos indirectos, adicionales y diferentes a los
anteriores en los que se incurre, desde la legalizacion del contrato, la compra, distribucion y
entrega de |a racion alimentaria al titular de derecho. Contratacion con terceros para la provision
del servicio de alimentacion escolar. Talento Humano Administrativo: Nutricionista, Ingenieros
de alimentos o profesiones afines (ingenierfa agroindustrial, ingenieria de produccién, quimica
de alimentos), administradores de empresas, coordinadores educativos, auxiliares de
enfermeria, personal de facturacion, Profesional en desarrollo familiar y/o trabajo social,
Personal de bodega, Contador plblico, Revisor Fiscal, director (a).

v Impuestos (estampilla) y Polizas: Corresponde a la prenda de garantia de seriedad y
cumplimento del desarrolloe del objeto contractual. El valor de la estampilla se cancela de
acuerdo a los requerimientos del ente territorial, para el caso, en la Alcaldia de Manizales,
Secretaria de Educacion, el programa de Alimentacion Escolar cancela Estampilla para el
Bienestar del Adulto Mayor, la que de conformidad con la ley 687 de 2001 modificada por la ley
1276 de 2009, y el Acuerdo 1083 de 2021, la cual equivale al 2% del valor de cada pago
realizado al contratista, antes de IVA. Estampilla Pro-Universidad de Caldas y Nacional Sede
Manizales Hacia el tercer Milenio, de conformidad con o estipulado en la ley 1869 de 2017, Ia
Ordenanza No 816 de 2017, el Acuerdo 1083 de 2021 modificado por el Acuerdo 1156 de 2024,
la cual equivale al 2% del valor de cada pago realizado al contratista, antes de IVA. Estampilla
Pro-Cultura, de conformidad con el Acuerdo 1083 de 2021 modificado por el Acuerdo 1156 de
2024, correspondiente al 2% del valor de cada pago realizado al contratista, antes de IVA. Tasa
Pro-Deporte v Recreacion, de conformidad con el Acuerdo 1083 de 2021, correspondiente al
0.5% del valor de cada pago realizado al confratista, antes de IVA. Estampilla Pro-Justicia
Familiar, de conformidad con el Acuerdo 1083 de 2021 modificado por el Acuerdo 1156 de 2024,
correspondiente al 2% del valor bruto de cada pago realizado al contratista, antes de IVA.
Como prenda de garantia de seriedad y cumplimento del desarrollo del objeto contractual.

v" Imprevistos: Imprevistos que ayuden a subsanar situaciones externas que amenacen el normal
funcionamiento del futuro contrato del PAE, como, Inundaciones, deslizamientos, sequias entre
otros), paros de docentes, cafeteros, camioneros etc., que aumenten considerablemente, no
solo, la adquisicion de la materia prima, sino también la logistica y entrega de los alimentos en
las Instituciones Educativas.

Con base en el archivo “Consolidado costos 2026 .xIsx”, que contiene la consolidacién de costos del
PAE Manizales para 2027, se presenta el anélisis por modalidad y nivel educativo. Los valores
corresponden a estimaciones unitarias por complemento, aclarando que el valor definido corresponde

‘Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 {606€) 892 80 00 - +57 {018000) 698 988
www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. . @CiludadManizales
Pagina 47 de 62



ALCALDIA ,
DE MANIZALES PROCESO DE SELECCION
LP-035-2026

F N )"X

sManizales

;f’;"é (Z&V] s

Secretaria de Educacién

al promedio de los grupos etarios (Preescolar, Primaria |, Primaria |, Secundaria y Media y Ciclo
Complementario

Estructura de Costo

— Complemento Almuerzo Modalidad Preparada en Sitio

ltem de Costos Preescolar | Primaria | | Primaria I Secuandarl :ged'ay C'CIOL Valorio Porcentaje

Alimentos S 36380|5 386003 43788 |S 46266 |$ 51016 |5 43210 53.3%|
Implementos de Aseo s 363 |S 3663|3 3663 |S 3663|S 3663 |$§ 3663 45%
Sefializacion S 5715 57 |3 5718 571% 571% 57 0.1%
[Elementos de emergencia $ 55(8 558 5518 55(% 558 55 0,1%
Fumigacion $ 148 [ § 148 | S 148 | § 14818 148 |8 14,8 0.2%
'Bodega $ 712 | § 71,2 | § 7128 71218 712158 112 0.9%

Papeleria $ 296 [§ 206 (S 296 [ $ 2865 296 |8 296 0.4%
Poliza $ 522 |9$ 522 |8 522 % 52215 522 |5 52,2 0.6%)|
An{ahms Mlgroblolbgmos y 5 443 445 443 44 % 443 44 01%
Fisicoguimico

Costos asociados ala bodega 3 267 |§ 267198 26718 2678 267 | S 26.7 0.3%
'Servicios publicos bodega 3 3508 35018 350 |8 350(8 350 1|5 35,0 04%
| Suministro de gas 3 934 | § 934 |8 934 |3 934 |8 934 | S 93.4 1.2%)]
Trangporte 3 2510 |5 2519|$% 2519|% 2519)% 2619 |% 2519 3.1%)|
[Capacitacion - Exdmenes BPM $ 51|8 5118 5118 51189 518 5.1 0.1%]
Dotacion manipuladoras $ 431 |5 431158 431 |8 43185 431 |8 431 0.5%
Dotacion auxiliares de bodega s 08|98 081|% 08 |8 0819 088 0.8 0.0%
Dotacion personal cargue, o

descargue y conductores $ 241% 24 1% 24 |3 24 % 243 24 0.0
Cosio MeROTigANG § 13453 |S 13453 § 13453 |§ 1.3453 [§  1.3453 |§ 13453 16.6%
mamgufadoras

Sy : $ 2272 |$ 2272|§ 2272 |S 2272 |% 2272 |§ 2272 2,8%
Vaior complementos antes § 62184 § 644045 69592 $ 7.207,0 |§  7.682,0 § 6.901.4 85.1%
impuestos

Otros costos $ 1088 15 1127]s 1.218|S 1261(S 1344 18 1208 14.9%
Valor total Complemento $ 7307 |$ 7.567|% 8177 |$ 8.468 S 9.026 |$ 8.109 100%
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| === Complemento almuerzo Modalidad Comida Caliente Transportada
item de Costos Preescolar | Primaria | | Primaria Il Secuandanlcomplementar Valor Porcentaje
L [ in
‘Alimentos '$ 36380 % 3.860.0 5 43788 |$ 46266 |§ 51016 (S 43210 | 50.1%
Implementos de Aseo '$ 1459 (S 1450'8 14585 145098 1458 |8 1458 | 17% |
Senalizacion % 1218 1219 12§ 12§ 12, % 1,2 0.0%
Elementos de emergencia s 273 2715 2718 27 % 270% 27 0,0%
LFur‘nigacifm '3 369 | § 36,9 | § 369 | % 36,9 % 359 [ § 36,9 0,4%
‘Papeleria [s 0318 03]% 03 [% 0.3 ‘ 3 0.3]3 3| 00%
'Paliza Is 522 /% 522 (% 522 | § 52,2 $ 522 1 % 522 0,6%
|Anglisis Microbiolagicos y o
Fisicoquimico § 197 | % 197 [ § 19718 19,7 \ 3 197 | § 19,7 0.2%
}Servicio gas plata de produccion | § 508 | $ 558 |5 598 | & 598§ 598 | § 598 0,7%
Transporie HE 5290 1§ 5290(% 5290 % 5290% 5290 |§ 5290 6,1%
'Capacitacion - Examenes BPM K 271(% 27 .8 27 1% 27 1% 2718 2.7 0,0%
(Gostos asociados aplamtapara o' 1055 15 11055 |3 11055 |5 11055 |§ 11055 |5 11055 | 12.6%
trasnporte de alimentos
[Servicios publicos plantas $ 440 1% 440108 44,0 |5 440 3 440 | § 44,0 0.5%
'Dotacién manipuladoras de o
alimentos - $ 203 (% 203/% 203 | § 203 '8 203 | 8 20,3 0.2%
1Costo talento humanc o
(manipuladoras de alimentos | 3 9188 |3 9188 |% 90188 ¢ 0188 § 9188 [§ 9188 10,6%
[Costo tatenio humano .
\administrative |8 833 1% 833§ 8333 8333 833 |3  833| 10%
ISk I y
‘i"[':l']"u'ei‘:o";"'eme"t"s . $ 6.660,3|% 6.882,3 |5 7.4011 $ 7.648,9 § 81239 § 7.3433 | 85.1%
'Otros costos 1S 11656 | 12044135 12952 | § 1.3388 § 14217 |5 12851 14.9% |
Valor Total Complemento 3 7.826 . § B8.087|% B8.6961(% 8987 % 9.546 ($ B8.628 100%
Complemento Jornada mafiana/tarde Refrigerio Modalidad Industrializada
| MedRa Yy Cicio
Item de Costos Preescolar | Primaria | | Primaria Il | Secundaria [complementar| Valor |Porcentaje
! in
U—\Iimentos 5 3.388 | % 3.948 |5 451813 5013 [§ 5542 |§  4.482 82,8%
'Implementos de Aseo $ 708 7% 7|8 7]% 708 7 0,1%
Senalizacidn % 118 11% 1% 11% 1% 1 0,0%
|Fumigacién $ 2153 213 213 2|8§ 2% 2 0.0%
\Papeleria $ a3 B 0[s 0|5 0/s% 0 0,0%
Analisis Microbiologicos y or
Fisicoguimico $ 18 T ')® A T® ! i
|Dotacién manipuladoras $ 4% 413 418 B 4] 4 0,1%
'Coslo talento humano .
Imanipuladoras 3 149 | § 149 1 % 149 | & 149 | % 149 | § 149 2.8%
I
valorcomplementos antes | 3560 |5 an120$ 4683 |S 5477 |$ 5706 |$ 4645 |  858%
impuestos = |
'Dtros costos $ 622 i § 720 | § 810 (% 906 | 5 998 | % 757 14,2%
{Valor total complemento $ 417317 $4.831,25 [ $5.502,03 |$ 6.08343 % 6704201% 5412 100%
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Complemento Canasta PAE en Casa
item de Costos Valor Porcentaje
Alimentos $ 63.047 89%
Procesos logisticos $ 4,960 7%
Otros costos (Impuestos, imprevistos, utilidad) B} 2.834 4%
Valor total complemento $ 70.841 100%

Por lo tanto, el presupuesto del proceso se determina multiplicando los dias de atencion por el nimero
de beneficiarios y el valor unitario del complemento, con inclusién de costos directos e indirectos
aplicables. De acuerdo con el archivo “Consolidado costos 2026.xIsx", los valores promedio unitarios
estimados para 2027 son: Preparada en Sitio $8.109,15 (referencia 2026 $7.281; incremento 11,37%);
Caliente Transportada $8.628,39 (referencia 2026 $7.918; incremento 8,97%); e Industrializada
$5.412,36 (referencia 2026 $4.692; incremento 15,35%). Los valores por nivel educativo se detallan en
las tablas precedentes. La modalidad Canasta PAE en Casa registra un valor unitario de referencia de

$70.841.
PRESENCIAL (Modalidad Preparada en Sitio, Modalidad Industrializada y Caliente Transportada)

Proyeccidn Programa de Alimentacion Escolar Afo 2027
f Nro. Dias Nro. | Valor Valor

Tipo de Complemanto atender Beneficiarios Complemento Contratado |
Complemento almuerzo Modalidad a8 14.910 $ §109 | $11.848.928.028
Preparada en Sitio
Complemento Jornada mafianaftarde o8 14788 $ 5412 | $7.843717.734
Refrigerio Modalidad Industrializada L
Complemento aimuerzo Modalidad Caliente 98 3549 $ 8628 | §3.000.969.930
Transportada

TQTAL 33.247 $ 22149 | $22.693.615.692W

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 {018000) 638 988
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A. MODALIDAD CANASTA PAE EN CASA

Proyeccion Programa de Alimentacion Escolar Ao 2027
. Meses Nro. Valor paquete Valor
HgdeGomplemento ejecutados | Beneficiarios alimentario presupuestado
Complemento Alimentario
Canasta PAE en Casa 97 33.017 $70.841 $ 22.687.887.062
Total valor PAE 2027 $ 22.687.887.062

4.1 ANALISIS COMPARATIVO DE LA DEMANDA EN ASPECTOS FINANCIEROS

contratacion con actividades relacionadas o similares, desarrolladas por Entidades Publicas diferentes
a £l Municipio de Manizales asi:

’ No,
Proceso

Entidad

Objeto

Liguidez

Endeudamiento

RCI

Rentabilidad |
del
Patrimenio

Rentabilidad
del Activo

Oricial

.

LP-003-
’ 2028

l MUNICIPIO DE
SONSON

Centratar la ejecucian
del programa de
alimentacion escolar
PAE vigencia 2026 en
el municipio de
Sonsdn, Anfioguia.

Mayor o
gual a
2,50

Menor o igual a
0,44

Mayar

igual
a98

Mayor o fgual
a012

Mayor o igua!

Presupuesto l

1.030.819.911

ED-LP-
| 28-01

DEPARTAMENTO
I DE SANTANDER

Suministro de
complementos
alimentarios a
estudianies del
programa de
alimentacion escalar -
PAE de 'as
institucicnes
aducativas cficiales de
los 82 municipios no
cerificados de

| Santander.

Mayor o
igual a
1,44

Menor o igual a
0,51

Mayar
0
igual
a14g

Mayor o igual
a(,25

Mayor o igual

119.858.965.850

MUNICIPAL DE
MELGAR

‘ ALCALDIA

Prestacién del servicio
de alimentacion
escelar "PAE" para los
estudiantes
matriculados y
pricrizados en ias
sedes de las
diferentes
instifuciones
educativas cficiales
del Municipic de
Melgar — Tolima,

Mayor o
igual a
1,42

Mencroiguala
0,52

Mayor

lgual
2333

Mayar o igual
a5

Mayor o igual

795.348.474 .48

Calle 19 No_ 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia
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No.

Proceso Enticad

Obhijeto

Liquidez Endeudamiento‘ RCI

—

GOBERNACION
DEPARTAMENTAL
DEL PUTUMAYO

SED-
LP-003-
2026

Fortalecimiento del
acceso y permanencia
de los nifios, nifias,
adolescentes y
jovenss en los
establecimientos
educativos oficiales,
mediante 1a estrategia
de alimentacion

|
|
|

Mayor
Menor o igual a o
0,30 iguat

Mayor o
iguaiad

Patrimonio

Rentabilidad
del

Mayor ¢ igual
a 0,05

del Activo

Mayor 0 igual
a 0,06

Rentabilidad Presupuesto

Oficial

24.930.102.170,96

al
escolar durante al ’
segundo semestre de
la vigencia 2026 en &l \
Cepartamento del
Putumayo. | |
Brindar campiemento '
alimentaric am/pm -
refuerzo complemento
am/pm, almuerzo
Jormada Unica, para la
implementacion del
programa de
alimenizcion escolar
en fas instituciones
educativas oficiales l

dei Municipio de l 1

‘ IMayor

Menor ¢ igual o | Mayoroigual
0,92 igual a0,15

\ a4y I

Mayor o
igual a
n

LP-3E-
001-
2026

Mayor o igual

MUNICIPIC DE
a0,1%

YUMBO 5.070.873 564 I

Yumbo Valle del
Cauca

Fuente SECOP Il

Del estudio de la demanda basada en muestreo de contratacion se concluye que esta clase de
actividades son adquiridas por entidades del Estado mediante procesos competitivos de Licitacion
Piblica a proveedores seleccionados cuyo numero de oferentes es variado, en estos participan
empresas legalmente constituidas.

4.2 COMPORTAMIENTO FINANCIERO DEL SECTOR

La verificacion del comportamiento financiero de los sectores de tas empresas que ofrecen los bienes
objeto del contrato, busca establecer los indicadores financieros con el fin de permitir el mayor nimero
de participantes, y que ofrezcan la menor probabilidad de riesgo de incumplimiento por razones

financieras.

Para el andlisis de la oferta, se realizo un andlisis financiero de los proveedores del sector, donde se
consultaron 213 empresas en la base del Sistema de Informacién y Reporte Empresarial - SIREM, con
las cifras a 31 de diciembre de 2024, las cuales ejecutan actividades relacionadas con el objeto de este

proceso.

1+57 {6D6) B892 B0 OO0 - +57 (018000) 698 988
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El mercado de empresas que se filtrd, fue teniendo en cuenta la QLASIFICACION INDUSTRIAL
INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS, Revision 4 adaptada
para Colombia ClIU Rev. 4 A.C:

Sectores consultados en SIREM:

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Version 4 A.C

_ Codigo ClIU | Clasificacion
562  Catering para eventos y ofros servicios de comidas

5629 Actividades de otros servicios de comidas N
. 5611 Expendio a la mesa de comidas preparadas

5612 ! Expendio por autoservicio de comidas preparadas

Para determinar el comportamiento del sector (213 empresas), se calcularon los indicadores de Indice
de Liquidez, Endeudamiento, Cobertura de Interés, Rentabilidad del Patrimonio y Rentabilidad del
Activo; y se determinaron los estadisticos muéstrales: valor maximo, valor minimo, valor promedio y
desviacion estandar, como se observa en la siguiente Tabla:

| Etadisticos | INDICADORESDE |
| Muéstrales INDICADORES FINANCIEROS CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL
[— e | e, | cotmtus o | Rt o | encite o
g ntereses
Mediana 1,08 0,58 2,24 028 0,11
Promedio 267 | 0,82 1.351,46 - 009 0,08
 Maximo 75,21 13,37 177.917,50 9,49 0,51
Minimo 0,04 0,00 - 4598 | - 9523 | - 377
Desviacion Estandar 7.01 134 | 1233995 664 | 040

La informacion anterior evidencia que el comportamiento del sector, con respecto a los indicadores
financieros y la capacidad organizacional, presenta gran variabilidad de acuerdo a la desviacion
estandar calculada, haciendo necesario establecer un nicho de mercado de las empresas del sector, en
pro de brindar una mayor solidez y eficiencia al momento de la ejecucion del futuro contrato.

Para esta seleccion se tuvieron en cuenta las empresas que presentaron indicadores financieros y
organizacionales positivos, de las cuales se destacaron 167 empresas para el nicho del sector. La

Calle 18 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 BO 00 - +57 {018000) 698 288
www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. @ (% @CiudadManizales
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informacion financiera y los céleulos de los indicadores del nicho de mercado de las 167 empresas se
muestran en la siguiente tabla:

B Estadisticos | INDICADORESDE —\
Muéstrales INDICADORES FINANCIEROS CAPACIDAD

' - ORGANIZACIONAL

| o | oo MR
ntereses

Mediana 1,27 0,53 281 0,36 0,14
Promedio 2.80 0,52 1,680,33 050 | 016 |
Maximo 7521 | 117 177.917,50 949 | o,51ﬂ
Minimo 0,06 0,00 0,04 . J
Desviacion Estandar | 8,91 024 | 1393062 | 0,82 011 |

Asi mismo, de acuerdo a lo establecido en el Manual para determinar y verificar los reguisitos
habilitantes en los Procesos de Contratacién, emitido por Colombia Compra Eficiente: “Los indicadores
de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas gue reflejan la salud financiera
de los proponentes a través de su liquidez, endeudamiento, razon de cobertura de interés.

Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del
contrato. La capacidad financiera requerida en un Proceso de Contratacién debe ser adecuada y
proporcional a la naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Entidad Estatal debe establecer
los requisitos de capacidad financiera con base en su conocimiento del sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion y de los posibles oferentes.

En cuanto a la capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del cantrato en funcién de su organizacion intema. El Decreto 1082 de 2015 definio
los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en
cuenta que esta bien organizado cuando es rentable, aqui se encuentran la rentabilidad del patrimonio

y del activo.

Basado en la informacion anterior, 1a entidad tomo los indicadores financieros y organizacionales de fa
base de datos de! Sistema de Informacion y Reporte Empresarial - SIREM — quien presenta los estados
financieros y gastos de intereses con corte a 31 de diciembre de cada afio, a nivel empresarial o
agregado (sectores/regiones) para el afio 2024, que son suministrados por las empresas que se
encuentran sometidas a inspeccion y vigilancia de la Superintendencia de Sociedades y gue pertenecen

al sector real de la economia.
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De manera general y de acuerdo al objeto del proceso y a lo encontrado en el sistema de informacion y
reporte empresarial — superintendencia de sociedades (SIREM), se procede a realizar el analisis del
sector desde el punto de vista financiero y organizacional.

Los indicadores financieros aqui establecidos obedecen al andlisis del sector que hace la entidad de
conformidad a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.6.2 “Requisitos
Habilitantes".

De la pagina del SIREM (Sistema de Informacion y Riesgo Empresarial) se obtiene la informacion
financiera de las empresas del sector, informacion que muestra los siguientes comportamientos
producto de los estados financieros a corte 31 de diciembre de 2025, con una muestra de 167 empresas.

A continuacion, se presentan los histogramas de los indicadores calcutados para el nicho del mercado
con el objetivo de identificar el nivel de concentracién de las empresas.

Clase Frecuencia | ) . .
10 o5 Histograma Liquidez
15 39 60
1,7 14 -
2,0 13 'E 40
2.5 7 :‘:;." an
3,0 g E a0
3,3 0 10
4,0 1 o
4,3 2 | n}-a 5‘? -;-:‘ q,? "i:? -"50 ':;;? (gg-.0 i‘::) L% o
5,0 3 &
Y
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Se puede concluir que, aungue los datos de los oferentes son dispersos, tal como lo demuestra |a
informacion contable y financiera de las empresas analizadas del sector, en los histogramas se refleja
la concentracion del comportamiento de las empresas en cada uno de los rangos establecidos y se
evidencia el porcentaje de empresas gue pueden participar en este proceso.
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INDICADORES ESTABLECIDOS

F: INDICADOR | INDICE REQUERIDO
Indice de Liquidez Mayor o lguala 1,5

Indice de Endeudamiento Menor o Igual a 0,50 |

ijazén Cobertura de Intereses Mayor o [gual a 3 ]
Capital de Trabajo B Mayor o igual a 30% |
Rentabilidad del Patrimonio Mayor o igual a 0,15

_Rentabilidad del Activo Mayor o igual a 0,10

El indice de Liquidez propuesto es mayor o igual a uno coma cinco {1,5) el cual esta por encima del
limite inferior del nicho del mercado y cerca a la mediana, garantizando de esta manera la participacion
de las empresas analizadas acorde con la concentracion reflejada en el histograma, minimizando el
riesgo financiero para la entidad.

El indice de Endeudamiento es menor o igual a cero coma cincuenta (0,50), el cual esta por encima del
limite inferior y muy cerca al promedio y a la mediana, se establece buscando dar mayor participacion
y pluralidad de oferentes, pero al mismo tiempo minimizando ef riesgo financiero para la entidad.

Iguaimente, el indicador de Razén de Cobertura de Intereses, se fija en el nivel moderado de riesgo, es
decir mayor o igual a tres (3), con lo que la entidad permitirs la mayor participacion de las empresas del
mercado y al mismo tiempo garantizara el cubrimiento del riesgo financiero.

De acuerdo con lo sefialado en el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
Procesos de Contratacion y teniendo en cuenta las caracteristicas del objeto a contratar, El Municipio
de Manizales - Caldas, establece como indicador adicional de capacidad financiera el indice de Capital
de Trabajo, el cual es fijado en “Mayor o igual al treinta (30%) el valor del Presupuesto Oficial” esto en
aras de minimizar el riesgo financiero y de seleccionar el contratista que cuente con el respaldo
economico para poder soportar la ejecucion del contrato del presente proceso de seleccion.

Para calcular los indicadores de capacidad organizacional, se tuvo en cuenta el calculo de los promedios
del sector, asi como la desviacion estandar de los datos y el andlisis de mayor concentracion del nicho
de mercado para asi establecer el limite del indicador, para los indicadores ROE y ROA. Si bien es
cierto que los indicadores def sector presentan una dispersion alta, se tiene en cuenta que la Entidad
permitira la participacion de empresas con una Rentabilidad del Patrimonio mayor o igual a cero coma
quince (0,15) y una Rentabilidad del Activo mayor o igual a cero coma diez (0,10), los cuales son
porcentajes representativos de acuerdo con los datos obtenidos del informe del estado de la situacion
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financiera— ESF publicado por la Superiniendencia de Sociedades para las empresas del sector a corte
31 de Diciembre de 2024.

Los indicadores establecidos para el proceso de seleccion fueron basados en los siguientes
argumentos:

e Se contempld un analisis estadistico de los indicadores mas relevantes del sector servicios,
datos que publica el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE y Colombia
Compra Eficiente.

o Seconsultaron como analisis de la demanda, procesos de seleccion de similares caracteristicas
en el portal del SECOP y en el aplicativo Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia
Compra Eficiente; como andlisis de la oferta posibles oferentes en el portal SIREM y en el
aplicativo Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente y se realizo el
analisis comparativo de los principales indicadores financieros y de capacidad de organizacion.

e Losindicadores fijados por la entidad obedecen aun analisis estadistico, comparativo del sector
y actividades relacionadas con el objeto del proceso de contratacion, en donde se puede
evidenciar que los valores establecidos para cada uno de elios, resulta de un estudio objetivo
de las diferentes variables y siguiendo la metodologia expuesta por Colombia Compra Eficiente,
adicionalmente son participativos y representativos del mercado en todos los analisis
mencionados anteriormente.

5. PERSPECTIVA TECNICA
ANEXO TECNICO DE ALIMENTACION SALUDABLE Y SOSTENIBLE EN EL PAE

la modalidad de atencién del servicio hace referencia al tipa de proceso, lugar de elaboracion,
preparacion y entrega de los complementos alimentarios a suministrar.

Como principio general para la implementacion del Programa de alimentacion Escolar, se fiene la
atencion a los beneficiarios con la modalidad Preparada en Sitio; en el caso tal gue no se cuente con
las condiciones para la implementacién de ésta, es necesario considerar el suministro de Caliente
Transportada; finaimente, la atencion baje la modalidad Industrializada bebe considerarse como Ultima
opcion teniendo en cuenta las condiciones para su implementacion.

51 Las modalidades se dividen de la siguiente manera:

Modalidad Presencial {Modalidad Preparada en Sitio, Caliente Transportada e Industrializada).
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Modalidad Preparada en Sitio

Esta modalidad corresponde a aquella donde se realiza el aimacenamiento, preparacion y consumo de
los alimentos directamente en las instalaciones del servicio de alimentacion escolar de la sede
educativa, siendo necesario para su implementacion que la infraestructura educativa cumpla con las
especificaciones establecidas en la normatividad sanitaria vigente, garantizando la calidad e inocuidad
de los alimentos, e! cumplimiento de la minuta patrén y ciclos de ments. El complemento alimentario
almuerzo corresponde a una racion, cuyo aporte nutricional cubre el 30%.

Se implementa en aquellos casos donde la infraestructura de la Institucion Educativa cumple
especificaciones establecidas en la normatividad sanitaria. El comedor escolar debe contar con
concepto sanitario favorable o favorable con requerimientos emitido por la autoridad sanitaria
competente.

Horarios de consumo

Los horarios para el consumo de los alimentos se programaran de acuerdo a las especificaciones de la
siguiente tabla:

'COMPLEMENTO ALIMENTARIO | JORNADA ESCOLAR HORARIO ]
| Jornada Unica (zona urbana y 1130 a.m. 2 100 b1
| rural, dispersa e internados) | T S 9 p-m. ,

r_Com;:mlemento alimentario Almuerzo

Los cambios de horario de consumo se pueden realizar dependiendo la dinamica de la institucion
educativa y deben ser autorizados previamente por el Comité de Alimentacion Escolar, mediante acta
debidamente firmada.

Elhorario definido debe ser publicado de manera oficial en un lugar visible del comedor escolar o de [a
sede educativa y debe ser de conocimiento de los padres de familia, del oferente, de |a supervision y
de laETC.

Para la programacion de rutas de entrega de los insumos alimentarios o viveres, necesarios para la
Modalidad Preparada en Sitio, se debe tener en cuenta solo los dias habiles de lunes a viernes
respetando el horario de la Institucion Educativa, el cual no contempla los dias festivos o ningln otro
dia no laborable por los beneficiarios, seglin lo establecido en la Resolucion 1010 del 29 de octubre de
2026, que define el calendario académico para el afio lectivo 2027 o la que la modifique.

Modalidad Industrializada.

La Modalidad industrializada corresponde al complemento alimentario listo para consume, compuesto
por alimentos que no requieran ftransformacién o preparacién en las sedes educativas. Los
componentes de esta modalidad se deben entregar en forma individual y en el empague primario segin
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las caracteristicas de los alimentos y las demas condiciones exigidas en la normatividad vigente. solo
podra implementarse en casos donde la infraestructura de la sede educativa NO cumpla con las
condiciones para el aimacenamiento o |a preparacion de los alimentos en las instalaciones de |a sede
educativa. E! complemento alimentario jornada mafianaltarde corresponde a una racion tipo refrigerio,
cuyo aporte nutricional cubre el 20%.

Horarios de consumo y entrega de los refrigerios

Los horarios para el consumo de los alimentos se programaran con base en la siguiente tabla:

— |

"COMPLEMENTO JORNADA ESCOLAR | HORARIO

 ALIMENTARIO | |
Complemento jornada | Jorada de la mafiana 7:00 a.m. a 9:00 a.m.

| mafiana tipo refrigerio
Complemento jornada tarde | Jomada de ia tarde | 3:00 p.m. a4:30 p.m.

tipo refrigerio !

Los cambios de horario de consumo se pueden realizar dependiendo la dinamica de la institucién
educativa y deben ser autorizados previamente por el Comité de Alimentacion Escolar mediante acta

debidamente firmada.

El horario definido debe ser publicado de manera oficial en un lugar visible del comedor escolar o de la
sede educativa y debe ser de conocimiento de los padres de familia, del oferente, de la supervision y

dela ETC.

Para la programacion de rutas de entrega de complementos en racién industrializada se debe tener en
cuenta solo los dias habiles de lunes a viernes respetando el horario de Ia Institucion Educativa el cual
no contempla los dias festivos o ningln otro dia no laborable por los beneficiarios, segdn lo establecido
en la Resolucion 1010 de! 29 de octubre de 2026, que define el calendario académico para el afio lectivo

2027 o la que la modifique o la que la modifique.

Modalidad Caliente Transportada

L a modalidad Caliente Transportada corresponde aquella en la que la preparacion de los alimentos en
un centro de produccion (sede educativa cercana o planta de produccion externa), para su posterior
transporte o traslado a la sede educativa donde se consumira por parte de la poblacion beneficiaria;
para esta modalidad de atencion el operador debe contar con la capacidad técnica y logistica para
preparar, distribuir y servir los complementos alimentarios, en un espacio determinado, garantizando en
todas las etapas la calidad e inocuidad de los alimentos. La Modalidad Caliente Transportada, suministra
un complemento alimentario tipo almuerzo aportara el 30% de las recomendaciones diarias de calorias
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y nutrientes. Debe realizarse la distribucion de los alimentos a los beneficiarios a la brevedad después
del proceso de recepcion: maximo 1 hora.

Se implementa en aquellos casos donde la infraestructura de la Institucion Educativa no cuenta con la
capacidad y logistica necesaria para preparar los alimentos, cumpliendo con las normas sanitarias
vigentes. La modalidad Caliente Transportada se puede dar mediante la generacion de dos procesos,
el primero mediante preparacion por fuera de la Institucion Educativa donde se va a entregar, para
posterior ensamble de los platos en la IE donde se va entregar y consumir: y la segunda mediante
preparacion y ensamble por fuera de la Institucion Educativa (IE) para posterior distribucion y consumo
en las respectivas |E, garantizando en todo momento las condiciones de calidad e inocuidad exigidas
por la normatividad vigente.

Horarios de consumo

Los horarios para el consumo de los alimentos se programaran de acuerdo a las especificaciones de [a
siguiente tabla:

[ COMPLEMENTO ALIMENTARIO JORNADA ESCOLAR HORARIO
| Jomada Unica (zonaurbanay | ., ,
rural, dispersa e internados) 11:30am.a 1:00 pm.

. Complemento alimentario Almuerzo

Los cambios de horario de consumo se pueden realizar dependiendo la dinamica de la institucién
educativa y deben ser autorizados previamente por el Comité de Alimentacion Escolar, mediante acta
debidamente firmada.

El horario definido debe ser publicado de manera oficial en un lugar visible del comedor escolar o de la
sede educativa y debe ser de conocimiento de los padres de familia, del oferente, de la supervision y
de la ETC.

Para la programacion de rutas de entrega de complementos tipo almuerzo, se debe tener en cuenta
solo ios dias habiles de lunes a viernes respetando el horario de la sede Educativa, el cual no contempla
los dias festivos o ningln otro dia no laborable por los beneficiarios, segun lo establecido en a
Resolucion 1010 del 29 de octubre de 2026, que define el calendario académico para el afio lectivo
2027 o la que la modifique.

NOTA: El oferente debe tener en cuenta que la Entidad Territorial Certificada ETC Manizales le puede
asignar una o mas instituciones educativas de acuerdo a la capacidad de produccion de las sedes,
ademas garantizar:

a. Capacidad de almacenamiento — rotacién de alimentos
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b. Ntimero de manipuladoras de alimentos
¢. Menaje y equipos {mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos a utilizar)

Para todas las modalidades de atencion, el consumo de los complementos debe realizarse dentro de la
jormada escolar y no finalizando la misma; teniendo en cuenta que el PAE se busca aportar energia y
nutrientes durante necesarios en el desarrolio de las clases.

Canasta PAE en Casa

Conjunto de alimentos perecederos y no perecederos para la preparacion y consuma en el hogar, que
se suministrara a la poblacion beneficiaria priorizada en caso de imprevistos y emergencias reconocidas
por la autoridad competente ya sea por fuerza mayor o caso fortuito que suspenda la prestacion del
servicio educativo de forma presencial en los territorios; de acuerdo con el procedimiento establecido

por ia UApA.
Esta modalidad se implementara Gnicamente cuando la autoridad competente determine |a prestacion
del servicio educativo en casa o una estrategia excepcional que la habilite, de acuerdo con los

lineamientos técnicos vigentes de la UApA, incluida la Resolucién 0003 de 2026 y su modificacion
mediante Resolucion 0155 de 2026.

6 ANALISIS DE LOS RIESGOS:

PROCEDIMIENTO PARA VALORAR EL RIESGO: Para el servicio objeto del contrato se consideran
factores de riesgo: Se anexa matriz de riesgos. (Anexo 12).

Manizales, 11 de noviembre de 2026

Elaboracién técnica: Olga Yaneth Restrepo Rondén. Contratista Programa de Alimentacion Escolar. Secretaria de
Educacion. O ™AL

Revisé: Diana Carolina Ramirez Ocampo. Abogada Contratista. Secretaria de Educaciénﬁ

Revision normativa: Laura Cujifio Montoya. Jefe Unidad Juridica. Secretaria de Educacibn}V’g
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