
Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.


Matriz de Riesgos

MATRIZ 3 – RIESGOS




	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción 
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	 
 
Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	 
 
Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	Errores u omisiones en los estudios previos, especificaciones técnicas, cantidades de obra o presupuesto oficial, por ejemplo ítems no previstos para el empalme a la red existente.
	Necesidad de modificar el contrato, mayores cantidades u obras adicionales, retrasos y sobrecostos.
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad
	Revisión técnica de cantidades, análisis de precios unitarios y especificaciones; visita previa al sitio y verificación de cotas del punto de conexión.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Secretaría de Planeación e Infraestructura
	Antes de la publicación del proceso
	Revisión y aprobación de los documentos del proceso por parte del área técnica.
	Una vez, en la etapa de planeación

	2
	General
	Externo
	Selección
	Operacional
	Ausencia de oferentes o de ofertas hábiles, por baja participación, limitación a MiPymes o requisitos de experiencia que reduzcan la pluralidad.
	Declaratoria de desierto del proceso y retraso en la satisfacción de la necesidad.
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad
	Análisis del sector que soporte la existencia de oferentes; requisitos habilitantes proporcionales al objeto; amplia publicación en SECOP II.
	1
	3
	4
	Bajo
	No
	Secretaría de Planeación e Infraestructura
	Al cierre del proceso de selección
	Seguimiento a observaciones e interesados registrados en SECOP II.
	Durante el proceso de selección

	3
	General
	Externo
	Selección
	Económico
	Presentación de una oferta con valor artificialmente bajo que no permita ejecutar la obra en las condiciones exigidas.
	Incumplimiento del contrato, obra de mala calidad o abandono de la ejecución.
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad
	Aplicar el procedimiento de verificación de ofertas artificialmente bajas (art. 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015) y solicitar las explicaciones correspondientes.
	1
	3
	4
	Bajo
	No
	Secretaría de Planeación e Infraestructura
	Durante la evaluación de ofertas
	Verificación del comité evaluador frente al presupuesto oficial.
	Durante la evaluación

	4
	General
	Interno
	Contratación
	Operacional
	Demora en la suscripción del contrato, en la expedición o aprobación de las garantías o en el registro presupuestal.
	Retraso en el inicio de la obra.
	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista
	Exigir la presentación oportuna de las garantías y documentos de legalización dentro de los plazos establecidos.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Antes de la suscripción del acta de inicio
	Verificación de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución.
	Una vez, antes del inicio

	5
	General
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Incremento en los precios de los materiales (tubería y accesorios PVC, agregados, concreto) o de la mano de obra durante la ejecución.
	Desequilibrio en los costos previstos por el contratista y posibles retrasos en el suministro.
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista
	El contratista debe considerar las variaciones de precios en su oferta y adquirir oportunamente los materiales.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante la ejecución del contrato
	Seguimiento al suministro de materiales frente al cronograma.
	Semanal

	6
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Condiciones del subsuelo diferentes a las previstas (roca, nivel freático alto, terreno inestable) que no eran identificables en la etapa de planeación.
	Mayores cantidades de obra, cambio en el procedimiento de excavación, retrasos y sobrecostos.
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad
	Visita técnica previa; en caso de ocurrencia, evaluación por el supervisor y trámite de la modificación contractual correspondiente.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Supervisor del contrato
	Durante la ejecución del contrato
	Registro en bitácora de las condiciones encontradas en las excavaciones.
	Diaria durante las excavaciones

	7
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Daño a redes de acueducto, energía, comunicaciones u otra infraestructura existente durante las excavaciones.
	Interrupción de servicios en la institución educativa, costos de reparación y retrasos.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Identificar las redes existentes antes de excavar, excavar manualmente con cuidado en zonas de interferencia y reparar de inmediato y a su costo los daños causados.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante la ejecución del contrato
	Verificación del supervisor del trazado y de las interferencias identificadas.
	Diaria durante las excavaciones

	8
	Específico
	Externo
	Ejecución
	De la naturaleza
	Lluvias intensas que inunden las zanjas, generen derrumbes de sus paredes o impidan la ejecución de las actividades.
	Retrasos en el cronograma, pérdida de material, reprocesos en excavación y relleno.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Programar las excavaciones considerando la temporada de lluvias, ejecutar por tramos cortos, no dejar zanjas abiertas por periodos prolongados, cubrirlas y disponer de equipo de bombeo.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante la ejecución del contrato
	Seguimiento al avance de obra frente al cronograma y a las condiciones climáticas.
	Semanal

	9
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Accidentes de trabajo del personal de obra, en especial por derrumbe de zanjas, caídas o manipulación de herramientas.
	Lesiones al personal, suspensión de la obra, reclamaciones y sanciones.
	2
	4
	6
	Alto
	Contratista
	Implementar el SG-SST (Resolución 0312 de 2019), entibados cuando se requiera, uso de EPP, afiliación a ARL y presencia del responsable SST durante las excavaciones.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Contratista
	Durante la ejecución del contrato
	Inspecciones de seguridad y verificación de afiliaciones y EPP por parte del supervisor.
	Diaria

	10
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Social o político
	Accidentes o afectación a estudiantes, docentes o terceros por zanjas abiertas, acopio de materiales o circulación de personal en la institución educativa.
	Lesiones a la comunidad educativa, reclamaciones, suspensión de la obra y afectación de la jornada escolar.
	2
	4
	6
	Alto
	Contratista
	Señalizar, aislar y delimitar las zonas de obra; coordinar con las directivas los horarios de trabajo; tapar o proteger las zanjas al final de cada jornada; póliza de responsabilidad civil extracontractual.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Contratista
	Durante la ejecución del contrato
	Verificación del supervisor de la señalización y del aislamiento del área de trabajo.
	Diaria

	11
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Interrupción del uso de las baterías sanitarias de la institución durante la conexión de la red.
	Afectación de la prestación del servicio educativo y de las condiciones de salubridad.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Programar los trabajos de conexión en horarios o días sin actividad escolar, en coordinación con las directivas y el supervisor.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante la ejecución del contrato
	Verificación de la programación de los trabajos de conexión.
	Antes de cada intervención en la red existente

	12
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Mala calidad de los materiales o ejecución defectuosa de la obra (fugas en uniones, pendientes deficientes, asentamiento de rellenos, cajas mal construidas).
	Mal funcionamiento de la red, reprocesos, filtraciones y deterioro prematuro de la obra.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Aprobación previa de materiales con fichas técnicas; pruebas de estanqueidad y flujo antes del relleno de zanjas; compactación por capas; garantía de estabilidad y calidad de la obra.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Antes del recibo a satisfacción
	Inspección del supervisor y actas de pruebas de funcionamiento.
	En cada tramo instalado

	13
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Dificultades técnicas en el punto de conexión con la red de alcantarillado existente (cotas insuficientes, estado del pozo o de la red receptora).
	Imposibilidad de conectar en el punto previsto, ajustes al diseño y retrasos.
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad
	Verificación previa de cotas y del estado de la red receptora; coordinación técnica con el prestador del servicio.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Supervisor del contrato
	Antes del inicio de las excavaciones
	Verificación conjunta en sitio del punto de conexión.
	Una vez, al inicio de la obra

	14
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento del cronograma o del plazo de ejecución por baja disponibilidad de personal, equipos o materiales.
	Retraso en la entrega de la obra y en la satisfacción de la necesidad.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Aprobación del cronograma antes del acta de inicio; seguimiento al avance; exigir planes de contingencia; garantía de cumplimiento.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante la ejecución del contrato
	Comparación del avance real frente al programado.
	Semanal

	15
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Ambiental
	Inadecuada disposición del material sobrante de excavación y de los residuos de construcción.
	Contaminación del entorno, sanciones ambientales y quejas de la comunidad.
	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista
	Disposición en sitios autorizados conforme a la Resolución 1257 de 2021 y presentación de la certificación del gestor o escombrera.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Contratista
	Durante la ejecución del contrato
	Verificación de certificados de disposición final.
	En cada pago

	16
	General
	Interno
	Ejecución
	Financiero
	Incumplimiento en el pago de salarios, prestaciones sociales o aportes a seguridad social del personal de la obra.
	Reclamaciones laborales, suspensión de actividades y posible responsabilidad solidaria de la entidad.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Verificación de planillas de pago de seguridad social y parafiscales antes de cada pago; garantía de pago de salarios y prestaciones sociales.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Supervisor del contrato
	Durante la ejecución del contrato
	Revisión de soportes de pago de seguridad social.
	En cada pago

	17
	General
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Creación de nuevos tributos o modificación de las tarifas existentes que afecten el costo de la obra.
	Mayor costo para el contratista.
	1
	2
	3
	Bajo
	Contratista
	El contratista debe considerar en su oferta las cargas tributarias vigentes y asumir su variación.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Contratista
	Durante la ejecución del contrato
	Seguimiento a la normativa tributaria.
	Mensual

	18
	General
	Externo
	Ejecución
	Social o político
	Alteraciones de orden público, paros o cierres de vías que impidan el acceso a la vereda Cubia.
	Suspensión de la obra y retrasos en la ejecución.
	1
	3
	4
	Bajo
	Entidad
	Evaluar la situación y, si es necesario, suspender el contrato mediante acta y reprogramar el cronograma.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Supervisor del contrato
	Durante la ejecución del contrato
	Seguimiento a las condiciones de acceso a la zona de obra.
	Cuando se presente el evento

	19
	General
	Interno
	Ejecución
	Financiero
	Demora en los pagos al contratista por trámites administrativos o presupuestales de la entidad.
	Afectación del flujo de caja del contratista y del ritmo de la obra.
	1
	3
	4
	Bajo
	Entidad
	Contar con el registro presupuestal y tramitar oportunamente las cuentas de cobro aprobadas por el supervisor.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Secretaría de Hacienda Municipal
	Durante la ejecución del contrato
	Seguimiento al trámite de las cuentas de cobro.
	En cada pago




