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~ ANEXO N° 3
ANALISIS DE RIESGOS

De acuerdo con lo expuesto, en el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015, en
concordancia con el articulo 4 de la ley 1150 de 2007, se entienden como riesgos involucrados
en la contratacion: todas aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y
ejecucion del convenio, tienen la posibilidad de alterar el equilibrio econdmico del proceso es
decir, el riesgo es la posibilidad de que un peligro pueda llegar a materializarse dentro de un
periodo determinado, asi como la probabilidad de que un resultado no esperado ocurra.

Por otra parte, los “riesgos previsibles”, son todas aquellas circunstancias que, de presentarse
durante el desarrollo y ejecucién del convenio, tiene la potencialidad de alterar el equilibrio
financiero del mismo, siempre que sea identificables y cuantificables en condiciones normales,
a continuacion, se presenta los posibles riesgos que pueden afectar el equilibrio econémico de
convenio.

La Entidad realiza la tipificacion, estimacién y asignacion de los riesgos previsibles que puedan
afectar el equilibrio econémico del convenio ordenado por las normas ya mencionadas el cual
tuvo en consideracion adicionalmente lo dispuesto en Documento CONPES sobre Riesgo
Previsible en el Marco de la Politica de Contratacién Publica expedido por el Consejo Nacional
de Politica Econémica y Social del Departamento Nacional de Planeacion y los lineamientos
establecidos por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente -.

Como resultado, la Entidad determiné los siguientes riesgos partiendo de las caracteristicas
propias de la naturaleza del proceso y del convenio interadministrativo que de él se derive, cuyo
objeto se encuentra descrito en los estudios previos.

VER MATRIZ DE RIESGOS

La impresién de este documento se considera COPIA NO CONTROLADA y no se garantiza que esta corresponda a la versiéon
vigente, salvo en los procesos que usan sello. Esta informacién es de caracter confidencial y propiedad de la Secretaria Distrital
de Salud (SDS); esta prohibida su reproduccion y distribucion sin previa autorizacion del proceso que lo genera, excepto en los

requisitos de ley.




GESTION CONTRACTUAL
SUBDIRECCION DE CONTRATACION
SISTEMA DE GESTION

CONTROL DOCUMENTAL
ALCALDIA MAYOR ’
ALGALDMA Bl sror ESTUDIOS PREVIOS PARA PROCESOS DE SELECCION
SECRETARIA DE SALUD Cédigo: SDS-CON-FT-064 Version: 7

Elaboré: Carlos Andres Montafia Buitrago/ Reviso: Nureidis Torres Vivas/ Aprobé Katty Jhoana Rodriguez Lozano

cl Fl E Pl Impacto después| Af Persona | INICIO | TERMI
Ll ul T Rl m CA| PRI del tratamiento |ecta la] respons | tratami |[NACIO N[ Monitoreo y Revision
Al E| Al TIPO ol P LI| ORI ejec | able por ento tratam
s| Nl P DESCRIP CONSECU Bl A FI|DAD| A Tratamiento/ ucié n| implem iento
N El T| A CION ENCIA DE Al ¢ CA qui én Controles Pr || Califi| del entar el
° E (Qué LA Bl T Cl se le a ser o m ca | con | tratamie ¢Coémo se | ¢Periodi
puede OCURREN i | o ON asig |implementados| b p ci |trato nto realiza el cidad
pasary CIA DEL L TO na? ab| a on monitoreo| ¢Cuand
cémo EVENTO I T ili | ¢ tot ? o?
puede AL da| t al
ocurrir) D d o
A
D
Gl I|E Verificando
el n|i - Rie | con . el
n| t] e| Operaci | Incumplimi sgo | trati | Realizar  un No cumplimient
el el ¢l onales Incumplimi | ento en los bajo | sta estricto ode I§§ . Mensual
rlrlu ento total o tiempos seguimiento Supervis | Apartir | Acta especificacio yala
al nl ¢ parcial de | establecido | 1| 3| 3 al 11 2 3 ory dela de nes técnicas | finalizaci
1| ol i las s para la cumplimiento Entidad suscrip | termin requeridas y on
obligacion entrega de de la entrega Contrata cion acion los tiempos ejecucio
es los de los nte del de entrega n
L

La impresion de este documento se considera COPIA NO CONTROLADA y no se garantiza que esta corresponda a la versién vigente, salvo en los procesos que usan sello. Esta informacién
es de caracter confidencial y propiedad de la Secretaria Distrital de Salud (SDS); esta prohibida su reproduccién y distribucion sin previa autorizacion del proceso que lo genera, excepto en
los requisitos de ley.



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE SALUD

SUBDIRECCION DE CONTRATACION

GESTION CONTRACTUAL

SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ESTUDIOS PREVIOS PARA PROCESOS DE SELECCION

Cédigo:

SDS-CON-FT-064

Version:

7

4

Elaboré: Carlos Andres Montafia Buitrago/ Reviso: Nureidis Torres Vivas/ Aprobé Katty Jhoana Rodriguez Lozano

o] contractual elementos elementos actade | contrat | segun contract
1 n es. ofertados ofertados y inicio o cronograma ual
solicitados por establecido
la Entidad
Gl I| E
el n|j Rie | Enti
nf t| e| Econébm sgo | dad Si
el el c| ico me
rlrlu dio
al n| c
1l ol i Hacer un
6 No se estricto estudio Variacion de
n presenten de mercado precios de
oferentes para Contrati acuerdo con
Volatilidad 212] 2 determinar un 212 s/entida Apartir | Termin | el mercado Mensual
dela valor ajustado d dela acion
TRM No se a los precios suscrip | del
pueda actuales  del cion contrat
adquirir las mercado. del o)
cantidades actade
solicitadas Determinar inicio
dentro de los
términos el
ajuste de
2 cantidades de
acuerdo al
presupuesto
establecido.
3

La impresion de este documento se considera COPIA NO CONTROLADA y no se garantiza que esta corresponda a la versién vigente, salvo en los procesos que usan sello. Esta informacién
es de caracter confidencial y propiedad de la Secretaria Distrital de Salud (SDS); esta prohibida su reproduccién y distribucion sin previa autorizacion del proceso que lo genera, excepto en

los requisitos de ley.




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE SALUD

GESTION CONTRACTUAL

SUBDIRECCION DE CONTRATACION
SISTEMA DE GESTION

CONTROL DOCUMENTAL

ESTUDIOS PREVIOS PARA PROCESOS DE SELECCION

Cédigo:

SDS-CON-FT-064

Version:

7

Elaboré: Carlos Andres Montafia Buitrago/ Revisd: Nureidis Torres Vivas/ Aprobd Katty Jhoana Rodriguez Lozano

agli|lp A partir
el nlr Se declara Rie Enti dela Efectuar un
nl t| el Econem desierto el sgo dad Regl_lz_ar un No estru.c:t estudio de
el el ¢l ico proceso y bajo analisis de los _ uracio _ sector en el _
rlrlo No se causa 113 3 proveedores Entidad m del Termin | que se Previo a
al nl n present demora en que puedan contrata Proces | acion identifiquen la
Il ol t an la cubrir las nte o del posibles publicaci
r oferente contratacio necesidades y proces | interesados on del
a 5 ny por lasespecificaci o con para Solicitar | proceso
3 c ende enla ones técnicas la cotizaciones
t prestacion solicitadas suscrip | v verificar
u del servicio cion que prestan
a del el servicio o
I contrat | bien
o] requerido
Adecuada
difusion del
Proceso
G| I|E Al
el n|j Rie Con moment
n| t| e| Operaci No tener sgo | trati No Solicitando o que el
e| e| c| ones disponibilid alto | sta Solicitar respaldo A partir al oferente
rirfu No ad de los 11 2] 3 de stock del Contrati dela Termin proveedor entrega
aln|c suministrar | elementos bien requerido sta suscrip | acion certificados los
I | o] i lo para ciondel | del donde element
6 contratado | entregar a actade | contrat manifiesta os hasta
n la entidad inicio o] el respaldo terminar
4 del la
fabricante garantia
solicitad
ay
aprobad
ade
los
element
0s
4

La impresion de este documento se considera COPIA NO CONTROLADA y no se garantiza que esta corresponda a la versién vigente, salvo en los procesos que usan sello. Esta informacién
es de caracter confidencial y propiedad de la Secretaria Distrital de Salud (SDS); esta prohibida su reproduccién y distribucion sin previa autorizacion del proceso que lo genera, excepto en

los requisitos de ley.




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE SALUD

GESTION CONTRACTUAL

SUBDIRECCION DE CONTRATACION

SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ESTUDIOS PREVIOS PARA PROCESOS DE SELECCION

Cédigo:

SDS-CON-FT-064

Version: 7

Elaboré: Carlos Andres Montafia Buitrago/ Reviso: Nureidis Torres Vivas/ Aprobé Katty Jhoana Rodriguez Lozano

G| I|E
el n|j Rie Con
n| t| e| Operaci sgo | trati Se debe informar No
e| e| c| ones me sta en los términos Contrati A
r{rlu Cambios Desequilibri | 1| 2| 3 | dio que este riesgo 1 11 2 sta partir Termin Variacion Entodo
5 al n| c en el valor o] lo asume el dela acion de precios el
I | of i de los econémico proveedor La suscrip | del de acuerdo proceso
6 Insumos facturacién debe ciéndel | contrat con el
n Ser en pesos no actade| o mercado
en moneda inicio
extranjera
G|l I|E
e[nt] j Rie | Con
n|er| e|Operaci sgo | trati [Implementar No Hasta la
e|no| clones me sta |procesos de Contrati sta A |celebracié
r u Posible Sobrecostos 1 [2 |3 dio contratacion con 1T 1 2 partir de |ndel Variacion de  [En todor
a c acuerdo entrelen la amplia divulgacion la etapa [contrato [precios de proceso
| i oferentes contratacion, que promuevan la de la acuerdo con el[precontractual
o) para fijar posible participacion de etapa mercado
n precios, adquisicion de multiples oferentes; precontrac|
repartirse el  |productos de definir tual
mercadoo  |menor lespecificaciones
presentar calidad, técnicas objetivas y
ofertas afectacion de no restrictivas;
coordinadas, |los principios realizar estudios de
afectando la  |de mercado previos
libre transparencia que permitan
competencia. |y seleccion identificar precios
objetiva, y de referencia y
6 riesgos condiciones del
legales y sector; incluir
reputacionales clausulas de libre
para la competencia y
entidad, con anticorrupcion; y
impacto en la efectuar
oportunidad y seguimiento a las
cobertura de ofertas para
los programas detectar patrones
de salud atipicos (similitud
publica. de precios,
5

La impresion de este documento se considera COPIA NO CONTROLADA y no se garantiza que esta corresponda a la versién vigente, salvo en los procesos que usan sello. Esta informacién
es de caracter confidencial y propiedad de la Secretaria Distrital de Salud (SDS); esta prohibida su reproduccién y distribucion sin previa autorizacion del proceso que lo genera, excepto en

los requisitos de ley.



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE SALUD

SUBDIRECCION DE CONTRATACION

GESTION CONTRACTUAL

SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ESTUDIOS PREVIOS PARA PROCESOS DE SELECCION

Cédigo:

SDS-CON-FT-064

Version:

7

Elaboré: Carlos Andres Montafia Buitrago/ Revisd: Nureidis Torres Vivas/ Aprobd Katty Jhoana Rodriguez Lozano

coincidencias
documentales o
rotacion de
adjudicatarios).
IAsimismo,
fortalecer la
supervision e
interventoria
durante la ejecucion
del contrato.

G|E| E
e|xt] j Rie | Con
n|er| e|Operacion sgo | trati |[Exigir en la oferta Si Recibo a
e|no| cfal Demora en la|Retraso o 3 I3 |6 alto | sta |uncronogramade 2 |2 Contratista |A partir de|satisfacci6|Seguimiento allQuincenal y
r u fabricacion, [incumplimient produccion, la n de la cronograma [antes de
a ci importacion oo del importacion y Supervisor [suscripcio [ultima de produccion,|cada
| 6 nacionalizaci [cronograma entrega que incluya n del acta |entrega  [importaciény |entrega
n on de los de entregas, los tiempos de de inicio entregas
condones desabastecimi impresion de la mediante
femeninos y |ento en los leyenda especial. informes del
lubricantes  |puntos de IAprobar el arte de contratista y
7 con la distribucion y la leyenda dentro verificacion del
leyenda afectacion de de los primeros supervisor.
especial las acciones dias siguientes al
exigida por la [de prevencion acta de inicio.
Entidad, que |del VIH e ITS Solicitar carta de
impida en el Distrito respaldo del
cumplir las  [Capital. fabricante y
entregas certificacion de
dentro del disponibilidad de
plazo stock; permitir
establecido. entregas parciales vy
aplicar la garantia
de cumplimiento en
caso de mora.
6

La impresion de este documento se considera COPIA NO CONTROLADA y no se garantiza que esta corresponda a la versién vigente, salvo en los procesos que usan sello. Esta informacién
es de caracter confidencial y propiedad de la Secretaria Distrital de Salud (SDS); esta prohibida su reproduccién y distribucion sin previa autorizacion del proceso que lo genera, excepto en

los requisitos de ley.



SUBDIRECCION DE CONTRATACION

GESTION CONTRACTUAL

SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR S
DE BOGOTAD.C. ESTUDIOS PREVIOS PARA PROCESOS DE SELECCION
seenemanpese Cédigo: SDS-CON-FT-064 Version: 7
Elaboré: Carlos Andres Montafia Buitrago/ Reviso: Nureidis Torres Vivas/ Aprobé Katty Jhoana Rodriguez Lozano
G|l I|E
e|nt] j Rie | Con
n|er| e|Técnico sgo | trati [Establecer en el Si Vencimien
elno| c Entrega de |Rechazoy 2 3 15 me | sta Janexo técnico la 1 2 Contratista [En cada [todela |Actas de En cada
r u productos devolucion de dio vida util minima entrega |garantia [recepcion entrega y
a ci con vida util [lotes, remanente exigida Supervisor de calidad [técnica por durante la
| 6 inferior ala |reprocesos de al momento de y referente de los lote, revision |vigencia de
n exigida o que Jreposicion, cada entrega. técnico elementos|de certificados |la garantia
no cumplen |retrasos en la Exigir certificado de de analisis y
las distribucion, analisis por lote y registro de no
8 especificacio |riesgo de registro sanitario conformidades
nes técnicas |vencimiento vigente; realizar y reportes de
(empaque, |del producto recepcion técnica tecnovigilancia
rotulado, antes de su verificando lote, .
leyenda, uso y posible fecha de
lote), afectacion de lvencimiento,
generando  |la salud de los lempaque, rotulado
rechazo en lajusuarios. y leyenda.
recepcion Obligar al
técnica o por contratista a
tecnovigilanci reponer sin costo
a. los productos
rechazados en un
plazo definido y
reportar los eventos
de tecnovigilancia
al INVIMA.
G|E| E
e|xt] j Rie | Con
n|er| e|Regulatori sgo | trati |Verificar la vigencia Si Liquidacié
e|no| clo Suspension, |Imposibilidad 1 |4 [5 me | sta |del registro 1 2 Contratista [Desde la |n del Consulta de  [Mensual y
r u cancelacion oflegal de recibir] dio sanitario en la evaluacio [contrato  [registros antes de
a ci pérdida de |y distribuir el consulta INVIMA Supervisor |n de las sanitariosy  [cada
| 6 vigencia del |producto, durante la ofertas alertas entrega
9 n registro retiro de lotes, evaluacion de sanitarias en
sanitario suspension de ofertas y antes de la pagina del
INVIMA de |entregas y cada entrega. INVIMA y
los productos |necesidad de Exigir al contratista verificacion
ofertados, o [sustituir el informar de documental
lexpedicion delproducto, con inmediato cualquier previa a cada
una alerta afectacion de novedad regulatoria recibo.
sanitaria la cobertura o alerta sanitaria.
7

La impresion de este documento se considera COPIA NO CONTROLADA y no se garantiza que esta corresponda a la versién vigente, salvo en los procesos que usan sello. Esta informacién
es de caracter confidencial y propiedad de la Secretaria Distrital de Salud (SDS); esta prohibida su reproduccién y distribucion sin previa autorizacion del proceso que lo genera, excepto en

los requisitos de ley.




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE SALUD

GESTION CONTRACTUAL
SUBDIRECCION DE CONTRATACION
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ESTUDIOS PREVIOS PARA PROCESOS DE SELECCION

Cédigo:

SDS-CON-FT-064 Version: 7

Elaboré: Carlos Andres Montafia Buitrago/ Reviso: Nureidis Torres Vivas/ Aprobé Katty Jhoana Rodriguez Lozano

del contrato.

sobre el del programa. Obligar la
producto o sustitucion por
lote durante producto con

la ejecucion registro sanitario

vigente y
especificaciones
iguales o
superiores, previa
aprobacion del
supervisor y sin
costo adicional, con
retiro y reposicion
de los lotes
afectados.

8

La impresion de este documento se considera COPIA NO CONTROLADA y no se garantiza que esta corresponda a la versién vigente, salvo en los procesos que usan sello. Esta informacién

es de caracter confidencial y propiedad de la Secretaria Distrital de Salud (SDS); esta prohibida su reproduccién y distribucion sin previa autorizacion del proceso que lo genera, excepto en

los requisitos de ley.




