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ALCALDIA DE VILLANUEVA CASANARE
. CONTRATACION PUBLICA
ANEXO 1. MATRIZ DE RIESGOS

ANEXO 01. MATRIZ DE RIESGO

OBJETO: PRESTAR SERVICIOS LOGISTICOS INTEGRALES PARA EL DESARROLLO DE
MESAS DE TRABAJO PARTICIPATIVAS CON LAS COMUNIDADES RURAL Y URBANA
DEL MUNICIPIO DE VILLANUEVA, CASANARE, COMO APOYO A LA IDENTIFICACION DE
INFORMACION PRIMARIA PARA EL SECTOR AMBIENTAL.

MATRIZ DE IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS
(CONPES 3714 DE 2011).-

P AFECTACION

TIPO DE RIESGO IDENTIFICACION DEL CONTRATO SE ASIGNA A:

DEL RIESGO

| NO
Cambios en la tasa de X
RIESGpS cambio.
ECONOMICOS Desabastecimiento
Especulacién comercial
Paros y huelgas

X)X

CONTRATISTA

No pago de salarios o X (Transferir el riesgo
RIESGOS SOCIALES | prestaciones sociales haciendo responsable
O POLITICOS a otra Entidad)
Modificacién de politicas
plblicas por cambios de
gobierno

Monto insuficiente de la
inversion.

Plazo insuficlente
Deficiencia de equipos
tecnologicos y software
Riesgo predial

Ofertas carentes de
capacidad técnica vy
Financiera suficiente y/o X
el  adjudicatario no
celebra el contrato

>

XK XX X

CONTRATISTA
(Transferir e riesgo
haciendo responsable
a otra Entidad)

RIESGOS - CONTRATISTA
OPERACIONALES Incumghmtento del X (Trqnsfenr el riesgo
contratista haciendo responsable
a ofra Entidad)
CONTRATISTA
Mala calidad del servicio X (Transferir €l riesgo
prestado haciendo responsable

a otra Entidad)

Mala calidad de Ilos
elementos suministrados

CONTRATISTA
{Transferir el riesgo |
haciendo responsable
a otra Entidad)

Dafio a terceros X
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Restriccion del crédito X
externo
Restriccidn crédito X
externo
Incrementos eh las tasas X
de interés.
Negacién de proérrogas
RIESGO al plazo de obligaciones X
FINANCIERO financieras
Incumplimiento de X
obligaciones financieras
Rompimiento del
equilibrio financiero del X
contrato
Uso indebido del X
anticipo
Cambios en tarifas de
X
mercados regulados.
Cambios en régimen de X
regalias
Cambios en régimen de X
RIESGOS pensiones
REGULATORIOS Cambios en régimen de X
Zonas Francas
Cambios en  normas X
sobre POT - EOT _
Expedicidén de normas X
técnicas.
Temblores,
RIESGOS DE LA | nundaciones, .
NATURALEZA aval:anchgs, seqm‘a’s, X
deslizamientos, erupcién
volcanica
Mayores costos
RIESGOS gzg‘alg?gnes P X
ANMBIENTALES .
ambientales y
sobretasas
Fallos (Caldas) de los X
RIESGOS sistemas
TECNOLOGICOS Cambios de sistemas o X
plataformas operativas.

1. EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS DETERMINADOS.

Riesgo 1: No pago de salarios o prestaciones sociales (R1)

Riesgo 2. Ofertas carentes de capacidad técnica y Financiera suficiente yfo el adjudicatario no
celebra el contrato (R2)

Riesgo 3: Incumplimiento del contratista (R3)

Riesgo 4: Mala calidad del servicio prestado (R4)

Riesgo 5: Darfio a terceros (R5)
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TABLA DE VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
Obstruye la | Dificulta la ejecucion | Afecta 1a | Obstruye la | Perturba la
ejecuciéndel | del  contrato  de | gjecucidn  del | gjecucion del | eiecucion  del
contrato de | manera baja, | contrato sin | contrato contrato de
manera aplicando medidas | alterar el | sustancialmente |manera grave
intrascenden | minimas se pueden | beneficic para | pero aun asi | imposibilitando
te lograr el objeto | las partes permite la|la consecucion
contractual consecucién del | det objeto
Calificacion objeto contractual,
Cualitativa contractual
Los
sobrecostos Genera un
, Incrementa el
no Los sobrecostos no | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
representan | representan mas del | valor del contrato entre el valor del
mas del uno [ ¢inco  por  ciento | contrato entre el . o contrato en mas
por ciento | (5%) del valor del|cinco (5%) y el qumce'(15A=) y del treinta por
. . el treinta por|
{1%) del | contrato. quince por ciento | | o ciento (30%).
Calificacion valor  del (15%). ciento (30%).
Monetaria contrato.
VALORACID 3

CATEGORIA N 2 4 5
Raro =
{puede {;‘
ocurriy =

excepcional
mente) 4 .

Improbable . - .
(puede v
ocurrir i L -

ocasionalm
ente) 2 (RIM4I(R2 _ | - .
Posible .

(puede

ocurrir en T
cualquier L L
momento
futuro) 3 {R3) 5 (R4) 5 (R6) 6 R
Probable :

(probablem -

entevaa
ocurriry 4 ;

Casi cierlo L

{ocurre en s

la mayoria -

de + "

circunstanci

as) 5
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2. CATEGORIA DELOS RIESGOS VALORADOS.

CODIGO: MR-CP-1030

VALORACION DEL

RIESGO CATEGORIA
89 y 10 Riesgo Extremo
6y 7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio
2,3y4 Riesgo Bajo
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De conformidad con la anterior tabla, se determina la siguiente categorizacién de los riesgos
determinados:

RIESGO CATEGORIA h
No pago de salarios o prestaciones sociales (R1) Riesgo Bajo
Ofertas carentes de capacidad técnica y Financiera suficiente Riesgo Bajo
y/o el adjudicatario no celebra el contrato (R2)
[ncumplimiento del contratista (R3) Riesgo Bajo
Mala calidad del servicio prestado (R4} Riesgo Medio
Darfio a terceros (R5) Riesgo Medio

3. PRIORIZACION DEL RIESGO.

De conformidad con la metodologia sefialada por [a Agencia Colombia Compra Eficiente, se asigna
el nivel de prioridad que corresponda a la accién que decide asumir [a administracion.

PRIORIZACION DEL RIESGO

ESCENARIO DE DECISION PRIORIDAD ASIGNACION
Evitar el Riesgo 1
- | Transferir e] Riesgo haciendo responsable a otra entidad 2 (?;é)(ﬁﬂéz?;tgt:)

Aceptar el Riesgo 3
Reducir la probabilidad de la ccurrencia del evento que genera

riesgo ' 4
Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de

planes de contingencia, 5

Para el caso del presente estudio, y feniendo en cuenta la naturaleza del riesgo determinado y su
bajo impacto, a pesar de haberse asignado preliminarmente al contratista, se considera viable
asumir una prioridad de nivel 2, que corresponde a “Transferir el riesgo”, por cuanto que es
improbable un incumplimiento del contratista.

4. MATRIZ CONSOLIDADA DE RIESGOS.

RIESGO No. 1 2 3 4 5
CLASE General General General General General
FUENTE Externa Externa Externa Externa Externa

ETAPA Ejecucion Ejecucién Ejecucion Ejecucion Ejecucion
riesgos sociales © Riesgo Riesgo ; . Riesgo
TIPO politicos Operacicnal Operacional Riesgo Operacional Operacional
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Ofertas carentes
de capacidad
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No pago de salarios o tecnica y
. . Financiera Incumplimiento Mala calidad del
DESCRIPCION ?{ §zstamones sociales suficiente y/o el | del contratista (3) | servicio prestado (4) | Dafio a terceros
adjudicatario no {R5)
celebra el
contrato {R2)
Demandas de )
oo o s | Nocumplmiento | ToTNSOE | Opstnyest | Aectacknes al
CONSECUENCIA prest[; c?ones o del objeto oroceso do cumplimiento del salud de las
i ersonas
eventual proceso contractual. contratacion. objeto contractual P
judicial
PROBABILIDAD 2 1 3 3 3
IMPACTO 2 2 2 2 2
CALIFICACION 5
TOTAL 4 3 5 5
PRIORIDAD 2 2 3 3 2
A ggl'gﬁ fE Contratista, Contratista. Contratista. Contratista. Contratista.
- Supervision Supervision, pago
TRATAMIENTO O ' . A
CONTROLES Supervisién, pago So[:lz-gﬁ?[:e pago Supervision, pago Suscripcién
PARA Suscripcion garantia g Suscripcion Suscripcion garantia garantia
IMPLEMENTAR garantia
d 8 PR%%BIL! 1 1 2 2 1
g 3 5 |meacTo 2 1 1 1 1
E22 [woao 2 2 3 3 2
Sig |REsGo
G F | catecora Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
tAfecta el
eqtyh_b ro No No No No NO
econdmico del
contrato?
Persona Secretario de S%c;seti':; g © S%c::ta:g?lge Secretario de S%c::taaré?l;ie
responsable | Despacho Secretarla p p Despacho Secretaria p
- Secretaria de Secretaria de . Secretaria de
por de Ambiente y Armbi h de Ambiente y h
. mbiente y Ambiente y Ambiente y
tmplementa el Desarrallo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo
tratamiento Econdmico. Econémico. Econamico. Econémico. Econémico.
Fecha ldentificada frente A partir de la
estimada en Fecha de adjudicacion al documento suszri cién del A partir de la suscripcion | Fecha a partir de la
que se inicia del contrato pliego de acta ge inicio del acta de inicio suscripcién del acta
el tratamiento condiciones de inicio
Fecha S R
. Fecha de liquidacién T
estimada en Seguimiento al o Fecha de
que se c:r;e'llpnﬁzrr:git::)as N/A cronograma de Fech dae:isc::]qtlrj;?jcmn terminacion de las
completa el actividades actividades del

tratamiento

condiciones laborales.

contrato
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§ 1
5‘& - Luego de la Seguimiento por el
Bl Seguimiento por € Core - . .
zo SUDeVisor revision legal, Seguimiento por el Seguimiento por el supervisor durante la
gé P ) técnica y supervisor supervisor ejecucion de las
§ 2 econdmica actividades.
2,

Diario durante la
Diario durante la ejecucién de las
ejecucion del confrato | actividades hasta la
terminacion del
contrato.

Diario durante !a
ejecucién del
contrato

Durante la ejecucion de | En la adjudicacion
contrato del contrato.

LPERIODICIDAD -CUANDO?

6. GARANTIAS REQUERIDAS.

Con fundamento en el alcance del objeto, obligaciones contractuales y a lo expuesto en el analisis
de riesgos y de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, se requiere exigir al
contratista la constitucion a favor del municipio garantfa tinica para el cumplimiento de las
obligaciones surgidas del contrato, la cual debe ser expedida por una Compaiiia de Seguros
legalmente autorizada por la Superintendencia bancaria, asl:

» Garantia de seriedad de la propuesta: La garantia debera tener una vigencia de minimo tres
(3) meses contados a partir de la presentacion de la oferta y con una cobertura igual al diez
(10%) del valor de la oferta.

* Salarios, prestaciones e indemnizaciones laborales: Por un valor equivalente al 5% del valor
del contrato y con una vigencia igual a la duracién del contrato y tres (3) afios mas.

* Cumplimiento General del Contrato: Por el Diez (1 0%) por ciento del valor total del contrato y
con una vigencia igual a la duracion del contrato y seis (6) meses mas.

« Calidad del Servicio: Por un valor equivalente al Diez (10%) por ciento del valor total del
contrato y una vigencia igual a Ja duracion del contrato.

* Responsabilidad Civil Extracontractual: Minimo de 200 SMLMV o hasta el 5% del valor del
contrato cuando este sea superior a 10.000 SMLMV, caso en el cual el valor asegurado debe

sel maximo hasta 75.000 SMLMV, al momento de la expedicidn de la péliza y por la duracién
del contrato.

eCretaria def/Ambiente y Desarrollo Econdmico
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