) MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los
articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo
la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo,
generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relaciéon con los costos
como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este
tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre
expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion,
estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
procedimiento.

Proceso: Seleccién Abreviada de Menor Cuantia No. SA-009-2026

Objeto: REHABILITACION Y/O ADECUACION PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA COMISARIA DE
FAMILIA DEL MUNICIPIO DE GALAPA, ATLANTICO.

Entidad: Alcaldia Municipal de Galapa (Atlantico)

Matriz de Riesgos

— ]
g 3 - g
5 - 2 Impacto |_| o |a |Monitoreoy
3 = o z £ ==z
a o & |m después (35t g revisién
C o c ") n_ﬂ_’
o (0] Is) del - 4
£ = 0 o Qv . 0|2 £ (]
o = s |2 % |08 tratamien |’z /5§ |» 9
£ O 0 S Sl o IR to Olok |(oE
o — o — - = 30
C > S [ O ce glce ‘=
QLT © =0l © EENECES o= |ZE |
=85 = o 09 a2l |£g |0
c w3 ) © S 9 G- = Vi, (05
n © Y o Ke O = k-] [} [ © © k-]
0 Qo © o Sl S K ] Tig|8|lce S5 |Ne © o
o) == . © O 7} _n b e} ] = c S e -} T 0O
(] () o g = c Bt A = i Y | ca G [ ] 9
1S c o 3 |OE = 0|00 |+~ £0 |0 0T
3 5 o T =5 B3elsal9 oE |E ) -
3 > g £ s 290 QL B 0 |Tw
= o < | © S|ElE|= g|@2 |0 we |03
0 ) 5 om O 8| ~N|*E |® o2 = O
3 c © et =0 = | = £ E O~
o o ; o J 3] 0 o
NS S > o [}
[ 2
Elaborar el
Deficiencias en presupuesto con
los estudios Presupuest precios de
previos, analisis |. - mercado y listas Revision
— insuficiente, . 4 . < Antesde |,. "
c © |del sector, o oficiales vigentes; 9 Area técnica 'y
S| o | €S| S |especificaci mayores = o i © P iuridica d Etapa
Sl 213G |9 pecificaciones | . S\ doo @ |verificar o técnica 'y publicaci juridica de |
1121 8| 8| 8 |técnicas, 3|13(6| S| B |cantidades con 2 (2|4 8|Sl |juridica [ los )
o | £ c| 5 . de obra, @ c . @ 6n del planeaci
o | £| | § |cantidades de adiciones o w |visitay k) de la rovecto document én
0 | O |obraoAPU que ! 12 diagnéstico o Entidad  [P"°Y® os del
soportan el refrasos o técnico del de pliego roceso
P declaratoria . N L. P
presupuesto . inmueble; revision
. de desierto. o A
oficial. técnica y juridica
antes de publicar.

Version: 1 de 21 de agosto de 2025



MATRIZ 3 - RIESGOS

SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

]
° S 5 L7
D o 2 Impacto [_| o |a |Monitoreoy
3 = o z £ ==z
a o & |m después |35t |E revisién
c o a9 (<]
e P s R del |g|5g |8
] — = -—
5 S s |9 % |09 tratamien |2 |55 [w g
cC O ) o S © S o Ol'm "6 v c
o — o e ~ O to =B 30
o > = [0} S ()] c ‘E [N o=
QLT £ = S| 5 IR 9| o— £ (=
5335 ) T o c o Kk - o ae |58 |©
289 © 9 £/9 = RS QE, v |3 |98 o8B |8 o
Q © [e} OO c - (] M |=| =+ o5 = [, © o
0w S a 2 ENEE S 8 ct|m|B5 |82 B9 |BO
3 c S| ENKE: =000 L5 |EY |85 |GF
3 S s BAFe 5 8% 2 98s |3 |92 |8
= S < | m SlE| 8= g8 |0 we |03
N} wN [ <) o/l 5| E o © = O
3 0 o - S (8} N (] E i
c - ] © - = £
(@ o = o 3] 0 o
NS S > o [}
[ 2
Fijar requisitos
. habilitantes
Declaratori roporcionales al
No presentacion |a de prop Comité Seguimien
® |de ofertas o que |desiertoy 2 objeto y valor o evaluado toal
= S| e |- 5 conforme al @ Etapa
o g :g © |ningun retraso en g i Documento Tino: o r/ Hasta la |cronogram de
2 g3 & |proponente la 2 5 o 2 o po; 113 ]4]| § [NO|Oficina |adjudica |a del ”
ol % |25 - > c |publicacién @ W seleccid
o | W $ @ |cumpla los rehabilitaci 2 w oportuna en o de cion proceso n
O [requisitos 6ndela hod X ['4 Contrata en SECOP
- s SECOP II; L
habilitantes. Comisaria cion I}
" respuesta
de Familia.
oportuna a
observaciones.
Aplicar la Guia de
Riesgo de Colombia Compra
” incumplimie Eficiente para el Analisis de
o |Presentacion de o) . o
sl ol §| 8 nto, obra = - |manejo de ofertas © .. |Antes de |la oferta .
S| ¢ |8 | g |ofertas con " < S e a Comité . . _|Evaluaci
o | = Q. . de baja o 5 |artificialmente econdémica | -
c| o Q | © |precios N 3 6 > =2 . - 212 |4 S, | Sl |evaluado| .. . 6n de
s |%X| 2|5 P calidad o @ c |bajas; requerir D adjudica (en el
o | W | @ | 8 |artificialmente @ W | o 3 r L ) ofertas
D | |paios abandono i justificacion al g cion informe de
jos. del proponente y evaluacion
contrato. rechazar la oferta
si no se justifica.
Verificar la
informacion con
las fuentes (RUP,
Presentacion de |Seleccion consejos
_ c § documentos de un ] profesionales, 9 Antes de Verificacio
© E ?g O |falsos, inexactos |contratista © ® [certificaciones de 8 Comité n cruzada |Evaluaci
c | 2| § | & |oadulterados, o [no idéneo, o | = |experiencia, evaluado|_ .. . ela on de
2 g | & |oadulterad ido 2 6| S| = ienci 1134 &S |evaluado| i ica |de! 6n d
8 o g 2 |practicas nulidades e 8 {§ |antecedentes); 8 r ci()Jn informacié |ofertas
O |colusorias entre |investigacio o poner en '4 n aportada
proponentes. nes. conocimiento de
las autoridades y
dela SIC
cualquier indicio.
Retraso en Exigir garantia de
El adjudicatario |el inicio de ° seriedad de la Dentro
c | 5 i 2 . it
_ .5 | ® [no suscribe el la obray 5 @ |oferta; hacerla R} - del plazo |Seguimien
© E ° § |contrato o no necesidad g 2 |efectivay 8 dO;u:ma de to al (IjE‘taapa
2 S| ® § constituye las de 2 5 o £ |adjudicar al 1123 8|Sl Contrata suscripci [cronogram contrata
8 o ‘g @ |garantias adjudicar al EZ” S |proponente en _ﬂ cion ony adel cion
O | O |exigidas dentro [segundo en fod O |segundo lugar 4 legalizaci|proceso
del plazo. orden de (art. 30 num. 12 on
elegibilidad. Ley 80 de 1993).
Hallazgo de
condiciones Diagnostico
ocultas en la Mayores técnico previo y
edificacion cantidades visita al sitio;
o c § existente (fallas |de obra o ] aprobacion de L Supervis |Durante Actas de
5.% o ?g O |estructurales, items no © B |items no previstos 8 or/p a comité de Semana
2| 8| 2| g |humedades, previstos, | 3 6| S| B |conAPU 202 |4] 8|S |nervent leiecucic |oPr@Yde ||
2| £ .Li'_j. Q |deterioro de reprograma _ﬂ & |concertados, E or nJ items no
w O |redes ciony 12 previa justificacion 14 previstos
hidrosanitarias o |posibles técnicay
eléctricas) no adiciones. disponibilidad
identificadas en presupuestal.
el diagnéstico.

Version: 1 de 21 de agosto de 2025



MATRIZ 3 - RIESGOS

SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

]
3 3 5 9
D o 2 Impacto [_| o |a |Monitoreoy
3 = o z £ ==z
a o & |m después |35t |E revisién
C o c (7)) a9 8
g £ 2 ERER el SloE
n = - A Q
5 S s |9 ® |09 tratamien |2 |55 [w g
cC O ) fu © 1 Olcg® v c
Ne) © © © to ©
—~ o —| = = S|0 ] 3 0
T > = 0 S NBNE-- Uics | g=
QLT © = 0ol © EENECES 00— £ |=
5§85 ot Bac g PR 2% |68 |T
® © O © 2 £o < EENY- o |9 |98 |g® |G o
[OJNeN o © o (©) O c B 2 ("] T M | = = o ] -! (33 M o
Qo == . © 7} a b e} (] = c S e -} T 0O
O o o R c ol = | M@ ca [ [ ] 9
= c S 3 |QE =900 |vlcg E® (¢85 |OF
35 o © T g~ Q80 2 glug |B 02 5.5
a g N < g288 252 | |3f |3
3 < |8 o|E|Ew|g|@2 |0 £ |23
) N <) ol |. £ © o = O
=] g E oH=0 ™ - = £ £ [ RCN ]
(@ o = o J 3] 0 o
=~
Incremento de
precios de El oferente incluye
8 Mayores
materiales, Ke) en su oferta las
o cl 9l costos para S © A 9o
ol el S E insumos, mano |, g 4 |variaciones T Durante |Revision
= c s} = iaj H
7| 8|8 | 5| ¢g|decbrac contratista, | 3 5| g | § |previsiblesde 2|24 g|sH |Contratisila de Mensual
o | % g | § |transporte desabastec > £ |precios durante el 3 ta ejecucio |informes
] wigrl g posterior a la e ] 8 |plazo; compras y 2 n de obra
w imiento o =z | © ' [4
oferta, dentro de retrasos o acopio oportuno
margenes . de materiales.
previsibles.
Retrasos en el Incumplimi Aprobacion de
Cronoarama por ento del programacion de
— | ograma p plazoy obra y flujo de ° Avance
8l sl S g lnes;ftl)azrua de demora en % % inversion; T Contratis |Durante |programad
5|1 E€|9 |5 pers i la puesta o ® |seguimiento al ° ta/ la ovs. Semana
8| | 8| 3| @ |equiposo 3 6| o = R 22|14 &Sl S . . i6 leiecutado |1
S| E| 8| & |materiales. o en ) 2 £ avance; 3 upervis |ejecucio |ejecutado
u’lJ’ m 8- deficiente’ funcionami ¥ O |requerimientos, g or n en comités
- ento de la multas y clausula de obra
planeacion del Comisaria penal; garantia de
contratista. de Familia. cumplimiento.
Obras que no
cumplen las Aprobacion previa
especificaciones |Obras de materiales;
5 técnicas o defectuosa o certificados de ° Durante
8|l wl| S S |normas S, = % calidad y ensayos T Contratis |la Inspeccion
9 51 ¢ © | & |aplicables (NSR- |reprocesos, 2 6| g '*E de laboratorio; 113lal els ta/ ejecucié |deobray [Semana
2 % ] g 10, RETIE, demolicion 2 € |correccioén a costa 2 Supervis |ny revision de ||
T & |RETILAP, es y riesgo % 8 |del contratista; % or recibo  |ensayos
accesibilidad) o |para los garantia de final
uso de usuarios. estabilidad y
materiales de calidad de la obra.
mala calidad.
Lluvias intensas
« |o temporada Programar
N Retrasos y o 2
o - | @ |invernal que - S « |actividades R} .
|l @ | & ® | dafios a @ 3 . @ Durante |Registro
€| ¢ |38 | 5 |impidano b € 2 [sensibles en Q Contratis ||
10 8| 8| 3| & |retrasen oora 3 5| o Z  |periodos secos; 22|4| g]|sH|oMrats|a e Diario
S ] 3 c A ejecutada o > € ) 2 ta ejecucio |[bitacora
ol W | &g actividades 2 & |proteger obras 'y o n de obra
w o |(cubiertas, . o O |materiales; plan x
2 : materiales x . ;
O |exteriores, . de contingencia.
concretos).
Implementar SG-
SST (Decreto
1072 de 2015,
Accidentes de Lesiones, Res. 0312 de Verificacio
o c | ® |trabajo del paralizacié o © [2019) y trabajo k=X .
ol g | 6| S | del del = B It © Contratis |Durante |n de
5 c| o -8 personal de ndela o 5 seguro en afturas 'g ta la afiliacione |[Diario y
3 =
1 8 % 3 g cor_ltratlstao obra, _ 2 6 > £ (Res. 4272 d_g 11314 > Sl (profesio |ejecucié |s y mensual
ol =1l & lesiones a reclamacio K] & |2021); afiliacion a o nal SST) [n cumplimie
w O |terceros durante [nesy 12 O |seguridad social y 13 nto SST
la ejecucion. sanciones. ARL; EPP;
sefializacion y
aislamiento; pdliza
RCE.
Darios a bienes Acta de vecindad
© %?’rﬁelzt)rlléfad’ Costos de 2 ¥o;§glr§fri?:o revio; o
8 S| ¢ : reparacion, B % gratico p ’ T Durante |Actas de |Alinicio
& | & |8 | S |colindantes o | . IS 2 |protecciéon de o Contratis || indad |
12| § 5] 3 8 |redes de reclamacio 2 5 o 8 |elementos 1123 o | sl on ralsa_ . vec_m__a, y_a
R o = Al nes de > € N ) 2 ta ejecucio [de inicioy |cierre de
a| = || & |sericios terceros 3 g |existentes; 2 n de recibo |la obra
w O |publicos con retrasosy % O  |reparacion a costa 4
ocasion de la . del contratista;
obra. pdliza RCE.

Version: 1 de 21 de agosto de 2025




MATRIZ 3 - RIESGOS

SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

]
3 3 5 9
5 - 2 Impacto |_| o |a |Monitoreoy
3 = o z £ ==z
a o & |m después (35t g revisién
o o S c | del a2 |o
£ o 2 ENEE . |IS|2E |o
S 5 0] % |o 98 tratamien|'2 |58 |0 9
c 0O o = = o O O g+ ]
& © N 0 (S ® to S|al =
= s o — | = ] - 30
(e} . — [ O c [N o=
O a T © = 0ol © EENECES 00— £ |=
Q - m < o] =N o (&) (] Qo c © ()]
E g w3 () © S O AN = Qi an,. (03
B ®© O o o 0|5 o [ ol 968 (a6 |8 o
v o © ) O c S0 © Tlmg| === = | Ne © o
o) = = © o \Q i S| © - c S T s -0 [-)
[} o} a o - & & =R ECE | @ g0 8= B9 2
3 c S 3 |QE =|0|ojo |85 |EY |85 |GE
= g & o e 28T D o2 |B ve |Tw
a 0 > < [ o8| «-535 |9 = © 3
Q : S QEsRmI<|ad |© ) =
‘v ~N - <) ol m |, £ © =] = O
> 2 E = H =10 (VY -— = £ € v~
o o = o J 3] 0 o
NS S > o [}
[ 2
. Disposicion en
C_Qntamlna sitios autorizados s
Inadecuado cion, o conforme a la ° Revision
3 5 | § |manejoy quejas de B % T Durante |de
£| 8|8 S |disposicion de  |la £ £ |Res. 1257 de < Contratis |la certificado
13| 8 5] 3| s . 3 5 o 8 |2021; certificados | 2 | 1 | 3 S, |NO X L. Mensual
Q ’ [} = H PP
1| 8 -g escombros, RCD [comunidad b= de disposicion 2 ta ejecucio (s de
B |~ | ir| < |yresiduos de y sanciones 3 S |- POSI 2 n disposicio
. O final; limpieza 74
obra. ambientale x pern‘1anente del n
S- frente de obra.
Hurto o o Cerramiento °
8| | 5|0 dvandalismode |Pérdidas B % provisional y T Durante |Control de
51 €| © | ® gmateriales econémica 1S ® |vigilancia; Contratis |la inventario |.._.
9 5 & ! Y - 9 ; " o
14 2 %’ é IS %herramientaso sy 3 5 S € |almacenamiento 2|13 73 sl ta ejecucio |y bitacora Diario
G| Y| T |? Fequipos en el retrasos. & | 8 |seguro; control de & n de obra
sitio de la obra. o inventarios.
Verificar
capacidad
financiera en la
Falta de liquidez o ° seleccu_)n; a_ntlmpo Revision
o H Paralizacio S « |en patrimonio o . de
= | o | § | & |del contratista o . D b - © Contratis |Durante |,
c| 8 .g o inadecuado n o lentitud = 2 |auténomo o o ta/ a informes
15|28 3 2 . enla 2 5 o © lfiducia(art.91Ley| 1 |3 [ 4| S | SI ) ] .. |dela Mensual
o = y >
o | X | §| ® |manejodel . ” > = X @ Supervis |ejecucio |- .
O | W | & E |anticipo. si se ejecucion 2 S |1474 de 2011); 3 or n fiducia y
b actap ' de la obra. i | © |plande inversion 14 del flujo de
p ) aprobado; inversion
garantia de buen
manejo del
anticipo.
Retrasos de la Exﬁ?g;e'
Entidad en la Suspension . . .
— Ke) disponible al Supervis
© |entrega del es, mayor 5 S P K} -
= S| c | . @ < |inicio; tramite © or/ Durante |Seguimien
© | @ |2 | S |inmueble, permanenci © o .
o | £ S |35 - E - |oportuno de actas ° Secretari [la toa
16| c o) 3 @ |aprobaciones, aenobray | 2 5 o = N 11213 S | Sl X L. . Mensual
o || 8| & ; > c |y pagos; D ade ejecucio |solicitudes
O | =|ir| g |Pagoeso reclamacio ] W lrespuesta a 2 Haciend |n y pagos
© |respuestaa nes del [ solicitudes en los = a
consultas contratista. plazos
técnicas. contractuales.
Pago de
obra no .
. Designar
ejecutada o supe?'visor o
— ”?a' interventor idéneo; Revision
c| ® - ejecutada, ko) : L
| o|6]|5 Deficiente incumplimie = — |aplicar el manual T Ordenad Durante |de
| E| 8| G |supervision o ° 8 |de contratacion y ° la informes
17| c | s | 3| ® |; . ntos no 2 6| o| = P 1134 8|Sl |ordel . " Mensual
o | £ 8 | § |interventoria del N ) c  |supervision; @ ejecucio (de
o|lE| 2|2 advertidos 1) | 4] gasto L
[im) OD- contrato. d informes g n supervisio
. periodicos (arts. n
responsabil 82 a 84 Ley 1474
idades
S de 2011).
disciplinaria
s y fiscales.
Creacion o Analizar el Oficina
c | .@ |modificacién de L R} impacto y, de ser R} Cuando . Cuando
— o | S = |, Variacion © S © de Seguimien
© | & |2 | S |impuestos, tasas o © |procedente, el se se
o | £ o |5 o de los ° S ° Contrata toala
18| c | @ 3 | = |o contribuciones 2 4 = |restablecer el 21113 1 presente . presente
o | %X| 81| 3 ’ costos del 2 = e 2 cion / normativa
o |4 i.% @ |posteriores ala | "= S 8 W |equilibrio 8 Supervis |© tributaria |
X |presentacion de : o economico (art. 27 o or P cambio cambio
la oferta. Ley 80 de 1993).

Version: 1 de 21 de agosto de 2025




19

Especifico

Interna

Ejecucion

Operacional

—~
—

=
—
3
19
o

Descripcion

[J]
o
o)
=
a
o
£
o
O
>
—
©
9]
©
a
()
e
)
3
a
X}
=
o
N

Fallas o dafios
de la obra
después del
recibo final,
atribuibles a su
construccion.

Consecuencia de la ocurrencia del

Reparacion
esy
afectacion
del servicio
de la
Comisaria
de Familia.

Probabilidad

Valoracion del riesgo

Categoria

Riesgo medio
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Escalas de calificacion (Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion, Colombia
Compra Eficiente): Probabilidad: 1 Raro, 2 Improbable, 3 Posible, 4 Probable, 5 Casi cierto. Impacto: 1 Insignificante, 2 Menor, 3 Moderado,
4 Mayor, 5 Catastrofico. Valoracion del riesgo = Probabilidad + Impacto. Categoria: 2 a 4 Riesgo bajo; 5 Riesgo medio; 6 y 7 Riesgo alto;
8 a 10 Riesgo extremo.
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