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OBJETO A CONTRATAR :
DIRECTIVOS, ADMINISTRATIVOS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PENS
MUNICIPIO DE FUSAGASUG
G - ~INTRODUCCION DE LANECESIDAD. .

De conformldad con o d|spuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad Estata
durante la etapa de planeacién, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso
desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgos. En
esta obligacion normativa, el presente documento tiene como objetivo realizar el analisis del sector aso
de contratacion que se pretende adelantar, con el fin de recopilar y evaluar la informacion necesaris
Municipio de Fusagasugéa adoptar decisiones informadas, eficientes y ajustadas a los principios que rige
estatal.

Lo anterior, en virtud de lo establecido en la Ley de contratacion estatal Ley 80 de 1993, Ley 1
especificamente en el Decreto 1082 de 2015, segln sus articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2 qu
siguiente:

“Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, dur
plangacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contra
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de anélisis de Riesgo. La Entidad Es
constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”.

“Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacién de los Requisitos Habilitantes. La Entidad Estatal debe establed
habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacion, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo

Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el andlisis del sector econo
y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad
limitarse a la aplicacion mecanica formulas financieras para verificar los requisitos habilitantes”

En este contexto normativo, el presente Estudio del Sector tiene como finalidad efectuar una evalua
mercado colombiano y, de manera particular, analizar el sector relacionado con la compra de bonos o ta

De igual manera, la importancia del analisis del sector ha sido reiterada en las recomendaciones fo
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrolio Econdmicos (OCDE) al Gobiernc Nacional, orientd
buenas practicas en la contratacion publica, fortalecer la transparencia y fomentar la competencia leal.

con lo anterior, el presente documento busca generar herramientas técnicas y financieras que permita
comportamiento del mercado del bien y servicios a contratar, contribuyendo al cumplimiento de |
eficiencia, economia, eficacia, promocién de la competencia y adecuada gestion del riesgo en la contra

Para el desarrollo del presente estudio se sigue la estructura del Anélisis Economico de Sector del docug
la Elaboracién de Estudios de Sector G-EES-02, publicado por Colombia Compra Eficiente para establ
actualizada del sector, desde el andlisis del mercado, de la demanda y de la oferta.

Dado lo anterior, el presente Estudio del Sector se estructura teniendo en cuenta los siguientes aspecto

Aspectos generales
Analisis del mercado
Estudio de la oferta
Estudio de la demanda
Estudio financiero

oW

A continuacién, se presenta el desarrollo del Estudio del Sector correspondiente al proceso de contra
presente documento.

‘1. ASPECTOS GENERALES .
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11. DESCRIPCION DE LA NECESIDAb

El Municipio de Fusagasuga, en cumphmlento de sus obligaciones laborales, convencionales y de los compromisos
institucionales relacionados con las pohtu‘as‘ de bienestar e incentivos, requiere adelantar el proceso de contratacion
cuyo objeto es la “COMPRA DE BONOS |0 TARJETAS REDIMIBLES PARA FUNCIONARIOS DE LA PLANTA
CENTRAL Y DOCENTES, EDIRECTIVOS ADMINISTRATIVOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y
PENSIONADOS DEL MUNICIPIO DE FUSA(JA SUGA”, con el propésito de materializar los beneficios previstos para la
vigencia 2026 y desarrollar Ias aotIV|d'1de° de reconocimiento y bienestar dirigidas a los diferentes grupos de
beneficiarios. ‘

La necesidad de esta contr atamon se fundamenta en el cumplimiento de I01 compromisos laborales y convencionales

|
|-adquiridos por la Administracién Municipal, asi como en Ia ejecumon de lag| actividades msﬂtucmnales de bxenestar e

incentivos dirigidas a los serwdores publicos,
Educativas Oficiales y pensmnados del Mun|C|p|o l-stas acciones tienen coma finalidad reconocer la labor desempefiada
-por los beneficiarios, promover, condiciones favorables de bienestar |nst1tu0|07al y fortalecer ¢l sentido de pertenencia, la
motivacion y el compromiso con lds objetlvos“de la Administracion Municipal y del sector educativo oficial.

En este contexto, la adquisicion de bonos o te‘lrjetas redimibles constituye un mecanismo operativo para materializar los
beneficios econdémicos previstos, mediante i instrumentos que permitan a sus destinatarios adquirir bienes o productos en
los establecimientos o canales habilitados por el proveedor, conforme a las condiciones de utilizacion, cobertura y
vigencia que se establezcan en los douumentos del proceso contractual. ‘

Teniendo en cuenta los compromisos adqumdos por el Municipio de Fusagasu‘ga en el marco de la Convencion Colectiva |
de Trabajo suscrita con el Sindicato de Tmbajadores Oficiales y Empleados P‘ubhcos del Municipio de Fusagasuga para
la vigencia 2004-2005, especificamente en el articulo 31, denominado “Ob‘seqmo de Navidad’, mediante el cual se
establecio el compromiso de entregar un obsequxo navidefio a los afiliados d? la organizacion sindical.

Posteriormente, esta dlSpOSlCIOﬂ fue modificada mediante el Acuerdo Laboral 2009-2010, articulo 8, en el cual se
establecio que: “La Alcaldia de Fusagasug:a suministrara a cada uno de: sus empleados publicos, afiliados a la
organizacion sindical, una ancheta de navidad que correspondera al valor de tres (3) salarios minimos convencionales
diarios”. ‘ |

En consecuencia, resulta necesano adelantar las actuaciones administrativas, presupuestales y contractuales requeridas
para atender el compromiso Iaboral sefialado,|de acuerdo con el alcance de las disposiciones convencionales aplicables
y con los criterios juridicos adoptados por la Administracién Municipal. 7

De acuerdo con el Concepto No. 037941 de 2023, emitido por el Departam‘ento Administrativo de la Funcion Pablica
(DAFP), y conforme ala mterpretamon lnstltuqlonal acogida por la Admmlstrac‘mn Municipal, los acuerdos logrados entre
las organizaciones sindicales de empleados publlcos y la Administracion deb@n aplicarse atendiendo las disposiciones
que reguian la negociacion colectiva en el s‘ectm publico, asi como el alcance de los compromisos pactados y las
condiciones previstas en los instrumentos corn espondlentes ‘
De igual manera, la Secretaria Juridica gel Municipio, mediante d[reqtnz institucional, ha sefialado que los
pronunciamientos y criterios del Departamento Administrativo de la Funcqn Plblica respaldan la extension de los
beneficios derivados de los acuerdos C0|eCth0" laborales a los emplea‘dos publicos de la respectiva entidad,
independientemente de su afl liacin sindical, salvo oue el acuerdo correspondiente establezca de manera claray expresa
una exclusién juridicamente procedents. ; ‘

Que esta interpretacion mstltuolonal se orienta a garantizar la aplicacién coqerente de los compromisos laborales y a
promover el respeto por los prmmplos const[tumonales de igualdad, mpargahdad y equidad, evitando distinciones
injustificadas entre servidores publlco< que se encuentren en condiciones equivalentes frente al beneficio objeto de
reconocimiento. ‘

Que, en concordancia con el artlculo 13 de Ia\Con stitucion Politica de Colombia, que consagra el derecho fundamental
a la igualdad, y con el articulo 209 de la mlsma Constitucion, que establece los principios que orientan la funcion
administrativa, la Administracidn Municipal debe procurar que las medidas de bienestar y reconocimiento laboral se
apliquen con criterios objetivos, razonables‘y transparentes, de conformidad con el marco juridico vigente y los
compromisos institucionales apllcables
Que todos los servidores plblicos del I\/Iumgplo de Fusagasugd, desde las distintas dependencias y areas de la
Administracién, contribuyen al cumphmmntq de los fines esenciales del |Estado, al desarrollo de las funciones
institucionales y a la prestacion de los servicios a cargo de la entidad. Por consiguiente, el reconocimiento de su labor
constituye una accion institucional orientada a valorar el compromiso, la dedicacion y los aportes realizados durante la
vigencia.
"Para la vigencia 2026, el valor del salario fmmmo convencional diario se| determind tomando como referencia la
asignacion basica mensual correspondiente al' cargo de Operario, Codigo 487, Grado 04, equivalente a TRES MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL CIENTO OCHENTA Y NUEVE PESOS MONEDA CORRIENTE
($3.364.189,00).
Al dividir dicha asignacion entre treinta (30) dlas se obtiene un valor diario aproximado de CIENTO DOCE MIL CIENTO

CUARENTA PESQS MC)NEDA CORRIENTE! ($112 140,00), tomando el valor redondeado al peso mas cercano. En
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consecuencia, el equivalente a tres (3) salarios minimos convencionales diarios corresponde a TRESCIENTOS TREINTA
Y SEIS MIL CUATROCIENTOS VEINTE PESOS MONEDA CORRIENTE ($336.420,00) por beneficiario.
Con fundamento en este valor, se proyecta la adquisicion de quinientos veintitrés (523) bonos o tarjetas redimibles,
distribuidos entre los servidores plblicos de la Planta Central, los funcionarios contemplados para actividades de
capacitacion, bienestar social e incentivos y el personal administrativo de las Instituciones Educativas Of ciales, conforme
a la distribucion establecida por la Administracion Municipal.
De otra parte, la Secretaria de Educacion Municipal, en el marco de sus politicas de bienestar labaral, incentivos y
seguridad y salud en el trabajo, contempla actividades orientadas al reconocimiento de la labor desarrollada por los
docentes, directivos docentes y personal administrativo de las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de

Fusagasuga.

La entrega de bonos navidefios a esta poblacion se ha implementado como un mecanismo de reconocimiento
institucional y fortalecimiento del bienestar de quienes contribuyen al funcionamiento y al cumplimientq de los objetivos

del sector educativo oficial.

Este beneficio se viene desarrollando desde la vigencia 2016, inicialmente mediante el Contrato de Gompraventa No.

2016-0055, y ha sido objeto de actualizacion en las diferentes vigencias, de acuerdo con Ias
presupuestales y los criterios definidos por la Administracion Municipal.

La continuidad de estas actividades responde a la importancia de reconocer el compromiso de los docgntes y directivos

docentes con los procesos de formacion, orientacion y acompafiamiento de la comunidad educati
promover condiciones organizacionales favorables para el desarrollo de sus funciones.

Para la vigencia 2026, se proyecta la adquisicion de ochocientos (800) bonos o tarjetas redimibles, par valor individual
de NOVENTA'Y SIETE MIL SEISCIENTOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($97.600,00), més los impuestos de ley a
“que haya lugar, destinados a las actividades de bienestar e incentivos coordinadas por la Secretaria de Educacién

Municipal.

De igual manera, el Fondo de Pensiones Territoriales del Municipio de Fusagasuga cuenta con una poblacion de sesenta
y dos (62) pensionados que realizaron sus aportes pensionales a la Caja Previsora del Municipio. Como parte de las
actividades de reconocimiento y bienestar, se contempla anualmente la entrega de un obsequio navidefio mediante bono

redimible.

Esta actividad constituye una medida de reconocimiento hacia los pensionados beneficiarios, er atencion a las
condiciones establecidas por el Fondo y a las actividades institucionales previstas para la vigencia correspondiente.
Para la vigencia 2026, el valor individual establecido para este beneficio corresponde a CIEN MIL PESOS MONEDA

CORRIENTE ($100.000,00) por pensionado, razén por la cual se requiere la adquisicion de sesentay

tarjetas redimibles.

E! valor total de consumo proyectado para este grupo asciende a SEIS MILLONES DOSCIENTOS MIL BESOS MONEDA
CORRIENTE ($6.200.000,00), sin perjuicio de los impuestos o costos adicionales que resulten aplicables. conforme a Ias

condiciones econdmicas del proceso.

La adquisicion de bonos o tarjetas redimibles constituye una alternativa operatwa para atender
identificadas, en la medida en que permite asignar a cada beneficiario un valor individual previamen

facilita su utilizacién para adquirir bisnes o productos en los establecimientos o canales habilitados por|el proveedor.

Este mecanismo facilita la organizacion, distribucion y control de los beneficios, permite establecer valores uniformes
para cada grupo de destinatarios y reduce la necesidad de adquirir y distribuir individualmente una amplia variedad de
productos. Asimismo, brinda a los beneficiarios la posibilidad de seleccionar los bienes que requieran, dentro de las

condiciones de utilizacién y redencion previamente establecidas.

Para garantizar la adecuada satisfaccion de la necesidad, los bonos o tarjetas deberén contar con una|vigencia minima
de un (1) afio y disponer de condiciones claras respecto de su valor nominal, activacion, utilizacion, cobertura comercial,

restricciones y mecanismos de atencién de novedades.

El proveedor debera garantizar la entrega de los bonos o tarjetas en las cantidades y valores contratados, asi como
suministrar informacién suficiente sobre las condiciones de uso y los establecimientos o canales autorizados para su

redencion.

Para atender las necesidades identificadas, el Municipio de Fusagasuga proyecta la adquisicion d
ochenta y cinco (1.385) bonos o tarjetas redimibles, distribuidos de la siguiente manera:

Bonos o tarjetas redimibles para su
utilizaciéon con vigencia minima de

disponibilidades

a, asf como de

dos (62) bonos o

Ias nece3|dades
e determinado y

e mil trescientos

un afio y un costo unitario de
consumo por $97,600

1 un afio y un costo unitario de UNIDAD 523 § 336.420,00
consumo por $336,420 .
Bonos o tarjetas redimibles para su

9 utilizacion con vigencia minima de UNIDAD 800 S 97.600,00
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Bonos o tarjetas redimibles para su
utilizacion! con vigencia minima de
3 un afioc y un costo unitario de UNIDAD 62 $100.000,00
consumo por $100.000,00

En relacion con el primer grupo, se requiere Ia adquisicién de quinientos vein
por valor individual de $336.420,00, c,orrespondlentes a

443 bonos destinados a la totalldad de los empleados publico
Fusagasuga, sin dlstmmon por razoén de su afiliacion sindical, confor
juridicos aplicables. ‘

o 10 bonos dest mados aser entregados a funcionarios en el marco d

social e incentivos.
70 bonos destinados‘ al personal adfministrativo de las Instituciones

I

Laentrega de los cuatrocientos cuarenta 'y tres (443) bonos a los empleados p
en el reconocimiento de [a labor desempenada por la totalidad de los servidor
aplicacion del beneficio navidefio, en conc‘
institucionales y los principios constttumomles de igualdad y equidad. -

Para los docentes y directivos docentes de las Instituciones Educativas
ochocientos (800) bonos o tarjetas redlmlbles, por valor individual de $9‘
contempladas en el Plan de Bienestar e Inc entlvon de la Secretaria de Educa

Finalmente, para los pensionados del Fondo\de Pensiones Territoriales del

adquisicion de sesenta y dos {62) bonos o tarje*tas redimibles, por valor i
con las condiciones establecidas por el Fondo

me al alcance del beneficio y a los criterios

Educativas Oficiales del Municipio.

es publicos comprendidos en el dmbito de
ordancia con los antecedentes

titrés (523) bonos o tarjetas redimibles

de la Planta Central del Municipio de

e actividades de capacitacion y bienestar

blicos de la Planta Central se fundamenta
convencionales, los criterios juridicos

Oficiales se requiere la adquisicion de
7.600,00, como parte de las actividades
i6n Municipal.

Mumcrplo de Fusagasuga se requiere la
dividual de $100.000,00, de conformidad

Grupfo loeneﬁcia‘rioi )e‘mtldad Valor unitario

Empleados publicos de:Planta ;Central 443 , -$336.420 -
Actividades de capacitacion, ‘biénestar &.incentivos 10 ' $336.4é0

| | |
Personal administrativo de instit:uciones educgtivas 70 _ $336.420

| |
Docentes y.directivos docentesji | 800 $97.600

L

Pensionados | 62 $100.000
Total J .385
1.2, CARACTERISTICAS LrECNlC‘AS

Pararealizar la COMPRA DE BONOS 0 FARJETAS REDIMIBLES PARA FUN
Y DOCENTES, DIRECTIVOS, ADMINIST RATIVOS DE LAS INSTITUCION

FUSAGASUGA, se debe cumplir con los <,|gu1entes items y especificaciones

De conformidad con la necesidad de la oec‘retana de educacién y Ia Direc

Municipio de Fusagasuga, da a conocer las e§peciﬁcaciones y los requerimie
“se pretenden adquirir; los cuales son requisito obligatorio que debera cumplir

NCIONARIOS DE LA PLANTA CENTRAL

ES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE
tecnicas relacionado en el siguiente;

cion de Gestion de Talento Humano del
ntos técnicos minimos de los bienes que
el proponente.
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Bonos o tarjetas redimibles para su
1 utilizacién con vigencia minima de UNIDAD 523 $ 336.420,00

un afic y un costo unitario de
consumo por $336,420 .

Bonos o tarjetas redimibles para su
9 utihza?lon con vigencia minima de UNIDAD 800 5 97.600,00
un afio y un costo unitario de
consumo por $97,600

Bonos o tarjetas redimibles para su
3 ut[hza9|on con vigencia minima de UNIDAD 62 5 100.000,00
un afic y un costo unitario de
consumo por $100.000,00

1. El contratista debera entregar los bonos o tarjetas redimibles preimpresos en papel de seguridad, implementando
mecanismos que impidan su falsificacion, tales como: codigos de barras, sellos de la empresa emyisora, firma de un
representante del contratista y nombre de la entidad contratante. '

2. Los bonos o tarjetas deberan contener la fecha de vigencia, la cual sera como méximo de doce (]2) meses

3. Elvalor nominal del bono o tarjeta correspondera a una suma fija de dinero, de acuerdo con el siguiente detalle:

e 523 bonos o tarjetas redimibles por un valor de TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS
VEINTE PESOS M/CTE ($336.420,00) cada uno, destinados para los funcionarios de la Planta central,
administrativos de las instituciones educativas y actividades de bienestar.

e 800 bonos o tarjetas redimibles por un valor de NOVENTA Y SIETE MIL SEISCIENTO$ PESOS M/CTE
($97.600,00) C/U, destinados para los docentes y directivos docentes de las Instituciones Educativas
municipales.

» 62 bonos o tarjetas redimibles para los pensionados del Fondo de Pensiones Territoriales del Municipio de
Fusagasuga, por valor individual de $100.000,00.En todo caso, el valor del bono o tarjeta noj podra ser inferior
a las cifras anteriormente establecidas, garantizando el cumplimiento de las condiciones econémicas pactadas
en el contrato.

4. Los valores nominales establecidos para los corresponden al valor efectivo, integro y total disponible para su
redencion por parte de cada beneficiario. En consecuencia, el contratista debera expedir y entregar los bonos por
los valores exactos establecidos en la presente contratacion, sin que pueda disminuir, descantar, compensar,
fraccionar o afectar, total o parcialmente, dichos valores. '

5. En ningln caso el confratista podré destinar parte del valor nominal de los bonos al pago de comisiones, gastos
administrativos, costos de operacién, impuestos, tarifas, cargos por emision, costos de intermediacion, logistica,
administracion o cualquier otro concepto asociado a la ejecucion del contrato

6. El valor nominal establecido para cada tipo de bono constituye una condicién técnica y econémica de obligatorio
cumplimiento, por lo que no podra ser reducido, modificado, negociado o afectado durante la ejecyicion del contrato.

7. El contratista debera garantizar que los bonos sean aceptados por los establecimientos comerciales ofrecidos
durante todo el periodo establecido para su redencion, asi como las condiciones necesarias para su adecuada
utiizacion por parte de los beneficiarios.

8. Elcontratista asumira todos los impuestos, tasas y contribuciones

1.3. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS
El Articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015 modificado por el articulo 2 de! Decreto 1860 de 2421, en el numeral
tercero, establece que la descripcion del objeto a contratar debe estar identificado con el cuarto nivel gel Clasificador de

Bienes y Servicios, de ser posible, o de lo contrario con el tercer nivel.

Por tanto, la clasificacion de los bienes y servicios segtin Codigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas

-~ UNSPSC, objeto del Proceso de Contratacion, es el siguiente:
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CI_ASIFIJCACIC)N DE BIENES Y SERVICIOS
SEGUIMIENTO FAMILIA CLASE DESCRIPCION
80000000 | 8014@000 80141700 Distribucion
55000000 ‘ 1 0@000 556101500 Publicaciones impresas

1.4. REFERENTES LEGAL ‘
141  LOS REFERENTES CONSTITUCIONALES

La Constitucion Politica de Colombia preve en el articulo 2 como fines esenciales del Estado: “Servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garanhzar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
constitucion; facilitar la part|o|paC|on de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la nacion...”
Adicionalmente, estipula el articulo 209 idem, que “la funcion administrativa es‘ta al servicio de los intereses generales y
se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celendad imparcialidad y
publicidad, mediante la descentrahzamon la delegacion y la desconcentracnon de funciones...

Finalmente, el articulo 311 reza que “al Municipio como entidad fundamental de la division politico-administrativa del
Estado le corresponde prestar 1os servicios publlcm que determine la ley, construir las obras que demande el progreso
local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus
habltantes y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes”.

1.4.2. 1.OS REFERENTES LEGAL.ES.

La Ley 136 de 1994, establece en su articulo 1‘ “El municipio es la entidad tertitorial fundamental de la division politico-
administrativa del estado, ¢con autonomia polmc‘a fiscal y administrativa, dentro|de los limites que sefialen la constitucion
y la Ley, y cuya finalidad es el blenestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en su respectivo

ferritorio”.
I articulo 32 de la ley 80 de 1994 define el oorjtrato estatal indicando que:

“Son contratos estatales todos Ios actos jul’ldlCOS generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se
refiere el presente estatuto, prewstos enel derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de
la autonomia de la voluntad...
Decreto No. 1567 de 1998 por el cual se crea‘el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los
empleados del estado, indica:
Capitulo Il Articulo 18°.- Programas de Btenustar Social e Incentivos. A través de los programas de bienestar social y de
los programas de incentivos que formulen y Pjecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos
para los empleados.
Articulo 19°.- Programas Anuales. Las entldadqs publicas que se rigen por las disposiciones contenidas en el presente
Decreto - ley estan en la obllgamon de organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e
incentivos. !
Capitulo IV Articulo 26°.- Programa de Incentivos. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del
sistema de estimulos, deberan orlentarse a |
Crear condiciones favorables al desarrollo del tr;abajo para que ef desempefio laboral cumpla con los objetivos previstos.
Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.
Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio se desarrollaran a través de
proyectos de calidad de vida laboral, Y los programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de
excelencia se estructurara a través de planes de incentivos.

Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se ex?p|d9 el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

Titulo 10 Articulo 2.2,10.1 Programas de estimu;los. l-as entidades deberan organizar programas de estimulos con ef fin
de motivar el desempefic eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran. a través de

programas de bienestar social.

ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. lds‘planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar
social, tienen por objeto otorgar reconoclrmentos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada
'| ala calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades
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1.5. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL
1.5.1.  Plan de desarrollo y/o plan de gobierno

En el Plan de Desarrollo “FUSAGASUGA FLORECE: Un Plan Integral para el Desarrollo Sostenible y

Equitativo” 2024

- 2028, el cual fue aprobado mediante Acuerdo No. 100-02.01-04 de 2024, se especifica la necesidgd de obtener los
recursos necesarios para apalancar la ejecucion de proyectos relacionados que permitan dar cumplimiento a los

programas “Eficiencia en la administracion prestacion del servicio educativo”, estos se encuentran e
con otras metas a cumplir por cada una de las secretarias del Municipio de Fusagasugé; las cuales

primordiales para ejecutar en debida forma el plan de desarrollo vigente del Municipio de Fusagasuga

stablecidos junto
50N necesarias y

SECTOR Educacion

PROGRAMA Eficiencia en la administracion prestacion del servicio educativo.

PROYECTO Administracion eficiente en la prestacion del servicio educativo del Municipio de Fusagasuga,
Cundinamarca

OBJETIVO Administracion y Funcionamiento de las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de
Fusagasuga.

INDICADOR Numero de personas beneficiadas con el pago de las obligaciones laboralgs y el plan de
bienestar

META CUATRENIO | Realizar el pago de las obligaciones laborales e implementar el plan de bienestar para los
cargos del sector educativo.

OBJETIVO Garantizar un plan de bienestar laboral y el cumplimiento de los acuerdos sindicales del

ESPECIFICO personal directivo, docente y administrativo de las instituciones educativas ofjciales.

24. Aspectos generales del mercado

El mercado de dotacion de vestido y calzado de labor y prendas institucionales esta conformado

distribuidores, comercializadores y establecimientos especializados en la produccion y comercializacio

vestir y calzado destinados al uso laboral e institucional. Este mercado atiende las necesidades de enti

privadas que requieren suministrar elementos de dotacion a sus trabajadores, asi como prendas que pe

|a identificacion y presentacion institucional de su personal.

En Colombia, este mercado cuenta con una amplia oferta de proveedores con cobertura nacional y reg
empresas dedicadas a la fabricacion y comercializacion de prendas de vestir, calzado, uniforn
institucionales. La existencia de diferentes proveedores, marcas, establecimientos y modalidades de
permite atender requerimientos de entidades con diferentes cantidades de beneficiarios, caracteristic
de adquisicion.

Dentro de los productos que hacen parte de este mercado se encuentran prendas de vestir, calzado d
pantalones, y demas elementos destinados a la dotacion laboral e institucional. Asi mismo, se encue
de bonos o mecanismos redimibles para la adquisicion de vestido y calzado de labor, los cuale
beneficiarios seleccionar los elementos de acuerdo con las opciones disponibles y las condiciones es
entidad contratante.

Desde el punto de vista econdmico, los precios de los bienes que hacen parte de este mercado pueden

por fabricantes,
n de prendas de
dades publicas y
ermitan fortalecer

ional, incluyendo
nes y productos
comercializacion
as y condiciones

e labor, camisas,
itra la modalidad
5 permiten a los
tablecidas por la

variar de acuerdo

con factores como la calidad y composicién de los materiales, el tipo de prenda o calzado, las caractefisticas y disefios
requeridos, la marca, las cantidades solicitadas, las condiciones de comercializacion y distribucion, y los costos
asociados a la logistica y entrega. La existencia de diversos proveedores y alternativas de comercializacion favorece la
competencia y permite contar con diferentes opciones para atender los requerimientos de las entidades contratantes.

En consecuencia, se evidencia que el mercado de dotacion de vestido y calzado de labor y prendas institucionales cuenta

con una oferta suficiente de proveedores y diferentes alternativas de comercializacion, lo que pe

mite atender las

necesidades del Municipio de Fusagasuga para la vigencia 2026, de acuerdo con las condiciones y| especificaciones

requeridas para la adquisicion de los bonos redimibles y las camisas tipo polo institucionales.
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221,  Aspecto economico

Participacién en el PIB y relacion con el sector

|

El PIB es el total de bienes y ‘servimos prodUoidos en un pais durante un periodo de tiempo determinado. Incluye la
produccion generada por nacionales reS|dentes en el pais y por extranjeros residentes en el pais, y excluye la produccion
de nacionales residentes en ‘el exterior, PI}B Consumo + Inversién + |Gasto del Gobierno + (Exportaciones -
Importaciones).

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa.de crecimient{) e volumen’
2023-1 7 2025P-1V

40 -

-1.0
| 1 I it ‘ Y
2025pr

Fuente: DANE, PIB_T

Fuente:https:/iwww.dane.gov.colindex.phplestadisticas-por-temalcuentasnacionales/cuentas-nacionales-
trime§traleslpib-informacion-tecnioa '

El grafico presenta la evolucion de la tasa de cn ecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia en volumen entre
el primer trimestre de 2023 y el cuarto tumestre de 2025 (preliminar), segun informacion del DANE. Durante el afio 2023

se evidencia una desaceleracion significativa c‘le la actividad econémica, iniciando con un crecimiento cercano al 3 % en
el primer frimestre y reduciéndose progresw.;nmente a lo largo del afio, has‘ta registrar una confraccion en el tercer
frimestre. Aunque en el cuarto trimestre se observa una leve recuperacion con un crecimiento aproximado de 0,7 %, el
comportamiento general del ano reﬂeja una perdlda de dinamismo en la economia nacional,

Para el afio 2024 se observa un proceso de t;'ecuperaci()n gradual del crecimiento econdmico, con tasas positivas en
todos los trimestres. El crecimiento se mantiene en niveles moderados durante la primera mitad del afio y comienza a

fortalecerse hacia el cierre del mismo, alcanzando una variacién cercan ‘ al 24 % en el cuarto frimestre. Este
comportamiento evidencia una‘mejora progre‘swa en la actividad econémica, asociada a la reactivacion de algunos
sectores productivos y a una recuperacién paulatina de la demanda interna.

En 2025 la economia muestra un mayor nivel ge estabilidad y dinamismo en comparacion con los afos anteriores, con
tasas de crecimiento superiores al 2 % durante la mayor parte del afio y un pico cercano al 3,5 % en el tercer trimestre.

Aunque el cuarto trimestre registra un ore0|m|qnto preliminar de 2,3 %, el comportamiento general refleja una tendencia
de consolidacion de la recuperacion econémica. En conjunto, el periodo analizado muestra una transicion desde una
fase de desaceleracion en 2023 hacia un escenario de recuperacion y crecimiento moderado durante 2024 y 2025,

!

PIB desde el enfoque de la produccion
|
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original

efecto estaclonaly

Actividad econémica io

Afio total Anuat Trimestral

2025/ 2025%-1Vv / 2025°-1vV /

20247 2024°1V 2025111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3,1 -0,4 -2,6
Explotacion de minas y canteras -6,2 -29 1,2
industrias manufactureras 1,9 1.0 -1.6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 1,1 2,9 0,8
Construccion -2.8 -2.6 -1.5
Comercio al por mayor 'y at por menor? 4.6 34 1.6
Informacion y comunicacicnes 1.0 -1,2 -2,0
Actividades financieras y de seguros 2.8 0.7 -2,4
Actividades inmobiliarias 2.0 1.9 0,4
Actividades profesionales, cientificas y técnicas”? 1.3 1.5 0,4
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 4,5 ) 4,8 0.2
Act.iv.idades anistici?s: d: entretenimiento y recreacion y otras 9.9 115 46

actividades de servicios

Valor agregado bruto 2,7 2,3 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.5 2,5 0.6
Producto Interno Bruto 2,6 2,3 0,1

Fuente:https:/iwww.dane.gov.colindex.phplestadisticas-por-temalcuentasnacionales/cuentas-nacionales-

trimestrales/pib-informacion-tecnica

El comportamiento del valor agregado por actividad econdmica en Colombia durante el cuarto trimestre|de 2025 permite

identificar diferencias importantes entre las actividades relacionadas con el objeto del presente procesa.

De acuerdo con la informacion presentada, el Producto Interno Bruto registré un crecimiento anual de 2|3 % en el cuarto
trimestre de 2025 y un crecimiento de 2,6 % para el afio total. Dentro de este contexto, las industriag manufactureras

registraron un crecimiento de 1,9 % durante el afio 2025 frente a 2024 y una variacion anual de 1,
trimestre de 2025. ' '

El comportamiento de la industria manufacturera evidencia que, pese a presentar un crecimiento positi
su ritmo de expansion fue inferior al registrado por el conjunto de la economia. Adicionalmente, la varia

% en el cuarto

o durante 2025,
tion trimestral de

la serie ajustada por efectos estacionales y de calendario fue de -1,6 %, lo que evidencia una desgceleracion de'la

actividad manufacturera al cierre del afio.

Este resultado es relevante para el presente andlisis porque las industrias manufactureras constituyen una parte
fundamental de la cadena de suministro de los bienes objeto de contratacion, particularmente en lo refacionado con la
elaboracién de prendas de vestir, textiles, calzado y demas elementos que pueden ser destinados al uso institucional y

laboral.

Por otra parte, el comercio al por mayor y al por menor y la reparacion de vehiculos presenté una variaci
a la registrada por las industrias manufactureras, alcanzando un crecimiento de 3,4 % en el cuarto tr
Este comportamiento evidencia un mayor dinamismo de ias actividades de comercializacion frent
observado en la industria manufacturera durante dicho periodo.

La actividad comercial resulta igualmente relevante para el presente proceso, debido a que los bienes

bn anual superior
mestre de 2025.
6 al desempefio

requeridos por la

Entidad pueden ser suministrados no solamente por fabricantes, sino también por empresas dedicadasg a la distribucion
y comercializacion de prendas de vestir, calzado y productos institucionales. Esta estructura amplig las alternativas

disponibles para la adquisicion de los bienes y para fa operacion de los bonos redimibles de dotacion.

En consecuencia, el comportamiento observado permite identificar una cadena de suministro compugsta por una fase

de produccion, representada principalmente por las industrias manufactureras, y una fase d
comercializacion, representada por el comercio al por mayor y al por menor. Ambas actividade
relacionadas con la disponibilidad de los bienes requeridos para atender la necesidad institucional.

e distribucion y
se encuentran

Si bien la manufactura presenté una moderacion en su ritmo de crecimiento al cierre de 2025, mantuvo una variacion
anual positiva. A su vez, el comportamiento del comercio mostré mayor dinamismo en el cuarto frimestre. En conjunto,

estos resultados permiten establecer que existe actividad econémica tanto en la produccién como en la
de los bienes relacionados con el objeto contractual.

comercializacié

H



FORMATO ANALISIS DEL SECTOR Cédigo: FO-GJC-039

Version: 1

GESTION JURIDICA Y CONTRACTUAL Fecha de aprobacion:

15/01/2025

Péagina: 10 de 22

“Elaboré: Director de | Revisd: Secretaria Aprobo: Comité técnico de calidad
Contratacion ‘ ___Juridica

Principales indicadores del mercado laboral Enero de 2026
Grafico 1. Tasa global de parti(:ipaciéﬁ (TGP), Tasa de ocupacién (TO) L'Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional ‘
Enero (2018 - 2026}
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Fuente: DANE, Gran Encuesta |ntegrada de Hogares (GEIH).

Fuente :https://www.dane.]gov.co/ﬁles/operaciones/GEIH/k: ol-GEIH-ene2026.pdf

Total nacional trimestre moévil

En el total nacional, la tasa de desocupacion d(;e[ trimestre mévil noviembre 202§ - enero 2026 fue 8,6%, lo que represento
una disminucion de 1,0 puntosiporcentuales respecto al trimestre moévil novig?mbre 2024 - enero 2025 (9,6%). La tasa
global de participacion se ubico en 64,2%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior fue 64,1%. Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 58,7%, o que representd un aumento de 0,8 puntos‘ porcentuales respecto al trimestre mavil
noviembre 2024 - enero 2025 (57,9%). ‘

Gréfico 4, Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (T0) y Tasa de desocupacian (TD)
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Fuente: DANE, GEIH, 1
Fuente :https://www.dane.gov.co/ﬁles/operaciones/GEIH/Hol-GEIH-eneZOZG.pdf
‘ |
Poblacién ocupada seg(in rama de actividad
‘ i
En el mes de enero de 2026, el nimero de pe:arsonas ocupadas en el total na‘cional fue 23.227 miles de personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupadz? fueron Administracion publica y defensa,
educacién y atencion de la Sallj,ld humana (0,8 puntos porcentuales); Actividades profesionales, cientificas, técnicas y
servicios administrativos (0,7 puntos porcentuéles) e Industrias manufactureras (0,6 puntos porcentuales)
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacipn
ocupada segan rama de actividad
Total nacional

Enero (2025 - 2026)

2557

Comercno y reparacién de vehiculos

Fuente: DANE, GEIH.
Fuente :https://www.dane.gov.co/ﬁIes/operacignes/GEIH/boI-GEIH-ene2026.pdf _

La distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion ocupada en Colombia entre
enero de 2025 y enero de 2026, segun ramas de actividad econdmica. En términos generales, la pablacion ocupada
pas6 de 22,9 millones a 23,2 millones de personas, lo que representa un incremento de 324 mil empleos en el periodo
analizado. Este crecimiento refleja una mejora moderada en el mercado laboral, impulsada principalmente por algunos
sectores de servicios, actividades profesionales e industria.

Entre las actividades econémicas que mas contribuyeron al aumento del empleo, se destacan la adminjstracion pablica,
educacién y salud, que registré un incremento de 172 mil personas ocupadas, seguida por las actividades profesionales,
cientificas, técnicas y servicios administrativos, con 155 mil nuevos ocupados, y 1as industrias manufagtureras, con 134
mil empleos adicionales. También presentaron aumentos importantes sectores como informacion y [comunicaciones,
construccion y transporte y aimacenamiento, los cuales contribuyeron p03|t|vamente a la expansién del empleo durante
el periodo.

No obstante, algunos sectores registraron reducciones en el numero de personas ocupadas, particularmente el comercio
y reparacion de vehiculos, que presento la mayor disminucion con 149 mil empleos menos, seguido por alojamiento y
servicios de comida (-109 mil) y suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos (-69 mil). En términos de
participacion dentro del total del empleo, el comercio y reparacion de vehiculos.continua siendo la actjvidad con mayor
peso, representando 17,2 % de la poblacién ocupada, seguido por la agricultura (13,9 %) y la adminjstracion publica,
educacion y salud (11,7 %). En conjunto, estos resultados reflejan una recomposicion del empleo entre sectores, donde
algunas actividades de servicios y del sector plblico han ganado dinamismo mientras ofras han presentado ajustes.

Variacion del indice de precios del consumindor [PC

Gréfico 1, 1PC Variaciones
Total Nacional
Febrero 2025 - 2026
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Fuente: DANE, IPC. S
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Fuente: https:://www.dane.gc%v.co/ﬂles/operaciones;/IPC/febZ

La variaciones del Indice de Precios al Consu;midor (IPC) para febrero de 20
al mismo periodo del afio 2025./En términos g?nerales, lainformacion evidenc
de estabilidad relativa, con variéciones moderadas tanto en el comportamient
En primer lugar, la variacién mensual del IPC en febrero de 2026 fue de 1,08

mismo mes de 2025, que fue de 1,14 %, lo que indica una leve desaceleracié

el periodo analizado. En cuanto a la variacion acumulada en el afio corrido, sé

0 mens

26/bal-IPC-feb2026.pdf

26, comparando el comportamiento frente
a que lainflacion mantiene una tendencia

| ‘ ‘ N
ual como en el acumulado del afio.

%, ligeramente inferior a la registrada en el

n en el incremento de los precios durante
observa que para 2026 esta se ubica en

2,217 %, cifra ligeramente superior al 2,08 % registrado en 2025, lo que reﬂeja que, aungue el crecimiento mensual fue

menor, el acumulado anual mantlene una tendenma ligeramente mas alta.

Por su parte, la variacién anual ‘del IPC se mantiene
en 2025, lo que evidencia un comportamiento ‘
elevados observados en afios anteriores. En cpnjunto estos resultados indica
un proceso de estabilizacion, manteniendo variaciones moderadas que incid
servicios, asi como en la pIaneacxon fi nanmera de los distintos sectores econd

Variacion y contribucion mensual por divisiones; de gasto
|
Variacion y contribucion mensual por d|V|310nea de gasto. En el mes de febrerg
1,08% en comparacion con enero de 2028, cmco divisiones se ubicaron po
Educacion (5,64%), Restaurantes y hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no alg
el hogar y parala ¢ hogar (1,23%) y por ultimo, Be
debajo se ubicaron: Transporte (1,07%), Bienes y servicios diversos (1,02%),
(0,70%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,45%),
Informacién y comunicacion (0,01%).

practicamente estable, re

S
R

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucidn mensual
Segiin divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026 [

g|strando 5 29 % en 2026 frente 2 5,28 %

de inflacion relativamente controlado en comparacion con los niveles mas
n que fainflacién en Colombia continGia en

en directamente en los costos de bienes y

‘mICOS

de 2026, el IPC registrd una variacion de
r encima del promedio nacional (1,08%):
oholicas (1,30%), Muebles, articulos para
2bidas alcohdlicas y tabaco (1,14%). Por
alud (0,94%), Prendas de vestir y calzado
ecreacion y cultura (0,08%) y por Gltimo,

I 2025

2026

Divisiones de Gasu; Paso (%) Variacién (%}

Contribut
Porcentuales
gtualas

ion Puntos Contribucién Puntos

Veriackn (%) Porcentuales

Educacién ! 441
9,43

15,08

557
0,82
0,60

Restaurantas y hoteles |
Alimentos y bebidas no alcohdiicas

Muebles, arlkitsios para ef hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar |

Bebldas alcohsiicas y tabaco
TOTAL

Transporte

Bienes y servicios diversos
Sahud

Frendas de veslir y calzado
A

4,18 0,65

170
100.00
12,93
536
1,71
3,98
23,12
3.79
4,33

087
114
1,57
0,81
0,54
0,54
1,16
0,93
-0,02

|
1
|

0.0
: 0,
agua, (46 ¥ otros o 0,36
Recreacion y cullura 0.0

hformackn y comunicacion 0,0

022
0,08
o1

0,21
0.04

5,64 .
138
1,30

123

0,23
0,16
024

0,05

0.02
1,08
0,15
0,05
0,02
0,02
0,14
0,00
0,00

1,14
1.08
1,07
1,02
0,94
0,70
045
0,08
oM

14
§

2

|
.
lo3
f

Fuente: DANE, IPC ‘

Fuente: https://www.dane.gov.oo/ﬂles/operaciones/IPC/feb20

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,08%), se ubicaron en
alcohdlicas, Educacion, Restaurantes y hoteles Transporte y Alojamiento, agu
las cuales aportaron 0,92 puntos porcentuales}a la variacién total.

Variacién y contribucién afo corrido por di\‘risiones de gasto

En lo corrido del afio, {(enero - febrero) seis d|V|S|ones de bienes y servicios se u
{2,27%): Educacion (5,64%), Restaurantes y hoteles {4,36%), Transporte (3,2
(2,98%), Bebidas alcohdlicas y 'tabaco (2,95"/9) y por ultimo, Muebles, articul
ordinaria del hogar (2,75%). El resto de las di‘visiones se ubicaron por debaj
servicios diversos (1,82%), Prendas de vestir y calzado (0,87%), Alojamiento, a

(0,68%), Recreacion y cultura (0 58%) y por ultlmo Informacion y comunicacion

26/bol-IPC-feb2026.paf

as divisiones de: Alimentos y bebidas no
a, electricidad, gas y otros combustibles,

bicaron por encima del promedio nacional

24%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas

0s para el hogar y para la conservacion

o del promedio: Salud (2,16%), Bienes y

gua, electricidad, gas y otros combustibles
n (0,07%).
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Cuadro 3, IPC Variacién y-contribucién afio corrido
Segin divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%} Variacion (%) Contribucién Funtos Varlacin (%) Contribucién funtos
! Porcentugies
Educacion LY]] 557 . 022 5,64 023
Restaurantes y hotefes 943 214 0,30 436 0,50
Transporte 1293 331 6,44 324 043
Akmentos y bebidas no alcohdlicas 15,06 224 042 2,98 0,56
Bebidas akohdhcas y labaco 170 182 003 2,95 0,05
m;zbhs, articulos para el hogar y para la conservackin ordinaria det 419 135 605 275 0.1
ar

TOTAL 100,00 208 208 227 221
Sakd 11 1,58 0,03 2,16 0,04
Bienes y servicios diversos 536 1,38 007 1,82 0,10
Frendas de vestir y calzado 398 0,39 0,01 0.87 0,03

agua, icidad, gas y otros 3342 156 0,49 0,68 0,21
Recreaciin y cuktura 379 075 0,02 0,58 002
nformacitn y comunicackin 433 0,21 .01 0,07 0,00

Fuente: DANE, {PC.

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/feb2026/bol-IPC-feb2026.pdf

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - febrero), se ubicaron en las divisiongs de Alimentos y

bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte, Educacion y Alojamiento, agua, electric
combustibles, las cuales en conjunto contribuyeron con 1,93 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de febrero de 2026, el IPC registré una variacion de 5,29% en comparacion con febrero de 4025. En el titimo

afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud (7,82%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,
(7,44%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,84%) y por ltimo, Bienes y servicios diversos (5,45%

encima del promedio nacional (5,29%). Entre tanto, las divisiones Transporte (5,27%), Muebles, articulos para el hogar
y para la conservacion ordinaria del hogar (4,73%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,85%),
Prendas de vestir y calzado (2,61%), Recreacion y cultura (1,68%) y por tltimo, Informacién y comunicacion (1,51%) se

ubicaron por debajo-del promedio nacional

Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual
Segtin divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

dad, gas y otros

76%), Educacion
se ubicaron por

2025 2026
Ovisiones de Gasto Peso (%) Variacin (%) C""gfr’::m:e‘:‘“ Variacin (%) c"";‘:::::;’:’“_

Restaurantas y hofeles 943 773 084 961 107
Sohd 1 542 009 782 o1
Betidas alcohdicas ¥ tabaco 170 492 008 718 0.13
Bducacién 441 738 030 744 031
Asnaintos y babidas no akohdficas 1505 456 086 564 100
Bienes y serviios diversos . 536 343 018 545 028
TOTAL 10000 528 528 529 529
Transporte 1283 564 076 521 072
:;ihs. articvios para et hogar y para la conservacion ordinaria del 419 2,48 0.10 a3 018

jamiento, ogua, gas y oties L oman 656 202 385 120
Préndas do vestr y calzado 398 144 005 261 008
Recreackiny culura 379 08t 003 1.68 005
nformacién y comurlcackn 433 124 003 151 004

Fuente: DANE, IPC.

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/feb2026/bol-IPC-feb2026.pdf

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electri

combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en

conjunto contribuyeron con 4,38 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacién.
S add £ =

se procede a realizar el analisis de la oferta de proveedores, con el fin de identificar la participacion de
sector en términos de nimero de contratos adjudicados y su comportamiento a nivel territorial.

Anélisis de la oferta por familia UNSPSC

De conformidad con la informacion consultada en el Modelo de Abastecimiento Estratégico de Golombia Compra
Eficiente y en las plataformas oficiales de contratacion estatal, y atendiendo al objeto del presente proceso contractual,

tidad, gas y otros

las empresas del
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Desde la perspectiva de la oferta, la |nformaC|on evidencia que el merca
manufacturas y comercio al por mayor y al por menor presenta una particip
contratacion pUblica. El valor total estimado de Ias contrataciones alcanza apro
la existencia de una oferta amplla con capaudad para atender los requerimientg
con el suministro de bienes 'manufacturados y productos destinados a
comportamiento del gasto anual evidencia una tendencia creciente durante
alcanzando sus niveles mas altos en 2024 y 2025, lo que permite identificar un
del mercado y una mayor concenhacnon de recursos en los procesos de contre

En relacion con la cantidad de contratos, se fegisstra un total aproximado de
actividad del mercado proveedor dentro del lsistema SECOP. Sin embargo
reduccion progresiva en el ntmero de contratos frente a los primeros afios
contrastarse con el incremento abservado en el‘ valor anual contratado, permite
hacia operaciones de mayor cuantia y escala, es decir, aunque se presenta

representan un mayor valor economico. Este comportamiento puede favor‘

cuentan con capacidad financiera, productiva, logistica y operativa suficiente para atender

Por ofra parte, el comportamlento mensual tanto del gasto como de la cantid

largo del periodo, identifi candose picos puntuqles de contratacion, es

plblicas, asi como la reahzamon de procesos contractuales de diferente m
resultados permiten sefialar que el mercado de manufacturas y comercio al p
oferta amplia y activa, con capamdad para citeqder la demanda institucional; no‘
una tendencia hacia confratos de mayor valor, aspecto que puede constituin
participacién y competencia de los diferentes p]roveedores dentro del mercado

Estructura y participacion de proveedores én la oferta del mercado de su

do de proveedores delos sectores de
acion significativa dentro del sistema de

fortalecimiento de la dinamica econémica
atacion.

del periodo analizado. Esta situacién, al
ecer principalmente a proveedores que

ad
pemalme?nte en determinados meses de los afios
mas recientes. Estas fluctuaciones reflejan lg dindmica de programacion y eJecucmn presupuestal de las entidades

?

imadamente $5,45 billones, lo que refleja
s de |as entidades estatales relacionados
actividades comerciales. Asimismo, el
los Gltimos afios del periodo analizado,

73.020 contratos, evidenciando una alta
el comportamiento anual muestra una

inferir que la contratacion se ha orientado
una menor cantidad de contratos, estos

procesos de mayor magnitud.
de contratos presenta variaciones a lo
gnitud durante el afio. En conjunto, los
or mayor y al por menor cuenta con una

obstante, la evolucién reciente evidencia
un factor relevante en la capacidad de

ministro de manufactura
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Valor Total Estimado

El andlisis del valor total estimado por proveedor evidencia que el mercado presenta una concentracion significativa en

algunos operadores principales. Se destaca especialmente el proveedor ubicado en primer lugar, con

in valor estimado

cercano a $2,1 billones, mientras que los demas proveedores presentan participaciones econémicas considerablemente
inferiores. Esta diferencia evidencia que algunos actores concentran una proporcion importante del valor contratado, lo

que puede estar asociado con una mayor capacidad financiera, operativa, logistica y experiencia para
de contratacion de mayor cuantia en los sectores de manufacturas y comercio al por mayor y al por m

Por ofra parte, el nimero de contratos por proveedor presenta una dinémica diferenciada frente al
contratado. El proveedor con mayor frecuencia registra aproximadamente 179 contratos, seguido por
con méas de 100 contratos. Esto evidencia la participacion recurrente de determinados proveedores d

atender procesos
2NOr.

valor econémico
otros operadores
entro del sistema

de contratacion pablica y refleja la existencia de empresas con capacidad para atender multiples progesos y mantener

una presencia constante en el mercado. Sin embargo, una mayor cantidad de contratos no necesaria

mente representa

una mayor participacion en términos de valor, dado que pueden existir diferencias importantes en |g cuantia de cada

operacion.

En conjunto, la informacion permite identificar una oferta diversificada de proveedores, con u
significativa del valor economico en determinados operadores. Se observa, por tanto, la coexistenci
con diferentes niveles de participacion: algunos concentran contratos de mayor valor, mientras que otr
mayor frecuencia de contratacion. Esta estructura evidencia que, dentro del mercado de manufacturas
mayor y al por menor, la capacidad financiera, operativa, productiva y logistica puede constituir un fa
para acceder y ejecutar contratos de mayor escala, mientras que otros proveedores mantienen su parti
la atencion de mltiples procesos de menor cuantia. '

na concentracién
3 de proveedores
0s presentan una
y comercio al por
ctor determinante
ipacion mediante

Caracterizacién general del mercado de proveedores y volumen de contratacion en el sistema SECOP

El analisis de la informacion evidencia que el mercado asociado a los sectores de manufacturas y com
y al por menor presenta un volumen significativo de participacion y actividad dentro def sistema SEC(
valor total estimado de contratacion cercano a $5,45 billones, con la participacion aproximada de 14.(
alrededor de 44.300 contratos. Estas cifras reflejan la existencia de un mercado amplio y dinamico, ¢

Valor Contratacion Niimero de Proveedores Nimero de Contratos
. . .
$5,45 bill. 14.01 mil 44,30 mil
Valor Total Estimado por Proveedor
@ valor Total Essimado @ Némero de Contratos
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y suministro de bienes correspondientes a estas actividades economicas.

valor cercano a $2,1 billones, signiﬂcativamente superior al registrado por los d
identificar diferentes niveles departicipacion dentro del mercado, donde algu
capacidad para atender contratos de alta cuantia, mientras que otros participa
de menor valor. En conjunto, la presencia de miles de proveedores y un volu
una oferta amplia y diversificada, aunque con diferencias en la capacidad de pe
econdémico contratado.

De conformidad con la informacion consultaﬁia en el Modelo de Abastecin
Eficiente y en las plataformas oficiales de contratacion estatal, y atendiendo a

se procede a realizar el anélisis 'de la demanda.

Andlisis de la demanda por familia UNSPSC

s —

participacion de proveedores que atienden los|requerimientos de las entidades plblicas relacionados con la adquisicion

Asimismo, la distribucion del v:alor estimado por proveedor evidencia que, pese al elevado nimero de participantes,
existe una concentracion importante del valor, contratado en algunos operadores, destacandose un proveedor con un

cmas participantes. Esta situacion permite
nos proveedores cuentan con una mayor
n de manera més recurrente en procesos

en considerable de contratos evidencia
rticipacion y en la concentracion de! valor

iento Estratégico de Colombia Compra
objeto del presente proceso contractual,

) ! Vaior Total
Gas‘to Mensual | $5.454.733.693.453 Gasto Anual
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El comportamiento de la contratacion publica evidencia una dinamica significa
los sectores de manufacturas y comercio al poﬁ mayor y al por menor, reflejada
cantidad de procesos registrados en el sistema SECOP. De acuerdo con lo
contratacion alcanza aproximadamente $5,45 billones, lo que evidencia una der
y suministros relacionados con estas actividad?s econémicas. A nivel anual, ¢
durante el periodo analizado, destacandose especialmente 2024, afio en el q
seguido por 2025. Este comportdmiento evidencia una mayor concentracion de
estos bienes en los afios mas recientes. ‘

iva de demanda de bienes asociados a
tanto en el valor confratado como en la
s datos consolidados, el valor total de
nanda institucional importante de bienes
2| valor contratado presenta variaciones
ue se registra el mayor nivel de gasto,
recursos destinados a la adquisicién de
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En relacion con la cantidad de contratos, el tablero registra aproximadamente 44.302 contratos, lo|que confirma la
existencia de una demanda recurrente por parte de las entidades publicas. No obstante, a diferencia del comportamiento
del valor contratado, la cantidad de contratos presenta una tendencia general decreciente frente a los primeros afios del
periodo, pasando de niveles superiores en 2018 y 2019 a cantidades menores en los afios posteriorgs. Esta relacion
entre el valor contratado y el nimero de contratos permite inferir que la demanda institucional ha tendidp hacia procesos
de mayor cuantia, en los cuales una menor cantidad de contratos representa una proporcion importarjte del valor total
contratado.

El andlisis del comportamiento mensual del gasto y de la cantidad de contratos muestra ademas variacignes importantes
a lo largo del afio. Se identifican periodos con incrementos significativos en el valor contratado, destacandose
particularmente el pico registrado hacia diciembre de 2024, que representa un comportamiento considerablemente
superior al observado en los demés meses. Por su parte, la cantidad de contratos presenta fluctuaciones mensuales y
un incremento hacia los tltimos meses de algunos afios, comportamiento que puede estar relacionado con los ciclos de
planeacion, ejecucion y cierre presupuestal de las entidades publicas.

En conjunto, la informacion permite identificar que la demanda institucional de bienes relacionados con manufacturas y
comercio al por mayor y al por menor presenta un volumen considerable y una dinamica recurrente dentro del sistema
de contratacién publica. EI comportamiento observado evidencia que, aunque existe una disminucion en el nimero de
contratos frente a los primeros afios, el valor de las contrataciones alcanza niveles superiores en los gfios recientes, lo
que sugiere una mayor concentracion de la demanda en operaciones de mayor valor econdmica. Esta situacion
representa un mercado de interés para proveedores con capacidad de atender requerimientos de|mayor escala y
volumen, particularmente en términos financieros, productivos y logisticos.

Distribucion del valor contratado y niimero de contratos por proveedor

Numero de Contratos por Proveedores

Valor Total Estimado por Proveedores
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El andlisis del valor total estimado por proveedor muestra que el mercado presenta una concentracipn importante en
algunos operadores con mayor participacion econémica. Se destaca especialmente Maria Sorly Grises..., con un valor
estimado cercano a $2,1 billones, seguido por otros proveedores como el Fondo Rotatorio de la Pplicia Nacional y
diferentes empresas y entidades que presentan participaciones de menor magnitud. Esta distribugion evidencia la
presencia de proveedores con una capacidad significativa para atender requerimientos de gran valor dentro de los
sectores de manufacturas y comercio al por mayor y al por menor, posiblemente asociados a operaciones de suministro
de bienes, dotaciones, equipos y otros productos requeridos por las entidades publicas.

En cuanto al numero de contratos adjudicados por proveedor, se observa una dinamica diferente a la distribucion del
valor economico. Entre los proveedores con mayor frecuencia de contratacion se destacan Comercializgdora Arturo Calle
S.A.S., con aproximadamente 179 contratos, seguida por Pemoda Ltda., La Universal de Inversiongs S.A.S. y otros
operadores que superan los 100 contratos. Esto refleja una participacion recurrente de determinados proveedores en los
procesos de contratacion plblica. Sin embargo, la mayor cantidad de contratos no necesariamente corresponde a losy
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proveedores que concentran el mayor valor jeconémico, lo que evidencia diferencias en la cuantia promedio de las
operaciones realizadas por cadja participante.

Finalmente, respecto al origen te|r|tor|al de los proveedores, se observa que la mayor participacion en términos de valor
confratado se concentra pnnCIpaImen e en Bogota D.C. y Cundinamarca, seguidos por otros departamentos como
Antioquia, Valle del Cauca y Santander entre otros. Bogotéa D.C. representa aproximadamente 43,4 % del valor estimado,
mientras que Cundinamarca alcanza cerca del 26,2 %, lo que evidencia ung concentracion territorial importante de la
actividad econémica y ernpresanal asociada la estos sectores. En contrastg la distribucion por nlimero de contratos
muestra una participacion méas diversificada entre diferentes departamentos, con Bogota, Antioquia y Cundinamarca
entre los territorios con mayor:nimero de prpcesos En conjunto, estos resultados indican que existe una oferta de
alcance nacional, aungue con una concentracion significativa de la actividad|contractual y del valor econdmico en los
principales centros umpresanales del pais.

Participacion y modalidades éle contratacion de la demanda de proveedores en SECOP Il

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

DVl Conatos I
$EniE, Modalidad de Sefsceion

| Cencurss de sty
S{ontraaion directa

$3 B @ Enafinadén de bensy -

ida obra pibies

Plkkes

i3n Pabtca Acuerdo Marco 82 P

Valor

eviadis de Menor Cuantds

SO
40 2, i s

S

Crigen

‘Bidacin iadta subasts inverse

El andlisis del origen de los proveedores a nivel internacional evidencia que la contratacion se encuentra ampliamente
concentrada en proveedores nacionales, tanto en términos de valor contr%‘tado como en numero de contratos. De
acuerdo con la grafica, la partmtpamon de; proveedores nacionales representa practicamente la totalidad de la
contratacion, mientras que la partl(‘lpamon de proveedores extranjeros es marginal. Esta situacion indica que la demanda
institucional de bienes relamonados con los sectores de manufacturas y comercio af por mayor y al por menor es atendida
principalmente por empresas estableoldas en el territorio nacional, lo que refleja la capacidad de la oferta interna para

responder a los requerimientos de las entidades piblicas.

" . | s r .
En relacién con la modalidad de seleccién, se observa que la mayor proporcidn del valor estimado corresponde a
procesos de caracter competitivo, con aproximadamente $4,33 billones, mientras que las modalidades directas

representan cerca de $0,78 billones vy los procesos de régimen especial ‘alrededor de $0,34 billones. Las demas
modalidades presentan una participacion reducida frente al valor total del mercado. Esta distribucion evidencia que una
parte importante de la demanda se canaliza medlante mecanismos de seleccion competitivos, en los cuales diferentes

proveedores tienen la p03|b1I1dad de participarly presentar sus ofertas.

En conjunto, los resultados muesttan quela demanda de bienes asociados a manufacturas y comercio al por mayor y al
por menor presenta una marcada orientacion hacia el mercado nacional y una utilizacion predominante de modalidades
competitivas de contratacion. Esta esfructura favorece la participacion de proveedores nacionales y genera condiciones
para la comparacion entre dlferentes ofertas, contnbuyendo a que las entidades ptblicas puedan seleccionar alternativas
que respondan a criterios de premo calidad, capamdad de suministro y cumplimiento de los requerimientos establecidos
en los procesos contractuales.

a. Adquisiciones ;previés de la enfidad

| )
" . MODALIDAD DE VALOR DEL

el ‘
ANO No. CGontrato " CONTRATACION CONTRATISTA CONTRATO

SELECC?ION CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO
2023 ~ ABREVIADADE FAMILIAR COLSUBSIDIO NIT 217.563.330
CCV2023-0875 | MENOR CUANTIA 860.007,336-1
|
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CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO
2022 CVV2022-0883 MAEBNROEF;/ @BQNDT?A FAMILIAR COLSUBSIDIO NIT 172..229.910
860.007.336-1
SELECCION
2021 | CVV2021-0891 ABREVIADA DE CAJA}\:XI\C/I)II_L(IJXARBICAgI?S?JE Sslg?g IDIO $276.273.131
MENOR CUANTIA
b. Histérico de compra y adquisiciones de otras entidades estatales y otros consumidores del bien

Con el proposito de conocer la forma en que otras entidades estatales han contratado la adquisicién de bonos para la
dotacion de vestido y calzado de labor, asi como de prendas de caracter institucional, se realizé una busqueda de ordenes
de compra y procesos de contratacion relacionados con estos bienes y servicios.

Como resultado de dicha consulta, se identificaron procesos con caracteristicas similares a la modalidad de contratacion
que pretende implementar la Entidad. La informacion recopilada se presenta a continuacion:

ANO ENTIDAD NO. OBJETO CONTRATISTA || VALORDEL
CONTRATO CONTRATO
2023 EMPRESA DE 230103 COMPRA DE BONOS Y/O ENEBE $99.930.000
ASEO DE TARJETAS DE ELEMENTOS | REPRESENTACIO
BUCARAMANGA DEPORTIVOS PARA LOS N SAS230103
SA ESP TRABAJADORES
BENEFICIARIOS DE LAS
CONVENCIONES
COLECTIVAS  VIGENTES
CON LAS
ORGANIZACIONES

SINDICALES Y LA
EMPRESA DE ASEO DE

BUCARAMANGA
2022 UNIDAD CCve7e- | COMPRA DE  BONOS INVERSIONES $68.233.300
ADMINISTRATIVA 2022 EXPEDIDOS GIRATELL S.CA.
ESPECIAL DE NOMINALMENTE PARALOS
REHABILITACION ‘ TRABAJADORES
Y OFICIALES DE LA UAERMY,
MANTENIMIENT CANJEABLES POR
O VIAL VESTIDOS DE PANO 100%

PURA LANA EN
ESTABLECIMIENTOS  DE
COMERCIO UBICADOS EN
LA CIUDAD DE BOGOTA

D.C.
2021 MUNICIPIO DE SF-CMC-05- | ADQUISICION DE BONOS ALMACENES $
ITAGU 2021 REDIMIBLES EN VIVERES EXITO S.A. 58,109,405
COMO SUBSIDIO

ENTREGADO A  LAS
MADRES COMUNITARIAS,
FAMI Y  SUSTITUTAS
CERTIFICADAS POR EL
ICBF, PARA CONTRIBUIR A
SU LABOR SOCIAL Y
COMUNITARIA.

Los datos registrados en el cuadro anterior reflejan una diferencia de valores presentados en los contratos ya adjudicados
de cada una de estas entidades, esto debido a que las caracteristicas de los servicios solicitados son diferentes de
acuerdo con las necesidades de cada entidad.

IO F -
De conformidad con el numeral 4, articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, es deber de Ias eptidades piblica
establecer requisitos financieros para los procesos de contratacion. Los indicadores de capacidad financiera buscan {
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establecer unas minimas condiciones que reﬂejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y

endeudamiento. Estas condlc|ones muestran Ia aptltud del proponente para ¢
contrato:

|
Indicadores cle Capacidad Fir;\ancier;a para evaluar:

de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el
corto plazo. |
|

indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeu
(pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, m

no poder cumplir con sus pasivbs

indice Cobertura lntereses el cual refleja la capacidad del prog
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que
financieras.

Indicadores de Capacidad Organizacional bara evaluar;

Rentabilidad el Patnmonlo (Ut|l|dad Operacional / Patrimonio
patrimonio del proponente, es demr la capaoldad de generacion de utilidad

patrimonio. A mayor rentabllldad sobre el patnmomo mayor es la rentabilida
organizacional del proponente..

Rentabilidad del Activo. (Utiidad Operacional / Activo Total) el cu
del proponente, es decir, la capacndad de generacion de utilidad operacional po

rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la cap
|

METODOLOGIA DE CALCULO DERE QUISI TOS FINANCIEROS

a) En primer lugar, se reahzara una comparacion entre las empresas
del sector, con el fin de contrastar su capacidad organizacional y los princif
permitiendo identificar rangos ¥ condiciones comunes del mercado.

|

umplir oportuna y cabalmente el objeto del

indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones

proponente incumpla sus obligaciones de

Jamiento en la esfructura de financiacion
ayor es la probabilidad del proponente de

ponente de cumplir con sus obligaciories
el proponente incumpla sus obligaciones

0) el cual determina la rentabilidad del
operacional por cada peso invertido en el
d de los accionistas y mejor la capacidad

al determina la rentabilidad de los activos
r cada peso invertido en el activo. Amayor
acidad organizacional del proponente.

dentificadas en la muestra representativa
pales indicadores financieros disponibles,

MUESTRA DE EMPRESAS DEL SUBSECTOR

1 f RAZONDE | RENTABILI | ooy |
N | RAZONSOCIALDE| | - | LIQUIDE | ENDEUDAMI | COBERTURA | DADDEL | RERT#E
o.| LASOCIEDAD | | z ENTO DE_|PATRIMONI| DAD0F
| | INTERESES 0
g | COSERVTSE& | goosazro0 | 17,20 5% 86.55 0.63 0.59
2 |POERARDMGSA | gonarsasa | 3831 3% 145.30 0.36 0.35
PLUXEE % | .
3| coLonmmoag, | 800219878 | 103 97% 28.98 0.99 0.02
|
4 | MAKINAS SROUP | goosooaea | 138,95 2% 53,46 0,38 0,37
oA, ‘
CACHUCHASY | ‘
5 | CAMISETAS GOOD | 830137645 | - 3.20 53% 3.68 0.22 0.10
WILL SAS s
C&MINGENIERIA |
6 | Y SUMINISTROS § | 900725582 | 1.95 68% 0.51 0.06 0.02
AS 1
FUNDACION
7| o RORE | es008a94 | 3584 1% 216,38 0,35 0,35
HUMANO Y
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EMPRESARIAL
VILLA OLIMPICA
MILITARY
8 INDUSTRIES SAS. 900975479 3,32 48% 133,44 0,30 0,16
GRUPO

INVERSIONES Y

9 SOLUCIONES 900251139 5,58 35% 6,39 0,19 0,12

SAS.
COMERCIALIZADO 0

10 RA LA GEMA SAS. 900405496 3,51 35% 4,06 0,28 O_,18
INGENIERIA DE

11| PROCESOSHC 900984634 2,24 43% 3,94 0,32 0,18

S.AS. : ‘
MEDIANA 5,58 35% 29,93 0,31 0,18
MEDIA ARITMETICA 15,26 35% 69,61 0,30 0,23
b) De manera complementaria, se efectuara el andlisis de los procesos de contratacién adelantados por la Entidad

y por ofras entidades publicas con objeto similar, con el propésito de obtener una visién panoramica d

financieros y de capacidad organizacional exigidos en procesos exitosos.

MUESTRA PROCESOS ADENTADOS POR ENTIDADES PUBLICAS ()

5 los indicadores

iNDICE | RAZONDE | oenTaABILID|| RENTABILID
" oK iNDICE DE | coserTy | RENTABILID| REFTEDL
PROCESO ENTIDAD | | o5in ENDEL_:_%AMIEN IN'II?QRDEESE Nl et
£z ; 0 - ROE ROA
ALCALDIA MP-SAMC-
1 | MUNICIPIO DE SSYCOV- | 121 50% 378 0,12 0,09
PALMIRA 095-2025
CUNDINAMARCA-
ALCALDIA SA-020-
2 |RCRON oo 1,00 70% 200 0,03 0,02
MOSQUERA
INSTITUCION
UNIVERSITARIA | 015DE
3 | COLEGIOMAYOR | 2025 1,50 60% 5,00 010 0,10
DE ANTIOQUIA
MUNICIPIO DE ANIS-SASK
* |susacHoQUE |oo7-2025 | M7 S0% 1,00 0,30 0.1
SGSC-SA-
GOBERNACION DE
5 | SOBERMCIONDE | suaas | 14 61% 1,00 0,05 0,02
2025
DEPARTAMENTO | SA-0T1-
6 | DELATLANTICO | 2024 1,50 0% 1,00 0,03 0,02
GOBERNACION DEL | SA-004-
7 oo oo 235 46% 1,94 0,04 0,01
8 ?bgﬁg\léUDGEA 2024-0671 | 140 60% 1,00 0,04 0,00
ALCALDIA DE SA 2003-
g [AOADRDE oA 1,40 60% 1,00 0,04 0,00
MEDIANA 1,45 60% 1,00 0,04 0,02 B
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MEDIA ARITMETICA ‘ 1,50 ‘ 59% 1,97 0,08 0,04

|
Una vez efectuado el andlisis éuantitaiivo deila informacion recopilada, se procedié a evaluar de manera integral los
indicadores financieros y orgamzamonales asociados al presente proceso de contratacion, a partir de la revision de
procesos contractuales comparables publlcados en SECOP Il y de la verifi ‘cacmn complementaria de empresas del
sector. Para la construccion de la muestra se identificaron antecedentes contractuales con objetos y condiciones
similares, revisando |nd|cadorea £omo Ilqmdez endeudamiento, cobertura de intereses, rentabilidad del patrimonio y
rentabilidad del activo, con el propésito de rontar con un referente técnico que permitiera establecer parametros acordes

con las condiciones reales del mercado.

Durante el analisis estadistico se evalud el comportamiento de los datos recopilados, evidenciandose que los indicadores
financieros y organizacionales ! no presentan valores atipicos significativos que distorsionen la representatividad de la
muestra. En consecuencia, se determlno que la media aritmética constituye ur}1a medida de tendencia central adecuada
para el anélisis, toda vez que‘ permite considerar la totalidad de los valores observados y establecer un referente
estadistico representativo del comportamlento\f inanciero y organizacional de las empresas del sector. Por esta razén, se
adopto la media aritmética como criterio estadistico de referencia para la determinacién de los indicadores exigidos en

el presente proceso de oontratamon

El contraste entre la capamdad financiera y organizacional de las empresas ﬁnallzadas y-los requisitos observados en
procesos confractuales comparables permmo\ gvidenciar que el mercado cu?nta con proveedores en condiciones de
participar en procesos de adqwsmlon de bienes de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacién, como el
presente proceso. En ese sentido los indicadores definidos por la Entidad no resultan restrictivos ni desproporcionados,
sino coherentes con la realldad del sector, elivalor estimado del contrato, la|naturaleza de los bienes a adquirir y las

condiciones de participacion observadas en procesos similares.

En consecuencia, y con fundamento en el andlisis del sector, la revision de procesos contractuales comparables, la
consulta complementaria de empresas del mefcado y el comportamiento estadistico de la muestra analizada, la Alcaldia
Municipal de Fusagasuga establece para el presente proceso los siguientes indicadores financieros y organizacionales,
los cuales resultan propommnaleu, razonables y adecuados para garantizar a capacidad econdmica y organizacional
requerida para la correcta eJecumon del contrato '

- Determinacion del p]romedio de los indicadores financieros

| CAPACIDAD FINANCIERA
INDICADOR, ‘ INDICE REQUERIDO
INDICE DE LIQUIDEZ } ‘ MAYOR O IGUAL 1.50
INDICE DE ENDEUDAMIENTO MENCR O IGUAL 59%
RAZON DE COBERTURA DE/INTERESES MAYOR O IGUAL 1.97
| CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO - ROE MAYCR O IGUAL
RENTABILIDAD DEL A(,TIVQ ROA f MAYOR O IGUAL
L : , IR
W@A o) =
s % e
A ANGO ORYIZ MANUEL
Directora de Gestion de‘TaIento Humano Director Administrativo y Financiero
GESTION DOCUMENTAL: ; L

Original; Destinatarios
Proyecto: Olga Lucia Campuzano Clavuo- Profesional Universitario ( E ) / Direccion degGestidn del Talento Humano
Reviso y Aprobo: Maria Paula Arango Ort|z/ Directora de Gestion del Talento Human,




