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ANALISIS DEL SECTOR
DEPENDENCIA: MUNICIPIO DE CUCUTA- SECRETARIA DE EDUCACION
LICITACION PUBLICA
PROCESO No. SEM-LP-003-2026

DESARROLLO Y EJECUCION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
CON DESTINO A LOS NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES
REGISTRADOS Y FOCALIZADOS EN EL SISTEMA INTEGRADO DE MATRICULA
OBJETO CONTRACTUAL : «SIMAT» COMO ESTUDIANTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA, PARA LA VIGENCIA
RESPECTIVA, CONFORME A LOS LINEAMIENTOS TECNICOS Y
ADMINISTRATIVOS DEL PAE.

OCTUBRE DE 2026.

1. ASPECTOS GENERALES

La Alcaldia de San José de Cucuta, en cumplimiento de las disposiciones vigentes en materia de contratacion estatal y en desarrollo
del principio de planeacion, procede a realizar el Andlisis del Sector correspondiente al proceso contractual cuyo objeto es:
“Desarrollo y ejecucion del Programa de Alimentacién Escolar con destino a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes registrados y
focalizados en el Sistema Integrado de Matricula — SIMAT, como estudiantes de las instituciones educativas oficiales del municipio
de San José de Cucuta, para la vigencia 2026, conforme a los lineamientos técnicos y administrativos del PAE."

El presente analisis se elabora en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y en
observancia de la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector G-EES-02, publicada por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica - Colombia Compra Eficiente en el Portal Unico de Contratacién ([(www.contratos.gov.co](http:/iwww.contratos.gov.co)),
adoptando las recomendaciones y lineamientos que orientan la etapa de planeacion de los procesos de seleccién de contratistas.

De acuerdo con la normatividad vigente, los estudios del sector deben contener la identificacion de las condiciones del mercado,
precios, calidades, tiempos de entrega, experiencia de los proveedores y demas factores relevantes para garantizar una decision
contractual eficiente, transparente y econémica. En este contexto, la Secretaria de Educacion Municipal realiza el presente analisis
como soporte técnico para la estructuracion del proceso de seleccion correspondiente.

Para la elaboracién del estudio se tomaron como fuentes de informacion las siguientes paginas y bases de datos oficiales:

e Portal Colombia Compra Eficiente - SECOP: [www.contratos.gov.co](http:/fwww.contratos.gov.co)

e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE: [www.dane.gov.co](https://www.dane.gov.co)

e SIREM - Superintendencia de Sociedades: [www.supersociedades.gov.co](http://www.supersociedades.gov.co)
® Registro Unico Empresarial y Social - RUES:
[http:/fwww.rues.org.co/RUES_Web/Consultas]{http://www.rues.org.co/RUES_Web/Consultas)
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e Camara de Comercio de Cucuta; [www.cccucuta.org.co](http://www.cccucuta.org.co)

El analisis de la informacion obtenida permitio identificar la composicidn del mercado de oferentes del Programa de Alimentacién
Escolar (PAE), en el cual participan empresas con experiencia en la produccion, suministro y distribucion de alimentos, asi como
en la gestion logistica, sanitaria y nutricional bajo |as directrices establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional y la Unidad
Administrativa Especial de Alimentacion Escolar (UAPA).

Con fundamento en la Ley 1150 de 2007, que introdujo medidas para la eficiencia y transparencia en la Ley 80 de 1993, y conforme
al Decreto 1082 de 2015, se determina que la modalidad de seleccion aplicable sera la Licitacion PUblica, en atencién a la cuantia
y a la naturaleza del objeto contractual.

Este proceso se encuentra previsto en el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia 2026, definido por la Secretaria de Educacion
Municipal, en el marco de la programacion presupuestal y operativa que busca garantizar |a adecuada prestacion del servicio de
alimentacion escolar, en condiciones de oportunidad, cabertura, calidad e inocuidad.

El estudio del sector se orienta, por tanto, a determinar:

* La oferta existente en el mercado local, regional y nacional para la prestacion del servicio del PAE.

* Los precios de referencia y estructura de costos asociados a la ejecucion del programa.

* Las condiciones técnicas, logisticas y de infraestructura requeridas para su adecuada implementacion.
* La capacidad juridica, financiera y operativa de los posibles oferentes.

* Los riesgos asociados a la contratacion y su mitigacién.

Conforme a lo anterior, se concluye que el Programa de Alimentacion Escolar — PAE requiere la vinculacion de un contratista con
experiencia comprobada en la gestion integral de programas de alimentacion masiva, que garantice el cumplimiento de los
estandares de calidad, cobertura y sostenibilidad del servicio, asegurando asi el bienestar de la poblacion escolar beneficiaria y el
cumplimiento de los fines esenciales del Estado en materia de educacion y nutricién.

2. INTRODUCCION

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 obliga a la Entidad Estatal a analizar, durante la etapa de planeacion,
el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde las perspectivas legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de riesgo, y a dejar constancia de ese anélisis en los Documentos del Proceso. Ese deber
desarrolla los principios de planeacién, responsabilidad y transparencia de los articulos 24, 25 y 26 de la Ley 80 de
1993 vy la exigencia de que los requisitos habilitantes sean adecuados y proporcionales a la naturaleza y valor del
contrato (art. 5, Ley 1150 de 2007).

El Municipio de San José de Cucuta, por intermedio de la Secretaria de Educacion Municipal, elabora este anélisis con
base en la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector de la Agencia Nacional de Contratacion Publica, Colombia
Compra Eficiente de la guia, verificados en www.colombiacompra.gov.co, y en el Anexo 6, Planeacion y gestién
financiera, de los lineamientos del PAE adoptados por la Resolucidén 0003 de 2026 de la UApA, que regula el estudio
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del sector, el estudio de mercado y el estudio de costos propios del programa.

El anélisis cumple dos funciones. Permite conocer el mercado de los operadores del PAE, su capacidad, sus precios y
la demanda histérica, y sirve de fundamento a los requisitos de experiencia, capacidad financiera y organizacional e
idoneidad que se exigiran, de modo que la entidad seleccione un operador en condiciones de ejecutar el objeto sin
restringir injustificadamente la pluralidad de oferentes.

El articulo 2.3.10.4.3 del Decreto 1075 de 2015, adicionado por el Decreto 1852 de 2015, asigna a las entidades
territoriales certificadas, entre otras, la funcién de ejecutar directa o indirectamente el PAE con sujecién a los
lineamientos, estandares y condiciones minimas nacionales. Para ello deben:

«a) Administrar y coordinar la ejecucion de los recursos de las diferentes fuentes de financiacion para el PAE,
cuando haya cofinanciacion, bajo el esquema de bolsa comun; b) Adelantar los procesos de contratacion a
que haya lugar para ejecutar en forma oportuna el PAE, ordenar el gasto y el pago de los mismos; ¢) Garantizar
la prestacion del servicio de alimentacion desde el primer dia del calendario escolar y durante la respectiva
vigencia.» (num. 10)

La Ley 2167 de 2021 reforzo ese deber al exigir que los recursos del programa se aseguren por periodos iguales o
superiores al calendario académico. Hoy los lineamientos que deben aplicar la entidad territorial y el operador los expide
la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar, Alimentos para Aprender (UApA), creada por el articulo 189
de la Ley 1955 de 2019.

La Secretaria de Educacion Municipal requiere contratar un operador que, con autonomia técnica y administrativa y a
cambio de una confraprestacién, suministre el complemento alimentario a los estudiantes focalizados de las
instituciones educativas oficiales del Municipio durante los calendarios académicos 2027 y 2028, con sujecion a la
Resolucidn 0003 de 2026, modificada por la Resolucion 0155 de 2026.

La atencion se proyecta para 93.490 cupos: 74.490 en racion industrializada para estudiantes de jornada de mafiana y
tarde, 18.000 en racién preparada en sitio para jornada Unica y suplencias definidas por el Comité de Alimentacién
Escolar, y 1.000 en comida caliente fransportada. El servicio se presta de lunes a viemes desde el primer dia del
calendario académico. El cupo autorizado de $83.292.225.597 por vigencia financia 131 dias de atencion a los valores
unitarios proyectados para 2027, frente a un calendario de 190 dias escolares, por lo que el contrato prevera su adicion
en dias de atencion a los mismos valores unitarios si se obtienen recursos adicionales.

La justificacion detallada de la necesidad, su relacion con los articulos 44 y 67 de la Constitucidn, la evolucidn normativa
del programa y su articulacién con el Plan de Desarrollo «Cucuta Perseverante, Segura y Productiva 2024-2027»
constan en el numeral de descripcion de la necesidad de este estudio previo.

La Resolucién 0003 del 7 de enero de 2026 de la UApA adoptd una guia de implementacion del PAE acompafiada de
anexos técnicos que deben leerse como partes de un mismo ciclo de planeacién, operacién, control y mejora. El
diagnostico territorial determina las necesidades de las sedes y de la poblacion; esa informacién alimenta el Plan




“w",[{'i:_ﬂ ds Colombdy SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD Y SISTEMA DE VERSION: 1
|§ : +y § CONTROL INTERNO :
E&L)
s
Blogtela Mhmiviped g R e ESTUDIOS DE SECTOR FECHA: Agosto 2018
CONTRATACION SELECCION LICITACION PUBLICA Exﬁgggﬂ?g%w@gﬁé&
Macroproceso Proceso Subproceso

Operativo Anual y la estructuracion contractual, la modalidad elegida condiciona los mends, la logistica y los requisitos
sanitarios, y toda la operacion se sustenta en un estudio de costos, en fuentes de financiacion suficientes y en
mecanismos de seguimiento. Los anexos que inciden en este proceso son los siguientes:

Anexo 1. Diagnostico del PAE

Define la informacion que la entidad territorial debe recopilar sobre la situacion del programa en su territorio:

+ Caracterizacién ambiental: clima, condiciones agroecoldgicas y riesgos naturales que pueden afectar la
produccion local, el transporte y la continuidad del servicio.

+ Diagnéstico Situacional Integral de las Condiciones Operativas (DACO), que describe por sede la
infraestructura, la ubicacion, la dotacion, el menaje, el acceso a servicios pablicos y el concepto sanitario de la
autoridad competente, y en zonas rurales de dificil acceso los factores de riesgo para la operacién.

* Vocacion productiva del territorio y posibilidad de vincular a pequefios productores y a la Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria, en armonia con las reglas de compras publicas de alimentos.

+ Caracterizacion de la poblacién beneficiaria por matricula, cobertura urbana y rural y grupos de atencion
diferencial: grupos étnicos, victimas del conflicto armado y personas con discapacidad.

» Balance de la vigencia anterior por sede: modelo y modalidad de atencion, continuidad del suministro, recursos
asignados y ejecutados, funcionamiento de la bolsa comin, desempefio del operador y de la supervision,
personal manipulador, alertas de enfermedades transmitidas por alimentos, compras locales y participacion
ciudadana.

Con ese balance la entidad identifica logros, brechas y acciones de mejora. Para este proceso, el diagnostico de la
Secretaria de Educacién en el que se analizan las conclusiones principales del diagndstico 2026 es el insumo que
justifica |a distribucion de cupos y modalidades.

Anexo 2. Estructuracion, contratacion, operacion y seguimiento

Explica cdmo convertir el diagndstico en planeacion operativa y contractual. La entidad territorial prioriza la poblacion,
proyecta la cobertura y define los modelos de atencién segln las caracteristicas poblacionales, étnicas y territoriales;
luego selecciona las modalidades y los tipos de complemento segun la infraestructura, las condiciones sanitarias y el
contexto de cada sede. Para las sedes rurales de dificil acceso exige una planeacion propia que incluye la eleccion
entre preparacion en sitio y comida caliente transportada, un plan de gestion de riesgos, un plan alimentario rural, un
plan de proveeduria y una estrategia de socializacion con las comunidades.

El anexo exige ademas conformar y mantener el equipo PAE de |a entidad territorial durante la planeacion, la operacion,
el seguimiento y la evaluacion, con perfiles en coordinacion, calidad e inocuidad, alimentacién saludable, gestién de la
informacidn, gestion administrativa y financiera y participacién ciudadana.

Todos los componentes se consolidan en el Plan Operativo Anual del PAE, que revisa y aprueba el Comité Territorial
de Planeacion y Seguimiento y que, una vez formalizado, es insumo obligatorio de los estudios previos y del pliego de
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condiciones y el acta de aprobacion del Plan Operativo Anual 2027. La estructuracion contractual comprende el estudio
del sector, el objeto, los requisitos habilitantes, los criterios de evaluacidn, las especificaciones técnicas, la estrategia
de compras publicas locales, la matriz de riesgos y el cronograma, y debe adelantarse con anticipacion suficiente para
que la seleccidn, la firma y el alistamiento concluyan antes del inicio del calendario escolar.

Anexo 3. Alimentacion saludable y sostenible

Define el componente alimentario y reconoce el PAE como estrategia que contribuye al derecho humano a la
alimentacién. La planeacién debe responder a las necesidades nutricionales por nivel y grado, a las practicas
alimentarias del territorio, a la produccion local v a la promocion de habitos saludables. El anexo regula las siguientes
modalidades:

Modalidad Condiciones segtin el Anexo 3

o o Almacenamiento, preparacion y consumo en la sede educativa, cuando la infraestructura

Preparacion en sitio L e .
y las condiciones sanitarias lo permiten.

: Preparacion en un centro de produccion y traslado a la sede, con garantia de las

Caliente transportada e goin ; : ,
condiciones técnicas y de inocuidad durante el recorrido.

Complementos listos para el consumo, previstos para situaciones justificadas por las

Industrializada condiciones de las sedes o por circunstancias excepcionales, con caracter transitorio y
documentado.

Canasta PAE en casa y bono Reservados para emergencias, suspension de la presencialidad u ofras condiciones que

alimentario defina la guia. No se contemplan en este proceso.

El anexo distingue ademas el complemento de jornada mafiana o tarde y el almuerzo, fija las recomendaciones de
ingesta de energia y nutrientes y los porcentajes de aporte segin modalidad, grado y tiempo de comida, desarrolla las
minutas patrén y los ciclos de mends, controla los nutrientes criticos y excluye los productos no permitidos.

Anexo 5. Calidad e inocuidad de los alimentos

Regula, con enfoque preventivo, las condiciones que deben cumplirse desde la compra de materias primas hasta el
consumo, para reducir los riesgos bioldgicos, quimicos y fisicos. Sus exigencias principales son:

+ Verificacién por la entidad territorial de la infraestructura, equipos, utensilios, menaje, servicios publicos y
conceptos sanitarios de los puntos de almacenamiento, produccién o ensamble.
* Plan de Saneamiento con programas de limpieza y desinfeccidn, manejo de residuos sélidos, control de plagas
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y abastecimiento de agua potable, con procedimientos, cronogramas, responsables y registros.

» Buenas Practicas de Manufactura, aptitud médica y capacitacién del personal manipulador, mantenimiento y
calibracion de equipos, seleccion de proveedores, recepcion, almacenamiento, conservacion y empaque.

+ Planes de rutas de transporte y distribucién, mantenimiento y reposicién de equipos y capacitacién continua a
cargo del operador.

* Plan de muestreo microbiologico y fisicoguimico con muestras y contramuestras, verificacion de la calidad del
agua y seguimiento del indice de Riesgo de Calidad del Agua para Consumo Humano.

* Procedimientos de alerta y acciones de mejora frente a enfermedades transmitidas por alimentos y otras

novedades de calidad e inocuidad.

Estas exigencias determinan buena parte de la capacidad organizacional y técnica que debe acreditar el operador, y
por eso se reflejan en los requisitos habilitantes y en el personal minimo del proceso.

Anexo 6. Planeacion y gestion financiera

Ordena a la entidad territorial identificar, estimar y gestionar los recursos que aseguran la continuidad del servicio, a
partir de un diagndstico financiero por fuente y de su comparacién con la vigencia anterior. Dentro de este anexo se
regulan tres instrumentos que este documento desarrolla:

+ Estudio del sector: entorno econdmico, técnico, regulatorio, ambiental, social y politico de la operacion; oferta
de operadores y proveedores, cadena de suministro, capacidad empresarial y localizacion; demanda histérica
en los procesos de la entidad y de entidades comparables.

» Estudio de mercado: precios de referencia del complemento alimentario.

+ Estudio de costos: valor unitario y total construido por el método de costeo por absorcién, con identificacién de
costos directos e indirectos.

El anexo regula también las fuentes de financiacién (Presupuesto General de la Nacién, Sistema General de
Participaciones, Sistema General de Regalias, recursos propios y otras), sus usos permitidos y restricciones, la
programacion presupuestal, el trAmite de vigencias futuras, la bolsa comun, el cierre presupuestal, los recursos del
balance, los rendimientos financieros y las cuentas maestras.

3.6 Alcance de la Resolucion 0155 de 2026

La Resolucidn 0155 del 8 de abril de 2026 modificé documentos técnicos y operativos de la Resolucion 0003 de 2026
para dar claridad técnica, operativa y normativa y consistencia entre la guia y sus anexos. Sus ajustes recaen sobre:

Condiciones del modelo para sedes rurales de dificil acceso, identificacion de factores

Ruraiidad y esgos de riesgo, planeacion alimentaria rural y plan de gestién de riesgos.
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Manejo de excedentes, personal manipulador, segundo ciclo de educacion inicial y

Operacion : i 7 o
P funcionamiento de los comités territoriales.
Alimentacion e inocuidad Nutrientes criticos y fichas técnicas de calidad e inocuidad.
G Unificacion de los métodos de costeo, fuentes de financiacion y conformacion de la
Financiera 5
bolsa comun.
Seguimiento Participacion ciudadana y formulas de los indicadores de evaluacion.

Los documentos modificados se reemplazan en su totalidad y las demas disposiciones de la Resolucion 0003 de 2026
se mantienen. En consecuencia, el estudio de costos, la matriz de riesgos v las especificaciones técnicas de este
proceso se elaboran con las versiones de los anexos adoptadas por la Resolucién 0155 de 2026.

El Concejo Municipal, mediante el Acuerdo 018 de 2026 (aprobado el 28 de agosto y sancionado el 1 de septiembre de
2026), autorizé al Alcalde para asumir compromisos con cargo a vigencias futuras excepcionales en los afos fiscales
2027 y 2028, con destino a la ejecucion del PAE en las instituciones educativas oficiales del Municipio, mediante
licitacion pablica y con sujecion a los lineamientos técnicos y administrativos del programa. Se trata de una autorizacién
especifica, vinculada al proyecto BPIN 2024540010116 «Desarrollo del Programa de Alimentacion Escolar en el
Municipio de San José de Clcuta». Segun el siguiente desgloce:

Concepto ‘ Valor ‘ Observacion
Vigencia 2027 $83.292.225.597 Asociado al calendario escolar 2027
Vigencia 2028 $83.292.225.597  Estimado preliminar
Cupo maximo total $166.584.451.194 Limite global no ampliable

El acuerdo identifica como fuentes la asignacion especial del Sistema General de Participaciones para alimentacion
escolar, los aportes de la Nacion para alimentacion escolar y recursos del Sistema General de Participaciones de
propbsito general de libre inversidn. De su texto se derivan las siguientes reglas, que condicionan la estructuracion del
proceso:

a) Ajuste del valor de 2028. La Secretaria de Hacienda puede fijar el monto exacto de 2028 al expedir el
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certificado de disponibilidad presupuestal, sin nueva autorizacién del Concejo, siempre que no se supere el
cupo total (art. 1, par. 1).

b) Dependencia de la asignacién nacional. Los Aportes Nacion, equivalentes al 93,2 % del valor autorizado,
quedan sujetos a la asignacion que fije anualmente la UApA por resolucién. Si esa asignacion es inferior a la
proyectada, la autorizacion se reduce automaticamente al monto asignado, sin comprometer recursos
adicionales del Tesoro municipal. El pliego y la minuta deben prever esa contingencia en la forma de pago, en
la clausula de valor y en la matriz de riesgos.

c) Correcciones presupuestales. El Alcalde puede efectuar en los presupuestos de 2027 y 2028 las correcciones
numéricas, aritméticas, de leyenda y de codificacion necesarias, dentro del objeto y del monto autorizados (art.
2).

d) Soportes de cada vigencia. Las Secretarias de Hacienda, Planeacion y Desarrollo Territorial y Educacién
deben incluir las apropiaciones en los presupuestos de 2027 y 2028, sustituir el certificado de vigencias futuras
por el certificado de disponibilidad presupuestal antes de abrir el proceso de seleccion y expedir el registro
presupuestal (art. 3).

e) Informe al Concejo. La Secretaria de Educacién, con la de Hacienda, presentara un informe anual escrito en
los primeros quince dias de las sesiones ordinarias de 2027 y 2028, con el balance financiero de los recursos
ejecutados, la cobertura medida por matricula SIMAT y raciones entregadas, y los ajustes presupuestales
aplicados.

f) Vigencia. Las facultades rigen hasta el 31 de diciembre de 2028.

Como el compromiso de 2028 excede el periodo de gobierno 2024-2027, el municipio de Clcuta autorizo la declaratoria
de importancia estratégica del proyecto por el Consejo de Gobierno exigida por el articulo 1 de la Ley 1483 de 2011
para las vigencias futuras excepcionales que superan el periodo.

El acuerdo no adjudica el contrato ni selecciona al operador. Habilita al Alcalde para comprometer presupuestos futuros
y adelantar la licitacidn pUblica, cuya ejecucion sigue sujeta a los actos presupuestales de cada vigencia, a la asignacién
efectiva de las fuentes y a los lineamientos del PAE.

3. ANALISIS DEL MERCADO

COMPORTAMIENTO DEL SECTOR
DE ALIMENTACION ESCOLAR
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Analisis 2025 y 2026

1. Objeto y alcance

El presente documento analiza el comportamiento del sector relacionado con los procesos de alimentacion escolar en Colombia
durante 2025 y 2026. El analisis combina indicadores macroecondmicos, evolucion de precios, inversion y cobertura del Programa
de Alimentacién Escolar, y elementos observables de la contratacién plblica. Debido a que 2026 no ha finalizado, las
comparaciones utilizan la informacion disponible hasta el segundo trimestre para el PIB, agosto para el IPC y junio o julio para
varios resultados operativos y financieros del PAE. En consecuencia, las cifras de 2026 no deben interpretarse como cierre anual.

El PAE se ubica en la interseccion de varias actividades econémicas. La provision depende de la produccién agropecuaria, la
industria de alimentos, el comercio mayorista y minorista, el transporte, el almacenamiento y los servicios de preparacion de
comidas. También esta vinculada al sector publico, la educacion y la salud, porque su financiacion, focalizacidn, contratacion y
supervision corren principalmente por cuenta de entidades estatales y territoriales. Por ello, el PIB general aporta el contexto
econdmico, pero no representa por si solo el tamafio especifico del mercado del PAE.

2. Entorno macroeconomico: PIB

La economia colombiana crecié 2,6 % en 2025. Para 2026, el DANE informé un crecimiento interanual de 2,2 % en el primer
trimestre y de 3,5 % en el segundo trimestre; el resultado acumulado del primer semestre fue de 2,9 % frente al mismo periodo de
2025. Esta trayectoria indica una aceleracion durante el segundo trimestre y un entorno de expansion moderada para la actividad
economica en la primera mitad de 2026.

Colombia: crecimiento del PIB, 2025-2026

4.0 H

3.5%

Variacion real interanual (%)

2025 2026 2026 2026
anual | trim. Il trim. | semestre

Figura 1. Crecimiento real del PIB. Fuente: DANE, cuentas nacionales trimestrales; dato anual 2025 divulgado en febrero de
2026.

Dentro de las actividades relacionadas con la alimentacion escolar, el agregado de comercio, transporte, almacenamiento,
alojamiento y servicios de comida crecid 2,9 % interanual en el primer trimestre de 2026 y 2,2 % en el segundo. En el segundo
trimestre aporté 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual del valor agregado. Por otra parte, el agregado de administracion
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publica, educacion, salud y servicios sociales crecio 10,0 % en el segundo trimestre y contribuyd 1,7 puntos porcentuales. Estas
cifras no aislan el PAE, pero muestran que durante 2026 el entorno institucional ligado a educacion y servicios publicos tuvo un
dinamismo superior al del agregado comercial, logistico y de comidas.

Para 2025, fuentes que recogen el balance del DANE reportaron que el agregado de comercio, transporte y alojamiento crecié 4,6
%, mientras administracién publica, educacién y salud avanzé 4,5 %. Sin embargo, el subsector de alojamiento y servicios de
comida habria crecido solo 0,5 %, por debajo del PIB nacional. Este contraste sugiere que la demanda institucional de alimentacién
escolar convivié con un segmento privado de servicios de comida de crecimiento débil, por lo que el analisis de proveedores debe
basarse en capacidad operativa, costes y contratacion efectiva, no solo en el crecimiento agregado de la economia.

3. Precios y presion sobre los costes

La inflacion nacional cerr diciembre de 2025 en 5,10 %. En agosto de 2026, el IPC registro una variacion mensual de 0,39 %, una
variacién acumulada de 5,35 % y una variacién anual de 6,24 %, 1,14 puntos porcentuales por encima de la tasa anual ohservada
en agosto de 2025. Esta aceleracién supone una presion relevante para los contratos de alimentacion escolar, porque afecta
alimentos, transporte, servicios, energia, arrendamientos e insumos de aseo.

En agosto de 2026, los alimentos y bebidas no alcohdlicas aportaron 1,16 puntos porcentuales a la inflacién anual, mientras
restaurantes y hoteles aportaron 1,05 puntos. La divisién de restaurantes y hoteles presenté una variacion anual de 9,36 %. Estas
cifras muestran que el coste de servir alimentos crecia mas rapidamente que el nivel general de precios. Para la estructuracion del
PAE, esta diferencia refuerza la necesidad de actualizar estudios de mercado, separar costes por componentes y documentar
supuestos de precios, salarios, transporte y localizacion territorial.

La inflacién no afecta de manera uniforme a todos los territorios ni a todas las modalidades. Las operaciones preparadas en sitio,
calientes transportadas e industrializadas utilizan combinaciones distintas de alimentos, mano de obra, energia, transporte,
empaques Yy equipos. Por tanto, una actualizacion basada Ginicamente en el IPC total puede ocultar variaciones especificas. La
recomendacion analitica es contrastar el IPC general con las divisiones de alimentos y servicios de comida, precios histéricos del
proceso, cotizaciones comparables y condiciones logisticas de cada zona.

4, Evolucidon del PAE: inversion y cobertura

En 2025 el PAE alcanzé una cobertura nacional de 82 %, equivalente a 5.644.322 estudiantes atendidos. El Ministerio de Educacion
sefiald que la cobertura habia sido de 80,3 % en 2024 y que el avance hasta 2025 consolidd una ampliacion sostenida. Durante
2025 también se atendieron mas de 605.800 estudiantes con canastas alimentarias en 110 municipios priorizados, mediante 21
entidades territoriales certificadas, con una inversion superior a 79.250 millones de pesos.

Para junio de 2026, el balance oficial informd 5,90 millones de estudiantes atendidos y una cobertura nacional de 86,6 %. También
reporté 828 municipios con cobertura igual o superior al 95 %, frente a 541 en 2022, y una reduccion de 72 a 17 municipios con
cobertura inferior al 50 %. Estos datos reflejan una ampliacion efectiva de la demanda publica atendida y un cierre parcial de
brechas territoriales, aunque el indicador de junio no corresponde al cierre anual de 2026.

En materia financiera, la UApA informé que los recursos nacionales destinados al PAE pasaron de 2,1 billones de pesos en 2025
a cerca de 3 billones en 2026, un incremento aproximado del 38 %. Otra presentacion oficial sefiald que los recursos totales
destinados al Programa, considerando la evolucion entre 2022 y 2026, alcanzaron 7,31 billones de pesos en 2026, mientras las
transferencias de la UApA llegaron a 2,97 billones. Estas magnitudes deben diferenciarse: |a cifra cercana a 3 billones corresponde
al componente nacional reportado por la UApA, mientras 7,31 billones se presenta como recursos totales destinados al Programa.
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Figura 2. Recursos nacionales y coberiura PAE. Las cifras de 2026 son aproximadas o con corte a junio. Fuente: UApA y
Ministerio de Educacion Nacional.

5. Comportamiento de los procesos de alimentacion escolar

El crecimiento de la cobertura y de los recursos amplia el volumen potencial de raciones, compras, fransporte, almacenamiento,
preparacion y supervision. Al mismo tiempo, aumenta la exigencia sobre la planeacion territorial y la capacidad de los operadores.
Los procesos deben partir del diagnéstico de sedes y poblacion, definir modalidades y complementos, estructurar el estudio del
sector y de costes, asegurar las fuentes de financiacion y adelantar la contratacion con oportunidad. La mayor escala presupuestaria
no garantiza por si sola continuidad o calidad; debe traducirse en contratos técnicamente estructurados y en seguimiento efectivo.

EI SECOP es el medio oficial de informacion de la contratacion realizada con recursos publicos. SECOP | funciona como plataforma
de publicidad de documentos y SECOP Il permite gestionar transaccionalmente los procesos y ofrece vista publica para
seguimiento. Para analizar el mercado del PAE, estas plataformas permiten revisar objetos contractuales, presupuestos, plazos,
modalidades de seleccién, requisitos habilitantes, documentos de costes y participacion de proveedores. No se encontro en las
fuentes consultadas un consolidado oficial que cuantifique todos los procesos PAE de 2025 y 2026; por ello, este documento utiliza
ejemplos verificables y evita presentar un nimero nacional de contratos.

Un ejemplo de escala contractual es el proceso de Santander ED-LP-25-01, publicado en 2025, para suministrar complementos
alimentarios a estudiantes de 82 municipios no certificados, con valor estimado de 173.063.515.548 pesos y plazo hasta el 17 de
julio de 2026 o hasta agotar el presupuesto. Otro ejemplo es la estructuracion presupuestaria de Boyaca para 2026, que muestra
precios unitarios diferenciados por zona para un complemento de almuerzo de primera infancia: 4.836 pesos en la zona 1, 4.888
en la zona 2, 4.932 en la zona 3 y 4.936 en la zona 4. Estos casos ilustran dos rasgos del mercado: contratos de gran escala y
reconocimiento de diferencias territoriales en los costes unitarios.

La informacion disponible también muestra una orientacion hacia mayor cobertura, atencién rural y adaptacion territorial. En 2026
se priorizaron municipios afectados por violencia, comunidades rurales dispersas y zonas de dificil acceso. En términos de
estructuracion, esto obliga a analizar rutas, tiempos, disponibilidad local de alimentos, medios de transporte, almacenamiento, agua,
infraestructura y capacidad de pequefios proveedores. El comportamiento del sector no puede medirse Unicamente por
presupuesto; también debe evaluarse por continuidad, raciones entregadas, calidad, inocuidad, pluralidad de oferentes y
cumplimiento de las condiciones laborales y sanitarias.
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6. Sintesis estadistica
Indicador 2025 2026 disponible Lectura
PIB real Colombia 2,6 % anual 2.9 % primer semestre Crecimiento moderado con
aceleracion en el segundo
trimestre.
IPC nacional 5,10 % anual, diciembre 6,24 % anual, agosto Mayor presion general sobre
costes en 2026.
Cobertura PAE 82,0 % 86,6 % a junio Ampliacion de la poblacion
atendida.
Estudiantes atendidos 5.644.322 5,90 millones a junio Crecimiento del volumen
operativo.
Recursos nacionales PAE $2,1 billones Cerca de $3 billones Aumento aproximado del 38
%.
Municipios con cobertura No se utilizo un cierre 2025 | 828 a junio Mayor extension territorial,
=295 % comparable sin comparacion anual
homogénea.

7. Perspectivas y riesgos para la contratacion

La combinacién de mayor inversion publica, ampliacidn de cobertura e inflacién creciente genera un escenario de expansion con
presion de costes. La demanda institucional del PAE es méas amplia en 2026, pero los operadores deben absorber aumentos en
alimentos, servicios de comida, transporte y otros insumos. Si los presupuestos oficiales se construyen con precios desactualizados,
pueden disminuir la participacion de oferentes, aumentar el riesgo de ofertas inviables o exigir modificaciones posteriores. Por ello,
los estudios de sector de 2026 deben utilizar fuentes cercanas a la fecha de apertura y explicar el tratamiento de valores atipicos y
diferencias territoriales.

La expansion hacia ruralidades dispersas también puede incrementar costes logisticos y reducir el universo de proveedores con
capacidad para atender rutas complejas. La segmentacién por zonas, lotes o modalidades puede favorecer la comparabilidad y la
participacion cuando esté técnicamente justificada. A su vez, la compra publica local puede fortalecer el abastecimiento temitorial,
pero requiere verificar oferta, estacionalidad, calidad, volimenes, formalizacion y logistica. Estas medidas deben analizarse caso
por caso y no asumirse como soluciones automaticas.
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Los principales riesgos del periodo son la volatilidad de precios, la insuficiencia de los valores unitarios, los retrasos contractuales,
la discontinuidad del servicio, las fallas sanitarias, la concentracién de oferentes y las diferencias de capacidad entre territorios. Los
indicadores de seguimiento deberian relacionar presupuesto ejecutado, cobertura SIMAT, raciones programadas y entregadas,
dias efectivos de atencion, resultados sanitarios y desempefio de proveedores. Esta combinacion permite distinguir crecimiento
presupuestario de resultados reales del servicio.

8. Conclusion

Durante 2025 y la parte disponible de 2026, el sector de alimentacion escolar mostro una expansion clara en inversion y cobertura.
El PAE paso de 82 % de cobertura y 5,64 millones de estudiantes en 2025 a 86,6 % y 5,90 millones en junio de 2026, mientras los
recursos nacionales reportados aumentaron de 2,1 billones a cerca de 3 billones de pesos. El entorno macroecondmico acompafio
esta expansion con un PIB que creci6 2,6 % en 2025 y 2,9 % en el primer semestre de 2026.

Sin embargo, 2026 presenta mayores presiones de precios: la inflacién anual llegd a 6,24 % en agosto y los servicios de
restaurantes y hoteles alcanzaron una variacion anual de 9,36 %. En consecuencia, el crecimiento del presupuesto y la cobertura
debe analizarse junto con la evolucion de los costes unitarios y la capacidad real del mercado. Los procesos contractuales requieren
estudios actualizados, diferenciacion territorial y seguimiento a la ejecucién fisica y financiera. La tendencia general es de
ampliacion del PAE, pero su sostenibilidad depende de que el aumento de recursos se traduzca en procesos oportunos, precios
realistas, pluralidad de proveedores, inocuidad y continuidad durante el calendario escolar.

9. Fuentes de informacién

DANE. Producto Inferno Bruto nacional trimestral, informacion fécnica del sequndo trimestre de 2026: https.fwww.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
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DANE. Indice de Precios al Consumidor, informacion técnica de agosto de 2026: htips:/www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-
de-precios-al-consumidor-ipe/ipc-informacion-tecnica

Ministerio de Educacion Nacional. PAE alcanza 82 % de coberfura en 2025: hitps /fwww.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Comunicados/4 26957:PAE-
alcanza-82-de-cobertura-en-2025-5-6-millones-de-estudiantes-reciben-alimentacion-escolar-la-cifra-mas-alta-reportada-por-ia-UApA

UApA. Inversion nacional del PAE alcanzo cerca de $3 billomes en 2026: hitps:/www.alimentosparaaprender.gov.co/noticias/inversion-nacional-del-pae-alcanzo-
cerca-de-3-billones-en-2026-la-cifra-mas-alta-de-su

Ministerio de Educacion Nacional. Balance del PAE a julio de 2026: https:#www.mineducacion.gov.cofportall_redirect/1780/w3-article-429598.htmi

Colombia Compra Eficients. SECOP: htips:/colombiacompra.gov.co/secop

SECOP Il. Documento complementanio del proceso Santander ED-LP-25-01:
https.fcommunity.secop.gov.co/Public/Archive/RetrieveFile/Index ?Documentld=644 182549&InCommunity=False&inPaymentGateway=False

SECOP Il. Presupuesto general del proyecto PAE Boyaca 2026:
hifps./community.secop.gov.co/Public/Archive/RetrieveFile/index ?Documentld=67 137 1158&InCommunity=False&inPaymentGateway=False

A. Aspectos Generales del Mercado

IDENTIFICACION DEL SECTOR
De acuerdo con el Codigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC), los bienes e insumos que satisfacen
la necesidad ptiblica objeto de este proceso se clasifican de |a siguiente manera:

CLASIFICACION UNSPSC
SEG FM CL PR DESCRIPCION
50 13 17 00 PRODUCTOS DE LECHE Y MANTEQUILLA
50 13 16 00 HUEVOS Y SUSTITUTOS
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20 11 20 00 CARNES PROCESADAS Y PREPARADAS

a0 12 15 00 PESCADOS

50 15 15 00 GRASAS Y ACEITES VEGETALES COMESTIBLES

50 16 15 00 CHOCOLATES, AZUCARES, EDULCORANTES
PRODUCTOS

50 16 18 00 PRODUCTOS DE CONFITERIA

50 17 15 00 HIERBAS Y ESPECIAS Y EXTRACTOS

50 18 19 00 PAN Y GALLETAS Y PASTELITOS DULCES

50 18 20 00 TARTAS Y EMPANADAS Y PASTAS

50 19 15 00 SOPAS Y ESTOFADOS

a0 19 27 00 PLATOS COMBINADOS EMPAQUETADOS

20 19 30 00 BEBIDAS Y COMIDAS INFANTILES

50 20 23 00 BEBIDAS NO ALCOHOLICAS

20 22 11 00 CEREALES

20 22 13 00 HARINA Y PRODUCTOS DE MOLINQS

73 13 18 00 PROCESAMIENTO DE LACTEOS Y HUEVOS

73 13 19 00 PROCESAMIENTO DE GRANOS Y AZUCAR Y ACEITES Y
GRASAS

73 15 15 00 SERVICIOS DE ENSAMBLE

78 13 18 00 BODEGAJE Y ALMACENAMIENTO ESPECIALIZADO

80 14 17 00 DISTRIBUCION

85 15 15 00 TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

85 15 16 00 ASUNTOS NUTRICIONALES

90 10 15 00 ESTABLECIMIENTOS PARA COMER Y BEBER

90 10 16 00 SERVICIOS DE BANQUETES Y CATERING

90 10 17 00 SERVICIOS DE CAFETERIA

a0 10 18 00 SERVICIOS DE COMIDA PARA LLEVAR A DOMICILIO

93 13 16 00 PLANEACION Y PROGRAMAS DE POLITICAS DE
ALIMENTACION Y NUTRICION

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

ASPECTOS GENERALES
DEL MERCADO
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Procesos de Alimentacion Escolar, 2025-2026

1. Delimitacion del mercado

El mercado asociado al Programa de Alimentacion Escolar no corresponde a una (nica actividad econdmica. Esta compuesto por
una cadena que integra produccion agropecuaria, transformacion de alimentos, comercio mayorista y minorista, almacenamiento,
transporte, preparacién de comidas, servicios de laboratorio, suministro de equipos, aseo y saneamiento, ademas de actividades
administrativas y de supervision. La demanda es principalmente institucional y se origina en entidades territoriales que contratan la
prestacion con recursos publicos, mientras la oferta puede incluir operadores integrales, distribuidores, transportadores, productores
locales, organizaciones comunitarias y prestadores especializados.

El Anexo 6 de Planeacion Financiera del PAE establece que el estudio del sector debe examinar los aspectos generales del mercado,
la oferta y la demanda y debe relacionarse con el estudio de mercado y el estudio de costes. Esta estructura exige analizar no solo
precios, sino también condiciones econémicas, técnicas, regulatorias, ambientales, sociales y territoriales que puedan afectar la
ejecucion. El proposito es verificar si el mercado cuenta con capacidad suficiente y si las condiciones del proceso contractual son
proporcionales a la dimension, complejidad y riesgos de la operacion.

2. Tamaiio de la demanda institucional

La demanda del mercado esta determinada por la matricula oficial focalizada, la cobertura programada, los dias del calendario
académico, la modalidad de atencion y el tipo de complemento alimentario. En 2025, el PAE alcanzé una cobertura nacional del 82,0
% y atendié a 5.644.322 estudiantes. Para junio de 2026, el balance oficial informé 5,90 millones de estudiantes atendidos y una
cabertura del 86,6 %. El aumento de 4,6 puntos porcentuales entre ambos indicadores disponibles representa una ampliacion de la
demanda fisica de alimentos, raciones, personal, fransporte y controles, aunque el dato de 2026 es parcial y no corresponde al cierre
anual.

La extension territorial también aumentd. En junio de 2026, 828 municipios registraban una cobertura igual o superior al 95 %,
mientras 17 presentaban atencién inferior al 50 %. Esta cobertura mas amplia incrementa la necesidad de proveedores capaces de
operar en zonas rurales dispersas y de dificil acceso. La expansion no se traduce de forma automatica en un mercado homogéneo,
porque los costes y la capacidad requerida varian segln distancia, estado de las vias, servicios publicos, infraestructura escolar,
modalidad de preparacion y disponibilidad local de alimentos.

3. Dimensién econdmica y financiacion

Los recursos nacionales destinados al PAE pasaron de 2,1 billones de pesos en 2025 a cerca de 3 billones en 2026, incremento
aproximado del 38 % segun la UApA. Otra presentacion oficial reporté que los recursos totales destinados al Programa alcanzaron
7.31 billones de pesos en 2026, mientras las transferencias de la UApA llegaron a 2,97 billones. Las cifras responden a conceptos
diferentes: el valor cercano a 3 billones corresponde al componente nacional reportado por la Unidad, y 7,31 billones representa los
recursos totales destinados al Programa en el balance citado.

El crecimiento financiero amplia el mercado potencial, pero la contratacion sigue condicionada por la disponibilidad efectiva de las
fuentes, la programacion presupuestaria y la oportunidad de los procesos. En la practica, el tamafio de cada proceso depende del
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numero de raciones, los dias de prestacion, las modalidades, la distribucién geografica y los costes unitarios. La comparacion de
presupuestos entre entidades debe controlar estas diferencias, porque dos contratos de valores semejantes pueden cubrir
cantidades, poblaciones o dificultades logisticas distintas.

4. Contexto macroeconémico

El PIB colombiano crecié 2,6 % en 2025. En 2026, el DANE informé variaciones interanuales de 2,2 % en el primer trimestre y 3,5
% en el segundo, con un crecimiento acumulado de 2,9 % durante el primer semestre. El entorno general fue de expansion moderada,
con aceleracion en el segundo trimestre. Para el mercado del PAE, el PIB aporta una referencia sobre la actividad econémica y la
capacidad productiva general, pero no mide de manera independiente |a alimentacion escolar.

Entre las actividades mas relacionadas con la cadena del PAE, el agregado de comercio, transporte, almacenamiento, alojamiento
y servicios de comida crecid 2,9 % en el primer trimestre de 2026 y 2,2 % en el segundo. El agregado de administracién publica,
educacion, salud y servicios sociales crecid 10,0 % en el segundo trimestre y aport6 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual del
valor agregado. Lo anterior muestra un mayor dinamismo del componente institucional y educativo frente al agregado comercial,
logistico y de servicios de comida durante ese trimestre.

Indicadores del entorno del mercado, 2025-2026
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Figura 1. Indicadores seleccionados del entorna. PIB e IPC: DANE. Cobertura: Ministerio de Educacién y UApA. Los periodos no
son homogéneos y se indican en cada efiqueta.

5. Precios y estructura de costos

La inflacion es una de las variables de mayor incidencia en el mercado. El IPC nacional cerré 2025 con una variacién anual de 5,10
%. En agosto de 2026, |a variacién anual fue 6,24 %, la acumulada 5,35 % y la mensual 0,39 %. En lo corrido de 2026, alimentos y
bebidas no alcohdlicas registraron una variacion de 7,16 % y restaurantes y hoteles de 7,10 %. En la medicion anual, restaurantes
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y hoteles alcanzaron 9,36 %. Estas tasas evidencian que varias partidas directamente vinculadas a la alimentacion escolar crecian
por encima del IPC general.

En el primer canal de distribucion, el IPP de la produccién nacional disminuyé 0,33 % en agosto de 2026 frente a julio. Por sectores,
agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca varié 0,01 % mensual, mientras industrias manufactureras disminuyé 0,29 %. Sin
embargo, la informacién anual divulgada para agosto indicd un aumento de 6,80 % en agricultura, ganaderia y pesca. La diferencia
entre el movimiento mensual y el anual muestra que una estabilidad de corto plazo no elimina las presiones acumuladas en insumos
agropecuarios.

Los presupuestos oficiales deben separar alimentos, mano de obra, transporte, combustible, almacenamiento, servicios publicos,
material de aseo, equipos, mantenimiento, analisis de laboratorio, administracian, impuestos y utilidad. Las modalidades preparada
en sitio, caliente fransportada e industrializada presentan estructuras distintas. Por ello, el IPC general no deberia utilizarse como
Unica referencia; conviene contrastarlo con divisiones especificas, IPP, cotizaciones recientes, precios historicos, bases oficiales y
condiciones territoriales.

6. Caracteristicas de la oferta

La oferta combina actores de diferente escala y especializacion. Los operadores integrales coordinan abastecimiento, personal,
preparacion, transporte, calidad y registros. Los productores y distribuidores suministran materias primas; los transportadores
atienden rutas urbanas y rurales; y laboratorios, empresas de saneamiento, mantenimiento y dotacion apoyan el cumplimiento
técnico. La capacidad relevante no se limita a experiencia contractual, sino que comprende infraestructura, liquidez, capital de trabajo,
personal, red de proveedores, trazabilidad, control sanitario y capacidad de respuesta ante contingencias.

El mercado presenta barreras de entrada asociadas al tamafio financiero de los contratos, garantias, capital de trabajo, experiencia,
infraestructura, sistemas de calidad y dispersion territorial. Al mismo tiempo, las compras plblicas locales y los modelos rurales
pueden ampliar la participacion de pequefios productores y organizaciones comunitarias, siempre que se verifiquen volumen,
formalizacion, calidad, inocuidad y logistica. El estudio de oferta debe identificar proveedores reales por zona y evitar requisitos que
excedan los riesgos y necesidades del objeto contractual.

7. Condiciones técnicas y sanitarias

El producto contratado no consiste Unicamente en entregar alimentos. Incluye el cumplimiento de minutas, porciones, frecuencias,
especificaciones, temperaturas, almacenamiento, transporte, limpieza, desinfeccion, control de plagas, agua potable, registros y
trazabilidad. La capacidad técnica debe evaluarse de acuerdo con la modalidad de atencion y las condiciones de cada sede. Las
operaciones rurales exigen tiempos de ruta, medios de transporte y planes de contingencia distintos de los requeridos en zonas
urbanas.

La calidad e inocuidad pueden incrementar costes, pero constituyen condiciones esenciales de acceso y permanencia en el mercado.
La oferta debe demostrar capacidad para ejecutar buenas practicas de manufactura, formar al personal manipulador, mantener y
calibrar equipos, gestionar proveedores y responder a alertas sanitarias. Los controles deben incorporarse desde la estructuracion
econdmica para evitar que se conviertan en obligaciones sin financiacion suficiente.

8. Entorno regulatorio y contratacion piblica
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En la vigencia 2026, los lineamientos técnicos y administrativos del PAE se encuentran contenidos en la Resolucion 0003 del 7 de
enero y en los ajustes realizados por la Resolucion 0155 del 8 de abril. La UApA publica estas disposiciones junto con la NTC PAE
6717 de 2024 y ofros lineamientos aplicables a poblaciones especificas. El marco regula beneficiarios, modelos, modalidades,
estandares y condiciones minimas, por lo que afecta directamente las especificaciones técnicas y la capacidad exigible a los
proveedores.

El SECOP es el medio oficial de informacion de la contratacion financiada con recursos publicos. SECOP | publica documentos y
SECOP |l permite gestionar los procesos de forma transaccional y ofrece consulta piblica. Para estudiar este mercado, la entidad
debe revisar procesos comparables, presupuestos, precios unitarios, observaciones, numero de oferentes, adjudicaciones,
modificaciones y ejecucién. No se encontré en las fuentes consultadas un consolidado oficial Gnico con el nimero y valor total de
todos los procesos PAE de 2025 y 2026; por tanto, cualquier cuantificacién nacional de contratos requiere descargar, depurar y
clasificar los datos del SECOP con una metodologia explicita.

9. Aspectos sociales y territoriales

El PAE es una estrategia de permanencia educativa y seguridad alimentaria, de modo que su demanda no depende Unicamente del
ciclo econdmico. La focalizacion prioriza poblacion matriculada en el sistema oficial y atiende diferencias entre zonas urbanas,
rurales, étnicas y de dificil acceso. En 2025, mas de 605.800 estudiantes recibieron canastas alimentarias en 110 municipios
priorizados durante recesos escolares, mediante 21 entidades territoriales certificadas y una inversion superior a 79.250 millones de
pesos.

La dimensidn social influye sobre el mercado porque exige pertinencia cultural, aceptacion de menus, participacion de comunidades,
condiciones |laborales del personal manipulador y mecanismos de control social. Ademas, la expansién de cobertura incrementa el
volumen de empleo y compras vinculadas a la operacién, aunque las fuentes consultadas no ofrecen un consolidado nacional
especifico de puestos de trabajo generados por el PAE para 2025 y 2026.

10. Aspectos ambientales y logisticos

La operacidn genera impactos por transporte, consumo de agua y energia, empaques, residuos organicos y materiales de un solo
uso. Las decisiones de modalidad, menu y abastecimiento modifican estos impactos. La preparacién en sitio puede reducir recorridos
de alimentos preparados, mientras la operacion fransportada exige controlar tiempos y temperaturas; la conveniencia depende de
infragstructura, acceso y volumen. Las compras locales pueden reducir distancias en algunos casos, pero este efecto debe
comprobarse mediante rutas y proveedores reales.

Los riesgos climaticos, el estado de las vias, la dispersion de sedes y la disponibilidad de agua pueden afectar continuidad, costes
e inocuidad. El analisis del mercado debe incorporar distancias, frecuencia de entrega, estacionalidad, medios de transporte,
capacidad de almacenamiento y escenarios de interrupcion. Estos factores justifican diferenciar precios o lotes cuando |a evidencia
territorial demuestra estructuras de costes distintas.

11. Tendencias, oportunidades y riesgos

La principal tendencia observada entre 2025 y 2026 es la expansion de la demanda publica, expresada en mayor cobertura e
inversion. Esta expansion crea oportunidades para operadores, productores y proveedores especializados. También refuerza el
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interés en modelos rurales, preparacion de alimentos en las instituciones y compras territoriales. Sin embargo, la oportunidad esta
acompafiada por presion inflacionaria, mayores exigencias de cobertura, necesidad de capital de trabajo y riesgos logisticos y
sanitarios.

Los riesgos mas relevantes son precios unitarios desactualizados, concentracion de oferentes, retrasos contractuales, insuficiencia
de capital, interrupciones de abastecimiento, volatilidad agropecuaria, fallas de transporte, baja calidad del agua e incumplimientos
sanitarios. Para mitigarlos, el estudio del sector debe utilizar informacion reciente, comparar territorios homogéneos, identificar el
universo real de proveedores y relacionar cada requisito habilitante con un riesgo verificable.

12. Conclusion

El mercado de alimentacion escolar presento en 2025 y 2026 un comportamiento expansivo por el aumento de la cobertura y de los
recursos publicos. La economia colombiana mantuvo crecimiento positivo y la demanda institucional del PAE aumenté. Al mismo
tiempo, la inflacion y el aumento anual de precios agropecuarios y de servicios de comida elevaron la presion sobre los presupuestos
y la viabilidad de los operadores.

El mercado es amplio en actividades, pero segmentado por territorio, modalidad y capacidad financiera. La estructuracion contractual
debe reconocer que los costes urbanos y rurales no son equivalentes y que la pluralidad depende de requisitos proporcionales,
informacidn transparente y precios realistas. La principal conclusion es que el crecimiento presupuestario solo se traduce en mejores
resultados cuando se acompafia de planificacion anticipada, conocimiento de la oferta, control sanitario, financiacion suficiente y
seguimiento a la cobertura y a las raciones efectivamente entregadas.

13. Resumen estadistico

Indicador Periodo

PIB nacional 2,6 % 2025 DANE
PIB nacional 29% Primer semestre 2026 DANE
IPC nacional 5,10 % Diciembre 2025, anual DANE
IPC nacional 6,24 % Agosto 2026, anual DANE
IPP produccién nacional 40,33 % Agosto 2026, mensual DANE
IPP agricultura 6,80 % Agosto 2026, anual DANE
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Cobertura PAE 82,0 % 2025 MEN/UApA
Estudiantes PAE 5.644.322 2025 MEN/UApA
Cobertura PAE 86,6 % Junio 2026 MEN/UApPA
Estudiantes PAE 5,90 millones Junio 2026 MEN/UApA
Recursos nacionales PAE | $2,1 billones 2025 UApA
Recursos nacionales PAE | Cerca de $3 billones 2026 UApA

14. Fuentes de informacién

DANE. Producto Interno Bruto nacional trimestral, segundo trimestre de 2026. https:/www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-temascuentas-
nacionales/cuentas-nacionales-timestrales/pib-informacion-tecnica

DANE. Indice de Precios al Consumidor, agosto de 2026, https:www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-temaiprecios-y-costos/indice-de-precios-al-
consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica

DANE. Indice de Precios del Productor, agosto de 2026. https:/www.dane. gov.co/index php/estadisticas-por-temasprecios-y-costos/indice-de-precios-del-productor-
Ipp

Ministerio de Educacion Nacional. PAE alcanza 82 % de cobertura en 2025. hifps:/iwww.mineducacion.gov.cajportalisalaprensa/Comunicados/4 26957-PAE-
alcanza-82-de-cobertura-en-2025-5-6-millones-de-estudiantes-reciben-alimentacion-escolar-la-cifra-mas-alta-reportada-por-la-UApA

UApA. Inversion nacional del PAE alcanzo cerca de 83 billones en 2026. hitps:/www.alimentosparaaprender.gov.co/naticias/inversion-nacional-del-pae-alcanzo-
cerca-te-3-billones-en-2026-la-cifra-mas-alta-de-su

Ministerio de Educacion Nacional. Balance del PAE, julio de 2026. hitps:#www.mineducacion.gov.cofportall_redirect/1780/w3-article-429598.htm/

UApA. Lineamientos técnicos del PAE. hitos:/www.alimentosparaaprender.gov.co/4-planeacion-46-informacion-publica-yo-relevante/464-lineamientos-tecnicos

Colombia Compra Eficiente. Sistema Elecirnico para la Contratacion Publica, SECOP. htips:/fcolombiacompra.gov.co/secap

Anexo 6. Planeacion Financiera del PAE, documento aportado por el usuario.

IPC GENERAL Y CUCUTA

1. Alcance y fuente

El presente analisis compara el indice de Precios al Consumidor del total nacional con el resultado de Ciicuta en julio de 2026. La
fuente principal es el anexo estadistico del DANE aportado por el usuario, actualizado el 10 de agosto de 2026. El IPC mide la
variacion promedio de los precios de una canasta representativa de bienes y servicios adquiridos por los hogares. El analisis
diferencia la variacion mensual, la acumulada entre enero y julio y la anual de los Gltimos doce meses.

Para mantener comparabilidad, todas las cifras detalladas por divisiones corresponden a julio de 2026. Como referencia de
actualizacion, el DANE informé posteriormente que el IPC nacional de agosto de 2026 fue 0,39 % mensual, 5,35 % afio corrido y
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6,24 % anual. La fuente web consultada no ofrece en su extracto el detalle completo por divisiones para Clcuta, por lo que el analisis
municipal se concentra en el archivo anexo de julio.

2. Resultado general

En julio de 2026, el IPC nacional aumentd 0,17 % frente a junio, acumulé 4,34 % desde diciembre de 2025 y alcanz6 una variacion
anual de 6,03 %. En Cucuta, la variacion mensual fue 0,30 %, la acumulada 4,59 % y la anual 5,87 %. Esto significa que Cucuta tuvo
una presion mensual superior a la nacional en julio, con una diferencia de 0,13 puntos porcentuales, pero mantuvo resultados
inferiores en el afio corrido y en la medicion anual.

La diferencia acumulada fue de -0,35 puntos porcentuales para Clcuta frente al total nacional, mientras la diferencia anual fue de -
0,16 puntos. La lectura conjunta indica gue el aumento de precios en Ciicuta durante julio fue mas intenso que el promedio del pais,
aungue el crecimiento acumulado y anual del nivel general de precios seguia siendo ligeramente menor.

IPC total: Colombia y Clcuta, julio de 2026

?_
B Total nacional
6 Bl Cucuta
5 4,94%
£
c 4
2
(¥ ]
g 34
g
2.—.
1 -
0_

Mensual Afo corrido Anual

Figura 1. Comparacién del IPC total. Fuente: DANE, anexo IPC julio de 2026.

3. Comportamiento mensual por divisiones

El aumento mensual de Cucuta estuvo impulsado por varias divisiones. Salud presentd una variacion de 0,91 %, bebidas alcohdlicas
y tabaco 0,67 %, alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 0,48 %, alimentos y bebidas no alcohdlicas 0,45 %,
muebles y articulos para el hogar 0,38 % y prendas de vestir y calzado 0,27 %. También aumentaron recreacion y cultura en 0,24
%. Transporte disminuyé 0,02 % vy bienes y servicios diversos 0,07 %, mientras informacion y comunicacion y educacion no
registraron variacion.

Frente al total nacional, la principal diferencia mensual se observo en alimentos: a escala nacional disminuyeron 0,13 %, mientras
en Clcuta aumentaron 0,45 %, una brecha de 0,58 puntos porcentuales. Salud también presentd una diferencia elevada, con 0,91
% en Clcuta frente a 0,38 % nacional. En contraste, alojamiento aumenté menos en Clcuta, 0,48 %, que en el total nacional, 0,55
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%. Restaurantes y hoteles variaron 0,03 % en Cucuta y 0,30 % en el pais, lo que moder6 el resultado local.

4. Inflacion acumulada entre enero y julio

En los primeros siete meses de 2026, Cucuta acumulé una inflacién de 4,59 %, inferior al 4,94 % nacional. Las mayores variaciones
locales se presentaron en educacion, con 6,97 %; salud, con 5,82 %; restaurantes y hoteles, con 5,45 %; transporte, con 4,98 %;
alimentos y bebidas no alcohdlicas, con 4,86 %; y bienes y servicios diversos, con 4,34 %. Recreacion y cultura registré la menor
variacion acumulada, con 1,62 %.

La composicion acumulada muestra diferencias importantes. En Ciicuta, alimentos crecieron menos que en el pais, 4,86 % frente a
6,41 %, y restaurantes y hoteles también estuvieron por debajo, 5,45 % frente a 6,75 %. En transporte ocurrié lo contrario: Cicuta
acumulo 4,98 % frente a 4,25 % nacional. Prendas de vestir y calzado también aumentaron mas localmente, 3,83 % frente a 2,71
%. Estas diferencias muestran que |a inflacién local no es una simple réplica del promedio nacional.

5. Inflacion anual

La inflacién anual de Cucuta fue 5,87 % en julio de 2026, ligeramente inferior al 6,03 % nacional. Las mayores variaciones locales
se observaron en salud, 9,83 %; restaurantes y hoteles, 8,38 %; educacion, 7,19 %; bienes y servicios diversos, 7,16 %; informacion
y comunicacion, 6,13 %; bebidas alcohdlicas y tabaco, 6,02 %; alimentos y bebidas no alcohdlicas, 5,78 %; y prendas de vestir y
calzado, 5,65 %.

En comparacién con el total nacional, Cucuta presentd presiones anuales superiores en salud, bienes y servicios diversos,
informacion y comunicacion, transporte y prendas de vestir. Salud super6 el dato nacional en 1,46 puntos porcentuales, y bienes y
servicios diversos lo hizo en 1,19 puntos. En cambio, restaurantes y hoteles estuvieron 1,15 puntos por debajo del total nacional,
educacion 0,38 puntos por debajo y alojamiento 0,28 puntos por debajo. Alimentos registraron una diferencia minima, con 5,78 %
en Cucuta y 5,82 % nacional.
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Divisiones seleccionadas del IPC, julio de 2026

Alojamiento B Total nacional
B Clcuta
Transporte
Alimentos

Informacion y comunicacion
Bienes y servicios diversos
Restaurantes y hoteles

Salud

I T T T
0 2 4 6 8 10

Variacion anual (%)

Figura 2. Variacién anual de divisiones seleccionadas. Fuente: DANE, julio de 2026.

6. Relevancia para alimentacion escolar y contratacion

Para los procesos de alimentacion escolar, la inflacion general debe complementarse con las divisiones y subclases mas
relacionadas con la estructura de costes. En julio de 2026, los alimentos disminuyeron mensualmente a nivel nacional, pero
aumentaron en Clcuta. Ademas, la inflacion anual local de alimentos fue 5,78 %, transporte 5,54 %, servicios de suministro de
comidas y otros componentes nacionales relacionados con restaurantes continuaron en niveles elevados. Estos movimientos pueden
afectar materias primas, distribucion, personal, servicios y costes administrativos.

La informacion sugiere que no resulta suficiente actualizar presupuestos o precios unitarios empleando unicamente el IPC nacional.
Para Cuicuta conviene contrastar el IPC local, las divisiones de alimentos, transporte, restaurantes y servicios, cotizaciones recientes
y precios histéricos del proceso. La variacién mensual elevada de alimentos en julio puede representar una presion coyuntural,
mientras las cifras acumuladas y anuales permiten evaluar una tendencia mas estable para sustentar el estudio de costes.

7. Conclusion

En julio de 2026, Cucuta presentd una inflacion mensual superior a la nacional, 0,30 % frente a 0,17 %, pero una inflacion acumulada
y anual ligeramente inferiores. La ciudad acumulé 4,59 % entre enero y julio y 5,87 % en doce meses, frente a 4,94 % y 6,03 % para
¢l pais. El resultado local estuvo marcado en el mes por salud, bebidas alcoholicas y tabaco, alojamiento y alimentos.

El analisis por divisiones muestra presiones locales particulares. Salud, bienes y servicios diversos, informacién y comunicacién,
transporte y vestuario crecieron mas que el promedio nacional en la medicion anual, mientras restaurantes y hoteles, educacion y
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alojamiento presentaron tasas inferiores. Para fines contractuales, el IPC local aporta una referencia mas préxima al territorio, pero

debe utilizarse junto con precios especificos de alimentos, transporte, mano de obra y demas componentes de cada operacion.

Para la estructuracion de los costos PAE se tomd como referencia la variacion anual del IPC correspondiente a la division
Restaurantes y Hoteles, que en julio de 2026 se ubicd en 9,53 %, segin la informacion publicada por el DANE. Este indicador se

considerd por su relacion con los servicios de suministro y preparacion de comidas.

8. Resumen estadistico

Indicador Total nacional Diferencia Cucuta -
nacional
IPC mensual 0,17 % 0,30 % +0,13 p.p.
i IPC afio corrido - 4,94 % | 459 % | -0,35 p.p.

IPC anual 6,03 % 5,87 % -0,16 p.p.
Alimentos, anual 5,82 % 578 % -0,04 p.p.

Salud, anual 8,37 % 9,83 % +1,46 p.p.
Transporte, anual 521 % 5,54 % +0,33 p.p.
Restaurantes y hoteles, 9,53 % 8,38 % -1,16 p.p.

anual

9. Noticias de la Canasta

FUENTE
Portafolio

Familiar

Comportamiento del costo de la canasta familiar en Colombia | Enero de 2026

PUBLICACION
13 de febrero de 2026

ENFOQUE
Precios y costo de vida
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Segin el estudio, el valor promedio nacional de la canasta basica paso de $141.182 en enero de 2025 a $151.188 en enero de 2026,
equivalente a una variacion anual del 7,1 %. El comportamiento evidencia una presion creciente sobre el presupuesto de los hogares,
asociada principalmente al aumento de alimentos procesados, proteinas y productos agricolas de consumo frecuente.

71% $151.188 $141.182

Variacion anual Promedio nacional 2026 Promedio nacional 2025

El analisis muestra diferencias relevantes entre ciudades. Bogota registré el mayor costo de la canasta, seguida muy de cerca por
Pasto y Bucaramanga. En contraste, Barranquilla y Villavicencio presentaron los valores mas bajos. Frente a la variacion anual,
Bucaramanga y Medellin alcanzaron los mayores incrementos, mientras que Villavicencio present6 el crecimiento mas moderado.

Referencia territorial Resultado informado Lectura sectorial

Bogota $153.982 Mayor costo observado
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Pasto $153.972 Segundo valor mas alto
Tercer valor mas alto y alza anual
Bucaramanga $153.415 y
destacada
Barranquilla $148.044 Menor valor observado
R Segundo mener valor y aumento
Villavicencio 148.127
$ anual de 3,2 %

Los mayores aumentos se concentraron en bienes de consumo habitual: café (33 %), tomate (27 %), platano verde (19 %), queso
campesino (17 %), atun en agua (16 %), salchicha (14 %) y frijol (13 %). También se registraron incrementos en detergente en polvo
(8 %) y jabon en barra (6 %). Por otra parte, algunas reducciones contribuyeron a moderar €l incremento agregado, entre ellas
pechuga de pollo (-10 %), jabén de loza (-9 %) y arroz (-7 %); el aceite vegetal no presentd variacion y la sal aumentd 0,4 %.

El comportamiento reportado para enero de 2026 confirma un escenario de encarecimiento de bienes esenciales, con impactos
diferenciados por ciudad y tipo de producto. Para efectos del analisis del sector, esta evidencia permite sustentar la necesidad de
actualizar y validar los costos de los insumos con mayor incidencia, ampliar la consulta de precios y aplicar metodologias de
ponderacion que reflejen la participacion real de cada componente. La noticia debe utilizarse como fuente contextual y
complementaria, junto con estadisticas oficiales, cotizaciones vigentes y demas soportes del estudio de mercado.

Fuente consultada

Portafolio: “Sube el costo de vida: canasta familiar aumenté 7,1 %..."

Alimentos y salud: principales presiones sobre el costo de vida en Cucuta

FUENTE PUBLICACION AMBITO

Caracol Radio 8 de octubre de 2026 Clicuta y area metropalitana




“epﬂfjig_ﬂgicﬂmiﬂ SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD Y SISTEMA DE VERSION: 1
[ T54- CONTROL INTERNO :
ST
?-‘%-;_;-- ._’.ff_.:;,‘ &
Nleytcha Mo g Sam e ESTUDIOS DE SECTOR FECHA: Agosto 2018
CONTRATACION SELECCION LICITACION PUBLICA Exﬁigﬁﬂ?f?gﬁmgﬁh
Macroproceso Proceso Subproceso

——. W
La noticia expone la preocupacion por el aumento del costo de vida en Clicuta, especialmente por la incidencia de los alimentos, las
bebidas no alcohdlicas y los servicios esenciales sobre el presupuesto de los hogares. El analisis consultado advierte que las familias

con menores ingresos enfrentan una mayor afectacion, debido a que destinan una proporcion significativa de sus recursos a la
alimentacién y cuentan con un margen reducido para absorber incrementos de precios o cubrir otras necesidades basicas.

0,50 % 6,36 % 0,37 %

Inflacion mensual en Clcuta Variacion anual en Clcuta Promedio mensual nacional

La alimentacion constituye uno de los principales factores de preocupacidn, porque cualquier incremento sostenido en los precios
de la canasta familiar reduce la capacidad de compra y limita la disponibilidad de recursos para otras obligaciones. La salud y la
educacion también ejercen presion sobre el gasto de los hogares. En el caso de la salud, el comportamiento de los costos se
relaciona con las dificultades del sistema colombiano y con las condiciones de oferta de estos servicios.

Componente Efecto sefalado Relevancia para el sector
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Alimentos y bebidas no alcohdlicas

Afectan directamente el gasto cotidiano
y la capacidad de compra.

Inciden en suministros, raciones,
restaurantes y servicios de
alimentacion.

Suma presion al presupuesto por

Puede reflejarse en medicamentos,

de consumo.

Salud o : s :
costos y condiciones de oferta. insumos y servicios asociados.
Ediicacibi Forma parte de los servicios que Incide en la distribucion del ingreso
presionan el gasto familiar. disponible de los hogares.
" . Influye en la demanda y en los habitos Debe considerarse en el analisis
Condicion fronteriza

territorial y de abastecimiento.

De acuerdo con los datos divulgados para septiembre de 2026, Clcuta registrd una variacién mensual del 0,50 %, superior al
promedio nacional del 0,37 %. En los Ultimos doce meses, la variacién de la ciudad alcanzo el 6,36 %, frente al 6,29 % del pais.
Estas cifras evidencian una presion local ligeramente superior al promedio nacional y confirman la necesidad de analizar el

comportamiento de los precios desde una perspectiva territorial.

La noticia evidencia que el costo de vida en Cucuta continlia afectando de manera directa el consumo basico de los hogares, con
especial atencion en alimentos, salud y educacion. Para el analisis del sector, este contexto respalda la necesidad de emplear
informacién local y actualizada, ampliar la consulta de mercado y ponderar cada componente de costo segun su incidencia real. La
variacion inflacionaria debe utilizarse como elemento de contexto y contraste, sin sustituir las cotizaciones, estadisticas oficiales y

soportes técnicos especificos del proceso contractual.

Fuente consultada

Caracol Radio: “Alimentos vy salud,

entre las principales preocupaciones por el

Autora: Ana Maria Rueda. Fecha de consulta: 22 de octubre de 2026.

10. Fuentes

DANE. Anexo del indice de Precios al Consumidor, julio de 2026, archivo anex-IPC-jul2026.xlsx, actualizado el 10 de agosto de

2026.

DANE. Informacion técnica del IPC de agosto de 2026, publicada el 7 de septiembre de 2026.
DANE. Visor del IPC por ciudades, consultado el 16 de septiembre de 2026.
https://www.portafolio.co/mis-finanzas/ahorro/sube-el-costo-de-vida-canasta-familiar-aumento-7-1-en-el-primes-mes-del-2026-

estas-son-las-ciudades-mas-caras-488296

https://caracol.com.co/2026/10/08/alimentos-y-salud-entre-las-principales-preocupaciones-por-el-costo-de-vida-en-cucuta/

costo de vida en Cucuta"
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ANALISIS DE PRECIOS DE INSUMOS PAE - SIPSA - DANE 2026

1. Finalidad y alcance

El presente informe amplia el analisis de precios de alimentos utilizados como referencia para la estructuracion de costes. La revisién
se basa en los anexos diarios del Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector Agropecuario del 6 y 12 de agosto
de 2026, el anexo semanal del 1 al 6 de agosto y el boletin de precios de Corabastos del 13 de agosto. La fuente principal para
productos frescos es Clcuta, Cenabastos, mientras las demas plazas se utilizan para contrastar 6rdenes de magnitud, dispersion
territorial y disponibilidad de cotizaciones.

El analisis cubre verduras y hortalizas, frutas frescas, tubérculos, raices y platanos y referencias complementarias de cames,
pescados, granos y procesados. Se presentan mas muestras que en la version anterior, pero la inclusién de un producto en las
tablas no significa gue forme parte automaticamente de una minuta. La seleccion definitiva debe corresponder a los alimentos,
gramajes y frecuencias definidos en los ciclos de menUs del proceso.

2, Fuente estadistica y criterio de uso

El SIPSA del DANE informa precios mayoristas de productos agroalimentarios y datos de abastecimiento en las principales ciudades.
Los anexos diarios expresan las cotizaciones en pesos por kilogramo y reportan la variacién frente al mercado anterior. El boletin
semanal compara volimenes de abastecimiento por grupos de alimentos. Estas dos perspectivas son complementarias; el precio
refleja la cotizacion observada y el abastecimiento aproxima la disponibilidad comercial del grupo en la plaza.

Para la estructura de costes, el precio mayorista se tomé como punto de partida y no como coste final. El valor presupuestado por
racion requiere aplicar la cantidad bruta, los factores de rendimiento y merma, la calidad exigida y los costes de transporte,
almacenamiento, refrigeracion, preparacion y distribucion. Asimismo, las comparaciones entre plazas se realizaron solo cuando
existia el mismo producto y unidad en varias ciudades.

3. Abastecimiento de alimentos en Clcuta

En Cicuta, Cenabastos y La Nueva Sexta, el abastecimiento total pasé de 5.649,82 toneladas entre el 22 y el 28 de julio a 5.550,20
toneladas entre el 29 de julio y el 4 de agosto de 2026, lo que representa una disminucion del 1,76 %. Las frutas bajaron de 745,93
a 723,67 toneladas, equivalente a -2,98 %. Los ofros grupos, gue integran carnes, granos y cereales, lacteos y huevos, pescados y
procesados, descendieron de 2.399,39 a 2.162,84 toneladas, equivalente a -9,86 %.

En sentido contrario, los tubérculos, raices y platanos aumentaron de 1.372,19 a 1.425,80 toneladas, una variacion del 3,91 %, y las
verduras y hortalizas pasaron de 1.132,31 a 1.237,89 toneladas, con un aumento del 9,32 %. Para la estructuracion, la caida de
frutas y ofros grupos justificd una revision prudente de sus precios, mientras el mayor abastecimiento de verduras y tubérculos
proporciono una sefial de disponibilidad mas favorable, sin asumir una reduccion automatica de las cotizaciones.
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Clcuta: abastecimiento semanal por grupo
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4. Muestra ampliada de precios locales

El anexo diario de Clicuta del 6 de agosto contiene 30 cotizaciones validas. La muestra incluye productos de diferentes rangos de
precio y comportamiento. En verduras y hortalizas se observaron precios desde 1.300 pesos por kilogramo para zanahoria hasta
9.000 pesos para arveja verde en vaina. En frutas, los precios registrados incluyeron 2.167 pesos para naranja, 2.658 para papaya
Maradol, 3.769 para guayaba, 4.236 para mora de Castilla, 6.000 para limén comin, 6.292 para lulo, 6.583 para aguacate y 9.762
para granadilla.

Esta amplitud confirma que el coste debe calcularse por alimento. Dos productos pertenecientes al mismo grupo pueden tener
precios y rendimientos muy diferentes. También debe considerarse que un alimente de menor precio por kilogramo puede presentar
una mayor merma o una porcion bruta mas alta, mientras un producto mas costoso puede utilizarse en menor gramaje o frecuencia.

5. Variaciones diarias observadas

Dentro de las cotizaciones de Cucuta, los mayores aumentos frente al mercado anterior incluyeron limén comun, con 15 %; mora de
Castilla y lechuga Batavia, con 8 %; cebolla junca, con 7 %; papaya Maradol, con 6 %:; y aguacate y limon Tahiti, con 3 %. Entre las
disminuciones se encontraron habichuela, con -13 %; pepino cohombro, con -10 %:; pimenton, con -9 %; banano, con -8 %; y lulo,
arracacha y papa criolla, con -7 %.

La coexistencia de aumentos y caidas en la misma fecha muestra que no es técnicamente adecuado aplicar una Unica variacion
promedio a todos los alimentos. Los productos con cambios elevados requieren contraste con una serie de fechas o con cotizaciones
adicionales. Los productos estables también deben conservar una referencia reciente, porque estabilidad en un dia no garantiza
estabilidad durante toda la ejecucion contractual.
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Culcuta: mayores disminuciones y aumentos diarios

Limdn comidn =
Mora de Castilla =
Lechuga Batavia —

Cebolla junca —
Papaya Maradol

Limdn Tahiti =
Aguacate —

Papa criolla —
Arracacha

Lubo =

Banana —
Pimenton =

Pepino cohombroe —

Habichuela =

T T T T T T
-10 -5 0 5 10 15

Variacion frente al mercado anterior (%)

6. Comparacion de Cuicuta con otras plazas

Para ampliar la muestra, se compararon los precios de Clcuta con la mediana de las plazas disponibles en el boletin del 6 de agosto,
siempre que existieran al menos cinco cotizaciones del mismo producto. La mediana se utilizd como referencia descriptiva porque
reduce la influencia de valores extremos. La diferencia porcentual no constituye una tarifa oficial ni implica que Clicuta deba igualar
otras ciudades; evidencia la posicion relativa de su cotizacion en esa fecha.

Las diferencias entre plazas pueden obedecer a origen del producto, distancia, calidad, volumen, clima, condiciones de
comercializacién y oferta local. Por ello, la comparacién apoya la validacién del precio, pero el valor principal para una operacion en
Cucuta continta siendo la plaza local, complementada con cotizaciones de proveedores y otros soportes del estudio de mercado.
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Posicion relativa del precio mayorista de Cucuta, 6 de agosto

Platano hartén verde =
Banano =]

Arveja verde en vaina —
Limén comidn =
Guayaba =

Liman Tahiti
Arracacha —

Cebolla cabezona blanca =
Zanahoria =

Tomate =

Mora de Castilla =

Papa criolla =

I
=20 0 20 40 60
Diferencia de Clcuta frente a mediana de plazas (%)

7. Referencias de carnes, pescados y productos secos

El boletin de Corabastos del 13 de agosto se utilizé para ampliar las referencias en grupos que no estaban cubiertos con igual detalle
en el anexo diario de Cucuta. Se observaron alas y pemiles de pollo a 15.000 pesos por kilogramo, pechuga a 20.000, pollo sin
visceras a 22.000 y menudencias a 14.000. En pescados se registraron cachama a 12.000, bocachico a 19.000, bagre dorado a
31.000 y filete de merluza a 62.000 pesos por kilogramo.

En granos y procesados se identificaron referencias por kilogramo para harina de trigo, maiz amarillo duro, maiz blanco duro, maiz
trillado peto y panela. Estas referencias se incluyeron como contraste y deben ajustarse por presentacion, marca, calidad y plaza
antes de incorporarlas al coste. Para productos empacados, la conversion debe basarse en el contenido neto real y no en el precio
total de la caja o del bulto.

8. Aplicacion a la estructuracion de costos

El procedimiento aplicable consiste en relacionar cada alimento de la minuta con una unidad homogénea, preferiblemente pesos por
kilogramo o litro; convertir el gramaje neto por racion a cantidad bruta mediante el factor de rendimiento; multiplicar la cantidad bruta
por el precio de referencia; y sumar los costes operativos que no estén incluidos en la cotizacién. La férmula conceptual es: coste
del alimento por racion igual a cantidad neta dividida entre el rendimiento, multiplicada por el precio unitario.

Para reducir el riesgo de subestimacion, los precios con alta volatilidad deben revisarse en varios mercados o fechas. La entidad
también debe documentar el fratamiento de valores atipicos, productos sin dato, sustituciones permitidas y diferencias de calidad.
Los costos de transporte y manipulacién deben agregarse una sola vez, verificando si ya estan comprendidos en la cotizacion
recibida.
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9. Conclusion

La muestra ampliada confirma que el mercado de alimentos presenta heterogeneidad por producto, plaza y fecha. En Cucuta, el
abastecimiento total disminuy6, aunque verduras y tubérculos aumentaron su disponibilidad. Las cotizaciones diarias mostraron
aumentos y reducciones simultaneos, y la comparacion con otras plazas evidencié diferencias relativas que deben interpretarse en
funcién de las condiciones locales.

En consecuencia, la estructuracion de costes se soporta mejor mediante precios individualizados, unidades comparables, series
cercanas a la fecha del proceso y factores técnicos de rendimiento. El SIPSA proporciona una referencia publica y verificable,
mientras las cotizaciones directas, las minutas y los costes logisticos permiten transformar la informacion mayorista en un
presupuesto realista por racion.

10. Tabla ampliada de precios de Ciicuta

Producto Grupo Precio $/kg Variacion
Ahuyama Verduras y hortalizas $1.742 +0%
Arveja verde en vaina Verduras y hortalizas $9.000 6%
Cebolla cabezona blanca Verduras y hortalizas $ 2400 -3%
Cebolla junca Verduras y hortalizas $2109 +7%
Chécolo mazorca Verduras y hortalizas $1.727 1%
Habichuela Verduras y hortalizas $4.792 -13%
Lechuga Batavia Verduras y hortalizas $2.056 +8%
Pepino cohombro Verduras y hortalizas $ 2467 -10%
Pimentdn Verduras y hortalizas $ 3.576 9%
Remolacha Verduras y hortalizas $1.867 -3%
Tomate Verduras y hortalizas $2.995 +0%
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Zanahoria Verduras y hortalizas $1.300 +0%

Aguacate Frutas frescas $6.583 +3%

Banano Frutas frescas $2775 -8%

Granadilla Frutas frescas $9.762 -2%

Guayaba Frutas frescas $3.769 +0%

Limon comun Frutas frescas $6.000 +15%

Limon Tahiti Frutas frescas $2273 +3%

Lulo Frutas frescas $6.292 -1%

Mandarina Frutas frescas $3.600 +0%

Manzana royal gala Frutas frescas § 8.167 +0%

Maracuya Frutas frescas $5.792 +2%

Mora de Castilla Frutas frescas $4.236 +8%

Naranja Frutas frescas $2.167 +0%

Papaya Maradol Frutas frescas $ 2.658 +6%

Tomate de arbol Frutas frescas $4.800 +0%

Arracacha Tu'be TELROE; fRCSSY $3.733 -1%

platanos
Papa criolla Tu'berculos. TRy $4.083 -1%
platanos
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i ; Tubérculos, raices y 3
Platano harton verde . $2.342 +2%
platanos
Tubérculos, raices
Yuca : y §2.633 +0%
platanos

11. Comparacion con la mediana de plazas

Producto Clcuta $/kg Mediana plazas Diferencia N.° plazas
Aguacate $6.583 $7.333 -10.2% 12
Ahuyama $1.742 $ 1.658 +5.1% 1
Arracacha $3.733 $4.417 -15.5% 9
Arveja verde en vaina | $9.000 $6.117 +47.1% 13
Banano $2775 $ 1.867 +48.6% 13
Gohclaciieron || 69400 $2.900 A7.2% 13
blanca

Cebolla junca $2.109 § 2451 -14.0% 12
Chacolo mazorca $1.727 $1.572 +9.9% 12
Granadilla $9.762 $9.714 +0.5% 10
Guayaba $ 3.769 $2948 +27.8% 12
Habichuela $4.792 $4.500 +6.5% 13
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Lechuga Batavia $2.056 $ 1.994 +3.1% 14
Limon Tahiti $2.273 $ 1.900 +19.6% 13
Limén comun $ 6.000 $ 4.667 +28.6% 9
Lulo $6.292 $ 5.467 +15.1% 13
Mandarina $ 3.600 $4.250 -15.3% 10
Manzana royal gala | $ 8.167 $8.158 +0.1% 12
Maracuya $5.792 $4.875 +18.8% 12
Mora de Castilla $4.236 $5.933 -28.6% 13
Naranja $2.167 $ 2167 +0.0% 7
Papa criolla $4.083 $5.740 -28.9% 12
Papaya Maradol $ 2.658 $2.408 +10.4% 8
Pepino cohombro $2.467 $ 2471 -0.2% 14
Pimenton $3.576 $ 3521 +1.6% 14
Platano harton verde | $ 2.342 $ 1.466 +59.7% 12
Remolacha $1.867 $1.922 -2.9% 12
Tomate de arbol $4.800 $4.834 -0.7% 14
Tomate $2.995 $4.030 -25.7% 12
Yuca $2633 $ 2.566 +2.6% 8
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Zanahoria $1.300 $1.746 -25.5% ‘ 10
12. Referencias complementarias de Corabastos
Producto Unidad comparable Precio de referencia
Alas de pollo kg $15.000
| Menudencias kg $14.000
Pechuga de pollo kg $20.000
Pemiles de pollo kg $15.000
Pallo sin visceras kg $22.000
“ Cachama kg $12.000
Bagre dorado kg $31.000
Bocachico kg $19.000
Filete de merluza kg $62.000
Harina de frigo kg $2.400
Maiz amarillo duro kg $1.500
Maiz blanco duro kg $2.200
Maiz trillado peto kg $2.240
Panela kg $5.500
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13. Resumen del abastecimiento semanal

22-28 julio (t) 29 julio-4 agosto (t) Variacion
Frutas 745,93 723,66 -2.98%
Tubérculos, raices y platanos | 1.372,19 1.425,80 +3.91%
Verduras y hortalizas 1.132,31 1.237,89 +9.32%
Otros grupos 2.399,39 2.162,84 -9.86%
Total 5.649,82 5.550,20 -1.76%

14. Fuentes de informacién

DANE, SIPSA. Anexo del boletin diario de precios mayoristas del 6 de agosto de 2026.

DANE, SIPSA. Anexo del boletin diario de precios mayoristas del 12 de agosto de 2026.
DANE, SIPSA. Anexo del boletin semanal de precios mayoristas del 1 al 6 de agosto de 2026.

Boletin diario de precios de Corabastos del 13 de agosto de 2026.

DANE. Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector Agropecuario, SIPSA.

PTF-PRODUCTIVIDAD LABORAL

Para 2025 preliminar, el valor agregado bruto crecié 2,6560 %. Los servicios laborales aportaron 1,1136 puntos porcentuales y los
servicios de capital 0,7887 puntos. La contribucién conjunta de los factores fue 1,9024 puntos y la PTF aporté 0,7537 puntos
porcentuales. En términos contables, el crecimiento observado se explica tanto por la contribucion de los insumos productivos como
por el componente residual de productividad.

La PTF registrd variaciones importantes en los ultimos afios: 1,2977 puntos en 2021, 0,1325 en 2022, -0,9234 en 2023, 1,2060 en
2024 provisional y 0,7537 en 2025 preliminar. La recuperacion de 2024 y 2025 se produjo después del resultado negativo de 2023,
aunque el aporte de 2025 fue inferior al de 2024.
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Descomposicién del crecimiento del valor agregado, 2025pr
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Aporte al crecimiento del valor agregado (pp)

0.0 -
Servicios laborales Servicios de capital PTF

3. Resultados por actividad econémica

En 2025 preliminar, comercio, hoteles y restaurantes presentd un crecimiento del valor agregado de 5,2946 %. El componente laboral
total aportd 0,7586 puntos porcentuales, el capital total 1,5885 puntos y la PTF 2,9476 puntos. La actividad mostrd asi un aporte de
productividad superior al total de la economia en el mismo enfoque.

La informaci6n sectorial debe interpretarse como una medida agregada de la actividad econdmica. No representa de forma directa
la productividad de una empresa, contrato o puesto de trabajo especifico. Su utilidad principal consiste en contextualizar el
comportamiento economico del sector y complementar otros soportes de planeacion.

4. PTF bajo el enfoque de produccion

El enfoque de produccién presenta informacion hasta 2024 provisional. Para el total de la economia, la produccion crecic 0,8445 %.
La contribucion laboral total fue -0,1143 puntos porcentuales, el capital total aportd 0,3293 puntos, los consumos intermedios 0,0063
puntos y la PTF aportd 0,6231 puntos al crecimiento de la produccién.

La PTF en este enfoque fue -0,7796 puntos en 2020, 0,6143 en 2021, 0,0445 en 2022, -0,5057 en 2023 y 0,6231 en 2024. La serie
reciente refleja alternancia entre contribuciones positivas y negativas, por lo que la lectura debe considerar el periodo, la metodologia
y los demas factores que integran el crecimiento de la produccién.

5. Productividad laboral por hora trabajada

La productividad laboral por hora trabajada aumento 0,4027 % en 2025 preliminar. El resultado se descompone en un aporte positivo
de la PTF de 0,7537 puntos porcentuales, una contribucién negativa de la composicion laboral de -0,1718 puntos y una contribucién
negativa del capital por hora de -0,1792 puntos.

En 2024 provisional, la productividad por hora habia crecido 22258 %. El descenso de 2,2258 % a 0,4027 % indica una
desaceleracion del crecimiento de este indicador en 2025, aunque el resultado permanecio positivo.
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6. Productividad laboral por persona empleada

La productividad laboral por persona empleada disminuyé 0,5591 % en 2025 preliminar. La PTF aportd 0,7537 puntos porcentuales,
mientras la contribucion de las horas frabajadas por persona fue -0,6627 puntos, la composicion laboral -0,4784 puntos y el capital
por persona -0,1718 puntos.

El contraste entre el aumento por hora y la disminucion por persona empleada muestra que ambas medidas responden a conceptos
diferentes. La productividad por hora relaciona el resultado con el tiempo trabajado, mientras la productividad por persona también
recoge cambios en |as horas trabajadas por empleado. En consecuencia, no deben tratarse como indicadores equivalentes.

7. Lectura conjunta de los dos archives

La principal conclusion es que la productividad es multidimensional. Un resultado positivo de la PTF puede coexistir con una
productividad por persona empleada negativa, como ocurrié en 2025 preliminar. Por ello, cualquier uso presupuestario o contractual
debe sefialar con precision el indicador, la unidad, el afio, el caracter provisional o preliminar y el enfoque metodoldgico utilizado.

Evolucion reciente de los indicadores de productividad

=—#— PTF, valor agregada (pp)
5 =#= Productividad por hora (%)
== Productividad por persona (%)

0 L
S~

Porcentaje / puntos porcentuales

1 1 I I 1
2021 2022 2023 2024 2025

8. Consideraciones para la planeacion de costes laborales

Los archivos analizados ofrecen referencias macroecondmicas para contextualizar la evolucién de la productividad, pero no
establecen por si mismos un porcentaje obligatoric de actualizacién salarial. Para formular una proyeccion de costes laborales, la
entidad debe diferenciar entre productividad, inflacién, salario base, prestaciones, seguridad social, aportes parafiscales y demas
conceptos que integran el coste de personal.

Como criterio de prudencia, cualquier escenario de proyeccion deberia documentar su fuente, periodo y férmula de aplicacion.
Ademas, debe ser revisado frente a las disposiciones salariales y laborales vigentes para la anualidad correspondiente. Esta
separacion evita presentar un indicador estadistico como si fuera una regla salarial automatica.

9. Conclusion general

En 2025 preliminar, la economia registré un aporte positivo de la PTF al crecimiento del valor agregado, junto con un crecimiento
moderado de la productividad por hora trabajada y una reduccion de la productividad por persona empleada. Los resultados muestran
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recuperacion frente a 2023, pero también desaceleracion de algunos indicadores respecto de 2024,

En términos generales, los dos archivos proporcionan un marco técnico Util para analizar eficiencia productiva y desempefio laboral.
No obstante, la seleccidn de un indice concreto para actualizar salarios requiere una decision metodoldgica adicional y no se
desprende automaticamente de una sola cifra contenida en los anexos.

10. Cuadro resumen

Indicador 2024p 2025pr Unidad

PTF, enfoque de valor 1,2060 0,7537 puntos porcentuales
agregado

Valor agregado bruto 1,6304 2,6560 porcentaje

Servicios laborales -0,2220 1,1136 puntos porcentuales
Servicios de capital 0,6465 0,7887 puntos porcentuales
Productividad laboral por 2,2258 0,4027 porcentaje

hora

Productividad laboral por 0,5525 -0,5591 porcentaje

persona

PTF, enfoque de 0,6231 No disponible puntos porcentuales
produccion

11. Fuentes y notas metodolégicas

DANE, Cuentas nacionales. Anexo Productividad Total de los Factores 2025, base 2015.
DANE, Cuentas nacionales. Anexo Productividad Laboral 2025, base 2015.
p: provisional. pr: preliminar. pp: puntos porcentuales. Fecha de actualizacion: 31 de marzo de 2026.

INCREMENTO INFLACION ANO 2027

PROYECCION DEL INCREMENTO SALARIAL PARA LA VIGENCIA 2027

1. Objeto

Este numeral sustenta el porcentaje con el que se proyectan los salarios y los costos laborales asociados en la estructura
de costos de la racion para 2027. Se trata de un supuesto de planeacion: a la fecha de corte de este estudio (23 de
octubre de 2026) el salario minimo de 2027 no ha sido fijado, y el estudio previo debe estimarlo con la mejor informacion
disponible para que el presupuesto oficial refleje el costo real del servicio (Decreto 1082 de 2015, art. 2.2.1.1.2.1.1, num.
4).
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La estimacién tiene peso propio en este proceso. El PAE es un servicio intensivo en mano de obra (manipuladores,
coordinacion, supervisién logistica, transporte, aseo y apoyo administrativo) y, de acuerdo con la ficha técnica, el
operador debe vincular formalmente a su personal con todas las prestaciones y aportes de ley. Un error en el supuesto
salarial se transmite a las prestaciones sociales, los aportes a seguridad social, los parafiscales y todos los conceptos
liquidados sobre el salario.

2. Marco para la fijacidn del salario minimo de 2027

El salario minimo se fija por concertacion en la Comisién Permanente de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales
y, a falta de acuerdo, por decreto del Gobierno antes del 30 de diciembre (Ley 278 de 1996, art. 8). El Gobierno debe
considerar la meta de inflacion del afio siguiente, la productividad, la contribucién de los salarios al ingreso nacional, el
crecimiento del PIB y el IPC. La Corte Constitucional, en la Sentencia C-815 de 1999, precis6 que el incremento debe al
menos mantener el poder adquisitivo del salario, por lo que la inflacién causada en 2026 opera como piso del ajuste.

Segun la informacién publicada, las conversaciones preliminares comenzaron el 1 de octubre de 2026, la negociacion
formal esta prevista para finales de noviembre, el plazo para la concertacion vence el 15 de diciembre y, si no hay
acuerdo, el decreto debe expedirse a méas tardar el 30 de diciembre de 2026.

3. Informacion disponible a la fecha de corte

DANE, IPC septiembre de 2026 | 6,29 % Variacion anual del IPC; afio corrido 5,74 %.

0 BIbBak (Fordic, Bock 6,7 % Inflacion esperada al cierre de 2026.
2026)

Corficolombiana (Portafolio, 20
oct. 2026)

809 Inflacién esperada de 6,8 % mas 1,2 puntos de
b productividad total de los factores.

Ajuste técnico de 8,0 % (inflacién 6,8 % mas

80%a85%  productividad 1,2 %); 8,5 % al incorporar factores

politicos.

Banco de Bogota (Bloomberg
Linea, 14 oct. 2026)

Inflacién esperada de 6,91 %, productividad laboral
85% de -0,32 % y un componente de «sorpresa politica»
de 1,91 puntos.

Davivienda (Portafolio, 5 oct.
2026)
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Propuesta sindical preliminar orientada al «salario

CUT (Portafolio, 20 oct. 2026) 38,5 % i .
minimo vital».

El precedente inmediato es relevante. Para 2026 el salario minimo subié 23 %, a $1.750.905, y el auxilio de transporte
pasé a $249.095 (Decretos 1469 y 1470 de 2025). Los gremios habian propuesto 7,21 % y las centrales sindicales 16
%; el Gobierno decretd un porcentaje superior a ambas propuestas.

4. Porcentaje adoptado y su fundamento

La entidad adopta un incremento de 8 % sobre los salarios base de la estructura de costos, por las siguientes razones:

+ Coincide con la estimacion técnica. Los dos anélisis que separan el componente técnico del politico
(Corficolombiana y Banco de Bogoté) llegan a 8,0 % sumando la inflacion esperada de cierre y la productividad,
que son los criterios de la Ley 278 de 1996.

« Supera el piso constitucional. Las proyecciones de inflacién de cierre de 2026 estan entre 6,7 % y 6,91 %. El
8 % excede ese piso en mas de un punto, lo que cubre una sorpresa inflacionaria moderada en el Gltimo trimestre.

+ Noincorpora componentes discrecionales. Los escenarios de 8,5 % agregan un ajuste por factores politicos,
que no se deriva de los criterios legales y que la entidad no puede proyectar con método verificable.

Con la informacion actual, el 8 % ya no es un escenario conservador: se ubica en el limite inferior del rango de los
analistas (8,0 % a 8,5 %), y el precedente de 2026 muestra que el decreto puede apartarse de las estimaciones técnicas.
Por eso la estimacién se acompania de la regla de actualizacion del numeral 6 decisién del Equipo PAE: mantener 8 %
o adoptar 8,5 %, limite superior de los analistas; el cambio modifica el valor de la racion y el nimero de dias que financia
el cupo.

5. Aplicacion en la estructura de costos
Salario proyectado 2027 = salario base 2026 x 1,08

« El factor se aplica al salario base de cada cargo de la planta de personal prevista para la operacién. Para los
cargos que devengan el salario minimo, el resultado es $1.890.977 ($1.750.905 x 1,08).

» Sobre el salario proyectado se recalculan las prestaciones sociales (prima, cesantias, intereses sobre cesantias
y vacaciones), los aportes a salud, pension y riesgos laborales, los aportes parafiscales y la dotacién del articulo
230 del Cédigo Sustantivo del Trabajo.

» El auxilio de transporte no es salario y se proyecta por separado el supuesto adoptado: $249.095 x 1,08 =
$269.023
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El porcentaje se aplica igual a los cargos con salario superior al minimo, como supuesto uniforme de planeacion.
El operador puede pactar con ese personal incrementos distintos, siempre dentro de la ley.

El margen entre el 8 % y la inflacion esperada no constituye utilidad ni un reconocimiento anticipado al contratista:
es parte del costo laboral estimado del servicio.

6. Actualizacion de la estimacion

Como el salario minimo de 2027 se conocera a finales de diciembre de 2026, el estudio establece las siguientes reglas:

Decreto expedido antes del cierre del proceso. La entidad recalculara la estructura de costos con el porcentaje
oficial y ajustara el presupuesto oficial mediante adenda. Si el valor de la racién aumenta, el cupo autorizado por
el Acuerdo 018 de 2026 financiara menos dias, y asi se informaré en la adenda.

Decreto expedido después del cierre. El oferente conoce desde el pliego que el salario minimo de 2027 no
estaba fijado y que la entidad lo estimd en 8 %. La diferencia entre ese supuesto y el incremento decretado es
un riesgo previsible que la matriz de riesgos debe asignar de forma expresa, con su tratamiento.

Vigencia 2028. La clausula de actualizacién por IPC del contrato cubre el ajuste general de precios de 2028.
Como el salario minimo suele crecer por encima del IPC del afio anterior, la diferencia también debe quedar
asignada en la matriz de riesgos.

«Para proyectar el componente salarial de la estructura de costos de 2027, la entidad adopté un
incremento de 8 % sobre los salarios base de 2026. A la fecha de corte del estudio (23 de octubre de 2026)
el salario minimo de 2027 no ha sido fijado. El porcentaje corresponde a la estimacion técnica de los
analistas que suman la inflacion esperada al cierre de 2026 (6,7 % a 6,91 %) y la productividad, criterios
del articulo 8 de la Ley 278 de 1996, y supera la inflacién causada, que segun la Sentencia C-815 de 1999
es el piso del ajuste. No incluye los componentes por factores politicos que llevan algunas proyecciones a
8,5 %. Sobre el salario proyectado se recalcularon las prestaciones, aportes y demas conceptos que
dependen de la remuneracion; el auxilio de transporte se proyectd por separado. Si el decreto se expide
antes del cierre del proceso, la estructura de costos y el presupuesto oficial se ajustaran mediante adenda;
si se expide después, la diferencia se rige por la matriz de riesgos.»

8. Fuentes

Portafolio, «La inflacion del 6,29 % en septiembre fija la pauta para la discusion del salario minimo de 2027 en
Colombia», 8 de octubre de 2026.

Portafolio, «Inflacién seguiria elevada al cierre de 2026 por salarios, indexacién, tarifas reguladas y fendmeno de
El Nifio», 8 de octubre de 2026.

Portafolio, «Salario minimo subiria $148.827 en 2027, segln expertos de Davivienday, 5 de octubre de 2026.
Bloomberg Linea, «Salario minimo 2027 en Colombia subiria 8,5 % y quedaria en COP$1,9 millones, segun
Banco de Bogota», 14 de octubre de 2026.

Portafolio, «Salario minimo: $533.026 distancian las propuestas técnica y sindical para el ajuste de 2027», 20 de
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octubre de 2026.

* Decretos 1469 y 1470 de 2025 (salario minimo y auxilio de transporte 2026).

B. Marco Regulatorio

Este numeral desarrolla la perspectiva legal del analisis del sector exigida por el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082
de 2015. Identifica las normas que rigen el Programa de Alimentacion Escolar y la actividad de los operadores en el
mercado de alimentos, y precisa cuéles de ellas se traducen en requisitos habilitantes, obligaciones contractuales o
riesgos del proceso.

El mercado de alimentos esta sometido a reglas que protegen la salud y la vida de la poblacién en la produccion, el
procesamiento, la preparacion, el envase, el almacenamiento, el transporte, la distribucién y la comercializacion. En el
PAE ese régimen sanitario se integra con normas constitucionales, educativas, de infancia, de abastecimiento local, de
contratacion publica y presupuestales, y con los lineamientos técnico-administrativos que expide la Unidad
Administrativa Especial de Alimentacién Escolar, Alimentos para Aprender (UApA).

2. Marco constitucional, legal y reglamentario del PAE

Norma [ Materia ‘ Incidencia en el proceso

Prevalencia de los derechos de la nifiez,
Constitucion Politica, arts. 44, 45, educacion como derecho y servicio
67, 209 y 365 publico, principios de la funcion
administrativa.

Fundamento superior del PAE y de la
obligacion de garantizar acceso y
permanencia escolar.

Marco del servicio educativo en el que se

Ley 115 de 1994 Ley General de Educacion. inserta el complemento zlimentario.

Proteccion integral y deber de las
Ley 1098 de 2006 Cadigo de la Infancia y la Adolescencia.  autoridades de garantizar la alimentacion
y la permanencia escolar.
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Ley 715 de 2001 y Ley 1176 de
2007, arts. 16 a 19

Ley 1450 de 2011, art. 136, par. 4

Ley 1551 de 2012, art. 6, num. 20

Ley 1955 de 2019, art. 189

Ley 2167 de 2021

Ley 1355 de 2009 y Ley 2120 de
2021, art. 9

Decreto 1075 de 2015, arts.
2.3.10.1.1 y ss. (adicionados por el
Decreto 1852 de 2015)

Resolucion 0003 de 2026 de la
UApA, modificada por la
Resolucion 0155 de 2026

Resolucion de asignacion de
recursos de cofinanciacion de la
UApA para 2027

Corte Constitucional, Sentencia T-
364 de 2023

Asignacion especial del Sistema General
de Participaciones para alimentacion
escolar.

Traslado del PAE del ICBF al Ministerio
de Educacion, ejecucion concurrente con
las entidades territoriales.

Funcion municipal de ejecutar programas
de alimentacion escolar.

Creacion de la UApA.

PAE como servicio de importancia
estratégica; recursos por el calendario
académico completo.

Prevencion de la obesidad y entornos
alimentarios saludables en espacios
educativos.

Reglamentacion del PAE: actores,
funciones, bolsa comun, financiacion.

Lineamientos técnico-administrativos,
estandares y condiciones minimas del
PAE, con sus anexos.

Carta de asignacion Historica

Indebida planeacion presupuestal del PAE -

como vulneracion de la accesibilidad y
continuidad educativa.

Fuente de financiacion y reglas de
destinacion de los recursos.

Origen del esquema actual de
lineamientos nacionales y ejecucion
territorial.

Competencia del Municipio para
contratar la operacidn.

Autoridad que expide los lineamientos y
cofinancia el programa.

Deber de prestar el servicio desde el
primer dia de clases y de prever recursos
suficientes.

Criterios de alimentacion saludable, agua
potable y consumo de frutas y verduras
locales.

- Funciones de la ETC (art. 2.3.10.4.3):

contratar oportunamente y garantizar el
servicio desde el primer dia del
calendario.

Norma sectorial que rige la planeacidn, la
operacion, la calidad, los costos y el
seguimiento del contrato.

Determina la cuantia efectiva de los
Aportes Nacion (93,2 % del valor
autorizado por el Acuerdo 018 de 2026).

Exige planear los recursos para cubrir el
calendario y no interrumpir el servicio.
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3. Marco de contratacion publica y presupuestal

Norma

Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007

Ley 1474 de 2011

Decreto 1082 de 2015

Decreto 579 de 2021

Ley 2046 de 2020 y Decreto 248 de
2021 (Decreto 1071 de 2015, arts.

2.20.1.1.1yss)

Decreto 111 de 1996, Ley 819 de

2003 y Ley 1483 de 2011

Acuerdo Municipal 018 de 2026

Materia

Estatuto General de Contratacion;
licitacion publica (art. 2, num. 1, Ley
1150); requisitos habilitantes
proporcionales (art. 5).

Medidas anticorrupcion en contratacion;
supervision e interventoria (arts. 83 y 84).

Planeacion, analisis del sector (art.
2.2.1.1.1.6.1), riesgos, licitacion piblica
(art. 2.2.1.2.1.1.1 y ss.).

Paragrafos transitorios del Decreto 1082
de 2015: indicadores financieros y
organizacionales con el mejor anio fiscal
de los (ltimos tres reportados en el RUP.

Compras publicas locales de alimentos a
pequefios productores y a la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria.

Reégimen presupuestal y vigencias futuras
excepcionales de las entidades
territoriales.

Autorizacion de vigencias futuras
excepcionales para el PAE 2027-2028.

Incidencia en el proceso

Modalidad de seleccion y reglas de
habilitacion y evaluacion.

Esguema de seguimiento del contrato.

Estructura de los Documentos del
Proceso.

Forma de verificar la capacidad
financiera y organizacional

Minimo del 30 % del presupuesto de
compra de alimentos, puntaje de al
menos 10 % para quien ofrezca
superarlo, promesa de proveeduria y
zona geografica definida en los estudios
previos.

Requisitos para comprometer las
vigencias 2027 y 2028.

Cupo de $166.584.451.194, ajuste
automatico a la asignacion de la UApA y
deber de sustituir el certificado por COP
antes de la apertura.
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4. Régimen sanitario general de alimentos
Norma l Materia Incidencia en el proceso
Cdédigo Sanitario Nacional, medidas Base de las condiciones higiénico-
Ley 9 de 1979 9 g

Decreto Ley 019 de 2012, art. 126

Resolucion 2674 de 2013

{modificada por la Resolucion 3168

de 2015)

Resolucion 719 de 2015

Resolucion 1407 de 2022

Resolucion 4506 de 2013

{modificada por las Resoluciones

2671 de 2014 y 3709 de 2015)

Resolucion 2906 de 2007

Resolucion 3803 de 2016

Decreto 539 de 2014

sanitarias.

Registro, permiso o natificacion sanitaria
de alimentos segun el riesgo.

Requisitos sanitarios de fabricacion,
procesamiento, preparacion, envase,
almacenamiento, transporte, distribucion y
comercializacion; Buenas Practicas de
Manufactura; personal manipulador.

Clasificacion de alimentos segun el riesgo
en salud publica.

Criterios microbiol6gicos de alimentos y
bebidas para consumo humano.

Niveles maximos de contaminantes en
alimentos.

Limites maximos de residuos de
plaguicidas en alimentos.

Recomendaciones de ingesta de energia
y nutrientes para la poblacion colombiana.

Requisitos sanitarios de importacion y
exportacion de alimentos y materias
primas.

sanitarias y de la vigilancia de alimentos.

Fundamento de la Resolucion 2674 de
2013.

Estandar sanitario del operador y de sus
proveedores; base de las obligaciones de
inocuidad del Anexo 5.

Determina si el producto requiere
registro, permiso o notificacion sanitaria.

Parametros del plan de muestreo
microbiolégico. Derogd, vencida su
fransicion, disposiciones microbiologicas
de reglamentos anteriores.

Control de peligros quimicos y
aceptacion de materias primas.

Aceptacion de frutas, hortalizas y granos

Referente de los aportes nutricionales del
Anexo 3.

Aplica solo si el operador utiliza
productos importados.
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5. Rotulado, etiquetado y materiales en contacto con alimentos
Norma

Resolucion 5109 de 2005

{modificada por la Resolucion 1506

de 2011)

Resolucion 810 de 2021 (modificada  Etiquetado nutricional y frontal de

por la Resolucion 2492 de 2022)

l Materia Incidencia en el proceso

Verificacion de la informacion del rétulo
en la recepcién de productos, en especial
de la racion industrializada.

Rotulado general de alimentos envasados
y materias primas.

Exclusion de productos con sellos de

. advertencia segun el Anexo 3 de la
alimentos envasados.

Resolucion 0003 de 2026
Materiales, objetos, envases y
Resoluciones 4142 y 4143 de 2012;  equipamientos metalicos, plasticos, Requisitos de empaques, utensilios y
834 y 835 de 2013 celulésicos, de vidrio y ceramica en menaje.

contacto con alimentos.

6. Normas por grupos de alimentos

Se aplican segun los alimentos que incluyan las minutas y ciclos de menus aprobados:

Grupo

Carne bovina y productos

carnicos

Carne de aves

Leche

Derivados lacteos

Decreto 1500 de 2007 (modificado,
entre otros, por el Decreto 2270 de
2012)

Sistema oficial de inspeccion, vigilancia y control de
carne, productos carnicos y derivados.

Requisitos sanitarios de la carne y productos
Resolucién 242 de 2013 carnicos de aves de corral (sustituy6 a la Resolucion
4287 de 2007).

Decreto 616 de 2006 (modificado

por el Decreto 1673 de 2010) Requisitos de la leche para consumo humano.

Derivados lacteos; sus requisitos microbiol6gicos

RESOICON Z31¢:d6-1958 fueron derogados por la Resolucion 1407 de 2022.
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Decreto 561 de 1984; Resolucion
776 de 2008 (modificada por la Captura, procesamiento y expendio; requisitos
BIKCESR o pesca Resolucion 122 de 2012); fisicoquimicos y microbiolégicos; atin en conserva.
Resolucidn 148 de 2007
Aceites y grasas Resolucion 2154 de 2012 | Aceites y grasas comestibles.
Resolucion 779 de 2006 y sus | Requisitos sanitarios de produccidn y
Panela . e
modificaciones comercializacién de panela.
Decreto 547 de 1996 (modificad
Sal p:rc: ;ecretoeﬁgﬁ de{g;é)l;ca 9 Ss}l paariezcnsumu humano; identificacion de
Resolucion 9553 de 1988 paques.
Harina de trigo Decreto 1944 de 1996 Fortificacion de la harina de trigo.
Chocolat ductos de chocolate; su art. 10 fi
Chocolate Resolucion 1511 de 2011 OCRET Y PRGUCORCS GOt el e

derogado por la Resolucion 1407 de 2022.

7. Agua, transporte y logistica

Norma l Materia Incidencia en el proceso
Decreto 1675 de 2007 y Resolucion Slsltema de proteccion y control de la Agua para preplar.‘acmn. lavado y
2115 de 2007 calidad del agua para consumo humano; = consumo; sequimiento del IRCA en

parametros. sedes con preparacion en sitio.

Resolucion 2505 de 2004 del Condiciones de los vehiculos que SR i
Ministerio de Transporte transportan alimentos perecederos. 9 P '
Resolucion 2674 de 2013, capitulo  Condiciones sanitarias de transporte y Plan de rutas y conservacion de la
de fransporte distribucion. cadena de frio.

8. Normas excluidas de la relacion

Las siguientes normas de la relacién inicial no se citan como fuente de requisitos del proceso:
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Norma

Resolucion 29452 de 2017 (MEN) y
Resolucion 00335 de 2021 (UApA)

Resoluciones 777 y 1687 de 2021

Decreto 3075 de 1997

Decreto 3636 de 2005

Resolucion 4287 de 2007

«Decreto 1507 de 2007»

Resolucion 333 de 2011

Resolucion 2652 (2004/2005)

Resolucion 3478 de 2008

Decreto 4149 de 2004

Decreto 1880 de 2011

Resolucion 421 de 2025 (UApA)

Circulares INVIMA DG1000-161-20 y

DAB400-0201-17

‘ Motivo

Lineamientos anteriores del PAE, sustituidos por la Resolucion 0003 de 2026.

Protocolo de bioseguridad COVID-19. Derogadas por el articulo 4 de la
Resolucion 350 de 2022, a su vez derogada por la Resolucion 692 de 2022.

Las materias que regulaba quedaron reguladas en la Resolucion 2674 de 2013,
expedida con base en el Decreto Ley 019 de 2012. Se cita la norma vigente.

Regulaba productos de uso especifico, no alimentos del PAE. Derogado por el

articulo 54 del Decreto 3249 de 2006.

Carne de aves. Derogada por el articulo 65 de la Resolucion 242 de 2013, con

efectos desde el 9 de agosto de 2016.

Cita errada. La nerma de carne modificada por el Decreto 2270 de 2012 es el

Decreto 1500 de 2007.

Etiquetado nutricional anterior, sustituido por la Resolucién 810 de 2021.

NUmero o afio no coinciden con un reglamento de rotulado vigente; el rotulado

general lo rige la Resolucion 5109 de 2005

No se identificd una norma alimentaria con ese numero. Puede tratarse de la
Resolucion 4278 de 2008, que modifict un reglamento de rotulado ya sustituido

Tramites de comercio exterior (VUCE). No guarda relacion con el objeto.

Comercializacion de leche cruda para consumo directo en zonas autorizadas. No
es pertinente para un programa dirigido a poblacion escolar.

Asignacion de recursos de cofinanciacion para 2025. Antecedente de
financiacion; para 2027 debe citarse la resolucion de asignacion de esa vigencia.

como guia para exigir conceptos sanitarios sin crear barreras de acceso
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Del marco anterior se derivan las siguientes reglas para el pliego de condiciones y la minuta:

Requisitos sanitarios. El operador debe acreditar que las bodegas, plantas o centros de produccion o
ensamble que usara cuentan con concepto sanitario favorable vigente de la autoridad competente (Resolucién
2674 de 2013) y que los productos tienen el registro, permiso o notificacion sanitaria que corresponda a su
clasificacién de riesgo (Resolucién 719 de 2015). Estos requisitos se exigen respecto de la infraestructura con
la que se ejecutara el contrato y deben poder acreditarse por cualquier medio idéneo, para no convertirlos en
una barrera de entrada.

Calidad e inocuidad. El plan de muestreo del contrato se rige por la Resolucion 1407 de 2022 en lo
microbioldgico y por la Resolucion 4506 de 2013 en contaminantes, y se integra con las fichas técnicas del
Anexo 5 de la Resolucién 0003 de 2026.

Compras publicas locales. Los estudios previos deben fijar la zona geogréfica de compra local y el pliego
debe exigir el minimo del 30 % del presupuesto de compra de alimentos, asignar al menos el 10 % del puntaje
a quien ofrezca superarlo y prever la promesa de proveeduria, cuyo contrato definitivo se verifica como requisito
de ejecucion (Ley 2046 de 2020 y Decreto 248 de 2021).

Capacidad financiera y organizacional. Los indicadores se fijan con base en el andlisis financiero de los
operadores del mercado y se verifican con el mejor afio fiscal reportado en el RUP, mientras siga vigente el
paragrafo transitorio del Decreto 579 de 2021.

Financiacion. El valor del contrato, la forma de pago y la matriz de riesgos deben reflejar que el 93,2 % de los
recursos depende de la asignacion anual de la UApA, conforme al Acuerdo 018 de 2026.

10. Matriz de aplicacion por fase

Fase ‘ Normas de referencia Control principal

Constitucion; Leyes 115 de 1994, 1098 de 2006 y = Garantia de derechos, diagnostico, Plan

Planeacion 2167 de 2021; Decreto 1075 de 2015; Resolucion = Operativo Anual, modalidades, costos y

Seleccion del operador de 2015; Ley 2046 de 2020; Resoluciones 2674

Compra de alimentos

0003 de 2026; Acuerdo 018 de 2026 financiacion.

Leyas 50.9a 1968 y 1150 de 2X00F, Deereto 1052 Requisitos habilitantes proporcionales,

de 2013 y 719 de 2015 compras locales y condiciones sanitarias.

Ley 2046 de 2020; Decreto 248 de 2021; normas | Participacion de pequefios productores y
por grupo de alimentos requisitos de cada producto.
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Recepcion y Resoluciones 2674 de 2013, 5109 de 2005, 810 | Temperatura, integridad, trazabilidad,
almacenamiento de 2021 y 4506 de 2013 fechas, rotulado y condiciones higiénicas.

Resolucion 2674 de 2013; Resolucion 2505 de Buenas Practicas de Manufactura,

Fiepargelon; transpoftoy 2004; Anexos 3 y 5 de la Resolucion 0003 de manipuladores, cadena de frio y

oo 2026 condiciones de servicio.
Control de calidad Resoluciones 1407 de 2022 y 4506 de 2013, Muestreo microbiologico y fisicoguimico,
Decreto 1575 y Resolucion 2115 de 2007 calidad del agua.

Ley 1474 de 2011; Anexos 2 y 6 de la Resolucién = Supervision, certificacion de raciones,

Shguiients)y pagd 0003 de 2026; Acuerdo 018 de 2026 informe anual al Conceo.

11. Anexos técnicos de la Resolucion 0003 de 2026 aplicables

Documento ‘ Eje Funcion en el ciclo del PAE

Condiciones reales de las sedes, brechas, riesgos
y pablacion.

Anexo 1 Diagnéstico territorial y operativo

Estructuracion, contratacion, operacion y | Convierte el diagnostico en Plan Operativo Anual,

Anexo 2 o - :
seguimiento estudios previos, contrato y control.

Anexo 3 Alimentacion saludable y sostenible Mgdglldadeg. pompiementos, L e
criterios nutricionales.

Anexo 4

; oz Controles preventivos desde la compra hasta el

Anexo 5 Calidad e inocuidad P P

consumo.
v ., : Estudio del sector, estudio de costos, fuentes,

Anexo 6 Planeacion y gestion financiera i ;

presupuesto y seguimiento financiero.
. e e . Reemplaza en su totalidad los documentos
Resolucion 0155 de 2026 Actualizacion tecnica y operativa P

modificados de la Resolucion 0003 de 2026.
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Dato ‘ Descripcion
Entidad Municipio de San José de Cucuta, Secretaria de Educacion Municipal
Programa Programa de Alimentacion Escolar (PAE), vigencias 2027 y 2028
93.490 estudiantes

Cobert ura proyectada

Racién industrializada (Rl), racién preparada en sitio (RPS) y comida caliente

Modalidades transportada (CCT)

Norma técnica aplicable Resolucion 0003 de 2026 de la UApA, modificada por la Resolucion 0155 de 2026

1. Fundamento y objeto técnico

Las especificaciones de esta ficha se fundamentan en la Resoluciéon 0003 de 2026 de la UApA, moadificada por la
Resolucion 0155 de 2026, en el Su funcién, dentro del andlisis del sector, es describir el servicio que el mercado debe
estar en condiciones de prestar, para que los requisitos habilitantes, el personal minimo y la estructura de costos guarden
relacion con lo que efectivamente se va a exigir en la ejecucion.

Objeto técnico. Suministrar de forma oportuna, continua, suficiente, inocua y con calidad nutricional los complementos
alimentarios a los titulares de derecho focalizados en las sedes educativas oficiales priorizadas del Municipio, durante
los dias del calendario académico financiados en cada vigencia.

2. Poblacion beneficiaria

Nifios, nifias, adolescentes y jovenes entre los 4 afos y los 17 afios y 11 meses matriculados en el sistema educativo
oficial del Municipio y registrados en el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT), en zonas urbanas y rurales. El
complemento se entrega durante la jornada académica, de lunes a viernes, en los dias habiles del calendario escolar.

La focalizacién da proteccién especial a los estudiantes victimas del conflicto armado (Ley 1448 de 2011), a los
pertenecientes a grupos étnicos y a los estudiantes con discapacidad.

2.1 Criterios de periodizacion de sedes y grados



“epﬂfﬂgﬂ ds Colombdy SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD Y SISTEMA DE VERSION: 1
:‘4. 1 g CONTROL INTERNO :
LG
Wlesic Mk g San e ESTUDIOS DE SECTOR FECHA: Agosto 2018
: . : . GESTION DOCUMENTAL
CONTRATACION SELECCION LICITACION PUBLICA EXPEDIENTE CONTRACTUAL
Macroproceso Proceso Subproceso
Orden ‘ Criterio
Primero Todos los grados de las sedes con jornada Unica, con cobertura del 100 %.
Segundo En las demas jornadas, el nivel preescolar de todas las sedes, con cobertura del 100 %.

Sedes rurales y sedes urbanas con matricula mayoritariamente étnica, victima del conflicto armado o con
Tercero discapacidad. La cobertura avanza desde los grados inferiores hasta completar basica primaria y continda
con los grados superiores.

Sedes con alta participacion de poblacion con menor capacidad de generar ingresos, segun los grupos del

Cuarto . .
Sisbén |V, con el mismo orden de avance por grados.

Los rectores, con los Comités de Alimentacion Escolar (CAE), haran los ajustes de asignacion por estudiante que resulten
de beneficiarios que no deseen el servicio, variaciones de matricula o condiciones especiales debidamente sustentadas,
sin apartarse de los criterios de priorizacién. Todo ajuste debe quedar soportado y reflejado en el SIMAT.

3. Modalidades de atencion y cobertura proyectada

Modalidad Tipa de Jornada o servicio Estudiantes
complemento

Racién industrializada (RI) Gompleinanta Jomada mafana o tarde 74.490

industrializado
: i Complemento Almuerzo de jornada unica y

Radlonseparade en:siio RES) preparado en sitio suplencias definidas por el CAE tatdu

Comida caliente transportada (CCT) <Omplmeny Almuerzo 1.000
transportado

Total 93.490

Fuente: Equipo PAE, Secretaria de Educacién Municipal, proyeccion de cobertura 2027.

La modalidad industrializada concentra el 79,7 % de la cobertura. Como el Anexo 3 de la Resolucion 0003 de 2026 la
reserva para situaciones justificadas por las condiciones de las sedes y le da caracter transitorio, la asignacién de cada
sede a esta modalidad debe soportarse en el diagnostico de condiciones operativas (DACO)
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4. Focalizacion y asignacion de cupos

+ El operador entrega el complemento en cada sede segun la priorizacién de la Secretaria de Educacion y la
focalizacion de beneficiarios que hacen los CAE, conforme al anexo de participacién ciudadana de la Resolucion
0003 de 2026 vy al directorio de sedes priorizadas.

+ La programacién y distribucién de raciones se basa en la estrategia de alimentacion escolar del SIMAT. La
Secretaria entrega la priorizacién vy la focalizacion durante el alistamiento y comunica sus actualizaciones; el
operador suministra las cantidades que informe la Entidad Territorial Certificada.

*  Los cupos por sede pueden variar con la matricula registrada en el SIMAT. Como la poblacion estudiantil fluctia,
la Secretaria puede redistribuir cupos entre sedes o instituciones con notificacion previa al operador, sin superar
el maximo contratado.

* Cuando el operador detecte inconsistencias entre la focalizacion y el SIMAT, informara de inmediato a la
supervision. La Secretaria las verificara en un plazo maximo de cinco dias habiles.

+  No se reconoceran para pago, en ninguna modalidad, raciones entregadas a estudiantes no focalizados que no
formen parte de la lista de suplencias aprobada por el CAE.

4.1 Situaciones que pueden modificar el nimero de servicios

El nimero de raciones de un dia puede disminuir por causas ajenas al operador. Estas situaciones no generan pago por
raciones no entregadas; los dias no atendidos se reprograman dentro del calendario y del valor del contrato, y su manejo
se asigna en la matriz de riesgos:

+  Cancelaciones del servicio comunicadas por la sede o la Secretaria fuera del plazo de programacion.

+  Suspensidn o cierre temporal de la modalidad en el establecimiento educativo.

+ Alteraciones de orden publico, eventos antrépicos, fallas en el suministro de agua potable o cierre de vias de
acceso.

+ Riesgos ambientales, como deslizamientos, desbordamientos de rios o eventos climaticos.

+ Riesgos biolégicos, como brotes epidemiolégicos 0 emergencias sanitarias.

+  Suspensidn de actividades académicas por paros, asambleas u otros ceses colectivos de actividades docentes.

5. Alcance de la complementacion alimentaria

La complementacion consiste en suministrar una racion diaria, durante el calendario y la jornada escolar, a cada
estudiante matriculado, registrado en el SIMAT como titular de derecho del PAE, focalizado por el CAE y asistente. Para
estas vigencias el contrato se financia con la asignacién especial del Sistema General de Participaciones para
alimentacién escolar, los Aportes de la Nacién para alimentacion escolar y recursos del Sistema General de
Participaciones de proposito general, conforme al Acuerdo 018 de 2026.

La operacion se orienta por los ejes estructurales del programa: financiacion suficiente, transparencia en el uso de los
recursos, cobertura, calidad e inocuidad con alimentacién saludable y sostenible, y fortalecimiento territorial mediante
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compras locales y participacion de la comunidad educativa.

6. Tipos de complemento y horarios de atencion

La prestacién da continuidad al servicio y observa los tipos de complemento y horarios definidos en la Resolucién 0003
de 2026 y en la programacion de cada institucion:

Tipo de complemento Jornada Horario de referencia
Complemento jornada mafiana (RI) Manana 7:00a.m.a9:00a m.
Complemento jornada tarde (Rl) Tarde 3:00 p.m. 2 4:30 p. m.
Almuerzo (RPS) Jornada dnica 11:30 a. m. a 1:00 p. m.
Almuerzo (CCT) Jomada (nica 11:30 a. m. 2 1:00 p. m.

Los horarios pueden ajustarse a los lineamientos y a los horarios de cada institucion. La entrega se hace en condiciones
higiénicas, en el menor tiempo posible y manteniendo las temperaturas requeridas hasta el consumo.

7. Compras publicas locales

El operador debe adquirir a pequefnos productores agropecuarios locales y a productores de la Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria, o a sus organizaciones, como minimo el 30 % del valor de los recursos destinados a la compra
de alimentos (Ley 2046 de 2020, art. 7, y Decreto 1071 de 2015, adicionado por el Decreto 248 de 2021). La zona
geografica de compra es Municipio de Cticuta v, en su defecto, municipios del Area Metropolitana y del departamentoa].
Si la oferta local no alcanza, la compra se extiende progresivamente a municipios y departamentos cercanos.

El operador debe presentar con su oferta la promesa de contrato de proveeduria con los productores, celebrar el contrato
antes de iniciar la ejecucién y conservar los soportes de cada compra para la supervision. El pliego asignara puntaje a
quien se comprometa a superar el porcentaje minimo.

8. Calidad, inocuidad y almacenamiento

+ La bodega es de uso exclusivo para almacenamiento, ensamble y distribucion de alimentos del PAE y cumple
las condiciones higiénico-sanitarias de la Resolucion 2674 de 2013, con concepto sanitario favorable vigente de
la autoridad competente.

+ El operador aplica un sistema de aseguramiento de la calidad y permite el acompafiamiento de la supervision en

todas las etapas.
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+ El operador garantiza las condiciones de inocuidad en las sedes y suministra los insumos de aseo necesarios,
incluidos agentes biodegradables.

+ El operador cumple integralmente la Resolucién 0003 de 2026 de la UApA, modificada por la Resolucién 0155
de 2026 y sus anexos en las tres modalidades.

8.1 Minutas y fichas técnicas

* Minutas de Rl para jornada mafiana y tarde por grupo de edad, con ciclos de menu, analisis nutricional y lista de
intercambios.

+  Minutas de RPS y CCT por grupo de edad, con ciclos de mend, analisis nutricional, guias de preparacion y listas
de intercambio.

+ Durante el alistamiento, fichas técnicas con analisis quimico y nutricional de cada alimento de la R, salvo la fruta,
expedidas por el fabricante, con su rotulado nutricional conforme a la Resolucién 810 de 2021.

9. Plan de muestreo y analisis de laboratorio

+ Dentro de los quince dias calendario siguientes al inicio de la operacién, el operador presenta a la supervision el
cronograma y el plan de muestreo para su aprobacién. Las sedes que se muestreardn se seleccionan
aleatoriamente y las aprueba la supervision.

+ Los analisis los practica un laboratorio acreditado por el ONAC en los ensayos requeridos o autorizado por la
autoridad sanitaria Los resultados deben cumplir la Resolucién 1407 de 2022 (criterios microbioldgicos) vy la
Resolucion 4506 de 2013 (contaminantes). El laboratorio los entrega en maximo siete dias habiles y el operador
los remite a la supervision dentro de los dos dias habiles siguientes.

* RI: cada mes, analisis microbiolégicos de los componentes del complemento, con identificacion de alimento, lote,
fecha de vencimiento, fecha de anélisis y concepto; certificado de liberacion de lote para lacteos y panificados:
analisis de trazabilidad.

+ RI: andlisis de fruta, ambiente, superficies o canastillas y manipuladores en el 10 % de las sedes atendidas, tres
veces en cada vigencia.

+ RPSy CCT: anélisis microbiolégicos de manipuladores, superficies, ambiente, agua y producto terminado, y los
fisicoquimicos que fije el plan, en el 10 % de las sedes atendidas, tres veces en cada vigencia.

10. Talento humano minimo

Los perfiles se fijan con base en las funciones que exige la operacidn. La experiencia profesional se computa conforme
al articulo 229 del Decreto Ley 019 de 2012 y a las normas propias de cada profesion. Exigir experiencia exclusivamente
en programas de alimentacion escolar reduce el nimero de profesionales disponibles; se recomienda admitir también
experiencia en programas de alimentacion institucional o servicios de alimentacién colectiva.
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Cargo Formacion ‘ Experiencia y requisitos
Profesional en Nutricion y Dietética, Ingenieria = Minimo 24 meses en coordinacion de
. . de Alimentos, Quimica de Alimentos, produccion, preparacion, distribucion o
Coordinador operativo R i : | ;
it Administracion de Empresas, Ingenieria control de alimentos. Tarjeta profesional
(minimo uno})

Industrial o afines, con titulo de institucion de  vigente; RETHUS para nutricionistas;

educacion superior reconocida. COPNIA

para ingenieros.

Profesional, tecnologo o técnico en alimentos  Minimo 18 meses en supervision logistica,

) . 0 areas afines, con titulo de institucion distribucién, produccion o control de
Supervisor logistico : ; : . : .
reconocida y tarjeta profesional cuando la alimentos. Manejo certificado de
profesion la exija. herramientas informaticas.

Personal manipulador

Certificado médico de aptitud para
manipular alimentos, renovado al menos

Mayor de 18 afios, que sepa leer y escribir.

una vez al afio, y capacitacion en
manipulacion de alimentos, conforme a los

articulos 11 a 13 de la Resolucion 2674 de
2013. Afiliacion a salud, pension y ARL.

10.1 Condiciones laborales y administrativas

+ Todo reemplazo de personal cumple los mismos requisitos y la evaluacién ocupacional correspondiente.

La sede administrativa y cada unidad de servicio conservan un archivo fisico o digital con la documentacién de
cada manipulador, que la supervision puede verificar en el alistamiento o en cualquier momento.

El personal manipulador se vincula formalmente, con salario, prestaciones y aportes conforme al Cédigo
Sustantivo del Trabajo y al sistema de sequridad social integral. La estructura de costos del proceso incorpora
ese valor.

El operador vincula como minimo el 30 % del personal manipulador entre padres o madres de familia de la
comunidad educativa, con prioridad para jefes de hogar

Dotacion: uniforme (pantaldn y blusa o enterizo), tapabocas, gorro y calzado cerrado. El nimero de entregas
debe ajustarse al articulo 230 del Codigo Sustantivo del Trabajo, que ordena tres entregas al afio para
trabajadores con salario de hasta dos salarios minimos

La recepcién, verificacién de cantidad vy calidad y entrega de los complementos esta a cargo exclusivo del
personal del operador.

11. Alistamiento: saneamiento y capacitacion
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El operador presenta un plan de saneamiento para bodegas, plantas de produccion o ensamble y sedes educativas, con
los programas de limpieza y desinfeccion, manejo de residuos, control de plagas y abastecimiento de agua potable,
conforme a la Resolucion 2674 de 2013 y al Anexo 5 de la Resolucién 0003 de 2026. El plan se adapta a cada sede,
permanece disponible en cada punto de operacién para la autoridad sanitaria y la supervision, y su ejecucion se acredita
con registros y listas de chequeo que se entregan con el informe mensual de pago.

El operador ejecuta un plan de capacitacidn continua para todo el personal sobre Buenas Practicas de Manufactura,
inocuidad y operacién del PAE en cada modalidad, con objetivos, metodologia, contenidos y duracion, de al menos tres
sesiones intensidad horaria anual minima exigida por la Resolucién 2674 de 2013.

12. Programa de limpieza y desinfeccion

El operador documenta los Procedimientos Operativos Estandarizados de Saneamiento (POES), con agentes,
concentraciones, tiempos de contacto, equipos, implementos y periodicidad. El programa contiene como minimo: objetivo
y alcance, definiciones y responsables, POES y cronogramas, listas de chegueo, fichas técnicas y hojas de seguridad
de los productos, y registros diarios con fecha, responsable, procedimiento, agente y concentracion en partes por millén.

Los desinfectantes y sus concentraciones seran los que indique la ficha técnica del fabricante para cada tipo de
superficie, con registro o notificacién sanitaria vigente. La concentracidn se controla con cintillas o el método de medicion
que fije el procedimiento. Como referencia para pisos, superficies, canastillas, estibas y canecas se prevé amonio
cuaternario a 60 ppm, Las areas de recepcion se limpian antes de la llegada de los alimentos.

13. Suministro de implementos de aseo

+ Eloperador garantiza en cada sede los insumos e implementos de limpieza y desinfeccion, de uso exclusivo para
el PAE, en cantidades suficientes y en buen estado. Las cantidades y frecuencias pueden ajustarse a las
necesidades reales con conocimiento previo de la Secretaria.

+ (Cada entrega se documenta con remisién que indique sede, productos, cantidades y nombre y firma de quien
recibe.

* Los jabones y detergentes cumplen la Resolucion 689 de 2016 del Ministerio de Salud.

* Los implementos se entregan antes que los alimentos, para limpiar y desinfectar las areas de recepcion.

* Para el lavado de manos se suministran jabdn, toallas desechables y alcohol glicerinado al 70 %.

14. Transporte y distribucion

+ El operador entrega los alimentos en las sedes atendidas y en las que se incorporen, segun la programacion
concertada y el cronograma de la Secretaria. Las rutas se entregan a la supervisidn con cinco dias habiles de
antelacion al inicio de la distribucion.

* Los vehiculos son suficientes y cumplen los articulos 29 y 30 de la Resolucidon 2674 de 2013 y la Resolucion
2505 de 2004 del Ministerio de Transporte. Sus superficies y cierres son resistentes a la corrosion, impermeables,
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faciles de limpiar y desinfectar y sin puntos de acumulacion de residuos.

Cada vehiculo cuenta con concepto sanitario favorable para transporte de alimentos expedido por la autoridad
sanitaria, con antigliedad no superior a seis meses

Los vehiculos se identifican segun los lineamientos de la Secretaria, solo durante la operacién del PAE.

En la CCT se usan equipos que conserven la temperatura y la inocuidad de los alimentos hasta su consumo.
Los complementos se descargan completos al menos dos horas antes del horario de consumo, para resolver
faltantes, averias o empaques abiertos. Donde no haya acceso vehicular, el operador adopta las medidas
logisticas necesarias.

Cada vehiculo porta una carpeta con: concepto sanitario favorable, licencia de transito, SOAT y revision técnico-
mecanica vigentes, licencia de conduccion, ficha técnica de capacidad y condiciones, y certificados de
manipulacién de alimentos del conductor y ayudantes.

15. Sitios de prestacion del servicio

El servicio se presta en los comedores escolares y demés espacios habilitados de las sedes oficiales priorizadas, urbanas
y rurales, segun el directorio anexo. En la RPS la preparacién se hace en comedores adecuados y el consumo es
inmediato. En sedes de ruralidad dispersa con menos de veinte estudiantes y sin condiciones para preparar en sitio, la
operacién puede articularse con miembros de la comunidad, con los controles de calidad e inocuidad que el entorno
permita y conforme al modelo rural del Anexo 2.

16. Programacion, entrega, control y pago

El operador elabora la programacion por sede con base en la focalizacion del SIMAT que remite la Secretaria y
comunica el Equipo PAE.

El operador no entrega alimentos a personas distintas de los titulares autorizados.

Solo se pagan las raciones entregadas a fitulares autorizados, soportadas en los formatos aprobados con firma
del rector o su delegado.

El nimero de manipuladores se define con un andlisis de tiempos y movimientos que el operador presenta a la
Secretaria para aprobacion, sin afectar la calidad, la inocuidad ni la oportunidad.

El operador trata los datos personales de los estudiantes solo para la ejecucion del contrato, con las garantias
de la Ley 1581 de 2012 y la proteccion reforzada de los datos de menores de edad.

17. Obligaciones técnicas del operador

Cumplir la Resolucion 0003 de 2026 de la UApA, modificada por la Resolucidén 0155 de 2026, sus anexos y las
normas sanitarias aplicables.

Suministrar las raciones en las cantidades, modalidades, sedes, jornadas y horarios que informe la Secretaria.
Garantizar calidad, inocuidad, trazabilidad y manejo de temperaturas.

Mantener bodegas, plantas, equipos, vehiculos y sedes en condiciones higiénico-sanitarias.

Contar con el personal minimo, con sus perfiles, afiliaciones, exdmenes, capacitaciones y dotacion.
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* Ejecutar el plan de saneamiento, los POES y los registros de control.

+ Ejecutar el plan de muestreo y remitir los resultados en los plazos fijados.

+  Cumplir la compra publica local de alimentos y conservar sus soportes.

+ Reportar inconsistencias de focalizacion, novedades de matricula, riesgos e impedimentos operativos.

+ Conservar los soportes documentales que requieran la supervision, la autoridad sanitaria y el tramite de pago.

ANALISIS DEL PRECIOS QUE COMPONEN EL COMPLEMENTO

ANALISIS DE PRECIOS: se consulto la base de datos del Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector
Agropecuario (SIPSA), paginas de grandes superficies y cotizaciones con diversos proveedores a nivel nacional y local,
adicionalmente se contemplaron los costos por el proveedor en la vigencia 2026.

PRECIO ESTABLECIDO PROCESO

PRECIOS SIPSA PARA INSUMOS DIRECTOS

Para la estructuracion de los costos se tuvo en cuenta los precios SIPSA— DANE |, anex-SIPSASemanal 01ago06ago-2026, ademas
de tomar en cuenta facturas propias del programa para la vigencia 2026,Los precios en Corabastos se rigen por |a oferta
y la demanda Precios tomados en: Jueves 13 de agosto de 2026

ESTIMADO % SALARIO MINIMO 2027 - PARA CONTRATACION MANIPULADORES-PERSONAL
ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO - IPC DEMAS SERVICIOS - IPC RESTAURANTES - IPC PARA CALCULAR

INCREMENTO DE PRECIO RACION INDUSTRIALIZADA'Y PREPARADA EN SITIO 2027.

EXPLICACION DE LOS PORCENTAJES
UTILIZADOS PARA ESTRUCTURAR
LOS COSTOS DEL PAE 2027

Documento técnico de soporte economico

Parametros finales identificados en la hoja de calculo

Mano de obra: 9,83 % | Alimentacion/restaurantes: 9,53 % | Demas servicios: 6,03 %

Fecha de elaboracidn: 20 de octubre de 2026
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1. Objeto del documento

El presente documento explica los porcentajes empleados como factores de actualizacion para proyectar la estructura de costos del
Programa de Alimentacién Escolar (PAE) correspondiente a la vigencia 2027. Los parametros fueron tomados de la hoja de célculo
“ipc 2026 proceso.xlsx” y se organizaron segun la naturaleza del componente de costo que se pretende actualizar.

La metodologia distingue tres grupos: (i) costos asociados a mano de obra, (ii) costos relacionados directamente con la preparacion,
suministro y servicio de alimentos, y (iii) los demas bienes y servicios gue integran la operacion. Esta separacion evita aplicar un
Unico indice a rubros cuyo comportamiento econémico es diferente.

2. Resumen de los porcentajes aplicados

Componente Porcentaje Indicador de referencia Finalidad en la estructura de costos

N . Actualizar salarios, prestaciones sociales,
Estimacion salarial 2027 + P

. :
Mano de obra 9,83 % productividad de referencia aportes y demas _‘mstos laborales
vinculados a la operacion.
: o Actualizar rubros directamente asociados
Alimentos, preparacion y 953 % IPC anual de Restaurantes y & Al e s b B st aaT ]
servicio P hoteles, julio de 2026 Prep yp

servicio alimentario.

Actualizar insumos, apoyos logisticos y
6,03 % IPC total anual, julio de 2026 | servicios no clasificados en el componente
alimentario o laboral.

Demas  bienes vy
servicios

3. Explicacion técnica por componente

3.1. Incremento aplicado al componente de mano de obra: 9,83 %

Para el componente laboral se adoptd un porcentaje de actualizacion del 9,83 %. De acuerdo con los datos finales consignados en
la hoja de calculo, este resultado se integra por una estimacion del 8,00 % para el incremento salarial de 2027 y una referencia de
productividad del 1,83 %. El calculo aplicado es el siguiente:

8,00%+183%=983%

Este factor se destina a los conceptos cuya variacion depende principalmente del costo laboral, tales como salarios del personal
manipulador de alimentos, coordinacion, supervision operativa y demas personal requerido; igualmente, sirve como referente para
proyectar prestaciones sociales, seguridad social, aportes parafiscales y ofros costos calculados sobre la remuneracion.

3.2. Actualizacién de alimentos, preparacion y servicio: 9,53 %

Para los rubros directamente relacionados con el suministro, preparacion y servicio de alimentos se aplico el 9,53 %, correspondiente
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al IPC anual de la division “Restaurantes y hoteles” registrado para julio de 2026 en la hoja de célculo. Este indicador resulta mas
especifico que el IPC general, porque aproxima el comportamiento de actividades que combinan alimentos, preparacion, servicio y
costos operativos asociados.

3.3. Actualizacion de los demas bienes y servicios: 6,03 %

Para los conceptos que no corresponden directamente a mano de obra ni al componente de alimentacion preparada se utilizé el 6,03
%, equivalente al IPC total anual de julio de 2026. El DANE report6 para ese mes una variacion anual del IPC nacional de 6,03 %.

Este porcentaje funciona como parametro general para proyectar costos tales como elementos de aseo, papeleria, apoyos
administrativos, servicios logisticos, mantenimiento, transporte u otros bienes y servicios, siempre que no exista un indice sectorial
mas especifico y técnicamente sustentado para el rubro analizado.

4. Criterio de aplicacion en |la matriz de costos

Costo proyectado 2027 = Costo base x (1 + porcentaje de actualizacion)

6. Conclusion

La estructura de costos del PAE 2027 se proyectd mediante factores diferenciados: 9,83 % para el componente laboral, 9,53 % para
los costos asociados a alimentos, preparacion y servicio, y 6,03 % para los demas bienes y servicios. La metodologia es técnicamente
comprensible porque relaciona cada rubro con un indicador acorde con su naturaleza econdmica.

DETERMINACION DEL PRECIO RACION INDUSTRIALIZADA Y PREPARADA EN SITIO 2026

Modalidad o componente Costo de racion

2027

Racién Industrializada (RI) $5.960

Reconocimiento por Prestacion del Servicio (RPS) $9.969

Reconocimiento por Prestacion del Servicio de Comida Caliente $11.195
Transportada (CCT)

PRECIO OTRAS ENTIDADES CON RELACION AL DE CUCUTA PRECIO 2027

Informe de Procesos PAE

2. Racion industrializada (RI)
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N.° Entidad Enlace SECOP Precio promedio
1 NORTE DE SANTANDER Consultar proceso $5.139,00
2 BARRANCABERMEJA Consultar proceso $ 5.873,00
3 BELLO ANTIOQUIA Consultar proceso $ 6.639,00
4 CAQUETA | Consultar proceso $4.994,00
5 CARTAGENA Consultar proceso $5.477,00
6 PUERTO GAITAN Consultar proceso $9.177,46
7 CESAR Consultar proceso $ 5.740,00
8 FLORIDABLANCA Consultar proceso $7.021,00
9 SANTANDER Consultar proceso $ 7.745,00
PROMEDIO GENERAL DE LA MODALIDAD $6.422,83

Promedio = suma de 9 precios validos + 9 = $ 6.422,83.

3. Modalidad preparada en sitio - almuerzo

N.° Entidad Enlace SECOP Precio promedio
1 NORTE DE SANTANDER Consultar proceso $8.263,00

2 BARRANCABERMEJA Consultar proceso $7.481,00

3 BELLO ANTIOQUIA Consultar proceso $6.517,00

4 BARRANQUILLA Consultar proceso $10.622,00

5 PUERTO GAITAN Consultar proceso $9.451,00
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6 META Consultar proceso $11.944,00
7 FLORIDABLANCA Consultar proceso $8.915,00
8 SANTANDER Consultar proceso $10.374,00
PROMEDIO GENERAL DE LA MODALIDAD $9.195,88

Promedio = suma de 8 precios validos + 8 = $ 9.195,88.

4, Comida caliente transportada (CCT)

N. Entidad Enlace SECOP Precio promedio
1 NORTE DE SANTANDER Consultar proceso $7.161,00
2 BARRANCABERMEJA Consultar proceso $7.829,00
3 BELLO ANTIOQUIA Consultar proceso $7.789,00
4 BARRANQUILLA Consultar proceso $8.974,00
5 PUERTO GAITAN Consultar proceso $10.827,47
PROMEDIO GENERAL DE LA MODALIDAD $ 8.516,09

Promedio = suma de 5 precios validos + 5 = $ 8.516,09.

5. Consolidado final de promedios por modalidad

Modalidad Entidades con informacion Promedio calculado Valor redondeado al peso
Racion industrializada (RI) 9 $6.422,83 $6.423
Modalidad preparada en sitio 8 $9.195,88 $9.196
- almuerzo
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Comida caliente 5 $ 8.516,09 $8.516

transportada (CCT)

IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR

Frente al Impuesto al Valor Agregado (IVA), se tendra en cuenta lo establecido en el Art. 476 del Estatuto Tributario:

*Articulo. 476 - Servicios excluidos del impuesto sobre las ventas. Se exceptlan del impuesto los siguientes servicios (...) 19
Adicionado. L. 788/2002, art. 36. Los servicios de alimentacion, contratados con recursos publicos y destinados al sistema
penitenciario, de asistencia social y de escuelas de educacion publica”.

Por lo anterior, los servicios de suministro de alimentos objeto de la contratacion de Alimentos no son sujetos del gravamen del IVA;
precision que ha sido ratificada en varios conceptos de la DIAN, como el Concepto Unificado del Impuesto Sobre las Ventas del 19
junio de 2003 y el distinguido con el 91054 del 6 de noviembre de 2006. No obstante, es responsabilidad del proveedor pagar y
reportar a la DIAN el impuesto al valor agregado de los bienes y/o servicios que no estén exentos ni excluidos de dicho impuesto y
que utilice para la prestacion del servicio de suministro de alimentos contratado.

A titulo meramente informativo, pues es responsabilidad del futuro operador realizar el analisis tributario regional y nacional al
momento de su participacion en la rueda de negociacion, a continuacion se relacionan los impuestos, descuentos y retenciones
sefialados en la ley, que seran aplicados por el municipio de San José de Cucuta, durante el tramite de pago de las facturas de venta
presentadas por el operador y debidamente aprobadas por la Interventoria y/o Supervision.

PRECIO DE REFERENCIA

COSTO POR RACION COMPLEMENTOQ INDUSTRIALIZADO 2027
COSTOS INSUMOS DIRECTOS PARA COMPLEMENTO INDUSTRIALIZADO
DESCRIPCION VALOR
Lacteos 3 1.322,00
Cereales ! 937.00
Frutas enteras ] 1.286,00
Aziicares y Dulces ] 268,00
TOTAL INSUMOS e §  3.81300
COSTOS ADMINISTRATIVOS
ARRENDAMIENTOS (Bodegas) ] 18,00
SERVICIOS PUBLICOS ( Agua, Luz, Infernet, ofros ) ] 2,00
PAPELERIA { General, Sena.'tzacmnes mmsdams fichas técnicas y oiros) b 21,00
TOTAL COSTO ADMINISTRATIVO:::ci:cons ezl
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COSTOS ESTAMPILLAS E IMPUESTOS NACIONALES $ 610,00
COSTOS DE LEGALIZACION $ 38,00
TOTAL COSTOS FINANCIEROS ;

'COSTO POR RACION PREPARADA EN SITIO 2027

COSTOS INSUMOS DIRECTOS PARA RACION PREPARADA EN SITIO

ALIMENTO PROTEICO 2.385,00
ALIMENTO PROTEICO (TIPO LEGUMINOSA] 219,00
CEREAL

COSTOS ESTAMPILLAS E IMPUESTOS NACIONALES

COSTOS DE LEGALIZACION

]

38,00

TOTAL COSTOS FINANCIEROS

TOTAL COSTOS PARA COMPLEMENTO PREPARADO EN SITIO ANO 2027

$

9.969,00

f
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ALIMENTO PROTEICO 1.881,00
ALIMENTO PROTEICO (TIPO LEGUMINOSA) 200,00
CEREAL 206,00
TUBERCULOSRAICES/ PLATANOS / DERIVADOS DE CEREAL 387,00
MA& VERDURAS CALIENTES 328,00
_5ﬁ'm
11 ﬁ
137,00
ECI 44,00
JA _APTA PARA Wi;am rural) confingencia zona urban: 100,00 |
_A&UA PORTABLE [‘Rssoiwdnaiﬁsﬂam&amﬂdn i 42,86
“PAPELERIA { General, Senabmmmdms, ﬁm‘la&iﬁmms yolos]
_TOTAL COSTO ADMINISTRATIVO::2::zxxzzzzziszzzi.

"COSTOS ESTAMPILLAS E IMPUESTOS NACIONALES
COSTOS DE LEGALIZACION s 3800
TOTAL COSTOS FINANCIEROS

TOTAL COSTOS PARA - CCT - ANO 2027 $ 11.195,00

PRESUPUESTO ESTIMADO PARA PAE 2027

Modalidad Costo racion 2027 Cobertura Costo diario Dias de atencion Total proyectado

Racién Industrializada (RI) §5.960,00 74490  443.960.400,00 131 § 58.156.812.400,00

Reconocimiento por Prastacion del Servicio (RPS) §19.969,00 18.000 3 179.442.000,00 131 § 23.506.902.000,00
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R imient F ién del Servicio de Comid. .
cmmmnspﬂ;’t‘;a cen Aol §11.185,00 1.000 $11.185.000.00 131 § 1.466.545.000,00
TOTAL 93.490 $ 634.597.400.00 § 83.132.259.400,00

IMPUESTOS MUNICIPALES Y NACIONALES

Concepto Tarifa

Retencion en la fuente por servicios generales - persona natural o juridica declarante 4%
Retencién del Impuesto de Industria y Comercio (ICA) - tarifa 10 x 1.000 1%
Estampilla Prodesarrollo Académico, Gientifico y Técnico de la Universidad Publica de Norte de 1%
Santander

Estampilla Pro Empresa Social del Estado Hospital Universitario Erasmo Meoz 2%
Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor (Pro Anciano) 2%
Estampilla Procultura Clcuta 1%
Tasa Prodeporte y Recreacion IMRD 2%
Estampilla para la Justicia Familiar 2%
TOTAL ESTAMPILLAS 15 %

V. Andlisis de la Oferta

Los potenciales oferentes del sector que satisfacen la necesidad del presente proceso contractual se encuentran en personas
juridicas, o el grupo de personas juridicas, nacionales o extranjeras, asociadas entre si mediante las figuras de consorcio o unién
temporal que pueden presentar una oferta para participar en el proceso de contratacion.

Por tales motivos, la Alcaldia de San José de Clicuta considera que para que la ejecucion del objeto del presente proceso se
desarrolle en condiciones optimas, tomando en cuenta el monto, duracion, el lugar y la calidad del servicio requerido; el oferente
seleccionado debera contar con las condiciones operativas y técnicas requeridas, asi como también la aplicacién de las mejores
practicas empresariales. Por consiguiente, los oferentes deben acreditar su constitucion organizacional y el correspondiente soporte
legal de funcionamiento exigido mediante las autorizaciones vigentes a la fecha de cierre, que correspondan al tipo de actividad
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que desarrollan.

Tabla. Musstra de potenciales proveedores del servicio

Oferta empresarial del sector de alimentacién y servicios de comidas

Proveedores

482

Actividades CIIU

7

Norte de Santander

1

1. Alcance

El listado identifica los posibles agentes de la oferta del sector de alimentacion a partir de la base suministrada. Se relacionan NIT, razén social, actividad
CIIU y ubicacion. La inclusion en este documento no constituye habilitacion, precalificacion ni recomendacion de contratacion.

2. Distribucion por actividad economica

Cliu Actividad econémica Empresas
4711 G4711 - Comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtide compuesto principalmente por alimentos, bebidas (alco hdlicas 270
y no alcohdlicas) o tabaco

5611 15611 - Expendio a la mesa de comidas preparadas 120
5612 15612 - Expendio por autoservicio de comidas preparadas 50
5613 15613 - Expendio de comidas preparadas en cafeterias 1
5619 15619 - Otros tipos de expendio de comidas preparadas n.c.p. 16
5621 "I 5621 - Catering para eventos 4
5629 15629 - Actividades de ofros servicios de comidas 2

3. Listado consolidado de proveedores

Se relacionan 482 empresas, ordenadas por cadigo ClU y razon social. La actividad economica completa se presenta en la tabla anterior para conservar

una lectura clara en formato vertical.

N2 NIT Empresa Cliy Departamento Ciudad
1 900203568 ABASTECEMOS DE OCCIDENTE SAS 411 WALLE YUMBO-VALLE

2 000297830 I ACOWANRSAB 471 : .SUCRE . -SINCELEJD-SUCRE

3 830076285 ALGOMERKAR 5AS 471 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.

4 000415673 ALIANZA DISTRIBUCION ESPECIALIZADA SAS 411 TOLIMA IBAGUE-TCLIMA

5 900210675 ALIMENTOS E INVERSIONES SAS 4111 ANTIOCULA CAUCASIA-ANTICQUIA
& 000263304 ALMACEN SAN ANTONIO DEL CAQUETA SAS 411 CAQUETA FLORENCIA-CAQUETA
7 822006524 ALMACEN SURTI ANDES SAS 471 META VILLAVICENCIO-META
a 826000361 ALMACENES PARAISO SA BIC 411 BOYACA DUITAMA-BOYACA

9 900272509 ALMACENES SUPERMIO SAS 4711 CASANARE YOPAL-CASANARE

10 830023893 ARIZA ARGUELLES LTDA 411 BOGOTAD.C. BOGOTADLC.
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il 000107424 AUTOSERVICIO EL PEDREGAL MG SAS 4T BOGOTADC. BOGOTA D.C.
12 800010663 AUTOSERVICIO EL PERDOMO SAS 471 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
13 000342223 AUTOSERVICIO LA QUINTA SAS 4711 SANTANDER BARRANCABERMEJA-SANTAMNDER
14 805027302 AUTOSERVICIO MERCAUNION SA 411 WALLE CALI-VALLE
15 808002857 Autoservicio Mitad de Precio 5.A.5 411 CUNDINAMARCA FUSAGASUGA-CUNDINAMARC A
16 830112090 AUTOSERVICIOS SABANA RODRIGUEZ 471 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
17 850942843 BECO BEBIDAS Y COMIDAD SAS 4711 ANTIOQULA MEDELLIN-ANTIOQUA
18 901113301 BODEGA Y DISTRIBUCIONES PARADA ASCANIO SAS 411 ARALICA ARAUCA-ARALCA
18 800405027 CASA BLANCA S5AS 411 WALLE BUENAVENTURA-VALLE
20 860516337 i CASA LIS SAS 41 BOGOTAD.C. j BOGOTADLC.
2 830507038 CCENECA COMERCIAL SAS 411 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
2 901144158 CCESTAN FORCE SAS 4711 BOGCTADLC. BOGOTADLC.
23 900243062 CENEXPRESS SAS 4711 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
24 500306780 CENTRAL DE DULCES SAS 41 BOGOTAD.C. BOGOTADLC.
25 817001052 CERVEZAS Y REFRESCOS SAS 4711 CALICA SANTANDER-DE-QUILICHAO-CALCA
26 801320802 CLASEB S.AS. 4711 ATLANTICO BARRANCQUILLA-ATLANTICO
27 900100796 COMERCIAL DE VIVERES SAN ANDRES SAS 411 BOGOTADLC. BOGOTADLC.
28 901487121 COMERCIAL MERKAFER 5.A.5. 471 ANTIOOULA DABEIBA-ANTIOQUIA
29 900142522 COMERCIALIZADORA LIRIFERCH SAS 4T CUNDINAMARCA UBATE-CUNDINAMARCA
30 900569272 COMERCIALIZADORA ALIADOS SAS 4T MARIND PASTO-NARING
kil 900434197 COMERCIALIZADORA BELMAR 5.A.5. 4 MORTE DE SANTANDER FPAMPLONA-NORTE DE SANTANDER
32 830091340 COMERCIALIZADORA CUNDIBOYACA Y CIA SAS 41 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
33 830018538 COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS OROSOL 5.A 4T BOGOTADC. BOGOTA D.C.
34 000622470 COMERCIALIZADORA DE FRUTAS ¥ VERDURAS COMFRUVER SAS 4T BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
35 001342296 COMERCIALIZADORA DON JIMMY SAS 4711 WALLE CARTAGC-VALLE
36 000413604 COMERCIALIZADORA EL IMPERIO DE URABA SAS 4711 ANTIOCULA TURBC-ANTIOQUIA
ar 801052082 COMERCIALIZADORAF Y G GROUPS 5.A.5. 411 ATLANTICO BARRANCQUILLA-ATLANTICO
38 000490352 COMERCIALIZADORA FELICA SAS 471 CAUCA POPAYAM-CAUCA
34 901253182 COMERCIALIZADORA FIGUERDA MUROZ SAS ZOMAC 4711 PUTUMAYD PUERTO-CAICEDO-PUTUMAYC
40 805021782 COMERCIALIZADORA FLORALIA SA 411 WALLE CALI-VALLE
41 900061375 COMERCIALIZADORA GELBRANS SAS 4111 META VILLAVICENCIO-META
42 000454797 COMERCIALIZADORA GIRALDO DEL CARIBE SAS 41 MAGDALEMA, FUNDACION-MAGDALENA
43 900932897 COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL LA MEJOR SAS 411 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
44 901036123 COMERCIALIZADORA LA 2000 S.AS 411 ANTIOGULA BELLO-ANTIOQUIA
45 800037835 COMERCIALIZADORA LA BONANZA SAS 4111 RISARALDA DOS-QUEBRADAS-RISARALDA
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46 900603085 COMERCIALIZADORA LA CONCEPCION ORTIZ URREA 5AS 4 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
47 901375361 COMERCIALIZADORA LA GRAN FORTUNA SAS am MNORTE DE SANTANDER CUCUTA-NORTE DE SANTAMDER
48 200169541 COMERCIALIZADORA LA POSADA SAS am RISARALDA LA-VIRGINIA-RISARALDA
49 900361017 COMERCIALIZADORA LOPEZ HERMANOS S.A5 am GUAVIARE SAN-JOSE-DEL-GUAVIARE-GUAVIARE
50 900803041 COMERCIALIZADORA MONTES DE COLOMBIA SAS am MNORTE DE SANTANDER CUCUTA-NORTE DE SANTANMDER
51 9M263128 COMERCIALIZADORA SIDIMAT SAS am CORDOBA MONTERIA-CORDOBA
52 901476168 ag;ﬁg%ﬁ:m PETREUDOAA AFTOSEIVIGO 4m ARMUCA SARAVENA-ARAUCA
53 830088784 COMERCILAIZADORA DULCENEV 5.A5 4m BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
54 900735248 COMPANIA SUMA 5.A.5. am TOLIMA IBAGUE-TOLIMA
55 901312259 COMUNAL INVESTMENTS SAS am BOGOTADC. BOGOTADC.
56 900432864 CORTES ROSAS SAl & COMPARNIA SAS 4 SAN ANDRES Y PROVIDENCIA Egﬂoaggﬁgﬁ%'q ANDRES Y
57 890807047 CUATRO MILPAS SAS am CALDAS CHINCHINA-CALDAS
58 900233622 DELTA COMPANY SAS am ATLANTICO GALAPA-ATLANTICO
59 am112101 DEPOSITO GIRARDOT SUCESORES SAS am BOGOTADC. BOGOTADC.
60 901145039 . ﬁEFOSITO SAN MARTIN CARTAGO 5.A.5. am .WJ_LE ] CARTAGO-VALLE
61 900382591 DESPENSAS SAN AGUSTIN SAS am SANTANDER GIRON-SANTANDER
62 900469803 DISAZUCAR BOTERO SAS am ANTIOQUIA APARTADO-ANTIOQUIA
63 900081422 DISCOLACTEQS S.A.5. am SANTANDER GIRON-SANTANDER
B4 9m30172 DISPLUS SAS am ANTIOZUIA MEDELLIN-ANTIOQUIA
65 831200701 DISPROPAN SAS 41 NARIND PASTO-NARINO
66 901366204 DISTRIABASTOS EL LLANO S.A.5. am MNORTE DE SANTANDER CUCUTA-NORTE DE SANTANMDER
67 901245183 DISTRIAZUCARERA GOL SAS 4am BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
68 801115724 DISTRIBOLIVARIANA S.AS. am NORTE DE SANTANDER CUCUTA-NORTE DE SANTAMDER
69 800202580 DISTRIBUCION Y COBERTURA NORTE SAS 4 NORTE DE SANTANDER CUCUTA-NORTE DE SANTANDER
70 900266837 DISTRIBUCION Y COBERTURA SAS 41 SANTANDER GIRON-SANTANDER
il 806016023 DISTRIBUCIONES AGO LTDA 4™ BOLMAR MAGANGUE-BOLIVAR
72 901182813 DISTRIBUCIONES EL DESCUENTO SAS 4 RISARALDA PEREIRA-RISARALDA
73 900274443 DISTRIBUCIONES INTENSIVAS DEL ATLANTICO LIMTADA 4m ATLANTICO GALAPA-ATLANTICO
T4 811016824 DISTRIBUCIONES J Y M LTDA 4 ANTIOQUIA RIONEGRO-ANTIOQUIA
75 811012258 DISTRIBUCIONES RIO GRANDE SAS 4 ANTIOQUIA DON-MATIAS-ANTIOQUIA
76 900852531 DISTRIBUCIONES SAN ANTONIO SUROESTE ANTIOQUENO SAS 47 ANTIOQUIA BOLIVAR-ANTIOQUIA
2 1 900431015 DISTRIBUIDORA CHALO'S 5.A.5. 4 MAGDALEMNA SANTA-MARTA-MAGDALENA
8 04004816 DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DISPRO 5.A5 am SANTANDER SAN-GIL-SANTANDER
7 800245858 DISTRIBUIDORA ESPANA SAS am BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
a0 900429303 DISTRIBUIDORA INSTITUCIONAL MEDIGRAM SAS amm ANTIQQUIA APARTADC-ANTIOQUIA,
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a1 901215529 DISTRIBUIDORA NUTIBARA SANTANDER S.A.5 4T CALCA SANTANDER-DE-QUILICHAC-CAUCA

82 814000847 DISTRIEUVIDORA PROVEEMOS DEL SUR 471 MARIMNG PASTO-NARING

83 aoenoz207 DISTRIBUVIDORA RIOMAR S.A.S 4711 MAGDALEMA SANTA-MARTA-MAGDALENA

84 801230876 DISTRIBEUVIDORA Y DEPOSITO CALUCA SAS 411 CALCA POPAYAN-CALUCA

85 800206990 DISTRIMAR 5A 411 ANTIOCQULA RIONEGRO-ANTIOQUIA

86 901262720 DISTRIMARK DE COLOMBIA SAS 471 SANTANDER GIROM-SANTANDER

a7 000466134 DISTRIOFERTAS EC 5AS 4711 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.

88 830006651 DISTRIVISION LTDA 411 HUILA NEINA-HUILA

a4 000333074 DISTRIVIVERES LA LIBERTAD DE LA 11 3AS 411 BOGOTAD.C. BOGOTADLC.

a0 815001444 i DISTRIYA SAS 41 WALLE ] CANDELARIA-NALLE

" 901213381 DSOTRIBUIDORA EL COMPETIDOR DE LOPEZSA S 411 WALLE CANDELARIA-\ALLE

92 000463851 DUTY FREE AMERICAS SAN ANDRES SAS 4T SAN ANDRES Y PROVIDENCIA E‘;’gﬁiggﬁg?ﬁ” AHURES

93 901195686 DUTY FREE PARTNERS COLOMBIA S5AS 4111 ANTIOTULA RIONEGRO-ANTIOQUIA

94 900521468 DXN COLOMEBIA SAS 411 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.

85 811033575 EDIVARI 5.A.5. 411 ANTIOCHULA RIONEGRO-ANTICQULA

96 900468832 EL ARCA DISTRIBUCIONES SAS 4111 BOGOTADLC. BOGOTADLC.

g7 500811658 EL GRAMN SURTIDOR PS SAS 471 WALLE CALIVALLE

98 800196550 EL SURTIDOR CAVIRI Y CIA SAS 41 BOGOTADLC. BOGOTADLC.

99 900414047 EL UNICO ECONOMIA A LA VISTA S.AS. 4711 ATLANTICO BARRANCUILLA-ATLANTICO

100 816007754 EMPRENDER S.A 4711 RISARALDA PEREIRA-RISARALDA

0 811021246 ESCALAR DISTRIBUCIONES S.A.5. 4711 ANTIOQULA LA-ESTRELLA-ANTIOQUIA

102 500117548 EXPRESS DELIVERY SAS 4711 META VILLAVICENCIO-META

103 891801951 FAMA 5.A.5. 4T BOYACA TUNJA-BOYACA

04 900435293 FAOQ DISTRIBUCIONES S.A.5. 4T SANTANDER BUCARAMANGA-SANTANDER

105 813012364 FARDUSS SAS 4T HUILA NEIN&-HUILA

106 900035973 FRUVER DEL CAMPO ALIMENTOS FRESCOS SAS 41 BOGOTADC. BOGOTA D.C.

107 000426485 GAR BAR SAS 4T ANTIOCULA ITAGUIANTIOOUIA

108 822006178 GELANOVA SAS 41 META VILLAVICEMNCIO-META

109 000404127 GILBSANTY CIASENCA 411 CALDAS ANSERMA-CALDAS

110 900131215 GONDUQUE COMERCIALIZADORA S5A 4711 ANTIOCULA ITAGUI-ANTICQUIA

mn 860500551 GONZALO RINCON E HLIOS LTDA. 471 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.

112 O00465361 GROUP MC COLOMEIA 5AS 4711 CUNDINAMARCA FACATATIVA-CLMDINAMARCA

113 000352547 GRUPALCO 5.A.5. 4711 ANTIOCULA MEDELLIN-ANTIOQUA

114 801223983 GRUPQ BOLIVARIANA SAS 411 MORTE DE SANTANDER CUCUTA-NORTE DE SANTAMDER

115 832010731 GRUPO COMERCIAL ANDES S A S 4711 CUNDINAMARCA TABIO-CUNDINAMARCA
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116 800517797 GRUPO COMERCIAL CRUZ SAS 4 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
ur 901398607 GRUPQ COMERCIAL MERCADOS LA SABANA SAS am BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
118 a008gTEs2 GRUPQ EMPRESARIAL DMEE S.A.5. am TOLIMA FLANDES-TOLIMA
19 901419970 GRUPOQ EMPRESARIAL VALPER SAS am HUILA LA-PLATA-HUILA
120 800210692 GRUPO FAGAR SAS 4 SAN ANDRES Y PROVIDENCIA ggﬂoﬁggamn AHDBESY,
i 900448115 GRUPO FEXVAD SAS 47 SANTANDER FLORIDABLANCA-SANTANDER
122 900161936 GRUPOQ KALLPASAPA SAS am BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
123 900497924 GRUPQ MERCADER SAS am ANTIQQUIA RIONEGRO-ANTIOQUIA
124 900860113 GRUPO PANDA SAS 4m TOLIMA IBAGUE-TOLIMA,
125 900851944 GRUPO SAN DIEGD SAS am CAUCA POPAYAN-CALUCA
126 900189112 HIPER KOSTO SAS am AMAZONAS LETICIA-AMAZONAS
127 827000415 ILIZA DE COLOMBIA IMPORT & EXPORT A5 4 SAN ANDRES Y PROVIDENCIA EQNJEEEEKSAN ANIRER Y
128 900593794 INVERSIINVERSIONES HOTELERAS OTESA am ATLANTICO BARRANCUILLA-ATLANTICO
129 8300580936 INVERSIONES ABECAR 5.A.5. am BOGOTADC. BOGOTADC.
120 900450806 INVERSIONES BARACALDO SILVA SAS am QUINDIO ARMENIA-QUINDIO
(a3l 830515053 INVERSIONES CANO PAREZ SAS am ANTIOQUIA ANTIOQUIA-ANTICQUIA,
132 900370462 INVERSIONES DIGOMAR SAS am META VILLAVICEMCIQ-META
123 901405158 INVERSIONES EL IMAN SAS ZOMAC am TOLIMA CHAPARRAL-TOLINA
1 900069557 INVERSIONES EL MERCADED SAS am BOGOTADC. BOGOTADC.
135 90405245 INVERSIONES EL SEMERADOR DEL TOLIMA SAS ZOMAC am TOLIMA CHAPARRAL-TOLINA
136 900963146 INVERSIONES GACOV SAS EN REORGANIZACION am ANTIOQUIA ENVIGADO-ANTIOQUIA
1 900221029 INVERSIONES GIRALDO AGUDELO YCIASENC 4am CALDAS MANIZALES-CALDAS
128 90766468 INVERSIONES GOBLA DOS SAS am BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
128 900865649 INVERSIONES GOMEZ ROJAS S.A.5. 4m ANTIOQUIA MEDELLIN-ANTIOQUIA
40 900126521 INVERSIONES H&R SAS 41 CUNDINAMARCA TENJO-CUNDINAMARCA
i 901196634 INVERSIONES IDM SAS 4™ ANTIOOUIA LACEJA-ANTIOOUIA
142 900477710 INVERSIONES JOMARA SAS 4t ANTIOQUIA MEDELLIN-ANTIOQUIA
143 900183522 INVERSIONES LATORRE JARAMILLO 5AS 4m QUINDIO ARMENIA-QUINDIO
144 811031830 INVERSIONES LOGROS SA 4 ANTIOQUIA ITAGUANTIOQUIA
45 800020155 INVERSIONES MERCA Z SAS 4T MNARIND TUMACO-NARIND
146 900191058 INVERSIONES MERCAVENTAS SAS 47 ANTIOQUIA ENVIGADO-ANTIOQUIA
47 901054106 INVERSIOMES MIL VARIEDADES 5.A.5 4 ANTIOQUIA MEDELLIN-ANTIOQUIA
148 901034517 INVERSIONES NUTRIR 5.A.8 4 GUAVIARE SAN-JOSE-DEL-GUAVIARE-GUAVIARE
148 900387557 INVERSIOMES PT ORTIZ S.A.5. 4 SANTANDER BUCARAMANGA-SANTANDER
150 900563468 INVERSIONES RIOS HOYOS SAS 4711 | ANTIOQUIA CALDAS-ANTIOQUIA
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151 901436859 INVERSIONES RODRIGUEZ & CIA SAS 4T BOGOTADC. BOGOTA D.C.
152 000575437 INVERSIONES SABUCU SAS 471 MORTE DE SANTANDER CUCUTA-NORTE DE SANTAMDER
153 91207318 INVERSIONES SERVINEGOCIOS SAS 4711 ANTICCUA MEDELLIN-ANTIOOUA
154 000249372 INVERSIONES SUPER EXPRESS 5.A.5 411 ANTIOCULA MEDELLIN-ANTIOCUIA
155 900522508 INVERSIONES SUPERVAQUITALA3ISAS 411 ANTIOCQULA MEDELLIN-ANTIOQUIA
156 H00954696 INVERSIONES TATIANA GA 5.A.5. 471 WALLE CALI-VALLE
157 811020510 INVERSIONES UNIMERK SAS 4711 ANTIOQULA ANTIOQUIA-ANTIOQUILA
158 900842557 INVERSIONES VAQUITA EXPRESS SAS 411 ANTIOOQULA ENVIGADO-ANTICOUIA
158 800205713 INVERSIONES VARGAS OTELO SAS 411 CUNDINAMARCA ANAPOIMA-CUNDINAMARCA
160 900364721 i J&C DISTRIBUCIONES S5.A.5 41 SANTANDER ] SAN-GIL-SANTANDER
161 900310617 JAISAL COMERCIALIZADORA DE LICORES SAS 411 ANTIOCULA ITAGUIANTICQULA
162 901317614 JM DEL NORTE S5.A.5 4711 MORTE DE SANTANDER. LOS-PATIOS-NORTE DE SANTANDER
163 800095075 JULIO CESAR RESTREPO Y CIA SA 4711 CALCA SANTANDER-DE-QUILICHAO-CALCA
164 816006445 LA INTEGRIDAD SAS 41 RISARALDA PEREIRA-RISARALDA
165 805020433 LA CASA DE LOS TENDEROS 5AS 4711 WALLE CALI-VALLE
166 800524178 LA ESTACION DEL AGRO SAS 4711 ANTIOQULA PUERTO-BERRIC-ANTIOQUIA
167 901314005 LA PLAZUELA SAS 411 BOLIVAR SAN-PABLO-BOLIVAR
168 501252915 LICORES ABURRA 5.A.5 471 ANTIOQULA MEDELLIN-ANTIOGUIA
168 900566186 LICORES CASA MORENO DISTRIBUIDOR MAYORISTA 5.A.5. 4T BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
170 900a79418 LOS GEMELOSDELA445AS 4T VALLE CALI-VALLE
i 901406407 LUMLOGISTICSAS 4 ANTIOCULA MEDELLIN-ANTIOCHLIA
172 000434958 MACRO INVERSIONES EXITO 5.A.5 41 TOLIMA MARIOUITA-TOLIMA
173 880913987 MADRID HERMANOS SAS 4T ANTIOCULA MEDELLIN-ANTIOQUILA
74 901187360 MEGAECONOMICO 5.A.5 ZOMAC 4T ARAUCA TAME-ARALICA
175 900126503 MEGAMERCADO LA DESPENSA LTDA 4711 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
176 000466142 MEGAOFERTAS CN SAS 4711 BOGOTAD.C. BOGOTADLC.
177 900374018 MEGATERRA COLOMEIA 5 A 411 BOGOTAD.C. BOGOTADLC.
178 800252178 MERCACENTRO SAS 471 CUNDINAMARCA FACATATIVA-CLUMDINAMARCA
i 800223585 MERCADO COPACABAN 5.A.5. 4711 ANTIOCULA COPACABANA-ANTIOQUIA
180 800106774 MERCADO ZAPATOCA S.A. 411 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
181 000495748 MERCADOGAR SAS 4111 BOGOTADLC. BOGOTADLC.
182 900204753 MERCADOS BLANCO TORRES SAS 41 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
183 81220256 MERCADOS CASH SAS 411 CUNDINAMARCA SOACHA-CUNDINAMARCA,
184 900301742 MERCADOS COLOMBIANOS JEM SAS 411 BOGCTADLC. BOGOTADLC.
185 800165142 MERCADOS FAMILIARES LTDA. MERCAFAM LTDA 4111 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
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186 DI0432632 | MERCADDS NUEVO PROGRESAR SAS 4711 |BOGOTADC. BOGOTA D.C.
187 900029130  |MERCADDS Y CARNES OR SAS 471 | ANTIOGQUIA BELLO-ANTIOOUIA
188 B00061224  |MERCAMIO SA 4711 |VALLE CALIVALLE
189 SI0M47271 | MERCANTIL ZAFIRO SAS 4711 |CORDOBA MONTERIA-CORDOBA
190 BIS002453  |MERCAPAVA SA 4711 |VALLE PRADERAVALLE
191 BI0343083 | MERCAVIL SAS 471 | ANTIOQUIA CARMEN-DE-VIEORAL-ANTIOQUIA
182 BI0569830  |MERKAO HERMANOS SAS 4711 |BOGOTADC. BOGOTAD.C.
193 1157122 |MERKMIOS SAS 4711 |BOGOTADG. BOGOTAD.C.
184 BOOBTZ7E7 | MIGAN CAPITAL SAS 4711 |VALLE CALIVALLE
135 BI0I0T057 | MINERVINE KARAMAN CIA SAS 4711 |BOGOTADC. BOGOTAD.C.
196 BEIS26235 | MINIBARES SAS 4711 |BOGOTADC. BOGOTAD.C.
197 901199273 | MULTIMARCAS DEL CARIBE SAS 4711 |BOLMVAR TURBACO-BOLIVAR
198 SO1440765 | MY TIENDA GROUP SAS 4T |ANTIOQUIA MEDELLIN-ANTIOQUIA
198 DO0457433 | MYM PETUNIA SAS 4711 |BOGOTADC. BOGOTAD.C.
200 900199850  |NATURNET COLOMBIA SAS 4711 |SANANDRESYPROVIDENCIA | i DnEs SN ANDRES Y
201 B00826715 | NEGROM SAS 4711 |SANTANDER BUCARAMANGA-SANTANDER
202 S0M250585 | ORGANIC BAOBAB SAS 4711 |BOGOTADC. BOGOTAD.C.
203 SI00B1BE1  |PAGASA 471 |CAUCA PUERTO-TEJADA-CAUCA
204 B01492638 | PANDAPAN DISTRIBUCIONES CHOCO SAS ZESE 4711 |cHoCo QUIBDO-CHOCO
205 S01193481 | PARRA ISAZA GRUPO INVERSIONISTA 5.A.5. 4711 | SANTANDER FLORIDABLANCA-SANTANDER
206 B01520852 | PROMOTORA CEJA REAL SAS 41 | ANTIOQUIA | MEDELLNANTIOQUIA
207 501063080 | PROVEEDOR DE TIENDAS PIPO SAS a7 |TOLMA IBAGUE-TOLIMA
208 BU0029567  |PROVEEDORA LA AVENIDA SAS 4711 | ANTIOQUIA TURBO-ANTIOQUIA
208 900365680 | PROVEER INSTITUCIONAL SAS 4711 |RISARALDA DOS-QUEBRADAS-RISARALDA
20 900222685  |PROVEMARKS LTDA 4711 |BOGOTADC. BOGOTA D.C.
M BUSOTSIST | QUICEND Y CIA SCA 4711 |VALLE CALIVALLE
212 D00S95504 | R&S HOLDING S.AS. 4711 |BOGOTADC. BOGOTAD.C.
213 D00619381 | REPRESENTACIONES Y DISTRIBUCIONES FB SAS 4711 |BOGOTADC. BOGOTADC.
214 BO0199025  |RUBIO COLLAZOS RUCO LTDA AT1 | AMAZONAS LETICIA-AMAZONAS
25 830512209 |SAID WAKED E HIIOS SEN CS 4711 |SANANDRESYPROVIDENCIA | SHLARDRES SANANDRES Y
26 D00435035 | SANTAMNA DISTRIBUCIONES SAS 4711 |CESAR VALLEDUPAR-CESAR
27 900820933  |SJ HERRERA GARZON 5 ENCS 4711 | SAN ANDRES Y PROVIDENCIA g:"o;ﬂggﬁgﬁf‘w ANORESY
218 900299712 | SOCIEDAD AREVALO NOVOA SAS 4711 |BOYACA SAMACA-BOYACA
219 811012272 | SOCIEDAD COMERCIAL EL MERCADO S.A.S 4T | ANTIOQUIA RIONEGRO-ANTICQUIA
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20 800708182 SOCIEDAD G & GIRALDO 5.A.5 471 CALDAS MANIZALES-CALDAS
21 800205892 STAR BRANDS INTERMATIONAL 5 A 4111 SAN ANDRES ¥ PROVIDENCIA g:’gﬁggﬁgﬁﬁm ANDRESE
prrl 800029464 SUPER A LTDA 471 WALLE CALI-VALLE
223 900430306 SUPERCOMPRAS SAS 41 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
24 814002392 SUPERMERCADO ABRAHAM DELGADO SA 471 MARIMNG PASTO-NARING
25 H00576565 SUPERMERCADO BETEL CUCUTA S.A.5. 471 MORTE DE SANTANDER CUCUTA-NORTE DE SANTAMDER
226 811026624 SUPERMERCADOQ BOOM SAS 4111 ANTIOTULA ITAGUI-ANTIOQUIA
7 901555751 SUPERMERCADOQ CINCO MENOS LA MARAVILLAS SAS 4111 HUILA MEINA-HUILA
22 900514218 SUPERMERCADC EL VECINO POPAYAN SAS 4 CALCA POPAYAN-CAUCA
i) 800169331 SUPERMERCADC LIBERTAD SAS 4111 WVALLE BUENAVENTURA-VALLE
230 890529329 SUPERMERCADO LOS IBANEZ SAS 4711 ANTIOCUIA APARTADO-ANTIOQUIA
m 900026480 SUPERMERCADOQ MERCADIARIO LTDA 411 CHOCO QUIBDO-CHOCO
12 901372336 SUPERMERCADO MERKOPOLIS 1 S.AS. 41 ANTIOQUIA MEDELLIN-AMTIOQUIA
233 901086792 SUPERMERCADOC MIO S.A.5. 41 CHUINDIO CIRCASIA-QUINDIO
M4 900417042 SUPERMERCADO OLIVAN SAS 41 CUNDINAMARCA Li-CALERA-CUNDINAMARCA
235 830504178 SUPERMERCADO SABANETA S.AS 47 ANTIOCUIA SABANETA-ANTIOQUIA
236 500649703 SUPERMERCADOS ANDI SAS 4711 MARING PASTO-NARIND
7 9005144930 SUPERMERCADOS DINASTIA LA ABUNDANGIA SAS 4711 ANTIOCULA ITAGUI-ANTICOUIA
238 830506860 SUPERMERCADOS ECO SAS BIC 47 BOGOTADC. BOGOTA D.C.
238 900381458 SUPERMERCADOS EL CAFETAL SAS 411 RISARALDA PEREIRA-RISARALDA
240 900880839 SUPERMERCADOS GALERIAS PLAZA SAS 41 VALLE I CALI-VALLE
1 900085635 SUPERMERCADOS LA 29 5AS 4711 RISARALDA PEREIRA-RISARALDA
42 830134758 SUPERMERCADOS LA PIRAMIDE LTDA 411 BOGOTAD.C. BOGOTADLC.
M3 A00466250 SUPERMERCADOS LATINOS 1 5AS 471 CUNDINAMARCA CHOCONTA-CUNDINAMARCA
4 800119072 SUPERMERCADOS MAS POR MENOS 471 SANTANDER BUCARAMANGA-SANTANDER
245 01370428 SUPERMERCADOS MERCACENTRO SAS 471 TOLIMA IBAGUE-TCOLIMA
26 811015028 SUPERMERCADOS TICLAM S5.A.5 471 ANTIOCHULA ANDES-ANTIOQUIA
7 801320223 SUPERMERCADOS TIGRE DE LA REBAJA SAS 411 MARING PASTO-NARING
8 giourany  |SMPERMERGAO DEL CENTRO SAS EN REORGANIZACION 4711 |CALDAS MANIZALES-CALDAS
po k] 801150440 SUPERMERKADOS MERKAHORRO SAS 471 ANTIOCULA GIRARDOTA-ANTIOQUIA
250 800781930 SUPERMIO EXPRESS 5AS 471 CASANARE YOPAL-CASANARE
1 800616353 SUPERMIO 5AS 471 CAQUETA FLORENCIA-CAQUETA
252 800329135 SUPERMODERNOQ 5AS 471 CUNDINAMARCA VILLETA-CUNDINAMARCA
X 901796086 SUPERTIENDAS EL REY SAS 41 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
234 830508513 SURTIDEMA SAS 411 CESAR AGUACHICA-CESAR




- e
Alcaldia Municipal de San José

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD Y SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

VERSION: 1

bkl o ESTUDIOS DE SECTOR FECHA: Agosto 2018
. : : GESTION DOCUMENTAL
CONTRATACION SELECCION LICITACION PUBLICA EXPEDIENTE CONTRACTUAL
Macroproceso Proceso Subproceso
255 901193889 SURTIDORA LUMAR MEJIA SAS 4T MAGDALEMA, EL-BANCO-MAGDALEMA
256 000555615 SURTIFACIL PEREIRA SAS 471 RISARALDA PEREIRA-RISARALDA
257 805026991 SURTIFAMILIAR SA 4711 WALLE CALI-VALLE
258 801366405 surtimontes dala frontera sas 411 MORTE DE SANTANDER VILLA-ROSARIO-NORTE DE SANTANDER
258 901356702 surtivivares comercializadora y distribuidora sas 411 SUCRE SINCELEJO-SUCRE
260 900330815 TYTDISTRIBUCIONES COLOMBIA S.A.5. 471 ATLANTICO GALAPA-ATLANTICO
1 900770234 TAGGO COMPANY 5.A.S. 4711 ANTIOQULA ITAGUI-ANTICQUIA
762 501395110 TAT DIMAR SAS 411 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
263 H00406365 TIENDAS DEL NORTES A S 411 WALLE CANDELARIA-NALLE
. 264 900300455 i TIENDAS EL REY SAS 41 CUNDINAMARCA ; LA-VEGA-CUNDINAMARCA
265 O01200445 TIENDAS GUAYACAN SAS 411 CALDAS MANIZALES-CALDAS
266 900263503 TODORAPIDAS DISTRIBUCIONES SA 4711 SANTANDER FLORIDABLANCA-SANTANDER
267 500314598 UETA INC SUCURSAL COLOMBIA 4711 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
268 501637976 VERSILIA SOLUTIONS COLOMBIA S.A.S 41 BOGOTAD.C. BOGOTADLC.
268 800353795 WATERHOUSE DE COLOMBIA SAS 4711 BOLIVAR CARTAGENA-BOLIVAR
270 800256605 ZABALETA GARCIA&CIASENC 4711 BOLIVAR TURBACO-BOLIVAR
m 500538052 ABELY SOFIA SAS 5611 BOGOTADLC. BOGOTADLC.
72 800124573 ADMINISTRADORA MONSERRATE SAS 5611 BOGCTADC. BOGOTAD.C.
T3 800195454 AL PUNTO SAS 5611 WALLE CALI-VALLE
T4 830063758 ALIMENTOS ORIENTALES KAMARILTDA S611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
275 900343005 ALIMENTOS RIE SAS 5611 CUNDINAMARCA GRANADA-CUNDINAMARCA
276 812005785 ANDES BEFF LTDA 5611 CORDOEA MONTERIA-CORDOBA
T 901092340 AX2 GOURMET SAS 5611 BOGOTADC. BOGOTA D.C.
T8 901563450 BACO FOODS COLOMBIA 5.A.5 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
279 830047105 BAGATELLE SAS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
ZB0 000265202 BROWN ES UNA REPOSTERIA S.AS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTADLC.
oyl 860351806 CAFEY CREPES LTDA 61 BOGOTAD.C. BOGOTADLC.
B2 900392381 CARMEN Y MILAGROS SAS 5611 BOGOTADC. BOGOTA D.C.
2B3 900306755 CASSAROLA SAS 5611 CUNDINAMARCA MOSQUERA-CUNDINAMARCA
ZB4 891224005 CHAMORRO PORTILLA SAS 5611 MARIMG PASTO-NARING
ZB5 000214572 CHARRY OLARTE SAS ENREORGANIZACION 5611 HUILA NEIVA-HUILA
ZBE 801057004 CHROND'S FANTASY SAS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
287 900561155 CIELO BASICO SAS 5611 ANTIOCULA MEDELLIN-ANTIOCU
ZBB 83230016 CLUB SOICIAL VALLEDUPAR S.A. 5611 CESAR VALLEDUPAR-CESAR
289 900470505 COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS HAPEMO SAS 5611 WALLE CALI-VALLE
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20 900102315 COMERCIALIZADORA Y DISTRIBUIDORA TRIFASE 5.A.5 5611 ATLANTICO BARRANCUILLA-ATLANTICO
n 800160330 COMPARIA DE ALIMENTOS COLOMBIANOS CALCO SA. 81 ANTIOQUIA MEDELLIN-ANTIOQUIA
292 900245880 COMPARIA LA SIRENA SAS 611 VALLE CALI-VALLE
293 900306818 CRB CAPITAL SAS Ll BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
o) 802006391 CREPES CARIBE SA 5611 ATLANTICO BARRANGUILLA-ATLANTICO
295 806014415 CREPES CARTAGENA SA 5611 BOLMAR CARTAGENA-BOLIVAR
296 860076913 CREPES Y WAFFLES S.A. 581 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
27 900057199 DELIMEX SAS 561 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
238 800095036 DLKS.AS 561 BOGOTADC. BOGOTADC.
299 900856182 EL CARTEL DEL SUSHI SAS 6N BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
400 900905887 EL GRINGO SAS 561 VALLE CALI-VALLE
m 890321755 EL RANCHO DE JONAS S.AS. 5611 VALLE CALIVALLE
2 830501002 EMPRESA DE SERVICIOS RECREATIVOS SAS 5611 CUNDINAMARCA SUBACHOQUE-CUNDINAMARCA
03 900390842 EQUIPO DE COCINA CREATIVA SAS EN REORGANIZACION 561 ATLANTICO BARRANCUILLA-ATLANTICO
4 800111575 ESTADERO Y ASADOS DONA ROSA 5A5 5611 ANTIOQUIA RIONEGRO-ANTIOQUIA
s 800798160 FIOREZONAG SAS 561 BOGOTAD.C. BOGOTAD.LC.
06 801013454 FOODME BOGOTA SAS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTADLC.
ur 901155223 GASTRONOMICA Y CIA SAS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
308 800084273 GIL Y BOHORQUEZ LTDA 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
9 830063664 GRUPO CAREON DE PALO SAS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
310 830103515 GRUPQ CBC SAS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
m 830083773 GRUPO COMERCIAL SAGAL SAS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
2 900702496 GRUPO FMC SAS 5611 VALLE CALI-VALLE
3 900472986 GRUPO GLESS SAS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
4 900800346 GRUPO LA COMARCA SAS 61 TOLIMA IBAGUE-TOLIMA
s 830144056 HAMBURGUESERIAS S.AS. bl BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
316 900499343 HANASHISUSHI SAS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
ur 8110350961 HATOVIEJO SAS 5611 ANTICQUIA MEDELLIN-ANTIOQUIA
318 890115204 HOT AMERICA'S FAVORITE PIZZA SAS 61 ATLANTICO BARRANCUILLA-ATLANTICO
il 830002061 HRC DE COLOMEIA SAS Ll BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
320 900938062 INVERBURGER SAS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
an 900914490 INDUSTRIAL FOOD SERVICE SAS Bl BOGOTADC. BOGOTADC.
a2 900256258 INVERSIONES ALIMENTICIAS LA PAMPA 5.A 61 ANTIOQUIA MEDELLIN-ANTIOQUIA
33 860025402 INVERSIONES ANGI SAS EN RESTRUCTURACION 61 BOGOTADC. BOGOTADC.
324 892400547 INVERSIOMES BASMAGI| TORRES SAS 5611 SAN ANDRES Y PROVIDENCIA Eguwﬂggﬁglsﬁ'q BNURESY
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325 880923614 INVERSIONES CHUSCALITO SAS 5611 ANTIOCULA MEDELLIN-ANTIOCQUIA
326 900477874 INVERSIOMES DE LOS ANTICUARIOS SAS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
127 860050005 INVERSIOMES DUQUE TORES SAS 5611 CUNDINAMARCA TOCANCIPA-CUNDINAMARCA
328 501072523 INVERSIONES HOTELERAS Y SERVICIOS LOGISTICOS HL 5.A.5 5611 MAGDALENA. SITIONUEVO-MAGDALENA
329 800255670 INVERSIOMES INDIA CATALINA SAS 5611 BOLIVAR CARTAGENA-BOLIVAR
330 900439301 INVERSIONES INT COLOMBIA SAS 5611 BOGOTADC. BOGOTA D.C.
kx| 900153970 INVERSIOMES LUJAM LTDA EN REORGANIZACION 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
32 901240454 INVERSIONES MI TIERRITA SAS 5611 BOGOTADC. BOGOTA D.C.
333 900156204 INVERSIONES PAJARES DE YERBABUENA SA 5611 CUNDINAMARCA MOSQUERA-CUNDINAMARCA
. 14 l 900337897 i INVERSIONES PEPE ANCA SAS 5611 ATLANTICO l BARRANCQUILLA-ATLANTICO
335 901140029 INVERSIONES SOMONTAND S.A.5 5611 BOGOTADC. BOGOTA D.C.
336 802006914 INVERSIONES TAJA SA 5611 ATLANTICO BARRANQUILLA-ATLANTICO
a7 900472505 ?ggg&ﬁ'&mBUCIGNESMNEﬂTICMS 2ASEN 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
136 900866424 INVERSUSA SAS 5611 CUNDINAMARCA CHIA-CUNDINAMARCA
xr] 810006491 J&F LIMITADA 5611 CALDAS MANIZALES-CALDAS
Mo 830047411 KATA SAS 5611 BOGCOTADC. BOGOTA D.C.
kol 801150256 KOE4K SAS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
M2 830135186 LA BIFERIA SA 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
M3 900806267 LA COSECHA PARRILLADA GOURMET COLOMBIANO SAS 5611 CAUCA POPAYAN-CAUCA
4 il 900285582 i LA MAMOMNA SOCIEDAD POR ACCIONES SHPLIFIdADA . 5611 ; .C;ASANARE YOPAL-CASANARE
M5 800124265 LA ROMAMA & CO. SAS 5611 BOGOTADC. BOGOTAD.C.
Me 830047537 LAD KAD SA 5611 BOGCOTADC. BOGOTA D.C.
7 900011599 LAS VEGAS RECREACIONES S.A.5. 5611 ATLANTICO BARRANCUILLA-ATLANTICO
ME 900511756 LE CABRERA SAS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
9 900356663 LEBRAMD SAS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
350 900127675 LOGISTICA INSTITUCIONAL COLOMBIANA SAS 5611 SANTANDER FLORIDABLANCA-SANTANDER:
51 000431040 LOGISTICA Y OPERACIONES DE ALIMENTOS SAS 5611 ATLANTICO BARRANCUILLA-ATLANTICO
352 900154093 LONDORNO Y ORDONEZ SAS 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
53 900037128 LOS LEMAITRE SAS EN REORGANIZACION 5611 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
334 800108902 LOS VINEDOS DE GETSEMANI SAS 5611 VALLE LA-UNION-VALLE
355 800070655 MAQUITE SA 5611 WVALLE YUMBO-VALLE
156 800042835 MARVILLA SA 5611 SANTANDER BUCARAMANGA-SANTANDER
57 900094986 MATUNA INVERSIONES SAS 5611 BOGOTADC. BOGOTA D.C.
358 804006421 MENZULY SAS 5611 SANTANDER PIEDECUESTA-SANTANDER
] 900607970 MES GROUP SAS 5611 VALLE CALIVALLE
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30 G0169595 | MG LOGISTICA DE PACIFICO SAS. se11 | vALLE BUENAVENTURA-VALLE
31 BED40502 | MILSEN SAS 5611 |BOGOTADC. BOGOTADLC.
&2 G00970642 | MM PLATA SAS EN REORGANIZACION 5611 |VALLE CALIVALLE
3 G00415358 | MYSTIC FODDS SAS SE11 | ANTIOQUIA MEDELLIN-ANTIOQUIA
4 900957634  |NOAFOOD SAS 5611 | ATLANTICO BARRANGUILLA-ATLANTICO
35 800201034 |NUESTRA COCINA ARTESANAL SAS 5611 | ANTIOQUIA MEDELLIN-ANTIOQUIA
35 G | [EEACR T RGOS COLOMBIL SN 5611 |BOGOTADC. BOGOTADC.
&7 B30100814 | ORDONEZ UBERLANDIA SAS 5611 |BOGOTADC. BOGOTADLC.
38 B00793330 | ORGANIZACION LA MERCED SAS 5611 |NARINO PASTO-NARINO
38 G00917436 | OSAKA COCINA NIKKEI SAS 5611 |BOGOTADC. BOGOTADC.
an BEO515204 | PESQUERA JARAMILLO LTDA 5611 |BOGOTADC. BOGOTADC.
an 801293482 |Primitivo Restaurante Bolera SAS 5611 |BOGOTADC. BOGOTADC.
arz 900505278 |RACAMANDAPA SAS 5611 |VALLE YUMBO-VALLE
a3 801169273 |RESTAURANTE BAR EL TRANSPORTADOR SAS 5611 |BOGOTADC. BOGOTADC.
an BI04MB48  |RESTAURANTE BAR FUERTE SAN SEBASTIAN DEL PASTELILLO SAS 611 |BOLWAR CARTAGENA-BOLIVAR
a5 900565633 |RESTAURANTE MERCAGAN PARRILLA SAS. 5611 | SANTANDER BUCARAMANGA-SANTANDER
376 900376423 |RESTAURANTE TORTELLISAS 5611 |VALLE CALIVALLE
3 BI05T3713 | SAN MARZANOSAS SE11 | ANTIOQUIA MEDELLIN-ANTIDQUIA
a8 900327143 | SANTA COSTILLA SAS 5611 |BOGOTADC. BOGOTADC.
37 W1663426 | SERVICIOS INTEGRALES MERAKI SAS S8 |HUILA NENAHUILA
380 BIOSTIS | SIASAS 5611 |BOGOTADC. BOGOTADC.
381 BI002087 | Ber A AGon U D SERVICIOS PANACA SASENPROCESODE | 5511 | anTiouia MEDELLIN-ANTIOQUIA
ke 900432416 | SOMOS MASA SAS 5611 |BOGOTADC. BOGOTADC.
383 90464271 | SUBS CORP SAS SE11 | ATLANTICO BARRANGUILLA-ATLANTICO
B4 900041762 | SUSHI MOND SAS 5611 |BOGOTADC. BOGOTADLC.
385 900352674 | TARDURSAS SE11 | ATLANTICO BARRANGUILLA-ATLANTICO
36 900235615 | THE CHARLEE SE11 | ANTIOQUIA MEDEL LIN-ANTIOQUIA
w7 BI00BEIT | THEPUB SAS 5611 |BOGOTADC. BOGOTADC.
388 802010332 |ULTRAMAR INVERSIONES SAS SE11 | ATLANTICO BARRANGUILLA-ATLANTICO
388 BI316680 | VALENCIAY SOTO SA EN REORGANZACION SE11 | VALLE CALIVALLE
390 900257617 | WINGS BOGOTA SAS - EN REORGANIZACION 5611 |BOGOTADC. BOGOTADC.
391 800145103 | ALIMENTOS CRIOLLOS SAS 612 |BOGOTADC. BOGOTADC.
a2 BOS026561 | ARIAS GRAJALES LTDA 5612 |VALLE CALIVALLE
3 G003E3177 | ATISCO SAS 5612 |RISARALDA PEREIRA-RISARALDA
a0 B00343654 | AVILA GOMEZ SAS 612 |VALLE CALIVALLE
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95 901095468 BKAL S.AS 5612 ANTIOCULA MEDELLIN-ANTIOCQUIA
396 830138478 CARBON 100 SAS 5612 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
ar 000636132 CENTRAL DE INVERSIONES DARA SAS 5612 ANTICCUA MEDELLIN-ANTIOOUA
388 900799701 CENTRAL DE INVERSIONES MARANATHA SAS 5612 WALLE CALI-VALLE
388 860025461 COMPANIA COMERCIAL E INDUSTRIAL LA SABANA AVESCO S.A.S 5612 BOGOTAD.C. BOGOTADLC.
400 900387697 CONGUSTO PARA SERVIRLE SAS 5612 RISARALDA PEREIRA-RISARALDA
40 500407315 CONSOLIDANSO SUENOS SAS 5612 RISARALDA PEREIRA-RISARALDA
402 800050383 DALIMENTOS SAS 5612 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
403 900176348 FRANCORP SAS 5612 ANTIOCHULA MEDELLIN-ANTIOQUA

. 404 801153145 i FRANGUICIAS 5G SAS 5612 BOGOTAD.C. j BOGOTADLC.
405 900231775 FRANSARA SAS 5612 CORDOBA MOMNTERIA-CORDOBA
406 800226108 FSQ GROUP SAS 5612 WALLE YUMBO-VALLE
407 900335241 GRUPO MIS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA 5612 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
408 900632422 GRUPO SIERRA NEVADA SAS 5612 BOGOTAD.C. BOGOTADLC.
409 800212463 HOLDING SERVICES COLOMBIA SAS 5612 WALLE CALI-VALLE
410 800016577 L/D GOMEZ SAS EN REORGANIZACION 5612 VALLE CALI-VALLE
411 860513247 INDUSTRIAL HOTELERA DE ALIENTOS 5.A.5. DIALIMENTOS 5.A.5 5612 BOGOTADLC. BOGOTADLC.
412 860525774 INTERMEDIA INTERAVES SAS 5612 BOGCTADC. BOGOTAD.C.
413 830090360 INVERSIONES COLOMBO SAN MARCOS LTDA 5612 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
414 H00343142 INVERSIONES MAVAZE SAS 5612 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
415 900106468 INVERSIONES MEGAVAL LTDA EN REORGANIZACION 5612 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
416 901315751 INVERSIONES MITOS 5.A.5. 5612 ANTIOCULA MEDELLIN-ANTIOCLIEA
H7 900872799 INVERSIONES MONTOLIVO SAS 5612 ANTIOCULA MEDELLIN-ANTIOQUILA
4B BE0351427 INVERSIONES NEGEVI SAS 5612 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
419 8591304804 INVERSIONES PRE SAS 5612 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
420 830117485 INVERSIONES SANTO Y LENA SAS EN REORGANIZACION 5612 BOGOTAD.C. BOGOTADLC.
421 800041607 JARRIS 5.A.8 5612 SANTANDER BUCARAMANGA-SANTANDER
422 900361916 JELM INVERSIONES SAS 5612 CUNDINAMARCA LA-CALERA-CUNDINAMARCA
423 900425252 KV GROUP 5AS 5612 WALLE CALI-VALLE
424 901305434 Neo Gourmet Food 5.A.5. 5612 ANTIOQULA MEDELLIN-ANTIOQUIA
425 000567005 PARADOR SANTA ROSA DE 0505 SAS 5612 ANTIOTULA SANTA-ROSA-DE-OSOS-ANTIOQUIA
426 000434057 PROMTORA BELLATRIX SAS 5612 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
427 800005964 RANDYS SAS 5612 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
428 500321063 REXICO SAS 5612 WALLE CALI-VALLE
429 800773979 RM SERVICIOS INTEGRALES MOCTZUMA SAS 5612 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
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430 BU010S652  |ROYAL FILMS SAS 5512 |ATLANTICO BARRANQUILLA-ATLANTICO
P BIGODS30E | SAYONARA SAS 5612 |RISARALDA PEREIRA-RISARALDA
a3z B1038473 | SERVIEXPRESS SAS 5612 | ANTIOQUIA ENVIGADO-ANTIOQUIA
43 BIN010433 | SERVICIOS ALIMENTICIOS ALDIMARK SAS 5612 | CUNDINAMARCA COTA-CUNDINAMARCA
434 B000S5374  |SIPOTE BURRITOSA. 5612  |BOGOTADC. BOGOTAD.C.
435 B00367375 | SOCIEDAD SANCHEZ & CORREA SAS 5612 | ANTIOQUIA MEDELLIN-ANTIOQUIA
43 B00451723  |soga do colombia sas 5612 |META VILLAVICENGIO-META
437 OI0478787 | SUBVALLE SAS 5612 |VALLE CALIVALLE
438 BO01B4857  |TULESA SAS 5612 |ATLANTICO BARRANQUILLA-ATLANTICO
439 BIM475753  |VIRAL BRANDS SAS 5512 |ATLANTICO BARRANQUILLA-ATLANTICO
40 D00685533 | ZOMA F PROYECTOS EMPRESARIALES SAS 5612  |BOGOTADC. BOGOTAD.C.
m BO0325037 | MORDISCO SAS 5613 |VALLE CALIVALLE
42 S00432173 | ALIMENTOS & SNACKS DE COLOMBIA SAS 5619 | ANTIOQUIA MEDELLIN-ANTIOQUIA
43 D00401745 | ALISERVICIOS SAS 5619 |NARIND PASTO-NARING
444 B00449935 | CHEF BURGER COPANY SAS 5619 | ANTIOGUIA MEDELLIN-ANTIOQUIA
445 SO0308141 | DIMEF SAS 5619 |VALLE CALIVALLE
446 S00419340  |EXPERTOS EN CAFE SAS 5619 | CUNDINAMARCA COTA-CUNDINAMARCA
w7 301209168 | FOODDLOGY SAS 5619 |BOGOTADG. BOGOTAD.C.
448 SI044T4S7T | INVERSIONES CABAL FRANCO SAS 5619 |VALLE PALMIRA-VALLE
449 BZ006902  |INVERSIONES CGS SA 5619 |META VILLAVICENCIO-META
450 BI0115239  |INVERSIONES EL CARNAL SAS 5619 |BOGOTADC. BOGOTA D.C.
51 BI0GITES  |INVERSIONES RAMFOR LTDA 5619 |BOGOTADC. BOGOTAD.C.
452 BI040256  |INVERSIONES Y SERVICIOS VASQUEZ Y VASQUEZ SAS 5519 | ANTIOQUIA SABANETA-ANTIOQUIA
453 sobtaiog:  [Mamias AIENIT RATIO OR MUTRICION Y ALMENTOS MANA 5619 |BOGOTADC. BOGOTADLC.
454 901259341 | MUNCHERSAS 5619 |BOGOTADC. BOGOTA D.C.
455 DI0410212 | ORGANIZACION NUEVA AURORA S.AS. 5519 | ANTIOQUIA MEDELLIN-ANTIOQUIA
456 BEIOBTA03  |PPCSA 5619 |BOGOTADC. BOGOTAD.C.
457 D01192250 | VENUES SNACKS SAS 5619 |BOGOTADC. BOGOTADC.
458 B0014833¢ | COMPANY SERVICE FOOD SAS 5621 |CASANARE YOPAL-CASANARE
459 901216973 | PENTOLA INVERSIONES SAS 5621 |BOGOTADC. BOGOTADC.
460 BO0S38952 | SALAMANCA ALIMENTACION INDUSTRIAL SAS 5621 |ATLANTICO BARRANGUILLA-ATLANTICO
%1 BI0Z56735 | SOCIEDAD DE SERVICIOS INTEGRADOS PETROLEROS SAS 5621 |PUTUMAYO ORITO-PUTUMAYO
482 B01197678  |ALIMENTAR CAPITAL 5AS 5629 |BOGOTADC. BOGOTAD.C.
463 S00356683 | ALIRIO GOMEZ G. SERVICIOS DE ALIMENTACION S.AS. 5629 | ANTIOQUIA ENVIGADO-ANTIOQUIA
464 BOOT35603 | ALSERVIR SAS 5629 | ANTIOQUIA LA-CEJA-ANTIOQUIA
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485 000457695 COSECHARTE SAS 5620 SANTANDER BUCARAMANGH-SANTANDER
466 000536735 DELICIAS NUTRICIONALES S.AS. 5629 CESAR VALLEDUPAR-CESAR
467 000096912 DURANGAR SAS SERVICIOS INTEGRALES 5629 CASANARE YOPAL-CASANARE
468 01411707 INVERSIONES ALIPROR SAS 5629 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
468 808001297 NEWREST CATERING COLOMBIA S.A.S 5629 BOGOTAD.C. BOGOTADLC.
470 801316066 NOWPORTS COLOMBILA 5AS 5629 BOGOTAD.C. BOGOTA D.C.
471 901477441 NUTRICERES 5.A.5 5629 ANTIOQULA RIONEGRO-ANTIOQUIA
472 500710925 NUTRIR EXPRESS 5.A.5 5629 TOLIMA IBAGUE-TOLIMA
473 800119647 PETROCASINGS SA 5629 SANTANDER BUCARAMANGA-SANTANDER
474 830042212 PROALIMENTOS LIBER SAS EN REORGANIZACION 5629 BOGOTAD.C. BOGOTADLC.
475 901215855 PRODUCTOS LA VILLA SAS 5629 MARING PASTO-NARING
476 900172063 SAPORE SAS 5629 BOGCTADLC. BOGOTADLC.
477 900322842 SARUPETROL SA.S. 5629 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
478 500501686 SERVICASINOS CATERING SAS 5629 CASANARE VILLANUEVA-CASANARE
478 530007430 SERVICIAL 3AS 5629 BOGOTADLC. BOGOTADLC.
480 801084024 SERVICIO DE ALIMENTOS Y LOGISTICA SAS - SEDEALCO SAS 5629 BOGOTADLC. BOGOTAD.C.
481 900455156 SERVICIOS Y SUMINISTROS CJVN SAS 5629 MAGDALENA. SANTA-MARTA-MAGDALENA
482 830066392 SERVINUTRIR SAS 5629 BOGOTAD.C. BOGOTAD.C.
4. Proveedores ubicados en Norte de Santander
N.® NIT Empresa Cliu Ciudad
1 900434197 COMERCIALIZADORA BELMAR S.AS. 471 PAMPLONA-NORTE DE
SANTANDER
2 901375361 COMERCIALIZADORA LA GRAN FORTUNA SAS am CUCUTA-MORTE DE SANTANDER
3 900603041 COMERCIALIZADORA MONTES DE COLOMBIA SAS 4111 CUCUTA-NORTE DE SANTANDER
4 901366204 DISTRIABASTOS EL LLANO S.AS. 4711 CUCUTA-NORTE DE SANTANDER
5 901115724 DISTRIBOLIVARIANA S.A.S. 471 CUCUTA-MORTE DE SANTANDER.
6 900202580 DISTRIBUCION Y COBERTURA NORTE SAS 4111 CUCUTA-NORTE DE SANTANDER
7 901223983 GRUPO BOLIVARIANA SAS 4711 CUCUTA-MORTE DE SANTANDER
8 800575437 INVERSIONES SABUCU SAS 4711 CUCUTA-NORTE DE SANTANDER
9 901317614 JM DEL NORTE S.A.S am LOS-PATIOS-NORTE DE
SANTANDER
10 900576569 SUPERMERCADO BETEL CUCUTA S.A.S. 4711 CUCUTA-NORTE DE SANTANDER
11 001368405 surtimontes dela frontera sas 4711 WILLA-ROSARIO-NORTE DE
SANTANDER
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Analisis Internacional

VALORES A PARTIR DE LOS CUALES SON APLICABLES
LOS ACUERDOS COMERCIALES - UMBRALES

Version editable organizada en tablas
Notas generales
Nota 1: La informacién contenida en este documento fue elaborada por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo - MINCIT y la Agencia Nacional de Contratacion
Publica - Colombia Compra Eficiente, y se publica por su importancia para las entidades publicas y los participantes en la confratacion.
Nota 2: Seguin el MINCIT, el valor de los umbrales tendra vigencia del 1 de enero de 2026 al 31 de diciembre de 2027 para los acuerdos comerciales suscritos con
Canada, Reino Unido de Gran Bretafia e Idanda del Norte, Estados Unidos, Chile, Costa Rica, Alianza del Pacifico y Corea.
Nota 3: Segin el MINCIT, el valor de los umbrales tendra vigencia del 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2026 para México, paises de la Union Europea y
paises EFTA: Suiza, Noruega, Liechtenstein e Islandia.
Nota 4: El Acuerdo Comercial entre Colombia y los paises del Triangulo Norte de Centroamérica, El Salvador, Guatemala y Honduras, no se incluye porque no se
establecieron umbrales para su aplicabilidad.
Nota 5: Para Israel, los umbrales establecidos en DEG se calcularan y convertiran a pesos colombianos utilizando la TRM del Banco de la Repliblica del dia anterior
a la publicacion del aviso de convocatoria.
Nota 6: Las entidades estatales deben identificar los acuerdos comerciales aplicables a sus procesos de contratacion, aplicando el estandar previsto en el Manual
para el manejo de los acuerdos comerciales.
Nota 7: Por regla general, las entidades del nivel central corresponden al sector nacional y las entidades del nivel subcentral corresponden al sector territorial.
Nota 8: Las convocatorias limitadas a MiPymes se encuentran excluidas de la aplicacién de los acuerdos comerciales cuando se verifiquen las condiciones previstas
en el respectivo acuerdo y en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021. Esta excepcion no puede
utilizarse para excluir la cobertura del acuerdo comercial en el aviso de convocatoria, estudios previos o borrador del pliego.
Umbral de MiPymes 2026

Uss 125.000

COLS 511.708.497

Umbrales por acuerdo comercial

Acuerdo de Libre Comercio entre Canada y Colombia
Niveles 2026-2027 COLS

Central bienes y servicios 433.332.253
Central servicios de construccion 27.346.926.338
Subcentral bienes y servicios N. A
Subcentral servicios de construccion N. A.

Otras entidades bienes y servicios 2.166.653.072
Otras entidades servicios de construccion 69.336.290.669

Ajustes conforme al Capitulo 14, Contratacion Publica, Anexo 1401-7: Formulas de Ajuste de los Umbrales.
Acuerdo de Libre Comercio entre Reino Unido de Gran Bretaia e Irlanda del Norte y Colombia

Niveles 2026-2027 COLS

Central bienes y servicios 709.188.464
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Central servicios de construccion 27.276.479.385
Subcentral bienes y servicios 1.091.059.175
Subcentral servicios de construccion 27.276.479.385
Qtras entidades bienes y servicios 1.091.059.175
Oftras entidades servicios de construccion 27.276.479.385

Ajustes conforme al Anexo XII, Seccidn A, Colombia, Subseccion 7, Notas Generales, numeral 3, Titulo VI Contratacion Pablica.

Acuerdo de Libre Comercio entre Estados Unidos y Colombia
Niveles 2026-2027 COLS

Central bienes y servicios 439.974.981
Central servicios de construccion 27.357.983.079
Subcentral bienes y servicios 1.940.398.620
Subcentral servicios de construccion 27.357.983.079
Otras entidades bienes y servicios - Lista A 1.023.416.994
Otras entidades bienes y servicios - Lista B 2.190.112.367
Ofras entidades servicios de construccion 27.357.983.079

Ajustes conforme al Capitulo 8, Contratacion Publica, Anexo 9.1, Seccion I: Formula de Ajuste de los Umbrales.

Acuerdo de Libre Comercio entre Chile y Colombia
Niveles 2026-2027 COLS

Central bienes y servicios 272.764.794
Central servicios de construccion 27.276.479.385
Subcentral bienes y servicios 1.091.059.175
Subcentral servicios de construccion 27.276.479.385
Otras entidades bienes y servicios 1.200.165.093
Ofras entidades servicios de construccion 27.276.479.385

Ajustes conforme al Capitulo 13 de Contratacion Piblica, Seccion H: Expresion de los Umbrales en Moneda Macional.

Acuerdo de Libre Comercio entre Costa Rica y Colombia
Niveles 2026-2027 COLS

Central bienes y servicios 432.974.981

Central servicios de construccion 27.357.983.079
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Subcentral bienes y servicios 1.940.398.620
Subcentral servicios de construccion 27.357.983.079
Otras entidades bienes y servicios - Lista A 1.023.416.994
Otras entidades bienes y servicios - Lista B 2.190.112.367
Otras entidades servicios de construccion 27.357.983.079

Ajustes conforme al Capitulo 10, Contratacion Publica, Anexo 10-A, Seccion H: Férmula de ajuste de umbrales.

Acuerdo de Libre Comercio entre Corea y Colombia
Niveles 2026-2027 COLS

Central bienes y servicios

382.000.000

Central servicios de construccion

27.290.000.000

Subcentral bienes y servicios

1.091.000.000

Subcentral servicios de construccion 81.880.000.000
Otras entidades bienes y servicios 2.183.000.000
Otras entidades servicios de construccion 81.880.000.000

Ajustes conforme al Capitulo 14, Anexo 14-A, Seccion J: Formula de ajuste de umbrales.

Acuerdo de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y Colombia
Niveles 2025-2026 COLS

Central bienes y servicios 341.973.443
Ceniral servicios de construccion 44.456.573.131
Subcentral bienes y servicios N/A
Subcentral servicios de consiruccion N/A

Otras entidades bienes y servicios

1.700.862.957

Otras entidades servicios de construccion

54.718.335.355

Ajustes conforme al Anexo 6, articulo 15-02, Capitulo XV, Compras del sector pablico.

Acuerdo de Libre Comercio entre Colombia y los Estados AELC - EFTA
Niveles 2025-2026 COLS

Central bienes y servicios

735.297.922

Central servicios de construccion

28.280.689.315

Subcentral bienes y servicios

1.131.227.573

Subcentral servicios de construceion

28.280.689.315

Otras entidades bienes y servicios

1.244.350.330
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Ofras enfidades servicios de construccion 28.280.689.315

Ajustes conforme al Anexo XX, Apéndice 4, Capitulo 7, Contratacion Plblica.

Acuerdo de Libre Comercio entre la Unién Europea y Colombia
Niveles 2025-2026 COLS

Central bienes y servicios 735.297.922

Central servicios de construccion 28.280.689.315

Subcentral bienes y servicios 1.131.227.573

Subcentral servicios de construccion 28.280.689.315

Otras entidades bienes y servicios 1.131.227.573

Otras entidades servicios de construccion 28.280.689.315

Ajustes conforme al Anexo XII, Subseccion 7, numeral 3, Titulo VI Contratacion Piblica.
Acuerde Marco de la Alianza del Pacifico 2026-2027

Pais Nivel central Nivel subcentral Otras entidades cubiertas

Chile Bienes y  senicios: $272951.066 | Bienes y servicios: $1.091.804.264 | Bienes y  servicios:  $1.200.984.691
Construccion: $27.295.106.607 Construccidn: $27.295.106.607 Construccion: $27.295.106 607

Méxi Bienes vy  servicios:  $272.951.066 N A Bienes y  semvicios:  $1.627.376.299

EALD Construccion: $42.311.869.730 i Construccion: $52.078.579.629

Pert Bienes y  servicios: $518.607.026 | Bienes vy servicios: $1.091.804.264 | Bienes vy  servicios:  §1.200.984.691

ant Construccion: $27.295.106.607 Construccion: $27.295.106.607 Construccion: $27.295.106 607

Ajustes conforme al Capitulo 8, Contrafacion Publica, Seccidn I: Valor de los Umbrales.
Acuerdo de Libre Comercio entre Israel

Colombia

Categoria Nivel central Nivel subcentral Otras entidades cubiertas
Bienes 130.000 DEG 250.000 DEG 355.000 DEG

Semvicios 130.000 DEG 250.000 DEG 355.000 DEG

Semvicios de construccion 5.000.000 DEG 5.000.000 DEG 5.000.000 DEG

Los umbrales se convierten a pesos colombianos usando la TRM del dia anterior a la publicacion del aviso de convocatoria y el valor del DEG en USD.
Férmula de conversion para Israel
Valor en pesos del umbral = Valor del umbral en DEG x TRM del dia anterior x Valor del DEG en USD
Ejemplo incluido en el documento original: 130.000 DEG x 3.765.67 x 1,37855 USD por DEG = 674.851.369,205 pesos colombianos.

Fuente: "Umbrales-2026.pdf", Agencia Nacional de Contratacién Plblica - Colombia Compra Eficiente y Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. El contenido
fue organizado en tablas editables, manteniendo los valores y denominaciones del documento fuente.

“De conformidad con los valores de umbral publicados para los acuerdos comerciales vigentes, y atendiendo la
naturaleza territorial de la entidad como nivel subcentral, se verificd que el valor estimado del proceso,
correspondiente a $83.292.225.597*2 vigencias, supera los umbrales monetarios de bienes y servicios establecidos
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para los acuerdos que contemplan cobertura cuantitativa del nivel subcentral. No obstante, |a aplicabilidad definitiva
de cada acuerdo comercial debera determinarse mediante la verificacion integral de la cobertura de la entidad, el
objeto contractual y las exclusiones especificas. Igualmente, se constatd que el valor del proceso supera el umbral
de MiPymes fijado para 2026 en $511.708.497, razon por la cual no resulta procedente limitar la convocatoria a
MiPymes con fundamento exclusivo en el criterio de cuantia.”

Analisis de la Demanda

La presente seccidn es un insumo gue permite nutrir el estudio del sector del presente objeto contractual, dado que explora variables
importantes para comprender el mercado del bien o servicio requerido. Para ello esta seccion presenta un histérico de procesos
contractuales realizados anteriormente por el municipio de Cicuta con relacion al PAE y otros procesos efectuados en el presente
ano por entidades territoriales del pais.

Para realizar este analisis se utilizd informacion registrada en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica - SECOP tomando
una muestra de los procesos efectuados durante los Gltimes afios con objeto similar.

Esta seleccion se realizd con los procesos adjudicados y que no presentaron problemas dentro de su ejecucién, en la mayoria de
ellos se siguieron los requisitos técnicos definidos por los requerimientos técnicos con solicitudes de garantias definidas por la ley y
que se ajustan a las condiciones que se pretende realizar en el proceso actual, al igual que se utilizaron como referencia para
determinar los costos unitarios del proceso.

Histérico de adquisicién

La informacién de la demanda permite a la Secretaria de Educacion Municipal recopilar a través del Sistema Electronico de
Contratacion Puablica (SECOP) | y Il, caracteristicas historicas de la contratacion de la Alimentacion Escolar en algunas de las
ciudades y departamentos de Colombia; identificando experiencias y buenas practicas que se han implementado. La informacién
orienta la definicion y verificacion de la necesidad, asi como la determinacion de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos
minimos, entre otros.

En virtud de ello, en esta subseccion se exponen referencias historicas de procesos de contratacion realizados en otras
oportunidades por entidades territoriales a nivel nacional, cuya relacion contractual guarda cierto grado de similitud con el
especificado por la Secretaria de Educacion del Municipio de Cucuta; no obstante, es necesario subrayar que las ejemplificaciones
expuestas no se deben interpretar como procesos de contratacion completamente en linea con las necesidades del actual estudio,
dado que las diversas caracteristicas centrales como lo son: las cuantias a contratar, los objetos contractuales, los plazos de
ejecucion, entre otros, presentan un margen de variacion derivado de las necesidades especificas de cada una de las entidades
expuestas. Es por ello que, la informacion presentada se debe interpretar como una guia.

A continuacion, se presenta la informacion consultada para este fin por parte del Programa de Alimentacion Escolar PAE, de la Secretaria
de Educacién Municipal de Cucuta.

Histérico de procesos de PAE en el municipio de Clcuta.

En el municipio de Cucuta la SEM ha adelantado una serie de procesos contractuales en los Gltimos seis afios con el fin de atender la
necesidad del Programa de Alimentacion Escolar; en ello, es clave resaltar el incremento del presupuesto asignado, llegando a un total
para el PAE 2020, de $29.839.703.187, lo que representa un incremento de 52,6% con respecto al afio 2016 (ver tabla 18). Por su parte,
el precio estimado total para la prestacion del servicio en los 180 dias de ejecucion (febrero, marzo, abril, mayor, junio y agesto) de lo corrido
del 2021 fue de $12.064.558,84; mientras que el valor estimado del contrato de PAE en el segundo proceso del 2021 para un periodo de
37 dias calendario escolar fue de $6.570.945.070. Para el afio 2022 y 2023 el presupuesto para la operacion se considera a continuacion:
Contratos PAE Municipio de Clcuta — 2016-2023
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REFERENTES CONTRACTUALES DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR (PAE)

Municipio de San José de Clicuta
Presentacion vertical ajustada a pagina

1. Proceso SEM-LP-006-2023

Namero de proceso SEM-LP-006-2023

Ario 2023

Modalidad Licitacion Piblica

Contratista UNION TEMPORAL NUTRIENDO CUCUTA

Link SECOP Consultar proceso

Valor del contrato $43.637.464.644

2. Proceso SEM-BP-001-2022

Numero de proceso

Ao

Modalidad

Contratista

Link SECOP Mo suministrado

Valor del contrato $35.453.087.856

3. Proceso SEM-BP-001-2021

Namero de proceso SEM-BP-001-2021

Afio 2021

Modalidad Seleccion abreviada en bolsa

Contratista MERCADO Y BOLSA S.A.

Link SECOP Consultar proceso

Valor del contrato $6.570.945.070

4. Proceso SEM-BP-001-2021
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Ao

Modalidad

Contratista

Link SECOP

Valor del contrato

2021

Seleccion abreviada en bolsa

MERCADO Y BOLSA S.A. / SANDRA MILENA MEJIA SERRANO

Consultar proceso

$12.064.558,84

5. Proceso SEM-LP-004-2019

Numero de proceso
Ao

Modalidad
Contratista

Link SECOP

Valor del contrato

SEM-LP-004-2019

2020

Licitacion Piblica

UNION TEMPORAL ALIMENTAR CUCUTA 2020 / SANDRA PATRICIA GUARIN

Consultar proceso

$29.839.703.187

6. Proceso SEM-LP-003-2018

Nuimero de proceso
Ao

Modalidad
Contratista

Link SECOP

Valor del contrato

SEM-LP-003-2018

2019

Licitacion Piblica

UNION TEMPORAL ALIMENTAR CUCUTA 2019 / JHON ALEXANDER RAMIREZ

Consultar proceso

$25.363.700.320

7. Proceso SEM-LP-008-2017

Numero de proceso
Ao
Modalidad

Contratista

Link SECOP

Valor del contrato

SEM-LP-008-2017

2018
Licitacion Publica
UNION TEMPORAL ALIMENTA TU FUTUROQ 2018
Consultar proceso
$ 19.698.087.653
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8. Proceso SEM-SAMC-001-2017
Numero de proceso SEM-SAMC-001-2017

Afio 2017

Modalidad Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

Contratista UNION TEMPORAL ENLACE ORIENTE CUCUTA

Link SECOP Consultar proceso

Valor del contrato $19.400.115.387,36

9. Proceso SBS-CD-CV-0001-2016
Namero de proceso SBS-CD-CV-0001-2016

Ao 2016

Modalidad Contratacion Directa - Contratos Interadministrativos

Contratista UNION TEMPORAL “DADLE YOSOTROS DE COMER'

Link SECOP Consultar proceso

Valor del contrato $19.554.754.390

Fuente: SECOP | y Il, 2021.

Historico de procesos PAE por entidades a nivel nacional desarrollados en el 2021

Ahora bien, en el pais se han desarrollado diversos procesos de contratacion en torno a la prestacion del servicio de alimentacion
escolar en el marco del PAE para el afio 2024; por lo que en la tabla que se presenta a continuacion se presenta una recopilacion
de algunos de dichos procesos, los cuales fueron consultados en el portal del SECOP | y II. A partir de ello, se observa que los
procesos referenciados se han realizado mediante diversas modalidades de contratacién, dada la magnitud de la necesidad y la
cuantia de los contratos. Sin embargo, se tiene que aproximadamente el 86% de los procesos consultados se desarrollaron mediante
la modalidad de licitacion publica.

En ese marco, las cuantias de los procesos van desde valores cercanos a los 3 mil millones de pesos, hasta cifras de mas de 50 mil
millones de pesos. Es preciso sefialar, que al consultar los documentos de los procesos en la plataforma del SECOP |, las diferencias
en la magnitud de las cuantias esta directamente relacionada no solo con la cobertura de estudiantes beneficiarios del programa,
sino que ademas, la diferencia en los precios de las canastas de consumo por ciudades influyen en la configuracion del costo por
racion en las diferentes modalidades.

Sumado a ello, otro aspecto clave es el plazo de ejecucion, el cual comprende en la mayoria de procesos, periodos en linea con los
calendarios escolares; en el caso de los procesos expuestos, el tiempo de ejecucion varia en un rango de 27 a 180 dias. Asi pues,
ademas de la modalidad utilizada para las contrataciones, en la tabla igualmente se detalla: 1) la entidad territorial; 2) el nimero del
proceso; 3) el plazo de ejecucion; 4) el link del SECOP; 5) el contratista al cual se adjudicé el contrato y 6) el objeto contractual.

Es preciso sefalar que se tuvieron en cuenta especialmente los procesos contractuales que incluyeron como modalidades principales
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la RPS y RI. Es por ello que, las contrataciones tomadas como referencia sefialan que la modalidad a través de la cual se presta el
servicio, esta sujeta al comportamiento de la pandemia en los territorios, asi como también del estado de procesos de alternancia;
en tal sentido, las entidades territoriales subrayan en los documentos de los procesos contractuales, que durante la ejecucion del
contrato se optara por la modalidad que mejor se ajuste dadas las condiciones y lineamientos del MEN.

Contratos PAE a nivel Nacional.

ANEXO - REFERENTES CONTRACTUALES DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION

ESCOLAR (PAE)
1. Villavicencio - Meta
Entidad territorial Villavicencio - Meta
Numero del proceso LP-SED-021-2023
Afo 2023
Modalidad del proceso Licitacion Pablica
Nombre del contratista ALIMENTOS PROVERCOL SAS y SUMINISTROS Y LOGISTICA DE ORIENTE
Valor del contrato $4.917.470.978
Plazo de ejecucién 19 dias
BRINDAR COMPLEMENTACION ALIMENTARIA DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) PARA
Objeto del contrato LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES MATRICULADOS Y FOCALIZADOS EN EL SIMAT DEL

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN AULA REGULAR Y/O JOR

Enlace SECOP Consultar proceso

2. Gobernacion de Caldas

Entidad territorial Gobernacion de Caldas

Nimero del proceso LP-015-2023

Ao 2023

Modalidad del proceso Licitacion pUblica

Nombre del contratista UT ALIMENTANDO VILLAVO

Valor del contrato $5.418.128.124

Plazo de ejecucion 27 dias

Objeto del contrato OPERAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE DIRIGIDO A LOS ESTUDIANTES REGISTRADOS
CON MATRICULA OFICIAL EN EL SIMAT DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, META

Enlace SECOP Consultar proceso
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3. Neiva - Huila
Entidad territorial Neiva - Huila
Numero del proceso MNSEMLPCPS-008-2023
Afio 2023
Modalidad del proceso Licitacion pablica
Nombre del contratista UT ALIMENTAR CALIDAD 2023 A
Valor del contrato $3.722.927 146,67
Plazo de ejecucion No informado
PRESTAR EL SERVICIO DE ALIMENTACION ESCOLAR QUE BRINDE UN COMPLEMENTO ALIMENTARIO A
Objeto del contrato LOS NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES FOCALIZADOS Y REGISTRADOS EN EL SISTEMA DE

MATRICULA SIMAT PARA EL AREA

Enlace SECOP Consultar proceso

4. Soacha - Cundinamarca

Entidad territorial
Nimero del proceso
Afio

Modalidad del proceso
Nombre del contratista
Valor del contrato

Plazo de ejecucion

Objeto del contrato

Enlace SECOP

Entidad territorial
Numero del proceso

Ao

Modalidad del proceso

Soacha - Cundinamarca

LP-005-2023

2023

Licitacion publica

UT SEVIVEPAESOACHA 2023

$8.412.136.323,2

64 dias

PRESTACION DEL SERVICIO DE ALIMENTACION ESCOLAR PARA LOS ESTUDIANTES BENEFICIARIOS DE

LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE SOACHA

Consultar proceso

5. Medellin - Antioquia

Medellin - Antioquia

70007230

2021

Licitacion pablica
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NUTRISER COLOMBIA SAS; Alirio Gomez G Servicios de Alimentacion S.A.S; SERVICIOS Y SUMINISTRO DE
ALIMENTACION SAS

Nombre del contratista

Valor del contrato 19.809.229.316 COP

Plazo de ejecucidn 32 dias

Objeto del contrato Prestacion de servicios para la atencion alimentaria a poblacion escolar (Presentacion de oferta)

Enlace SECOP Consultar proceso

6. Cundinamarca

Entidad territorial Cundinamarca
Numero del proceso SE-LP-001-2021
Afo 2021
Modalidad del proceso Licitacion plblica
Nombre del contratista UT CUNDINAMARCA EXPRESS; UT EMPRENDIENDO CUNDINAMARCA
Valor del contrato 12.021.669.000 COP
Plazo de ejecucion 27 dias
DESARROLLAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR, A TRAVES DEL CUAL SE BRINDA UN
Objeto del contrato COMPLEMENTO ALIMENTARIO A NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES REGISTRADOS EN EL SIMAT DE

MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

Enlace SECOP Consultar proceso

7. Pereira - Risaralda

Entidad territorial Pereira - Risaralda

Numero del proceso SEM-LP-134-2021

Afio 2021

Modalidad del proceso Licitacion publica

Nombre del contratista UNION TEMPORAL P24; FRESCAMPO SAS; Fundacion Vivir Sirviendo

Valor del contrato 5.728.649.928 COP

Plazo de ejecucion 69 dias

SUMINISTRO DE ALIMENTOS PARA LA OPERACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR CON
LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES REGISTRADOS EN LA MATRICULA OFICIAL DEL MUNICIPIO DE
PEREIRA, DE CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS DE LA UApA Y LA
NORMATIVIDAD SANITARIA VIGENTE

Objeto del contrato

Enlace SECOP Consultar proceso
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8. Inirida - Guainia
Entidad territorial

Numero del proceso

Afio

Modalidad del proceso
Nombre del contratista
Valor del contrato

Plazo de ejecucion

Objeto del contrato

Enlace SECOP

9. Puerto Gaitan - Meta

Entidad territorial
Numero del proceso
Ano

Modalidad del proceso
Nombre del contratista
Valor del contrato

Plazo de ejecucion

Objeto del contrato

Enlace SECOP

Entidad territorial
Nuamero del proceso

Ao

Modalidad del proceso

Inirida - Guainia

GG-SJC-SAMC-008-2021

2021

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

UNION TEMPORAL ALIMENTACION PAE URBANO GUAINIA

$4.002.312.000

5 meses

SUMINISTRO DE UN COMPLEMENTO ALIMENTARIO BAJO LA MODALIDAD TRANSITORIA RACION PARA
PREPARAR EN CASA EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DE LA ZONA URBANA DEL MUNICIPIO DE
INIRIDA, GUAINIA, DURANTE LA VIGENCIA 2021

Consultar proceso

Puerte Gaitan - Meta

LP-SECTRD-003-2021

2021

Licitacion Pablica

VITALIMENTOS S.A.S. - DIEGO FERNANDO MORATO GUTIERREZ

$5.829.015.790

130 dias

SUMINISTRO DE COMPLEMENTO ALIMENTARIO, MODALIDAD RACION INDUSTRIALIZADA, DENTRO DE LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) PARA ESTUDIANTES DE LA ZONA
URBANA Y RURAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN - META, VIGENCIA 2021

Consultar proceso

10. Bucaramanga - Santander

Bucaramanga - Santander

ED-LP-21-01

2021

Licitacion pablica
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Nombre del contratista

Valor del contrato

Plazo de ejecucion

Objeto del contrato

Enlace SECOP

11. Florencia - Caqueta

Entidad territorial
Numero del proceso
Afio

Modalidad del proceso
Nombre del contratista

Valor del contrato

Plazo de ejecucion

Objeto del contrato

Enlace SECOP

12, Guainia

Entidad territorial
Nuamero del proceso
Afo

Modalidad del proceso

Nombre del contratista

Valor del contrato

Plazo de ejecucion

Objeto del contrato

UNION TEMPORAL LOS COMUNEROS 2021; UNION TEMPORAL YARIGUIES

56.957.985.000 COP

146 dias

SUMINISTRO DE COMPLEMENTO ALIMENTARIO A ESCOLARES BENEFICIADOS CON EL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR PAE, EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DE SANTANDER

Consultar proceso

Florencia - Caqueta

LPOAJC 002-2021

2021

Licitacion pablica

CONSORCIO PAE FLORENCIA 2021

3.279.532.420 COP

No informado

CONTRATO DE SUMINISTRO DE ALIMENTOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO "SERVICIO DE
ALIMENTACION ESCOLAR PARA EL ACCESO Y PERMANENCIA DE ESTUDIANTES EN EL SISTEMA
EDUCATIVO DEL MUNICIPIO DE FLORENCIA", EN LAS MODALIDADES RACION PARA PREPARAR EN CASA,
PREPARADA EN SITIO E INDUSTRIALIZADA

Consultar proceso

Guainia

439-2021

2021

Contratacion Directa (Ley 1150 de 2007)

ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS CAPITANES DE LAS COMUNIDADES
CURRIPACO DEL RESGUAR - LEONEL EVARISTO MEREGILDO

$4.025.654.400

4 meses

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE PARA PUEBLOS INDIGENAS, BAJO
LA MODALIDAD RACION PARA PREPARAR EN CASA EN LA ZONA RURAL DEL DEPARTAMENTO DEL
GUAINIA
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13. Bolivar

Entidad territorial Bolivar

Numero del proceso LP-SED-001-2021

Afio 2021

Modalidad del proceso Licitacion pUblica

UNION TEMPORAL PRIMERO LOS NINOS; CONSORCIO ALIMENTANDO ESCOLAR 2021; UNION TEMPORAL

Nombre del contratista COLEGIOS DE BOLIVAR 2021

Valor del contrato 25.038.378.485 COP

Plazo de ejecucion 70 dias

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALIMENTACION ESCOLAR PARA NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES
Objeto del contrato FOCALIZADOS DEL AREA RURAL Y URBANA, REGISTRADOS EN EL SIMAT COMO ESTUDIANTES
OFICIALES, | SEMESTRE DE 2021

Enlace SECOP Consultar proceso

14. Monteria - Cordoba

Entidad territorial Monteria - Cérdoba

Numero del proceso LP-SEM-014-2020

Afio 2021

Modalidad del proceso Licitacion plblica

Nombre del contratista CORPORACION REGIONAL PARA LA CONSTRUCCION SOCIAL

Valor del contrato 16.063.793.199,4 COP

Plazo de ejecucion 6 meses

PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE DIRIGIDO A NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES DE
Objeto del contrato LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES FOCALIZADAS DE MONTERIA, EN MODALIDAD TRANSITORIA
DE RACION PARA PREPARAR EN CASA O PREPARADA EN SITIO

Enlace SECOP Consultar proceso

15. Tolima

Entidad territorial Tolima

Numero del proceso LP-2021-001

Afio 2021
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Modalidad del proceso Licitacion publica

Nombre del contratista UNION TEMPORAL T46

Valor del contrato 28.243.883.520 COP

Plazo de ejecucion 135 dias

PRESTACION DEL SERVICIO DE ALIMENTACION ESCOLAR PARA BRINDAR ALMUERZO A ESTUDIANTES
Objeto del contrato DE JORNADA UNICA Y COMPLEMENTO ALIMENTARIO A ESTUDIANTES MATRICULADOS EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL TOLIMA

Enlace SECOP Consultar proceso

16. Valledu

ar - Cesar

Entidad territorial Valledupar - Cesar

Numero del proceso LP-0010-2020

Afio 2021

Modalidad del proceso Licitacion publica

Nombre del contratista UNION TEMPORAL COBERTURA ALIMENTARIA VALLEDUPAR

Valor del contrato 20.699.593.200 COP

Plazo de ejecucion 180 dias

SUMINISTRO DE COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS A NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES
Objeto del contrato CARACTERIZADOS EN EL SIMAT, PARA EJECUTAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR EN EL
MUNICIPIO DE VALLEDUPAR, VIGENCIA 2021

Enlace SECOP Consultar proceso

17. Medellin - Antioqui

Entidad territorial Medellin - Antioquia

Numero del proceso 70007091

Afio 2021

Modalidad del proceso Licitacion pUblica

Nombre del contratista UT PAE 2021: Alirio Gomez G Servicios de Alimentacion S.A.S; UNION TEMPORAL PRO SOCIAL 2021

Valor del contrato 50.000.000.000 COP

Plazo de ejecucién 85 dias




“"P“"L‘:ﬂ 21"?,'““‘“‘“ SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD Y SISTEMA DE VERSION: 1
|§ 3 4.1 CONTROL INTERNO :
g—v@ £ mg
Alcaldia Mt;:lggglugae San Josk ESTUDIOS DE SECTOR FECHA: Agosto 2018
: . : . GESTION DOCUMENTAL
CONTRATACION SELECCION LICITACION PUBLICA EXPEDIENTE CONTRACTUAL
Macroproceso Proceso Subproceso
Objeto del contrato Prestacion de servicios para la atencion alimentaria a poblacion escolar
Enlace SECOP Consultar proceso
18. Caldas
Entidad territorial Caldas
Numero del proceso LP-SED-018-2020
Ano 2021
Modalidad del proceso Licitacion pUblica
Nombre del contratista UT ALIMENTANDO CALDAS; UNION TEMPORAL PORVENIR DE CALDAS
Valor del contrato 19.479.460.000 COP
Plazo de ejecucion 131 dias
BRINDAR COME’LEMENTACION ALIMENTARIA DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) PARA
Objeto del contrato LOS NINOS, NINAS ¥ ADOLESCENTES MATRICULADOS E INSCRITOS EN EL SIMAT DEL DEPARTAMENTO
DE CALDAS, EN AULA REGULAR Y JORNADA UNICA
Enlace SECOP Consultar proceso

1. Relacion histérica de procesos

Proceso Modalidad Operador | contratista Representante Valor del contrato
2016 SBS-CD-CV-0001- _Ccnira!a;:ﬂ?m directa (contrato Unidn "r&mpcral “Dadle Vosotros de N SRS L Satane m $10.554.754.390,00
2018 interadministrativa) Comes proceso
2017 | SEM-SAMC-001-2017 | Seieccion abreviada de menor |\ o ool Priace Oriente Clicuta | 20010 Enfidue Dedgada Yer | qyoa01isae736 | 08%
cuantia Centeno proceso
2018 |SEM-LP-008-2017 | Licitacién pbiica Unitn Temporal Alimenta tu Futuro 2018 ge’gm Earkfue Deagadc Ver $19.698.087.653.00 | +15%
enteno QFOOESO
2019 | SEM-LP-003-2018 Licitacion pablica Unidn Temparal Alimentar Clcuta 2019 | Jhon Alexander Ramirez \Ler §25.363.700.320,00 +28.8 %
proceso
2020 |SEM-LP-004-2019 | Licitacitn patiica Unin Temporal Alinentar Ciouta 2000 | S2ndra Paticia Guarin Ver $20.839.703.187,00 | +176%
Guliémez roceso
2021 |SEMBPO012nz | Seleccion abreviada - adquisicén |0 noc o A comisionista) | SandraMienaMelia Sermano | 2L | s28478656270.00 | 46°%
en bolsa de productos Droceso
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2022 |SEM-BP-001-202z | Sedeccin abreviada - adauisicin | e s spn (comisionista) Oscar Chévez Rueda Yer | qasasacerssece | +245%
en bolsa de productos proceso
2023 | SEM-LP-006-2022 Licitacion pablica Union Temporal Nutriendo Clcuta Hesly Elaine Sandoval Tobilo Ver 4 43.637.464.644,00 +231 %
proceso
Licitacion pablica (aperlura: Unidn Temparal Construyendo Nifez ! V;EF
22 [SEUHPORAZ3 | R s | 2004 Herly Eaine SendovalTobio | 5 | $47.693388.19500 | +253%
; : Incluido
2024 | SEMAP-003-2024 | Licitacién pablica Unitn Temporal Construyendo Nilez |y e Sandoval Tobito Ver $6.967.525651,00 | enlotl
24 roceso anual
2025 |SEMAP-004-202¢ | Lisitacién pablica Unién Temporal Alimeniand ef Saber | Sonta Paioa Guarin Ver | gepoaresaitzon | +2627%
uligmez rOCeso
2026 |SEMALP-005-2025 | Lisitacién pabiica Unien Temporal Nuriendo Futuro 2026 | Sonta Palfioa Guarin Ver | sssastoe21000 | +209%
utiérmez Droceso

2. Consolidado anual de valores contractuales

Vigencia Valor anual consolidado Variacion frente al afo anterior
2016 $19.554.754.390,00 Ao base
2017 § 19.400.115.387,36 0,8 %
2018 $ 19.698.087.653,00 +#1,5%
2019 $ 25.363.700.320,00 +28.8 %
2020 $29.839.703.187,00 #T,6%
2021 $ 28.478.656.270,00 4.6 %
2022 $ 35.453.087.856,00 +24,5%
2023 $43.637.464.644,00 231 %
2024 $ 54.660.913.846,00 +25,3 %
2025 $68.987.653.112,00 +26,2 %
2026 $83.408.106.210,00 +20,9 %

Fuente: Efaboracion propia, SECOP [ y ll. 2026.

Al discriminar cada uno de los procesos tomados como referencia por cantidad de beneficiarios, modalidades de entrega, cantidad
de paquetes y raciones totales, y el valor por paquete y/o racién, se encuentra que la poblacion estudiantil titular del derecho de
alimentacion escolar se distribuye en la mayoria de los procesos por lotes, segmentos, modulos o zonas de atencion, con el fin de
focalizar por secciones ala poblacion beneficiaria. En ello, es clave resaltar que la modalidad de RPS se va retomando en la mayoria
de los procesos consultados, estableciéndose como prioridad la prestacion del servicio a través de Rl y RPS, definiéndose una serie
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de compromisos ¥ lineamientos que el proveedor debe cumplir para poder responder a los cambios en la demanda por modalidad y
asi garantizar un buen desarrollo de |a ejecucion del contrato.

Sumado a lo anterior, es preciso sefialar que en la informacion expuesta en la tabla se aprecia un patron en la jerarquia de los costos
de las raciones, dado que al igual que histéricamente se ha evidenciado en el PAE del municipio de Clcuta, la RPS con relacion a
los almuerzos se ha ubicado por encima del costo de la Rl en los procesos citados que se desarrollaron. Sin embargo, con relacion
a la RPS como complemento alimenticio (mafiana y tarde), el costo de la racion es menor que la RI.

Analisis de Datos: Indicadores establecidos por la Entidad

1. DISPONIBILIDAD Y FUENTE DE LA INFORMACION

Para la elaboracion del presente analisis se consolidd informacion financiera correspondiente a empresas cuya actividad economica
se encuentra relacionada con el suministro, comercializacion y prestacion de servicios de alimentacion. El universo sectorial se
delimitd mediante los cddigos CIIU 4711, 5611, 5612, 5613, 5619, 5621 y 5629, considerando registros de la vigencia actual y de la
vigencia anterior disponibles en el Sistema Integrado de Informacién Societaria, SIIS, administrado por la Superintendencia de
Sociedades.

El SIIS permite consultar informacion financiera y juridica de caracter publico de las sociedades comerciales, empresas unipersonales
y sucursales de sociedades extranjeras que reportan informacion a la Superintendencia de Sociedades, e integra informacion
proveniente de ofras superintendencias. La plataforma ofrece consultas individuales, comparaciones y reportes masivos por
anualidad, lo que permite estructurar bases sectoriales para fines de analisis financiero.

Fuente: Sistema Integradc de Informacion  Societaria, SIS, Superintendencia de  Sociedades.
https://siis.ia.supersociedades.gov.co/

2. ALCANCE DE LA MUESTRA Y DEPURACION DE DATOS

La muestra se integré con empresas identificadas dentro de los cédigos ClIU seleccionados y con informacion financiera suficiente
para calcular, segin disponibilidad de las cuentas requeridas, los indicadores de liquidez, endeudamiento, cobertura de intereses,
rentabilidad del patrimonio, rentabilidad del activo y capital de trabajo.

Con el fin de mejorar la comparabilidad, la base fue organizada por empresa, codigo CIIU y periodo. Para cada registro se verifico
la existencia de los componentes contables necesarios. Los resultados carentes de denominador, con denominador igual a cero o
sin informacion suficiente no se utilizaron para calcular el indicador correspondiente. Asimismo, el analisis estadistico permite
detectar valores extremos que pueden alterar de manera significativa la media, por lo cual la mediana y la desviacién estandar se
emplean como medidas complementarias para interpretar la distribucion.

La exclusién de observaciones atipicas no debe aplicarse de forma automéatica. Cualquier depuracion debe responder a un criterio
técnico verificable, documentarse en la hoja de trabajo y conservar trazabilidad respecto de la base original. De esta forma, la Entidad
evita ajustar artificialmente los resultados y mantiene la transparencia del estudio.

3. FUNDAMENTO NORMATIVO Y METODOLOGICO
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El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 dispone que, durante la etapa de planeacion, la Entidad Estatal debe realizar el
analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso desde las perspectivas legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgos, dejando constancia de dicho andlisis en los documentos del proceso.

Fuente: Decreto 1082 de 2015, version integrada, Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
https:/fwww1.funcionpublica.gov.co/evalgestornormativo/norma.php?i=77653&2.2.1.1.2.1.1

La Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente sefiala que el analisis del sector permite establecer
el contexto del proceso de contratacion, identificar riesgos y determinar requisitos habilitantes. La Guia constituye un instrumento de
orientacion para estructurar el analisis de la demanda, la oferta y el mercado, sin sustituir la obligacion de la Entidad de justificar los
requisitos adoptados para cada proceso.

Fuente: Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector, Colombia Compra Eficiente. https://colombiacompra.gov.colwp-
content/uploads/2025/09/Guia-para-la-Elaboracion-de-Estudios-del-Sector-V3.pdf

En consecuencia, los indicadores propuestos deben guardar relacion con el objeto, el valor, la forma de pago, el plazo, los riesgos y
las condiciones de ejecucion del contrato. Su definicién debe procurar un equilibrio entre la mitigacion del riesgo financiero y la
promocién de la pluralidad de oferentes, evitando exigencias desproporcionadas o ajenas al comportamiento del sector analizado.

4. TRATAMIENTO DE LA INFORMACION DE PROPONENTES EXTRANJEROS

Las personas extranjeras deberan aportar la informacion financiera equivalente a la solicitada para verificar su capacidad financiera
y organizacional. La certificacion debera estar suscrita por el representante legal y acompafarse de traduccion simple al idioma
espafiol. Los valores deberan reexpresarse en moneda legal colombiana utilizando la tasa de cambio aplicable a la fecha de cierre
de los estados financieros y contar con el aval de un contador puiblico con tarjeta profesional expedida por la Junta Central de
Contadores de Colombia, cuando resulte exigible.

El Municipio se reserva la facultad de solicitar informacion adicional para verificar, aclarar o complementar los datos reportados,
siempre que la solicitud respete las reglas de subsanabilidad, igualdad y seleccion objetiva aplicables al proceso.

5. MEDIDAS ESTADISTICAS EMPLEADAS

Promedio o media aritmética: Corresponde a la suma de los valores observados dividida por el nimero de observaciones validas.
Permite establecer una referencia general, aunque puede verse afectada por valores extremos.

Mediana: Es el valor central de la distribucién una vez ordenadas las observaciones. Resulta especialmente Gtil cuando existen
diferencias amplias entre empresas o indicadores atipicos.

Desviacion estandar muestral: Mide la dispersion de las observaciones respecto de la media. Una desviacién elevada indica
heterogeneidad entre las empresas y exige interpretar con cautela el promedio.

Minimo y maximo: Identifican los extremos de la muestra y permiten reconocer amplitud, concentracion y posibles observaciones
atipicas.

Varianza muestral: Expresa |a dispersion cuadratica de los datos respecto de la media y sirve como complemento técnico de la
desviacion estandar.
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6. INDICADORES OBJETO DE ANALISIS

indice de liquidez
Férmula: Activo corriente / Pasivo corriente

Determina la capacidad del proponente para atender sus obligaciones de corto plazo. Un resultado mayor refleja una mayor
disponibilidad de activos corrientes frente a pasivos exigibles en el corto plazo.

indice de endeudamiento
Férmula: Pasivo total / Activo total

Mide la participacion de los acreedores en la financiacion de los activos. Un nivel mas bajo implica, en términos generales, menor
dependencia de recursos de terceros.

Razon de cobertura de intereses

Férmula: Utilidad operacional / Gastos financieros

Refleja la capacidad de la operacion para cubrir los gastos financieros. Un resultado superior indica mayor holgura para atender las
obligaciones asociadas al endeudamiento.

Rentabilidad del patrimonio

Formula: Utilidad neta / Patrimonio

Mide la utilidad generada frente a los recursos patrimoniales. Se utiliza como indicador de capacidad organizacional y eficiencia en
la utilizacion del patrimonio.

Rentabilidad del activo

Formula: Utilidad neta / Activo total

Mide la utilidad generada por los activos de la empresa. Su interpretacion debe ser consistente con la rentabilidad del patrimonio y
con la estructura financiera del sector.

Capital de trabajo

Férmula: Activo corriente - Pasivo corriente

Representa los recursos netos de corto plazo disponibles para financiar la operacion. Para el presente analisis se exige un capital
de trabajo equivalente, como minimo, al 70 % del presupuesto oficial.

7. ANALISIS SECTORIAL DE LOS CODIGOS ClIU

La seleccion comprende las actividades 4711, comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtido compuesto
principalmente por alimentos, bebidas o tabaco; 5611, expendio a la mesa de comidas preparadas; 5612, expendio por autoservicio
de comidas preparadas; 5613, expendio de comidas preparadas en cafeterias; 5619, otros tipos de expendio de comidas preparadas;
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5621, catering para eventos; y 5629, otras actividades de servicio de comidas.

La integracion de estas actividades permite cubrir tanto establecimientos de comercio como operadores de restaurantes, cafeterias,
autoservicios y servicios de alimentacion institucional o para eventos. Dado que los modelos operativos y las estructuras de costos
no son homogéneos, se analizaron conjuntamente la media, la mediana, los valores extremos y la dispersion de cada indicador. Esta
lectura evita sustentar el requisito inicamente en un promedio que pueda estar influenciado por empresas de gran tamafio o por
valores excepcionales.

La informacion de la vigencia actual y de la vigencia anterior fue utilizada para abservar la estabilidad de los indicadores y ampliar el
soporte empirico de la decision. La Entidad adopta valores cercanos a referencias centrales, pero también considera la forma de
pago, la necesidad de financiar anticipadamente la logistica y el nivel de exposicién financiera durante la ejecucion contractual.

8. JUSTIFICACION DE LOS UMBRALES PROPUESTOS

indice de liquidez

Se establece un indice de liquidez mayor o igual a 5,48. EI umbral procura que el proponente disponga de activos corrientes
suficientes para atender sus compromisos inmediatos y financiar los costos logisticos, operativos y de suministro mientras se
cumplen los procedimientos de facturacion, revision y pago. El requisito debe verificarse con la informacién financiera en firme
reportada en el RUP.

indice de endeudamiento

Se establece un indice de endeudamiento menor o igual a 0,24, equivalente al 24 %. Este nivel busca limitar la exposicién a
obligaciones con terceros y favorecer una estructura financiera con mayor respaldo en recursos propios. El umbral se interpreta
como maximo admisible, por lo que un resultado menor representa una condicion financiera mas favorable.

Cobertura de intereses

Se establece una razon de cobertura de intereses mayor o igual a 25,97. El valor pretende acreditar que la utilidad operacional es
suficiente para cubrir los gastos financieros y que la empresa conserva capacidad para atender su deuda sin comprometer la
continuidad de |a operacién. Cuando el proponente no registre gastos financieros, la evaluacién debera sujetarse a la regla prevista
en los documentos del proceso y a la informacion certificada en el RUP.

Rentabilidad del patrimonio

Se establece una rentabilidad del patrimonio mayor o igual a 0,19. El requisito evidencia la capacidad de generar utilidad frente a los
recursos patrimoniales y constituye una referencia de eficiencia organizacional. La verificacion debera mantener coherencia con la
formula y las cuentas reportadas en el RUP.

Rentabilidad del activo

Se establece una rentabilidad del activo mayor o igual a 0,17. El requisito busca acreditar que los activos empleados en la operacion
generan un rendimiento suficiente. Para conservar coherencia financiera, este indicador debe analizarse conjuntamente con la
rentabilidad del patrimonio y con la estructura de endeudamiento del proponente.
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Capital de trabajo

Se exige un capital de trabajo mayor o igual a = 33.000 SMMLYV, El calculo corresponde a la diferencia entre el activo corriente y el
pasivo corriente. Este requisito se justifica en la necesidad de disponer de recursos netos de corto plazo para sostener la prestacion,
asumir costos de personal, transporte, insumaos y logistica, y cubrir el desfase entre la ejecucion y el pago. El valor minimo exigible
se determinara mediante la siguiente expresion:

Capital de trabajo requerido = MAYOR O IGUAL A 33.000 SMMLV

Para proponentes plurales, el capital de trabajo se verificara conforme a la regla definida en los documentos del proceso. Si la Entidad
adopta la sumatoria simple de los componentes, debera indicarlo expresamente y justificar por qué el porcentaje de participacion no
afecta el calculo, garantizando una aplicacion uniforme a consorcios y uniones temporales.

9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES PROPUESTOS

Indicador Htor F. Férmula Criterio de cumplimiento
porcentaje
indice de Mayor o igual 548 Activo corriente / Cumple cuando el resultado es
liquidez a : Pasivo corriente 2548
indice de Menor o igual o Pasivo total / Activo Cumple cuando el resultado es
y 024024 %
endeudamiento a total <0,24
Cobertura de Mayor o igual 2597 Utilidad operacional / Cumple cuando el resultado es
intereses a ! Gastos financieros = 25,97
Rentabilidad del | Mayor o igual 019 Utilidad neta / Cumple cuando el resultado es
patrimonio a ' Patrimonio 20,19
Rentabilidad del | Mayor o igual Utilidad neta / Activo Cumple cuando el resultado es
; 0,17
activo a total z0,17
Capital de Mayor o igual =33.000 Activo corriente - Cumple cuando el capital de
trabajo a SMMLY Pasivo corriente trabajo es = 33.000 SMMLV

El cumplimiento de los indicadores debera acreditarse individualmente por cada oferente, salvo las reglas especiales que se
establezcan para proponentes plurales. La evaluacion se realizara con la informacion del RUP exigida en firme para la fecha
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prevista en el cronograma del proceso.

Con fundamento en la informacion financiera sectorial disponible para las actividades CllU seleccionadas, la aplicacion de medidas
de tendencia central y dispersion, y la necesidad de mitigar riesgos de liquidez, apalancamiento, cobertura de deuda y sostenibilidad
operativa, se proponen los indicadores incluidos en la tabla anterior. Los requisitos buscan que el futuro contratista cuente con
capacidad financiera y organizacional suficiente para ejecutar el contrato sin afectar la continuidad, oportunidad v calidad del servicio.

La adopcién definitiva de los umbrales debera quedar vinculada al presupuesto oficial, la forma de pago, el plazo, la distribucion de
riesgos v la realidad competitiva del proceso. La Entidad conservara la hoja de trabajo, la base depurada y los calculos estadisticos
como soporte documental del estudio del sector y de la determinacion de los requisitos habilitantes.

11. FUENTES DE CONSULTA

Sistema Integrado de Informacion Societaria, SIS, Superintendencia de Sociedades. https:/siis.ia.supersociedades.gov.co/

Consulta de estados financieros histéricos, Superintendencia de Sociedades. https://www.supersociedades.gov.co/tramites-
opa-y-consulta-de-informacion/-/asset_publisher/ltml/content/siis-consulta-de-estados-financieros-hist%C3%B3ricos-1

Decreto 1082 de 2015, Gestor Normativo de Funcidn Publica.
https:/fwww1.funcionpublica.gov.colevalgestornormativo/norma.php?i=776538&2.2.1.1.2.1.1

Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector, Colombia Compra Eficiente, 2025. https://colombiacompra.gov.co/wp-
content/uploads/2025/09/Guia-para-la-Elaboracion-de-Estudios-del-Sector-V3.pdf

ACTUALIZACION DE PRECIOS UNITARIOS PARA LA VIGENCIA 2028

1. Justificacion

El confrato del PAE se ejecutara durante los calendarios académicos de 2027 y 2028 con cargo a vigencias futuras
excepcionales autorizadas por el Acuerdo 018 de 2026. Los precios unitarios se ofertan y adjudican con valores de 2027
si permanecieran fijos durante 2028, al operador asumiria la pérdida de poder adquisitivo de un afio completo en
alimentos, salarios, transporte e insumos y esa incertidumbre se trasladaria al precio de las ofertas como un sobrecosto
por riesgo.

Para evitarlo, el estudio previo fija desde el analisis del sector ahora una formula objetiva de actualizacién, en
armonizacion de lo dispuesto en la Ley 80 de 1993 autoriza a las entidades a pactar mecanismos de ajuste y revision
de precios (art. 4, num. 8) y les ordena mantener las condiciones econémicas existentes al momento de proponer (art.
27). El Decreto 1082 de 2015 exige que el estudio previo indique las variables utilizadas para calcular el valor estimado
del contrato (art. 2.2.1.1.2.1.1, num. 4). Una regla conocida por todos los oferentes desde el pliego cumple esas
exigencias y reduce el margen de reclamaciones por desequilibrio durante la ejecucion.

Se adopta el indice de Precios al Consumidor (IPC) total nacional del DANE porque es un indicador oficial, publico,
verificable y de periodicidad conocida. La entidad no adopta un indice por componente (alimentos, salario minimo,
combustibles) porque la canasta de costos de la racién combina todos ellos y su ponderacién varia entre oferentes. La
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diferencia entre el IPC total y la variacion real de los costos de cada operador es un riesgo previsible que asume el
contratista y que se registra en la matriz de riesgos.

2. Formula de actualizacion
P2028 = P2027 x (1 + 1PC2027 / 100)

Variable ‘ Definicion

Precio unitario actualizado de la racion, aplicable a las raciones suministradas desde el 1 de enero

F22 de 2028.

P2027 Precio unitario adjudicado para la racion de |a respectiva modalidad en la vigencia 2027.

PC2027 Variacién anual (doce meses) del IPC total nacional a diciembre de 2027, publicada por el DANE,
expresada en porcentaje.

IPC2027 / 100 Conversion del porcentaje a valor decimal.

3. Reglas de aplicacion

+ Laactualizacién se hace una sola vez y rige para las raciones suministradas desde el 1 de enero de 2028.

+ EIDANE publica el IPC de diciembre en la primera quincena de enero. Como el calendario académico de 2028
comenzara después de esa publicacion, la actualizacién estara en firme antes de la primera entrega. Si alguna
racion se factura antes de la publicacién, se liquida con el precio de 2027 y se reliquida en la cuenta siguiente.

+ Laférmula se aplica por separado a cada precio unitario adjudicado: racién industrializada, racion preparada en
sitio y comida caliente transportada.

+ Elresultado se redondea al peso colombiano més cercano.

+ Laférmula opera en ambos sentidos: si la variacion anual del IPC fuera negativa, el precio se reduce en la misma
proporcion.

+ La supervision verificara el calculo con la publicacién oficial del DANE y lo dejara documentado en un acta de
actualizacion de precios suscrita por las partes, que se integra al expediente contractual.

+ La actualizacién no modifica las especificaciones técnicas, los gramajes, la calidad ni las demas obligaciones del
operador.

4. Efecto presupuestal
El Acuerdo 018 de 2026 autorizd para 2028 el mismo valor que para 2027, $83.292.225.597, y lo calificd como estimado
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preliminar. El cupo total de la vigencia futura corresponde en $166.584.451.194 no puede superarse, y los Aportes de la
Nacion de 2028 quedan sujetos a la asignacion que fije la UApA. De ahi se siguen tres consecuencias que el pliego y la
minuta deben recoger:

+ Laactualizacién es una obligacién contractual. Una vez pactada, no puede quedar condicionada a que exista
disponibilidad presupuestal, porque eso dejaria al arbitrio de la entidad una prestacion del contrato. Lo que se
ajusta es la cantidad de raciones que alcanza a financiar el valor de 2028.

* No implica adiciéon automatica. El valor del contrato para 2028 sigue siendo el autorizado. Con precios
actualizados, ese valor financia menos dias de atencién que en 2027.

* La cobertura de dias adicionales exige adicién. Si la entidad obtiene recursos adicionales para completar el
calendario, la adicién en dias se tramita con el nuevo certificado de disponibilidad presupuestal y, si excede el
cupo autorizado, con la autorizacién del Concejo que corresponda.

El siguiente cuadro muestra la sensibilidad del nimero de dias financiados en 2028, partiendo de 131,25 dias con precios
de 2027 y suponiendo que la asignacién de la UApA cubre el valor autorizado:

IPC 2027 supuesto Dias financiados en 2028 Dias menos que en 2027
3,0 % 127 4 38
4,0 % 126,2 5,0
50% 125,0 6.3
6,0 % 123.8 7.4

Céleulo: 131,25/ (1 + IPC/100). Escenarios ilustrafivos; no constituyen proyeccion del IPC.

La brecha frente al calendario académico de 190 dias se amplia en 2028. La Ley 2167 de 2021 exige asegurar los
recursos por el calendario completo v la Sentencia T-364 de 2023 calificé la insuficiencia presupuestal planeada como
afectacién del derecho a la educacidn, de modo que el plan de gestién de recursos adicionales ante la UApA vy en el
presupuesto municipal debe incluir este efecto.

5. Cuadro de actualizacion por modalidad
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Precio unitario
2028

Modalidad Precio unitario 2027 IPC 2027

— T oferta aprobada en la P2027 % (1 +

Racién industrializada (RI) adjudicacion DANE IPC/100) resultado
5 s oferta aprobada en la P2027 x (1 +

Racion preparada en sitio (RPS) adjudicacion DANE IPC/100) resultado
. . oferta aprobada en la P2027 % (1 +

Comida caliente transportada (CCT) adjudicacion DANE IPC/100) resultado

«Actualizacion de precios para 2028. Los precios unitarios adjudicados para 2027 se actualizaran por una sola
vez, para las raciones suministradas desde el 1 de enero de 2028, con la formula P2028 = P2027 » (1 + IPC2027
/ 100), en la que P2028 es el precio unitario actualizado, P2027 el precio unitario adjudicado para 2027 e
IPC2027 Ia variacién anual del Indice de Precios al Consumidor total nacional a diciembre de 2027 publicada
por el DANE. La formula se aplicara por separado a cada modalidad, operara también cuando la variacion sea
negativa y su resultado se redondeara al peso mas cercano. La actualizacion constara en acta suscrita por las
partes. No modifica el valor del contrato autorizado para la vigencia 2028 ni constituye adicion; el numero de
raciones que financia ese valor se ajustara a los precios actualizados. Tampoco modifica las especificaciones
tecnicas, cantidades por racion, calidad u obligaciones pactadas. El contratista asume como riesgo propio la
diferencia entre la variacion del IPC y la variacion de sus costos.»

GARANTIAS

RIESGOS QUE DEBE COBIJAR LA GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO - CONVENIENCIA DE LAS GARANTIAS

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 7 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 del 2015 y tomando en cuenta que se pretende
celebrar un contrato de prestacion de servicio bajo la modalidad de licitacion publica, el contratista debe tener cubierta cualquier probabilidad
de la ocurrencia de eventos que produzcan afectacion al mismo, de tal manera que retrase o suspenda |a ejecucion del contrato, o perjudigue
en cualquier forma a las partes, a funcionarios, a terceros o cualquier otro ser humano en su integridad y salud fisica y/o mental.

De acuerdo con ello, el suceso que prevé el riesgo debera tener relacion directa con la ejecucion del contrato para que sea asumido como
un riesgo del actual proceso de contratacion, que vele por la adecuada proteccion de los intereses patrimoniales del Municipio de Cucuta,
y de ferceros que pueden verse afectados por los riesgos identificados y atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato.

Una vez analizado el objeto del contrato, su naturaleza juridica y las condiciones generales para la ejecucion del mismo, se concluye que
el proponente favorecido con la adjudicacion del contrato constituira a favor del Municipio de San José de Clcuta, como mecanismo de
cobertura del riesgo derivado del incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales, cualquiera de las garantias autorizadas por el
articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 del 2015, a saber:
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1. Clases de garantias admisibles

a) Contrato de seguro contenido
en una poliza

b) Patrimonio auténomo
constituido mediante fiducia
mercantil

c) Garantia bancaria o carta de
crédito stand by

De acuerdo con el objeto, la naturaleza, el valor y los riesgos asociados al contrato, se realizo el analisis de los amparos necesarios
para proteger a la Entidad Estatal durante la etapa de seleccion, la ejecucion contractual y el periodo posterior que corresponda.
Como resultado, se establecen las siguientes garantias:

2. Matriz de garantias y amparos exigibles

Riesgo o amparo

Valor

asegurado

Vigencia

Justificacion técnica y juridica

Seriedad de la oferta

Diez por ciento
(10 %) del
valor de la
oferta.

Desde la presentacion de
la oferta y, como minimo,
hasta la aprobacion de la
garantia de cumplimiento.
Para el proceso se
establece una vigencia
inicial de noventa (90)
dias calendario contados
desde la fecha de cierre,
prorrogable si resulta
necesario.

Garantiza la seriedad y el mantenimiento de la oferta y cubre los
eventos derivados del incumplimiento de las obligaciones asumidas
por el proponente durante el proceso de seleccion. La cuantia minima
corresponde al articulo 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082 de 2015.

Diez por ciento

Por el plazo de ejecucién
del contrato y seis (6)

Cubre los perjuicios derivados del incumplimiento total o parcial, el
cumplimiento tardio o defectuoso imputable al contratista, los dafios

del contrato.

partir de la suscripcion del
acta de inicio.

Cumplimiento del (10 %) del meses mas, contados a | por entregas parciales no previstas y el pago de multas y de la clausula
contrato valor total del | partir de la suscripcion del | penal pecuniaria. El porcentaje corresponde al minimo previsto en el
contrato. acta de inicio, yen todo | articulo 2.2.1.2.3.1.12 del Decreto 1082 de 2015. La vigencia adicional
caso hasta la liquidacién. | comprende el periodo estimado de liquidacion.

s Cubre los perjuicios ocasionados a la Entidad Estatal por la deficiente

. Por el plazo de ejecucién ; o :
\einte por : calidad del servicio prestado. El valor y el plazo se determinan
: i ciento (20 %) del mntra_to ol atendiendo el objeto, la cuantia, la naturaleza y las obligaciones
Calidad del servicio del valor total medes mas, contados a contractuales, conforme al articulo 2.2.1.2.3.1.15 del Decreto 1082 de

2015. El porcentaje reforzado responde a la relevancia sanitaria,
nutricional y operativa del servicio de alimentacidn.

Pago de salarios,
prestaciones sociales
legales e
indemnizaciones
laborales

Cinco por
ciento (5 %)
del valor total
del contrato.

Por el plazo de ejecucién
del contrato y tres (3)
afios mas.

Cubre los perjuicios ocasionados por el incumplimiento de las
obligaciones laborales del contratista respecto del personal utilizado
para ejecutar el contrato en territorio nacional. El valor no puede ser
inferior al cinco por ciento (5 %) y |a vigencia debe comprender el plazo
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contractual y tres (3) afios mas, de acuerdo con el articulo
2.2.1.2.3.1.13 del Decreto 1082 de 2015.

Responsabhilidad civil
extracontractual

200 SMMLV
(para contratos
de hasta 1.500
SMMLV) o
segun el
escalafon legal
del Decreto.

lgual al periodo de
ejecucion del contrato,
contado a partir de la
suscripcion del acta de
inicio.

Protege frente a reclamaciones de terceros derivadas de las
actuaciones, hechos u omisiones del contratista y de los
subcontratistas autorizados. La suficiencia debe calcularse conforme
a los rangos del articulo 2.2.1.2.3.1.17 del Decreto 1082 de 2015. Si
el proceso se adjudica por grupos, el adjudicatario deberd acreditar
una cobertura suficiente para el valor total de los grupos adjudicados,
sin que pueda ser inferior al minimo legal aplicable.

3. Condiciones generales de las garantias

Las garantias deberan ser otorgadas a favor de la Entidad Estatal, identificar plenamente el proceso y el contrato, y contener los
amparos, valores y vigencias establecidos en los documentos contractuales.

Cuando el contrato sea modificado para incrementar su valor o prorrogar su plazo, el contratista debera ampliar el valor asegurado
0 la vigencia de las garantias, segun corresponda.

Si el valor de una garantia se reduce por reclamaciones efectuadas por la Entidad, el contratista debera restablecer su valor inicial.

La aprobacion de la garantia de cumplimiento constituye requisito de ejecucion del contrato, junto con los demas requisitos legales
y contractuales aplicables.

Fuente normativa: Decreto 1082 de 2015, Subseccion 1 del régimen de garantias en la contratacién estatal, especialmente los
articulos 2.2.1.2.3.1.8,2.2.1.2.3.1.9,221.231.12,2.21.2.31.13,22.1.231.15,2.21.231.17y 2.2.1.2.31.18.

—

S IVANSAND

CONTRATISTA SECRETARIA GENERAL

LACEVEDO

ALCALDIA DE SAN JOSE DE CUCUTA
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ANEXO TECNICO

ANALISIS ESTADISTICO DE INDICADORES
FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

Actividades econdmicas ClIU 4711, 5611, 5612, 5613, 5619, 5621 y 5629

Vigencia actual y vigencia anterior

Documento de soporte para el analisis del sector
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1. OBJETO DEL ANEXO

El presente anexo consolida los resultados estadisticos obtenidos para los indicadores de liquidez, endeudamiento, cobertura de intereses, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del active, a partir de las empresas
clasificadas en las actividades econdmicas ClIU 4711, 5611, 5612, 5613, 5619, 5621 y 5629. La informacion comprende la vigencia actual y la vigencia anterior y se presenta como soperte técnico del analisis del sector

y de la determinacion de los requisitos financieros habilitantes.

2. METODOLOGIA

Para cada indicador se agruparon las observaciones por actividad econdmica y se calcularon el nimero de datos validos, la media, la mediana, el minimo, el maximo, la desviacion estandar muestral y la varianza
muestral. Posteriormente, se efectud un anlisis transversal de cada una de estas medidas entre las siete actividades econdmicas, con el propésito de identificar el compaortamiento central y la dispersion sectorial.

3. CRITERIOS FINANCIEROS PROPUESTOS

Indicador Rango Valor | porcentaje Formula Criterio de cumplimiento
indice de liguidez Mayor O lqual A 54800 Activo corriente | Pasivo corriente Cumple cuando el resultado es 2 548
indice de endeudamiento Menor O Igual A 10,2400 Pasivo total / Activo total Cumple cuando el resultado es < 0,24 o 24%
Cobertura de intereses Mayor O Igual A 25,9700 Utilidad operacional [ Gastos financieros Cumple cuando el resultado es = 25,87
Rentabilidad del patrimonio Mayor O Igual A 10,1800 Utilidad neta / Patrimonio Cumple cuando el resultado es = 0,19
Rentabilidad del activo Mayor O Igual A 0,1700 Utilidad neta / Activo total Cumple cuando el resultado es 2 0,17
Capital de trabajo Mayor O lgual A 33.000 SMMLYV Activo corriente - Pasivo corriente Cumple cuando el capital de frabajo es = 33.000 SMMLY

4. RESULTADOS

POR INDICADOR

4.1. Indice de liquidez

Mediana Maximo Desv. estandar Varianza
4711 538 22808 1,5828 0,0003 258481 24457 59813
5611 238 32576 1,0268 0,0398 2361281 18,7258 3506574
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Mediana Maximo Desv. estandar Varianza
5612 100 1.6605 1,3480 0,185 10,7235 1,6646 27709
5613 2 6.0608 6,0608 57424 68,3791 04502 0,2026
5619 3z 10,8307 1,5245 0,6070 132,9284 27 5214 757 4274
5621 8 17714 1,7558 0,7213 36672 0,9550 0,9121
5629 | 42 12 4892 43069 04239 1892664 299939 899 6355

Sintesis estadistica entre actividades economicas

Medida analizada Mediana Minimo Maximo Desv. estandar Varianza
Media 54787 3,2576 1,6605 124892 4,5021 20,2689
Mediana 25151 1,5828 1.0269 65,0608 1,8055 36310
Minimo: 1.0933 0,4239 0.0003 57424 2,0693 42821
Maximo 86,3913 25,6461 38672 236,1281 98,1758 9.638,4872
Desviacion estandar 11,6795 2,4457 0.4502 29,9939 13,3086 177.1182
Varianza 2882268 58813 0.2026 B9 6355 392,5393 154.087,1151
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4.2 indice de endeudamiento

Mediana Minimo Maximo Desv. estandar Varianza
4711 540 74,04 % 56,35 % 255% 334549 % 205,63 % 42283%
5611 240 86,04 % 56,99 % 0,64 % 1.383,04 % 126,41 % 159,78 %
5812 100 69,65 % 60,28 % 14,38 % | 534,31 % 59,99 % 35,99 %
5613 2 15,98 % 1598 % 13,08 % 1799 % 283 % 0,08 %
5819 32 64,29 % 55,08 % 355% 370,21 % 74,61 % 5566 %
5621 8 44 14 % 4447 % 23,05 % 6142 % 11,46 % 1.31%
5629 42 41,28 % T Y% 1240 % | 92,29 % 20,69 % 428 %

Sintesis estadistica entre actividades economicas

Medida analizada Mediana Minimo Maximo Desv. estandar Varianza
Media 56,49 % 64,29 % 15,98 % 86,04 % 2394 % 573 %
Mediana 46,73 % 55,09 % 15,98 % 60,28 % 15,70 % 247 %
Minima 10,21 % 12,40 % 0,64 % 2395% 8,37 % 0,70 %
Maximo 829,25 % 0,21 % 17,99 % 334549 % 1.206,01 % 14.544 49 %
Desviacion estandar 71,66 % 59,99 % 283% 205,63 % 73,09 % 53,41 %
Varianza 9713 % 35,99 % 0,08 % 422 B3 % 154,21 % 237,80 %
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4.3. Cobertura de intereses

Media Mediana Minimo Maximo Desv. estandar Varianza
4711 36 259716 2,9475 -1.511.5000 46188029 302,047 91.321,6447
5611 177 3626278 22836 -113.4724 30.173,8958 27781227 7.717.065,97
5812 T 10.340,0711 21796 -2,5491 | 556.949 8750 68.986,9336 4.750.197.010,82
5613 2 T.7426 71426 74132 B,0721 04659 0,211
5819 id 10147053 68,5272 -34 4505 216688713 46136239 21.285.525,60
5621 6 27540 1,7205 14308 53277 17914 32092
5629 29 10,2161 46314 232778 | 1241864 252198 6360388

Sintesis estadistica entre actividades economicas

Medida analizada Mediana Minimo Maximo Desv. estandar Varianza
Media 1.680,5841 25,9716 27540 10.340,0711 3.836.4155 14.718,083.86
Mediana 40005 20475 17205 7.7426 2,3578 5,504
Minimo -239,4866 23,2775 -1.511,5000 74132 562,4081 316,303,958
Maximo B7.507,0045 46188029 53277 §55.949,8750 206.913,5429 42.813.214.25528
Desviacion estandar 10.958,3360 302,1947 0.4659 68.986.9336 25.650,5249 657,049,427 42
Varianza 584.041.780,50 91.321,6447 02171 4.750.197.010,82 1.796.991.779,54 3228478, 45&733 230240,
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4 4. Rentabilidad del patrimonio

Mediana Minimo Maximo Desv. estandar Varianza
4711 540 10,449 % 1202 % -504 60 % 218,44 % 45,34 % 20,56 %
5611 240 6,03 % 1291 % 362681 % 722,37 % 236,65 % 560,02 %
5812 100 100,51 % 16,28 % 112,05 % | T.756,71 % 774,33 % 5.005.83 %
5613 2 16,93 % 16,93 % 15,18 % 18,67 % 247 % 0,06 %
5819 32 591 % 545 % -304,61 % 8422 % 59,70 % 3565 %
5621 8 1215% 1340 % 0.86 % 26,20 % 8,70 % 0.76 %
5629 42 274 % 1237 % 77,92 % | 103,52 % 50,28 % 25,28 %

Sintesis estadistica entre actividades economicas

Medida analizada Mediana Minimo Maximo Desv. estandar Varianza
Media 2211 % 10,49 % 274% 100,51 % 3489 % 1217 %
Mediana 13,34 % 1291% 545 % 16,93 % 2,56 % 0,07 %
Minima 658,56 % -177.92 % -3.526,81 % 15,18 % 1.277.65 % 16.323,79 %
Maximo 1.275,73 % 103,52 % 18,67 % 7.786,71 % 2.B68,29 % 8227082 %
Desviacion estandar 168,21 % 50,28 % 247 % TT4.33 % 278,61 % 776,26 %
Varianza 948,31 % 2528 % 0,06 % 5.995,83 % 2.234,99 % 49.951 63 %
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4.5. Rentabilidad del activo

Mediana Minimo Maximo Desv. estandar Varianza
4711 540 291 % 4,66 % -1685,73 % 65,50 % 25,51 % 6,51 %
5611 240 -1,67 % 351 % 473,33 % ar.00 % 44 57 % 19.86 %
5812 100 126% 4,99 % -337 56 % | 4182 % 36,79 % 13.54 %
5613 2 14,19 % 14,19 % 13,06 % 1531 % 1,60 % 0,08 %
5819 32 172% 4,58 % 11843 % 31,14 % 2417 % 5,084 %
5621 8 6,49 % 5,55 % 0,66 % 1438 % 494% 0.24 %
5629 42 460 % 841 % £2,73% | 30,18 % 1747 % 3,05 %

Sintesis estadistica entre actividades economicas

Medida analizada Mediana Minimo Maximo Desv. estandar Varianza
Media 4.21% 291 % -167 % 14,19 % 510 % 0,26 %
Mediana 6,55 % 4,99 % 3,51% 14,19 % 3,69 % 0,14 %
Minima -192.01 % -118.43 % 473,33 % 13,06 % 196,56 % 386,35 %
Maximo 33,62 % 314 % 14,38 % 65,50 % 1741 % 3,03 %
Desviacion estandar 2215 % 2417 % 1,60 % 44 57 % 15,67 % 245 %
Varianza 701 % 5.84 % 0,03 % 19,86 % 7,30 % 0,53 %




