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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Norte, territorio de paz

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

LÍNEA ESTRATÉGICA 2. Inclusión y Protección Social
COMPONENTE: EDUCACIÓN 

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

PROGRAMA: Saberes para el desarrollo integral del nortesantandereano Alcance educativo total
Apuesta: Alcance educativo total

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

CÚCUTA PERSEVERANTE. SEGURA Y PRODUCTIVA

PILAR PROGRAMÁTICO 3. COMPROMISO SOCIAL CON LA INCLUSIÓN Y LOS DERECHOS DE LA GENTE
Componente 2: Cúcuta transforma imaginarios. Educación basada en la diferencia

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa 1. Cúcuta garantiza acceso y permanencia en el servicio educativo

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

02. Superación de privaciones como 
fundamento de la dignidad humana y 
condiciones básicas para el bienestar

03. Educación de calidad para reducir la 
desigualdad

a. Primera infancia feliz y 
protegida

Programa

2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media

Contribución a la política pública
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Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Afectación del rendimiento académico y la permanencia escolar de los estudiantes del municipio de San José de Cúcuta debido a una 
nutrición inadecuada en el hogar, que resulta en deficiencias alimentarias que impactan la capacidad de concentración, el comportamiento y 
la asistencia a la escuela.

Teniendo en cuenta la cobertura del Programa de Alimentación Escolar, se encuentran focalizados en el Programa de Alimentación Escolar 
un total de 78.020 estudiantes beneficiarios de las distintas IE. Oficiales del Municipio, que cubre un porcentaje de atención del 71.06%, 
previendo así que el municipio no cuenta con una cobertura del 100% en la atención y prestación del Servicio del Programa de Alimentación 
Escolar.

Del total de 63 I.E en el municipio de Cúcuta, 1 es de régimen especial, 8 están por contratación del servicio y las 54 I.E oficiales restantes 
están ubicadas (8 en la zona rural y 46 en la zona urbana). De acuerdo con SIMAT, agosto de 2024 hay 109.784 NNJA estudiantes en total.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Insuficiencia Económica: Muchas familias no cuentan con 
los recursos económicos suficientes para comprar alimentos 
nutritivos y balanceados, lo que lleva a una dieta pobre en 
nutrientes esenciales para el desarrollo cognitivo y físico de 
los estudian

 1.1 Pobreza y Desigualdad Social

Efectos directos Efectos indirectos

1. Impacto en el Rendimiento Académico, Problemas de 
Comportamiento y Asistencia

1.1 Deserción escolar
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La alcaldía de Cúcuta a través de la Secretaría de Educación Municipal aportará financiera, técnica y legalmente, garantizando el derecho a 
la educación de la población del municipio de Cúcuta, mediante estrategias de permanencia escolar e incrementando acciones para el 
mejoramiento y fortalecimiento del programa y los estudiantes deberán asistir y mantener su permanencia en las Instituciones educativas 
oficiales.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: SAN JOSÉ DE CÚCUTA - NORTE DE 
SANTANDER

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar el derecho a 
la educación de la población del municipio de 
Cúcuta, mediante estrategias de permanencia 
escolar.

 

Financiera, técnica y legal

Actor: Otro

Entidad: Secretaría de Educación Municipal

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Implementar acciones 
para el mejoramiento y fortalecimiento del programa 
de alimentación escolar.
 

Financiera, técnica y legal.

Actor: Otro

Entidad: Instituciones Educativas Oficiales

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Asistir y mantener su 
permanencia en las Instituciones educativas 
oficiales.
 

Participativa y Veeduría

Actor: Otro

Entidad: Estudiante

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Apoyo a través del 
programa de alimentación escolar.
 

Participativa y Veeduría
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Norte de 
Santander

Municipio: San José De Cúcuta
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

109.784

Fuente de la información

Sistema Integrado de Matrícula – SIMAT, Anexo 6A agosto 30 de 2024.

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: San José De Cúcuta
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Número

109.784

Fuente de la información

Sistema Integrado de Matrícula – SIMAT, Anexo 6A agosto 30 de 2024.

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 55.290 Anexo 6A SIMAT 30 de agosto del 2024.

Femenino 54.494 Anexo 6A SIMAT 30 de agosto del 2024.

Grupos étnicos Comunidades 
Afrocolombianas

104 Anexo 6A SIMAT 30 de agosto del 2024.

Comunidades 
Raizales

1 Anexo 6A SIMAT 30 de agosto del 2024.

Pueblos Rrom 5 Anexo 6A SIMAT 30 de agosto del 2024.

Población Mestiza 109.388 Anexo 6A SIMAT 30 de agosto del 2024.

Comunidades 
Negras

30 Anexo 6A SIMAT 30 de agosto del 2024.

Etaria (Edad) 0 a 14 años 87.587 Anexo 6A SIMAT 30 de agosto del 2024.

15 a 19 años 22.080 Anexo 6A SIMAT 30 de agosto del 2024.

Etapa del ciclo de 
vida

Primera infancia 0 
– 5 años

6.143 Anexo 6A SIMAT 30 de agosto del 2024

Infancia 6 – 11 
años

53.207 Anexo 6A SIMAT 30 de agosto del 2024.

Adolescencia 12- 
18 años

49.974 Anexo 6A SIMAT 30 de agosto del 2024

Adultez 27 – 59 
años

31.539 Anexo 6A SIMAT 30 de agosto del 2024.

Población 
Vulnerable

Personas con 
discapacidad

2.041 Anexo 6A SIMAT 30 de agosto del 2024.

Víctimas de otros 
hechos diferentes 
al desplazamiento

10.113 Anexo 6A SIMAT 30 de agosto del 2024.

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Insuficiencia Económica: Muchas familias 
no cuentan con los recursos económicos 
suficientes para comprar alimentos 
nutritivos y balanceados, lo que lleva a una 
dieta pobre en nutrientes esenciales para el 
desarrollo cognitivo y físico de los estudian

Generar estrategias de permanencia con alimentación escolar en el municipio de Cúcuta.

Causa indirecta 1.1 

Pobreza y Desigualdad Social

Conocer las necesidades alimentarias de los estudiantes por parte de los hogares y los establecimientos 
educativos.

Objetivo general – Propósito

Aumentar la permanencia escolar en las instituciones educativas del municipio de Cúcuta a través del programa de alimentación escolar.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Tasa de deserción intra-anual del sector 
oficial en educación básica y media (Desde 
transición hasta once)

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 3,5

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Ministerio de Educación - Secretaría de Educación

Problema central

Afectación del rendimiento académico y la permanencia escolar de los estudiantes del municipio de San José de Cúcuta debido a una 
nutrición inadecuada en el hogar, que resulta en deficiencias alimentarias que impactan la capacidad de concentración, el comportamiento y 
la asistencia a la escuela.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Con el fin de continuar con la trayectoria educativa y permanencia escolar, la administración decide 
dar continuidad y fortalecer el programa de alimentación escolar.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Raciones contratadas (alimentación escolar)

Medido a través de

Número

Descripción

Incluye la implementación de estrategias de alimentación escolar para fortalecer las acciones de retención estudiantil

Descripción de la Demanda

109.784 estudiantes matriculados

Descripción de la Oferta

78.020 estudiantes impactados con la estrategia de alimentación escolar

Año Oferta Demanda Déficit

2024 78.020,00 109.784,00 -3.176.400,00

2025 78.020,00 109.784,00 -3.176.400,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Con el fin de continuar con la trayectoria educativa y permanencia escolar, la 
administración decide dar continuidad y fortalecer el programa de alimentación escolar.
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Análisis técnico de la alternativa

Con el fin de continuar con la trayectoria educativa y permanencia en los niveles educativos de básica, primaria y secundaria, la 
administración decide dar continuidad y fortalecer los Programas de Alimentación Escolar aportando  16.122.740 raciones por año.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Con el fin de continuar con la trayectoria educativa y permanencia escolar, la administración decide dar continuidad y fortalecer el programa de alimentación escolar.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: San José De Cúcuta
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Con el fin de continuar con la trayectoria educativa y permanencia escolar, la administración decide dar continuidad y fortalecer el programa de alimentación escolar.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Otros
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Generar estrategias de permanencia con alimentación escolar en el municipio de Cúcuta.

Producto Actividad:

1.1 Servicio de apoyo a la permanencia con alimentación escolar     
(Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de raciones

Cantidad: 16.122.740,0000

Costo: $ 59.388.854.229,10

  

 

 

 

 

1.1.1 Servicio de alimentación escolar para los estudiantes de las instituciones 
educativas oficiales del municipio de Cúcuta

Costo: $ 59.388.854.229,10

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 59.388.854.229,10

Costo total de la alternativa: $ 59.388.854.229,10

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Con el fin de continuar con la trayectoria educativa y permanencia escolar, la administración decide dar continuidad y fortalecer el programa de alimentación escolar.
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Actividad   1.1.1 Servicio de alimentación escolar para los estudiantes de las instituciones 
educativas oficiales del municipio de Cúcuta

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $59.388.854.229,10

Total $59.388.854.229,10

Periodo Total

0 $59.388.854.229,10

Total

Alternativa: Con el fin de continuar con la trayectoria educativa y permanencia escolar, la administración decide dar continuidad y fortalecer el programa de alimentación escolar.

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Incumplimiento contractual Probabilidad: 

4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Baja cobertura en el servicio de 
alimentación en las instituciones 
educativas

Pólizas de cumplimiento

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

De calendario Retrasos en el programa de 
alimentación escolar PAE 
ofrecido a los niños, niñas y 
jóvenes de las instituciones 
educativas del municipio

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Aumento de los índices de deserción 
escolar en el municipio

Seguimiento y monitoreo a 
estrategias implementadas

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

De costos Sobrecostos en los recursos 
adquiridos para el cumplimiento 
del proyecto.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Disminución de la cobertura en el 
servicio de alimentación en las 
instituciones educativas.

Seguimiento y monitoreo al 
cumplimiento de los objetivos del 
proyecto.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Con el fin de continuar con la trayectoria educativa y permanencia escolar, la administración decide dar continuidad y fortalecer el programa de alimentación escolar.
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Estudiantes con acceso a alimentación escolar de calidad 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Número de raciones 

Descripción Valor Unitario: Costo promedio de las raciones contratadas

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 16.122.740,00 $4.200,00 $67.715.508.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $67.715.508.000,00 $67.715.508.000,00

02 - Totales

Alternativa: Con el fin de continuar con la trayectoria educativa y permanencia escolar, la administración decide dar continuidad y fortalecer el programa de alimentación escolar.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $47.511.083.383,3 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-47.511.083.383,3

1 $54.172.406.400,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $54.172.406.400,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Con el fin de continuar con la trayectoria educativa y permanencia escolar, la administración decide dar continuidad y fortalecer el 
programa de alimentación escolar.

$2.188.372.029,56 14,02 % $1,05 $432.768,74 $47.511.083.383,28 $1.244.021.439,39

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de apoyo a la permanencia con 
alimentación escolar     (Producto principal 
del proyecto) 

$2.946,84
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de apoyo a la permanencia con alimentación escolar     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Raciones contratadas  

Medido a través de: Número de raciones

Meta total: 16.122.740,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 16122740,0000

Periodo Meta por periodo

1. Generar estrategias de permanencia con alimentación escolar en el municipio de Cúcuta.

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes de seguimiento realizados

Medido a través de: Número

Código: 1000G664

Fórmula: Sumatoria de informes realizados

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Secretaría de Educación Municipal

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

Periodo Valor

Total: 1

Página 19 de 22

Programación / Indicadores de gestión

DESARROLLO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR EN EL MUNICIPIO DE  SAN JOSÉ DE CÚCUTA

Impreso el 5/10/2024 4:57:57 p. m.



Subprograma presupuestal

0700 INTERSUBSECTORIAL EDUCACION                                                                                                                                                           
             

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión SAN JOSÉ DE 
CÚCUTA

Municipios Propios 0 $49.653.701.900,00

SGP - Alimentación 
Escolar

0 $4.785.152.329,10

SGP - Propósito 
General Libre 

Inversión

0 $4.950.000.000,00

Total $59.388.854.229,10

Total Inversión $59.388.854.229,10

Total $59.388.854.229,10

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Aumentar la permanencia escolar en las 
instituciones educativas del municipio de Cúcuta 
a través del programa de alimentación escolar.

Tasa de deserción intra-
anual del sector oficial 
en educación básica y 
media (Desde transición 
hasta once)

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Ministerio de Educación 
- Secretaría de Educación

 Aumento en la 
cobertura del 
servicio de 
alimentación en 
las instituciones 
educativas

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 1.1  Servicio de apoyo a la permanencia con 

alimentación escolar     (Producto principal del 
proyecto) 

Raciones contratadas  Tipo de fuente: Informe

Fuente: Secretaría de Educación 
Municipal

 Disminución en 
los índices de 
deserción 
escolar en el 
municipio

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Servicio de alimentación escolar para los 
estudiantes de las instituciones educativas 
oficiales del municipio de Cúcuta(*)

Nombre: Informes de 
seguimiento realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   1.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Aumento en la 
cobertura del 
servicio de 
alimentación en 
las instituciones 
educativas

(*) Actividades con ruta crítica
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