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ANALISIS DEL SECTOR

FECHA NOVIEMBRE DE 2026
“DESARROLLO DE ACCIONES PARA LA GENERACION
OBJETO DE EMPLEO EN EL MARCO DE LA POLITICA DE
EMPLEO DECENTE DEL MUNICIPIO DE ARAUCA,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA”

AREA QUE REQUIERE EL | SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL DE
BIEN O SERVICIO ARAUCA.

MODALIDAD DE .
CONTRATACION SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, es necesario hacer un
analisis del sector en el cual se ajusta el servicio y las actividades objeto de la presente
contratacion, teniendo en cuenta aspectos importantes que ayudan a la toma de decisiones,
como el comportamiento del mercado: la oferta y la demanda; para asi mismo fijar los
requerimientos de la contratacién en la adquisicion de los servicios, para contar con un una
persona que cuente con la experiencia y capacidad técnica, financiera y con las
competencias humanas de ética y compromiso para ofrecer los elementos en beneficio de
las diferentes dependencias del Municipio de Arauca.

El presente estudio busca:

- Conocer el mercado y sus caracteristicas: Oferta y Demanda

- Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructura
el proceso de seleccion, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccién
objetiva.

- Estimar el costo de los bienes a contratar, tomando de referencia el analisis
efectuado de los precios suministrados por parte del mercado.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El municipio de Arauca basa su economia principalmente en la produccion de bienes del
sector primario, como lo son: la ganaderia, productos agricolas, especies menores y
extraccion de hidrocarburos; la ruralidad ha tenido un desarrollo tecnolégico y productivo
bajo, generando poco valor agregado a bienes y servicios, sumado al bajo emprendimiento
que se ha visto reflejado segun datos estadisticos de la Camara de Comercio que para la
vigencia 2022 y 2023 solo se han registrado 1400 nuevas empresas de un potencial de
6.900.

La economia de Arauca depende en gran medida de sectores tradicionales como la
agricultura y el comercio informal, que ofrecen empleos de baja remuneracién y poca
estabilidad. La falta de diversificacion econdmica es un problema estructural que dificulta la
creacion de empleo de calidad.

La situacion que genera alarma son los indicadores del DANE, del desempleo en el
municipio de Arauca, el cual registra que la ciudad capital, aparece con la tasa de
desempleo mas alta del pais, al registrar, segun las ultimas cifras del DANE, un indice del
27,3%, mientras la media nacional se encuentra en el 11,2%.

Otra situacion problematica es el bajo fortalecimiento empresarial, lo que genera un bajo
conocimiento de las tendencias del mercado laboral, situacion que no permite acceder a un
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trabajo decente, lo que conlleva a que haya menos oferta laboral y/o acceso al mercado
laboral.

Los altos indicadores de desempleo, la informalidad laboral y la escasa generacion de
empleo formal que afectan la region, hacen necesario la implementacion de estrategias que
fortalezcan los nuevos emprendimientos y que garanticen a través del tiempo la estabilidad
comercial en el Municipio teniendo en cuenta que esta se constituye en la generadora de
ingresos para mas del 65% de la poblacién del municipio de Arauca.

Este alto nivel de desempleo y subempleo refleja la falta de oportunidades laborales
formales y de calidad en la region, lo que impacta negativamente en el bienestar econémico
de las familias y limita el desarrollo del talento local.

En Arauca el indice de informalidad laboral supera el 85%, lo que significa que mas de dos
tercios de la poblacién trabajadora se encuentra en empleos sin contrato formal, seguridad
social ni acceso a prestaciones, este indicador es significativamente mas alto que el
promedio nacional de informalidad, que se sitla alrededor del 56%. La alta informalidad se
traduce en menores ingresos, falta de estabilidad laboral y limitaciones para el acceso a
servicios de salud y pension.

El tejido empresarial del municipio de Arauca esta compuesto principalmente por pequefas
y medianas empresas, muchas de las cuales operan en la informalidad. La tasa de
formalizacion empresarial en Arauca apenas alcanza el 40%, lo que implica que la mayoria
de las unidades productivas carecen de registros comerciales.

Una marcada debilidad en los procesos de fortalecimiento empresarial se refleja en la baja
preparacion en areas estratégicas como mercadeo, ventas, marketing digital, servicio al
cliente y gestion administrativa, lo que limita significativamente la capacidad de los
emprendimientos para consolidarse, competir y generar empleos sostenibles.

Los emprendedores afrontan retos estructurales que limitan la competitividad de sus
productos y servicios en un mercado cada vez mas dinamico y exigente. A pesar del
importante potencial econdmico de la regién, sustentado en su riqueza cultural, sus
recursos naturales y su ubicacion estratégica, gran parte de los nuevos empresarios carece
de las competencias esenciales para disefiar e implementar estrategias de mercadeo y
ventas efectivas. Esta situacion restringe su capacidad para posicionar sus productos,
diferenciarse de la competencia y consolidar una base de clientes sostenible en el tiempo.

La carencia de acciones integrales no solo afecta la rentabilidad y proyeccion de los
negocios emergentes, sino que también incrementa los niveles de informalidad y reduce el
aporte de los emprendimientos al desarrollo econémico y social de la regién. Segln un
estudio de Confecamaras, solo el 33,5% de las empresas en Colombia sobreviven al
término de cinco arios.

El crecimiento del sector empresarial en Arauca se mantiene en un promedio del 3% anual,
cifra considerablemente inferior al promedio nacional, lo que refleja un escenario de
estancamiento productivo y una baja capacidad de dinamizacion econdmica del territorio.

2.2 PROBLEMA

» Bajo desarrollo econémico del Municipio de Arauca
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Magnitud actual del problema

De 6.657 empresas que hacen parte del tejido empresarial, 147 empresas han sido
intervenidas a través de programas de fortalecimiento empresarial (2012-2022), que
equivale al 2.2%.

2.3 Causas directas
e Bajo fortalecimiento empresarial en el municipio de Arauca
* Baja articulacion entre actores para dinamizar la empleabilidad.

2.4 Causas indirectas
» Insuficientes herramientas y estrategias que incrementen la competitividad y
productividad
» Bajas acciones que fomenten el desarrollo econémico en la region
» Bajaimplementacion de estrategias de comercializacién y produccion

2.5 Efectos directos
» Baja oferta de productos y servicios con valor agregado en el mercado local
o Debil articulacién con el sector productivo de la regién

2.6 Efectos indirectos

+ Aumento en los niveles de desempleo y pobreza

« Aumento de la inseguridad por desocupacion laboral
Aumento de la informalidad laboral

CONTRIBUCION DEL PROYECTO EN EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Nombre del plan de desarrolio ARAUCA PROSPERA Y SEGURA 2024 - 2027
Eje estratégico Desarrollo econémico, ambiental prospero, seguro y sostenible
Pilar Desarrollo econémico y desarrollo rural para la construccién de paz
: territorial
Sector Trabajo
Objetivo Estratégico Disminuir el indice de desempleo en el municipio de Arauca
Cddigo del Programa: Programa Presupuestal:
3602 Generacién y formalizacién del empleo
Indicador de Bienestar Linea de Base PDT Valor Esperado Cuatrienio
Tasa de desempleo 29.1 27
META DE PRODUCTO
. : ! Valor Aporte en % del
Cédﬁot:e la fgg;f:dgﬁl Nombre Indicador U&lg;ic:’;le Programado | proyecto a la meta
e Vigencia PDM
. Nimero de
64 360201300 | P1anes de Negocio | pianes de 15 30
P negocio
Estrategias Numero de
65 360202700 realizadas Estrategias 15 33,33
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CONTRIBUCION AL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL

Nombre del Plan Arauca Prospera y Segura 2024 - 2027

Pilar Arauca con productividad y desarrollo economico
Eje estratégico Generacion de empleo y formacién para el trabajo
Sector Trabajo

Programa presupuestal Formacion para el Trabajo

CONTRIBUCION AL PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

Nombre del Plan (2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Transformacion 2. Seguridad humana y justicia social

Pilar 03. Expansibn de capacidades: masy mgjores oportunidades de la
poblacién para lograr sus proyectos de vida

Catalizador (c}g;n%ciiﬁgs:ggounéﬁfsémamon y reconversion laboral como respuesta al

Programa 3602 - Generacion y formalizacién del empleo

2 CLASIFICACION EN EL UNSPSC:

CODIGO DESCRIPCION

80101500 | SERVICIOS DE CONSULTORIA DE NEGOCIOS Y ADMINISTRACION CORPORATIVA
80101600 | GERENCIA DE PROYECTOS

80101700 | GERENCIA INDUSTRIAL

80111500 | DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

80111600 | SERVICIOS DE PERSONAL TEMPORAL

80141500 | INVESTIGACION DE MERCADOS

80141600 | ACTIVIDADES DE VENTAS Y PROMOCION DE NEGOCIOS
80161500 | SERVICIOS DE APOYO GERENCIAL

81121500 | ANALISIS ECONOMICO

81131500 | METODOLOGIA Y ANALISIS

82101600 | PUBLICIDAD DIFUNDIDA

86101700 | SERVICIOS DE CAPACITACION VOCACIONAL NO — CIENTIFICA
86111600 | EDUCACION DE ADULTOS

90111600 | FACILIDAD PARA ENCUENTROS

93141500 | DESARROLLO Y SERVICIOS SOCIALES

93141800 EMPLEO
93142100 DESARROLLO REGIONAL.

2. ASPECTOS GENERALES
2.1. ECONOMICO

2.1.1. SECTOR AL CUAL PERTENECEN

N° Sector Marca con una “X”
1 Agropecuario
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2 Servicios X
3 Industrial

4 Transporte X
5 Comercio X
6 Financiero

7 Construccion

8 Minero y Energético

9 Solidario

10 Comunicaciones

11 Administracién publica

12 Otros

21.3. ASPECTOS ECONOMICOS:

Segun el Banco de la Republica La actividad econémica del pais se divide por sectores
economicos. Cada uno de ellos hace parte de una actividad econémica cuyos elementos o
productos tienen caracteristicas en comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su
division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion, es decir de acuerdo al
servicio que realicen o al producto que comercialicen.

A continuacion, se presentara el estudio del sector econdmico y de los oferentes por parte
de la entidad publica conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082
de 2015, para adelantar el proceso de contratacion minima cuantia para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion y la consecuente celebracion del contrato.

La divisién economia clasica se estructura asi:

- Sector primario.
- Sector secundario.
- Sector terciario.

De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningln proceso de transformacion. Dentro de este sector
se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen
dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales se consideran
parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais
relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos. Se
divide en dos subsectores industrial extractivo e industrial de transformacion:

- Industrial extractivo: extraccién minera y de petréleo.
- Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.
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Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como
ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios
profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo
cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la
formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica
menciona como sectores de la economia, es comun que las actividades economicas se
diferencien ain mas dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los
siguientes sectores economicos, los cuales son:

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.
Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.
Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga,
servicio de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye

comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San

Andresitos, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan

con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones
relacionadas con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de
pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

7. Sector de la_construccion: En este sector se incluyen las empresas y
organizaciones relacionadas con la construccion, al igual que los arquitectos e
ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccion, etc.

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se
relacionan con la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccion de
carbon, esmeraldas, gas y petroleo, empresas generadoras de energia; etc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de
compensacion familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y

organizaciones relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija y

celular, empresas de publicidad, periédicos, editoriales, etc.).

e

&

El sector de la construccion esta catalogado dentro del sector terciario o sector servicios
que incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la
formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

El sector de la construccion se divide en dos subsectores: edificaciones y obras civiles.
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El subsector de edificaciones agrupa edificaciones residenciales tanto a nivel urbano como

rural, edificios no residenciales, reparacion de edificios, mantenimientos, y alquiler de
equipos de construccion.

El subsector de obras civiles agrupa los trabajos asociados con la ingenieria civil, como la
construccion de carreteras, vias férreas, puertos y tuberias.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) Il TRIMESTRE 2026 PRELIMINAR

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura
econdmica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los
principales agregados macroecondmicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se
soportan en los estandares internacionales de medicion econdmica definidos por la
Organizacion de Naciones Unidas1 y el Fondo Monetario Internacional.

Este boletin técnico tiene como propésito presentar los principales cambios de corto plazo
del Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T). Estas cifras son utilizadas ampliamente por
analistas, politicos, prensa, la comunidad empresarial y el publico en general, para la toma
de decisiones. El documento consta de tres capitulos; el primero, contiene los resultados
de las series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015 del PIB trimestral desde
los enfoques de la produccion y gasto, e incluye los resultados del valor agregado bruto. El
segundo, presenta el comportamiento del PIB a precios corrientes desde los enfoques de
la produccion y el gasto. El tercero, contiene el detalle de las revisiones presentadas durante
el afo, frente a la publicacién anterior.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) implementé con el cambio
del afio base de las cuentas nacionales al afio 2015, una mejora en su politica general de
difusion de datos coyunturales, ofreciendo a los usuarios series originales y corregidas de
efectos estacionales y de calendario. La razon principal para este cambio es la
implementacion del calendario colombiano en sus practicas habituales de ajuste estacional.

Dado que el ajuste estacional es un proceso estadistico adicional a la compilacién de las
series originales, las recomendaciones internacionales sugieren fomentar la trasparencia
de dicho procedimiento por medio de documentacion clara. El DANE ha disefiado un
procedimiento estandarizado y conjuntamente publicara una descripcion detallada de las
especificaciones para cada una de las series.

Para conocer la metodologia y las especificaciones de los modelos para realizar el ajuste
estacional se sugiere consultar el siguiente enlace:
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-portema/cuentas-nacionales/cuentas-
nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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PIB desde el enfoque de la produccion

En el segundo trimestre de 2026pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0%
(contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacioén anual).

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variaciéon anual).
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* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes Yy Servicios para uso
propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

+ Construccion crece 6,4%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,0%.

« Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado: Distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 2,8%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Afie cormrido Trimestral
2026711 f 20267/ 2026711/
2025™-11 2025™ 2026™-1
Agnculiura, ganaderia, caza silvicultura y pesca =21 -1,7 04
Explotacion de minas y canteras 42 16 04
Industrias manufaciureras 20 23 04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 48 37 28
Construcadn 22 =15 64
Comercio al par mayor y al per menar’ 22 26 03
Informacian y comunicaciones -01 a7 03
Actradades financieras y de seguros 43 6 19
Actividades inmobiliariag 21 2.1 0.5
Actividades profesionales. cientificas y técnicas* 26 25 08
Administracidn pablica, defensa, educacion y salud® 100 79 23
Actvidades artisticas, de entretenimiento y recreackon y otras 5% 63 5
actividades de servicios® ) )
Valor agregada bruto i6 29 1.4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 27 02
Producto Interno Bruto 35 2,9 13
Fuente: DANE, PIET
EESTRER

Comercio al por mayor y al por menor.

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo
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periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
7).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 5,9%.

* Transporte y almacenamiento decrece 0,1%.

+ Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida crece en 0,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 1,8%.

* Transporte y almacenamiento decrece 0,6%.

+ Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

2026711 / 2026%/ 2026”11/

2025711 20257 202671

Comercio al por mayor y al por menor® 5.9 60 1.8
Transporte y almacenamiento 0.1 03 -0.6
Alojamiento y servicios de comida -4,0 30 1.7
Comercio al por mayor y al por menor' 2,2 2.6 03

Fuente: DANEPIB_T

Tpreliminar

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.

» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.
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* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas®
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto

Actividad econbmica sstacionaly calendardo
Anual Aiio corrido Trimestral
2026711/ 20267/ 202611 /
2025711 20257 2026™-1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 37 30 15
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.8 2.0 0.2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 26 2,5 0,8

Fuente: DANEPIB T

preliminar

Encuesta Mensual de Servicios (EMS) Agosto de 2026

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacién estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las
variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucién en el corto plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas econdémicas
y con el proposito de responder a estandares nacionales e internacionales, tanto
metodolégicos como de clasificacion, a partir del mes estadistico enero de 2020 se dan a
conocer al publico los resultados del redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios que
contempla varias mejoras metodolégicas como la inclusion de resultados de la variable
variacion de los salarios promedio por subsector de servicios y tipo de contratacién, ademas
del paso a un muestreo probabilistico basado en un marco mejorado que incrementé la
cobertura al implementar menores parametros de inclusion (para mayor informacion en el
cambio de parametros de inclusidn véase el archivode M3 “3. N " .

También se entregan resultados bajo una nueva desagregacién pasando de 15 a 18
subsectores ; 8 “Actividades de edicion” que en la versién 3.0 de la ClIU estaba clasificada
como actividades de manufactura y en la version 4.0 de la ClIU pasé a clasificarse como
una actividad de servicios.

Adicionalmente la actividad “Salud humana privada”, se desagrega en las actividades
“Salud humana privada con internacion” y “Salud humana privada sin internacion”, de
manera similar las “Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades”
se divide en “Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto
Call center” y “Actividades de centros de llamadas (Call center)”.
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Total nacional
Agosto (2026/2025)°
Produccon te pebiciln crer mog s y progans o ievison
Agwwndaces de edicicr
Actadader o wepien vegurdad @ imeibgacion prisals verveiod 2 edifios
Dearrdio de vatemas rionmataos y procewueio de datos
Inrchebarias, alguier Gr maguUnand § eUPC
Ecduiac 0n superay proascs
Satud tumand prvads (o0 ntoYR e
Artvidader probevoosies Cention y tecrece
Beataoraritey, Caterng y baes
Saled Furnana privace wh sl P on
Cormed ¢ Wrrocon & memagens
T T O3 G0 ertirEmaTReTD Ot MV
Public ktad
Telecoenuset s iores
B eoaruenio ¥ M Twidades (oMt # waraporie
Actandades Or (en iy O Lamad s (sl cprter!
Astedadey de QOQRamanon y Marsmadn sgencas e notces

Actividaden aamanntiateas § UF Moo g Ohurs y o8 s s tieclades EsURO Golf Lenies

Fuente: DANE, EMS
# Cifra provisional

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, seguin subsector de servicios

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun

subsector de servicios (agosto 2026 / agosto 2025)

En agosto de 2026, doce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con agosto de 2025.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun

subsector de servicios Total nacional Agosto (2026/2025) p

Bk e e T
Clasficacion CIU Rav. 4 AC.
St by Déw bl Dacripcidn
> AR At ATy Al CarCe e B

barsprite

H Do Larreo y sriocs de meraama
Lot &40 Flpstisartes, Lateing y bares
[ futvidades de st

a ” & Prowdtrain de peruulis orwenagd o
Dhwimin 59, eacrpta Cane $920 v b

g de e

Db (e iterrs oy
prour T e des

Irrncdd aran stquder de mack e g ecpipo

Clase 7313

Phiskore 1KY g BT poeptn Case Actsadades 9

e 229 ArmAcate s dr oo de Tamaces Call certer)

Acrdades admietaiond y d8 hoys de sy
Ot aotnedaden Purn Cad (e

Dhvees B2 eucesto (e 4200
¢ Grup B34 Eac e duper i prrats
Clace b1 Tt Frmana

omerta o Sk

Diviniin 81 eacepes Class 8610 Sabud hamara privada s s necis 12 11

5 Drieames 30,02 0L 91y (e ienacs

Fuente: DANE, EMS
# Cifra provisional
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Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion,
segun subsector de servicios (agosto 2026 / agosto 2025) p

En agosto de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién
negativa en el personal ocupado total, en comparacion con agosto de 2025.

sequn subsector de servicios
Total nacicnal

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacién,

Pttt 4 % L b B siat g
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Fuente: DANE EMS,
& Gifra provisional

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun
subsector de servicios (agosto 2026 / agosto 2025)

En agosto de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los

salarios, en comparacién con agosto de 2025.

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y por
de servicios
Tatal nacional
Agosto (2026/2025)°
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Variacién ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (enero - agosto 2026 / enero - agosto 2025)

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en los ingresos, quince presentaron reducciones en el personal ocupado
total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con
el mismo periodo de 2025.

Tabla 4. Variacién aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

(Enero - agosto 2026 / enero - agosto 2025)°

Clasificacion CIIU Rev. 4 AC.

Vasiacion %] Ada coride

ot Furbanal Urupads i
Saccion Divisicn Descripaion Ingreson el Salaron
% ) 5 1 T
Alrnacenamento y actnidades complementarat al
H Divibn 87 o f schlades conpl o | 09 122 [
tranepaorte {
H Drvidei 33 Corren y deivitid Ge retieriy \Fal . L i (L] .
| Divisién 56 Festauranies. catering y bares 69 I 15 I 194 .
Dvsicn 58 Acrvidades de edoon 13 I 18 . 3 I S
Frochcridn de peiculan cinerm ol -
i Divngidn 55, eacepto Clase 3920 W ke pe e ¥ 116 64 I 154 l A
progtimia de television A
Bty e progtaranian gt - .
Dsihicn bil y Clase 6191 ACHVHOR GE proquimaciin ) Nanamemen 129 1 l a0 l
Seiag de 0TS
Dwisin 81 Teleroamunaacones 1.0 46 I L1 I
Nisids B3 Divisidn 61, excepes Clas Desarrolio de ssterr
Dwizidn 6F Drvisidn 61 ewcepen Clase Tetart ol de catterrias inforrmdtioos y 13 13 I 5 I
6391 POOERETTENEG O Uatos
Seccibn L Divigidn 68 Seccatn N . "
N % = Iruncliliarian alpiler e Puagainania y equipo 8 ars 92
Divisienes 1710, 1129y 1730
Owesaorgs 64, 70, 11 10, Clase 7320 7.
M ’ i LI ’ Activadates protesiorabes ot Fios i 1A 155 By | 74 I
Drwnsiin 74
1] Clase 73100 Publiodad 12 l <58 I as I
i Urasores 18 B0 v BT eseptn Clase  Actwvikaces o erplen searidad e invesligecdn 164 15 | 202 .
L1E ) privada wivickos a edihoos
N Clase 8220 Activadades de tonlios de lamadas (Call cented) 19 I 114 ‘ 54 l
Actrodaces admenistratrvas y de aponyo de oficina Ty
N Divisinn B2 encepto Clase 8220 v ¥ 15 16 200
ot e AcThadades, encepro Call canter |
P Grupa 854 Fehicacén sugetian privada 7 l 10 | 62 I
Q Clane Bt Sabud hurrara provads con infernacdin 50 I 16 I 94 l
Q Diasadn 85 eacept Clise £610 Salud humana pivads sininternadian 59 I a7 | Ba I
5 Drvrires B0, 82 93 75 y 96 s servacing de erTebessmae il y GRS Servicioy 1iE . 27 I 159 l

Fuente: DAMNE, EMS,
# Cifra provisional

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (septiembre 2025 - agosto 2026 / septiembre 2024 -

agosto 2025)

En el afio movil hasta agosto de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, quince presentaron disminuciones en el
personal ocupado total y todos los subsectores presentaron aumentos en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo comprendido hasta agosto de 2025.
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subsector de servicios
Total nacional

Tabla 5. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin

(Septiembre 2025 - agosto 2026 / septiembre 2024 - agosto 2025)¢

Seccién Divisidn

Clasificacién ClIU Rew, 4 AL,

Variacion | %) Doce mese

1 Divriann 59 euepro Clee 5520
I Deviitr 60y Clase 6191
Dinegidn 61

Drvmiin 67, Dk 81, emeptn Clave
LD
Seczitn L Oveinidn €8 Secdn N
Divikores 7710, 7729 y 7730
[Dvwmaeas €3 70 71 72, Clase 7200,
Dresaion 14
1] Clee 7300

Ervscres 78,80 ¢ 31, exovpto Clase

8130
N Claze £220
N Dwvpatiey 82 escepits Clave B0
[ Grupo 854
o Clave £610
Q Divisldin B8 eacepto Clase G510

Dresinnes %0, 92 94,95 y %

Froducion  de  pelioulas  onematograficss
Programas de televicdba

Actradades de programacin y  Uramarmsion,
ageras de noticia

Teletomunacicnes

Desanndio  de ssteman doimdtioon g
Procrsameto o datos

Irenobiliarias, slguiler de maguinaca y eguipa
Actiadades prolessonales certToas y thoven

Pubilicidad

Acthadades de erpien. eguided ¢ irvesboacan
privada werviics a edifnes

Actividaces de cetros de Ramadas (Calf cerer)

Actradaces admineicainim v e apoyo de oficmay
v actividades, eecepto Call cerfer

Do acicn superion privada
Sabud hutrana privada con nternacide
Sarduc hormand privada Sin intermacdn

S 1erviics O entretenisienn y olros sericics

B
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=
(¥

Dascrlipekdn Ingraves Prrsassl Docpeds total™ Salarige®*
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H Dhvisién 52 L ot S T 13 103
tansporte
] Divisaton $3 Coneo y wrvivhn de mensaperia 1y 41 %3
' Drviain 36 Farstasantes. caering y Lares 7.1 -0 176
Devasin 58 Aatividades de edoiin 18 98 8
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e

N e == v g e e e ey ey ey

Fuente: DANE, EMS
# Cifra provisional

EVOLUCION POR SUBSECTOR DE SERVICIOS

A continuacién, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores variaciones
positivas en los ingresos nominales y los tres subsectores con las variaciones negativas

mas representativas.

Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas

Produccion de peliculas cinematogréficas y programas de television

Variacion anual: agosto (2026/2025)

En agosto de 2026, los servicios de produccion de peliculas cinematograficas y programas
de television registraron un crecimiento de 27,7% en los ingresos nominales, el personal
ocupado total presenté un incremento de 2,1% y los salarios registraron un aumento de

16,1%, en comparacion con

agosto de 2025.
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Tabla 6. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Produccién de peliculas cinematograficas y programas de televisién

Total nacional

Agosto 20267

| Coptribucién ala

ndic 2023-; 26 $ . ’ iac @6y | Pogoaligt
indice (ene 2023-ago 2026) Variable Variacién anual (%) variacién anual [PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales Py : '
Ingresas por servicios prestados 101 3 6.1 ’
Ingresos por venita de mercancias 583 B 168
Otros ingreses operacionales 440 Bl <o i o
Personal ocupado total® Personal ocupado total* 21 |
Permanente 01 ' 01
Temporal directo 06 ! 0,1 !
Agencias 141 B 18 I
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias = 16,1 E
' Salarios personal permanente 187 124 ]
Salarios temporal directo 73 l 36 l

Fuente: DANE, EMS.
v Cifra provisional

En comparacion con el mismo mes de 2025, en agosto de 2026 los ingresos totales
presentaron un aumento de 27,7%, que se explica por los incrementos de 58,3% en la venta
de mercancias, de 10,1% en los ingresos por servicios y de 44,0% en otros ingresos
operacionales.

En agosto de 2026 el personal ocupado total presenté una variacion positiva de 2,1%, en
comparacion con agosto de 2025, que se explica por los aumentos de 14,1% en el personal
contratado a través de agencias, de 0,6% en el personal temporal directo y de 0,1% en el
personal permanente.

Mientras que, los salarios en agosto de 2026 presentaron un aumento de 16,1%, en
comparacion con agosto de 2025, que se explica por los incrementos de 18,7% en los
salarios del personal permanente y de 7,3% en los salarios del personal temporal directo.

Actividades de edicion
Variacion anual: agosto (2026/2025)

En agosto de 2026, los servicios de actividades de edicion registraron un aumento de 22,2%
en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una disminucion de 14,1% y
los salarios registraron un crecimiento de 5,9%, en comparacion con agosto de 2025.
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Tabla 7. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién

Actividades de edicion
Total nacional

Agosto 2026P

Contribucién a la

i indice {ene 2023-ago 2026) s P
¥ Vanacion anual

Variable Variacién anual (36)

ing ! Inal ___Ingresos totales nominales 222
A f Ingresos por servicios prestados =18 F 4,1
, Ingresos por venta de mercancias 16 | 05
Otros ingresos operacionales 2527 WA 253
Pearsonal ocupado total* e ~ Personal ocupado total* 41 {
Permanente -113 . -89 .
Temporal directo 207 N -31 i
5 Agencias 328 K -2.2 i
e o R 5 R T L T 1) q i
. Salarios personal permanente 43 i 4 ]
Salarios temporal directo 14,1 & 35 l

Fuente: DANE, EMS.
# Cifra provisional

En comparacion con el mismo mes de 2025, en agosto de 2026 los ingresos totales
presentaron un aumento de 22,2%, que se explica por los incrementos de 252,7% en otros
ingresos operacionales y de 11,6% en la venta de mercancias. En contraste, los ingresos
por servicios presentaron una disminucion de 4,8%.

En agosto de 2026 el personal ocupado total presenté una variacion negativa de 14,1%, en
comparacion con agosto de 2025, que se explica por las disminuciones de 11,3% en el
personal permanente, 20,7% en el personal temporal directo y de 32,8% en el personal
contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en agosto de 2026 presentaron un aumento de 5,9%, en
comparacion con agosto de 2025, que se explica por los incrementos de 14,1% en los
salarios del personal temporal directo y de 4,3% en los salarios del personal permanente.

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios.
Variacién anual: agosto (2026/2025)

En agosto de 2026, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacion
privada, servicios a edificios registraron un aumento de 17,3% en los ingresos nominales,
el personal ocupado total presenté una disminucién de 2,4% y los salarios registraron un
crecimiento de 20,8%, en comparacion con agosto de 2025. (Ver tabla 8)
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Tabla 8. Variacion anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

Total nacional

Agosto 20267
e i . - R Contribugdn a la/
indice (ene 2023-ag0 2026) Variable Variacdn anual (%) variacén anual (PP)
g Ingi totales nominak 173 :
Ingresos por servicios prestados 176 [ ] 17.4 [ ]
Ingresos por venta de mercancias 26 I 0.0
Otros ingresos operacianales -45.1 [ 0.1 i
Personal ocupado total® Personal ocupado total 24 ! :
Permancnte 0,1 ! 00 H
Temporal directo -07 | <03 i
Agencias 123 B 02 i
£n mision -54 i 24 i
Salarios personal ocupado sin agenci Salarios p | ocupado sin pgenci 2038 i |
: Salancs personal permanente 1] . a .
Salarios temporal directo 219 - a9 5]
Salarios personal en mision 15.7 ! 52 .__

Fuente: DANE, EMS.
FCifra provisional

En comparacion con el mismo mes de 2025, en agosto de 2026 los ingresos totales
presentaron un aumento de 17,3%, que se explica por los incrementos de 17,6% en los
ingresos por servicios y de 2,6% en la venta de mercancias. Por su parte, los otros ingresos
operacionales registraron un descenso de 45,1%.

En agosto de 2026 el personal ocupado total presenté una variacion negativa de 2,4%, en
comparacion con agosto de 2025, que se explica por las disminuciones de 5,4% del
personal en mision y de 0,7% en el personal temporal directo. En contraste, se presentaron
aumentos de 12,3% en el personal contratado a través de agencias y 0,1% en el personal
permanente.

Mientras que, los salarios en agosto de 2026 presentaron un incremento de 20,8%, en
comparacién con agosto de 2025, que se explica por los aumentos de 27,9% en los salarios
del personal temporal directo, 18,1% en los salarios del personal permanente y de 15,7%
en los salarios del personal en mision.

Subsectores de servicios con las tres variaciones negativas mas representativas
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Variacion anual: agosto (2026/2025)

En agosto de 2026, los servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras
actividades registraron una disminucion de 8,4% en los ingresos nominales, el personal
ocupado total presenté un descenso de 17,9% y los salarios registraron un crecimiento de
21,7%, en comparacion con agosto de 2025.
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Tabla 9. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Total nacional

Agosto 20267

VariacGn anual Contribugién a la
25 variacidn anual (PP}

indice (ene 2023-ago 2026) Variable

Ingresos totales nominales i Ingresos totales nominales 24 R

N Ingresos por servicios prestadas -82 I -79 l

Ingresos por venta de mercanclas as L L

- Otros ingrescs operacionales g2 MM 05 |

= D —— — TSR waR T . i

) \ e Permanente 145 .50 B

Temporal directo RECEN | ns W

N Fes) Agencias 280 [ 15 |
Salarios personal ocupado sinagencias " Salarios personal ocupado sin agenclas 217 I h

i Salarios personal permanente 170 = 123

Salarios temporal directa 248 Bl s ]

Fuente: DANE, EMS.
" Cifra provisional

En agosto de 2026 el personal ocupado total presenté una variacion negativa de 17,9%, en
comparacion con agosto de 2025, que se explica por las disminuciones de 18,9% en el
personal temporal directo, 14,5% en el personal permanente y de 28,8% en el personal
contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en agosto de 2026 presentaron un aumento de 21,7%, en
comparacion con agosto de 2025, que se explica por los incrementos de 17,0% en los
salarios del personal permanente y de 24,8% en los salarios del personal temporal directo.

Actividades de programacion y transmisién, agencias de noticias
Variacion anual: agosto (2026/2025)

En agosto de 2026, los servicios de actividades de programacién y transmision, agencias
de noticias registraron una disminucién de 7,1% en los ingresos nominales, el personal
ocupado total presenté una reduccion de 2,2% y los salarios registraron un aumento de
10,9%, en comparacién con agosto de 2025.
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Tabla 10. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias

Total nacional

Agosto 20267

Indice (ene 2023-ago 2026)

Variacdén anual Contribucién a la

196) variacion anual (PP) |
Ingrescs totales nominales Ingresos totales nominales 74 I ]
Ingresos por servicios prestados =120 B -1 -
| Ingresos por venta de mercancias 460 R -0,1
Otros ingresos operacionales 56,2 “ 4.1 E"
Personal ocupado total* Personal ocupado total* 2,2 o ]
Permanente -2.8 -1.8
Temporal directo 34 06
e Agencias -59 | 10 T
Salarios personal ecupado sin agencias Salarlos personal ocupado sin agencias. 10,9 1 i
5 Salarios personal permanente 104 i 5.2 §§3
Salarios temporal directo 14,2 i 57 ﬁ?‘:’

Fuente: DANE, EMS.
#Cifra provisional
(PP} Puntos parcentuales

En comparaciéon con el mismo mes de 2025, en agosto de 2026 los ingresos totales
presentaron un descenso de 7,1%, que se explica por las disminuciones de 12,0% en los
ingresos por servicios y de 46,0% en la venta de mercancias. En contraste, los otros
ingresos operacionales registraron un incremento de 56,2%.

En agosto de 2026 el personal ocupado total presenté una variacion negativa de 2,2%, en
comparacion con agosto de 2025, que se explica por los descensos de 2,8% en el personal
permanente y de 5,9% en el personal contratado a través de agencias. Por su parte, se
presentéd un incremento de 3,4% en el personal temporal directo.

Mientras que, los salarios en agosto de 2026 presentaron un aumento de 10,9%, en
comparacion con agosto de 2025, que se explica por los incrementos de 14,2% en los
salarios del personal temporal directo y de 10,4% en los salarios del personal permanente.

Actividades de centros de llamadas (Call center)
Variacion anual: agosto (2026/2025)

En agosto de 2026, los servicios de actividades de centros de llamadas (Call center)
registraron una disminucién de 3,0% en los ingresos nominales, el personal ocupado total
presentd una reduccion de 12,3% y los salarios registraron un crecimiento de 9,4%, en
comparacion con agosto de 2025.
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Tabla 11. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Actividades de centros de llamadas (Call center)

Total nacional

Agosto 2026°

| | indice (ene 2023-ago 2026) Variable Variacénanual  Contribucién ata

(%) variadén anual (PP}
Ing 1 ==y _Ingresos 1 R 2 .30
Ingresos por servicos prestados -30 i -3.0 B
1 ] Ingresos por venta de mercancias ki el oy Ll
s ¢ Owosingesosoperacorles 375 W00 |
Personal ocupado total® T penonalocupsdotorals 23 [ f
Permanente <129 B -9.6 @
Temporal directo -109 4] -2.7 i
- Agencias 1.2 i 00
LA o S T r'“r‘ SaYEeS i ' = .f
Salarios personal permarente 7.3 ] 33 ]
Salarios temporal directo 198 = 6.1 B

Fuente: DANE, EMS

En comparacién con el mismo mes de 2025, en agosto de 2026 los ingresos totales
presentaron una disminucién de 3,0%, que se explica por los descensos de 3,0% en los
ingresos por servicios y de 37,5% en otros ingresos operacionales.

En agosto de 2026 el personal ocupado total presenté una variacién negativa de 12,3%, en
comparacion con agosto de 2025, que se explica por las disminuciones de 12,9% en el
personal permanente y de 10,9% en el personal temporal directo. En contraste, el personal
contratado a través de agencias registré un incremento de 1,2%.

Mientras que, los salarios en agosto de 2026 presentaron un aumento de 9,4%. en
comparacion con agosto de 2025, que se explica por los incrementos de 19.8% en los
salarios del personal temporal directo y de 7,3% en los salarios del personal permanente.

2.2. MARCO REGULATORIO

La establecidas en los articulos 313, 318, 339, 340 y 342 de la Constitucién Nacional; la ley
152 de 1994, la ley 136 de 1994, ley 617de 2002; el Estatuto Organico del Presupuesto
Nacional (Decreto 111 de 1993), y el Estatuto Organico del Presupuesto del Municipio.

e Constitucion Nacional de 1991.

e Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios.
e Decreto 1082 de 2015

e Plan de desarrollo 2024-2027

3. TECNICO

El alcance del contrato de prestacion de servicios que ha de celebrarse en desarrollo de
este proceso contempla los siguientes aspectos:
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ITEM COMPONENTES Y SUS ACTIVIDADES | UNIDAD | CANTIDAD
COMPONENTE 1: IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LOS PLANES DE NEGOCIO
1,1 Estrategia de comunicacion y difusion Numero 1
Acompaiiamiento técnico en la formulacion de planes de
negocios a emprendedores
13 Implementacion de emprendimientos a través de la puesta en
! marcha de los planes de negocio

2 COMPONENTE 2: IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS EMPRENDEDORAS

Implementacién de procesos de marketing e imagen corporativa
de los emprendimientos.

Acompaiamiento empresarial para el seguimiento vy
fortalecimiento de los emprendimientos.

1,2 Namero 15

Numero 15

21 Nuamero 15

Nuamero 15

2,2

DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES

COMPONENTE 1. IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS LOCALES

El desarrollo de este componente esta orientado a promover condiciones que favorezcan
el crecimiento econdmico, la generacién de empleo y el fortalecimiento del tejido social en
las comunidades, mediante el impulso y consolidacion de las ideas de negocio de 15
emprendimientos del departamento de Arauca. Para ello, se priorizara el desarrollo de
competencias fundamentales en gestion empresarial, innovacién y sostenibilidad, con el
proposito de mejorar su desempefo y garantizar mayores oportunidades de crecimiento y
permanencia en el mercado a mediano y largo plazo.

A través de un proceso de acompafiamiento y fortalecimiento empresarial, se brindaran a
los emprendedores conocimientos practicos, herramientas actualizadas y estrategias que
contribuyan a mejorar la promocién, comercializacién y posicionamiento de sus productos
y servicios. Estas acciones estaran encaminadas a incrementar la competitividad de los
negocios, fomentar la generacion de valor agregado y ampliar sus oportunidades de
mercado. Como etapa inicial, se llevara a cabo una convocatoria abierta que garantice la
participacion y posterior seleccion de los beneficiarios, de acuerdo con los criterios
establecidos para el desarrollo del proyecto.

Seleccion y diagnostico para la convocatoria de los emprendimientos
Para el proceso de seleccién se requiere desarrollar las siguientes actividades:

Convocatoria: Para seleccionar a los emprendimientos de los beneficiarios que haran parte
de la ejecucion de este proyecto, se adelantara convocatoria abierta por 5 dias de manera
virtual a traves de un link, el cual estara colgado en la pagina de la Alcaldia de Arauca, la
cual estara dirigida para aquellos emprendimientos que tengan una idea de negocio a corto
y mediano plazo residentes en el Municipio de Arauca.

El proceso de convocatoria tiene por objetivo lograr atraer el mayor numero de futuros
emprendedores con ideas o proyectos de emprendimiento. La invitacién se debe realizar a
través de medios escritos y comunicados de prensa, para que se presenten en el sitio
indicado, a registrar la propuesta.
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Seleccion de ideas de negocio: Una vez finalizadas las jornadas de convocatoria, se

procede a seleccionar las ideas de negocio o emprendimientos, a través de las siguientes

ponderaciones variables que arrojaran las evaluaciones de cada uno, acorde a los siguientes

requisitos.

¢ Ser mayor de dieciocho (18) afios

» Ser emprendedor ubicado en el municipio de Arauca.

* No haber sido beneficiario de programas de fortalecimiento empresarial por parte de la
Alcaldia municipal de Arauca dentro de los dos (2) arfios anteriores a la fecha de la
convocatoria.

» Firma de carta de compromiso que indique su total disposicion para participar de las
actividades del proyecto, ademas de comprometerse a colaborar y dar cumplimiento a las
recomendaciones hechas por el equipo profesional vinculado, a cargo del proyecto

De acuerdo al orden de seleccion se elabora la base de datos en Excel, donde se consigne
la informacion que dara lugar a la inclusion del programa y/o proyecto.

La seleccion debera enfocarse a futuros emprendimientos, los cuales deben estar
direccionados a lineas de produccion de bienes y servicios que tienen demanda en el
mercado local.

El diagnostico inicial: La fase de diagndstico se realizar4 mediante la aplicacion de
metodos sencillo, lo que permitira diagnosticar a los futuros emprendedores, proponer
estrategias y actuaciones de mejora a partir de los conocimientos existentes y adquiridos en
el proceso mismo de desarrollo del programa.

Para la elaboracién del diagnéstico inicial, se contempla seguir los siguientes pasos:

1. Convocatoria a los primeros quince futuros emprendimientos, identificados en la fase de
seleccion

2. Reunién con los beneficiarios seleccionados en el proceso de la convocatoria.

3. Analisis de la informacién contemplada en cada idea de negocio.

4. Elaboracion del diagnostico.

Para el desarrollo de este item, se debera realizar un (01) diagnostico por cada futuro
emprendimiento, con la finalidad de identificar la capacidad emprendedora, sus habilidades,
artes u oficios en torno a la idea de negocio, expectativas, retos, riesgos, en si, podra utilizar
la matriz de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas.

Actividad 1.1, ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y DIFUSION

Tan pronto se realiza la convocatoria, antes de iniciar el proceso de inscripcidn y seleccion,
se realizara la campana publicitaria, que tendra una duracion de cinco (5) dias y contemplara
los siguientes elementos a saber:

Realizacion de una pieza publicitaria de 35 segundos con el texto y efectos de audios
acordados para emision en radio u otro medio que permita la difusién sonora: Se
realizara la produccién de una (1) cufa radial para la promocién de la convocatoria del
proyecto haciendo énfasis en la poblacion a beneficiar y la tematica a tener en cuenta para
el desarrollo de las actividades (audio, video, fotografia).
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Se tendra en cuenta para la produccion las caracteristicas contempladas en el plan de
medios vigente para la administracién municipal. El material debe ser aprobado por el area
de comunicaciones de la Alcaldia de Arauca y el supervisor del proyecto, antes de ser
publicado.

Emisién de cuiias radiales: Con el objetivo de llegar a la mayor cantidad de la poblacion
objetivo del proyecto, se debe pautar un total de 10 cufias radiales que se distribuiran en el
transcurso de cinco (5) dias en emisoras locales y preferiblemente en espacios noticiosos.
Las cufias deben ser emitidas en minimo dos (02) emisoras del municipio de Arauca en el
noticiero de la mafana y noticiero del medio dia).

La emision de cuiias se realizara conforme arlas caracteristicas del plan de medios vigente
en la
Administracion municipal.

Produccion de una pieza publicitaria de 25 segundos en video. Usando los parametros
del guion entregado por la entidad. De igual forma se debe elaborar un material de video
que a través de las plataformas de Facebook, Instagram y Youtuber permita incentivar el
interés de los emprendedores en participar en las actividades del proyecto de manera
asertiva. Esta actividad se realizara de acuerdo a las caracteristicas del plan de medios
vigente en la administracion municipal.

Productos a entregar:
Una (01) estrategia de promocidn y difusion realizada.

Soportes:

Banner para cabezote del home del portal institucional www.arauca-arauca gov.co
Certificado o pantallazos de la difusion en redes sociales

Pieza publicitaria de 35 segundos para emisién en radio u otra media

Certificado de la emisién de las cufas radiales.

e o o o

Actividad 12. ACOMPANAMIENTO TECNICO EN LA FORMULACION DE PLANES DE
NEGOCIOS A EMPRENDEDORES

Esta etapa comprende el proceso de formacion y asesoria empresarial dirigido a los
emprendedores seleccionados, mediante la conformacion de grupos de trabajo y el
desarrollo de sesiones de capacitacion en temas fundamentales de mercadeo, produccion y
finanzas. Los conocimientos adquiridos se aplicaran a cada iniciativa de negocio, teniendo
en cuenta sus caracteristicas, capacidades, objetivos y condiciones del mercado, con el
proposito de estructurar modelos de negocio viables y fortalecer las competencias
necesarias para su adecuada gestién y sostenibilidad.

De manera complementaria, se brindara acompafamiento individual a cada emprendedor
para revisar, ajustar y validar la informacion técnica, comercial y financiera de su iniciativa.
Como resultado de este proceso, cada emprendedor diligenciara la cartilla donde se
encuentra el modelo de negocios estructurado y el respectivo plan de inversion, identificando
los recursos necesarios para su implementacion y fortalecimiento, asi como las condiciones
que favorezcan su crecimiento y permanencia en el mercado.

Actividades
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e Preparacion de contenidos y herramientas de asesoria empresarial.
» Disefio de formatos de actas y evaluacion de asesoras

e Programacion de visitas

e Levantamiento de actas de cada asesoria

» Elaborar informes de avances de cada emprendimiento

Recurso humano requerido: Para la ejecucion de esta actividad se requiere profesionales
de Ingenieria, Mercadeo, Administracion, economia o areas afines con experiencia
certificada en temas relacionados con emprendimiento, fortalecimiento empresarial.

Contenido a desarrollar en el proceso de formacion:

|Méduld|  Tematica || Contenido principal ]

1 Fundamentos dg|ldentificacion y descripcion de la idea de negocio, objetivos empresariales
emprendimiento ||propuesta de valor.

2 Estudio dj|ldentificacion de clientes potenciales, andlisis de la competencia, demanda, ofert
mercado y oportunidades comerciales.

3 Mercadeo Estrategias de promocion, publicidad, canales de distribucion, ventas
comercializacion | posicionamiento de productos o servicios.

4 Costos Identificacion de costos fijos y variables, calculo de precios de venta, gasto

presupuestos operativos y elaboracion de presupuestos.

Proyeccion de ingresos y egresos, flujo de caja, rentabilidad, punto de equilibrio
necesidades de financiacion.

5 Plan financiero

Identificacion y cuantificacion de los recursos necesarios para la puesta en march
o el fortalecimiento del emprendimiento.

7 “Formulamon Integracion de los componentes del plan, revision de viabilidad y presentacion fina

6 |[|Plan de inversion

presentacion ; de de cada iniciativa.
plan de negocios

Productos entregables
Quince (15) planes de negocios de emprendedores formulados.

Soportes:
+ Informe técnico del desarrollo de la actividad.
* Registro fotografico v Lista de asistencia.
¢ Ficha metodoldgica del modelo de negocio.

Actividad 1.3 IMPLEMENTACION DE EMPRENDIMIENTOS A TRAVES DE LA PUESTA
EN MARCHA DE LOS PLANES DE NEGOCIO

Esta actividad estéa orientada a materializar las quince (15) iniciativas de los emprendedores
beneficiarios mediante la implementacion de los planes de negocio formulados y aprobados
durante el proceso de acompafiamiento técnico. Para ello, se realizara la adquisicion vy
entrega de elementos, equipos, herramientas, materiales e insumos requeridos, de acuerdo
con las necesidades identificadas y el plan de inversion establecido para cada
emprendimiento, garantizando que los recursos suministrados respondan a las
caracteristicas de la actividad econdémica y contribuyan al desarrollo de sus procesos
productivos, comerciales y operativos.
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La implementacién permitira fortalecer la capacidad instalada de los emprendimientos,

mejorar la calidad de los productos y servicios, optimizar los procesos de produccion y

comercializacién, e incrementar las posibilidades de generar ingresos y oportunidades de

empleo. La compra de los elementos e insumos se efectuara conforme a los requerimientos

especificos de cada plan de negocio, promoviendo el uso eficiente de los recursos, el

fortalecimiento de las unidades productivas y la sostenibilidad de las iniciativas

empresariales a mediano y largo plazo.

La entrega de los emprendimientos sera en un lugar que tenga el espacio suficiente para
acopiar los elementos. Se debera realizar actos protocolarios y posteriormente la entrega a
cada uno de los emprendedores. El proyecto garantizara el pago de transporte desde el
lugar de la entrega hasta cada lugar donde el emprendedor desarrolla sus actividades
productivas y comerciales.

Productos entregables
Quince (15) planes de negocios implementados.

Soportes:
* Actas de entrega y recibo a satisfaccion de equipos, herramientas, materiales e
insumos.

e Registros fotograficos de los bienes entregados y de su utilizacién.
e Listados de emprendedores beneficiarios.

COMPONENTE 2. IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS EMPRENDEDORAS

Actividad 2.1. IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE MARKETING E IMAGEN
CORPORATIVA DE LOS EMPRENDIMIENTOS.

Se desarrollard un proceso de acompafiamiento técnico dirigido a los emprendedores
beneficiarios para disefiar e implementar estrategias de marketing e imagen corporativa, de
acuerdo con la naturaleza, caracteristicas y necesidades de cada plan de negocio.

De manera complementaria, se capacitard a los participantes en el uso de herramientas
digitales y redes sociales para la promocién de sus negocios, la atencién al cliente y el
fortalecimiento de sus canales de comercializacion. Como resultado, cada emprendimiento
contara con herramientas de marketing e imagen corporativa que contribuyan a diferenciar
su oferta, mejorar su reconocimiento comercial, ampliar su alcance a nuevos clientes e
incrementar sus oportunidades de venta y crecimiento empresarial.

Recurso humano requerido: Para la ejecucion de esta actividad se requiere profesionales
de marketing, Mercadeo, Administracién o areas afines con experiencia certificada en
temas de marketing digital, diagramacion, etc.

CONTENIDO DE FORMACION:

1. Fundamentos del marketing: conceptos basicos, importancia del marketing y su
aplicacion en los emprendimientos.

2. ldentificacion del mercado objetivo: caracterizacion de clientes potenciales,
necesidades de los consumidores y andlisis de la competencia.
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3. Construccién de identidad corporativa: disefio y fortalecimiento de marca,

logotipo, colores, tipografia y elementos visuales distintivos.

4. Estrategias de promocion y comercializacién: definicion de precios, canales de
distribucion, técnicas de venta y posicionamiento de productos y servicios.

5. Marketing digital y redes sociales: creacién de contenidos, manejo de perfiles

comerciales, publicaciones promocionales y herramientas digitales para atraer
clientes.

Productos entregables
-Quince (15) logos de imagen corporativa digital.

Soportes:
e Disefios de logotipos, manuales basicos de identidad visual y demas elementos
graficos desarrollados.
e Piezas publicitarias, catalogos, etiquetas, empaques y material promocional
disefado, segun las necesidades de cada negocio.
o Lista de asistencia en los procesos de formacién.
Registros fotograficos.

Actividad 2.2, ACOMPANAMIENTO EMPRESARIAL PARA EL SEGUIMIENTO Y
FORTALECIMIENTO DE LOS EMPRENDIMIENTOS.

El acompanamiento de futuros emprendedores permite que, durante el tempo de la
ejecucion de proyecto, con actividades de acompafiamiento a la gestion empresarial se
logre conllevar a la madurez del negocio y permanencia del mismo.

Se debera acompaniar, a cada uno de ellos y de acuerdo al sector y orientar los
cumplimientos de aspectos de mercadeo, ventas y servicio al cliente.

Recurso humano requerido: Para la ejecucion de esta actividad se requiere profesionales
de Ingenieria, Mercadeo, Administracion, economia o areas afines con experiencia
certificada en temas relacionados con emprendimiento, fortalecimiento empresarial.

MARKETING- MERCADEO-SERVICIO AL CLIENTE

Mercadeo
Analisis del mercado

¢ Plan de marketing

¢ Marketing digital

o Marketing de contenidos
Ventas

e Técnicas de venta.

Atencion al cliente.

Venta cruzada y venta adicional.
Metodologias de ventas.
Herramientas de gestion.

e o o o

Servicio al cliente
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e Atencion al cliente.
¢ Comunicacion efectiva.
o Resolucion de conflictos.

Productos entregables

e Una (1) estrategia para quince (15) planes de negocios de emprendedores
formuladas

Soportes:

¢ Registro fotografico
o Lista de asistencia
¢ Ficha metodolégica de construccion de la estrategia de cada plan de negocio

4. ESTUDIO DE LA OFERTA
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Teniendo en cuenta la relacion de registros en las bases de datos de la Administracion
Municipal y el RUES (Registro unico empresarial y social Camaras de Comercio), se
observa que existe pluralidad de oferta de establecimientos y/o personas y/o entidades
que brinden los servicios que hacen parte del presente estudio.
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6. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR QUE OFRECE LOS BIENES O SERVICIOS

La Superintendencia de Sociedades ha puesto al servicio en su plataforma, un Sistema Integrado de
Informacion Societario cuyas siglas son (SIIS) de uso nacional, donde se encuentran empresas con
caracteristicas comerciales importantes y cuyo valor para la entidad obedece a la clasificacion de
actividades comerciales que estas ejercen y que los convierte en potenciales proveedores de bienes
y servicios para el presente proceso, de conformidad con los cédigos de cuentas del ClIU.

Entre las caracteristicas importantes que obtenemos estan los nombres de sus empresas, su
informacion financiera, sector econémico entre otros datos, para el conocimiento de quienes
acudimos a encontrar informacién potencialmente util para muchos menesteres y en nuestro caso
para la elaboracién de los estudios del sector y asi establecer los requisitos habilitantes de la
Capacidad Financiera y Organizacional, atendiendo las recomendaciones del manual guia de
estudios del sector de Colombia Compra Eficiente.

Es un portal, que permite a los usuarios acceder de manera &gil, gratuita y en linea, la adopcion de
informacion oficial, y representativa por la gran cantidad de empresas que se encuentran
representadas en cada sector-actividad, con lo que damos cumplimiento a las recomendaciones del
manual guia estudios del sector de Colombia Compra Eficiente. Es importante dar a conocer que se
encuentran en dicha plataforma cuatro (4) bases de datos contables a las que les denominan, Plenas
individuales, plenas separadas, Pymes individuales y Pymes separadas.

Las pymes individuales nos resultan altamente representativas en muchas de sus actividades y esto
se refiere a la cantidad de futuros proveedores con caracteristicas similares. Los pliegos de
condiciones estableceran condiciones favorables en el capital de trabajo y el patrimonio cuando el
registro de proponente establezca la clasificacion de estas en los cierres.

INDICES DE CAPACIDAD FINANCIERA:
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Los requisitos financieros para participar en el presente proceso de seleccidén seran verificados a

partir de la informacién sobre capacidad financiera que obra en el Certificado de Inscripcién RUP.
Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional. Sustituyase el paragrafo transitorio
al articulo 2.2.1.1.1.6.2. de la Subseccién 6 de la Seccién 1 del Capitulo 1 del Titulo 1 de la Parte 2

del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion
Nacional, el cual quedara asi:

"PARAGRAFO TRANSITORIO: De conformidad con los paragrafos transitorios de los articulos
221.1.1.52.y221.1.1.56., y en desarrollo del deber de anélisis de las Entidades Estatales, de
que trata el articulo 2.2.1.1.1.6.1. de este Decreto, a partir del 1 de julio de 2021 las Entidades
Estatales estableceran y evaluaran los requisitos habilitantes de capacidad financiera y
organizacional teniendo en cuenta la informacién que conste en el Registro Unico de Proponentes.
En todo caso, se estableceran indicadores proporcionales al procedimiento de contratacion.

Para ello, atendiendo a las condiciones aludidas, en relacién con los indicadores de la capacidad
financiera y organizacional, de los procesos de seleccion cuyo acto administrativo de apertura o
invitacién se publique a partir del 1 de julio de 2021, se tendra en cuenta la informacién vigente y en
firme en el RUP, por lo que las Entidades Estatales evaluaran estos indicadores, teniendo en cuenta
el mejor afio fiscal que se refleje en el registro de cada proponente”.

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el
objeto del contrato en funcion de su organizacion interna. Dado que la ley no permite tener en cuenta
certificaciones independientes sobre la organizacion de los proponentes como requisitos habilitantes
y que la capacidad de organizacion de una empresa privada para producir resultados para sus
clientes y sus accionistas est4 dada por su rentabilidad, el Decreto 1082 de 2015 defini6 indicadores
de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta que un
actor del sector privado esta bien organizado cuando es rentable.

Para determinar el tamafo de las empresas, el comité evaluador tomara directamente del certificado
de existencia y representacion legal la clasificacion de la categoria de las empresas y procedera a
evaluar de conformidad con las normas sefialadas.

COMPORTAMIENTO DE INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA.

La guia para para la elaboracion de estudios del sector establece como elemento importante para
identificar los proveedores en el mercado nacional de bienes o servicios y para conocer sobre el
comportamiento de cada sector de la economia real, una informacién expedita que esta al alcance
de los interesados en la contratacion publica, y que sirve como base de datos a quienes estan
interesados en participar como posibles oferentes y contratistas en los procesos contractuales.

Tomando en consideracion estas recomendaciones, el Municipio de Arauca ha estimado pertinente
adaptar al presente proceso los estudios y analisis que sobre la materia se han desarrollado, asi
como estructurar la tabla que enmarca las condiciones financieras dentro del Pliego de Condiciones,
en armonia con el Estudio del Sector. Para tal efecto, la Administracién clasificé el presente proceso
con base en la informacion financiera del Sistema Integrade de Informacién Societaria (SIIS),
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actualizada con corte al 31 de diciembre de 2025 por la Superintendencia de Sociedades. En
consecuencia, el Municipio de Arauca adopta dicha actualizacion como referencia técnica para la
elaboracion de los andlisis financieros del sector y la determinacién de los requisitos habilitantes de
caracter financiero en los procesos de seleccién que se adelanten a partir del 1 de agosto de 2026.

La informacion utilizada para este andlisis fue extraida del Sistema Integrado de Informacion
Societaria (SIIS), herramienta que consolida la informacién financiera reportada por las sociedades
vigiladas a la Superintendencia de Sociedades y que permite efectuar analisis comparativos por
actividad econdmica, sector y ubicacion geografica. Para la presente actualizacién se tomd como
base una muestra consolidada de 22.758 empresas, lo que garantiza que el analisis financiero del
sector se sustente en informacién oficial, representativa y estadisticamente suficiente para la
determinacion de los indicadores de capacidad financiera y capacidad organizacional, en
concordancia con las recomendaciones contenidas en la Guia para la Elaboracién de Estudios del
Sector de Colombia Compra Eficiente.

DEPARTAMENTO MUNICIPIO REGION
TODOS TODOS TODAS
MACROSECTOR SECTOR ACTIVIDAD

46 Comercio al por mayor y en i
comision o por contrata, excepto 469 Comercio al por mayor no 4690 Comercio al por mayor no

el comercio de vehiculos especializado especializado

automotores y motocicletas

70 Actividades de administracion s . - .
empresarial: actividades de 702 Actividades de consultoria 7020 Actividades de consultoria

consultoria de gestion de gestion de gestion

73 Publicidad y estudios de o o

mercado 731 Publicidad 7310 Publicidad

85 Educacién 855 Otros tipos de educacion 8559 Otros tipos de educacion

n.c.p.

46 Comercio al por mayor y en comision o por contrata, excepto el comercio de vehiculos
automotores y motocicletas

Esta divisién comprende la reventa (venta sin transformacién) de productos nuevos o usados a
minoristas, usuarios industriales, comerciales, institucionales o profesionales, a otros mayoristas, y
a quienes actuan en calidad de agentes o corredores en la compra o venta de mercancias en nombre
de dichas personas o0 empresas.

Las principales actividades abarcadas son las de mayoristas comerciales, a saber: mayoristas que
adquieren la propiedad de las mercancias para comercializarlas como revendedores o intermediarios
al por mayor, distribuidores de productos industriales, exportadores, importadores, ensiladores de
granos, cooperativas de compra y sucursales.

Centro Administrativo Municipal(CAM)

Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156
Linea Gratuita Nacional 018000 277781
WwWw.arauca-arauca.gov.co

Correo: contactenos@arauca-arauca.gov.co



Municipio Je

Arauca

NIT. 800.102.504-0
También incluye a los corredores de mercancias y a los especializados en materias primas, los

comisionistas, agentes, centrales de compra, compradores itinerantes, y las cooperativas de
comercializacion de productos agropecuarios.

Con frecuencia los mayoristas agrupan, seleccionan y clasifican las mercancias en grandes lotes,
que luego fraccionan para reempacarlas y distribuirlas en lotes mas pequefios (por ejemplo,
productos farmacéuticos); almacenan, refrigeran, entregan e instalan las mercancias; y se encargan
de promover las ventas de sus clientes y de disefiar las etiquetas.

También se incluye el empaque de articulos solidos y el envase de productos liquidos y gaseosos,
incluyendo mezcla y filtrado por cuenta propia.

Esta division excluye:

* El mantenimiento y la reparacion de maquinaria y equipo. Se incluyen en el grupo 331
«Mantenimiento y reparacién especializado de productos elaborados en metal y de magquinaria y
equipo».

* El comercio al por mayor de accesorios de vehiculos automotores. Se incluye en la clase 4530
«Comercio de partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos automotores».

* El comercio al por mayor de vehiculos automotores, motocicletas y trineos motorizados. Se incluye
en los grupos 451 «Comercio de vehiculos automotores» y 454 «Comercio, mantenimiento y
reparacion de motocicletas y de sus partes, piezas y accesorios», respectivamente. C A
+ Las actividades de los agentes y corredores especializados en contratos a término (o futuros) de
productos basicos y las bolsas de concertacion de esos contratos. Se incluyen en la clase pertinente
del grupo 661 «Actividades auxiliares de las actividades de servicios financieros, excepto las de
Seguros y pensiones».

* Las actividades de los corredores de seguros. Se incluyen en la clase 6621 «Actividades de agentes
y corredores de seguros».

* Las ventas directas por los productores agropecuarios, industriales y mineros no se consideran
dentro de las actividades comerciales propiamente dichas, pues no hay reventa. Se incluyen en las
categorias donde estan clasificadas sus respectivas actividades productivas.

* El alquiler y el leasing de articulos. Se incluyen en la divisién 77 «Actividades de alquiler y

* El empaque de articulos sélidos y el envase de productos liquidos y gaseosos, incluyendo mezcla
y filtrado para terceras personas. Se incluyen en la clase 8292 «Actividades de envase y empaque».
469 4690 Comercio al por mayor no especializado

Esta clase incluye:

* El comercio al por mayor de una variedad de productos sin ninguna especializaciéon en particular.”

70 Actividades de administracion empresarial; actividades de consultoria de gestion

Esta division comprende la prestacion de asesoria y asistencia a empresas y otras organizaciones
en temas de gestién empresarial, tales como la planeacién estratégica y organizacional; planeacion
financiera y presupuestal; formulacidon de objetivos y politicas de comercializacién; politicas,
practicas y planificacion de recursos humanos; planeacion de la produccién. Abarca también la
supervision y gestion de otras unidades de la misma compafiia o empresa, es decir, las actividades
de oficinas principales.

702 7020 Actividades de consultoria de gestion

Esta clase incluye:
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« La prestacién de asesoria, orientacion y asistencia operacional a empresas y otras organizaciones
sobre cuestiones de gestion, como la planificacion estratégica y organizacional, la gestion estratégica
de productos y servicios de disefio, y la gestion de innovacion; temas de decision de caracter
financiero; objetivos y politicas de comercializacion; planificacion de la produccién y de los controles;
politicas, practicas y planificacion de recursos humanos.

» Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion y asistencia operativa a
las empresas y a la administracién publica en materia de:

- Las relaciones publicas y comunicaciones.

- Las actividades de lobby.

- El disefio de métodos o procedimientos contables, programas de contabilidad de costos,
procedimientos de control presupuestario.

- La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia de
planificacién, organizacién, direccion y control, informacion administrativa, etcetera.

« Las zonas francas, es decir, las unidades econdémicas que se dedican a la promocion, creacion,
desarrollo y administracion del proceso de industrializacion de bienes y la prestacion de servicios
destinados prioritariamente a los mercados externos."

73 Publicidad y estudios de mercado

Esta division comprende la creacion de campafnas de publicidad y la insercion de anuncios
publicitarios en revistas, periodicos, programas de radio y television u otros medios de difusion, asi
como también el disefio de estructuras y sitios de exposicion. También se incluye la realizacion de
estudios de mercado.

731 7310 Publicidad

Esta clase incluye:

+ El suministro de una completa gama de servicios de publicidad (mediante recursos propios o por
subcontratacion), incluyendo servicios de asesoria, servicios creativos, produccion de material
publicitario y utilizacion de los medios de difusion.

« La creaciodn y la realizacion de campanas de publicidad que incluyen:

- Creacion y colocacién de anuncios en periodicos, revistas, programas de radio, television, Internet
y otros medios de difusion.

- Creacion y colocacion de anuncios de publicidad exterior; por ejemplo, mediante carteles,
carteleras, tableros, boletines, decoracion de vitrinas, disefio de salas de exhibicion con fines
publicitarios, colocacion de anuncios en automaviles y autobuses, entre otros.

- Representacion de medios de difusién, a saber, venta de tiempo y espacio en diversos medios de
difusion interesados en la obtencién de anuncios.

- Publicidad aérea.

- Distribucion y entrega de material publicitario o0 muestras.

- Alquiler de espacios publicitarios en vallas publicitarias, etcétera.

- Creacion de stands y otras estructuras y sitios de exhibicién con fines publicitarios.

* El manejo de campaiias de mercadeo y otros servicios publicitarios, dirigidos a atraer y retener
clientes:

- Promocion de productos.

- Comercializacion en puntos de venta.
- Publicidad directa via correo.

- Consultoria en comercializacion.

Centro Administrativo Municipal{(CAM)

Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156
Linea Gratuita Nacional 018000 977781
www.arauca-arauca.gov.co

Correo: contactenos@arauca-a

FAdlmn PMactal. A1TAAAA g Py

rauca.gov.co

PP



Municipic de

Arauca

NIT. 800.102.504-0

Esta clase excluye:

* La edicién impresa o en formato electronico de material publicitario. Se incluye en la clase 5819
«Otros trabajos de edicion».

* La produccion de avisos comerciales para radio, televisién y salas de cine o teatros. Se incluye en
la clase 5911 «Actividades de produccién de peliculas cinematograficas, videos, programas,
anuncios y comerciales de television».

* Las actividades de relaciones publicas. Se incluyen en la clase 7020 «Actividades de consultoria
de gestion».

* Los estudios de mercados. Se incluye en la clase 7320 «Estudios de mercado y realizacion de
encuestas de opinion publica.

* Las actividades de disefio grafico se incluyen en la clase 7410 «Actividades especializadas de
disefion.

* La fotografia publicitaria. Se incluye en la clase 7420 «Actividades de fotografia.

« La organizacién de convenciones y eventos comerciales. Se incluye en la clase 8230 «Organizacion
de convenciones y eventos comerciales»."

85 Educacion

De acuerdo con el marco normativo colombiano, la educacion es un derecho de la persona y un
servicio publico que tiene una funcion social, con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia,
a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.

Esta seccion comprende la organizacion y la prestacion de la educacion publica o privada en sus
niveles: primera infancia, preescolar, basica (primaria y secundaria), media, superior, para el trabajo
y el desarrollo humano; dirigida a nifios y jovenes en edad escolar o a adultos, a grupos vulnerables
y diversos: campesinos, grupos étnicos, personas en situaciéon de discapacidad, con capacidades
excepcionales, personas en situacion de desplazamiento forzado, a personas que requieran
rehabilitacién social, entre otros.

Incluye los programas de alfabetizacion, ensefianza de tiempo completo, de tiempo parcial o de
caracter intensivo; en horario diurno y nocturno, etcétera. De igual forma, esta seccion comprende
las diversas estrategias escolarizadas, semiescolarizadas, procesos no convencionales de
ensefanza-aprendizaje, pedagogias flexibles, uso alternativo de medios de comunicacién, entre
otras, que se desarrollan de manera pertinente y diferenciada para los procesos de ensefianza-
aprendizaje, de forma oral, escrita, por medio de la radio, la television, la correspondencia u otros
medios de comunicacién.

El desglose por categorias que aparecen en esta division se basa en el nivel de instruccién que se
ofrece segun la definicion de los niveles que presenta la Clasificacién Internacional Normalizada de
la Educacion (CINE 2011), y ademas se complementa con los principios de la Constitucion Politica
de Colombia, acorde con la Ley General de Educacion 115 de 1994, la Ley 30 de 1992 que rige la
Educacion Superior, la Ley 715 de 2001, la Ley 749 de julio 19 de 2002 por la cual se organiza el
servicio publico de la educacién superior en las modalidades de formacién técnica, profesional y
tecnolégica, la Ley 1064 de 2006 por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano, y la Ley 1098 de 2006 (Cddigo de Infancia y
Adolescencia).

+ Grupo 851 «Educacion de la primera infancia, preescolar y basica primaria».

- Primera Infancia: programas para niflos de muy corta edad (de cero a dos afios).

- Preescolar: comprende minimo un grado obligatorio.

- Basica: tiene una duracion de nueve grados o afios que se desarrollan en dos ciclos:
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¢, > Basica Primaria de 5 grados.

¢, > Basica Secundaria de 4 grados.

+ Grupo 852 ; Educaci? secundaria y de formaci? Laboral?.

» Grupo 853 «Establecimientos que combinan diferentes niveles de educacion».

* Grupo 854 «Educacion superior».

* Grupo 855 «Otros tipos de educacién».

* Grupo 856 «Actividades de apoyo a la educacion, que comprende la prestacion de servicios no
docentes que apoyan los procesos o sistemas educativosy.

Los tres primeros grupos se refieren a la educacion formal que se imparte en instituciones y centros
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares
progresivas, y conducente a grados y titulos.

En esta seccion también se incluyen otros tipos de educacién, impartida por instituciones educativas
aprobadas, no sujeta al sistema de niveles y grados.

Las actividades de las instituciones educativas que ofrecen educacién en los niveles 0 y 1 de la
Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion se clasifican en el grupo 851; las que se
encuentran en los niveles 2 y 3 de esta clasificacion, en el grupo 852, y en los niveles 4, 5,6, 7y 8
en el grupo 854 «Educacion superior».

855 Otros tipos de educacion

Este grupo comprende actividades de educacion permanente de ensefianza general y profesional y
de capacitacion para cualquier profesion. La ensefianza puede impartirse oralmente o por escrito,
en aulas o mediante programas de radio o de television, a través de internet, por correspondencia o
por otros medios de comunicacién. Se incluyen también el adiestramiento en actividades deportivas
impartido a grupos o a personas, la ensefianza de idiomas extranjeros, la educacion artistica, teatral
0 musical, y otros tipos de ensefianza o instruccion especializada no adscritos a los grupos: 851
«Educacion de la primera infancia, preescolar y basica primaria»; 852 «Educacion secundaria y de
formacién laboral»; 853 «Establecimientos que combinan diferentes niveles de educacion»; 854
«Educacion superior», y 855 «Otros tipos de educacién».

8559 Otros tipos de educacién n.c.p.

Esta clase comprende las actividades de ensefianza e instruccion especializada, generalmente para
adultos, no asimilables a la educacion de formacion general clasificada en los grupos: 851
«Educacion de la primera infancia, preescolar y basica primaria»; 852 «Educacion secundaria y de
formaciéon laboral», y 854 «Educacion superior». No se incluyen las actividades académicas de
escuelas, colegios y universidades.

La ensefianza puede impartirse en diversos entornos: en instituciones educativas, en el lugar de
trabajo o a domicilio, asi como por correspondencia, por radio, por television, por internet, en aulas
0 por otros medios. Esta ensefianza no conduce a la obtencion de un titulo de educacion secundaria,
de licenciatura ni de universidad.

Esta clase incluye:

* La educacion que no puede asignarse a un nivel determinado.

* Los servicios de tutoria académica.

* La preparacion para el ingreso a la universidad.

* Los centros de ensefianza que ofrecen cursos de recuperacion académica.

* Los cursos de repaso para examenes profesionales.
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* Las ensefianzas de idiomas y clases de conversacién.

* La ensefanza de métodos de lectura rapida.

* La formacion religiosa.

* La ensefanza de conduccion, no dirigida a conductores profesionales.
+ Las escuelas de vuelo.

* La capacitacién de socorrismo.

* Los cursos de supervivencia.

* Los cursos de oratoria.

* La capacitacién en informatica.”

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES FINANCIEROS

Una vez definido este elemento determinante para la clasificacion del presente proceso resulta
conveniente presentar el siguiente estudio, dado a partir de la informacién financiera consolidada
que reporta el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS, con corte estatutario 2024-12-31
del sector que comprende las actividades de Comercio al por mayor no especializado, Actividades
de consultoria de gestion, Publicidad y Otros tipos de educacidn n.c.p., el cual servira de elemento
importante para justificar las exigencias financieras que apareceran en el pliego de condiciones,
teniendo en cuenta el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015.

Para la determinacion de los indicadores financieros del presente proceso se tomé como referencia
la informacion financiera de una muestra de  empresas, correspondientes a las actividades
econdmicas identificadas mediante los cédigos CIIU relacionados con el objeto y alcance del
proceso. Sobre dicha informacion se realizé un analisis de estadistica descriptiva y de percentiles,
considerando, entre otros, la media aritmética, media geométrica, mediana, mediana podada,
desviacion estandar, coeficiente de variacion y los percentiles 30, 50 y 70.

La seleccion de los indicadores requeridos se establece inicialmente de acuerdo con la naturaleza
del contrato —obras, servicios generales, suministros o consultoria— y con la naturaleza y finalidad
de cada indicador financiero. Posteriormente, mediante férmulas y criterios estadisticos predefinidos,
se realizan los calculos a partir de la informacion financiera obtenida de las empresas que desarrollan
actividades relacionadas con Actividades de otros servicios de comidas y Expendio a la mesa de
comidas preparadas; considerando la estadistica descriptiva, los percentiles, la dispersion de los
datos y las caracteristicas financieras de las empresas analizadas. Este procedimiento permite
determinar de manera objetiva y proporcional los indicadores financieros y organizacionales
aplicables al proceso, procurando acreditar una capacidad financiera suficiente para la adecuada
ejecucion del contrato, sin generar restricciones injustificadas a la participacién. Finalmente, el
Comité Evaluador verificara la informacion financiera y organizacional reportada por los oferentes en
el Registro Unico de Proponentes (RUP) y, con base en la informacién que resulte valida y
aplicable, procedera a calcular y verificar el cumplimiento de los indicadores financieros y
organizacicnales establecidos en el presente proceso.

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

LIQUIDEZ (RAZON CORRIENTE):
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La liquidez representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de forma
inmediata sin pérdida significativa de su valor; indica la capacidad del proponente para cancelar sus
deudas a corto plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre mas alto sea el indice, menor es
el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las deudas a corto plazo.

La siguiente tabla presenta el cuadro resumen del indice de liquidez de cada uno de ellos, asi:

Cuadro 1. Comportamiento de la Liquidez con base a la informacién del SIIS-

ITEM NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD LIQUIDEZ
1 830112413 | KPMG SHARED SERVICES SAS 1,05
2 860522381 | KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS 1,13
3 800176602 | INVERSIONES ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS 458,85
4 800000439 | PARDENTALES LTDA 3,19
5 800000457 | ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 2,75 _
6 800004254 |INTEGRAL DE DISTRIBUCIONES Y SERVICIOS SAS 6,29
7 800013617 | ELECTROINGENIERIAS UPEGUI SAS 5,07
8 800024261 | MERINVE S.A.S 4,04
9 800027664 |ICOPEL SAS EN REORGANIZACION 4,48
10 | 800031626 | COMERCIAL OFFSET GUIO S.A.S 5,48
11 | 800033256 | INCORBANK S.A BANQUEROS DE INVERSION 3,22
12 | 800042589 | ANALISIS TECNICOS SAS 421
13 | 800045227 | DARIO MEJIA HENAO SAS 3,90
14 | 800045878 | SERVIMEDIOS SAS 7,84
15 | 800054669 | PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL S A S 7,10
DATOS AGRUPADOS
705 | 901363296 | IMPROMARKAS SAS 1,27
706 | 901384631 | OIL FILM GROUP SAS 2,14
707 | 901409657 | TREINTA TECNOLOGIA SAS 12,94
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL SINAI
708 | 901434666 FOODS SAS. 1,35
709 | 901463332 | 3S BRIDGE LLC SUCURSAL COLOMBIA 3,48
710 | 901463964 | ES| CONSULTING SAS BIC 3,65
711 | 901471776 | DVP SOLAR COLOMBIA S.A.S. 4,93
712 | 901476977 | SCAIPROYEKTA SAS BIC 7,71
713 | 901480564 | CONSULTORA CAPITAL S.A.S-BIC 2,96
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714 | 901485681 | ANALYTICA MSE BIC SAS 3,39
EMPREGER S.A.S BIC SOCIEDAD DE BENEFICIO
715 | 901487021 | b |\ TERES COLECTIVO - BIC B
716 | 901487395 | SAROS DE COLOMBIA SAS 10,53
717 | 901537127 | Inversora Paraiso Orion SAS 0,65
718 | 901723928 | Promo Paramo S. A. S. 1,05
719 | 901846715 | Comercializadora Latam Vicky SAS 0,97

RAZON DE ENDEUDAMIENTO:

Este indicador es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad de
participacion de los acreedores de una empresa en su provisién pecuniaria. Se trata de precisar los
riesgos en los cuales incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi como la conveniencia
o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

El municipio de Arauca realiz6 el analisis de los indicadores de nivel de endeudamiento, con Ia
informacién financiera tomada como muestra dentro del presente estudio, sobre el mercado de
actividades de Comercio al por mayor no especializado, Actividades de consultoria de gestion,
Publicidad y Otros tipos de educacion n.c.p., reflejado en compafiias pertenecientes al sector y de
eéste se pudo establecer que los mismos arrojan un porcentaje variable, tal como se refleja en el
siguiente cuadro resumen, elaborado a partir de la informacién registrada en el Sistema Integrado
de Informacion Societaria — SIIS a corte 31 de diciembre de 2024, asi:

Cuadro 2. Comportamiento del Endeudamiento con base a la informacién del SIIS-

ITEM NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD ENDEUDAMIENTO
1 830112413 | KPMG SHARED SERVICES SAS 0,80
2 860522381 [ KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS 0,85
3 800176602 | INVERSIONES ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS 0,00
4 800000439 [ PARDENTALES LTDA 0,32
5 800000457 | ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 0,37
6 800004254 [INTEGRAL DE DISTRIBUCIONES Y SERVICIOS SAS 0,27
7 800013617 | ELECTROINGENIERIAS UPEGUI SAS 0,49
8 800024261 [ MERINVE S.A.S 0,62
9 800027664 [ICOPEL SAS EN REORGANIZACION 0,68
10 | 800031626 [ COMERCIAL OFFSET GUIO S.A.S 0,28
11 | 800033256 |INCORBANK S.A BANQUEROS DE INVERSION 0,29
12 | 800042589 | ANALISIS TECNICOS SAS 0,24
13 | 800045227 | DARIO MEJIA HENAO SAS 0,25
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14 800045878 | SERVIMEDIOS SAS 0,09
15 | 800054669 |PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL SA S 0,14
DATOS AGRUPADOS
705 | 901363296 | IMPROMARKAS SAS 0,80
706 | 901384631 | OIL FILM GROUP SAS 0,70
707 | 901409657 | TREINTA TECNOLOGIA SAS 0,08
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL SINAI

T2
708 | 901434666 FOODS S.AS, 0
709 | 901463332 | 3S BRIDGE LLC SUCURSAL COLOMBIA 0,10
710 | 901463964 | ESI CONSULTING SAS BIC 0,27
711 901471776 | DVP SOLAR COLOMBIA S.A.S. 0,75
712 | 901476977 | SCAIPROYEKTA SAS BIC 0,13
713 | 901480564 | CONSULTORA CAPITAL S.A.S-BIC 0,32
714 | 901485681 | ANALYTICA MSE BIC SAS 0,15

EMPREGER S.A.S BIC SOCIEDAD DE BENEFICIO

A5 |[RNan2] DE INTERES COLECTIVO -BIC Wl
716 | 901487395 | SAROS DE COLOMBIA SAS 0,16
717 | 901537127 | Inversora Paraiso Orion SAS 0,41
718 | 901723928 | Promo Paramo S. A. S. 0,92
719 | 901846715 | Comercializadora Latam Vicky SAS 1,01

La informacion reportada dentro del Cuadro Resumen 2, permite analizar unos rangos de
endeudamiento tipico de esta clase de proveedores, que para el caso en particular los datos reflejan
unos indices atipicos, lo cual resulta de alguna manera justificable dada la actividad a la que se
dedican estas empresas. Por lo anterior, la distribucion del requisito habilitante de este indicador se
debe determinar por lo contenido dentro de estos rangos, aplicando las medidas de tendencia central
y dispersion que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento de la muestra recomendado
dentro del manual de Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente.

INDICADOR DE RAZON COBERTURA DE INTERESES:

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. Razén de
Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad
del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor
es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras. Por lo tanto, la
administracion Municipal decidira dentro de los rangos conocidos para este tipo de proceso, el
indicador adecuado.

Cuadro 3. Comportamiento R. Cobertura de Intereses con base a la informacion del SIIS-
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] RAZON
ITEM NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD COBERTURA DE
INTERESES
1 830112413 | KPMG SHARED SERVICES SAS 0,40
2 860522381 | KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS 1,69
3 800176602 | INVERSIONES ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS | INDETERMINADO
4 800000439 | PARDENTALES LTDA INDETERMINADO
5 800000457 | ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 12,87
6 800004254 | INTEGRAL DE DISTRIBUCIONES Y SERVICIOS SAS | INDETERMINADO
7 800013617 | ELECTROINGENIERIAS UPEGUI SAS INDETERMINADO
8 800024261 | MERINVE S.A.S 477
9 800027664 | ICOPEL SAS EN REORGANIZACION 2,74
10 | 800031626 | COMERCIAL OFFSET GUIO S.A.S 3,38
11 800033256 | INCORBANK S.A BANQUEROS DE INVERSION -20,93
12 | 800042589 | ANALISIS TECNICOS SAS 2,63
13 | 800045227 | DARIO MEJIA HENAO SAS INDETERMINADO
14 | 800045878 | SERVIMEDIOS SAS INDETERMINADO
156 | 800054669 | PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL SA S -0,59
DATOS AGRUPADOS
705 | 901363296 | IMPROMARKAS SAS INDETERMINADO
706 | 901384631 | OIL FILM GROUP SAS 545
707 | 901409657 | TREINTA TECNOLOGIA SAS -44,83
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL SINAI
708 | 901434666 FOODS SAS. 49,18
709 | 901463332 | 35S BRIDGE LLC SUCURSAL COLOMBIA INDETERMINADO
710 | 901463964 | ESI CONSULTING SAS BIC INDETERMINADO
711 | 901471776 | DVP SOLAR COLOMBIA S.A.S. INDETERMINADO
712 | 901476977 | SCAIPROYEKTA SAS BIC INDETERMINADO
713 | 901480564 | CONSULTORA CAPITAL S.A.S-BIC 115,69
714 | 901485681 | ANALYTICA MSE BIC SAS INDETERMINADO
EMPREGER S.A.S BIC SOCIEDAD DE BENEFICIO

715 | 901487021 | o \NTERES COLECTIVO - BIC b
716 | 901487395 | SAROS DE COLOMBIA SAS INDETERMINADO
717 | 901537127 | Inversora Paraiso Orion SAS INDETERMINADO
718 | 901723928 [ Promo Paramo S. A. S. 472
719 | 901846715 | Comercializadora Latam Vicky SAS 0,83
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Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, la Entidad Estatal
debe establecer explicitamente en los Documentos del Proceso una regla para determinar cémo
evaluara el indicador cuando el denominador es cero, pues en este caso no es posible realizar esta
operacion matematica. Por ejemplo, en el caso del indicador de cobertura de intereses, puede haber
empresas que no presentan obligaciones financieras y por ende no incurren en gastos financieros,
es decir, el denominador es cero (0) y no seria posible calcular el indicador. En este caso, la regla
puede ser que el proponente que no tiene obligaciones financieras resulta habilitado.

La inclusion y exigencia financiera de este indicador responde a lo establecido por el articulo
2.2.1.1.1.6.2 de decreto 1082 de 2015, sobre la Determinacion de los Requisitos Habilitantes literal
(a) “el riesgo del proceso de contratacion”; b) “el valor de contrato objeto del proceso de contratacion”;
c) “el analisis del sector econémico respectivo”; y d) “el conocimiento de fondo de los posibles
oferentes desde la perspectiva comercial’. Dada la cuantia del presente proceso y la necesidad alta
de financiacion se considera oportuno y procedente exigir este indicador el cual de manera individual
cumple con una exigencia que le impone el mismo proceso y que le genera a la Administracion
municipal garantia de cumplimiento, se procede a justificar su inclusion en el proyecto de pliegos.

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores es analizar
la manera como se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa (rentabilidad del
patrimonio y rentabilidad del activo total).

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO (ROE):

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los
socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su analisis es importante
tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de rentabilidad financiera, para
conocer cudl es el impacto de los gastos financieros e impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

Cuadro 4. Comportamiento de R. Patrimonio con base a la informacion del SIIS-

: RENTABILIDAD
ITEM NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD PATRIMONIO
1 830112413 | KPMG SHARED SERVICES SAS 0,93
2 860522381 | KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS 0,90
3 800176602 | INVERSIONES ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS 0,31
4 800000439 | PARDENTALES LTDA 0,28
5 800000457 | ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 0,38
6 800004254 |INTEGRAL DE DISTRIBUCIONES Y SERVICIOS SAS 0,12
7 800013617 | ELECTROINGENIERIAS UPEGUI SAS 0,16
8 800024261 | MERINVE S.A.S 0,50
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9 800027664 | ICOPEL SAS EN REORGANIZACION 0,20
10 | 800031626 | COMERCIAL OFFSET GUIO S.A.S 0,01
11 800033256 | INCORBANK S.A BANQUEROS DE INVERSION -0,14
12 | 800042589 | ANALISIS TECNICOS SAS 0,08
13 | 800045227 | DARIO MEJIA HENAO SAS 0,13
14 | 800045878 | SERVIMEDIOS SAS 0,06
15 | 800054669 | PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL SA S -0,37
DATOS AGRUPADOS
705 | 901363296 | IMPROMARKAS SAS 0,47
706 | 901384631 | OIL FILM GROUP SAS 0,41
707 | 901409657 | TREINTA TECNOLOGIA SAS -2,63
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL SINAI
708 | 901434666 FOODS SAS. 1,28
709 | 901463332 | 3S BRIDGE LLC SUCURSAL COLOMBIA 0,05
710 | 901463964 | ESI CONSULTING SAS BIC 0,09
711 | 901471776 | DVP SOLAR COLOMBIA S.AS. -5,12
712 | 901476977 | SCAIPROYEKTA SAS BIC 0,60
713 | 901480564 | CONSULTORA CAPITAL S.A.S- BIC 0,32
714 | 901485681 | ANALYTICA MSE BIC SAS 0,00
EMPREGER S.A.S BIC SOCIEDAD DE BENEFICIO
715 | 901987021 | b \NTERES COLECTIVO - BIC i
716 | 901487395 | SAROS DE COLOMBIA SAS 0,28
717 | 901537127 | Inversora Paraiso Orion SAS 0,00
718 | 901723928 | Promo Paramo S. A. S. 1,86
719 | 901846715 | Comercializadora Latam Vicky SAS -1,91

El comportamiento del indicador de Rentabilidad sobre Patrimonio que se puede observar dentro del
cuadro resumen 4, corresponde a la informacién real reportada por el Sistema Integrado de
Informacién Societaria — SIIS y las distintas compafiias que ejercen actividades de Comercio al por
mayor no especializado, Actividades de consultoria de gestion, Publicidad y Otros tipos de educacién
n.c.p., las cuales pueden participar de los distintos procesos de contratacion con Entidades Estatales.

Es importante sefialar que, si la muestra no tiene un nimero aceptable de datos, la Entidad Estatal
no puede reconocer si un dato corresponde a un valor atipico o a un valor que se comporta como el
promedio, por lo anterior, la distribucion del requisito habilitante de este indicador se debe determinar
por lo contenido dentro de estos rangos.

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS (ROA):
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La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los
socios o0 accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su analisis es importante
tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de rentabilidad financiera, para
conocer cual es el impacto de los gastos financieros e impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

Cuadro 5. Comportamiento de la R. Activos con base a la informacién del SIIS-

ITEM |NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD ?E?L%BILIDAD
1 830112413 | KPMG SHARED SERVICES SAS 0,19
2 860522381 | KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS 0,14
3 800176602 | INVERSIONES ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS |0,31
4 800000439 | PARDENTALES LTDA 0,19
5 800000457 | ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEQ SAS 0,24
6 800004254 |INTEGRAL DE DISTRIBUCIONES Y SERVICIOS SAS | 0,09 ;
7 800013617 |ELECTROINGENIERIAS UPEGUI SAS 0,08 .
8 800024261 |MERINVE S.A.S 0,19
9 800027664 |ICOPEL SAS EN REORGANIZACION 0,06
10 800031626 | COMERCIAL OFFSET GUIO S.A.S 0,01
11 800033256 | INCORBANK S.A BANQUERQOS DE INVERSION -0,10
12 800042589 [ ANALISIS TECNICOS SAS 0,07
13 800045227 | DARIO MEJIA HENAO SAS 0,10
14 800045878 | SERVIMEDIOS SAS 0,05
15 800054669 | PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL S A S -0,32
DATOS AGRUPADOS
705 901363296 |IMPROMARKAS SAS 0,09
706 901384631 |OIL FILM GROUP SAS 0,12
707 901409657 | TREINTA TECNOLOGIA SAS -2,42
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL SINAI
708 901434666 FOODS SAS. 0,36
709 901463332 |3S BRIDGE LLC SUCURSAL COLOMBIA 0,05
710 901463964 | ESI CONSULTING SAS BIC 0,06
711 901471776 | DVP SOLAR COLOMBIA S.A.S. -1,26
712 901476977 | SCAIPROYEKTA SAS BIC 0,52
713 901480564 | CONSULTORA CAPITAL S.A.S-BIC 0,22
714 901485681 | ANALYTICA MSE BIC SAS 0,00
EMPREGER S.A.S BIC SOCIEDAD DE BENEFICIO DE
715 901487021 ||\ TERES COLECTIVO - BIC -0,16
716 901487395 | SAROS DE COLOMBIA SAS 0,24
717 901537127 | Inversora Paraiso Orion SAS 0
718 901723928 |Promo Paramo S. A. S. 0,15
719 901846715 | Comercializadora Latam Vicky SAS 0,02

El comportamiento del indicador de rentabilidad del activo que se puede observar dentro del cuadro
resumen 5, corresponde a la informacion real reportada por el Sistema Integrado de Informacion
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Societaria - SIIS de la Superintendencia de Sociedades que, para el sector de actividades de

Comercio al por mayor no especializado, Actividades de consultoria de gestion, Publicidad y Otros

tipos de educacion n.c.p., se registran datos distantes de la mayoria de los datos de la muestra, los
cuales pueden distorsionar el estudio de la muestra.

Asi las cosas, los indicadores habilitantes correspondientes a la capacidad organizacional se
determinaran segun el comportamiento estadistico reflejado en el cuadro resumen, aplicando las
medidas de tendencia central y dispersion que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento
de la muestra, recomendado dentro del manual de Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector
de Colombia Compra Eficiente.

Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal analizar los datos contenidos en la
muestra mediante herramientas graficas y estadisticas. Graficar los datos permite ver su
comportamiento general e identificar sus caracteristicas principales. Después, es importante calcular
medidas estadisticas basicas para entender el comportamiento del indicador en el sector econdmico
analizado. La Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector contiene metodologias sugeridas para
realizar estos andlisis graficos y estadisticos.

Cuadro Resumen 6. Estadistica Descriptiva y Percentiles MiPymes

Estadisticas| Liquidez |Endeudamiento| Razdénde |Rentabilidad | Rentabilidad
descriptivas cobertura de del del activo
intereses patrimonio

Promedio o0 media 440,65 6,58 -771,01 0,15 0,08
aritmética

Media geométrica 2,98 0,38 5,42 0,19 0,09

Mediana 2,40 0,47 2,93 0,15 0,07

Mediana podada 3.1 0,47 6,23 0,18 0,08

Desviacion estandar 7.983,61 162,49 22.634,51 420 0,26

Coeficiente de 18,22 24,66 -36,36 39,67 3,43
variacion

Varianza| 64.454.089 26.384,44 | 785.789.755 17,63 0,07

Percentil 30 1,52 0,29 1,32 0,05 0,02

Percentil 70 4,32 0,70 8,94 0,32 0,14

No. De empresas 719,00 719,00 719,00 719,00 719,00

Fuente: Elaboracion Secretaria de Hacienda con informacion del SIIS-Superintendencia de
Sociedades

Estos valores permiten tener un referente exclusivamente sectorial para validar los limites a incluir
en el proceso de contratacion. No obstante, si en el analisis de la naturaleza del contrato, la Entidad
Estatal determina que los indicadores financieros no son un factor que incide significativamente en
el cumplimiento oportuno de las obligaciones derivadas del contrato, puede flexibilizar aun mas los
indices referenciados, es decir fijar un limite mayor o menor para cada caso.

La Entidad Estatal debe definir un indice de endeudamiento maximo, para lo cual debe encontrar un
limite que sea acorde con el analisis del sector econdmico y la naturaleza del Proceso de
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Contratacion incluyendo los Riesgos, la complejidad y valor del contrato. El andlisis estadistico del
sector permite determinar un indice de endeudamiento adecuado al proceso.

Para analizar el comportamiento financiero reportado por la superintendencia de sociedades de las
compafiias que ejercen la actividad objeto de estudio, el municipio de Arauca selecciono un universo
de empresas proveedoras de actividades de Comercio al por mayor no especializado, Actividades

de consultoria de gestion, Publicidad y Otros tipos de educacion n.c.p., las cuales estan
caracterizadas por un promedio intermitente de indices de rentabilidad sobre patrimonio y activos,
las cuales adicionalmente presentan una dispersion importante, lo que se evidencia en los cuadros
relacionados. Por lo anterior, para fijar el limite apropiado de los indicadores de capacidad
organizacional, se procede sobre una clasificacién base, que se crea de acuerdo con la naturaleza
del contrato (obras, servicios generales, suministros, consultoria) y justificados de acord6 a la
naturaleza de cada indicador y posteriormente mediante férmulas predefinidas se realizan calculos
utilizando argumentos especificos sobre estadistica descriptiva obtenida de la actual muestra;
acciones encaminadas a la busqueda de que los requisitos habilitantes exigidos deben guardar
proporcion con el objeto del contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo
asociado al Proceso de Contratacion.

7. ANALISIS ECONOMICO %

En este analisis nos permite establecer el presupuesto oficial para esta contratacion. A
continuacion, se detalla las conclusiones del proceso:

COTIZACIONES.

“DESARROLLO DE ACCIONES PARA LA GENERACION DE EMPLEO EN EL MARCO
NOMBRE DE PROYECTO: DE LA POLITICA DE EMPLEO DECENTE DEL MUNICIPIO DE ARAUCA,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA”

SECRETARIA
RESPONSABLE: : SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL
ITEM ggg:g#%fg;g UNIDAD | CANTi.| COTI.1 coTl. 2 COTI 3 PROMEDIO
1 COMPONENTE 1: IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS PLANES DE
NEGOCIO.
Estrategia de
1.1 | comunicacién y | Numero 1 $ 2.090.500 $2.100.000 $ 2.105.600 $2.098.700
difusién
Acompafiamiento
técnico en la
1.2 | formulacién de planes | Numero 1 $ 4.446.800 $ 4.505.000 $ 4.548.200 $ 4.500.000
de negocios a
emprendedores

Implementacion  de
emprendimientos a
1.3 |traves de la puestaen| Numero 1 $12.050.000 | $11.999.000 | $11.951.000 $ 12.000.000
marcha de los planes
de negocio

2 COMPONENTE 2: IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS EMPRENDEDORAS
Implementacion  de
procesos de
2.1 |marketing e imagén| Nuamero 1 $2.495.200 | $2.498.300 $ 2.506.500 $2.500.000
corporativa de los
emprendimientos.
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2.2 | segumiento y| Nimero 1 $1.194,000 | $1.200.000 $1.186.260 $1.193.420
fortalecimiento de los
emprendimientos.
8. CUADRO DE COSTOS
COMPONENTES Y SUS
ITEM ACTIVIDADES UNIDAD | CANTIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
1 COMPONENTE 1: IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
PLANES DE NEGOCIO
Estrategia de comunicacion vy ;
1.1 difusion Numero 1 $2.098.700 $2.098.700
Acompafamiento técnico en la
1,2 |[formulacion de planes de| Numero 15 $4.500.000 $ 67.500.000
negocios a emprendedores
Implementacién de
emprendimientos a través de la :
13 puesta en marcha de los planes Numero 15 $12.000.000 $ 180.000.000
de negocio
2 | COMPONENTE 2: IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS EMPRENDEDORAS
Implementacién de procesos de
2,1 |marketing e imagen corporativa| Numero 15 $2.500.000 $ 37.500.000
de los emprendimientos.
Acompanamiento empresarial
para el seguimiento y :
22 foralesintianits de Tk Numero 15 $1.193.420 $17.901.300
emprendimientos.
VALOR TOTAL| $ 305.000.000

Del presente documento, podemos establecer que una vez analizado el sector permite
establecer criterios para escoger la mejor oferta econémica, que presente la experiencia
requerida para la entrega de los bienes y seleccione al contratista idéneo para suplir las
necesidades, tanto para el cumplimiento de las politicas publicas establecidas y nos permite
realizar el control de los recursos aportados por el Municipio, reduciendo el riesgo de
incumplimiento por parte del contratista seleccionado.

Atentamente,

EL DURAN
cion Municipal

YOMY VANE
Secretaria de Pla
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