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Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo 

la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, 

generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 

como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este 

tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente 

a cargo de la Entidad.  

 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y 

asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de 

Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual 

para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y 

el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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increme
nto de 
los 
precios 
del 
mercad
o 

Deseq
uilibrio 
econó
mico 
del 
contrat
o 

1 3 4 

Rie
sgo 
Baj
o 

Alcaldí
a 

Local 
de 

Usme 
100% 

Analiza
r las 
consec
uencia
s en el 
increm
ento de 
los 
precios 
y 
mitigar 
a 
través 
de 
planes 
de 
conting
encia. 

1 2 3 

Ri
es
go 
Alt
o 

S
I 

CONTR
ATISTA 

Etapa 
de 

ejcuci
ón del 
contra

to 

Fin de 
la 

etapa 
de 

ejcuci
ón del 
contrat

o 

Verifica
cion de 
los 
informe
s y 
seguim
iento 
en los 
comité
s de 
obra 

POR 
OCUR
RENCI

A. 

 

1
4 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

P
L
A

N
E

A
C

IÓ
N

 

R
IE

S
G

O
S

 O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
E

S
 

Modifica
ción de 
las 
especifi
cacione
s 
técnicas  

Modific
ación 
del 
proces
o 
contrac
tual 

3 5 8 

Rie
sgo 
Ext
re
mo 

CONT
RATIS

TA 
100% 

Evitar 
el 
riesgo 
aplican
do 
riguros
amente 
el 
principi
o de 
planea
cion 
contrac
tual 

2 3 5 

Ri
es
go 
Me
dio 

S
I 

CONTR
ATISTA 

Etapa 
de 

ejcuci
ón del 
contra

to 

Fin de 
la 

etapa 
de 

ejcuci
ón del 
contrat

o 

Validac
ión de 
todos 
los 
docum
entos 
precont
ractual
es con 
todas 
las 
áreas 
invlucr
adas 

POR 
OCUR
RENCI

A. 

 

1
5 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

R
IE

S
G

O
S

 O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
E

S
 

Variacio
nes 
construc
tivas, 
técnicas 
y 
operativ
as. Mala 
calidad 
en el 
proceso 
construc
tivo y en 
los 
material
es 
utilizado
s. 

Incump
limient
o en la 
prestac
ión del 
servici
o 

3 4 7 

Rie
sgo 
Alt
o 

CONT
RATIS

TA 
100% 

Segui
miento 
estricto 
por 
parte 
de la 
Interve
ntoría 
a las 
activid
ades y 
plazos 
estable
cidos 
en el 
contrat
o y su 
apéndi
ce 
técnico
. 
Garantí
a de 
Cumpli
miento 
y 
Ampar
o de 
Estabili

1 2 3 

Ri
es
go 
Ba
jo 

S
I 

CONTR
ATISTA

, 
INTERV
ENTOR

ÍA Y 
Alcaldía 

Local 
de 

Usme  

Etapa 
de 

ejcuci
ón del 
contra

to 

Fin de 
la 

etapa 
de 

ejcuci
ón del 
contrat

o 

Segui
miento 
al 
proyect
o  

DIARIO  
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dad y 
calidad 
de las 
obras, 
según 
el 
estado 
en que 
se 
encuen
tre el 
contrat
o 

1
6 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

P
L
A

N
E

A
C

IÓ
N

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

Demora 
en la 
formulac
ión y 
aprobaci
ón de 
los 
docume
ntos del 
proceso 
de 
contrata
ción 

Retras
o en el 
inicio 
del 
proces
o de 
contrat
ación 
y/o en 
el 
inicio 
de la 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 

2 4 6 

Rie
sgo 
Alt
o 

Alcaldí
a 

Local 
de 

Usme 
100% 

Realiza
r 
cronog
rama 
para la 
contrat
ación 
teniend
o en 
cuenta 
los 
tiempo
s 
definid
os  en 
las 
normati
vidad 
vigente
, para 
garanti
zar el 
inicio 
oportu
no de 
la 
ejecuci
ón. 
Articula
r las 
áreas 
involuc
radas 
en el 
proces
o para 
definir 
tareas 
y 
tiempo
s. 

1 3 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

S
I 

CONTR
ATISTA

, 
INTERV
ENTOR

ÍA Y 
Alcaldía 

Local 
de 

Usme  

Desd
e la 

inclusi
ón de 

la 
contra
tación 
en el 
Plan 
Anual 

de 
Adqui
sición 

Hasta 
la 

adjudi
cación 

Segui
miento 
al 
cumpli
miento 
del  
cronog
rama 
de 
proces
os de 
contrat
ación 
de la 
Entida
d y de 
los 
tiempo
s 
definid
os en 
la 
normati
vidad 
vigente 
de 
acuerd
o al 
tipo de 
proces
o 

SEMAN
AL 

 

1
7 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IO

 

Modifica
ciones 
del 
régimen 
tributari
o y 
normativ
os que 
implique 
afectaci
ón a la 
ejecució
n del 
conveni
oo y la 
prestaci
ón del 
servicio 

Deseq
uilibrio 
de la 
ecuaci
ón 
contrac
tual 

1 2 3 

Rie
sgo 
Baj
o 

Alcaldí
a 

Local 
de 

Usme 
100% 

Reduci
r las 
consec
uencia
s, 
tomand
o 
accion
es 
conjunt
as 
realiza
ndo 
modific
acione
s a las 
obligac
iones 

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

N
o 

CONTR
ATISTA  

desde 
el 

incio 
de la 
ejecu
ción 

hasta 
finaliz
ar la 

ejecuc
ión 

reunion
es de 
seguim
iento 

SEGÚN 
OCUR
RENCI

A 
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contrac
tuales 
que se 
vean 
afectad
as por 
el 
cambio 
al 
regime
n 
tributari
o o 
normati
vo 
(según 
corresp
onda) 

1
8 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

Que no 
se 
present
en 
ofertas 
para la 
Convoc
atoria 
realizad
a por la 
Alcaldía 
Local de 
Usme 

No 
poder 
ejecuta
r los 
recurs
os 
asigna
dos al 
contrat
o y la 
consec
uente 
afectac
ion de 
los 
compr
omisos 
de la 
Entida
d 

1 3 4 

Rie
sgo 
Baj
o 

Alcaldí
a 

Local 
de 

Usme 
100% 

Cumpli
miento 
de los 
plazos 
estable
cidos 
de 
acuerd
o a la 
modali
dad de 
Contrat
ación e 
identifi
cación 
de las  
posible
s 
razóne
s que 
conllev
en a 
los 
eventu
ales 
propon
entes 
de no 
present
arse.           

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

S
I 

Alcaldía 
Local 

de 
Usme  

INICI
O DE 

LA 
ETAP
A DE 
SELE
CCIÓ

N 

FIN 
DE LA 
ETAP
A DE 
SELE
CCIÓ

N 

Segui
miento 
al 
cumpli
miento 
en los 
plazos 
estable
cidos  
del 
proces
o de 
selecci
ón de 
acuerd
o a la 
modadl
idad de 
contrat
ación y 
evalua
ción 
oportu
na de 
las 
pregun
tas de 
eventu
ales 
propon
entes. 

SEMAN
AL. 

 

1
9 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

P
L
A

N
E

A
C

IÓ
N

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

Falta de 
capacid
ad para 
promov
er y 
adelanta
r el 
proceso 
de 
selecció
n. 

Revoc
atoria 
del 
Proces
o de 
selecci
ón. 
Nulida
d del 
acto 
admini
strativo 
de 
apertur
a. 

1 4 5 

Rie
sgo 
Me
dio 

Alcaldí
a 

Local 
de 

Usme 
100% 

Planea
ción 
del 
proces
o de 
contrat
ación 
de 
acuerd
o con 
las 
caracte
rísticas 
particul
ares de 
los 
requeri
miento
s de la 
Entida
d. 

1 2 3 

Ri
es
go 
Ba
jo 

S
I 

Alcaldía 
Local 

de 
Usme  

Desd
e la 

estruc
turaci
ón de 

los 
docu

mento
s del 
proce

so 

Hasta 
la 

adjudi
cación 

del 
contrat

o 

Segui
miento 
al 
cronog
rama 
plantea
do al 
proces
o de 
selecci
ón 

SEMAN
AL 
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2
0 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

P
L
A

N
E

A
C

IÓ
N

 

R
IE

S
G

O
S

 O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
E

S
 

Que 
ninguno 
de los 
propone
ntes 
cumplan 
los 
requisito
s 
habilitan
tes 
establec
idos en 
el pliego 
de 
condicio
nes. 

Imposi
bilidad 
de 
adjudic
ar el 
contrat
o 

2 4 6 

Rie
sgo 
Alt
o 

Alcaldí
a 

Local 
de 

Usme 
100% 

Estable
cer 
requisit
os 
habilita
ntes 
que 
respon
dan a 
la 
necesi
dad de 
la 
Entida
d y a la 
realida
d del 
sector 
en el 
que se 
encuen
tran las 
empres
as 
posible
s 
provee
dores. 

1 4 5 

Ri
es
go 
Me
dio 

S
I 

Alcaldía 
Local 

de 
Usme  

Y 
CONTR
ATISTA 

Desd
e la 

estruc
turaci
ón de 

los 
docu

mento
s del 
proce

so 

Hasta 
la 

adjudi
cación 

del 
contrat

o 

Segui
miento 
a los 
requeri
miento
s 
realiza
dos 
durant
e el 
proces
o de 
selecci
ón a 
los 
requisit
os 
habilita
ntes 

SEGÚN 
CORR
ESPON

DA 

 

2
1 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

P
O

S
T

 C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

Se 
present
an 
retrasos 
en la 
entrega 
de 
informes  
por 
parte 
del 
contratis
ta, o no 
se 
ajustan 
a lo 
requerid
o en el 
contrato
. 

Se 
afecta 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 
Puede 
genera
rse 
incump
limient
o de 
obligac
iones y 
activid
ades 
pactad
as. 

3 4 7 

Rie
sgo 
Alt
o 

CONT
RATIS

TA 
100% 

Solicita
r póliza 
de 
cumpli
miento 
del 
contrat
o, por 
un 
valor 
del 
20% 
del 
valor 
del 
contrat
o, que 
cubra 
la 
vigenci
a del 
contrat
o y 
seis 
meses 
más 

2 3 5 

Ri
es
go 
Me
dio 

S
I 

Alcaldía 
Local 

de 
Usme  

Cuan
do se 
Requi

era 

Cuand
o se 

Requi
era 

Fijar en 
los 
pliegos 
de 
condici
ones y 
en el 
contrat
o el 
ampar
o de 
cumpli
miento 
del 
contrat
o por el 
20% 
del 
valor 
del 
mismo, 
para 
hacerla 
efectiv
a en 
caso 
de 
incump
limient
o. 

LA 
ENTID

AD, 
DEBER

Á 
SOLICI
TAR LA 
EXPED
ICIÓN 

DE 
LAS 

PÓLIZ
AS 

DENTR
O DEL 
PLAZO 
ESTAB
LECID
O EN 

EL 
CONTR

ATO.   
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2
2 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

P
O

S
T

 C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 

L
E

G
A

L
E

S
 

Demand
as 
laborale
s de los 
emplead
os del 
contratis
ta, como 
consecu
encia de 
la 
suscripc
ión del 
contrato
. 

Se 
presen
ten 
perjuici
os 
ocasio
nados 
por el 
incump
limient
o de 
las 
obligac
iones 
laboral
es del 
contrati
sta 
derivad
as de 
la 
contrat
ación 
del 
person
al 
utilizad
o en el 
territori
o 
nacion
al para 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 

3 4 7 

Rie
sgo 
Alt
o 

CONT
RATIS

TA 
100% 

Solicita
r póliza 
de 
pago 
de 
salario
s y 
prestac
iones e 
indemn
izacion
es 
laboral
es al 
contrati
sta por 
el 5% 
del 
valor 
del 
contrat
o. La 
garantí
a debe 
cubrir 
el 
plazo 
del 
contrat
o y 3 
años 
más.  

2 3 5 

Ri
es
go 
Me
dio 

S
I 

Alcaldía 
Local 

de 
Usme  

Cuan
do se 
Requi

era 

Cuand
o se 

Requi
era 

Fijar en 
los 
pliegos 
de 
condici
ones y 
en el 
contrat
o el 
ampar
o por el 
05% 
del 
valor 
del 
contrat
o, 
respect
o a la 
garantí
a de 
pago 
de 
salario
s y 
prestac
iones e 
indemn
izacion
es 
laboral
es. 

SEGÚN 
CORR
ESPON

DA 

 

2
3 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

Trabajo
s en los 
sistema
s y/o 
equipos 
sin los 
element
os de 
segurida
d 
industria
l 
requerid
os para 
los 
manteni
mientos. 

Accide
ntes de 
trabajo 
con o 
sin 
incapa
cidad 
laboral. 

2 2 4 

Rie
sgo 
Baj
o 

CONT
RATIS

TA 
100% 

Solicita
r póliza 
de 
salario
s, 
prestac
iones 
sociale
s e 
indemn
izacion
es 
laboral
es, por 
el 5 % 
por 
ciento 
del 
valor 
del 
contrat
o, que 
cubra 
la 
vigenci
a del 
contrat
o y 
seis 
meses 
más. 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

S
I 

CONTR
ATISTA 

Cuan
do se 
Requi

era 

Cuand
o se 

Requi
era 

Revisió
n por 
parte 
del 
supervi
sor del 
contrat
o. 

DURAN
TE LA 
EJECU
CIÓN 
DEL 

CONTR
ATO 
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2
4 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

Abando
no de la 
obra por 
parte 
del 
contratis
ta 
durante 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Incump
limient
o del 
contrat
o. 

3 4 7 

Rie
sgo 
Alt
o 

CONT
RATIS

TA 
100% 

Citar al 
contrati
sta a 
proces
o de 
incump
limient
o y 
solicita
r póliza 
de 
cumpli
miento. 

2 3 5 

Ri
es
go 
Me
dio 

S
I 

CONTR
ATISTA 

Cuan
do se 
Requi

era 

Cuand
o se 

Requi
era 

Se 
debe 
requeri
r al 
contrati
sta 
dentro 
del 
plazo 
estable
cido en 
el 
contrat
o para 
la 
expedi
ción de 
las 
pólizas
. 

LA 
ENTID

AD, 
DEBER

Á 
SOLICI
TAR LA 
EXPED
ICIÓN 

DE 
LAS 

PÓLIZ
AS 

DENTR
O DEL 
PLAZO 
ESTAB
LECID
O EN 

EL 
CONTR

ATO.   

 

2
5 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 No 

cumplim
iento de 
la 
exigenci
a en la 
experien
cia del 
personal 

Atraso
s en el 
inicio 
de la 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

2 2 4 

Rie
sgo 
Baj
o 

CONT
RATIS

TA 
100% 

Estable
cimient
o de 
experie
ncias y 
demás 
requisit
os 
desde 
en 
todos 
los 
docue
mtnos 
precont
actuale
s del 
proces
o 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

S
I 

CONTR
ATISTA 

INICI
O 

EJEC
UCIÓ

N 
 DEL 

CONT
RATO 

Cuand
o se 

Requi
era 

Median
te los 
pliegos 
de 
condici
ones 

CADA 
VEZ 
QUE 
SE 

FORM
ULE 

 

2
6 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

Ejecució
n de 
mayores 
cantidad
es de 
obra 
que 
superen 
el 
presupu
esto, 
siempre 
cumplie
ndo el 
objeto 
contract
ual. 

Riesgo 
ocasio
nado 
por 
ejecuci
ón de 
mayor
es 
cantida
des de 
obra 
que 
supere
n el 
presup
uesto, 
lo 
anterio
r como 
consec
uencia 
de 
inadec
uados 
procedi
miento
s 
constru
ctivos 
imputa
bles al 

3 3 6 

Rie
sgo 
Alt
o 

CONT
RATIS

TA 
100% 

Planea
ción, 
revisió
n, 
ajuste 
y 
seguim
iento 
en la 
fase 
contrac
tual 

3 3 6 

Ri
es
go 
Alt
o 

S
I 

CONTR
ATISTA 

 
EJEC
UCIÓ

N 
 DEL 

CONT
RATO 

Cuand
o se 

Requi
era 

Median
te 
informe
s 
mensu
ales  
tecnico
s, 
admnis
trativas 
y 
financi
eros y 
con las 
actas 
de 
entreg
a  

UN 
PROCE
SO DE 
SELEC
CIÓN 
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CONT
RATIS
TA. 
Riesgo 
que 
asume 
el 
CONT
RATIS
TA 
porla 
natural
eza del 
contrat
o y la 
estima
ción 
del 
precio 

 

 


