
1 General Externo Selección Riesgos Operacionales

Análisis 

insuficiente en los 

precios unitarios 

por parte del 

proponente

Efectos 

económicos 

ocasionados por 

los errores 

cometidos por el 

oferente y futuro 

contratista en la 

elaboración de las 

propuestas

1 3 4 Bajo Contratista 100%

Transferir el riesgo 

a un tercero - 

garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y 

control por parte 

del grupo de 

contratación de 

bienes y servicios 

Permanente

2 General Externo Selección Riesgos Operacionales

Precio 

Artificialmente 

bajo

Solicitud de 

reajuste. 

Desequilibrio 

económico del 

contrato

1 3 4 Bajo Contratista 100%

Transferir el riesgo 

a un tercero - 

garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y  

control por parte 

grupo de 

contratación de 

bienes y servicios

Permanente

3 General Externo Selección Riesgos Operacionales

El contratista no 

preste a 

satisfacción el 

servicio

La entidad no 

puede satisfacer la 

necesidad  

1 3 4 Bajo Contratista 100%

Transferir el riesgo 

a un tercero - 

garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y 

control por parte 

del supervisor

Permanente

4 General Externo Ejecución Riesgos Operacionales

Riesgo asociado al 

transporte de los 

bienes

Aumento de los 

fletes de 

transportes y 

pólizas de seguro

2 4 6 Alto Contratista 100%

Transferir el riesgo 

a un tercero - 

garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y 

control por parte 

del supervisor

Permanente

5 Específica Externo Ejecución Riesgos Económicos

Fluctuación en los 

precios de los 

bienes o servicios

Los precios de los 

bienes pueden 

aumentar 

significativamente

5 5 10 Extremo Contratista 100%

Transferir el riesgo 

a un tercero - 

garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y 

control por parte 

del supervisor

Permanente

6 General Externo Ejecución Riesgos Regulatorios

Cambios 

regulatorios que 

afecten la 

actividad 

económica del 

contratista

Afectan el 

equilibrio 

económico del 

contrato

1 2 3 Bajo

Contratista 50% y 

Entidad Estatal 

50%

Reducir las 

consecuencias del 

riesgo

1 1 2 Bajo SI
Entidad estatal / 

contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y 

control por parte 

del supervisor

Permanente

7 General Externo Ejecución Riesgos Ambientales

Eventos de la 

naturaleza por 

fuera del control 

de las partes

Afecta la ejecución 

del contrato
2 4 6 Alto Contratista 100%

Transferir el riesgo 

a un tercero - 

garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y 

control por parte 

del supervisor

Permanente

8 General Externo Ejecución Riegos Financieros

Aumento de la 

inflación y efectos 

de variación de la 

moneda 

Efectos 

económicos 

ocasionados por el 

cambio de la 

moneda que 

Afecta la ejecución 

del contrato

2 4 6 Alto Contratista 100%

Transferir el riesgo 

a un tercero - 

garantías

1 4 5 Medio SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y 

control por parte 

del supervisor

Permanente

ANEXO 3: MATRIZ DE RIESGO

MATRIZ DE RIESGOS PREVISIBLES DE CONFORMIDAD LOS LINEAMIENTOS DEL MANUAL DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE.
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TABLA   1- MATRIZ DE RIESGO 

Objeto: 
CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA MAQUINARIA PESADA QUE SE ENCUENTRA AL SERVICIO DE LA FORMACIÓN PROFESIONAL EN EL PROGRAMA DE CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO INDUSTRIAL 

Y DE AVIACIÓN DEL SENA REGIONAL ATLANTICO

Valor:  $ 75.190.000 
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