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INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE CONTRATACION

PROCEDIMIENTO DE | PROCESO COMPETITIVO PARA LA CONTRATACION CON ENTIDADES SIN

CONTRATACION PREVISTO ANIMO DE LUCRO

DEPENDENCIA QUE ELABORO

ESTUDIO SECRETARIA DE MOVILIDAD
2026Y-419 AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
PARA EL DESARROLLO CONJUNTO DE CAMPANAS ESTRATEGICAS DE

OBJETO: SEGURIDAD VIAL EN LAS DISTINTAS VIAS URBANAS DEL MUNICIPIO DE SAN

' JOSE DE CUCUTA, ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA

CIUDADANA VIAL Y A LA SENSIBILIZACION DE LOS ACTORES VIALES,
MEDIANTE LA PARTICIPACION DE PERSONAL CAPACITADO Y DOTADO

PRESUPUESTO OFICIAL MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.000.000.000,00)

FECHA DE EMISION: NOVIEMBRE DE 2026

En cumplimiento del Art. 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, que establece el “deber de andlisis de la Entidades Estatales. La

Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacién el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso
de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizaciones, técnica y de Analisis de Riesgo. La Entidad debe
dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y las demas que modifiquen,
aclaren o sustituyan.
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I. Introduccién

EL MUNICIPIO DE CUCUTA, a través del Despacho de la Secretaria de Movilidad y en funcién a lo contemplado por el Articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector G-EES-02, publicada en el portal
unico de contratacion, www.contratos.gov.co, el pasado 30 de Diciembre de 2.013 modificado el 27 de Febrero de 2.014 y acorde
a las recomendaciones y lineamientos de Colombia Compra Eficiente para los Procesos competitivo para la contratacién con
entidades sin animo de lucro . Se requiere que los estudios previos o en la informacién soporte de estos, se realice un estudio
del sector que, en el caso concreto, debe, acopiar informacion suficiente las condiciones contractuales para el asociado, ademas
de verificar la idoneidad para satisfacer la necesidad de la Entidad Estatal, cumpliendo siempre con los objetivos de eficiencia,
eficacia y economia.

De acuerdo con lo anterior, la entidad realiza el siguiente analisis del sector, teniendo como base el objeto del contrato y las
condiciones de idoneidad y experiencia que conllevan a contratar a una persona natural o juridica que esta en condiciones de
desarrollar el objeto del proceso de contratacion

Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo Estudio, se tom6 como referente consultas en las siguientes paginas web:

Portal Colombia compra eficiente SgECOP www.contratos.gov.co

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)

SIREM de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.gov.co)
RUES:Registro Unico Empresarial y Social http://www.rues.org.co/RUES Web/Consultas
Camara de comercio de Clcuta http://www.cccucuta.org.co/

- F ¥

Il. Analisis del Mercado!: “Solicitar informacion a los proveedores (informacion sucinta del sector), verificar la idoneidad de
estos y plasmar tal informacion en los Documentos del Proceso”.

El apartado econdmico sobre el cual se encuentra enmarcado el presente Proceso Competitivo para la contrataciéon de ESAL a
celebrar, es el del sector de Servicios, en el que se destacan, los programas y proyectos que robustecen y perfilan a Clicuta hacia
una senda productiva, equitativa e incluyente. Lo anterior se encuentra apalancado en los servicios para el desarrollo conjunto de
campafias estratégicas de sequridad vial en las distintas vias urbanas en el Municipio de San José de Cucuta; estos aspectos en
el cual, se trazan como linea de trabajo en el presente proceso de contratacion.

Estos planes de la entidad son tipificados de forma diferenciada y agregadamente bajo la nomenclatura de la Clasificacién
Internacional Industrial Uniforme2 ClIU, identificacion el cual, bajo las caracteristicas del presente proceso de contratacion, se divide
bajo un segmento denominado:

1 Guia para elaboracion de estudios del sector. Pag. 13 :
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documents/cce guia_elaboracion_estudios.pdf
2 Revision 4 adaptada para Colombia CIIU Rev. 4 A.C — Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)



https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_elaboracion_estudios.pdf
http://www.contratos.gov.co/
http://www.dane.gov.co/
http://www.supersociedades.gov.co/
http://www.rues.org.co/RUES_Web/Consultas
http://www.cccucuta.org.co/
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SECCION S: OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS. Las actividades de asociaciones que no estan directamente afiliadas a un
partido politico, que promueven una causa o tematica publica mediante campafias de educacién al publico, influencia politica,
recaudacion de fondos, entre otros.

- Actividad 9499 - Actividades de otras asociaciones n.c.p.

Estas actividades mencionadas se encuentran inmersas en la divisién terciaria o de Servicios de la economia, el cual, incluye
aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento, dinamizacion y
mejoras en los distintos segmentos de la economia. Al respecto, es preciso indicar, que las organizaciones privadas o publicas que
intervienen en este renglén econdémico no producen bienes materiales de forma directa, sino servicios, que buscan articular un sin
numero de proyectos sociales y econémicos que promocionan el progreso de la regidn. Ademas, se incluyen subsectores como
comercio, transporte, comunicaciones, finanzas, turismo, hosteleria, cultura, espectaculos, la administracion publica y entre otros.

Clasificacidon analoga: Sector de servicios: Corresponde al sector terciario de la economia, mencionado anteriormente

Importancia del Sector: En la literatura econdmica las actividades tipificadas como Servicios, tienen una relevancia importante,
toda vez que es considerado un reglén generador de progreso socioecondmico. Si se aterriza este concepto a los registros
nacionales, se observa, que este segmento es apalancador del crecimiento del producto; que, de conformidad con las cifras del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, evidencian que su peso es de sin igual relevancia, segun los Ultimos reportes,
aporta un poco mas del 68% en la produccién agregada nacional, y el 82% en el consolidado de Norte de Santander. Lo anterior
evidencia el especial interés de las entidades territoriales, en el fortalecimiento de estas actividades conducentes del sector,
necesarios en la gestacion de desarrollo en la sociedad.

Agentes que trasversales

MICIT Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Entidades relacionadas con el proceso de contratacion

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE

CUCUTA - SECRETARIA DE MOVILIDAD

COLOMBIA COMPRA EFICIENTE Agencia Namor?alll de Contrata.(3|on Publica
(Proceso competitivo para la seleccion de ESAL)
Entidad privada sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad con la cual las Entidades Estatales

ESAL pueden celebrar contratos en los términos del
articulo 355 de la Constitucion Politica y el Decreto
092 de 2017
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Participes del proceso de contratacion publica:

- Municipio de San José de Cucuta

- Colombia Compra Eficiente

- Oferentes del proceso de contratacién

- ESALES de bienes y servicios (Ejecucion).

ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE CONTRATACION

De conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcién administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones;

Frente a lo previo, el articulo 2° de la constitucion politica de Colombia sefiala que son fines esenciales del Estado: servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucidn; en concordancia con el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia en cuanto establece que la funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales en el mismo sentido destaca que Las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. El articulo 4 de la ley 489 de 1998 sefiala que
son Finalidades de la funcion administrativa, busca la satisfaccion de las necesidades generales de todos los habitantes, de
conformidad con los principios, finalidades y cometidos consagrados en la Constitucién Politica.

Con respecto a ello, acorde a lo normado en el articulo 311 de la Constitucién Politica de Colombia, "le corresponde prestar al
Municipio prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el
desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las
demas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes"; de la norma de raigambre Constitucional en precedencia, se colige
que la Entidad Territorial tiene la obligacion de coordinar los programas de la Administracion Central tendientes a la proteccién de
la vida, honra y bienes de los ciudadanos mediante el cumplimiento eficaz de la constitucion, las leyes y las normas vigentes.

En este sentido, el Municipio de San José de Cucuta, a través del Plan de Desarrollo 2024-2027: Cucuta, Perseverante, Segura y
Productividad, se establecieron los lineamientos estratégicos de politica publica, cuyo contenido visibiliza los objetivos, metas,
prioridades de caracter social, educativo, econdmico, cultural y ambiental, propios de la gestién Municipal en el territorio. En funcién
de esto, el presente proceso de contratacién del Proceso competitivo para la Seleccidn de ESAL, se estructurd técnica, juridica,
econdmica y comercialmente, con el propésito de 2026Y-419 AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO CONJUNTO DE CAMPANAS ESTRATEGICAS DE SEGURIDAD VIAL EN LAS
DISTINTAS ViAS URBANAS DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA, ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE LA
CULTURA CIUDADANA VIAL Y A LA SENSIBILIZACION DE LOS ACTORES VIALES, MEDIANTE LA PARTICIPACION DE
PERSONAL CAPACITADO Y DOTADO.

Por ello, y funcién a los lineamientos establecidos por el organismo rector de contratacién publica, Colombia Compra Eficiente, el
presente proceso de contratacion, describe las condiciones mas relevantes del mercado a nivel general, enfatizado al sector
economico relacionado conforme a los bienes y servicios estipulados en este. Esto con el propésito de satisfacer necesidad
planteada en los documentos contractuales, conforme a las condiciones técnicas, regulatorias, y demas aspectos que puedan
incidir en su desarrollo.
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De la misma manera, el presente documento tiene por objetivo la realizacién una descripcién del entorno desde la perspectiva
macroecondmica, donde su balance permite una aproximacion al estado de cada uno de los parametros que son fundamentales
en la potencializacion del uso eficiente y efectivo de los recursos para satisfacer las necesidades de la Entidad. Por tal motivo, el
marco del estudio esta definido por las condiciones derivadas de la necesidad de contratacion, las cuales es de aclarar, son
diferentes para todos los casos y conllevan a resultados mas precisos que pueden generar mejores herramientas en el desarrollo
del proceso contractual. En este sentido, la importancia del anélisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la
Organizacion de Cooperacion y de Desarrollo Econémico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales busca promover
las buenas practicas, la transparencia y la promocién de la competencia leal en la contratacién publica. Por otro lado, La Alcaldia
del Municipio de San José de Cucuta en busca de optimizar el proceso de contratacion pretende por medio del presente documento,
generar herramientas para entender el mercado del bien o servicio a contratar u obra a ejecutar, para de esta forma lograr los
objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en cada uno
de los procesos de contratacion®

Dado lo anterior, el presente documento esta distribuido de la siguiente forma: en primer lugar se establecen las condiciones del
objeto a contratar y por las cuales se enmarca el desarrollo del documento; en segundo lugar, se realiza el analisis macroecondmico
de la economia colombiana la cual permite delegar el estado actual a nivel econdmico, social y financiero del mercado colombiano;
en tercer lugar; con base en lo indagado en el punto anterior se define el mercado objeto del estudio, en esta seccién se realiza el
analisis microeconémico del sector definiendo la oferta y la demanda y los aspectos generales que componen el sector a nivel:
economico, técnico, regulatorio, entre otros; en cuarto lugar, luego de estudiar el sector y subsector para los casos donde aplique,
se realiza el analisis financiero y se definen los indicadores como requisito habilitante para el proceso a adelantar.

A continuacién, se presenta el analisis del sector.

3 Guia para la elaboracion de Estudios del Sector — Colombia Compra Eficiente.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO (VARIABLES AGREGADAS)

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS

El suministro de informacion proveniente de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), el cual, es un instrumento mediante el cual se construye informacion de corto plazo sobre la evolucion del
sector servicios en el agregado nacional; en esta medicién metodoldgicamente en lo referente a la inclusion de resultados de la
variable variacién de los salarios promedio por subsector de servicios y tipo de contratacién, ademas del paso a un muestreo
probabilistico basado en un marco mejorado que incrementé la cobertura al implementar menores parametros de inclusion. De la
misma manera, y entre otros aspectos, se desagrega el comportamiento de los ingresos nominales y la inclusién de las variables
como la variacion de los salarios promedio por subsector de servicios y tipo de contratacion. En este sentido, el reporte mas
reciente de la entidad evidencia, que, en julio de 2026 quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién
positiva en los ingresos totales en comparacién con el mismo periodo del 2025.

Gréfico 1
Nacional. Variacion en los ingresos nominales de las Actividades profesionales
cientificas y técnicas
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Fuente: DANE, elaboracion propia

La informacion desagregada de los Ingresos nominales totales para el subsector muestra que, en julio de 2026, los
servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades se contrajeron en un 12% en los
ingresos nominales con respecto a lo observado un afio atras (este registro revirtio el crecimiento observado en el mes
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previo). Por el contrario, la senda de variacion para el personal ocupado continta en terreno negativo, pues se observo
una caida del 14,8% en relacion con la dindmica doce meses atras.

Cuadro 4
Nacional. Variacién anual del personal ocupado por tipo de contratacion, en las actividades
profesionales, cientificas y técnicas

(Variacion anual)

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Personal
, Personal Personal ~ Temporal . Personal Personal Personal ~ Temporal
Period  ocupado Personal Period . Personal
. ocupado temporal por ocupado sin  ocupado temporal por
0 sin permanente 3 : 3 permanente . :
. total directo  agencias agencias total directo agencias
agencias
ene-25 -79 -78 -8,6 6,8 09 ene-25 5,2 38 -7,9 14,8 17,7
feb-25 6,9 -6,9 -8,6 4.1 2,5 feb-25 4,0 21 5,8 11,1 22,7
mar-25 7,1 71 -8,8 4,2 -6,9 mar-25 4,3 2,6 4,5 10,4 -19,4
abr-25 -8,1 -8,1 -8,1 -8,2 -4,2 abr-25 5,0 29 4,2 11,6 -23,2
may-25 -8,3 -8,2 -8,2 -84 -1,5 may-25 6,2 5,0 -3,1 12,6 -10,9
jun-25 -14 -4 -79 6,7 -3,1 jun-25 5,6 3.7 -3,2 11,5 21,6
jul-25 6,5 6,4 8,0 4.1 1,2 jul-25 38 22 -4,2 9,0 -19,7
ago-25 6,9 6,7 -1,7 5,7 13,8 ago-25 45 3.0 -39 9,9 -17,6
sep-25 5,9 5,3 6,6 4,7 438 sep-25 54 3.9 2,2 10,2 -17,2
oct-25 5,7 5,2 5,2 -6,5 355 oct-25 47 3,1 -1,0 8,1 -191
nov-25 -4,4 -4.4 -3.9 5,3 -3,0 nov-25 -11 -1,9 24 04 -13,0
dic-25 -3,0 -3,1 -3,2 2,7 -8,2 dic-25 -2,6 -3,5 15 -3,3 -17,8
ene-26 3.5 -3.4 -1,6 6,7 89 ene-26 4.1 4,7 6,2 2,8 -17,0
feb-26 4,1 -18 09 9.2 170,2 feb-26 54 -6,3 9,0 -3,2 21,8
mar-26 2,2 -1,3 0,7 -6,9 72,4 mar-26 -8,3 -8,9 -12,0 -6,1 -18,0
abr-26 24 2,0 0,2 6,7 255 abr-26 -10,9 11,3 -13,3 9,5 -17,9
may-26 2,2 -0,2 0,2 54 1441 may-26 -12,8 -13,4 -13,4 -12,4 -23,9
jun-26 1,7 -0,3 0,1 -4.6 104,7 jun-26 -14,2 -14,4 -14,3 -14,2 -18,3
jul-26 2,7 2,7 09 5,5 1.2 jul-26 -141 -14,8 -12,9 -14,7 -28,3

Fuente: DANE, elaboracion propia
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Por su parte, los ingresos de las actividades profesionales, cientificas y técnicas para el periodo en mencién mostraron
que crecieron en un 45,1% en el comparativo interanual; esto se gestd por el significativo incremento en los Ingresos
por servicios prestados (45,5%), y los Ingresos por venta de mercancias (8,10%). Por el contrario, la dindmica en el
personal fue negativa, toda vez se evidencié una merma del 2,7%, influenciado por caidas en los componentes de
Personal permanente, Personal ocupado sin agencias y Personal temporal directo.

iNDICE DE CONFIANZA COMERCIAL

La Encuesta de Opinion Empresarial desarrollada por el Centro de Investigacién Econdémica y Social de Fedesarrollo,
muestra el balance en el corto plazo sobre la percepcion y conocimiento del sector empresarial sobre el comportamiento
de la economia, en particular, lo relacionado con la dindamica comercial e industrial; esto con el objetivo de hacer medible
el desempefio agregado, de modo que permita elaborar prondsticos del aparato productivo nacional. Con respecto a
ello, el boletin mas reciente de la entidad mostré, que, en julio de 2026, que el indice de confianza comercial (ICC) fue
del 27,5%, lo que significo una reduccién de 1,1 puntos porcentuales en el desempefio de la actividad econdmica
comercial visualizado en junio, periodo en el cual el registro fue del 28,6 pp.

Cuadro 2
Nacional. Indice de confianza comercial

(Variacion anual)

2025 2026
Componente Julio Junio Julio
Porcentaje

Percepcion de la §|tua0|on econdmica actual de 45,9 41,0 404
empresa 0 negocio
Nivel de existencias 74 2,0 45
Ex’pgctatlvas de situacion econémica para el 430 46,9 465
préximo semestre
indice de Confianza Comercial - ICCO 27,2 28,6 27,5

Fuente: FEDESARROLLO, elaboracién propia

El desempefio desagregado muestra que la baja dindmica en la percepcion de los empresarios se gesto por una menor
confianza comercial se explicd por un incremento de 2,5 pps en el nivel de existencias, una reduccion de 0,6 pps en la
percepcion sobre la situacidn econdémica actual de la empresa o negocio y una disminucién de 0,4 pps en las
expectativas sobre la situacion econdmica para el proximo semestre. En términos anuales, la disminucién de la confianza
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de los comerciantes se explicd por una caida de 2,7 pps en la percepcion de la situacion econdmica actual de la empresa

0 negocio y de 0,6 pps en las expectativas de la situacion economica para el proximo semestre, compensado
parcialmente por una reduccion de 1,9 pps en el nivel de existencias.

iNDICE DE SEGUIMIENTO DE LA ECONOMIA

El indice de seguimiento a la economia del DANE es una operacion estadistica realizada de manera mensual, que refleja de forma
sintética la evolucidn mas completa en el corto plazo de la actividad econdmica del pais, a través del andlisis agregado y
heterogéneo de los principales indicadores de cada renglén de la economia. Los resultados méas coyunturales para el consolidado
nacional en su serie original evidencié un avance importante en el conglomerado productivo del orden nacional; en particular, en

junio del 2026 el indice base se ubic6é en 127,3 puntos, marcando no solo un incremento, sino también, una expansion en el
producto en un 3,5% con respecto a la dinamica observada un afio atras.

Gréfico 2
Nacional. ISE total y ISE de Informacién y comunicaciones

A. ISE Total B. ISE Actividades profesionales cientificas y técnicas,
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Fuente: DANE, elaboracion propia

La dindmica descrita obedecid a los avances registrados en los tres renglones de la economia, especialmente en las actividades
terciarias, que crecieron un 4,3%. Este resultado estuvo impulsado por el buen desempefio de las actividades de entretenimiento,
recreacion y otros tipos de servicios, que aumentaron un 11,4% respecto al afio anterior. Asimismo, se registraron tasas positivas
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en las actividades financieras y de seguros (8,7%); la administracion publica, defensa y otros servicios sociales (6,2%); la provision
de servicios publicos (4,8%); las actividades profesionales, cientificas y técnicas, y los servicios administrativos y de apoyo (3,8%);
las actividades inmobiliarias (2,1%); y las actividades comerciales (1,8%).

En menor proporcion, el segmento secundario también exhibio una dinamica positiva, explicada por el buen comportamiento de la
industria manufacturera y la construccién, que crecieron un 3,4% y un 2,8%, respectivamente. Asimismo, se registraron avances

en el renglén primario, en el que las lineas productivas agropecuarias y de explotacion minera, crecieron en un 0,3% y 0,9%,
respectivamente.

PRODUCTO INTERNO BRUTO

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), construye informacion trimestral de la actividad econémica, en la
que, a través de las cuentas nacionales, muestra la sintesis sobre el comportamiento agregado en la economia en el corto plazo
por medio de las cuentas nacionales trimestrales, en relacion con los resultados de las series encadenadas de volumen con afio
de referencia 2015 del PIB trimestral desde los enfoques de la produccién a precios constantes en su serie original. Los registros
mas coyunturales divulgados por la entidad, segundo trimestre del 2026, muestran continuidad positiva en el comportamiento del
producto, en donde este se expandié a un ritmo del 3,5% (se produjeron 256,9 billones en productos y servicios), en comparacion

con lo visualizado un afio atras, siendo este el dato mas pronunciado en lo corrido de la anualidad, y de los observado en el afio
previo.

Grafico 3
Nacional. Producto interno bruto
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Fuente: DANE; elaboracion propia

10
NEE
NOR ]




CONTRATACION Codigo: PA-04-01-P3-F5

ALCALDIA

DE SAH lﬂSE DE Version:01

’ e
c“c“'l'n ANALISIS DEL SECTOR Fecha: 16/07/2023

Pagina 11 de 38

Segun el reporte de informacion desagregada de la Entidad, las actividades econdémicas que mas contribuyeron al comportamiento
del valor agregado se ubicaron en el siguiente orden: administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; educacién; y actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales, que crecieron un 10,0 % y
contribuyeron con 1,7 puntos porcentuales a la variacidn anual. EI comercio al por mayor y al por menor; la reparacién de vehiculos
automotores y motocicletas; el transporte y almacenamiento; y el alojamiento y los servicios de comida crecieron un 2,2 % y
aportaron 0,5 puntos porcentuales a la variaciéon anual. Por su parte, las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion, y
otras actividades de servicios; las actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; y las actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio presentaron una variacion
positiva del 9,5 % y contribuyeron con 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual.

Por el contrario, la informacion disponible muestra una contraccién en las siguientes lineas productivas: las actividades
agropecuarias, que decrecieron un 2,1 % y acumularon tres caidas trimestrales consecutivas, seguidas de las actividades de
informacion y comunicaciones (-0,1 %), que revirtieron los resultados positivos del trimestre anterior.

Cuadro 3

Nacional. PIB por actividad econémica
(Variacion anual)

Tasas de crecimiento interanual

Actividad econémica Serie trimestral movil
111-2024 IV-2024 [-2026 [1-2025
11-2025 IV-2025 1-2025 1-2026
Agropecuario 24 04 1,4 21
Explotacién de minas y 57 29 08 42
canteras
Industrias Manufactureras 41 1,0 2,6 2,0
Suministro de electricidad, 23 29 26 48
gas y agua
Construccion -1,5 -2,6 5,2 2,2
Comercio al por mayor y al 56 34 30 22
por menor
Informacin y 19 12 16 01
comunicaciones
Actividades financieras y de 43 07 28 43
seguros
Actividades inmobiliarias 2,1 1,9 2,0 2,1
A_ctiviqades profgsionales, 11 15 23 26
cientificas y técnicas
Administracion p_u,bllca, 80 48 56 10,0
defensa, educacion y salud
Actividades de
entretenimiento, recreaciony 5,7 11,5 3,2 9,5

otras actividades de servicio

Fuente: DANE; elaboracién propia
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INFLACION

Los registros sobre el indice de Precios al Consumidor divulgados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
reflejaron, que, en septiembre del 2026 (Gréfico 7), a nivel nacional la variacién interanual de la cesta basica de bienes y servicios
crecié en un 6,29% en comparacion con el registro de un afio atras. El balance ubicé al factor por encima de la meta del esquema
de inflacion objetivo dictaminado por el Banco de la Republica =3%, (margenes del 2 y 4%). El continuo crecimiento se explica por
el sostenido incremento en los precios y la contribucion de los Alimentos, servicios publicos, Transporte y Gastronomia.

Con respecto a ello, la informacion desagregada muestra que los sectores que impulsaron la inflacién por encima del promedio
nacional fueron Restaurantes y hoteles (9,44%), Salud (8,30%), Salud (7,79%), Educacién (7,49%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (6,75%) y Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,74%). Por el contrario, seis
divisiones se mantuvieron por debajo de la media, destacando Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,05%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (5,74%), Bienes y servicios diversos (5,63%), Transporte (5,27%), Recreacion y cultura
(4,91%), Informacién y comunicacién (4,45%), y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (3,12%) se ubicaron por debajo del
promedio nacional, los cuales registraron los incrementos mas bajos del periodo.

Gréfico 4
Nacional y Cucuta. Inflacién anual al consumidor

(Variacion anual = base 2018)
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Fuente: DANE; elaboracion propia.

Por su parte, los registros para Cucuta reflejan que, en comparacion con dato del afio pasado, el factor de inflacién anual al
consumidor de septiembre de 2026 fue del 6,36% (Cuadro 3), siendo este inferior a lo visualizado en el promedio nacional. La
dindmica del Ultimo reporte en la capital de Norte de Santander discriminado por segmentos de bienes y servicios reveld qué, el

12
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rubro de mayor crecimiento en el costo medio fue el de Salud, el cual, en términos interanuales crecié en un 9,46%; a este registro
le siguieron, Restaurante y hoteles (9,44%), Educacion (7,47%), Bienes y servicios diversos (6,31%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(6,01%), Alimentos y bebidas no Alcohdlicas (5,80%), Prendas de vestir y calzado (5,65%); estas en su conjunto superaron el costo
medio registrado a nivel nacional.

Por su parte, y aunque en una menor proporcion, los segmentos crecieron, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(3,92%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (2,89%), Informacién y comunicacién (2,09%),
y Recreacién y cultura (1,34%).

Cuadro 3
Nacional y Cucuta. Variacién IPC anual segun divisiones de gasto

(Porcentaje — Base diciembre 2018 = 100)

sep-26
Bienes y servicios
Nacional Cucuta
Alimentos y bebidas no Alcohdlicas 6,74 6,09
Bebidas alcohdlicas y tabaco 6,05 7,05
Prendas de vestir y calzado 3,12 5,65
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 574 6,17
Muebles, articulosoprzirsaili;ggﬁr] gg;;a:ra la conservacion 6.75 402
Salud 7,79 9,64
Transporte 5,27 547
Informacién y comunicacion 4,45 5,37
Recreacion y cultura 4,91 3,75
Educacion 7,49 7,04
Restaurantes y hoteles 9,44 8,98
Bienes y servicios diversos 5,63 7,57
Total 6,29 6,36

Fuente: DANE; elaboracion propia.

SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE

De conformidad con el Decreto 1469 de 2025 “Por medio del cual se fijo el salario minimo mensual legal para el 2026, el presidente
de la Republica de Colombia dentro de sus funciones constituciones, y ante la ausencia de consenso en la comision tripartita de

13
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negociacion entre las centrales obreras y los gremios de la produccion, se establecid la cifra en la suma de UN MILLON
SETECIENTOS CINCUENTA MIL NOVECIENTOS CINCO PESOS ($1.750.905); este registro exhibié un incremento del 23%
(equivalente a $327.405) con respecto al ingreso base en el 2025; este entr6 en vigor a partir del primero de enero de la presenten
anualidad.

Por su parte, de conformidad de acuerdo con el Decreto 1470 de 2025, el respectivo aumento del auxilio de transporte se
incrementd en un 24,5% respecto a la cuantia del afio previo, lo que significo que para la presente anualidad la cuantia se
estableciera en $249.095. Con base en lo previo, un trabajador dependiente y que esté subordinado con 30 dias trabajados, en
términos nominales y con la incorporacion del auxilio de transporte devengaria la suma de DOS MILLONES DE PESOS
($2.000.000,00), cifra que corresponde contempla los descuentos de ley referentes a salud y pension.

Cuadro 5

Nacional. Evolucién salario minimo legal mensual vigente

(Evolucion)
Ao Salario Minimo Variacion/Incremento Acuerdo
2014 616.000 4,5% Decreto
2015 644.350 4,6% Decreto
2016 689.455 7,0% Decreto
2017 737.717 7,0% Decreto
2018 781.242 5,9% Decreto
2019 828.116 6,0% Consenso
2020 877.803 6,0% Decreto
2021 908.526 3,5% Decreto
2022 1.000.000 10,7% Consenso
2023 1.160.000 16,0% Consenso
2024 1.300.000 0,12% Consenso
2025 1.423.500 9,0% Decreto
2026 1.750.905 23,0% Decreto

Fuente: Presidencia de la Republica de Colombia; elaboracion propia
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TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO

Por su parte, la Tasa Representativa del Mercado, la cual es el promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y
venta de ddlares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal que se pactan para el cumplimiento en ambas
monedas el mismo dia de su negociacién, efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario (IMC) entre las 7:30 a.m. y la
1:00 p.m. En esta se incluyen Unicamente las negociaciones directas de moneda legal colombiana a cambio de délares de Estados
Unidos de América. Las operaciones con monedas diferentes no se incluiran aun cuando se haya hecho la respectiva conversion.
Esta tasa se expresara en moneda legal por un délar de los Estados Unidos de América.

Grafico 5
Nacional. Tasa representativa del mercado
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Fuente: Banco de la Republica; elaboracion propia

Los registros mas recientes muestran el dolar cerr6 la jornada al alza, procedido por mayor la preocupacién de los inversionistas
por la inflacién, el comportamiento de los precios del petréleo y la situacion fiscal de Europa. De acuerdo con los registros de la
tasa de cambio divulgada por el Banco de la Republica la cotizacién del délar* en Colombia Del viernes 02 de octubre de 2026 con
una cotizacion certificada de apertura de $3.307,73 (segUn el diario la Republica la divisa registré a la fecha se realizaron 1.512
transacciones por US$1.296 millones, y registrd un nivel minimo de $3.258 y un maximo de $3.310), marcando una caida de 5,11
pesos con respecto a la dinamica del dia previo.

4 La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento
el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas. Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base en
las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.

15
NEE
i 0



CONTRATACION Codigo: PA-04-01-P3-F5

ALCALDIA

DE an l“SE DE Version:01

’ e
c“c“'l'n ANALISIS DEL SECTOR Fecha: 16/07/2023

Pagina 16 de 38

lll. Anélisis de la Oferta y Demanda®: “revisar las condiciones particulares de otros Procesos de Contratacién similares”

Modelo de abastecimiento Estratégico: Adquisicién de bienes similares al contenido en los aspectos técnicos del presente
proceso contractual

De acuerdo con la informaciéon obtenida por la Agencia de Contratacion Estatal, Colombia Compra Eficiente, en lo referido con el
Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), el balance obtenido de la Demanda y Oferta de procesos de contratacion
categorizados segun la Clasificacion de bienes y servicios UNPSC de la Naciones Unidas del proceso de contratacion (Servicios
comunitarios y sociales), reflejé que, en la plataforma SECOP I, y conforme al comportamiento del gasto, a nivel nacional, se han
ejecutado desde el 2020 la cuantia de 3.445 contratos, cuyas sumas globales ascendieron a 1,4 billones de pesos. El afio de
mayor dindmica fue el 2021, en ese periodo, se realizaron adquisiciones por 378 mil millones de pesos a través de 866 contratos.
En lo corrido del 2025 se han ejecutado 148 contratos cuyas cifras que alcanzan los 122 mil millones de pesos.

Grafico 7
Nacional. Gasto anualizado y numero de contratos seg(in clasificacion UNPSC del proceso de contratacion

(Niveles y variacion anual)
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Fuente: MAE-Colombia compra Eficiente; elaboracion propia
Bajo estos registros, la modalidad de mayor representacion para la adquisicion de este tipo de bienes y servicios es la contratacion
competitiva, por medio de la modalidad de Seleccidn abreviada con Subasta inversa, cuyas compras de bienes y servicios ascendio

5 Guia para elaboracion de estudios de/ sector. Pag. 13
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documents/cce guia elaboracion estudios.pdf
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a 675,2 mil millones de pesos. Por su parte, la contratacion directa también ha tenido una participacion significativa en el balance
de adquisiciones, toda vez que por esta modalidad el registré fue de 411,2 mil millones de pesos.

Frente a esto, a nivel nacional existen 3.176 proveedores, y se ubican mayormente en el Distrito Capital de Bogota, cuyo aporte al
consolidado total es del 30%, le siguen Antioquia y Valle del Cauca, Cundinamarca y Santander), cuyos aportes conjuntos escalan
al 20%. En Norte de Santander hay 23 proveedores registrados en SECOP Il, y desde que se contabiliza la informacién, han
ejecutado 54 contratos con cifras cercanas a 6 mil millones de pesos.

Comportamienrto del gasto

Valor Total Estimado por Crigen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota 0.65 mil @ Distrito Capital de Bogota
$ 12 bill. {14,563 @ Antiogui (1.17%) ’ . ® Antioquia
12 bil Antioguia 9,95 mil (18.06%) Antioquia
®Valle del Cauca ® Cundinamarca
$ 5 bill ® Atldntico ®\alle del Cauca
(10.22%) Bolivar @ Santander
La Guajira ®Boyaca
@ Cundinamarca @ Casanare
® Cesar Risaralda
$ 5 bill. i 839 mi
(6.23%) ® Santander (521%  @Caldas
®Chocd ®Meta
Abill, (542%) . . I )
§ = @Sucre 58 mil (2.87%) P @®Tolima
S 3 bill. (4.05%) 4.7 mil (8.52%]
, ) Aagdalen ®Norte ntander
$3 il (4.03%) Magdalena 1.65 mil (298%) 269 mil (6.60% lorte de Santands
$ 3 bill 341%) ®Caucs 237 mil (43%) 263 mil (b2 @ Narifio
- -
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®\zlor @ Contratos § 44 bil
§ 60 bil. 0mi
5 40 bill. Modalidad de Seleccién
.rg: ®Concurso de Méritos
E canp @ Contratacion directa
§40bill 100 m £ $30bil.
9w ®Licitacién obra plblica
= % & -
,—?: E D e an @ Licitacién Pablica
= E = 520 bill.
ol 5 14 bil Minima cuantia
§ 20 bil. 50 mil = o .
= ®Régimen Especial
$ 10 bill. .
@ Seleccién Abreviada de Menor Cuantia
@ 5eleccién abreviada subasta inversa
$ O bill. omi 3 0 bill.
Madional Extranjero Especial Direcla Competitiva
Origen Modalidad general

Fuente: Colombia Compra Eficiente; elaboracion propia
Notas: 'Procesos de adquisicion por naturaleza competitiva en SECOP I1. 2Los registros mencionados hacen relacion a la clasificacion UNSPSC del
presente proceso de contratacion.

En Norte de Santander hay 76 proveedores registrados en SECOP I, y desde que se contabiliza la informacidn, han ejecutado 259
contratos con cifras cercanas a 358 mil millones de pesos. En el Municipio de Villa del Rosario hay 2 proveedores registrados en
la categorizacion de equipo informatico, en la que se han ejecutado 2 contratados, por valor de 93 millones de pesos.

Respecto a la informacion desarrollada previamente, se observaron potenciales proveedores que pueden satisfacer la
necesidad tipificada en el apartado técnico del proceso.
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Analisis de la oferta

Para la obtencion de la muestra de la informacién de potenciales oferentes del proceso de contratacion, se tomd una muestra de
dos bases potenciales, Camara de Comercio de Cucuta y el portal SECOP; las cuales permitieron visibilizar las Entidades sin
Animo de Lucro, que potencialmente pueden satisfacer la necesidad contemplada en este proyecto de inversion; las entidades
citadas presentan como principal actividad la prestacion de servicios administrativos y de apoyo; a un grupo importante de estas

organizaciones se les solicitd cotizar la ficha técnica contenida en este documento.

PROVEEDORES (ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO)

CIUDAD NIT

1 CORPORACION SISTEMIKA CONSULTORIA PARA LA PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIO

2 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

3 CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y EL BIENESTAR FAMILIAR

4 UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

5 ASOCIACION DE PEDAGOGOS REEDUCADORES EGRESADOS DE LA FUNDACION
UNIVERSITARIA LUIS AMIGO

6 CORPORACION DIGNIFICAR

; FUNDACION PARA EL DESARROLLO LA EDUCACION Y LA CULTURA DE NORTE DE

SANTANDER

8 FUNDACION CONSENTIDO SOCIAL E INTEGRAL

9 FUNDACION RED PAIS

10 CORPORACION INTEGRAL PARA EL DESARROLLO Y LA PROTECCION DE DERECHOS

TERRITORIUM

11 FUNDACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL, DESARROLLO E INNOVACION

12 ASOCIACION COLOMBIANA DE LA MICRO PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA REGIONAL NDS

13 FUNDACION DE PROYECTOS COMUNITARIOS DEL NORTE DE SANTANDER SURGIR

14 PROEMPRENDER SOCIAL CORPORACION PARA EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE

15 CORPORACION JUNTOS CONSTRUYENDO FUTURO

16 FUNDACION FACEIT

17 FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES

18 FUNDACION INTERNACIONAL DE PEDAGOGIA CONCEPTUAL ALBERTO MERANI

19 FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR SAN JOSE FESSANJOSE

20 CORPORACION GRUPO LUNA

21 CORPORACION PARA LA SOSTENIBILIDAD SOCIAL AMBIENTAL Y ECONOMICA

22 FUNDACION DE PROYECTOS COMUNITARIOS CRECE COLOMBIA

23 UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Cucuta 900748843
Bucaramanga 890201213
Villavicencio 900151981
Cucuta 860012357

Medellin 800198682

Medellin 900762346
Cucuta 901042228

Clcuta 900924608
Clcuta 901150946

Clcuta 900418272

Cucuta 901268815
Cucuta 890506617
Cucuta 807006645
Cartagena 900161228
Bogota 830144521
Cali 900252202
Bogota 860507903
Bogota 800055691
Bogota 860524219
Villavicencio 901391468
Barrancabermeja 900586029
Cucuta 901156432
Cucuta 890501510

18



oy ALe All]jA CONTRATACION Codigo: PA-04-01jI?3-F5
~ment § DE SAN JOSE DE Version:01
c“c“'l'n ANALISIS DEL SECTOR Fecha: 19/07/2023

Pagina 19 de 38

24 FUNDACION NORTE VALIENTE Clicuta 901847673
25 CORPORACION INTERNACIONAL DE INNOVACION SOCIAL Clicuta 901451252
26 CORPORACION FRONTERAS DE COLOMBIA Clcuta 807008919
27 CORPORACION INTEGRAL DE INNOVACION SOCIAL Clcuta 900133071
28 FUNDACION COLOMBIA DE VIDA FUNDACOV! Clicuta 900162438
29 FUNDACION DE PROYECTOS COMUNITARIOS CRECE COLOMBIA Clicuta 901156432

Fuente: SECOP Il y Super Sociedades; elaboracion propia

Andlisis de la demanda

El proceso de contratacién de Minima Cuantia que adelantara la Secretaria General se encuentra matriculado en el proyecto
institucional de la actual vigencia. Este esta relacionado con el sector terciario o de servicios, que como bien se menciond en
apartados anteriores, incluye actividades no conducentes a la produccidén de una mercancia o0 un bien como tal, necesarios para
la satisfaccion de las especificaciones técnicas plasmadas en este documento y los estudios previos del presente proceso de
contratacién.

Una vez verificado el portal de contratacion de Colombia Compra Eficiente, se encontraron los siguientes procesos de contratacion
que guardan relacién con el proceso de contratacion que sera adelantado por parte de esta entidad del Municipio. Esta seleccidn
se realizd con los procesos adjudicados y que no presentaron problemas dentro de su ejecucion, en ellos se siguieron los requisitos
técnicos exigidos en diferentes procesos, y con solicitudes de garantias definidas por la ley y que se ajustan al contrato que se
pretende realizar.

+ Procesos similares realizados por el Municipio

Nimero Tipo de Departamento
de P Entidad Objeto y Municipio Cuantia Aio Estado
roceso . .,
Proceso de Ejecucion
2025Z-7 AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA
ELABORACION DEL ESTUDIO TECNICO,
NORTE DE JURIDICO Y URBANISTICO REQUERIDO
SPD- Contratacion | SANTANDER- PARA LA INCLUSION DEL BARRIO MORELLI Norte de Rrogeso
AEPSAL- régimen ALCALDIA EN EL PLAN DE ORDENAMIENTO Santanc!er: $572.000.000 2024 adjudicado
001-2025 espedial MUNICIPAL TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE | San 'Jose de y
DE CUCUTA DE CUCUTA, EN CUMPLIMIENTO DE LA Clcuta celebrado
ORDENANZA 001 DE 2023 DE LA ASAMBLEA
DEPARTAMENTAL DE NORTE DE
SANTANDER 'Y CONFORME A LOS
LINEAMIENTOS DE LA LEY 388 DE 1997 Y EL
DECRETO 1077 DE 2015.
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+ Analisis histérico de contratacion de contratos similares al presente a celebrar realizado por otras entidades territoriales:

Numero Tipo de Departamento
de p Entidad Objeto y Municipio Cuantia Aiio Estado
roceso . >
Proceso de Ejecucion
PRESTAR SERVICIOS PARA EL DISENO,
PRODUCCION Y EJECUCION DE LA
TOLIMA - ESTRATEGIA DE PEDAGOGIA  VIAL Proceso
023- | Contratacion ALCALDIA "CULTURA POR LA VIDA DE CHAPARRAL", Tolima: $14.156.700 | 2026 adjudicado
2026 Directa MUNICIPALDE | MEDIANTE LA CREACION DE CONTENIDOS | Chaparral B y
CHAPARRAL EDUCATIVOS DIGITALES DESTINADOS A LA celebrado
SENSIBILIZACION DE LOS ACTORES VIALES
DEL MUNICIPIO DE CHAPARRAL&#8221
DESARROLLO DE  CAMPANAS  DE
Seleccion BOLIVAR - SEGURIDAD VIAL "CONSTRUYENDO UN Proceso
Abreviada de ALCALDIA FUTURO  SIN  SINIESTROS  VIALES: Bolivar: $200.000.000 | 2026 adjudicado
Menor MUNICIPALDE | ESTRATEGIA INTEGRAL DE PREVENCION, Turbaco DR y
Cuantia TURBACO EDUCACION Y CONVIVENCIA VIAL" EN celebrado
TURBACO

Fuente: SECOP |y II; elaboracién propia.

Por el lado de la oferta, el Municipio de San José de Clcuta, a través de la Secretaria de movilidad seleccioné un grupo considerable
de Entidades sin Animo de Lucro, que, dentro de su naturaleza, han realizado la prestaciéon de servicios y de capacitacion
vocacional no cientifica, y desarrollo de proyectos de naturaleza social; estas empresas seleccionadas son representativas del
sector, las cuales ademas, tienen registro de Camara de Comercio e inscripcion en el portal de SECOP |I, del Portal de Colombia
Compra Eficiente; aspectos en el cual demuestran su robustez juridica, financiera y técnica; estas caracteristicas les permitieron
ser participes de la muestra descrita anteriormente. Por su parte, y en funcién de los procesos seleccionado como muestra en la
Demanda, se encontrd que todos los procesos de contratacion hallados se realizaron a través del Proceso competitivo para la

Analisis de la oferta y la demanda

Seleccion de ESAL; y estos, a su vez, se desarrollaron con completa normalidad.

20



CONTRATACION Codigo: PA-04-01-P3-F5

:|ALCALDIA

L e .,
& £ IDE SAN JOSE DE Version:01

’ e
c“c“'l'n ANALISIS DEL SECTOR Fecha: 16/07/2023

Pagina 21 de 38

Estos proyectos encontrados, permitieron orientar la estructuracion técnica, econémica y juridica del proceso, y, por ende, la macro
formacion de las condiciones del proceso de contratacion: 2026Y-419 AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO CONJUNTO DE CAMPANAS ESTRATEGICAS DE SEGURIDAD VIAL EN LAS
DISTINTAS ViAS URBANAS DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA, ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE LA
CULTURA CIUDADANA VIAL Y A LA SENSIBILIZACION DE LOS ACTORES VIALES, MEDIANTE LA PARTICIPACION DE
PERSONAL CAPACITADO Y DOTADO . Si se desagregan los registros de la ficha técnica en los distintos procesos, se observa,
que la Alcaldia de San José de Cucuta, estructurd este tipo de proyectos con una amplia amalgama de caracteristicas que
permitieron clarificar de mejor manera, tanto el proceso publico a realizar, como también, la macro gestacidn técnica de los procesos
relacionados en el cuadro anterior.

IV. Caracteristicas del proceso de contratacion y propuesta econémica

1. OBJETO DEL CONTRATO: “2026Y-419 AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
EL DESARROLLO CONJUNTO DE CAMPANAS ESTRATEGICAS DE SEGURIDAD VIAL EN LAS DISTINTAS VIAS
URBANAS DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA, ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA
CIUDADANA VIAL Y A LA SENSIBILIZACION DE LOS ACTORES VIALES, MEDIANTE LA PARTICIPACION DE PERSONAL
CAPACITADO Y DOTADQO”.

2. MODALIDAD DE SELECCION: Proceso competitivo para la seleccion de ESAL

3. PLAZO DE EJECUCION: El contrato se estima que se desarrolle en el término que se establezca en los estudios previos,
los cuales serén contados a partir de la suscripcidn del acta de inicio, la cual seré suscrita por el Supervisor (a) designado.

4, FORMA DE PAGO: EL MUNICIPIO a través de la Secretaria de Movilidad establecera la respectiva forma de pago en los
estudios previos del presente proceso de contratacion; las caracteristicas de estos se relacionan a continuacién.

PARAGRAFO 1: La contratacion objeto de la presente invitacién no genera relacion laboral entre EI Municipio de San José
de Cucuta y el contratista, ni con las personas que éste vincule para la ejecucién del contrato.

PARAGRAFO 2: Para proceder con el pago el contratista, debera allegar la factura, conforme con los requisitos minimos
establecidos en los articulos 621y 774 del Codigo del Comercio y el articulo 617 del Estatuto Tributario.

PARAGRAFO 3: Los pagos que efectie el Departamento Administrativo de Bienestar Social en virtud del contrato del
presente proceso, estaran sujetos a la programacion de los recursos del Programa Anual de Caja — PAC y a los recursos
disponibles.

PARAGRAFO 4: La cancelacién del valor del contrato al Contratista, se hara realizando consignaciones en las cuentas que
posea el contratista en una entidad financiera, de acuerdo con la informacién suministrada por el contratista, certificado de
debe presentar junto con su oferta.

COSTOS INDIRECTOS: Correspondera al Proponente la Responsabilidad de determinar, evaluar y asumir los impuestos,
tasas y contribuciones, asi como los demas costos tributarios de cualquier otra naturaleza que conlleve la celebracion del

21
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contrato, para lo cual, se recomienda a los proponentes obtener asesoria calificada y tomar en cuenta en su analisis los
siguientes gravamenes:

En todo caso los pagos por este concepto estaran sujetos al PAC establecido por la Secretaria de Hacienda del Municipio de
Cucuta.

IV. Entorno Internacional6 “Descripcion si esta modalidad de contratacion esta cubierta 0 no por los acuerdos comerciales
vigentes”

De acuerdo con el ‘Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion — M-MACPC-14", contempla
en su pagina 9: “Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007,
no deben hacer este andlisis en las modalidades de seleccién de contratacion directa, minima cuantia o para la enajenacion de
bienes del Estado.” (subrayado propio)

V. Marco Regulatorio

+ Ley 80 de 1992 (Por el cual se expide el estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica)
+ Ley 1150 del 2007 (Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia)

+ Ley 80 de 1993 (se dictan disposiciones generales sobre la contratacién de recursos publicos)

+ Ley 1474 de 2011 (Por el cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién puablica)

+ Ley 1712 de 2014 (Por medio de la cual se crea la Ley de transparencia y del derecho de acceso a la informacion
publica nacional y se dictan otras disposiciones).

+ Decreto 103 de 2015 (Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1712 de 2014 y se dictan otras disposiciones).

+ Decreto 1082 de 2015 (Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector administrativo de
planeacion nacional). Contratacion de menor cuantia; Articulo 2.2.1.2.1.2.20. Procedimiento para la seleccion
abreviada de menor cuantia

+ Enrazdn ala cuantia se escogera el contratista a través del proceso de contratacion, Competitivo para la Seleccién de
ESAL, Decreto 092 de 2017: “Por el cual se reglamenta la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro a la
que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica”.

& https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce _public/files/cce _documents/cce _manual _acuerdos comerciales.pdf
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+ Decreto 0054 de marzo de 2022: “Por medio de la cual se adopta el reglamento para el manejo y uso del espacio

publico en el Municipio de San José de Cucuta.

+ Decreto 1504 de 1998 (Por medio el cual se reglamenta el manejo del espacio publico en los planes de ordenamiento

territorial.

+ Guia para la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad.

+ Demas normas que las modifiquen complementen, supriman o corrijan.

VI. Aspectos técnicos

En cumplimiento de lo establecido en el Numeral 3° del Articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, EL MUNICIPIO DE SAN
JOSE DE CUCUTA, da a conocer las Especificaciones Técnicas requeridas dentro del objeto que se pretende realizar en el
presente proceso de contratacion, con el fin de desarrollar a cabalidad el “2026Y-419 AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO CONJUNTO DE CAMPANAS ESTRATEGICAS DE
SEGURIDAD VIAL EN LAS DISTINTAS VIAS URBANAS DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA, ORIENTADAS AL
FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA CIUDADANA VIAL Y A LA SENSIBILIZACION DE LOS ACTORES VIALES,
MEDIANTE LA PARTICIPACION DE PERSONAL CAPACITADO Y DOTADO”. El mismo, se encuentra estructurado bajo las

siguientes especificaciones técnicas descritas a

continuacion.

REQUERIMIENTO DE LA ENTIDAD

FASE DESCRIPCION

ACTIVIDADES

PRODUCTO ESPERADO

Estructura organizativa y
operativa. Conformacion de
un equipo de 155 gestores de
seguridad  vial y 5
coordinadores  responsables
de la planificacion, supervision
y seguimiento de las
intervenciones.

Fase I: Organizacion y
alistamiento operativo

Seleccionar y vincular el equipo segun perfiles, criterios,
periodo y responsabilidades definidos en el plan de
trabajo. Establecer la distribucién base: Movilidad
urbana: 85 gestores; Control y prevencion de
alcoholemia: 35 gestores; Seguridad vial en entornos
educativos: 35 gestores. Programar turnos rotativos en
horas pico, noches de fines de semana, horarios
escolares y jornadas suplementarias, con rotacién
semanal por sectores. Asignar una coordinacion por
cada uno de los cuatro ejes y la quinta al eje Ciclistas y
peatones en la via, asi como a los eventos especiales y
campafias focalizadas cuando su aporte sea validado y
aceptado.

155 gestores y 5 coordinadores
vinculados. Plan de trabajo avalado
por el supervisor, con nperfiles,
responsabilidades, distribucion
territorial, turnos, rotaciones 'y
cronograma. Soportes de
vinculacion 'y reportes  de
actividades por sector.

Capacitacion, dotacion y rol
pedagégico. Formacién
previa al despliegue en campo:
50 horas distribuidas en 5
madulos de 8 horas cada uno,
en normatividad de transito,
pedagogia vial, atencion

Fase Il: Formacion y
dotacion del equipo

Definir contenidos, formadores, requisitos de asistencia
y soportes de intensidad horaria. Incluir a los 155
gestores y 5 coordinadores en la formacion. Entregar
uniformes, gorras, silbatos y paletas de «Pare» / «Sigav,
material de estudio, cartillas y material para las
campafias. La dotacién facilitara identificacion,
visibilidad y confianza ciudadana; no conferira por si
misma autoridad de transito. Los gestores actuaran

155 gestores y 5 coordinadores
capacitados  con certificacion.
Registros de asistencia, aprobacion
e intensidad horaria; relacion de
dotacién y actas de entrega con
elementos, destinatarios y fechas.
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ciudadana y comunicacion
asertiva.

como promotores de cultura vial y acompafiaran los
operativos de Transito y Agentes de movilidad. Las
sanciones, pruebas de alcoholemia, controles de
velocidad y regulacion del transito se mantendrén a
cargo de personal competente y habilitado.

Eje 1. Movilidad urbana.
Mejoramiento de la fluidez
vehicular 'y proteccion de
usuarios vulnerables mediante
pedagogia en via 'y
acompafiamiento  operativo.
Asignacién base: 85 gestores.

Priorizar puntos segun los lineamientos del PMSS
formulado por el Area Metropolitana de Clicuta en 2022
y los andlisis técnicos de la Secretaria de Movilidad.
Desarrollar acciones y pedagogia con peatones,
pasajeros y conductores en vias arterias, vias zonales y
corredores del transporte publico colectivo; promover el
uso adecuado del espacio publico y el respeto por los
cruces. El apoyo a la gestion del tréfico se delimitara
conforme a las competencias y habilitaciones aplicables.

Plan por eje con sectores,
poblacién, responsables, jornadas,
metas de cobertura y medios de
verificacion; registros de
intervenciones y  participantes.
Delimitacion frente a los ejes
educativo y de ciclistas y peatones
para evitar duplicidades.

Eje 2. Prevencion de
alcoholemia. Prevencion de la
conduccién bajo efectos del
alcohol. Asignacion base: 35

L res.
Fase |lll: Diseio e gestores

implementacion  de

Realizar sensibilizacién a motociclistas y conductores de
vehiculos  particulares; articular  acciones con
establecimientos  nocturnos 'y disponer  puntos
pedagogicos en eventos festivos. Promover «conductor
elegido» y «entregue las llaves», enfatizando no
conducir después de consumir alcohol. Acompafiar
controles fijos e itinerantes liderados por autoridades
competentes, sin que los gestores practiquen pruebas ni
impongan sanciones.

Programacién de jornadas y
acompafiamientos coordinados con
autoridades; registros de
sensibilizacion, puntos
pedagbgicos,  participantes 'y
articulacion con establecimientos.

campafas y acciones
pedagégicas

Eje 3. Seguridad vial en
entornos educativos.
Proteccion de la poblacion
estudiantil. Asignacion base:
35 gestores.

Desarrollar acompafiamiento pedagégico en horarios de
ingreso y salida; orientar sobre estacionamiento
permitido, evitar la doble fila, uso de cebras y puentes
peatonales, y ascenso y descenso seguro. Realizar
actividades ludicas, charlas y capacitaciones para
estudiantes, docentes, padres y transportistas
escolares. Articular las actuaciones de control con
autoridades competentes.

Plan de instituciones y horarios
priorizados; registros de jornadas,
charlas, actividades ludicas vy
participantes;  evidencias  de
acompafiamiento en  entornos
escolares.

Eje 4. Control de velocidad.
Concientizacién ~ sobre el
exceso de velocidad 'y
promocion de conduccion a la
velocidad permitida.

Realizar campafias  pedagdgicas  dirigidas a
motociclistas, conductores de busetas y taxis y vehiculos
particulares. Acompafiar operativos con los agentes de
movilidad mediante entrega de material educativo y
mensajes preventivos; promover avisos visuales en vias
rapidas y compromisos publicos de conduccién segura.
El control y las sanciones corresponderan a autoridades
competentes. El plan definira la dedicacion de gestores
desde el equipo existente.

Plan de puntos y jornadas de
intervencion,  asignacion  de
personal y coordinacién con
autoridades; registros de material
entregado, acciones pedagdgicas y
compromisos ciudadanos.

Evaluacion de la campana.
Encuestas post-campafia para
valorar conocimientos,
percepciones y
comportamientos  declarados
de los participantes.

Fase IV:

Definir instrumento, poblacién, tamafio y método de
seleccion de la muestra, momentos de medicién e
indicadores. Los gestores aplicardn las encuestas;
consolidar y analizar resultados por eje. Si solo existe
medicion posterior, no atribuir automaticamente a la
campafia cambios en la seguridad vial o reducciones de
siniestralidad.

Protocolo de evaluacion; cantidad

de encuestas efectivamente
aplicadas, instrumentos
diligenciados, estadisticas

consolidadas, analisis por eje y
limitaciones de la medicién.

Consolidacion de

resultados y cierre . .
Infforme final y cierre.

Consolidacion de la ejecucion,
resultados, analisis y
recomendaciones para futuros
proyectos.

Informe con ejecucion frente al plan y cronograma
aprobados, participacion del equipo, formacidon y
dotacién, actividades y resultados por eje, eventos
especiales, entrega y difusion de los 10 videos y demas
material de la estrategia de comunicacion: y resultados
de encuestas con sus limitaciones. Incluir el balance de
aportes, dificultades, medidas adoptadas y
recomendaciones. Incorporar el quinto eje y reporte de
los eventos especiales y campafias focalizadas —

Informe final emitido por los
coordinadores con soportes de
ejecucion; balance de aportes y
recomendaciones.  Entrega vy
aceptacion documentadas
mediante revision del supervisor y
verificacidn de evidencias.
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vigencia 2026. Unicamente conforme al alcance
validado y aceptado.

VIl. Aspecto Comercial

Las empresas relacionadas con el sector se encuentran clasificadas de acuerdo con el cddigo ClIU y cédigo UNSPSC de la
siguiente manera: El objeto que se contratara consiste en la prestacion, de acuerdo con el Codigo Estandar de Productos y
Servicios de Naciones Unidas se identifica en el grupo F Servicios, conforme a UNSPSC V.14.080 de la siguiente manera:

Clasificacion del bien:

A continuacion, se presenta la clasificacion de los bienes y servicios que satisfacen la necesidad a contratar hasta el Tercer Nivel:

Grupo F: Servicios

Grupos Cadigo Nombre

Cadigo Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de
80000000 - L

segmento Empresa y Servicios Administrativos

Cadigo - familia 80100000 Servicios de asesoria de gestion

Cddigo - clase 80101600 Gerencia de proyectos

Grupo F: Servicios

Grupos Codigo Nombre
Codigo 93000000 Servicios Politicos y de Asuntos Civicos
segmento

Cadigo - familia 93140000 Servicios comunitarios y sociales

Cédigo - clase 93141500 Desarrollo y servicios sociales

Grupo F: Servicios

Grupos Cédigo Nombre
Cadigo 86000000 Servicios Educativos y de Formacion
segmento
Cadigo - familia 86100000 Formacién profesional
Cadigo - clase 86101700 Servicios de capacitacion vocacional no - cientifica

Grupo F: Servicios

Grupos Codigo Nombre

25
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Cadigo

93000000 Servicios Politicos y de Asuntos Civicos
segmento

Cadigo - familia 93150000 Servicios de administracién y financiacion publica

Cédigo - clase 93151500 Administracion publica

Nomenclatura de las actividades econdmicas a desarrollo dentro del marco del proceso de contratacion segun la
Clasificacion Internacional Industrial Uniforme

SECCION M ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

Divisién 74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

SECCION S OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS

Divisién 94 Actividades de asociaciones

| 9499 | Actividades de otras asociaciones n.c.p.

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO
> Estudio de mercado

El Municipio de San José de Cucuta, a través de la Secretaria de Movilidad, orienté la fijacion del valor del proceso de contratacion,
por medio del correspondiente estudio de mercado para la valoracién monetaria a todo costo de cada uno de los productos
contenidos en el anexo técnico, el cual, de conformidad con el objeto contractual de la respectiva compra publica, en aplicacién
de los principios rectores de la Contratacién Estatal, se realizd un proceso de consulta de precios de mercado, por medio de la
creacion de un evento de cotizacion-Solicitud de Informacién de Proveedores (SIP), a través de plataforma SECOP |I; esto segun
su clasificacién de bienes y servicios UNSPSC, con el cddigo estandar de productos y servicios de las Naciones Unidas V
14.0801, con la descripcion del bien adquirir bajo la modalidad de servicios apoyo profesional, cientifico y técnico.

Como bien se menciono, en el proceso de consulta de precios de mercado a través de SIP, conforme a las condiciones técnicas
del proceso, la respuesta a la solicitud a proveedores arrojé cuantias unitarias y globales las cuales contribuyeron a orientar las
cuantias-precio de referencia, conforme a la necesidad requerida por la entidad, en funcion de los elementos tipificados en el
apartado técnico. El balance fue el siguiente:

BIEN Y/O SERVICIO ESPECIFICADO: Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

Evento de cotizacién: SG-SIP-051-2026
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Detalle: INVITACION A TODAS LAS ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO INTERESADAS A PRESENTAR SUS PROPUESTAS
ECONOMICAS Y APORTES ORIENTADAS A DESARROLLAR UN CONJUNTO DE CAMPANAS ESTRATEGICAS DE
SEGURIDAD VIAL EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA.

Proveedores del proceso: 2.502
Proveedores interesados: 1
Proveedores con respuesta a cotizacion e interés en el proceso de contratacion: 1

Proveedores con respuesta a evento de cotizacion:

- FUNDACION CRECE COLOMBIA

Proceso : SIP PARA LA REALIZACION CAMPANAS ESTRATE... (id.CO1.BD0OS.11160184) EN ANALISIS
Solicitud de informacion a los Proveedores PROVEEDORES
SG-SIP-051-2026 [EXnTr) | Flieges
Unidad de contratacién SECRETARIA GENERAL Interesados
Var Enlace

Competidores

AS AL FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA CIUDADANA VIAL Y A LA SENSIBILIZACION DE LOS ACTORES

Zona horaria (UTC-05:00) Bogota, Lima, Cuito
Fecha de presentacion de ofertas 11/11/2026 5:00 PM - Fecha de publicacion 10/11/2026 1:23 PM

LiNEA DE TIEMPO

~Fecha de publicacidn de concurso «~ Plazo para solicitar aclaraciones Presentacion de ofertas

(7} OBSERVACIONES

LISTA DE OFERTAS Opciones v ~ ALPLIEGO DE Contestar
CONDICIONES

Referencia de oferta Entidad Presentada Oferta

PROPUESTA APORTES CONVENIO REALIZACION CAMPANAS ESTRATEGIC ; .
AS DE SEGURIDAD VIAL EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA FUNDACION CRECE 1171112026 4:47 P 1.080.000.000

BALANCE":

El valor del presupuesto oficial estimado para la presente convocatoria publica asciende a la suma de MIL MILLONES DE PESOS
M/CTE ($1000.000.000,00), cifra que contiene los pagos por los costos directos e indirectos necesarios para la ejecucion del
contrato, junto con todos los impuestos, gravamenes y retenciones a que haya lugar.

7 Para efectos del proceso de evaluacion de los futuros oferentes, y su respectiva valoracion, estos se abordaran conforme a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2021, Subseccion 2, articulo 2.2.1.1.2.2.4.
Oferta con valor artificialmente bajo, y en lo dispuesto en la Guia de Colombia Compra Eficiente para el manejo de ofertas artificialmente bajas.
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REQUERIMIENTO DE LA ENTIDAD

FASE DESCRIPCION ACTIVIDADES PRODUCTO ESPERADO VALOR TOTAL
Seleccionar y vincular el equipo segun perfiles,
criterios, periodo y responsabilidades definidos en el
Estructura organizativa y mci"g: q t{:?g::;ﬂ 553 taggg?ers-I%oiltsrg;buu?er:/egiis; 155 gestores y 5 coordinadores
operativa. Conformacion de L g ', Y preve vinculados. Plan de trabajo
. de alcoholemia: 35 gestores; Seguridad vial en .
. ... | unequipo de 155 gestores de L avalado por el supervisor, con
Fase I: Organizacion idad ial 5 entornos educativos: 35 gestores. Programar turnos il bilidad
alistamiento | S°9unc@ via y rotativos en horas pico, noches de fines de semana pertiees, responsabiiidades, 600.000.000
zerativo coordinadores responsables horarios escolares 'Brna das sublementarias con, distribucion  territorial,  turnos, e
P de la planificacion, ” v P . ' rotaciones y  cronograma.
L - rotacion semanal por sectores. Asignar una . >
supervision y seguimiento de N i Soportes de vinculacion y reportes
) . coordinacién por cada uno de los cuatro ejes y la e
las intervenciones. . o Y de actividades por sector.
quinta al eje Ciclistas y peatones en la via asi como a
los eventos especiales y campafias focalizadas
cuando su aporte sea validado y aceptado.
Definir  contenidos, formadores, requisitos de
asistencia y soportes de intensidad horaria. Incluir a
Capacitacién, dotacién y los 155 gestpres y5 coordlnad_ores en la formacion.
o .. | Entregar uniformes, gorras, silbatos y paletas de .
rol pedagégico. Formacion . ; ; . 155 gestores y 5 coordinadores
" . «Pare» | «Siga», material de estudio, cartillas y . P
previa al despliegue en material para las camparias. La dotacion facilitara capacitados con certificacion.
Fase II: Formacién y | 2P 50 horas distribuidas identiﬁcacpit')n visibilida(’j) cénfianza ciudadana; no Registros de asistencia,
N Y | en 5 modulos de 8 horas cada PR y con AP aprobacion e intensidad horaria; 265.000.000
dotacion del equipo . conferirad por si misma autoridad de transito. Los - L
uno, en normatividad de . . relacién de dotacion y actas de
. . .1 | gestores actuaran como promotores de cultura vial y
transito, - pedagogia  vial, acompafiaran los operativos de Transito y Agentes de entrega con elementos,
atencpn o cmdadgna Y| movilidad. Las sanciones, pruebas de alcoholemia, destinatarios y fechas.
comunicacion asertiva. . - e
controles de velocidad y regulacién del trénsito se
mantendran a cargo de personal competente y
habilitado.
Priorizar puntos segin los lineamientos del PMSS
Eje 1. Movilidad urbana. | formulado por el Area Metropolitana de Cucuta en | Plan por eje con sectores,
Mejoramiento de la fluidez | 2022 y los andlisis técnicos de la Secretaria de | poblacion, responsables,
vehicular y proteccion de | Movilidad. Desarrollar acciones y pedagogia con | jornadas, metas de cobertura y
usuarios vulnerables | peatones, pasajeros y conductores en vias arterias, | medios de verificacion; registros
mediante pedagogia en viay | vias zonales y corredores del transporte publico | de intervenciones y participantes.
acompafiamiento operativo. | colectivo; promover el uso adecuado del espacio | Delimitacién frente a los ejes
Asignacion base: 85 | publico y el respeto por los cruces. El apoyo a la | educativo y de ciclistas y peatones
gestores. gestion del trafico se delimitara conforme a las | para evitar duplicidades.
competencias y habilitaciones aplicables.
Realizar sensibilizacién a motociclistas y conductores
de vehiculos particulares; articular acciones con " .
Eje 2. Prevencion de | establecimientos nocturnos y disponer puntos Program~aC|o_n de Jornad_as y
h iy - . acompafiamientos  coordinados
alcoholemia. Prevencion de | pedagdgicos en eventos festivos. Promover . ; .
- o : . con autoridades; registros de
Fase Ill: Disefio e |la conduccién bajo efectos | «conductor elegido» y «entregue las llaves, sensibilizacion untos
implementacion  de | del alcohol. Asignacion base: | enfatizando no conducir después de consumir alcohol. edag6aicos ' artici antgs 120.000.000
campanas y acciones | 35 gestores. Acompafiar controles fijos e itinerantes liderados por pedagogicos, - particip y R

pedagégicas

autoridades competentes, sin que los gestores
practiquen pruebas ni impongan sanciones.

articulacion con establecimientos.

Eje 3. Seguridad vial en
entornos educativos.
Proteccion de la poblacién
estudiantil. Asignacion base:
35 gestores.

Desarrollar acompafiamiento pedagdgico en horarios
de ingreso y salida; orientar sobre estacionamiento
permitido, evitar la doble fila, uso de cebras y puentes
peatonales, y ascenso y descenso seguro. Realizar
actividades Iudicas, charlas y capacitaciones para
estudiantes, docentes, padres y transportistas
escolares. Articular las actuaciones de control con
autoridades competentes.

Plan de instituciones y horarios
priorizados; registros de jormnadas,
charlas, actividades lidicas y
participantes;  evidencias  de
acompafiamiento en entornos
escolares.

Eje 4. Control de velocidad.
Concientizacién  sobre el
exceso de velocidad y
promocion de conduccion a la
velocidad permitida.

Realizar campafias pedagégicas dirigidas a
motociclistas, conductores de busetas y taxis y
vehiculos particulares. Acompafar operativos con los
agentes de movilidad mediante entrega de material
educativo y mensajes preventivos; promover avisos

Plan de puntos y jornadas de
intervencion,  asignacion  de
personal y coordinacién con
autoridades; registros de material
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visuales en vias rapidas y compromisos publicos de
conduccion segura. El control y las sanciones
corresponderan a autoridades competentes. El plan
definira la dedicacion de gestores desde el equipo
existente.

entregado, acciones pedagdgicas
y compromisos ciudadanos.

Evaluacion de la campana.

Definir instrumento, poblacion, tamafio y método de
seleccion de la muestra, momentos de medicién e

Protocolo de evaluacién; cantidad

Encuestas  post-campafia | . . - | de encuestas efectivamente
S indicadores. Los gestores aplicaran las encuestas; . .
para valorar conocimientos, . ’ e . aplicadas, instrumentos
. consolidar y analizar resultados por eje. Si solo existe | . = e 5.000.000
percepciones y o . - o diligenciados, estadisticas
comportamientos declarados medicion posterior, no atribuir automaticamente a Ia consolidadas, andlisis por eje y
- campafa cambios en la seguridad vial o reducciones | .~ ."". | -
de los participantes. L . limitaciones de la medicién.
de siniestralidad.
Fase IV: Informe con ejecucion frente al plan y cronograma
S aprobados, participacion del equipo, formacion y
Consolidacion de - - ’ .
. dotacion, actividades y resultados por eje, eventos | Informe final emitido por los
resultados y cierre " . ) e : )
Informe final y cierre. | especiales, entrega y difusion de los 10 videos y | coordinadores con soportes de
Consolidacion de la | demas material de la estrategia de comunicacion: y | ejecucion; balance de aportes y
ejecucion, resultados, | resultados de encuestas con sus limitaciones. Incluir | recomendaciones.  Entrega y 10.000.000
andlisis y recomendaciones | el balance de aportes, dificultades, medidas | aceptacion documentadas

para futuros proyectos.

adoptadas y recomendaciones. Incorporar el quinto
eje y reporte de los eventos especiales y campafias
focalizadas — vigencia 2026. Unicamente conforme
al alcance validado y aceptado.

mediante revision del supervisor y
verificacion de evidencias.

VALOR TOTAL, INCLUIDO COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS, TRIBUTOS, TASAS Y DESCUENTOS APLICABLES

1.000.000.000

Reserva presupuestal que soporta el presente proceso de contratacion.

La necesidad de este proceso de contratacion esta prevista en el PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES de la vigencia 2026. El
presente proceso de contratacion de Proceso competitivo para la seleccion de ESAL se encuentra amparado con una
Disponibilidad Presupuestal expedida por el Subsecretario del Area Gestion Financiera de la Secretaria de Hacienda del Municipio,
con objeto “2026Y-419 AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO
CONJUNTO DE CAMPANAS ESTRATEGICAS DE SEGURIDAD VIAL EN LAS DISTINTAS ViAS URBANAS DEL MUNICIPIO
DE SAN JOSE DE CUCUTA, ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA CIUDADANA VIAL Y A LA
SENSIBILIZACION DE LOS ACTORES VIALES, MEDIANTE LA PARTICIPACION DE PERSONAL CAPACITADO Y DOTADO,
por la suma de MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.000.000.000,00), recursos que aparan la ejecucion del objeto contractual,

existiendo la debida relacion entre gasto publico a realizar y el rubro del cual se derivan los recursos.

Descripcion

Numero
CDP

Descripcion del

Rubro Rubro

Fecha de la
Disponibilidad

Valor Certificado de
Disponibilidad

Valor estimado del
Proceso de
contratacion

2026Y-419  AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS, ~ ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO
CONJUNTO DE CAMPARNAS
ESTRATEGICAS DE SEGURIDAD VIAL
EN LAS DISTINTAS VIAS URBANAS DEL
MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA,
ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO
DE LA CULTURA CIUDADANA VIAL Y A
LA SENSIBILIZACION DE LOS ACTORES
VIALES, MEDIANTE LA PARTICIPACION
DE PERSONAL CAPACITADO Y DOTADO

00011414

Servicios para la
comunidad,
sociales y
personales

2.3.2.02.02.009

Nov-2026

$1.000.000.000

$1.000.000.000

TOTAL

$1.000.000.000
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Con la presentacién de este estudio del sector queda evidenciada la necesidad que debe satisfacer el Municipio de San José de
Culcuta y su respectivo soporte econémico, por lo que resulta imprescindible adelantar la realizacién del presente proceso de
contratacion, tendiente a cumplir con los objetivos para la buena marcha y efectivo cumplimiento de los compromisos de la
Administracién Municipal, por consiguiente, se debe adelantar el proceso contractual respectivo y su perfeccionamiento.

Erogaciones asociadas al proceso de contratacion:

Seguridad Social, sobre el 40 % del valor bruto del contrato, el/la contratista debe pagar aportes al sistema de seguridad social
en salud, un 12.5%, y en pensiones, un 16%. Respecto del pago de aportes al sistema de riesgos profesionales, ellla contratista
tiene la obligacién de afiliarse, segun lo estipulado por el articulo 2 literal a) numeral 1y paragrafo 30 de la Ley 1562 de 2012.

DESCUENTOS EN COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS

Persona natural y juridica declarante de renta

Descuentos por impuestos

RETENCION FUENTE

2,50%

RETEIVA

(15% DEL VALOR
DE IVA) - Si aplica

RETEICA

1% - Si aplica

Estampillas que se descuentan

DESCUENTO - ESTAMPILLA PROHOSPITAL

2%

DESCUENTO — ESTAMPILLA PROCULTURA

1%

DESCUENTO - ESTAMPILLA PROANCIANO

2%

DESCUENTO - ESTAMPILLA TASA PRODEPORTE Y
RECREACION

2,5%

DESCUENTO — ESTAMPILLA PRODESARROLLO
ACADEMICO CIENTIFICO

1%

DESCUENTO — ESTAMPILLA PROJUSTICIA

2%

Total, estampillas compradas

10,5%
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VIIl. Indicadores de eficiencia

INDICADORES DE EFICACIA'Y DE EFICIENCIA

Indicadores de eficiencia de la organizacion

Indicadores de eficiencia de la ESAL se solicitara conforme a la Guia para la contratacion con entidades privadas sin animo de
lucro y de reconocida idoneidad seccion IV Determinacion de la reconocida idoneidad de la ESAL literal E. Por lo que el Municipio
de Villa del Rosario — Secretaria de Planeacion verificard estos indicadores a través de declaraciones tributarias, estados
financieros o en caso de tenerlo el certificado del RUP.

La entidad sin &nimo de lucro deberé tener su grado de madurez y de dedicacion a proyectos misionales. La utilizacién de los
indicadores dependera de la complejidad del objetivo del proyecto que se pretende cumplir. Bajo este sentido, las entidades sin
animo de lucro que participen del proceso competitivo deben demostrar indicadores de eficiencia y eficacia, con el propésito de
evidenciar su idoneidad y su solidez econémica minima para el cumplimiento de cada una de las actividades propuestas en el
apartado técnico.

Requerimientos por parte de las ESAL que participen del proceso.

1. La entidad sin 4nimo de lucro interesada en el proceso deber allegar fotocopia del Registro Unico Tributario — RUT, mediante
el cual la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN- le haya calificado como Régimen Tributario especial.

2. La administracion de la entidad privada sin animo de lucro debe mostrar eficiencia en el gasto para lo cual el siguiente indicador
sobre la eficiencia en la administracion de la totalidad de sus proyectos es util:

Indicadores de eficiencia de la Entidad sin animo de lucro

Total,de gastos de la a actividad econémica y/o de proyectos del afio

Total, gastos administrativos y legales

Resultado: Mayor o igual a 1

Indicadores de origen de los recursos de la entidad sin animo de lucro

Total, Ingresos contractuales de la ESAL en el afio.

Total, de gastos de la a actividad econdmica. (gastos operacionales)

Resultado: Mayor o igual a 1
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Balance: Entre mayor sea este porcentaje, mas recursos debe utilizar la entidad privada sin &nimo de lucro para satisfacer las
necesidades de la comunidad y menos en su propia administracién. Asimismo, para corroborar la informacion anterior asociada a
la eficiencia de la Entidad Sin Animo de Lucro se deberan aportar por los oferentes los siguientes documentos:

= Rut Actualizado.
= Cedulay Tarjeta profesional de Contador publico o Revisor Fiscal (si aplica)
= Estados Financieros y balance general con corte a 31 de diciembre 2025.

Notas:

'El indicador debera ser presentado debidamente certificado por contador publico o revisor fiscal, anexando fotocopia de
tarjeta profesional, de la Cedula de ciudadania y certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Junta Central de
Contadores, el cual debera estar vigente a la fecha de cierre del presente proceso. Este documento es de obligatorio
cumplimiento por parte de las ESALES participantes del proceso.

IX. Anélisis de Riesgo

ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO
ECONOMICO DEL CONTRATO Y MECANISMOS DE COBERTURA

EI MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA, a través de la Secretaria de Movilidad, entiende por RIESGO cualquier posibilidad
de afectacion en la ejecucion del contrato que limite, retrase o suspenda la ejecucion del Contrato, o perjudique en cualquier forma
y de acuerdo con la tipificacion de los riesgos a funcionarios, terceros o cualquier otro ser humano en su integridad y salud fisica
y mental. El suceso que prevé el riesgo deberé tener relacion directa con la ejecucion del Contrato para que sea asumido como
un riesgo del actual proceso de contratacién.

CLASIFICACION DEL RIESGO:

Existen diversas formas de clasificar los riesgos:

+ Por su procedencia

+ Por el momento en que se pueden producir
+ Por las causas desde las cuales se produce
+ Por las areas que llegue a afectar

Lo anterior, de conformidad con lo estipulado en el articulo 17 del Decreto 1510 del 17 de julio de 2013, que cita “Evaluacion del
Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas

32
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y objetos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y segun lo establecido en
el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién (Version M-ICR-01), donde se establecen
los parametros y los elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el andlisis del Riesgo, se hizo un analisis con base en la
matriz de evaluacion del riesgo como aparece a continuacién:

Probabilidad del riesgo

PROBABILIDAD

Categoria Valoracién
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
Probable (probablemente va a ocurrir) 4
Casi cierto (ocurre en la mayoria de las circunstancias) 5

Impacto del riesgo

Impacto

Obstruye la ejecucién
del contrato  de
manera
intrascendente

Calificacion cualitativa

Dificulta la ejecuciéon del
contrato de maneta baja.
Aplicando medidas
minimas se puede lograr el
objeto contractual

Afecta la ejecucion del
contrato sin alterar el
beneficio para las
partes

. .. | Perturba la
Obstruye la ejecucion | .~
ejecucion del
del contrato
, contrato de manera
sustancialmente pero
grave

aun asi permite la
consecucion del
objeto contractual

imposibilitando  la
consecucion  del
objeto contractual

Los sobrecostos no
representan mas del

Calificacion monetaria
1% del valor de

Los  sobrecostos  no
representan mas del cinco
(5%) del valor del contrato

Genera impacto sobre
el valor del contrato
entre el cinco (5%) y el

Incrementa el valor | Impacto sobre el
del contrato entre el | valor del contrato
quince (15%) y el |en mas del treinta

contrato quince (15%) treinta (30%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion
1 2 3 4 5
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Valoracion del riesgo

Impacto

Obstruye la | Dificulta la ejecucion del ... | Obstruye la ejecucion del | Perturba la ejecucion del
o . | Afecta la ejecucion .
ejecucion del | contrato de maneta baja. .| contrato  sustancialmente | contrato de manera grave
. - . . - del contrato sin ., . .
Calificacion cualitativa contrato de | Aplicando medidas minimas .| pero aun asi permite la | imposibilitando la
. alterar el beneficio . ) » .
manera se puede lograr el objeto consecucion  del objeto | consecucion del objeto
) para las partes
intrascendente contractual contractual contractual
Los  sobrecostos Genera —impacto
Los sobrecostos no | sobre el valor del | Incrementa el valor del | Impacto sobre el valor del
I . no  representan , . . , .
Calificacién monetaria mas del 1% del representan mas del cinco | contrato entre el | contrato entre el quince | contrato en mas del treinta
° (5%) del valor del contrato cinco (5%) y el|(15%)y el treinta (30%) (30%)
valor de contrato .
quince (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria Valoracion
1 2 3 4 5

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable (puede
ocurrir 2
excepcionalmente)

Posible (Probablemente
va a ocurrir)

Probable
(Probablemente va a 4
ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la
mayoria de 5
circunstancias

y Municipal - Calle 11 No, 5-49
40 f Cucuta - Colom

ucuta.Qov.co
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Categoria del riesgo

VALORACION DEL RIESGO (SUMATORIA VALORACION
PROBABILIDAD DEL RIESGO + VALORACION IMPACTO DEL CATEGORIA
RIESGO)

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

Con base en estos parametros entonces tenemos:

RIESGOS QUE DEBE COBIJAR LA GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

CONVENIENCIA DE LAS GARANTIAS. En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 70 de la Ley 1150 del 16 de julio de
2007 y el Decreto 1082 del 2015, tomando en cuenta que se pretende celebrar un contrato, en el que el contratista debe tener
cubierta cualquier probabilidad de la ocurrencia de eventos que produzcan afectacidn al mismo, de tal manera que retrase o

suspenda la ejecucion del mismo, o perjudique en cualquier forma a las partes, a funcionarios, a terceros o cualquier otro ser
humano en su integridad y salud fisica y/o mental.

De acuerdo con ello, el suceso que prevé el riesgo debera tener relacion directa con la ejecucion del contrato para que sea
asumido como un riesgo del actual proceso de contratacion, que vele por la adecuada proteccion de los intereses patrimoniales
del Municipio de Cucuta, y de terceros que pueden verse afectados por lo expuesto y atendiendo a la naturaleza del objeto del

contrato, en este sentido se ha determinado que el contratista debe asumir los siguientes riesgos en relacidn con la matriz descrita
en el anexo de este documento.

El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccion del MUNICIPIO, una garantia expedida por una Compafiia de Seguros
legalmente autorizada para funcionar en Colombia, cuyas pdlizas matrices estén aprobadas por la Superintendencia Financiera,

en donde figure como beneficiario EL MUNICIPIO DE CUCUTA y como afianzado el futuro CONTRATISTA y cubrira los siguientes
RIESGOS:

& w DESCRIPCION 25 8 é Lo i IMPACTO DESPUES
€| 9lE | o/ 5o |z =
i 2 =g - (Que puede pasar CONSECUENCIAS | < Q| 2i3|&: Ze EnEL TRATAMIE-NTO
S|a3 2 B F y como puede 8l CER= 8; 5 0:559‘;-'_45
= ocurrir) =128 |<] E ' EEEERTRE
|l o | 8|2 - . Revision y ajuste de los estudios previos y
S 1 21| 8 | B |Presupuesto oficial | No presentacion de o |8 gy L =}
1 c|la| 2|2 . 1 2| 3| & | = {andlisis econdmico del presente proceso | 1 2 13 | @
@ | €| & | g |insuficiente en | ofertas I . m
O a | de contratacion.
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relacion con los
precios de mercado
s | o f§ § No S,e presentan @ | Declaracion de incumplimiento  /
5| €| & |8 |garantias Imposibilidad  de o | ® . =X
® | £ | 2| S |requeriias en el | ejecutar el contrato oS 8= E gstablecgrl planilla con caQa uno d elos| 1121313
o |5 S | items exigidos en los Estudios previos
O | O | contrato
Adecuada estructuracion del estudio del
g o :% % Riesgodfaofertas Imposibiidad ~ de ° § sgctor. del proceso'de contratacion, Iy °
s|&|e|¢g cor'1lplreC|os ' ejecutar el contrato 1 1 2 s |2 directrices 'establemdas en Colf)’mbla 1 1 2 =
© 1= 18 |8 |arificialmente bajos W | Compra Eficiente para la comprobacion de
Ofertas artificialmente bajas
S | = | Nosuscripcion del .. | Adjudicacion de contrato al proponente del
g § § § contrato por parte Imposibilidad de 1 5 6l 2 % segundo lugar, siempre y cuando cumpla 1 1 3| e
§ R g}_ del oferente ejecutar el contrato < | 5 | conlos requisitos establecidos del proceso o
S | © | seleccionado © | de contratacion.
No cumplimiento de
c | © |los plazos de Fortalecer los procedimientos
g § :§ § expedicion del | Imposibilidad de 1 1 R E establecidos para la expedicion de los 1 1 ) | &
§ 3 é g}_ respectivo  registro | ejecutar el contrato ae} u‘c: registros presupuestales y publicacion en o
o | O | presupuestal y el Secop Il
publicacién
Seguimiento constante y control por parte
de la supervision del contrato, al desarrollo
del proceso de las actividades de
actividades profesionales, cientificas y
_ | g Falta de « | técnicas, y actividades de desarrollo de
o8 f§ 8 | Incumplimiento del | cumplimiento i sl 6l 2 % servicios sociales de comunidad, en la que 1 l2l3le
§ ﬁ 3 § objeto contractual oportuno del < € | particularmente se desarrollen las fases o
Sl i contrato © | propuestas en el anexo técnico
Establecimiento  de  pdlizas  de
cumplimiento de contrato y
Responsabilidad civil extracontractual
Incumplimiento  de
Especificaciones
Técnicas,
comprendida, en la Seguimiento y control por parte del
mala calidad de los Supervisor del contrato, en lo relacionado
_ c | = bienes y servicios a | Falta de « |con todos los productos técnicos
S| 2|38 |8 |otorgar durante del | cumplimiento S | & | establecidos en el marco ténico. Exigencia o
c (7] 3 © . 2 2 41 8 S . . 1 1 2 [
8| = 2. g,_ desarrollo del | oportuno y calidad = | € |de las garantias establecidas en las o
O | contrato. del contrato © | pélizas de calidad del servicio y Pdliza de
pago de salarios, prestaciones sociales
No pago de salarios legales e indemnizaciones laborales
y responsabilidades
asociadas al talento
humano requerido.
CLASES DE GARANTIAS
a) Contrato de seguro contentivo en una péliza
b) Patrimonio Auténomo
c) Garantia Bancaria
De conformidad con el objeto contractual, se realizé un andlisis a las garantias necesarias para el desarrollo del proyecto en mencién, el cual determino lo siguiente:
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AMPARO VALOR VIGENCIA JUSTIFICACION
De acuerdo con el articulo 2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 de 2015 “La garantia de
cumplimiento del CONTRATO debe cubrir: (...) 3.1. El incumplimiento total o parcial
del CONTRATO, cuando el incumplimiento es imputable al contratista;
3.2. El cumplimiento tardio o defectuoso del CONTRATO, cuando el incumplimiento
es imputable al contratista;
o . .
CUMPLIMIENTO 10% del valor del | Termino de duraC|0|’1 el 3.3. Los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando
Contrato Contrato y 6 meses mas. . .
el CONTRATO no prevé entregas parciales; y
3.4. El pago del valor de las multas y de la cléusula penal pecuniaria.
Se fija en el valor minimo en razén a que los servicios solo se cancelan una vez
recibidos de conformidad por la entidad y por el término de duracion del Contrato y
el lapso de liquidacion.
Este amparo cubre a la Entidad Estatal por los perjuicios derivados de la deficiente
CALIDAD DEL SERVICIO 10% del valor del | Termino de duramop del | calidad del servicio prestado. Se fija en el valor mlnlmo en razqn aque los se’rwc.los
Contrato Contrato y 6 meses mas solo se cancelan una vez recibidos de conformidad por la entidad y por el término
de duracion del Contrato y el lapso de liquidacion.
PAGOS DE SALARIOS,
PRESTAfégiE:SS gCIALES 5% del valor del | Termino de ejecucion del | Este amparo cubre a la Entidad Estatal de los perjuicios derivados por el no pago
INDEMNIZACIONES Contrato contrato y 3 afios mas de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales.
LABORALES

EN POLIZA INDEPENDIENTE DEBERA CONSTITUIR:

Conforme a lo sefialado en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Articulo
2.2.1.2.3.1.8 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad requiere que el contratista constituya esta péliza para

DE RESPONSABILIDAD g . . o
CIVIL EXTRACONTRACTUAL | 9u€ cubra la protecmon. de eventuales rgclamamones de tercgros derivados de la rgsponsab|l|dad
extracontractual que surjan de las actuaciones hechos u omisiones del futuro contratista durante la
ejecucion del contrato resultante del presente proceso de seleccion
ASEGURADO: MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA y EL CONTRATISTA
BENEFICIARIO: MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA y LOS TERCEROS AFECTADOS.
VALOR ASEGURADO DOSCIENTOS (200) S.M.L.M.V. (Numeral 3° Articulo 2.2.1.2.3.1.17 decreto 1082 de 2015)
Operan sin aplicacién de Sublimites salvo lo sefialado en el Literal f) y son:
Cobertura para amparar los perjuicios relativos al Dafio Emergente y el Lucro Cesante.
AMPAROS DE LA POLIZA: Perjuicios Extrapatrimoniales.
Amparo Patronal.
Vehiculos Propios y no propios.
DEDUCIBLE ADMITIDO El deducible contratado no podra contradecir lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015.
VIGENCIA Por todo el periodo de ejecucion del contrato
RECIBO DE PAGO Se debera adjuntar el original del recibo de pago de la Péliza.

El contratista debera presentar la péliza dentro de los tres (3) dias siguientes a la fecha de suscripcién del Contrato, en el

Secretaria de Movilidad.
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X. Conclusiones

Con la presentacion de este estudio del sector queda evidenciada la necesidad que debe satisfacer el Municipio de San José de
Culcuta y su respectivo soporte econémico, por lo que resulta imprescindible adelantar la realizacion del presente proceso de
contratacion, tendiente a cumplir con los objetivos para la buena marcha y efectivo cumplimiento de los compromisos de la
Administracién Municipal, por consiguiente, se debe adelantar el proceso contractual respectivo y su perfeccionamiento.
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