; MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los
articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo
la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo,
generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacidon con los costos
como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncidn del Riesgo previsible propio de este
tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre
expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion,

estimacién y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
procedimiento.

Matriz de Riesgos
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AD 10 RIESGO RIA 0? CUANDO?
Inadecuado
estudio de
mercado,
ocurre cuando
al momento de
estimacion del
valor del y Real|ga0|on de e Previoa | Finalizada Revns!on de Reunién
contratonose | No recepcion de estudios del Funcionario que a a Estudios del reviaala
Intern | Planeacio | Operacio | tienen en ropuestas por falta Corporaci | sector conforme a N | elabore los : .. | sector por P i
1 | General Ha 41 3| 7|ALTO | / ; 3 2 5 | MEDIO " elaboraci | elaboracio aprobacion Sl
0 n nal cuenta todas de interés de los on la guia G-EES-01 O | Estudios on de nde parte del dela
las variables proveedores Colombia Previos estudios | estudios Comité de necesidad
que afectan el Compra Eficiente. Compras
mismo o no se
identifican los
valores reales
de los bienes y
servicios en el
mercado.
Incumplimiento
del estatuto de
contratacion
estatal, ocurre
cuando los
procesos de
seleccion de
los contratistas
no son . Enl
0 S0 Declaratoria . . 2
Operacio ajustados a la desierta del Mantener Previoa | Previoa revision y
" modalidad de . | actualizado al Presidente / la la aprobacion | Cada que se
Intern | Planeacio | nal roceso Corporaci N
2 | General o n Requlator seleccion de ?}elebra(-:ién 3| 3| 6|ALTO on P personal que 1 1 2 | BAJO 0 profesional elaboraci | elaboracié | de cadauno | expide un Sl
i 9 acuerdo al indebida de intervienen en el contratacion 6nde nde de los documento
objeto del contratos proceso estudios | estudios documentos
contrato o no del proceso
se cumplen con
los manuales,
procedimientos
y principios que
rigen la
contratacion en
las entidades
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Estudios
previos
incompletos o
con falencias.
Puede
presentarse
cuando la
identificacion
de los bienes o
servicios a
contratar no Declaratoria de Realizacion de Revision de
estan descritos | desierta. estudios previos Funcionario que Previoa | Finalizada Estudios del Reunién
Intern | Planeacié | Operacio de unamanera | Adjudicacin del Corporaci conforme al elabore los la la sector por previaa la
3 | General o n nal claray precisa, | contratoen 7 | ALTO on decreto 1510 de 5 | MEDIO Sl Estudios elaboraci | elaboracié parte del aprobacion Sl
también puede | condiciones 2013y las guias Previos onde nde Comité de dela
presentarse inferiores o distintas de Colombia estudios | estudios Compras necesidad
que no se alas pretendidas Compra Eficiente.
identifiquen los
requisitos
habilitantes
apropiados
para el proceso
de contratacion
y cuando no se
describan la
totalidad de las
obligaciones.
Violacién al Mantener Secretaria ' : Revision del
. principio de Celebracion . persgnal General y Previoal | Previoal | plan d? -
4 | General Lntern Seleccion nO;)leracw sel_ecpién indebida del 2 | BAJO g:rporam :g{f;;;ed(y) enel 2 | BAJO g Subsecretario g(rxf:;u ‘c)g?lif:(gu ;apacnacwon Anualmente g
objetiva del contrato de Talento
contratista proceso d,? Humano al al necesidades
contratacion de personal
Intern Operacio gfjsig:f acto | Sobrecostos Funcionario que | Previoa | Finalizada | Revisiony
0- " nefl de20mé‘; celebracién ! MEDI | Corporaci Aplicacion del N elaboTe los la . la " Ejecucién
5 | General Exter Seleccion Econémic | personas para | indebida de 5 0 on plan 3| BAJO 0 Estudlos elazoraa eliboracwo del plan Anualmente Sl
C anticorrupcion revios y comité | 6nde nde anticorrupci
no 08 f;g:?;?arun contratos de contratacion | estudios | estudios on
Enla Verificando
evaluacio los estudios
Operacio | Riesgo de Realizgr. n de las Enla del sector y
6 | General Exter Seleccion nal ofertas Incumplimiento del 7 | aLto Corporaci Kﬁfj?olrg'gmo 3| BAJO si Comité ggogl;islta adjudicaci :Sggzgﬁi::] Cadaquese | N
no Financier | artificialmente Objeto Contractual on D 1510 d evaluador dienci on del o del presente. 0]
o bajas ecreto e audiencia proceso 0 del
2013 de decreto
subasta 1510 de
publica 2013
Intern Ri E>'<Iigen§ia de Cad Cad :Iegwmlemo
. - iesgo que no " " péliza de " ada que | Cada que
7 | Gonera | &, | Contetact | Operacio. | ogmgg | Nocelebracién del 6| ALTO | S | ceredag o sleao | s | Frolesonal ) T T conagrama | Cadaquese | g
o contrato inhabiliqad del J presente. | presente. de P P )
contratista contratacion
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Riesgo que no

se presenten Demora en la Requerir al I Sleguimiento
. B contratista y/o al
Exter | Contrataci | Financier las ga{antlas ejecucion del - MEDI | Contratist | Realizar Jefe Oficina Cada que | Cada que cronograma | Cada que se
8 | General , requeridas o contrato.Investigaci 5 L 3| BAJO Sl i se se Sl
no on o N o] a procedimiento Juridica del proceso | presente.
que su ones disciplinarias, multas ley 1474 presente. | presente. | -
presentacion fiscales y penales de 2011 Y -
sea tardia e contratacion
Riesgos
asociados al .
incumplimiento aslegwmlento
Intern | Contrataci | Operacio de Ia_ " D.e"‘°’.a, enla Corporaci Requerir_ Jefe Oficina Cadaque | Cadaque cronograma | Cada que se
9 | General y publicacion o la | ejecucion del 7 | ALTO | . secretaria de 4| BAJO Sl o se se Sl
o on nal - on . Juridica del proceso | presente.
expedicion del | contrato hacienda presente. | presente. de
registro -
presupuestal contratacion
del contrato.
Riesgos Reali | debi
asociados a los ealizar el debido
reclamos de los femE:fi?n?elmo a Andlisis de
Exter | Contrataci | Operacio terceros sobre | Demora enla MEDI | Corporaci traqvés del Profesional Cadaque | Cadaque | datosy Cadaquese | N
10 | General o on nal la seleccion de | ejecucion del 6 0 on proceso de apoyo 4| BAJO Sl Juridico se se cumplimient presente. 0
la oferta que contrato uridico o de Ia presente. | presente. | ode
retrasen el ) " indicadores
perfeccionamie (ep.relsentaC|on
nto del contrato Judicial
Variacion de
precios. Son
los efectos
derivados de Aplicacién de la
las variaciones egu acion
en los precios . X
Contratist | contractual Supervisor del
Exter o Economic del me’C?d" €M | sobrecostos en el ay cuando se contrato y Cadaque | Cadaque L Cadaquese | N
11 | General Ejecucion los materiales, 6 | ALTO . 4 | BAIO y se se Supervision
no o . contrato Corporaci | cumplan los profesional presente. (0]
los insumos y y - | Suridi presente. | presente.
demas on requisitos para la uridico
elementos aplicacion de la
necesarios figura
parala
ejecucion del
contrato.
Modificacion de
estudios,
disefios y
especificacione
S técnicas. Minimizar grado
Intern Regulator gecu”eprgléiggﬁ sobrecostos en el de incertidumbre Funcionario que ‘F;revm a ::revm a
12 | General | 97 | Ejecucion |0 | efectos contralo y retrasos 7 | MEDI | Corporaci | al momento de 4| BAJO elabora los elaboraci | elaboraci6 | Supervision | Cadaauese | N
Exter Operacio ‘ainad en la ejecucion del 0 on elaboracion de di . on d d presente. 0
o nal originados  por | -0 disefios y estudios previos | 6n de nde
cambios estudios | estudios
necesarios presupuesto
para la correcta
ejecucion
operacion  de
las obras.
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Insuficiente
suministro de
materiales. Son

los efectos
derivados de la
inoportuna e -
Financier | insuficiente rgtraso_ enla Exigencia de N Elaboraci Rews_\on de
. Lo ejecucion del . s Funcionario que | . Aprobacié | lapélizapor | Unavez
13 Especifi | Exter Ejecucion 0 provisién de contrato 6 MEDI | Contratist | pdliza de 4| BAJO elabora los énde nde parte de la perfeccionad N
co no Econdmic | materiales, I . 0 a cumplimiento - . estudios . -, 0
. ncumplimiento del N estudios previos N garantias | oficina o el contrato
0 insumos y contratista previos S
demas contrato juridica
elementos
necesarios
parala
ejecucion del
contrato.
Calidad de los
materiales. Son
los efectos
derivados para
el cumplimiento
de las
:sp?géfrl\ti:::;oney Aplicat?ién de o Elaboraci ) Rev!s_ién de
14 Especifi | Exter Eiecucio Operacio | caracteristicas | Incumplimiento del 7| aLTo Contratist garqgﬂas | 4| BAJO Flur;)mon?no a8 | 6nde A;érobacxo la pf“éa Ipor Un:fl vez d N
w || S " e | o o | e P W el Eeerll
materlales, los planeacién previos juridica
insumos y
demés
elementos
necesarios
para la
ejecucion  del
contrato.
Falta de
idoneidad de la
mano de obra.
Ocurre cuando
un trabajador o
cualquier Exigencia de
persona perfil profesional Revision de
vinculada a la retraso en la para la mano estudios
Especifi | Exter Operacio ii)e:tlr‘;tlgn ?190‘ ejecucion del Contratist E)t;rae;iléf;g:da " Funcionario que ELaggram Aprobacio g:\)/ilsoigril de Una vez N
15 Ejecucion N contrato 7 | ALTO . 4 | BAIO elabora los y nde o perfeccionad
co no nal ejecuta sus Incumplimiento del a previos. estudios previos estudios garantias la pdliza por o el contrato °
actividades Exigencia de previos parte de la
contrato o .
conforme a las péliza de oficina
especificacione cumplimiento juridica
s requeridas, contratista
poniendo  en
riesgo el
cumplimiento
del fin
contractual.
Indebida retraso en la Exigencia de Elaboraci Revision de
Especi . utilizacion del ejecucion del . o Funcionario que | - Aprobacié | la péliza por | Unavez
specifi | Exter o Operacio . . Contratist | pdliza de onde ) N
16 Ejecucion equipo utilizado | contrato 6 | ALTO L 4| BAJO elabora los f nde parte de la perfeccionad
co no nal B . cumplimiento - ] estudios . ) (o]
en la ejecucion | Incumplimiento del N estudios previos N garantias | oficina o el contrato
de una obra contrato contrafista previos juridica
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Proceso
Constructivo. Control
Sonlos efectos o'y Supervisor del Desde la
. retraso en la seguimiento por : . . -
. . derivados de la | . “.. . contratoFuncion | formulaci | Recepcio | Visitas de
Especifi | Exter S Operacio b ejecucion del Contratist | parte de la . . . - N
17 Ejecucion metodologia  y . 6 | ALTO AP 4 | BAJO ario que elabora | 6ndelos | ndela inspeccion a | semanal
co no nal contratolncumplimie supervision.Exige N f o]
procesos : o los estudios estudios | obra la obra
" nto del contrato ncia de péliza de " Ny
constructivo de o previos previos
Ny " cumplimiento
ejecucion  de
las obras
Interferencia de
redes de
servicios
publicos.
Ocurre por la minimizar grado
presencia de de incertidumbre
redes al momento de Funcionario que
existentes, no elaboracion de elabora los Desde la
consideradas Retraso en la disefios y estudios formulaci | Cadaque | Visitas de
18 Especifi | Exter Ejecucién Operacio gientro d(.ayla ejecucion del 6 | ALTO (;orporacl presupuesto; en 4| BAJO previos. ondelos | se inspeccion a | semanal N
co no nal informacion contrato. on caso de su Supervisor con estudios resente la obra 0]
previa Sobrecostos ocurrencia debe apoyo del N P .
2 ) - previos
suministrada ejecutarse la profesional
por los ecuacion Juridico
operadores de econdmica del
las mismas, contrato.
afectando el
normal
desarrollo del
contrato.
Manejo
socioambiental
de las obras.
Esla
afectacion de Retrasos en la Implementacion
Especifi lon Tern Lisr:geﬂisa las ejecucion de la Contratist Sgnl:ir:]p;r;ge googrts;?r::é?éin Cadaque | Cadaque Cadaquese | N
19 | E5P Ejecucion | Ambiental 9 mano de obra 7 | ALTO oniingencia. 4| BAJO Si se se Supervision N
co Exter zonas de Reclamaciones de a Péliza de conla presente. | presente presente. (0]
no traba;o terceros afectados afectacion a supervision
relacionados terceros
conla
movilidad, ruido
, disposicion de
residuos, etc.
Deterioro en
obras
ejecutadas y
aun no
recibidas.
Ocurre en los
eventos Correctivos a las Funcionario que
contemplados Retrasos en la obra§ elabo‘ra los )
en laLey por B deterioradas. estudios Elaboraci
Especifi | Exter N Operacio | cualquier dafio ejecucion de la Contratist | Péliza de previos. onde Cada que - Cadaquese | N
20 Ejecucion : mano de obra 6 | ALTO - 4| BAJO . f se Supervision
co no nal en bienes . responsabilidad Supervisor con | estudios presente. (0]
Reclamaciones de o Ny presente.
muebles o civil apoyo del previos
. terceros afectados .
inmuebles de la extracontractual y profesional
obra que aun de cumplimiento Juridico

no han sido
recibidos por la
supervision o
por falta de
calidad de la
misma.
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21

Especifi
co

Exter
no

Ejecucion

Operacio
nal

Dafios a
terceros.
Ocurre en los
eventos
contemplados
en la Ley por
cualquier dafio
en bienes
muebles o
inmuebles de
terceros, con
motivo de la
ejecucion del
contrato

reclamacion de
terceros afectados
y demandas

—~

ALTO

Contratist
a

Pdliza de
responsabilidad
civil
extracontractual

~

BAJO

funcionario que
elabora los
estudios previos

Elaboraci
onde
estudios
previos

Aprobacid
nde
garantias

Revision de
la péliza por
parte de la
oficina
juridica

Una vez
perfeccionad
o el contrato

o=z

22

Especifi
co

Exter
no

Ejecucion

Operacio
nal

Inadecuado
manejo e
incorrecta
inversion del
anticipo.
Ocurre cuando
los recursos
publicos
entregados
para tal fin se
apropian o se
destinan a
otros

fines diferentes
ala ejecucion
del contrato.

Incumplimiento del
contrato

ALTO

contratist
a

Exigencia de
garantia de
manejo de
anticipo y
cumplimiento del
contrato.
Contratacion de
fiducia para el
manejo de los
recursos en los
casos que la Ley
lo prevé

~

BAJO

funcionario que
elabora los
estudios previos

Elaboraci
6nde
estudios
previos

Cada que
se
presente.

Supervision

dia a dia del
contrato

oz

23

Especifi
co

Exter
no

Ejecucion

Operacio
nal

Incumplimiento
de obligaciones
laborales.
Ocurre cuando
no se cumplen
oportunamente
las
disposiciones
laborales
vigentes
relacionadas
con el personal
vinculado para
la ejecucion del
contrato.

Demandas
laborales en contra
de la entidad.
Retrasos en la
ejecucion de las
obras

MEDI

Contratist
a

Exigencia de
garantia de pago
de salarios,
indemnizaciones
y prestaciones
sociales

~

BAJO

funcionario que
elabora los
estudios previos

Elaboraci
onde
estudios
previos

Aprobacio
nde
garantias

Revision de
la péliza por
parte de la
oficina
juridica

Una vez
perfeccionad
o el contrato

2

=

General

Exter
no

Ejecucion

Social o
Politico
Regulator
io

Cambios
normativos o
de legislacion
tributaria.
Ocurre por la
expedicion de
normas
posteriores a la
celebracion del
contrato que
impliquen un
nuevo
componente
técnico o
efectos
tributarios que
afecten
considerablem
ente las
condiciones
inicialmente
pactadas

Incumplimiento del
contrato
Reclamaciones por
parte del contratista

BAJO

Corporaci
on

Aplicacion de la
figura de la teoria
de la imprevision
o el hecho del
principe segun
sea el caso

~

BAJO

Supervisor del
contrato y
profesional
juridico

Cada que
se
presente.

Cada que
se
presente.

Supervision

Cada que se
presente.

Sl
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Hurto y
vandalismo.
Se refiere a los Vigilancia y
efectos cuidado del
desfavorables contratista a los " s
N Retrasos en la N Contratista en inicio de '
" . o cualquier o . bienes dados en o P recibo a toda la
Especifi | Exter o Operacio - L ejecucion del MEDI | Contratist . coordinacion ejecucion y . - . . N
25 Ejecucion dafio, perjuicio . 5 custodia o 4 | BAJO satisfacci | Supervision | vigencia del
co no nal P contrato.Incumplimi 0] a conla del . 6]
o pérdida de aquellos - on contrato
. ento del contrato X supervision contrato
los bienes a requeridos para
cargo del la ejecucion del
contratista contrato
causado por un
tercero.
Condiciones
climaticas
adversas.
Ocurre en los
eventos
climaticos
% Especifi | Exter Ejecucion ze;atfralez zi(igiecrg:s ° sR:t;:Zf:zZt)t;s enla 7| aLTo Corporaci ?;sézzliﬁglr?;ento 7| aLto S:r?t?;:)sir « g:da que S:da que Supervision Cadaquese | N
co no ) a certificados por | ejecucion del on econémico del profesional resente resente s presente. (o]
la  autoridad | contrato. contrato Juridico P P ’
competente
que superan las
expectativas
del ciclo
hidrolégico
normal
Afiliacion de los
No afiliacion empleados del
por parte del contratista al
gzztratlsta, de Retraso en la :S;irr?:a(;esocial formutaci terminacio toda la
27 Eg”ec'ﬂ 5:‘9' Ejecucin nofler“"’ trabajadores al | S9UC00 grelfaha s 6 gED' S"mm Exigencia de 4| BAJO Contratista g;‘ﬁjios n del Supenvision | vigencia del g
sistema general P garantia de pago : contrato contrato
. pagos ) previos
de seguridad de salarios,
social y riesgos indemnizaciones
profesionales y prestaciones
sociales
Falta de
coordinacion
interinstituciona | retrasos en la minimizar grado formulaci
Especifi | Intern Social o |. Ocurre ejecucion del Corporaci de incertidumbre Funcionario que 6nde
28 P Ejecucion o cuando hay contrato. 4| BAJo | YOP al momento de 2 | BAJO formule los f Sl
co 0 Politico f on - . estudios
concurrencia sobrecostos del formular los estudios previos .
) ) ) previos
de gestiones contrato estudios previos
ante diferentes
entidades
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©

Casos fortuitos
o fuerza Mayor.
Son los efectos
. retrasos en la
derivados de o .
eventualidades | ECuSion del Corporaci | Restablecimiento Supervisor del
Exter dela de caso fortuito contrato. on yp del equilibrio contrato con el Cada que | Cada que Cada que se
General o Ejecucion | Naturalez ode fuerza Sobrecostos del 3| 3| 6|ALTO Contratist | economico del 3 3 6 | MEDIO apoyo‘del se se Supervision presente. Sl
a mavor que contrato. a contrato profesional presente. | presente.
yorg Incumplimiento de juridico
alteren la la finalidad estatal
normal
ejecucion del
contrato
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