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1. ANTECEDENTES  
 
V”HsG“JÉÚÉXÉ“JÉHs•ÉwGÚ7”“GX”HsñÉ•%7JÉ“sÉk7XÉ“Ú7G•s●KÉswGsÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”sXÉsGwGs47úGsXÉwsOúp•Ú7J”s
2GÚ7”“Gws9GsH7X”sÚ”“4”•%GXGs97HJy•7ÚG%É“JÉs%ÉX7G“JÉsX74É•É“JÉHs%ÉÚG“7H%”HsXÉs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“msGX●K7H7Ú7y“ms
•Éñ”H7Ú7y“msGH78“GÚ7y“msJ•G“H4É•É“Ú7Gs/sX7Hñ”H7Ú7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHq 
 
V”HsG“JÉÚÉXÉ“JÉHsÚ”“J•GÚJKGwÉHmsJpÚ“7Ú”HmsGX%7“7HJ•GJ7k”Hs/sñGJ•7%”“7GwÉHs7XÉ“J747ÚGX”HsÚ”“HJ7JK/É“sÉwÉ%É“J”Hs
XÉs •É4É•É“Ú7Gs ñG•Gs wGs ñwG“ÉGÚ7y“s XÉws ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”ms ñG•J7ÚKwG•%É“JÉs •ÉHñÉÚJ”s XÉs wGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHs XÉs
GX●K7H7Ú7y“msH”ñ”•JÉsw”8tHJ7Ú”ms%G“JÉ“7%7É“J”ms8G•G“JtGHmsÉ“J•É“G%7É“J”msX7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉs•ÉñKÉHJ”Hs/sXÉ%∑Hs
ÉwÉ%É“J”HsGH”Ú7GX”HsGwsÚ7Úw”sXÉsk7XGsXÉswGHsGÉ•”“GkÉHq 
 
2”s”ÍHJG“JÉmsw”HsG“JÉÚÉXÉ“JÉHsXÉsGX●K7H7Ú7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHsXÉsX74É•É“JÉHsÚGJÉ8”•tGHmsÚGñGÚ7XGXÉHms4GÍ•7ÚG“JÉHs
”sÚ”“478K•GÚ7”“ÉHs“”sHÉ•∑“sKJ7w7WGX”HsÚ”%”sÉ●K7kGwÉ“JÉHsX7•ÉÚJ”HsñG•GsXÉJÉ•%7“G•sÉwsñ•ÉÚ7”sXÉs•É4É•É“Ú7GsXÉws
ñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”msHGwk”s●KÉsHÉsXÉ%KÉHJ•ÉsHKsÚ”%ñG•GÍ7w7XGXsJpÚ“7ÚGmsÉÚ”“y%7ÚGmsJÉ%ñ”•Gws/sÚ”“J•GÚJKGwq 
 
O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7Gmsw”HsG“JÉÚÉXÉ“JÉHsHÉ•∑“sKJ7w7WGX”HsXÉs%G“É•GsX74É•É“Ú7GXGsñG•G. 
 
GlsGÚ•ÉX7JG•swGsÉ×7HJÉ“Ú7GsXÉswGs“ÉÚÉH7XGXs7“HJ7JKÚ7”“Gwí 
 
Íls7XÉ“J747ÚG•swGsÉk”wKÚ7y“sXÉswGsÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”sXÉsGwGs47úGí 
 
ÚlsÉHJGÍwÉÚÉ•swGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉsH”HJÉ“7%7É“J”s/s”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7GsXÉswGs4w”JGsÉ×7HJÉ“JÉí 
 
Xls7XÉ“J747ÚG•sñ•∑ÚJ7ÚGHsÚ”“J•GÚJKGwÉHs•ÉwÉkG“JÉHí 
 
ÉlsG“Gw7WG•swGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉs8G•G“JtGmsH”ñ”•JÉs/sÉ“J•É“G%7É“J”í 
 
4ls7XÉ“J747ÚG•s•7ÉH8”Hsñ•”ñ7”HsXÉwsHK%7“7HJ•”sGÉ•”“∑KJ7Ú”ís/ 
 
8lsÚ”“J•7ÍK7•sGswGsÉHJ•KÚJK•GÚ7y“sXÉwsÉHJKX7”sXÉs%É•ÚGX”s/sXÉswGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsÚ”“J•GÚJKGwÉHq 
 
VGsKJ7w7WGÚ7y“sXÉsG“JÉÚÉXÉ“JÉHsXÉs”J•GHsTKÉ•WGHs”sÉ“J7XGXÉHsÉHJGJGwÉHsJÉ“X•∑sÚG•∑ÚJÉ•s•É4É•É“Ú7Gws/s“”sñ”X•∑s
HKHJ7JK7•sÉwsG“∑w7H7HsÉHñÉÚt47Ú”sXÉws%É•ÚGX”sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsGwsÍ7É“s”ÍúÉJ”sXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH” 
 
miae3si4T8.8Q 

x F32U6xU3sCOsF3°-6xSO2Uxs2�sjEjvéévxvF3TxFvF3CxTvjéjómsÚÉwÉÍ•GX”sÉ“J•ÉsÉws°7“7HJÉ•7”sCÉs
CÉ4É“HGs 2GÚ7”“Gws ±s TZO6Qxs xO63O–-xFDxVs F3V3°;Dx2xs Ys O°;6xO6s –qxqms ñ”•s wGs HK%Gs Z2s
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;DVV32s0ZD2DO2U3–s–O–O2UxsYs–OD–s°DVs°DVV32O–sCOs-O–3–s°FUOsrtfqhóóqéééqéééqééésF3-lms
D°-ZO–U3–sD2FVZDC3–msD2FVZDC3sDSxsYsCO°È–sD°-ZO–U3–s0ZOs–OsCO6DSO2q 
 
FK/”s ”ÍúÉJ”s ÉHs xC0ZD–DFDÏ2s COs xO632xSO–s COs U6x2–-36UOs UÈFUDF3s °DVDUx6s -O–xC3ms
O2U6O2x°DO2U3msO0ZD-3sx–3FDxC3ms–3-36UOsV3RË–UDF3sYsCO°È–s6O0ZO6D°DO2U3–s-x6xs
–Zs3-O6xFDÏ2s–ORÒ2sx2OB3–sU’F2DF3–msÚ”“J•GJ”s●KÉsÚ”“JysÚ”“sÉwsÚKÍ•7%7É“J”sXÉsw”HsG%ñG•”H.s
fqsCÉk”wKÚ7y“sXÉwsñG8”sG“J7Ú7ñGX”sjqsFK%ñw7%7É“J”sXÉwsÚ”“J•GJ”sEqsFGw7XGXsXÉws HÉ•k7Ú7”sYsNqsFGw7XGXs/s
Ú”••ÉÚJ”s4K“Ú7”“G%7É“J”sXÉsw”HsÍ7É“ÉHq 
 

x F32U6xU3sCOsF3°-6xSO2Uxs2�sfgNvéévxvF3TxFvF3CxTvjéjómsÚÉwÉÍ•GX”sÉ“J•ÉsÉws°7“7HJÉ•7”sCÉs
CÉ4É“HGs2GÚ7”“Gws±sTZO6QxsxO63O–-xFDxVsF3V3°;Dx2xsYsUOBU632sxSDxUD32sCOTO2–OsVVFqms
ñ”•s wGs HK%Gs U6OD2Uxs Ys 2ZOSOs°DVs –OUOFDO2U3–sSOD2UD2ZOSOs°DVV32O–sCOs -O–3–s°FUOs
rtEyq,jyqéééqééélms D°-ZO–U3–s D2FVZDC3–ms D2FVZDC3s DSxs Ys CO°È–s D°-ZO–U3–s 0ZOs –Os
CO6DSO2q 
 
FK/”s”ÍúÉJ”sÉHsxC0ZD–DFDÏ2sCOsréflsxO632xSOsUOBx2sDDsUvóFsCOsD2–U6ZFFDÏ2s;È–DFxs-x6xs
VxsT36°xFDÏ2sCOs-DV3U3–sO2sVxsTZO6QxsxO63O–-xFDxVsF3V3°;Dx2xmsCOsxFZO6C3sF32s
Vx–sO–-OFDTDFxFD32O–sCOVsx2OB3sU’F2DF3msÚ”“J•GJ”s●KÉsÚ”“JysÚ”“sÉwsÚKÍ•7%7É“J”sXÉsw”HsG%ñG•”H.s
fqsFK%ñw7%7É“J”sXÉwsÚ”“J•GJ”s/sjqsFGw7XGXs/sÚ”••ÉÚJ”s4K“Ú7”“G%7É“J”sXÉsw”HsÍ7É“ÉHq 

 
Ows Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gwms Gs J•GkpHs XÉs wGs xk7GÚ7y“s XÉws Oúp•Ú7J”ms 9Gs Ú”“4”•%GX”s 97HJy•7ÚG%É“JÉs HKs ÚGñGÚ7XGXs XÉs
J•G“Hñ”•JÉsXÉsGwGs 47úGs%ÉX7G“JÉsX74É•É“JÉHs%ÉÚG“7H%”HsXÉs 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHqsCÉsGÚKÉ•X”sÚ”“s w”Hs
G“JÉÚÉXÉ“JÉHs X”ÚK%É“JGX”Hms HÉs •É87HJ•Gs K“s J”JGws XÉs kÉ7“J7H7ÉJÉs rj,ls GÉ•”“GkÉHs GH”Ú7GXGHs Gs X74É•É“JÉHs
%ÉÚG“7H%”HsXÉs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“ms•Éñ”H7Ú7y“s/sX7Hñ”H7Ú7y“msÉk7XÉ“Ú7G“X”s●KÉsÉHJGsÚGñGÚ7XGXs9GsH7X”sXÉHG••”wwGXGs
%ÉX7G“JÉsX7kÉ•HGHs4KÉ“JÉHs/s%ÉÚG“7H%”HsGX%7“7HJ•GJ7k”Hq 
 

Mecanismo / antecedente Aeronaves representativas Soporte o referencia registrada 
Reposición EJC-1101 Reposición de la EJC-1119 ± Póliza No. 

2201218900146 
Asignación DIAN EJC-1106, EJC-1108, EJC-1109, EJC-1116, 

EJC-1147 Resoluciones de asignación DIAN 

Asignación DNE EJC-1111, EJC-1115, EJC-1117, EJC-1124, 
EJC-1146 Resoluciones de asignación DNE 

Compra EJC-1118, EJC-1120 Facturas registradas en los antecedentes 
Compraventa EJC-1122, EJC-1123 Contrato de Compraventa EJC No. 061151 CEDE4-

FI-046 
Compra MDN EJC-1125, EJC-1126, EJC-1132, EJC-1133, 

EJC-1134, EJC-1135, EJC-1136 Facturas registradas como adquisición del MDN 
Traspaso ARC EJC-1129 Resolución No. 1679 
Pago de seguro EJC-1138, EJC-1139, EJC-1140 Asociadas a EJC-1131, EJC-1137 y EJC-1130, 

respectivamente 
Baja EJC-1119 Registrada como aeronave dada de baja 

 

CÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sw”sG“JÉ•7”•sHÉsÚ”w78És●KÉsw”HsG“JÉÚÉXÉ“JÉHsÉ×ñKÉHJ”HsñÉ•%7JÉ“sÉk7XÉ“Ú7G•s●KÉswGsÚGñGÚ7XGXsXÉs
J•G“Hñ”•JÉsXÉsGwGs47úGsXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gws9GsH7X”sÚ”“4”•%GXGs97HJy•7ÚG%É“JÉs%ÉX7G“JÉsX74É•É“JÉHs%ÉÚG“7H%”Hs
XÉs 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“s /s •Éñ”H7Ú7y“ms 7“ÚwK/É“X”s GX●K7H7Ú7”“ÉHms Ú”%ñ•GkÉ“JGHms GH78“GÚ7”“ÉHs 7“JÉ•7“HJ7JKÚ7”“GwÉHms
J•G“H4É•É“Ú7GHs/s%ÉÚG“7H%”HsGH”Ú7GX”HsGsHÉ8K•”HqsOHJGsÉk”wKÚ7y“sÚ”“HJ7JK/ÉsK“sG“JÉÚÉXÉ“JÉs•ÉwÉkG“JÉsñG•GswGs
ÉHJ•KÚJK•GÚ7y“sXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”ms”•7É“JGX”sGws 4”•JGwÉÚ7%7É“J”s/s •Éñ”H7Ú7y“sXÉs wGsÚGñGÚ7XGXsXÉs J•G“Hñ”•JÉs
Gp•É”sJ∑ÚJ7Ú”sw7k7G“”msXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“swGHs“ÉÚÉH7XGXÉHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs/sXÉsH”HJÉ“7%7É“J”s7XÉ“J747ÚGXGHsñ”•s
wGsD“HJ7JKÚ7y“q 
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2. DEFINICIÓN DE LA NECESIDAD Y ANÁLISIS DEL SECTOR 
 
2.1. JUSTIFICACIÓN DE LA NECESIDAD 
 
VGs ñ•ÉHÉ“JÉs “ÉÚÉH7XGXs HÉs 4K“XG%É“JGs É“s w”Hs ñ•7“Ú7ñ7”Hs /s 47“ÉHs ÉHÉ“Ú7GwÉHs XÉws OHJGX”s Ú”“HG8•GX”Hs É“s wGs
F”“HJ7JKÚ7y“s-”wtJ7ÚGsXÉsF”w”%Í7GqsO“sñ•7%É•swK8G•msÉwsG•JtÚKw”sjsÉHJGÍwÉÚÉs●KÉswGHsGKJ”•7XGXÉHsÉHJ∑“s7“HJ7JK7XGHs
ñG•Gsñ•”JÉ8É•sGsJ”XGHswGHsñÉ•H”“GHs•ÉH7XÉ“JÉHsÉ“sF”w”%Í7Gms8G•G“J7WG•swGsXÉ4É“HGsXÉswGs7“XÉñÉ“XÉ“Ú7Gs“GÚ7”“Gwms
%G“JÉ“É•sÉws”•XÉ“sñ~Íw7Ú”s/sGHÉ8K•G•swGsÚ”“k7kÉ“Ú7GsñGÚt47ÚGqs-G•GsÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwmsÉHJÉs%G“XGJ”s7%ñw7ÚGs
wGs ”Íw78GÚ7y“s XÉs Ú”“JG•s Ú”“s wGHs ÚGñGÚ7XGXÉHs ”ñÉ•GÚ7”“GwÉHms w”8tHJ7ÚGHs /s JpÚ“7ÚGHs “ÉÚÉHG•7GHs ñG•Gs ÚK%ñw7•s
É47ÚGW%É“JÉsHKs%7H7y“sÚ”“HJ7JKÚ7”“Gwq 

CÉs78KGws%G“É•GmsÉwsG•JtÚKw”sjéysXÉswGsF”“HJ7JKÚ7y“s-”wtJ7ÚGsX7Hñ”“És●KÉswGs4K“Ú7y“sGX%7“7HJ•GJ7kGsHÉsXÉHG••”wwGs
Ú”“s 4K“XG%É“J”s É“s w”Hs ñ•7“Ú7ñ7”Hs XÉs 78KGwXGXms %”•Gw7XGXms É47ÚGÚ7Gms ÉÚ”“”%tGms ÚÉwÉ•7XGXms 7%ñG•Ú7Gw7XGXs /s
ñKÍw7Ú7XGXms w”Hs ÚKGwÉHs ”•7É“JG“s J”XGHs wGHs GÚJKGÚ7”“ÉHs XÉs wGs GX%7“7HJ•GÚ7y“s ñ~Íw7ÚGms 7“ÚwK7XGs wGs Ú”“J•GJGÚ7y“s
ÉHJGJGwqsO“sÉHJÉsHÉ“J7X”mswGsñwG“ÉGÚ7y“sGXÉÚKGXGmswGs8G•G“JtGsXÉsX7Hñ”“7Í7w7XGXsw”8tHJ7ÚGs/swGsñ•Ék7H7y“s”ñ”•JK“Gs
XÉs w”Hs •ÉÚK•H”HsÚ”“HJ7JK/É“s É×ñ•ÉH7”“ÉHs X7•ÉÚJGHsXÉs w”Hs ñ•7“Ú7ñ7”Hs XÉs É47ÚGÚ7Gms ÉÚ”“”%tGs /s •ÉHñ”“HGÍ7w7XGXs
GX%7“7HJ•GJ7kGms●KÉs”Íw78G“sGsGHÉ8K•G•s●KÉs w”HsH7HJÉ%GHsXÉsG•%GHs/s%ÉX7”Hs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsÚKÉ“JÉ“sÚ”“s w”Hs
7“HK%”Hs“ÉÚÉHG•7”HsñG•GsHKs4K“Ú7”“G%7É“J”sÚ”“J7“K”q 

O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GsÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gws sGsJ•GkpHsXÉswGsX7•ÉÚÚ7y“sXÉsxX●K7H7Ú7”“ÉHmsÉ“sXÉHG••”ww”sXÉwsXÉÍÉ•sXÉs
ñwG“ÉGÚ7y“sÚ”“J•GÚJKGwms7XÉ“J747ÚGswGs“ÉÚÉH7XGXs7“HJ7JKÚ7”“Gws●KÉsñ•ÉJÉ“XÉsHGJ7H4GÚÉ•s%ÉX7G“JÉswGsGX●K7H7Ú7y“sXÉs
GÉ•”“GkÉHs w7k7G“GHs %KwJ7ñ•”ñyH7J”s XÉs GwGs 47úGms GHts Ú”%”s XÉs w”Hs Í7É“ÉHms HÉ•k7Ú7”Hms É●K7ñ”Hms É“J•É“G%7É“J”ms
•ÉñKÉHJ”Hms9É••G%7É“JGHmsGH7HJÉ“Ú7GsJpÚ“7ÚGs/sXÉ%∑HsÉwÉ%É“J”Hs7“X7HñÉ“HGÍwÉHsñG•GsHKs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“msñKÉHJGs
É“sHÉ•k7Ú7”ms”ñÉ•GÚ7y“s/sH”HJÉ“7%7É“J”q 

VGs“ÉÚÉH7XGXsHÉsXÉJÉ•%7“GsGsñG•J7•sXÉswGs7XÉ“J747ÚGÚ7y“sXÉswGsÚGñGÚ7XGXs7“HJ7JKÚ7”“Gws•É●KÉ•7XGmswGsH7JKGÚ7y“sGÚJKGws
XÉs wGs 4w”JGms wGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHs XÉs X7Hñ”“7Í7w7XGXs ”ñÉ•GÚ7”“Gwms w”Hs •É●KÉ•7%7É“J”Hs XÉs %”k7w7XGXs Gp•ÉGms wGHs
“ÉÚÉH7XGXÉHs XÉs H”HJÉ“7%7É“J”s w”8tHJ7Ú”s /s wGHs ÚGñGÚ7XGXÉHs ●KÉs XÉÍÉ“s %G“JÉ“É•HÉs ”s 4”•JGwÉÚÉ•HÉs ñG•Gs Éws
ÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHs4K“Ú7”“ÉHsÚ”“HJ7JKÚ7”“GwÉHs/swÉ8GwÉHsGH78“GXGHsGwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwq 

 

VGsH”wKÚ7y“sÚ”“J•GÚJKGws“”sHÉsÉHJ•KÚJK•GsÉ×ÚwKH7kG%É“JÉsH”Í•ÉswGsGX●K7H7Ú7y“sXÉsK“GsñwGJG4”•%GsGÉ•”“∑KJ7ÚGms
H7“”sH”Í•ÉswGs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“s7“JÉ8•GwsXÉsK“GsÚGñGÚ7XGXms•GWy“sñ”•swGsÚKGwsÉwsG“∑w7H7HsÚ”%ñ•É“XÉsÉwsÚ7Úw”sXÉsk7XGs
XÉsw”HsÍ7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”HsGH”Ú7GX”HsGswGsH”wKÚ7y“q 

-G•GsÉ4ÉÚJ”HsXÉswGsñwG“ÉGÚ7y“sXÉwsñ•”ÚÉH”sHÉsXÉÍÉ•∑“sX74É•É“Ú7G•sÚwG•G%É“JÉ. 

GlswGs“ÉÚÉH7XGXs7“HJ7JKÚ7”“GwsJ”JGws7XÉ“J747ÚGXGí 

ÍlswGsÚGñGÚ7XGXs●KÉsHÉsñ•ÉJÉ“XÉsHGJ7H4GÚÉ•í 

ÚlswGHsÚG“J7XGXÉHs●KÉsHÉ•∑“s”ÍúÉJ”sXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”í 

XlswGHsÚG“J7XGXÉHs●KÉsÚ”••ÉHñ”“XG“sGs“ÉÚÉH7XGXÉHs4KJK•GHmsÚKG“X”sÉ×7HJG“í 

ÉlsÉwsñ•ÉHKñKÉHJ”sX7Hñ”“7ÍwÉsñG•GsÉwsñ•”ÚÉH”í 
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4lsÉwskGw”•sÉHJ7%GX”sXÉwsÚ”“J•GJ”ís/ 

8lswGHsñ•”/ÉÚÚ7”“ÉHsñ•ÉHKñKÉHJGwÉHs4KJK•GHs●KÉs“”sÚ”“HJ7JK/G“s”Íw78GÚ7”“ÉHsXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”q 

VGsO“J7XGXs“”sñ”X•∑sÚ”“4K“X7•swGsñ•”/ÉÚÚ7y“s7“HJ7JKÚ7”“GwsXÉs“ÉÚÉH7XGXÉHs4KJK•GHsÚ”“sÉws”ÍúÉJ”msÚG“J7XGXÉHmskGw”•s
ÉHJ7%GX”s”sÚ”%ñ•”%7H”sñ•ÉHKñKÉHJGwsXÉwsñ•”ÚÉH”sÚ”“J•GÚJKGws●KÉsHÉsñ•ÉJÉ“XÉsGXÉwG“JG•sÉ“swGsk78É“Ú7Gsjéjóq 

 
2.1.1. SITUACIÓN 

 
Ows;GJGwwy“sXÉsxk7GÚ7y“s2”qsfs aFUqs°G“KÉwsx•JK•”sRKÉ••É•”s–7wkGams Ú”%”sK“7XGXs”•8∑“7ÚGsXÉs wGsC7k7H7y“sXÉs
xk7GÚ7y“s xHGwJ”s xp•É”s XÉws Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gwms J7É“És wGs •ÉHñ”“HGÍ7w7XGXs XÉs Ú”“J•7ÍK7•s Gws ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs wGHs
%7H7”“ÉHsÚ”“HJ7JKÚ7”“GwÉHs/s wÉ8GwÉHsGH78“GXGHsGs wGsTKÉ•WGms%ÉX7G“JÉsÉwsÉ%ñwÉ”sXÉsÚGñGÚ7XGXÉHsGp•ÉGHs●KÉs
ñÉ•%7JG“s Gñ”/G•s Éws XÉHG••”ww”s XÉs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs %7w7JG•ÉHms J•G“Hñ”•JÉs XÉs ñÉ•H”“Gws /s %GJÉ•7Gwms ÉkGÚKGÚ7y“s
GÉ•”%pX7ÚGms Gñ”/”s w”8tHJ7Ú”ms ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs XÉs ñG•GÚG7X7H%”ms •ÉÚ”“”Ú7%7É“J”ms É“wGÚÉs /s XÉ%∑Hs GÚJ7k7XGXÉHs
•É●KÉ•7XGHsñG•Gs8G•G“J7WG•swGsñ•ÉHÉ“Ú7Gs7“HJ7JKÚ7”“Gws/swGsHÉ8K•7XGXsÉ“sÉwsJÉ••7J”•7”s“GÚ7”“Gwq 
 
O“sÉws%G•Ú”sXÉswGsJ•G“H4”•%GÚ7y“s7“HJ7JKÚ7”“Gws/sXÉws4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉswGHsÚGñGÚ7XGXÉHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsñ•Ék7HJGHs
É“sÉws-wG“sOHJ•GJp87Ú”sXÉsU•G“H4”•%GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”sXÉwsTKJK•”sr-OUOTsjéNjlmsGHtsÚ”%”sÉ“sw”Hsw7“ÉG%7É“J”Hs
XÉs-wG“ÉGÚ7y“s;GHGXGsÉ“sFGñGÚ7XGXÉHsr-;FlmsHÉs9Gs7XÉ“J747ÚGX”swGs“ÉÚÉH7XGXsXÉs4”•JGwÉÚÉ•s/s%”XÉ•“7WG•swGHs
ÚGñGÚ7XGXÉHsXÉs%”k7w7XGXsGp•ÉGsXÉsGwGs47úGs%ÉX7G“JÉswGs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsñwGJG4”•%GHs●KÉsñÉ•%7JG“s7“Ú•É%É“JG•s
wGsX7Hñ”“7Í7w7XGXs”ñÉ•GÚ7”“Gwms%Éú”•G•swGsÚ”ÍÉ•JK•Gs8É”8•∑47ÚGs/s”ñJ7%7WG•swGs•ÉHñKÉHJGs7“HJ7JKÚ7”“Gws4•É“JÉsGsw”Hs
XÉHG4t”HsGÚJKGwÉHs/s4KJK•”HsXÉwsÉ“J”•“”s”ñÉ•GÚ7”“Gwq 
 
VGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHs 8É”8•∑47ÚGHs XÉws JÉ••7J”•7”s Ú”w”%Í7G“”ms ÚG•GÚJÉ•7WGXGHs ñ”•s É×JÉ“HGHs ∑•ÉGHs XÉs X74tÚ7ws GÚÚÉH”ms
w7%7JGXGs 7“4•GÉHJ•KÚJK•Gs JÉ••ÉHJ•És /s wGs É×7HJÉ“Ú7Gs XÉs ñ”ÍwGÚ7”“ÉHs /s K“7XGXÉHs%7w7JG•ÉHs KÍ7ÚGXGHs É“s •É87”“ÉHs
GñG•JGXGHmsXÉ%G“XG“sÚGñGÚ7XGXÉHsGp•ÉGHskÉ•H∑J7wÉHs●KÉsñÉ•%7JG“s8G•G“J7WG•sÉwsGÍGHJÉÚ7%7É“J”s w”8tHJ7Ú”ms wGs
%”k7w7XGXsXÉsJ•”ñGHmsÉwsGñ”/”sGswGsñ”ÍwGÚ7y“sÚ7k7wsÉ“sH7JKGÚ7”“ÉHsXÉsÉ%É•8É“Ú7Gs/swGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs
%7w7JG•ÉHsÉ“s 4”•%Gs”ñ”•JK“Gs/sÉ47Ú7É“JÉqsxX7Ú7”“Gw%É“JÉmsÉwsñ•”ÚÉH”sXÉsÉk”wKÚ7y“s JÉÚ“”wy87ÚGsXÉs wGsGk7GÚ7y“s
%7w7JG•s /s 8KÍÉ•“G%É“JGws É×78És wGs 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“s 8•GXKGws XÉs H7HJÉ%GHs GÉ•”“∑KJ7Ú”Hs Ú”“s %G/”•ÉHs “7kÉwÉHs XÉs
HÉ8K•7XGXs”ñÉ•GÚ7”“GwmsÉ47Ú7É“Ú7Gms 7“JÉ•”ñÉ•GÍ7w7XGXmsH”HJÉ“7Í7w7XGXs w”8tHJ7ÚGs/sÚGñGÚ7XGXsXÉsGXGñJGÚ7y“sGs w”Hs
•É●KÉ•7%7É“J”Hs ”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs Ú”“JÉ%ñ”•∑“É”Hms Ú”“J•7ÍK/É“X”s Gws 4”•JGwÉÚ7%7É“J”s XÉs wGHs ÚGñGÚ7XGXÉHs
7“HJ7JKÚ7”“GwÉHs/sGswGs”ñJ7%7WGÚ7y“sXÉsw”Hs•ÉÚK•H”Hsñ~Íw7Ú”HsXÉHJ7“GX”HsGwsHÉÚJ”•sXÉ4É“HGq 
 
O“sÉHJÉsÚ”“JÉ×J”msñG•Gs wGsk78É“Ú7GsÚ”%ñ•É“X7XGsÉ“J•ÉsjéjóvjéEésHÉs 7XÉ“J747ÚGs wGs“ÉÚÉH7XGXsXÉs8ÉHJ7”“G•s w”Hs
•ÉÚK•H”Hs•É●KÉ•7X”HsñG•GsGXÉwG“JG•swGsGX●K7H7Ú7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHs%KwJ7ñ•”ñyH7J”msGHtsÚ”%”sXÉsw”HsÍ7É“ÉHs
/sHÉ•k7Ú7”HsGH”Ú7GX”HsñG•GsHKs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“ms”ñÉ•GÚ7y“msH”HJÉ“7%7É“J”s/sñKÉHJGsÉ“sHÉ•k7Ú7”msÚ”“sÉwsñ•”ñyH7J”sXÉs
4”•JGwÉÚÉ•s wGHs ÚGñGÚ7XGXÉHs ÉHJ•GJp87ÚGHms ”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs /s w”8tHJ7ÚGHs XÉws Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gwms 8G•G“J7WG“X”s Éws
ÚK%ñw7%7É“J”sÉ4ÉÚJ7k”sXÉsHKs%7H7y“sÚ”“HJ7JKÚ7”“Gws/sÉwsXÉHG••”ww”sXÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsñ•ÉHÉ“JÉHs/s4KJK•GHq 
 
xX7Ú7”“Gw%É“JÉms ÉHJGs “ÉÚÉH7XGXs HÉs É“ÚKÉ“J•Gs G•J7ÚKwGXGs Ú”“s Éws F32-O–s Nfg,ms É“s ÚK/”s %G•Ú”s HÉs 9G“s
XÉHG••”wwGX”sGÚJ7k7XGXÉHsXÉsñwG“ÉGÚ7y“msÉHJ•KÚJK•GÚ7y“s/sHÉ8K7%7É“J”sñG•GsÉws4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉswGHsÚGñGÚ7XGXÉHs
XÉs Gk7GÚ7y“s XÉws Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gwqs O“s XÉHG••”ww”s XÉs ÉHJÉs ñ•”ÚÉH”ms %ÉX7G“JÉs xÚJGs XÉs 6ÉK“7y“s 2”qs
jéjóhfyééggééóéósXÉwsffsXÉsúK“7”sXÉsjéjósHÉsÉHJGÍwÉÚ7É•”“sÚ”%ñ•”%7H”Hs•ÉwGÚ7”“GX”HsÚ”“swGsÉHJ•KÚJK•GÚ7y“s
XÉsw”Hsñ•”ÚÉH”HsXÉsGX●K7H7Ú7y“ísñ”HJÉ•7”•%É“JÉms%ÉX7G“JÉsF7•ÚKwG•s2”qsjéjóhfyéjNjyégyEsXÉwsEfsXÉsúKw7”sXÉs
jéjóms wGsC7k7H7y“s XÉs xk7GÚ7y“sxHGwJ”s xp•É”s X7HñKH”s ●KÉs wGs GX●K7H7Ú7y“s XÉs GÉ•”“GkÉHs XÉÍtGs Ú”“JÉ%ñwG•s K“s
É“4”●KÉs XÉs ÚGñGÚ7XGXs 7“JÉ8•Gwms 7“ÚwK/É“X”s É“J•É“G%7É“J”ms ÚGñGÚ7JGÚ7y“ms H”HJÉ“7%7É“J”s w”8tHJ7Ú”s 7“7Ú7Gws /s
%G“JÉ“7%7É“J”qsxH7%7H%”mswGHsGÚJGHsXÉsHÉ8K7%7É“J”sXÉwsffs/sjEsXÉsHÉñJ7É%Í•ÉsXÉsjéjómsúK“J”sÚ”“sÉws7“4”•%És
•GX7ÚGX”s 2”qs jéjóhfyéEjó,,héEs XÉws ys XÉs ”ÚJKÍ•És XÉs jéjóms Ék7XÉ“Ú7G“s Éws GkG“ÚÉs XÉs wGHs GÚJ7k7XGXÉHs XÉs
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 1,9B6(*  
 

ÉHJ•KÚJK•GÚ7y“s JpÚ“7ÚGms ÉÚ”“y%7ÚGs /s Ú”“J•GÚJKGwms GHts Ú”%”s wGs •Ék7H7y“s XÉs w”Hs •É●KÉ•7%7É“J”Hs /s H”ñ”•JÉHs
“ÉÚÉHG•7”HsñG•Gs%GJÉ•7Gw7WG•swGsGX●K7H7Ú7y“qsF”%”sñG•JÉsXÉsÉHJGHsGÚJKGÚ7”“ÉHmsÉwsOHJKX7”s-•Ék7”s4KÉsÉ“J•É8GX”s
GwsF”%G“X”sXÉsxX●K7H7Ú7”“ÉHsXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsrF3xCOlsÉwsjgsXÉsHÉñJ7É%Í•ÉsXÉsjéjóq 
 
CÉHXÉs wGsñÉ•HñÉÚJ7kGs”ñÉ•GÚ7”“Gwms%ÉX7G“JÉs347Ú7”s6GX7ÚGX”s2”qsjéjóhfyééjjógNjfsXÉwsfósXÉs”ÚJKÍ•ÉsXÉs
jéjóms wGsC7k7H7y“sXÉsxk7GÚ7y“sxHGwJ”sxp•É”sÉ×ñKH”s wGsX7H%7“KÚ7y“sñ•”8•ÉH7kGsXÉs wGsÚGñGÚ7XGXsXÉs J•G“Hñ”•JÉs
Gp•É”sXÉsGwGs47úGmsGH”Ú7GXGsGswGsHGw7XGsXÉs”ñÉ•GÚ7y“sXÉsJ•ÉHsréElsGÉ•”“GkÉHsFvjfjs/sJ•ÉHsréElsUü7“sF”%%G“XÉ•ms
H7JKGÚ7y“s●KÉs•Éñ•ÉHÉ“JGsK“GsG4ÉÚJGÚ7y“sÉHJ7%GXGsXÉsfqjéés9”•GHsG“KGwÉHsXÉsXÉHñw7É8KÉsGp•É”s/sK“s7“Ú•É%É“J”s
XÉwsEEsesÉ“swGsÍ•ÉÚ9GsXÉsÉHJGsÚGñGÚ7XGXqs-”HJÉ•7”•%É“JÉms%ÉX7G“JÉsÚ”%K“7ÚGÚ7y“sXÉwsjfsXÉs”ÚJKÍ•ÉsXÉsjéjóms
HÉsH”w7Ú7JysÉws4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉswGsJ•GWGÍ7w7XGXsX”ÚK%É“JGws/sÉwsHÉ8K7%7É“J”sXÉsw”HsÚ”%ñ•”%7H”HsXÉwsF32-O–s
Nfg,qsT7“Gw%É“JÉmsGsJ•GkpHsXÉws347Ú7”s6GX7ÚGX”s2”qsjéjóógjéENN,,NNEsXÉwsjEsXÉs”ÚJKÍ•ÉsXÉsjéjómsÉws;GJGwwy“s
XÉsxk7GÚ7y“s2”qsfs7“4”•%ysÉwsÉHJGX”sXÉsGkG“ÚÉsÚ”“J•GÚJKGws/sw”HsGHñÉÚJ”HsXÉsñ•”8•G%GÚ7y“s/sX7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉs
•ÉÚK•H”Hs ●KÉs •É●K7É•É“s G•J7ÚKwGÚ7y“s 7“HJ7JKÚ7”“Gws ñG•Gs Ú”“J7“KG•s Ú”“s wGs%GJÉ•7Gw7WGÚ7y“s XÉs wGs GX●K7H7Ú7y“ms É“s
GJÉ“Ú7y“sGswGs“ÉÚÉH7XGXs”ñÉ•GÚ7”“Gws7XÉ“J747ÚGXGq 
 

2.1.2. MISIÓN 
 
Ows;GJGwwy“sXÉsxk7GÚ7y“s2”qsfs³FUqs°G“KÉwsx•JK•”sRKÉ••É•”s–7wkG´ms”•8∑“7Ú”sXÉswGsC7k7H7y“sXÉsxk7GÚ7y“sxHGwJ”s
xp•É”sXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwmsJ7É“ÉsÚ”%”s%7H7y“sñwG“ÉG•msÚ””•X7“G•msÉúÉÚKJG•s/sGñ”/G•s”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉsGk7GÚ7y“s
%7w7JG•s%ÉX7G“JÉsÉwsÉ%ñwÉ”sXÉsGÉ•”“GkÉHsXÉsGwGs47úGmsÚ”“J•7ÍK/É“X”sGwsXÉHG••”ww”sXÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs%7w7JG•ÉHmsGws
H”HJÉ“7%7É“J”s w”8tHJ7Ú”s XÉs wGHs J•”ñGHms Gs wGs %”k7w7XGXs ”ñÉ•GÚ7”“Gwms Gws J•G“Hñ”•JÉs XÉs ñÉ•H”“Gws /s ÚG•8Gms Gs wGs
ÉkGÚKGÚ7y“s GÉ•”%pX7ÚGs FGHÉkGÚms GHts Ú”%”s Gws Gñ”/”s XÉs wGHs XÉ%∑Hs ÚGñGÚ7XGXÉHs •É●KÉ•7XGHs ñG•Gs Éws
ÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGs%7H7y“sÚ”“HJ7JKÚ7”“GwsGH78“GXGsGwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsÉ“sJ”X”sÉwsJÉ••7J”•7”s“GÚ7”“Gwq 
 
O“s XÉHG••”ww”s XÉs HKs %7H7y“ms Éws ;GJGwwy“s XÉs xk7GÚ7y“s 2”qs fs ñ•”ñ”•Ú7”“Gs ÚGñGÚ7XGXÉHs XÉs %”k7w7XGXs Gp•ÉGs
ÉHJ•GJp87ÚGs/s J∑ÚJ7ÚGs●KÉsñÉ•%7JÉ“s8G•G“J7WG•s wGsñ•ÉHÉ“Ú7Gs 7“HJ7JKÚ7”“Gws É“s∑•ÉGHsXÉs X74tÚ7ws GÚÚÉH”msGñ”/G•sÉws
XÉHñw7É8KÉs/sH”HJÉ“7%7É“J”sXÉswGHsTKÉ•WGHs°7w7JG•ÉHms4”•JGwÉÚÉ•swGsÚGñGÚ7XGXsXÉs•ÉHñKÉHJGsG“JÉsH7JKGÚ7”“ÉHsXÉs
É%É•8É“Ú7GmsXÉHGHJ•ÉHs“GJK•GwÉHs/s“ÉÚÉH7XGXÉHs9K%G“7JG•7GHq 
 
VGsñ•ÉHÉ“JÉs“ÉÚÉH7XGXsHÉsÉ“ÚKÉ“J•GsGw7“ÉGXGsÚ”“sÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGs%7H7y“s7“HJ7JKÚ7”“GwsXÉswGsK“7XGXmsJ”XGs
kÉWs●KÉswGsGX●K7H7Ú7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHs%KwJ7ñ•”ñyH7J”s/s w”HsÍ7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”HsGH”Ú7GX”HsÚ”“J•7ÍK7•∑sGws
4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉs wGHsÚGñGÚ7XGXÉHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHms w”8tHJ7ÚGHs/sXÉsGñ”/”sGp•É”s•É●KÉ•7XGHsñG•Gs8G•G“J7WG•sÉws
ÚK%ñw7%7É“J”sÉ47Ú7É“JÉmsHÉ8K•”s/s”ñ”•JK“”sXÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsGH78“GXGHsGswGsC7k7H7y“sXÉsxk7GÚ7y“sxHGwJ”sxp•É”q 
 

2.1.3. JUSTIFICACIÓN DESDE EL PUNTO ESTRATEGICO DE LA NECESIDAD 
 
OwsOúp•Ú7J”sÉHsK“Gs 7“HJ7JKÚ7y“s wÉ8tJ7%GmsX7HÚ7ñw7“GXGms%”XÉ•“Gmsñ•”4ÉH7”“Gwms É“J•É“GXGms”•8G“7WGXGmsÉ●K7ñGXGms
G47G“WGXGsÉ“sHKHskGw”•ÉHmsÚ”“s wGs%”•GwsÉ“sGwJ”s/sÚGñGWsXÉs“ÉKJ•Gw7WG•s wGHsG%É“GWGHs 7“JÉ•“GHs/sÉ×JÉ•“GHsÉ“s
ÚK%ñw7%7É“J”sXÉsHKs%7H7y“sÚ”“HJ7JKÚ7”“GwmsÚ”“J•7ÍK/É“X”sH7%KwJ∑“ÉG%É“JÉsGwsXÉHG••”ww”sXÉswGs2GÚ7y“qsO“sÉHJÉs
HÉ“J7X”mswGsTKÉ•WGsXÉHG••”wwGsHKHsÚGñGÚ7XGXÉHs%ÉX7G“JÉsw”Hs•”wÉHsÉHJ•GJp87Ú”HsXÉsñ•ÉkÉ“7•msÚ”“478K•G•s/skÉ“ÚÉ•ms
”•7É“JGX”Hs Gs 8G•G“J7WG•s wGs XÉ4É“HGs XÉs wGs H”ÍÉ•G“tGms wGs 7“XÉñÉ“XÉ“Ú7Gms wGs 7“JÉ8•7XGXs JÉ••7J”•7Gws /s Éws ”•XÉ“s
Ú”“HJ7JKÚ7”“Gwq 
 
O“sÚ”“Ú”•XG“Ú7GsÚ”“sÉws-wG“sOHJ•GJp87Ú”sXÉsU•G“H4”•%GÚ7y“sOúp•Ú7J”sXÉwsTKJK•”sjéNjsr-OUOTsjéNjlmsÉwsOúp•Ú7J”s
2GÚ7”“Gws XÉHG••”wwGsHKHsÚGñGÚ7XGXÉHsÍGú”sÉws%”XÉw”sXÉs-wG“ÉGÚ7y“s;GHGXGsÉ“sFGñGÚ7XGXÉHs r-;Flms Ú”“sÉws
ñ•”ñyH7J”sXÉs7XÉ“J747ÚG•msñ•7”•7WG•s/sÚÉ••G•sÍ•ÉÚ9GHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHmsw”8tHJ7ÚGHmsJpÚ“7ÚGHs/sX”ÚJ•7“GwÉHs●KÉsG4ÉÚJG“s
ÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉs wGHs%7H7”“ÉHs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHqsCÉ“J•”sXÉsÉHJÉs%G•Ú”ms wGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”sÚ”“HJ7JK/ÉsK“s
9GÍ7w7JGX”•sÉHJ•GJp87Ú”sñG•GsÉwsXÉHG••”ww”sXÉsÚGñGÚ7XGXÉHs•ÉwGÚ7”“GXGHsÚ”“sÉws6ÉÚ”“”Ú7%7É“J”sÉsD“JÉw78É“Ú7GmsÉws
°”k7%7É“J”sxp•É”msÉwsU•G“Hñ”•JÉsXÉs-É•H”“Gws/s–K%7“7HJ•”HmsÉws-G•GÚG7X7H%”s°7w7JG•s7“ÚwK/É“X”sr–GwJ”s°7w7JG•sXÉs
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 1,9B6(*  
 

Vt“ÉGsOHJ∑J7ÚGs±sr–°VOlms–GwJ”s°7w7JG•sXÉsFGtXGsV7Í•És±sr–°FVls/swG“WG%7É“J”sGp•É”sXÉsÚG•8GlmsÉws–”HJÉ“7%7É“J”s
V”8tHJ7Ú”mswGsOkGÚKGÚ7y“sxÉ•”%pX7ÚGsrFx–OSxFls/sÉws°G“JÉ“7%7É“J”sxÉ•”“∑KJ7Ú”msñÉ•%7J7É“X”swGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉs
”ñÉ•GÚ7”“ÉHs%KwJ7%7H7y“sÉ“sJ”X”sÉwsJÉ••7J”•7”s“GÚ7”“Gwq 
 
O“sÚ”“Ú”•XG“Ú7GsÚ”“swGHsñ”wtJ7ÚGHsXÉ47“7XGHsÉ“sÉwsFGñtJKw”shsXÉws-OUOTsjéNjmsÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gws4”•JGwÉÚÉ•∑s
HKsGk7GÚ7y“sÚ”“sÉwsñ•”ñyH7J”sXÉsÚ”“H”w7XG•swGHsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉs7“JÉw78É“Ú7GsJpÚ“7ÚGms8G•G“J7WG•sÉwsXÉHñw7É8KÉmswGs
É“J•É8Gs/sÉwsGñ”/”sGswGsTKÉ•WGmsXÉHG••”wwG•s”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉs%”k7%7É“J”sGp•É”s/sñG•GÚG7X7H%”msGñ”/G•swGsGÚÚ7y“s
K“747ÚGXGs XÉws OHJGX”s /s Ú”“J•7ÍK7•s Gs wGs GJÉ“Ú7y“s XÉs 7“Ú7XÉ“JÉHms Ú•7H7Hms É%É•8É“Ú7GHs /s XÉHGHJ•ÉHs “GJK•GwÉHqs
xH7%7H%”ms wGs 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“s XÉs JÉÚ“”w”8tGHs %”XÉ•“GHms H7HJÉ%GHs GkG“WGX”Hs XÉs Gk7y“7ÚGs /s ñwGJG4”•%GHs
GÉ•”“∑KJ7ÚGHs H”HJÉ“7ÍwÉHs ñÉ•%7J7•∑s 7“Ú•É%É“JG•s wGs HÉ8K•7XGXs ”ñÉ•GÚ7”“Gwms •ÉXKÚ7•s •7ÉH8”Hs /s 4”•JGwÉÚÉ•s wGs
H”HJÉ“7Í7w7XGXs7“HJ7JKÚ7”“Gwq 
 
VGs GX●K7H7Ú7y“s XÉs GÉ•”“GkÉHs w7k7G“GHs XÉs GwGs 47úGms úK“J”s Ú”“s Éws É“J•É“G%7É“J”ms H”ñ”•JÉs w”8tHJ7Ú”ms •ÉñKÉHJ”Hms
9É••G%7É“JGHmsÉ●K7ñ”HsXÉsGñ”/”sÉ“sJ7É••Gs/sXÉ%∑HsÉwÉ%É“J”Hs•É●KÉ•7X”HsñG•GsHKs”ñÉ•GÚ7y“s/sH”HJÉ“7%7É“J”msHÉs
É“ÚKÉ“J•GsGw7“ÉGXGsÚ”“sw”Hs7“HJ•K%É“J”HsHKñÉ•7”•ÉHsXÉsñwG“ÉGÚ7y“sXÉws–ÉÚJ”•sCÉ4É“HGs/sXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwms
É“swGs%ÉX7XGsÉ“s●KÉsÚ”“J•7ÍK/ÉsGwsÚ7É••ÉsXÉsK“GsÍ•ÉÚ9Gs”ñÉ•GÚ7”“Gwmsw”8tHJ7ÚGmsJpÚ“7ÚGs/sX”ÚJ•7“Gws•ÉwGÚ7”“GXGs
Ú”“swGs%”k7w7XGXsGp•ÉGsJ∑ÚJ7ÚGmsÉwsJ•G“Hñ”•JÉsXÉsñÉ•H”“Gws/sÚG•8GmsÉwswG“WG%7É“J”sXÉsñG•GÚG7X7HJGHs/sÚG•8GsGp•ÉGms
wGsÉkGÚKGÚ7y“sGÉ•”%pX7ÚGsrFx–OSxFlmsÉwsH”HJÉ“7%7É“J”sXÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs%7w7JG•ÉHmsÉwsGñ”/”sGswGsGÚÚ7y“sK“747ÚGXGs
XÉwsOHJGX”s/swGsñ•ÉHÉ“Ú7Gs7“HJ7JKÚ7”“GwsÉ“s∑•ÉGHsXÉsX74tÚ7wsGÚÚÉH”q 
 
OHJGs “ÉÚÉH7XGXs “”s Ú”••ÉHñ”“XÉs ~“7ÚG%É“JÉs Gs wGs GX●K7H7Ú7y“s XÉs “KÉkGHs ñwGJG4”•%GHs Gp•ÉGHms H7“”s Gws
4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉsK“GsÚGñGÚ7XGXsÉHJ•GJp87ÚGs•É●KÉ•7XGsñG•Gs8G•G“J7WG•swGs%”k7w7XGXs”ñÉ•GÚ7”“Gws/sw”8tHJ7ÚGsXÉws
Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gws É“s ÉHÚÉ“G•7”Hs ÚG•GÚJÉ•7WGX”Hs ñ”•s 8•G“XÉHs É×JÉ“H7”“ÉHs 8É”8•∑47ÚGHms 7“4•GÉHJ•KÚJK•Gs
GÉ•”ñ”•JKG•7Gs w7%7JGXGms Ú”“X7Ú7”“ÉHs %ÉJÉ”•”wy87ÚGHs Ú”%ñwÉúGHs /s wGs “ÉÚÉH7XGXs ñÉ•%G“É“JÉs XÉs ñ•”/ÉÚJG•s
ÚGñGÚ7XGXÉHs%7w7JG•ÉHs9GÚ7GsW”“GHsGñG•JGXGHmsHÉwk∑J7ÚGHms4•”“JÉ•7WGHs/sXÉs7“JÉ•pHsÉHJ•GJp87Ú”sñG•GswGsHÉ8K•7XGXs
“GÚ7”“Gwq 
 
VGHsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGsÚ”“HJ7JK/É“sK“sÉwÉ%É“J”s4K“XG%É“JGwsñG•GsÉwsH”HJÉ“7%7É“J”sXÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs
%7w7JG•ÉHs É“s ∑•ÉGHs X”“XÉs wGs 7“4•GÉHJ•KÚJK•Gs JÉ••ÉHJ•És ÉHs 7“HK47Ú7É“JÉs ”s 7“É×7HJÉ“JÉms ñÉ•%7J7É“X”s Éws J•G“Hñ”•JÉs
”ñ”•JK“”s XÉs ñÉ•H”“Gwms GÍGHJÉÚ7%7É“J”Hms É●K7ñ”Hms •ÉñKÉHJ”Hms G•%G%É“J”ms G/KXGHs 9K%G“7JG•7GHs /s XÉ%∑Hs
•ÉÚK•H”Hs•É●KÉ•7X”HsñG•GsÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGs%7H7y“s7“HJ7JKÚ7”“GwqsxH7%7H%”msñÉ•%7JÉ“sGñ”/G•sÉwsXÉHñw7É8KÉs
XÉs J•”ñGHmsÉws •ÉwÉk”sXÉsK“7XGXÉHmsÉws H”HJÉ“7%7É“J”sXÉsXÉHJGÚG%É“J”HsG7HwGX”HmsÉws wG“WG%7É“J”sXÉsÚG•8GmsÉws
XÉHG••”ww”sXÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉsñG•GÚG7X7H%”s%7w7JG•s/swGsÉkGÚKGÚ7y“sGÉ•”%pX7ÚGsXÉsñÉ•H”“Gws9É•7X”s”sG4ÉÚJGX”s
XK•G“JÉsÉwsXÉHG••”ww”sXÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs%7w7JG•ÉHq 
 
O“sÉws“7kÉwsXÉsñ”wtJ7ÚGsñ~Íw7ÚGsHÉÚJ”•7GwmswGs-”wtJ7ÚGsXÉs–É8K•7XGXmsCÉ4É“HGs/sF”“k7kÉ“Ú7GsF7KXGXG“Gs³RG•G“JtGHs
ñG•GswGsS7XGs/swGs-GWsjéjjvjéjó´sÉHJGÍwÉÚÉsÚ”%”sñ•”ñyH7J”s4K“XG%É“JGwswGsñ•”JÉÚÚ7y“sXÉswGsk7XGsÍGú”sÉwsÉ“4”●KÉs
XÉsHÉ8K•7XGXs9K%G“Gms”•7É“JG“X”swGsGÚJKGÚ7y“sXÉws–ÉÚJ”•sCÉ4É“HGs9GÚ7Gs wGsÚ”“H”w7XGÚ7y“sXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉs
HÉ8K•7XGXsÉ“sÉ“J”•“”HsK•ÍG“”Hs/s•K•GwÉHmswGs•ÉÚKñÉ•GÚ7y“s/sÚ”“H”w7XGÚ7y“sXÉwsÚ”“J•”wsJÉ••7J”•7GwmswGsñ•”JÉÚÚ7y“sXÉs
wGsñ”ÍwGÚ7y“s/sÉws4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉswGsñ•ÉHÉ“Ú7GswÉ8tJ7%GsXÉwsOHJGX”qs;Gú”sÉHJÉsÉ“4”●KÉmswGHsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉsGwGs
47úGs •ÉHKwJG“s ÉHÉ“Ú7GwÉHs ñG•Gs Gñ”/G•s Éws XÉHñw7É8KÉs XÉs J•”ñGHms Éws GÍGHJÉÚ7%7É“J”s w”8tHJ7Ú”ms wGs ÉkGÚKGÚ7y“s XÉs
ñÉ•H”“Gwms wGs GH7HJÉ“Ú7Gs 9K%G“7JG•7Gms wGs GJÉ“Ú7y“s XÉs É%É•8É“Ú7GHs /s Éws Gñ”/”s Gs wGHs GKJ”•7XGXÉHs Ú7k7wÉHs É“s
H7JKGÚ7”“ÉHsXÉsÚ•7H7HmsÚGwG%7XGXs”sXÉHGHJ•Éq 
 
VGs%7H%Gsñ”wtJ7ÚGsÉHJGÍwÉÚÉs”ÍúÉJ7k”Hs•ÉwGÚ7”“GX”HsÚ”“swGsHGwkG8KG•XGsXÉswGs7“JÉ8•7XGXsJÉ••7J”•7GwmswGsH”ÍÉ•G“tGms
wGs 7“XÉñÉ“XÉ“Ú7Gs“GÚ7”“Gws/sÉws 4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉs wGHsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉs wGsTKÉ•WGs-~Íw7ÚGqsO“sÉHJÉsHÉ“J7X”ms wGs
7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGsñÉ•%7J7•∑s7“Ú•É%É“JG•swGsÚGñGÚ7XGXsXÉsXÉHñw7É8KÉs”ñ”•JK“”sXÉs
ñÉ•H”“GwmsGÍGHJÉÚ7%7É“J”Hs/sÉ●K7ñ”HmsG%ñw7G•s wGsÚ”ÍÉ•JK•Gs”ñÉ•GÚ7”“GwsXÉswGsTKÉ•WGs/s4”•JGwÉÚÉ•s wGsñ•ÉHÉ“Ú7Gs
7“HJ7JKÚ7”“GwsÉ“sJÉ••7J”•7”HsX”“XÉswGHsw7%7JGÚ7”“ÉHsXÉs7“4•GÉHJ•KÚJK•GsJÉ••ÉHJ•ÉsX747ÚKwJG“swGsGÚÚ7y“sXÉwsOHJGX”q 
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xs“7kÉws7“HJ7JKÚ7”“GwmsÉws-wG“sOHJ•GJp87Ú”sD“HJ7JKÚ7”“Gwsr-ODlsjéjEvjéjósÉHJGÍwÉÚÉswGs“ÉÚÉH7XGXsXÉs4”•JGwÉÚÉ•swGHs
ÚGñGÚ7XGXÉHs9K%G“GHmsw”8tHJ7ÚGHmsJpÚ“7ÚGHms”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs/sXÉsH”HJÉ“7%7É“J”s•É●KÉ•7XGHsñG•Gs%GJÉ•7Gw7WG•sw”Hs
”ÍúÉJ7k”Hs ÉHJ•GJp87Ú”Hs XÉws –ÉÚJ”•s CÉ4É“HGqs Ows 4”•JGwÉÚ7%7É“J”s XÉs wGs xk7GÚ7y“s XÉws Oúp•Ú7J”s %ÉX7G“JÉs wGs
7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGsÚ”“J•7ÍK/ÉsX7•ÉÚJG%É“JÉsGswGsXÉ4É“HGs7“JÉ8•GwsXÉws JÉ••7J”•7”ms wGs
ñ•”JÉÚÚ7y“sXÉswGsñ”ÍwGÚ7y“mswGs8ÉHJ7y“sXÉws•7ÉH8”sXÉsXÉHGHJ•ÉHmsÉwsGñ”/”sGswGsGÚÚ7y“sK“747ÚGXGsXÉwsOHJGX”s/sÉws
H”HJÉ“7%7É“J”sXÉsÚGñGÚ7XGXÉHsÉHJ•GJp87ÚGHs•É●KÉ•7XGHsñG•GsÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHs%7H7”“ÉHsÚ”“HJ7JKÚ7”“GwÉHq 
CÉs 78KGws 4”•%Gms wGsñ•ÉHÉ“JÉs“ÉÚÉH7XGXs8KG•XGsÚ”••ÉHñ”“XÉ“Ú7GsÚ”“s w”Hs”ÍúÉJ7k”HsÉHJ•GJp87Ú”HsXÉwsF”%G“X”s
RÉ“É•Gws XÉs wGHs TKÉ•WGHs °7w7JG•ÉHs /s Ú”“s Éws -wG“s XÉs FG%ñGxGs OHJ•GJp87Ú”s F”“úK“J”s ³x/GÚKÚ9”´s -wKHms
ñG•J7ÚKwG•%É“JÉsÉ“sw”s•ÉwGÚ7”“GX”sÚ”“swGsñ•”JÉÚÚ7y“sXÉswGsñ”ÍwGÚ7y“msÉws4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉwsÚ”“J•”ws7“HJ7JKÚ7”“Gws
XÉwsJÉ••7J”•7”mswGswKÚ9GsÚ”“J•GswGHsG%É“GWGHs●KÉsG4ÉÚJG“swGsHÉ8K•7XGXs“GÚ7”“GwmsÉwsGñ”/”sGswGs8”ÍÉ•“GÍ7w7XGXs/sÉws
4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉswGHsÚGñGÚ7XGXÉHsÉHJ•GJp87ÚGHsXÉswGsTKÉ•WGqsVGsÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”sJ∑ÚJ7Ú”sw78É•”s
%ÉX7G“JÉs GÉ•”“GkÉHs w7k7G“GHs XÉs GwGs 47úGs ñÉ•%7JÉs ñ•”/ÉÚJG•s ”ñ”•JK“G%É“JÉs %ÉX7”Hs %7w7JG•ÉHms H”HJÉ“É•s
”ñÉ•GÚ7”“ÉHsÉ“sñ•”4K“X7XGXmsGñ”/G•swGsGÚÚ7y“sK“747ÚGXGs/s8G•G“J7WG•swGs%”k7w7XGXs“ÉÚÉHG•7GsñG•GsÉwsÚK%ñw7%7É“J”s
XÉswGHs%7H7”“ÉHs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHq 
 
CÉHXÉs wGs ñÉ•HñÉÚJ7kGs X”ÚJ•7“Gwms Éws °G“KGws TK“XG%É“JGws XÉws Oúp•Ú7J”s °FOs EvéNs xk7GÚ7y“s ÉHJGÍwÉÚÉs ●KÉs wGs
xk7GÚ7y“s XÉws Oúp•Ú7J”s XÉHG••”wwGs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs G7•ÉvJ7É••Gs Ú”%”s ñG•JÉs XÉs wGs %G“7”Í•Gs JÉ••ÉHJ•És K“747ÚGXGms
ñ•”ñ”•Ú7”“G“X”sÚGñGÚ7XGXÉHsXÉs•ÉÚ”“”Ú7%7É“J”msHÉ8K•7XGXms%”k7%7É“J”sGp•É”msJ•G“Hñ”•JÉsXÉsñÉ•H”“Gws/sÚG•8Gms
ÉkGÚKGÚ7y“s GÉ•”%pX7ÚGms Gñ”/”s Gws %G“X”s J7ñ”s %7H7y“s /s •ÉÚKñÉ•GÚ7y“s XÉs ñÉ•H”“Gwqs O“s ÉHJÉs Ú”“JÉ×J”ms wGHs
GÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGsÚ”“HJ7JK/É“sK“s%ÉX7”sÉHÉ“Ú7GwsñG•GsÉúÉÚKJG•s”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsJ∑ÚJ7Ú”s
w78É•”mswG“WG%7É“J”sXÉsñG•GÚG7X7HJGHs/sÚG•8GsGp•ÉGmsÉkGÚKGÚ7y“sGÉ•”%pX7ÚGmsH”HJÉ“7%7É“J”sw”8tHJ7Ú”s/sGñ”/”sGs
”ñÉ•GÚ7”“ÉHs%7w7JG•ÉHsÉ“s∑•ÉGHsÉ×JÉ“HGHs/sXÉsX74tÚ7wsGÚÚÉH”q 
 
VGs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsÉHJGHsGÉ•”“GkÉHsñÉ•%7J7•∑s4”•JGwÉÚÉ•sÚGñGÚ7XGXÉHs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHsGH”Ú7GXGHsGwsJ•G“Hñ”•JÉsXÉs
9GHJGs X7ÉÚ7“KÉkÉs rfyls ñGHGúÉ•”Hms J•G“Hñ”•JÉs XÉs ÚG•8Gs J∑ÚJ7ÚGms wG“WG%7É“J”s XÉs ñG•GÚG7X7HJGHs%ÉX7G“JÉs wt“ÉGs
ÉHJ∑J7ÚGs/sÚGtXGsw7Í•ÉmswG“WG%7É“J”sGp•É”sXÉsÚG•8GmsÉkGÚKGÚ7y“sGÉ•”%pX7ÚGsrFx–OSxFlms•ÉÚ”“”Ú7%7É“J”msGñ”/”s
Gws%G“X”sJ7ñ”s%7H7y“s/sH”HJÉ“7%7É“J”sw”8tHJ7Ú”sXÉsK“7XGXÉHsXÉHñwÉ8GXGHms8G•G“J7WG“X”sGXÉ%∑HswGs”ñÉ•GÚ7y“sÉ“s
ñ7HJGHs Ú”•JGHms HÉ%7ñ•ÉñG•GXGHs ”s “”s ñ•ÉñG•GXGHms Ú”“X7Ú7y“s 7“X7HñÉ“HGÍwÉs ñG•Gs GJÉ“XÉ•s w”Hs •É●KÉ•7%7É“J”Hs
”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsÉ“s•É87”“ÉHsGñG•JGXGHsXÉwsJÉ••7J”•7”s“GÚ7”“Gwq 
 
O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7Gms wGsGX●K7H7Ú7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHs w7k7G“GHsXÉsGwGs 47úGsñÉ•%7J7•∑sÚ”“J•7ÍK7•sGwsÚ7É••ÉsXÉs wGsÍ•ÉÚ9Gs
7XÉ“J747ÚGXGs É“s wGs JG×”“”%tGs 7“HJ7JKÚ7”“Gws XÉsÚGñGÚ7XGXÉHms 4”•JGwÉÚ7É“X”s ÉwsÈ•ÉGsTK“Ú7”“Gws XÉs°”k7%7É“J”s /s
°G“7”Í•GmsÉwsÈ•ÉGsXÉsFGñGÚ7XGXsXÉsCÉHñw7É8KÉs/swGsFGñGÚ7XGXsOHñÉÚt47ÚGsXÉsU•G“Hñ”•JÉsxp•É”sXÉsCÉHñw7É8KÉqs
–Ks7“Ú”•ñ”•GÚ7y“s7“Ú•É%É“JG•∑swGsÚGñGÚ7XGXs”ñÉ•GÚ7”“GwsXÉswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”ms4”•JGwÉÚÉ•∑sÉwsÚK%ñw7%7É“J”s
XÉs wGHs JG•ÉGHsX”ÚJ•7“GwÉHsXÉ47“7XGHsÉ“sÉws°FOsEvéNmsGñ”/G•∑s wGsGÚÚ7y“sK“747ÚGXGsXÉwsOHJGX”s/s8G•G“J7WG•∑s wGs
X7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉs%ÉX7”Hs7Xy“É”HsñG•Gs•ÉHñ”“XÉ•sGsw”HsXÉHG4t”Hsñ•ÉHÉ“JÉHs/s4KJK•”HsXÉswGsXÉ4É“HGs“GÚ7”“GwmswGs
ñ•”JÉÚÚ7y“sXÉswGsñ”ÍwGÚ7y“s/sÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGs%7H7y“sÚ”“HJ7JKÚ7”“Gwq 
 

2.1.4.  ANÁLISIS DOCTRINAL INTEGRAL DE LA NECESIDAD 
 
VGs“ÉÚÉH7XGXsXÉs4”•JGwÉÚÉ•swGsÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”sJ∑ÚJ7Ú”sw78É•”s%ÉX7G“JÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs
47úGsÉ“ÚKÉ“J•GsK“GsHKHJÉ“JGÚ7y“sX”ÚJ•7“GwsHyw7XGmsÚ”9É•É“JÉs/s J•GWGÍwÉsXÉ“J•”sXÉws%G•Ú”sX”ÚJ•7“Gwsk78É“JÉsXÉws
Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gws XÉs F”w”%Í7Gms Ék7XÉ“Ú7∑“X”HÉs K“Gs •ÉwGÚ7y“s X7•ÉÚJGs É“J•És w”Hs ”ÍúÉJ7k”Hs ÉHJ•GJp87Ú”Hs
7“HJ7JKÚ7”“GwÉHmswGHsÚGñGÚ7XGXÉHs%7w7JG•ÉHs•É●KÉ•7XGHs/swGHs4K“Ú7”“ÉHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs●KÉsXÉÍÉ“sHÉ•sXÉHG••”wwGXGHs
ñ”•swGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”q 
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OwsG“∑w7H7Hs7“JÉ8•GwsXÉswGsX”ÚJ•7“GsñÉ•%7JÉsÉHJGÍwÉÚÉ•s●KÉswGs“ÉÚÉH7XGXs“”sHK•8ÉsXÉswGs7“JÉ“Ú7y“sXÉs7“Ú”•ñ”•G•s
K“Gs ñwGJG4”•%Gs GÉ•”“∑KJ7ÚGs ÉHñÉÚt47ÚGms H7“”s XÉs wGs ”Íw78GÚ7y“s 7“HJ7JKÚ7”“Gws XÉs ñ•ÉHÉ•kG•s /s 4”•JGwÉÚÉ•s K“Gs
ÚGñGÚ7XGXs”ñÉ•GÚ7”“GwsÚ•tJ7ÚGsñG•GsÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHs%7H7”“ÉHsÚ”“HJ7JKÚ7”“GwÉHsXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwq 
 
8B0B-B0Ték>$zx$%°)yxTáz>ázTz¿TFn5eT9A.TpZz<%°)Xxz> 
 
Ows°G“KGwsTK“XG%É“JGwsXÉs6É4É•É“Ú7GsXÉwsOúp•Ú7J”s°T6OsEvés3ñÉ•GÚ7”“ÉHsÚ”“HJ7JK/ÉswGsÍGHÉsX”ÚJ•7“GwsñG•GswGs
Ú”“XKÚÚ7y“sXÉswGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHsUÉ••ÉHJ•ÉHsZ“747ÚGXGHsr3UZlmsÉHJGÍwÉÚ7É“X”sw”Hsñ•7“Ú7ñ7”Hs%ÉX7G“JÉsw”HsÚKGwÉHs
ÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gws7“JÉ8•GsHKHsÚGñGÚ7XGXÉHsñG•Gsñ•ÉkÉ“7•msÚ”“478K•G•s/skÉ“ÚÉ•swGHsG%É“GWGHs●KÉsG4ÉÚJG“swGs
HÉ8K•7XGXmswGsXÉ4É“HGs“GÚ7”“Gws/swGsñ•”JÉÚÚ7y“sXÉswGsñ”ÍwGÚ7y“q 
 
VGsX”ÚJ•7“GsÉHJGÍwÉÚÉs●KÉswGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHsUÉ••ÉHJ•ÉHsZ“747ÚGXGHsÍKHÚG“s8É“É•G•skÉ“JGúGHsH”Í•ÉsÉwsGXkÉ•HG•7”s
%ÉX7G“JÉs wGsÚ”%Í7“GÚ7y“sH7“Ú•”“7WGXGsXÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs”4É“H7kGHmsXÉ4É“H7kGHmsXÉsÉHJGÍ7w7XGXs/sXÉsGñ”/”sGswGs
GKJ”•7XGXsÚ7k7wmsñÉ•%7J7É“X”sGsw”HsÚ”%G“XG“JÉHsÉúÉ•ÚÉ•s7“4wKÉ“Ú7GsH”Í•ÉsG%ñw7GHs∑•ÉGHs8É”8•∑47ÚGHs/s%G“JÉ“É•s
wGs7“7Ú7GJ7kGs”ñÉ•GÚ7”“GwsÉ“sG%Í7É“JÉHsÚ”%ñwÉú”Hms7“Ú7É•J”Hs/sX7“∑%7Ú”Hq 
 
-G•Gs w”8•G•s ÉHJ”Hs ”ÍúÉJ7k”Hms Éws °T6Os Evés 7XÉ“J747ÚGs Ú”%”s ÉwÉ%É“J”Hs 4K“XG%É“JGwÉHs XÉs wGHs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs Éws
GwÚG“ÚÉs”ñÉ•GÚ7”“GwmswGsñ•”4K“X7XGXmswGsw7ÍÉ•JGXsXÉs%G“7”Í•GmswGs%”k7w7XGXmsÉwsH”HJÉ“7%7É“J”s/swGsÚGñGÚ7XGXsXÉs
•ÉHñKÉHJGqsOHJ”Hsñ•7“Ú7ñ7”HsñÉ•%7JÉ“sGswGsTKÉ•WGsñ•”/ÉÚJG•sÚGñGÚ7XGXÉHs%7w7JG•ÉHs%∑HsGww∑sXÉswGHsw7%7JGÚ7”“ÉHs
7%ñKÉHJGHsñ”•sÉws JÉ••É“”ms%G“JÉ“É•s wGsÚ”“J7“K7XGXsXÉs wGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs/s8G•G“J7WG•s wGsñ•ÉHÉ“Ú7Gs 7“HJ7JKÚ7”“Gws
X”“XÉswGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHs8É”8•∑47ÚGHs•ÉHJ•7“8É“sÉwsÉ%ñwÉ”sXÉs%ÉX7”HsJÉ••ÉHJ•ÉHsÚ”“kÉ“Ú7”“GwÉHq 
 
VGsX”ÚJ•7“Gs•ÉÚ”“”ÚÉs●KÉswGs%”k7w7XGXsÚ”“HJ7JK/ÉsK“”sXÉsw”Hs4GÚJ”•ÉHsXÉÚ7H7k”HsñG•GsÉwsp×7J”sXÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHms
/Gs●KÉsñÉ•%7JÉsJ•GHwGXG•s”ñ”•JK“G%É“JÉsñÉ•H”“GwmsÉ●K7ñ”HmsHK%7“7HJ•”Hs/sÚGñGÚ7XGXÉHs9GÚ7Gsw”HswK8G•ÉHsX”“XÉs
H”“s•É●KÉ•7X”HqsxH7%7H%”msÉHJGÍwÉÚÉs●KÉsÉwsH”HJÉ“7%7É“J”sXÉÍÉs8G•G“J7WG•swGsÚ”“J7“K7XGXsXÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs
%ÉX7G“JÉsÉwsGÍGHJÉÚ7%7É“J”s”ñ”•JK“”sXÉs•ÉÚK•H”HmsÉwsJ•G“Hñ”•JÉsXÉsñÉ•H”“Gws/sÉwsGñ”/”sw”8tHJ7Ú”s“ÉÚÉHG•7”sñG•Gs
%G“JÉ“É•swGsÚGñGÚ7XGXsXÉsÚ”%ÍGJÉsXÉswGsTKÉ•WGq 
 
OHJÉsÉ“4”●KÉsX”ÚJ•7“GwsGX●K7É•ÉsÉHñÉÚ7Gws •ÉwÉkG“Ú7GsÉ“sF”w”%Í7GsXÉÍ7X”sGs wGHsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHs8É”8•∑47ÚGHs/s
”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsXÉwsJÉ••7J”•7”s“GÚ7”“GwqsVGsÉ×7HJÉ“Ú7GsXÉsÉ×JÉ“HGHs∑•ÉGHsHÉwk∑J7ÚGHms•É87”“ÉHs%”“JGx”HGHmsW”“GHs
4•”“JÉ•7WGHmsÚ”••ÉX”•ÉHs4wKk7GwÉHmsJÉ••7J”•7”HsÚ”“s7“4•GÉHJ•KÚJK•Gsk7Gwsw7%7JGXGs/sÚ”%K“7XGXÉHsKÍ7ÚGXGHsÉ“s∑•ÉGHs
•É%”JGHs”Íw78GsGwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsGsX7Hñ”“É•sXÉsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉs%”k7w7XGXsGp•ÉGs●KÉsñÉ•%7JG“sHKñÉ•G•swGHs
•ÉHJ•7ÚÚ7”“ÉHsXÉwsJÉ••É“”s/s8G•G“J7WG•swGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs%7w7JG•ÉHsÉ“sÚKGw●K7É•s•É87y“sXÉwsñGtHq 
 
;Gú”sÉHJGsñÉ•HñÉÚJ7kGmswGsÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”sJ∑ÚJ7Ú”sw78É•”s%ÉX7G“JÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGs
Ú”“HJ7JK/És K“s 9GÍ7w7JGX”•s ”ñÉ•GÚ7”“Gws ñG•Gs Éws XÉHG••”ww”s XÉs wGHs 3ñÉ•GÚ7”“ÉHs UÉ••ÉHJ•ÉHs Z“747ÚGXGHqs OHJGHs
GÉ•”“GkÉHsñÉ•%7JÉ“s7“Ú•É%É“JG•sÉwsGwÚG“ÚÉs”ñÉ•GÚ7”“GwsXÉswGsTKÉ•WGsGws 4GÚ7w7JG•sÉwsXÉHñwGWG%7É“J”s•∑ñ7X”sXÉs
ñÉ•H”“GwmsÉ●K7ñ”Hs/sHK%7“7HJ•”Hs9GÚ7Gs∑•ÉGHsGwÉúGXGHs”sXÉsX74tÚ7wsGÚÚÉH”msÚ”“J•7ÍK/É“X”sGs%G“JÉ“É•swGs7“7Ú7GJ7kGs
”ñÉ•GÚ7”“Gws/s•ÉXKÚ7É“X”sH78“747ÚGJ7kG%É“JÉsw”HsJ7É%ñ”HsXÉs•ÉHñKÉHJGs4•É“JÉsGs•É●KÉ•7%7É“J”HsJ∑ÚJ7Ú”Hmsw”8tHJ7Ú”Hs
”s7“HJ7JKÚ7”“GwÉHq 
 
CÉs78KGws%G“É•Gms4”•JGwÉÚÉ“sÉwsñ•7“Ú7ñ7”sX”ÚJ•7“GwsXÉsñ•”4K“X7XGXs”ñÉ•GÚ7”“GwsGwsñÉ•%7J7•s●KÉswGHsÚGñGÚ7XGXÉHs
%7w7JG•ÉHs HÉG“s ñ•”/ÉÚJGXGHs H7%KwJ∑“ÉG%É“JÉs H”Í•És %~wJ7ñwÉHs ∑•ÉGHs XÉs 7“JÉ•pHms Gñ”/G“X”s Éws XÉHñw7É8KÉs XÉs
4KÉ•WGHms Éws GÍGHJÉÚ7%7É“J”s XÉs K“7XGXÉHs GXÉwG“JGXGHs /s Éws H”HJÉ“7%7É“J”s XÉs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs ñ•”w”“8GXGHqs OHJGs
ÚGñGÚ7XGXs •ÉHKwJGs ÉHñÉÚ7Gw%É“JÉs 7%ñ”•JG“JÉs É“sÉHÚÉ“G•7”Hs X”“XÉs wGs X7HñÉ•H7y“s 8É”8•∑47ÚGs XÉs wGHs K“7XGXÉHs
É×78És %G“JÉ“É•s Ú”“É×7”“ÉHs ñÉ•%G“É“JÉHs É“J•És ÍGHÉHs ñ•7“Ú7ñGwÉHms K“7XGXÉHs XÉHñwÉ8GXGHs /s ∑•ÉGHs XÉs
”ñÉ•GÚ7”“ÉHq 
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 1,9B6(*  
 

VGHs GÉ•”“GkÉHs w7k7G“GHs XÉs GwGs 47úGs JG%Í7p“s Ú”“J•7ÍK/É“s Gs wGs w7ÍÉ•JGXs XÉs %G“7”Í•Gs XÉs w”Hs Ú”%G“XG“JÉHs Gws
ñ•”ñ”•Ú7”“G•sGwJÉ•“GJ7kGHsXÉs%”k7w7XGXs7“XÉñÉ“X7É“JÉHsXÉswGs7“4•GÉHJ•KÚJK•GsJÉ••ÉHJ•ÉsX7Hñ”“7ÍwÉqs–KsÚGñGÚ7XGXs
ñG•Gs”ñÉ•G•sXÉHXÉsGÉ•yX•”%”HsÚ”“sw7%7JGÚ7”“ÉHsXÉs7“4•GÉHJ•KÚJK•Gmsñ7HJGHsÚ”•JGHs”s•É87”“ÉHsGñG•JGXGHsñÉ•%7JÉs
%G“JÉ“É•swGsÚ”“J7“K7XGXs”ñÉ•GÚ7”“GwsGK“sÚKG“X”sÉ×7HJG“s•ÉHJ•7ÚÚ7”“ÉHsXÉsGÚÚÉH”sJÉ••ÉHJ•ÉmsG4ÉÚJGÚ7”“ÉHsGswGs•ÉXs
k7Gws”sÚ”“X7Ú7”“ÉHs8É”8•∑47ÚGHsGXkÉ•HGHq 
 
CÉHXÉswGsñÉ•HñÉÚJ7kGsXÉwsH”HJÉ“7%7É“J”msÉHJGHsGÉ•”“GkÉHsÚ”“HJ7JK/É“sK“Gs9É••G%7É“JGsÉ47Ú7É“JÉsñG•GsJ•G“Hñ”•JG•s
ñÉ•H”“GwsÉHñÉÚ7Gw7WGX”ms•ÉñKÉHJ”HsÚ•tJ7Ú”HmsÉ●K7ñ”HsXÉsGñ”/”msGÍGHJÉÚ7%7É“J”Hsñ•7”•7JG•7”Hs/sÚG•8GHsw”8tHJ7ÚGHs
XÉsÍGúGs/s%ÉX7GsXÉ“H7XGXmsñÉ•%7J7É“X”sGJÉ“XÉ•s•É●KÉ•7%7É“J”Hs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsH7“sÚ”%ñ•”%ÉJÉ•swGsX7Hñ”“7Í7w7XGXs
XÉsñwGJG4”•%GHsXÉs%G/”•sÚGñGÚ7XGXsXÉHJ7“GXGHsGs%7H7”“ÉHsÉHJ•GJp87ÚGHqsV”sG“JÉ•7”•sÚ”“J•7ÍK/ÉsGs”ñJ7%7WG•swGs
X7HJ•7ÍKÚ7y“sXÉsw”Hs•ÉÚK•H”HsGÉ•”“∑KJ7Ú”HsXÉswGsTKÉ•WGs/s4”•JGwÉÚÉ•swGsÚGñGÚ7XGXsXÉs•ÉHñKÉHJGs7“HJ7JKÚ7”“Gwq 
 
xH7%7H%”ms wGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHsUÉ••ÉHJ•ÉHsZ“747ÚGXGHs •É●K7É•É“s wGs ÚGñGÚ7XGXsXÉsGñ”/G•s”ñÉ•GÚ7”“ÉHs”4É“H7kGHms
XÉ4É“H7kGHmsXÉsÉHJGÍ7w7XGXs/sXÉsGñ”/”sGswGsGKJ”•7XGXsÚ7k7wqsVGHsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGsGñ”•JG“s4wÉ×7Í7w7XGXs
ñG•Gs Ú”“J•7ÍK7•s Gs J”XGHs ÉHJGHs 4”•%GHs XÉs ”ñÉ•GÚ7y“s %ÉX7G“JÉs Éws J•G“Hñ”•JÉs XÉs ñÉ•H”“Gwms Gñ”/”s w”8tHJ7Ú”ms
ÉkGÚKGÚ7y“s XÉs ñÉ•H”“Gwms É“wGÚÉs É“J•És K“7XGXÉHms J•G“Hñ”•JÉs XÉs É●K7ñ”Hs ÉHñÉÚ7Gw7WGX”Hs /s Gñ”/”s Gs wGs GÚÚ7y“s
K“747ÚGXGsXÉwsOHJGX”sÉ“sH7JKGÚ7”“ÉHsXÉsÉ%É•8É“Ú7GmsXÉHGHJ•ÉHs“GJK•GwÉHs”sGH7HJÉ“Ú7Gs9K%G“7JG•7Gq 
 
O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmswGsX”ÚJ•7“GsÚ”“JÉ“7XGsÉ“sÉws°T6OsEvésñÉ•%7JÉsÚ”“ÚwK7•s●KÉswGsÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”s
J∑ÚJ7Ú”sw78É•”s%ÉX7G“JÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGsÚ”“HJ7JK/ÉsK“sÚ”%ñ”“É“JÉsÉHÉ“Ú7GwsñG•Gs%GJÉ•7Gw7WG•sw”Hs
ñ•7“Ú7ñ7”Hs X”ÚJ•7“GwÉHs XÉs%”k7w7XGXms GwÚG“ÚÉs ”ñÉ•GÚ7”“Gwms ñ•”4K“X7XGXms w7ÍÉ•JGXs XÉs%G“7”Í•Gs /s H”HJÉ“7%7É“J”s
•É●KÉ•7X”Hs ñG•Gs wGs Ú”“XKÚÚ7y“s XÉs wGHs 3ñÉ•GÚ7”“ÉHs UÉ••ÉHJ•ÉHs Z“747ÚGXGHqs –Ks 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“s Ú”“J•7ÍK/És
X7•ÉÚJG%É“JÉs Gws 4”•JGwÉÚ7%7É“J”s XÉs wGs ÚGñGÚ7XGXs ”ñÉ•GÚ7”“Gws XÉws Oúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gws /s Gws ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs wGHs
%7H7”“ÉHsÚ”“HJ7JKÚ7”“GwÉHsGH78“GXGHsGswGsTKÉ•WGsÉ“sJ”X”sÉwsJÉ••7J”•7”s“GÚ7”“Gwq 
 
TKÉ“JÉsX”ÚJ•7“Gw.sOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsXÉsF”w”%Í7Gqs°G“KGwsTK“XG%É“JGwsXÉs6É4É•É“Ú7GsXÉwsOúp•Ú7J”s°T6OsEvés
3ñÉ•GÚ7”“ÉHqsFÉ“J•”sXÉsC”ÚJ•7“GsXÉwsOúp•Ú7J”s rFOC3OlqsFGñtJKw”Hs•ÉwGÚ7”“GX”HsÚ”“s3ñÉ•GÚ7”“ÉHsUÉ••ÉHJ•ÉHs
Z“747ÚGXGHmsGwÚG“ÚÉs”ñÉ•GÚ7”“Gwmsñ•”4K“X7XGXmsw7ÍÉ•JGXsXÉs%G“7”Í•Gms%”k7w7XGXmsH”HJÉ“7%7É“J”s/sGÚÚ7y“sK“747ÚGXGq 
 
8B0B-B8Ték>$zx$%°)yxTáz>ázTz¿TFseT9A.-T4→)%°)yx 
 
CÉsÉHJGs4”•%Gs/sXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉws°G“KGwsXÉsFG%ñGxGsXÉsOúp•Ú7J”s°FOsEvéNsxk7GÚ7y“ms
wGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”sÚ”“HJ7JK/ÉsK“GsÚGñGÚ7XGXs4K“XG%É“JGwsñG•GsÉwsXÉHG••”ww”sXÉswGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHsUÉ••ÉHJ•ÉHs
Z“747ÚGXGHsr3UZlmsGws7“JÉ8•G•swGHsÚGñGÚ7XGXÉHsGp•ÉGHsÚ”“swGHs%G“7”Í•GHsJÉ••ÉHJ•ÉHsñG•Gs7“Ú•É%É“JG•swGs%”k7w7XGXs
”ñÉ•GÚ7”“GwmsG%ñw7G•sÉwsGwÚG“ÚÉsXÉswGHs4KÉ•WGHms4GÚ7w7JG•sÉwsH”HJÉ“7%7É“J”sw”8tHJ7Ú”msGñ”/G•sÉws%G“X”s/sÚ”“J•”wms
Ú”“J•7ÍK7•s Gs wGs ”ÍJÉ“Ú7y“s XÉs 7“4”•%GÚ7y“s /s %Éú”•G•s wGs ÚGñGÚ7XGXs XÉs •ÉHñKÉHJGs É“s J”X”s Éws ÉHñÉÚJ•”s XÉs wGHs
”ñÉ•GÚ7”“ÉHs%7w7JG•ÉHq 
 
VGs X”ÚJ•7“Gs ÉHJGÍwÉÚÉs ●KÉs wGsxk7GÚ7y“s XÉws Oúp•Ú7J”s XÉÍÉs ñ•”ñ”•Ú7”“G•s Gs w”Hs Ú”%G“XG“JÉHs ÚGñGÚ7XGXÉHs ●KÉs
ñÉ•%7JG“sGK%É“JG•sÉwsJ7É%ñ”sXÉs•ÉGÚÚ7y“s/sÉwsÉHñGÚ7”sXÉs%G“7”Í•GmsJ•G“Hñ”•JG•sñÉ•H”“GwmsÉ●K7ñ”s/sHK%7“7HJ•”Hms
•ÉGw7WG•sÉkGÚKGÚ7”“ÉHsXÉsñÉ•H”“Gws/sGñ”/G•swGsÚ”“XKÚÚ7y“sXÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsÉ“sJÉ••É“”HsÉ×JÉ“H”HmsX7HñÉ•H”Hs
/sXÉsX74tÚ7wsGÚÚÉH”qs-G•GsÚK%ñw7•sGXÉÚKGXG%É“JÉsÉHJGHs4K“Ú7”“ÉHmswGsTKÉ•WGs•É●K7É•ÉsK“GsÉHJ•KÚJK•GsGÉ•”“∑KJ7ÚGs
É●K7w7Í•GXGs●KÉsX7Hñ”“8GsXÉs%ÉX7”HsGp•É”HsX74É•É“Ú7GX”HsHÉ8~“swGHsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉsÚGXGs%7H7y“ms”ñJ7%7WG“X”s
ÉwsÉ%ñwÉ”sXÉsw”Hs•ÉÚK•H”Hs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsX7Hñ”“7ÍwÉHq 
 
O“sÉHJÉsÚ”“JÉ×J”msHÉs7XÉ“J747ÚGsK“GsÍ•ÉÚ9Gs”ñÉ•GÚ7”“GwsGH”Ú7GXGsGswGsGKHÉ“Ú7GsXÉsK“GsÚGñGÚ7XGXs7“JÉ•%ÉX7GsXÉs
J•G“Hñ”•JÉsw7k7G“”s●KÉsñÉ•%7JGsGJÉ“XÉ•sÉ47Ú7É“JÉ%É“JÉs%7H7”“ÉHsXÉsÍGúGs/s%ÉX7GsXÉ%G“XGsXÉsÚG•8Gs/sñGHGúÉ•”Hqs
xÚJKGw%É“JÉms wGs 4w”JGs XÉs GwGs 47úGs ñ•ÉHÉ“JGs K“Gs Ú”“ÚÉ“J•GÚ7y“s XÉs ÚGñGÚ7XGXÉHs É“s GÉ•”“GkÉHs XÉHJ7“GXGHs Gs
J•G“Hñ”•JG•s ñÉ●KÉx”Hs 8•Kñ”Hs XÉs ñGHGúÉ•”Hs /s É“s ñwGJG4”•%GHs XÉs%G/”•s ÚGñGÚ7XGXs ”•7É“JGXGHs Gws J•G“Hñ”•JÉs
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 1,9B6(*  
 

%GH7k”ms 8É“É•G“X”sK“s XÉHÍGwG“ÚÉs ”ñÉ•GÚ7”“Gws ●KÉs ”Íw78GsÉ“s%~wJ7ñwÉHs ”ÚGH7”“ÉHs Gs É%ñwÉG•s GÉ•”“GkÉHs XÉs
%G/”•sñ”•JÉsñG•GsÚK%ñw7•s%7H7”“ÉHs●KÉs“”s•É●K7É•É“sX7Ú9GsÚGñGÚ7XGXq 
 
OHJGs H7JKGÚ7y“s ñ•”XKÚÉs K“s KH”s 7“É47Ú7É“JÉs XÉs w”Hs •ÉÚK•H”Hms 7“Ú•É%É“JGs w”Hs Ú”HJ”Hs ”ñÉ•GÚ7”“GwÉHms GÚÉwÉ•Gs Éws
Ú”“HK%”sXÉs9”•GHsXÉskKÉw”sXÉsGÉ•”“GkÉHsÉHJ•GJp87ÚGHs/s•ÉXKÚÉswGsX7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉsÉHJGHsñwGJG4”•%GHsñG•Gs
%7H7”“ÉHs●KÉs•ÉGw%É“JÉsXÉ%G“XG“sHKsÚGñGÚ7XGXsXÉsÚG•8Gs/sJ•G“Hñ”•JÉq 
 
CÉHXÉswGsñÉ•HñÉÚJ7kGsX”ÚJ•7“GwmswGHsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsÚ”“HJ7JK/É“swGsH”wKÚ7y“s%∑HsGXÉÚKGXGsñG•GsÚÉ••G•sX7Ú9Gs
Í•ÉÚ9GmsGwsñ•”ñ”•Ú7”“G•sK“GsÚGñGÚ7XGXs4wÉ×7ÍwÉmsÉ47Ú7É“JÉs/sH”HJÉ“7ÍwÉsñG•GsÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉs%~wJ7ñwÉHs%7H7”“ÉHs
7“HJ7JKÚ7”“GwÉHqsOHJGHsGÉ•”“GkÉHsñÉ•%7JÉ“sÉúÉÚKJG•s%”k7%7É“J”Hs•∑ñ7X”HsXÉsñÉ•H”“GwmsJ•G“Hñ”•JÉsXÉsñÉ●KÉxGHs
K“7XGXÉHmsJ•GHwGX”sXÉsÉ●K7ñ”HsÉHñÉÚ7Gw7WGX”Hms%”k7w7WGÚ7y“sXÉs•ÉñKÉHJ”HsÚ•tJ7Ú”HmsGñ”/”sw”8tHJ7Ú”msJ•G“Hñ”•JÉsXÉs
ñÉ•H”“GwsXÉsÚ”%G“X”s/sÚ”“J•”wsrFjlmsGHtsÚ”%”sÉkGÚKGÚ7”“ÉHsGÉ•”%pX7ÚGHsXÉsÍGúGsÚGñGÚ7XGXs/swGHsJG•ÉGHsXÉs
xk7GÚ7y“s•É4wÉúGXGHsÉ“sÉws°FOsEvéNsGHt. 
 
Ɣ xHGwJ”sxp•É”.sOHsK“s%”k7%7É“J”sXÉswGHs4KÉ•WGHsXÉsGHGwJ”sG%78GHsGsJ•GkpHsXÉsGÉ•”“GkÉHsñG•GsGJGÚG•s/s

XÉHJ•K7•swGHs4KÉ•WGHsÉ“É%78GH 
Ɣ OkGÚKGÚ7”“ÉHsxÉ•”%pX7ÚGHs rFx–OSxFl.sF”“H7HJÉsÉ“sGX●K7•7•ms J•GJG•s /sÉkGÚKG•sñGÚ7É“JÉHsXÉHXÉsÉws

ñK“J”sXÉswÉH7y“sGsK“sÚÉ“J•”sXÉsJ•GJG%7É“J”s%pX7Ú”sGñ•”ñ7GX” 
Ɣ °”k7%7É“J”sGwsF”“JGÚJ”.sZ“s%”k7%7É“J”sGwsÚ”“JGÚJ”sÉHsK“GsJG•ÉGs”4É“H7kGsX7HÉxGXGsñG•GsXÉHG••”wwG•swGs

H7JKGÚ7y“s/sÉHJGÍwÉÚÉ•s”s•ÉÚKñÉ•G•sÉwsÚ”“JGÚJ”q 
Ɣ 6ÉÚ”“”Ú7%7É“J”.s HÉs •ÉGw7WGs ñG•Gs ”ÍJÉ“É•s 7“4”•%GÚ7y“s H”Í•És wGHs GÚJ7k7XGXÉHs /s w”Hs •ÉÚK•H”Hs XÉs K“s

É“É%78”s”sGXkÉ•HG•7”ms%ÉX7G“JÉs”ÍHÉ•kGÚ7y“sk7HKGwsKs”J•”Hs%pJ”X”HsXÉsXÉJÉÚÚ7y“q 
Ɣ –É8K•7XGX.sVGHs%7H7”“ÉHsXÉs•ÉÚ”“”Ú7%7É“J”sHÉsÚÉ“J•G“sÉ“sÉwsÉ“É%78”s/sÉwsJÉ••É“”ms%7É“J•GHs●KÉswGHs

%7H7”“ÉHsXÉsHÉ8K•7XGXsHÉsÚÉ“J•G“sÉ“swGs4KÉ•WGs”s7“ÚwKH7kÉsñ”ÍwGÚ7y“sÚ7k7ws●KÉsHÉsÉHJ∑sñ•”JÉ87É“X”q 
Ɣ 6ÉÚKñÉ•GÚ7y“s XÉs ñÉ•H”“Gw.s OHs wGs JG•ÉGs ●KÉs J7É“És Ú”%”s ñ•”ñyH7J”s KÍ7ÚG•ms •ÉHÚGJG•s ”s ÉkGÚKG•s K“Gs

ñÉ•H”“Gs ●KÉms ñ”•s GÚÚ7y“s XÉws É“É%78”ms ñ”•s XÉH”•7É“JG•HÉs ”s ñ”•s wGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHs G%Í7É“JGwÉHs HÉs
É“ÚKÉ“J•ÉsXÉHGñG•ÉÚ7X”msG7HwGX”ms•ÉJÉ“7X”msGÍG“X”“GX”sñ”•sÉwsÉ“É%78”s”sHÉÚKÉHJ•GX”q 

Ɣ °”k7%7É“J”s Gp•É”.s OHs Éws J•G“Hñ”•JÉs Gp•É”s XÉs K“7XGXÉHms ñÉ•H”“Gwms HK%7“7HJ•”Hs /s É●K7ñ”Hms 7“ÚwK7X”Hs
wG“WG%7É“J”Hs/sGJÉ••7WGúÉHsJG“J”sñG•GswGs%G“7”Í•GsJÉ••ÉHJ•ÉsÚ”%”sÉwsH”HJÉ“7%7É“J”q 

Ɣ xñ”/”s Gws %G“X”s J7ñ”s %7H7y“.s F”“H7HJÉs É“s ñ•”ñ”•Ú7”“G•s Gs w”Hs Ú”%G“XG“JÉHs JÉ••ÉHJ•ÉHs /s Gp•É”Hs wGs
ÚGñGÚ7XGXsXÉsk7HKGw7WG•msXÉHÚ•7Í7•msX7•787•msw7XÉ•G•s/sÉkGwKG•swGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉHXÉswGsKÍ7ÚGÚ7y“s●KÉsÉw7úG“s
É“sÉwsÚG%ñ”sXÉsÚ”%ÍGJÉq 

 
Ows°FOsEvéNsHÉxGwGs●KÉswGs%”k7w7XGXsGp•ÉGs7“Ú•É%É“JGsÉwsJ7É%ñ”sXÉs•ÉGÚÚ7y“s/sG%ñwtGsÉwsÉHñGÚ7”sXÉs%G“7”Í•Gs
XÉs wGHs4KÉ•WGHsJÉ••ÉHJ•ÉHqsVGHsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsÚ”“J•7ÍK/É“sX7•ÉÚJG%É“JÉsGwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉsÉHJÉsñ•7“Ú7ñ7”s
X”ÚJ•7“GwsGwsñÉ•%7J7•sÉwsXÉHñwGWG%7É“J”s 7“%ÉX7GJ”sXÉsñÉ•H”“Gws/s •ÉÚK•H”Hs9GÚ7GsÚKGw●K7É•s •É87y“sXÉws JÉ••7J”•7”s
“GÚ7”“Gwms •ÉXKÚ7É“X”s H78“747ÚGJ7kG%É“JÉs w”Hs J7É%ñ”Hs XÉs •ÉHñKÉHJGs 4•É“JÉs Gs •É●KÉ•7%7É“J”Hs ”ñÉ•GÚ7”“GwÉHms
É%É•8É“Ú7GHs”sH7JKGÚ7”“ÉHs7%ñ•Ék7HJGHq 
 
O“s ÉHÚÉ“G•7”Hs X”“XÉs wGs kÉw”Ú7XGXs XÉs XÉHñw7É8KÉs Ú”“HJ7JK/És K“s 4GÚJ”•s Ú•tJ7Ú”s ñG•Gs Éws p×7J”s XÉs wGs%7H7y“ms wGs
KJ7w7WGÚ7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHs•Éñ•ÉHÉ“JGsK“GsGwJÉ•“GJ7kGs%∑HsÉ47Ú7É“JÉs●KÉsÉwsÉ%ñwÉ”sXÉsGÉ•”“GkÉHsXÉs%G/”•s
ÚGñGÚ7XGXms/Gs●KÉsñ•”ñ”•Ú7”“GswGs•ÉHñKÉHJGs•É●KÉ•7XGsÚ”“s%É“”•ÉHsÚ”HJ”Hs/sK“Gs%G/”•s4wÉ×7Í7w7XGXs”ñÉ•GÚ7”“Gwqs
CÉs78KGws%G“É•GmswGsX”ÚJ•7“Gs•ÉÚ”“”ÚÉsÉws%”k7%7É“J”sGp•É”sXÉsñÉ•H”“GwmsÉ●K7ñ”s/sHK%7“7HJ•”HsÚ”%”sK“GsXÉswGHs
4K“Ú7”“ÉHsÉHÉ“Ú7GwÉHsXÉs wGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”qsZ“Gsñ•”ñ”•Ú7y“sH78“747ÚGJ7kGsXÉs wGHs%7H7”“ÉHs 7“HJ7JKÚ7”“GwÉHs
Ú”••ÉHñ”“XÉs Gws J•GHwGX”s XÉs 8•Kñ”Hs •ÉXKÚ7X”Hs XÉs ñÉ•H”“Gwms Ú”%7H7”“ÉHs ”ñÉ•GÚ7”“GwÉHms É●K7ñ”Hs JpÚ“7Ú”Hms
ÉHñÉÚ7Gw7HJGHms •ÉñKÉHJ”Hs GÉ•”“∑KJ7Ú”Hms Ú”%ñ”“É“JÉHs w”8tHJ7Ú”Hs /s ÉwÉ%É“J”Hs XÉs Gñ”/”s ÚK/Gs XÉ%G“XGs XÉs
J•G“Hñ”•JÉs“”súKHJ747ÚGswGsKJ7w7WGÚ7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHs%ÉX7G“GHq 
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VGsX7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsñÉ•%7JÉsGH78“G•sGsÚGXGs%7H7y“swGsñwGJG4”•%Gs%∑HsGXÉÚKGXGsHÉ8~“sHKHs
•É●KÉ•7%7É“J”Hs ÉHñÉÚt47Ú”Hms ”ñJ7%7WG“X”s wGs •ÉwGÚ7y“s É“J•És ÚGñGÚ7XGXs J•G“Hñ”•JGXGs /s Ú”HJ”s ”ñÉ•GJ7k”ms
4”•JGwÉÚ7É“X”s wGs É47Ú7É“Ú7Gs 7“HJ7JKÚ7”“Gws /s Ú”“J•7ÍK/É“X”s Gs K“Gs GX%7“7HJ•GÚ7y“s •ÉHñ”“HGÍwÉs XÉs w”Hs •ÉÚK•H”Hs
ñ~Íw7Ú”Hq 
 
xH7%7H%”mswGsX”ÚJ•7“GsÚ”“JÉ%ñwGswGsÉkGÚKGÚ7y“sGÉ•”%pX7ÚGsÚ”%”sK“GsÚGñGÚ7XGXsÉHÉ“Ú7GwsñG•Gsñ•ÉHÉ•kG•swGsk7XGs
/s%G“JÉ“É•s wGs ÚGñGÚ7XGXs XÉs Ú”%ÍGJÉs XÉs wGs TKÉ•WGqs VGHs GÉ•”“GkÉHs w7k7G“GHs ñKÉXÉ“s XÉHÉ%ñÉxG•s K“s ñGñÉws
•ÉwÉkG“JÉsÉ“sÉwsJ•GHwGX”sXÉsñGÚ7É“JÉHsÉHJGÍwÉHmsÉkGÚKGÚ7”“ÉHs%pX7ÚGHsñ•”8•G%GXGHs/s%”k7w7WGÚ7y“sXÉsÉ●K7ñ”Hs
%pX7Ú”HsÉHñÉÚ7Gw7WGX”HmsñG•J7ÚKwG•%É“JÉsÉ“s•É87”“ÉHsGñG•JGXGHsX”“XÉswGsÚ”“ÉÚJ7k7XGXsJÉ••ÉHJ•És•ÉHKwJGsw7%7JGXGs
”s7“HK47Ú7É“JÉq 
 
-”•s”J•GsñG•JÉmsÉws°FOsEvéNsÉHJGÍwÉÚÉs●KÉswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”sÚ”“J•7ÍK/ÉsGwsÉúÉ•Ú7Ú7”sXÉws%G“X”s/sÚ”“J•”ws
%ÉX7G“JÉswGs4GÚ7w7JGÚ7y“sXÉwsXÉHñwGWG%7É“J”sXÉsÚ”%G“XG“JÉHmsÉHJGX”Hs%G/”•ÉHs/sÉ●K7ñ”HsXÉsñwG“ÉG%7É“J”qsOHJGs
4K“Ú7y“sGX●K7É•ÉsÉHñÉÚ7Gws•ÉwÉkG“Ú7GsÉ“sF”w”%Í7GsXÉÍ7X”sGswGsÉ×JÉ“H7y“sXÉwsJÉ••7J”•7”mswGsX7HñÉ•H7y“s8É”8•∑47ÚGs
XÉswGHsK“7XGXÉHs%7w7JG•ÉHs/swGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsJ”ñ”8•∑47ÚGHs●KÉsÚG•GÚJÉ•7WG“sG%ñw7GHsW”“GHsXÉwsñGtHq 
 
VGHsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsñ•”ñ”•Ú7”“G“sK“GsÚGñGÚ7XGXs∑87ws/sñÉ•%G“É“JÉsñG•GsÚ”“ÉÚJG•sK“7XGXÉHsXÉHñwÉ8GXGHs/s
∑•ÉGHsXÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHms4”•JGwÉÚ7É“X”swGsÚ””•X7“GÚ7y“msHKñÉ•k7H7y“s/sH7“Ú•”“7WGÚ7y“sXÉswGHsGÚJ7k7XGXÉHs%7w7JG•ÉHqs
CÉHXÉsK“GsñÉ•HñÉÚJ7kGsXÉsH”HJÉ“7Í7w7XGXs”ñÉ•GÚ7”“GwmswGs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHs8É“É•GsÍÉ“É47Ú7”Hs
X7•ÉÚJ”Hs ñG•Gs wGs xk7GÚ7y“s XÉws Oúp•Ú7J”s Gws ñÉ•%7J7•s K“Gs X7HJ•7ÍKÚ7y“s %∑Hs É47Ú7É“JÉs XÉs wGHs %7H7”“ÉHs É“J•És wGHs
X74É•É“JÉHsñwGJG4”•%GHsXÉswGs4w”JGqsO“J•Ésw”Hsñ•7“Ú7ñGwÉHsÍÉ“É47Ú7”HsHÉsXÉHJGÚG“. 
 
�sC7H%7“KÚ7y“sXÉsw”HsÚ”HJ”Hs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsñ”•s9”•GsXÉskKÉw”q 
�s3ñJ7%7WGÚ7y“sXÉwsÚ”“HK%”sXÉsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉq 
�s6ÉXKÚÚ7y“sXÉwsXÉH8GHJÉsXÉsGÉ•”“GkÉHsXÉs%G/”•sÚGñGÚ7XGXq 
�sD“Ú•É%É“J”sXÉswGsX7Hñ”“7Í7w7XGXs”ñÉ•GÚ7”“Gwq 
�s°G/”•s4wÉ×7Í7w7XGXsñG•GsGJÉ“XÉ•s%~wJ7ñwÉHs•É●KÉ•7%7É“J”HsH7%KwJ∑“ÉG%É“JÉq 
�s°Éú”•sÚ”ÍÉ•JK•GsGp•ÉGsXÉwsJÉ••7J”•7”s“GÚ7”“Gwq 
�sD“Ú•É%É“J”sXÉswGsÚGñGÚ7XGXsXÉs•ÉHñKÉHJGs7“HJ7JKÚ7”“Gwq 
�s°G/”•sÉ47Ú7É“Ú7GsÉ“sÉwsÉ%ñwÉ”sXÉsw”Hs•ÉÚK•H”Hsñ•ÉHKñKÉHJGwÉHsGH78“GX”HsGswGsTKÉ•WGq 
 
TKÉ“JÉ.sOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsXÉsF”w”%Í7Gqs°G“KGwsTK“XG%É“JGwsXÉwsOúp•Ú7J”s°FOsEvéNsxk7GÚ7y“msFGñtJKw”sfsaOws6”ws
XÉswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsÉ“s3ñÉ•GÚ7”“ÉHsUÉ••ÉHJ•ÉHsZ“747ÚGXGHams“K%É•GwÉHsfvfsGsfvfés/s“K%É•Gwsfqjs
aF”%ñÉJÉ“Ú7GHsC7HJ7“J7kGHsXÉswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”aqsFÉ“J•”sXÉsC”ÚJ•7“GsXÉwsOúp•Ú7J”srFOC3Ol 
 
8B0B-B9Ték>$zx$%°)yxTáz>ázTz¿TFgeTMA.B8Tr¿%xz%°)yxTu%>%á%TzxTs%Z%°)á%áz> 
 
CÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉws°G“KGwsXÉsUpÚ“7ÚGHsXÉwsOúp•Ú7J”s°UOshvéqjs-wG“ÉGÚ7y“s;GHGXGsÉ“s
FGñGÚ7XGXÉHmswGs-wG“ÉGÚ7y“s;GHGXGsÉ“sFGñGÚ7XGXÉHsr-;FlsÚ”“HJ7JK/ÉsÉws%”XÉw”sX”ÚJ•7“Gws%ÉX7G“JÉsÉwsÚKGwsÉws
Oúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gws7XÉ“J747ÚGmsG“Gw7WGmsñ•7”•7WGs/sXÉHG••”wwGswGHsÚGñGÚ7XGXÉHs•É●KÉ•7XGHsñG•GsÚK%ñw7•sHKHs%7H7”“ÉHs
ñ•ÉHÉ“JÉHs /s 4KJK•GHms 8G•G“J7WG“X”s K“Gs GH78“GÚ7y“s É47Ú7É“JÉms J•G“HñG•É“JÉs /s ”ÍúÉJ7kGs XÉs w”Hs •ÉÚK•H”Hs
7“HJ7JKÚ7”“GwÉHq 
 
VGs X”ÚJ•7“Gs ÉHJGÍwÉÚÉs ●KÉs wGs -wG“ÉGÚ7y“s ;GHGXGs É“s FGñGÚ7XGXÉHs ñÉ•%7JÉs ”•7É“JG•s w”Hs ñ•”ÚÉH”Hs XÉs
J•G“H4”•%GÚ7y“s /s %”XÉ•“7WGÚ7y“s XÉs wGs TKÉ•WGs 9GÚ7Gs Éws x%Í7É“JÉs 3ñÉ•GÚ7”“Gws XÉs VG•8”s -wGW”s rx3V-lms
GHÉ8K•G“X”s●KÉswGHsXÉÚ7H7”“ÉHsXÉs7“kÉ•H7y“s“”s•ÉHñ”“XG“s~“7ÚG%É“JÉsGs“ÉÚÉH7XGXÉHsÚ”/K“JK•GwÉHs”sXÉsÚ”•J”s
ñwGW”msH7“”sGswGsÉk”wKÚ7y“sXÉswGHsG%É“GWGHmsw”HsXÉHG4t”Hs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs/sw”Hs•É●KÉ•7%7É“J”HsÉHJ•GJp87Ú”HsXÉws
OHJGX”sÚ”w”%Í7G“”q 
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;Gú”sÉHJÉsÉ“4”●KÉmsÉwsXÉHG••”ww”sXÉsÚGñGÚ7XGXÉHs“”sHÉs4K“XG%É“JGsÉ“swGsGX●K7H7Ú7y“sXÉsK“sH7HJÉ%GsÉHñÉÚt47Ú”ms
H7“”sÉ“swGs7XÉ“J747ÚGÚ7y“s”ÍúÉJ7kGsXÉsÍ•ÉÚ9GHs●KÉsw7%7JG“sÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHs%7H7”“ÉHs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHqs-G•Gs
Éww”mswGsX”ÚJ•7“GsÚ”“JÉ%ñwGswGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉswGsOkGwKGÚ7y“sXÉsFGñGÚ7XGXÉHs6É●KÉ•7XGHmsñ•”ÚÉH”s%ÉX7G“JÉsÉwsÚKGws
HÉsXÉJÉ•%7“G“swGHsJG•ÉGHmsÚ”“X7Ú7”“ÉHs/sÉHJ∑“XG•ÉHs●KÉswGsTKÉ•WGsXÉÍÉsGwÚG“WG•sñG•Gs”ñÉ•G•sÉ×7J”HG%É“JÉsÉ“s
w”HsÉHÚÉ“G•7”Hsñ•Ék7HJ”Hq 
 
-”HJÉ•7”•%É“JÉms wGs OkGwKGÚ7y“s XÉs 2ÉÚÉH7XGXÉHs XÉs wGHs FGñGÚ7XGXÉHs 6É●KÉ•7XGHs ñÉ•%7JÉs 7XÉ“J747ÚG•s wGHs
X74É•É“Ú7GHsÉ×7HJÉ“JÉHs É“J•És wGHs ÚGñGÚ7XGXÉHs X7Hñ”“7ÍwÉHs /s wGHs ÚGñGÚ7XGXÉHs“ÉÚÉHG•7GHsñG•Gs ÚK%ñw7•s X7Ú9”Hs
ÉHJ∑“XG•ÉHqsOws°UOshvéqjsXÉ47“ÉsÉHJGsX74É•É“Ú7GsÚ”%”sK“Gs³Í•ÉÚ9GsXÉsÚGñGÚ7XGX´msÉ“JÉ“X7XGsÚ”%”swGs7“9GÍ7w7XGXs
XÉs wGs TKÉ•WGs ñG•Gs XÉHG••”wwG•s K“Gs JG•ÉGs •É●KÉ•7XGs ÍGú”s wGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHs /s ÉHJ∑“XG•ÉHs ÉHJGÍwÉÚ7X”Hs É“s w”Hs
ÉHÚÉ“G•7”HsXÉsñwG“ÉGÚ7y“q 
 
CÉHXÉsÉHJGsñÉ•HñÉÚJ7kGsX”ÚJ•7“Gwms wGs“ÉÚÉH7XGXsXÉs 4”•JGwÉÚÉ•s wGsÚGñGÚ7XGXsXÉs J•G“Hñ”•JÉsGp•É”s J∑ÚJ7Ú”s w78É•”s
%ÉX7G“JÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGs”ÍÉXÉÚÉsñ•ÉÚ7HG%É“JÉsGswGs 7XÉ“J747ÚGÚ7y“sXÉsK“GsÍ•ÉÚ9Gs”ñÉ•GÚ7”“Gws
GH”Ú7GXGsGswGs%”k7w7XGXsGp•ÉGs7“HJ7JKÚ7”“GwqsC7Ú9GsÍ•ÉÚ9GsHÉs%G“747ÉHJGsÚKG“X”swGHsÚGñGÚ7XGXÉHsGÚJKGw%É“JÉs
X7Hñ”“7ÍwÉHs “”s ñÉ•%7JÉ“s GJÉ“XÉ•s XÉs %G“É•Gs É47Ú7É“JÉms H”HJÉ“7ÍwÉs /s ”ñ”•JK“Gs XÉJÉ•%7“GXGHs %7H7”“ÉHs XÉs
J•G“Hñ”•JÉsXÉsñÉ•H”“GwmsÚG•8GmsGÍGHJÉÚ7%7É“J”HmsÉkGÚKGÚ7y“sXÉsñÉ•H”“GwmsGñ”/”sw”8tHJ7Ú”msÉ“wGÚÉs”ñÉ•GÚ7”“Gws/s
H”HJÉ“7%7É“J”sXÉs4KÉ•WGHsXÉHñwÉ8GXGHsÉ“s•É87”“ÉHsGñG•JGXGHsXÉwsJÉ••7J”•7”s“GÚ7”“Gwq 
 
VGs É×7HJÉ“Ú7Gs XÉsÉHJGs Í•ÉÚ9Gs 8É“É•Gs •7ÉH8”Hs ”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs ●KÉs ñKÉXÉ“s G4ÉÚJG•s wGs ÚGñGÚ7XGXs XÉs •ÉHñKÉHJGs
7“HJ7JKÚ7”“Gwms7“Ú•É%É“JG•swGsXÉñÉ“XÉ“Ú7GsXÉsñwGJG4”•%GHsXÉHJ7“GXGHsGs”J•GHs%7H7”“ÉHsÉHJ•GJp87ÚGHms•ÉXKÚ7•swGs
É47Ú7É“Ú7Gs É“s Éws É%ñwÉ”s XÉs w”Hs •ÉÚK•H”Hs GÉ•”“∑KJ7Ú”Hs X7Hñ”“7ÍwÉHs /s w7%7JG•s Éws ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs wGHs JG•ÉGHs
GH78“GXGHsGswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”sXÉ“J•”sXÉswGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHsUÉ••ÉHJ•ÉHsZ“747ÚGXGHq 
 
VGsX”ÚJ•7“GsHÉxGwGs●KÉsK“GsÍ•ÉÚ9GsXÉsÚGñGÚ7XGXs“”sÚ”••É87XGsñKÉXÉsXÉ8•GXG•sñ•”8•ÉH7kG%É“JÉsÉwsñ”XÉ•sXÉs
Ú”%ÍGJÉmsG4ÉÚJG•sw”Hs“7kÉwÉHsXÉsGw7HJG%7É“J”s”ñÉ•GÚ7”“Gws/sGK%É“JG•sw”Hs•7ÉH8”HsGH”Ú7GX”HsGwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉs
wGs%7H7y“qsO“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmswGs7XÉ“J747ÚGÚ7y“sXÉsK“GsÍ•ÉÚ9GsÚ”“HJ7JK/ÉsÉwsñK“J”sXÉsñG•J7XGsñG•GswGs4”•%KwGÚ7y“s
XÉsH”wKÚ7”“ÉHs●KÉsñÉ•%7JG“s4”•JGwÉÚÉ•swGHsÚGñGÚ7XGXÉHs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHs•É●KÉ•7XGHq 
 
-G•GsXG•s•ÉHñKÉHJGsGsÉHJGsH7JKGÚ7y“msÉws°UOshvéqjsÚ”“JÉ%ñwGswGsOkGwKGÚ7y“sXÉs–”wKÚ7”“ÉHsXÉswGHsFGñGÚ7XGXÉHs
6É●KÉ•7XGHsrO–F6lmsñ•”ÚÉH”s%ÉX7G“JÉsÉwsÚKGwsHÉsG“Gw7WG“sGwJÉ•“GJ7kGHsXÉHJ7“GXGHsGsÚÉ••G•s”s%7J78G•swGHsÍ•ÉÚ9GHs
7XÉ“J747ÚGXGHqsOHJGHsH”wKÚ7”“ÉHsH”“sÉHJ•KÚJK•GXGHsÍGú”sÉws%”XÉw”sC3°-DVO°ms●KÉs7“JÉ8•GsXÉs%G“É•GsH7HJp%7ÚGs
w”HsÚ”%ñ”“É“JÉHsXÉsX”ÚJ•7“Gms”•8G“7WGÚ7y“ms%GJÉ•7Gws/sÉ●K7ñ”msñÉ•H”“Gwms7“4•GÉHJ•KÚJK•Gmsw7XÉ•GW8”s/sÉXKÚGÚ7y“ms
É“J•É“G%7É“J”s/s%G“JÉ“7%7É“J”q 
 
CÉ“J•”sXÉsÉHJÉs%”XÉw”msÉwsÚ”%ñ”“É“JÉsXÉs%GJÉ•7Gws/sÉ●K7ñ”sGX●K7É•ÉsÉHñÉÚ7Gws •ÉwÉkG“Ú7GsÚKG“X”s wGsÍ•ÉÚ9Gs
7XÉ“J747ÚGXGs•É●K7É•ÉswGs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“ms•É“”kGÚ7y“s”s%”XÉ•“7WGÚ7y“sXÉsñwGJG4”•%GHs●KÉsñÉ•%7JG“sGwÚG“WG•sw”Hs
ÉHJ∑“XG•ÉHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsÉ×787X”Hsñ”•swGsTKÉ•WGqsO“sÉHJÉsHÉ“J7X”mswGsGX●K7H7Ú7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs
47úGsÚ”“HJ7JK/ÉsK“GsH”wKÚ7y“s%GJÉ•7Gws”•7É“JGXGsGs4”•JGwÉÚÉ•sK“GsÚGñGÚ7XGXs”ñÉ•GÚ7”“GwsÉHñÉÚt47ÚGsñ•Ék7G%É“JÉs
7XÉ“J747ÚGXGsXÉ“J•”sXÉwsñ•”ÚÉH”sX”ÚJ•7“GwsXÉs-wG“ÉGÚ7y“s;GHGXGsÉ“sFGñGÚ7XGXÉHq 
 
xH7%7H%”mswGsX”ÚJ•7“GsÉHJGÍwÉÚÉs●KÉswGHsH”wKÚ7”“ÉHsñ•”ñKÉHJGHsXÉÍÉ“sHÉ•sk7GÍwÉHmsH”HJÉ“7ÍwÉHms7%ñwÉ%É“JGÍwÉHs
/s Ú”9É•É“JÉHs Ú”“s wGHs •ÉHJ•7ÚÚ7”“ÉHs ñ•ÉHKñKÉHJGwÉHs É×7HJÉ“JÉHms 8G•G“J7WG“X”sK“Gs GXÉÚKGXGs •ÉwGÚ7y“s É“J•És wGs
7“kÉ•H7y“s•ÉGw7WGXGs/swGsÚGñGÚ7XGXs”ÍJÉ“7XGqs;Gú”sÉHJÉsÚ•7JÉ•7”mswGs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGs
“”sXÉÍÉsÉ“JÉ“XÉ•HÉsÚ”%”swGsGX●K7H7Ú7y“sXÉsK“s%ÉX7”sXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGX7Ú7”“GwmsH7“”sÚ”%”sK“Gs%ÉX7XGsXÉHJ7“GXGs
GsÚÉ••G•sK“GsÍ•ÉÚ9Gs”ñÉ•GÚ7”“Gwsñ•Ék7G%É“JÉs 7XÉ“J747ÚGXGms 4”•JGwÉÚ7É“X”s wGs%”k7w7XGXsGp•ÉGmsÉwsH”HJÉ“7%7É“J”s
w”8tHJ7Ú”mswGsÚGñGÚ7XGXsXÉsXÉHñw7É8KÉs/swGs•ÉHñKÉHJGs7“HJ7JKÚ7”“GwsÉ“sÉHÚÉ“G•7”HsÚ”%ñwÉú”Hq 
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 1,9B6(*  
 

CÉs 78KGws %G“É•Gms Éws °UOs hvéqjs •ÉÚ”“”ÚÉs wGs 7%ñ”•JG“Ú7Gs XÉs É%ñwÉG•s %ÉJ”X”w”8tGHs ”ÍúÉJ7kGHs XÉs G“∑w7H7Hms
H7%KwGÚ7y“s/sÉkGwKGÚ7y“sñG•GskGw7XG•swGHsH”wKÚ7”“ÉHsñ•”ñKÉHJGHmsñÉ•%7J7É“X”sXÉJÉ•%7“G•sHKsÚ”“J•7ÍKÚ7y“s•ÉGwsGws
ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs wGHs%7H7”“ÉHs 7“HJ7JKÚ7”“GwÉHs /s Gs wGs •ÉXKÚÚ7y“s XÉws •7ÉH8”s ”ñÉ•GÚ7”“Gwqs OHJÉs É“4”●KÉs •ÉHKwJGs
Ú”9É•É“JÉsÚ”“s w”Hsñ•”ÚÉH”HsXÉsÉkGwKGÚ7y“s%KwJ7Ú•7JÉ•7”msG“∑w7H7HsÚ”%ñG•GJ7k”Hs/sÉHJKX7”HsJpÚ“7Ú”Hs•ÉGw7WGX”Hs
ñG•Gs7XÉ“J747ÚG•swGsGwJÉ•“GJ7kGs●KÉs%Éú”•sÚ”“J•7ÍK/GsGws4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉswGsÚGñGÚ7XGXs•É●KÉ•7XGq 
 
CÉHXÉsK“GsñÉ•HñÉÚJ7kGsÉHJ•GJp87ÚGmswGs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGsñÉ•%7JÉs%GJÉ•7Gw7WG•sw”Hs
ñ•7“Ú7ñ7”HsXÉs wGs-wG“ÉGÚ7y“s;GHGXGsÉ“sFGñGÚ7XGXÉHsGwsñ•”ñ”•Ú7”“G•sK“GsH”wKÚ7y“sÉHJ•KÚJK•GXGmskÉ•747ÚGÍwÉs/s
Gw7“ÉGXGsÚ”“sw”Hs”ÍúÉJ7k”HsXÉsJ•G“H4”•%GÚ7y“s7“HJ7JKÚ7”“GwsÉHJGÍwÉÚ7X”HsñG•GsÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwqs–KsÚ”“J•7ÍKÚ7y“s
HÉs•É4wÉúGsÉ“sÉws4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉswGs%”k7w7XGXsGp•ÉGmsÉws7“Ú•É%É“J”sXÉswGsÚGñGÚ7XGXsXÉsXÉHñw7É8KÉmswGs%Éú”•Gs
XÉwsH”HJÉ“7%7É“J”sXÉs wGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHms wGs”ñJ7%7WGÚ7y“sXÉs w”Hs•ÉÚK•H”HsX7Hñ”“7ÍwÉHs/s wGs •ÉXKÚÚ7y“sXÉs•7ÉH8”Hs
GH”Ú7GX”HsGwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHs%7H7”“ÉHs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHq 
 
O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7Gms wGsX”ÚJ•7“GsÚ”“JÉ“7XGsÉ“sÉws°UOshvéqjsñÉ•%7JÉsÚ”“ÚwK7•s●KÉs wGs“ÉÚÉH7XGXsXÉs 4”•JGwÉÚÉ•s wGs
ÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”sJ∑ÚJ7Ú”sw78É•”s%ÉX7G“JÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGsÚ”“HJ7JK/ÉsK“Gs•ÉHñKÉHJGs
X”ÚJ•7“Gw%É“JÉsk∑w7XGs4•É“JÉsGsK“GsÍ•ÉÚ9Gs”ñÉ•GÚ7”“Gws7XÉ“J747ÚGXGsXÉ“J•”sXÉws%”XÉw”sXÉs-wG“ÉGÚ7y“s;GHGXGsÉ“s
FGñGÚ7XGXÉHms Ú”“J•7ÍK/É“X”s Gws XÉHG••”ww”s XÉs wGHs “ÉÚÉH7XGXÉHs •É●KÉ•7XGHs ñ”•s wGs TKÉ•WGs ñG•Gs ÚK%ñw7•s HKHs
•ÉHñ”“HGÍ7w7XGXÉHsÚ”“HJ7JKÚ7”“GwÉHs/sw”Hs”ÍúÉJ7k”HsÉHJ•GJp87Ú”HsÉHJGÍwÉÚ7X”HsñG•GsÉwsOúp•Ú7J”sXÉwsTKJK•”q 
 
TKÉ“JÉsX”ÚJ•7“Gw.sOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsXÉsF”w”%Í7Gqs°G“KGwsXÉsUpÚ“7ÚGHsXÉwsOúp•Ú7J”s°UOshvéqjs-wG“ÉGÚ7y“s;GHGXGs
É“sFGñGÚ7XGXÉHqsFÉ“J•”sXÉsC”ÚJ•7“GsXÉwsOúp•Ú7J”srFOC3OlmsHÉñJ7É%Í•ÉsXÉsjéfyqsFGñtJKw”Hsfmsjs/sEs•ÉwGÚ7”“GX”Hs
Ú”“s -wG“ÉGÚ7y“s ;GHGXGs É“s FGñGÚ7XGXÉHms OkGwKGÚ7y“s XÉs FGñGÚ7XGXÉHs 6É●KÉ•7XGHs rOF6lms OkGwKGÚ7y“s XÉs
2ÉÚÉH7XGXÉHsXÉswGHsFGñGÚ7XGXÉHs6É●KÉ•7XGHsrO2F6lmsÍ•ÉÚ9GHsXÉsÚGñGÚ7XGXmsOkGwKGÚ7y“sXÉs–”wKÚ7”“ÉHsXÉswGHs
FGñGÚ7XGXÉHs6É●KÉ•7XGHsrO–F6ls/sÚ”%ñ”“É“JÉHsC3°-DVO°q 
 
8B0B-B-Ték>$zx$%°)yxTáz>ázTz¿Tr¿%xTe>$<%$p:)°XTázTg<%x>qX<?%°)yxTeHp<°)$XTáz¿Tnk$k<XT²TregenT8.-8 
 
Ows -wG“s OHJ•GJp87Ú”s XÉs U•G“H4”•%GÚ7y“s Oúp•Ú7J”s XÉws TKJK•”s r-OUOTs jéNjls Ú”“HJ7JK/És Éws 7“HJ•K%É“J”s XÉs
ñwG“ÉGÚ7y“sÉHJ•GJp87ÚGsXÉswG•8”sñwGW”s%ÉX7G“JÉsÉwsÚKGwsÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gws”•7É“JGsÉwsXÉHG••”ww”ms4”•JGwÉÚ7%7É“J”s
/s%”XÉ•“7WGÚ7y“sXÉsHKHsÚGñGÚ7XGXÉHsñG•Gs •ÉHñ”“XÉ•sGs w”HsXÉHG4t”Hsñ•ÉHÉ“JÉHs/s 4KJK•”HsXÉs wGsHÉ8K•7XGXms wGs
XÉ4É“HGs“GÚ7”“Gws/swGsñ•”JÉÚÚ7y“sXÉswGsñ”ÍwGÚ7y“qsO“sÉHJÉsHÉ“J7X”msÉws-OUOTsÉHJGÍwÉÚÉswGsk7H7y“s7“HJ7JKÚ7”“GwmswGHs
ñ”wtJ7ÚGHsXÉsJ•G“H4”•%GÚ7y“mswGHsÚGñGÚ7XGXÉHs•É●KÉ•7XGHs/sw”Hsw7“ÉG%7É“J”HsÉHJ•GJp87Ú”Hs●KÉsXÉÍÉ“s”•7É“JG•sw”Hs
ñ•”ÚÉH”HsXÉs%”XÉ•“7WGÚ7y“s/sGX●K7H7Ú7y“sXÉsÚGñGÚ7XGXÉHsXK•G“JÉsÉws9”•7W”“JÉsXÉsñwG“ÉGÚ7y“sGwsGx”sjéNjq 
 
CÉHXÉsHKsk7H7y“sÉHJ•GJp87ÚGmsÉws-OUOTsÉHJGÍwÉÚÉs●KÉsÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsXÉÍÉsÚ”“H”w7XG•sK“GsTKÉ•WGsÚGñGWsXÉs
XÉHñwÉ8G•HÉmsÚ”%ÍGJ7•s/sXÉ••”JG•sÚKGw●K7É•sG%É“GWGs7“JÉ•“Gs”sÉ×JÉ•“GsÉ“sÚKGw●K7É•sJ7É%ñ”s/sÉHñGÚ7”s8É”8•∑47Ú”qs
OHJÉs”ÍúÉJ7k”s7%ñw7ÚGswGs“ÉÚÉH7XGXsXÉsÚ”“JG•sÚ”“sÚGñGÚ7XGXÉHs●KÉsñÉ•%7JG“sñ•”/ÉÚJG•s”ñ”•JK“G%É“JÉsÉwsñ”XÉ•s
%7w7JG•msH”HJÉ“É•s”ñÉ•GÚ7”“ÉHsÉ“sJÉ••7J”•7”HsX7HñÉ•H”Hs/s8G•G“J7WG•swGsñ•ÉHÉ“Ú7Gs7“HJ7JKÚ7”“GwsÉ“sÚKGw●K7É•s•É87y“s
XÉws ñGtHqs ;Gú”s ÉHJGs ñÉ•HñÉÚJ7kGms wGs%”k7w7XGXs Gp•ÉGs Ú”“HJ7JK/És K“s 9GÍ7w7JGX”•s 4K“XG%É“JGws ñG•Gs GwÚG“WG•s wGs
ÚGñGÚ7XGXsXÉsXÉHñw7É8KÉs•É●KÉ•7XGsñ”•swGsTKÉ•WGsXÉws4KJK•”q 
 
Ows-OUOTs•ÉÚ”“”ÚÉs●KÉsÉwsÉ“J”•“”s”ñÉ•GÚ7”“Gws4KJK•”sÉHJG•∑sÚG•GÚJÉ•7WGX”sñ”•sÉHÚÉ“G•7”HsX7“∑%7Ú”HmsG%É“GWGHs
9tÍ•7XGHmsXÉHG4t”Hs%KwJ7X7%É“H7”“GwÉHs/s”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉHG••”wwGXGHsÉ“s∑•ÉGHs8É”8•∑47ÚGHsÉ×JÉ“HGHmsX7HñÉ•HGHs/s
XÉsX74tÚ7wsGÚÚÉH”qsO“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmswGs J•G“H4”•%GÚ7y“s7“HJ7JKÚ7”“GwsÉ×78És4”•JGwÉÚÉ•sG●KÉwwGHsÚGñGÚ7XGXÉHs●KÉs
ñÉ•%7JG“s7“Ú•É%É“JG•swGs%”k7w7XGXmsÉwsGwÚG“ÚÉs”ñÉ•GÚ7”“GwmswGskÉw”Ú7XGXsXÉs•ÉHñKÉHJGs/swGs4wÉ×7Í7w7XGXsñG•GsGñ”/G•s
ÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHs%7H7”“ÉHsÚ”“HJ7JKÚ7”“GwÉHsXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwq 
 
O“s %GJÉ•7Gs XÉs J•G“H4”•%GÚ7y“s JÉÚ“”wy87ÚGms wGs -”wtJ7ÚGs °G•Ú”s 2”qs Ns ³CÉHG••”ww”s UÉÚ“”wy87Ú”´s ÉHJGÍwÉÚÉs wGs
“ÉÚÉH7XGXsXÉsGñ•”kÉÚ9G•sw”HsGkG“ÚÉHsJÉÚ“”wy87Ú”HsñG•Gsñ”JÉ“Ú7G•swGHsÚGñGÚ7XGXÉHs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHs/s%Éú”•G•sÉws
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 1,9B6(*  
 

XÉHG••”ww”sXÉsw”Hsñ•”ÚÉH”Hs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHqsCÉ“J•”sXÉsw”Hsw7“ÉG%7É“J”HsÉHñÉÚt47Ú”HsGH”Ú7GX”HsGsÉHJGsñ”wtJ7ÚGmsÉws
-OUOTsX7Hñ”“ÉsÉ×ñ•ÉHG%É“JÉs●KÉswGsTKÉ•WGsXÉHG••”wwG•∑s“KÉk”Hs%”XÉw”Hs/sJÉÚ“”w”8tGHs●KÉsñÉ•%7JG“s●KÉswGs
xk7GÚ7y“sJÉ“8GsK“Gs%G/”•sÉ47Ú7É“Ú7Gs/sÚ”ÍÉ•JK•GsÉ“swGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHqsOHJÉsw7“ÉG%7É“J”sÚ”“HJ7JK/ÉsK“s4K“XG%É“J”s
ÉHJ•GJp87Ú”sX7•ÉÚJ”sñG•Gs wGs 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHs%”XÉ•“GHs●KÉs4”•JGwÉWÚG“swGsÚGñGÚ7XGXsXÉs%”k7w7XGXs
Gp•ÉGs /s ñÉ•%7JG“s HKñÉ•G•s w7%7JGÚ7”“ÉHs ”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs XÉ•7kGXGHs XÉs ñwGJG4”•%GHs Ú”“s %É“”•ÉHs “7kÉwÉHs XÉs
É47Ú7É“Ú7GmsÚ”ÍÉ•JK•Gs”sH”HJÉ“7Í7w7XGXq 
 
CÉs78KGws%G“É•GmswGs-”wtJ7ÚGs°G•Ú”s2”qsós³S7H7y“sD“JÉ8•Gws/s–”HJÉ“7ÍwÉ´sÉHJGÍwÉÚÉswGs“ÉÚÉH7XGXsXÉs8G•G“J7WG•swGs
H”HJÉ“7Í7w7XGXs7“HJ7JKÚ7”“Gws%ÉX7G“JÉsÉws4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉsÚGñGÚ7XGXÉHs●KÉsñÉ•%7JG“s%G“JÉ“É•sÉwsXÉHG••”ww”sXÉs
wGHs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs É“s Éws wG•8”s ñwGW”qsF”%”s ñG•JÉs XÉs ÉHJGs ”•7É“JGÚ7y“s ÉHJ•GJp87ÚGms Éws -OUOTs X7Hñ”“És ●KÉs wGHs
ÚGXÉ“GHs w”8tHJ7ÚGHs Ék”wKÚ7”“É“s ñG•Gs HÉ•s %∑Hs •”ÍKHJGHms 4wÉ×7ÍwÉHs /s GXGñJGÍwÉHms Ú”“s Éws 47“s XÉs H”ñ”•JG•s
GXÉÚKGXG%É“JÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs%7w7JG•ÉHs4KJK•GHqs;Gú”sÉHJÉsÉ“4”●KÉmswGsÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”sJ∑ÚJ7Ú”s
w78É•”sÚ”“HJ7JK/ÉsK“sÚ”%ñ”“É“JÉsÉHÉ“Ú7GwsñG•Gs8G•G“J7WG•swGs%”k7w7XGXsw”8tHJ7ÚGmsÉwsGÍGHJÉÚ7%7É“J”s”ñ”•JK“”sXÉs
wGHs4KÉ•WGHsXÉHñwÉ8GXGHs/sÉwsH”HJÉ“7%7É“J”sXÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsÉ“s∑•ÉGHs•É%”JGHs”sÚ”“s7“4•GÉHJ•KÚJK•Gsw7%7JGXGq 
 
xH7%7H%”ms Éws -OUOTsGX”ñJGs Ú”%”s Ú”“ÚÉñJ”s ”ñÉ•GÚ7”“Gws wGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHsUÉ••ÉHJ•ÉHsZ“747ÚGXGHs r3UZlms wGHs
ÚKGwÉHsXÉ%G“XG“sÚGñGÚ7XGXÉHsÚG•GÚJÉ•7WGXGHsñ”•swGs4wÉ×7Í7w7XGXmswGs%”k7w7XGXmswGsGXGñJGÍ7w7XGXs/swGsÚGñGÚ7XGXs
XÉs •ÉHñKÉHJGqsO“sÉHJÉsÚ”“JÉ×J”ms wGsX”ÚJ•7“GsXÉ47“És wGs 4wÉ×7Í7w7XGXsÚ”%”sÉwsÉ%ñwÉ”sXÉsK“Gs%ÉWÚwGskÉ•H∑J7wsXÉs
ÚGñGÚ7XGXÉHms4”•%GÚ7”“ÉHs/sÉ●K7ñ”HsñG•GsÚ”“XKÚ7•s”ñÉ•GÚ7”“ÉHms%7É“J•GHs●KÉswGs%”k7w7XGXsHÉsÉ“J7É“XÉsÚ”%”s
wGsÚGñGÚ7XGXsXÉsXÉHñwGWG•s4KÉ•WGHsñG•Gs”ÍJÉ“É•sñ”H7Ú7”“ÉHsXÉskÉ“JGúGs•ÉwGJ7kGmsXÉHG••”wwG•s”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉsGwJ”s
JÉ%ñ”s/sÚ”“ÚÉ“J•G•sÉwsñ”XÉ•sXÉsÚ”%ÍGJÉsX”“XÉsHÉGs•É●KÉ•7X”q 
 
-G•J7ÚKwG•%É“JÉmsÉws-OUOTsHÉxGwGs●KÉsÉ“sw”Hs“7kÉwÉHsÉHJ•GJp87Ú”s/s”ñÉ•GÚ7”“GwswGs%”k7w7XGXsÚ”“úK“JGs•É●K7É•És
ÚGñGÚ7XGXÉHsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”sñG•Gs%”kÉ•swGsTKÉ•WGmsw”s●KÉsÚ”“HJ7JK/ÉsK“”sXÉsw”Hs4K“XG%É“J”HsX”ÚJ•7“GwÉHs
%∑Hs•ÉwÉkG“JÉHsñG•GsúKHJ747ÚG•sÉws4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”s%ÉX7G“JÉsGÉ•”“GkÉHsXÉsGwGs47úGqsOHJÉs
w7“ÉG%7É“J”sÉk7XÉ“Ú7Gs●KÉswGs%”k7w7XGXsGp•ÉGs“”sÚ”“HJ7JK/ÉsK“GsÚGñGÚ7XGXsÚ”%ñwÉ%É“JG•7GmsH7“”sK“s•É●K7H7J”s
“ÉÚÉHG•7”sñG•Gs8G•G“J7WG•swGs%G“7”Í•GmsÉwsXÉHñw7É8KÉs/swGsw7ÍÉ•JGXsXÉsGÚÚ7y“s”ñÉ•GÚ7”“GwsXÉswGsTKÉ•WGq 
 
CÉHXÉswGsñÉ•HñÉÚJ7kGsXÉsÚGñGÚ7XGXÉHmsÉws-OUOTsÉHJGÍwÉÚÉsÉ×ñ•ÉHG%É“JÉswGsFGñGÚ7XGXs2”qsNs³–”HJÉ“7%7É“J”´ms
ÚK/”sñ•”ñyH7J”sÚ”“H7HJÉsÉ“s8G•G“J7WG•sw”HsGñ”/”Hsw”8tHJ7Ú”HmsXÉsñÉ•H”“Gws/sXÉsHG“7XGXs•É●KÉ•7X”HsñG•Gs%G“JÉ“É•s
wGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs%7w7JG•ÉHqsVGsX”ÚJ•7“GsHÉxGwGs●KÉsÉHJGsÚGñGÚ7XGXsÍKHÚGsGHÉ8K•G•sÉwsGwÚG“ÚÉs”ñÉ•GÚ7”“Gwms wGs
w7ÍÉ•JGXsXÉsGÚÚ7y“s/swGs•ÉH7HJÉ“Ú7Gsñ•”w”“8GXGsXÉswGsTKÉ•WGsÉ“sÚKGw●K7É•sÉ“J”•“”s”ñÉ•GÚ7”“GwqsVGHsGÉ•”“GkÉHs
w7k7G“GHsXÉsGwGs47úGsÚ”“J•7ÍK/É“sX7•ÉÚJG%É“JÉsGwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉsÉHJGsÚGñGÚ7XGXsGwsñÉ•%7J7•sÉwsJ•G“Hñ”•JÉs”ñ”•JK“”s
XÉsñÉ•H”“GwmsÉ●K7ñ”Hms•ÉñKÉHJ”HmsHK%7“7HJ•”HsÚ•tJ7Ú”HmsÉwÉ%É“J”Hsw”8tHJ7Ú”Hs/s•ÉÚK•H”HsHG“7JG•7”Hs9GÚ7Gs•É87”“ÉHs
GñG•JGXGHsXÉwsJÉ••7J”•7”s“GÚ7”“Gwq 
 
CÉs 78KGws %G“É•Gms wGs FGñGÚ7XGXs 2”qs ós ³CÉHñw7É8KÉs /s °”k7w7XGX´s ÉHJGÍwÉÚÉs wGs “ÉÚÉH7XGXs XÉs XÉHG••”wwG•s Éws
%”k7%7É“J”s /s wGs%G“7”Í•GsXÉs wGsTKÉ•WGsXÉ“J•”sXÉws%G•Ú”sXÉs wGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHsUÉ••ÉHJ•ÉHsZ“747ÚGXGHmsÚ”“sÉws
ñ•”ñyH7J”sXÉsKÍ7ÚG•swGHsÚGñGÚ7XGXÉHs%7w7JG•ÉHsÉ“sÉwsJ7É%ñ”s/sÉHñGÚ7”s•É●KÉ•7X”HsñG•GsXÉ••”JG•swGHsG%É“GWGHs/s
ÚK%ñw7•swGs%7H7y“s7“HJ7JKÚ7”“GwqsOHJGsÚGñGÚ7XGXsÉ“ÚKÉ“J•GsK“Gs•ÉwGÚ7y“sX7•ÉÚJGsÚ”“swGs“ÉÚÉH7XGXsXÉsX7Hñ”“É•sXÉs
GÉ•”“GkÉHs w7k7G“GHs XÉs GwGs 47úGs ●KÉs ñÉ•%7JG“s 7“Ú•É%É“JG•s wGs kÉw”Ú7XGXs XÉs XÉHñw7É8KÉms G%ñw7G•s Éws GwÚG“ÚÉs
”ñÉ•GÚ7”“Gws /s 4”•JGwÉÚÉ•s wGs ÚGñGÚ7XGXs XÉs •ÉHñKÉHJGs 7“HJ7JKÚ7”“Gws É“s ÉHÚÉ“G•7”Hs X”“XÉs w”Hs%ÉX7”Hs JÉ••ÉHJ•ÉHs
ñ•ÉHÉ“JG“sw7%7JGÚ7”“ÉHsH78“747ÚGJ7kGHq 
 
xX7Ú7”“Gw%É“JÉmsÉws-OUOTs”•7É“JGs●KÉsw”Hsñ•”ÚÉH”HsXÉs%”XÉ•“7WGÚ7y“sXÉÍÉ“s•ÉHñ”“XÉ•sGsÚ•7JÉ•7”HsXÉsÉ47Ú7É“Ú7Gms
H”HJÉ“7Í7w7XGXs/s8É“É•GÚ7y“sXÉsÚGñGÚ7XGXÉHqsVGsX”ÚJ•7“GsÉHJGÍwÉÚÉs●KÉswGs7“kÉ•H7y“sñ~Íw7ÚGs8É“É•GsÉ47Ú7É“Ú7Gs
ÚKG“X”sw”Hs•ÉÚK•H”HsH”“sGH78“GX”HsGsÚGñGÚ7XGXÉHsñ•Ék7G%É“JÉs7XÉ“J747ÚGXGHs/sñ•7”•7WGXGHsXÉ“J•”sXÉwsñ•”ÚÉH”s
XÉsJ•G“H4”•%GÚ7y“s7“HJ7JKÚ7”“GwqsO“sÉHJÉsHÉ“J7X”mswGs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGsÚ”“HJ7JK/És
K“Gs H”wKÚ7y“s %GJÉ•7Gws Gw7“ÉGXGs Ú”“s w”Hs ”ÍúÉJ7k”Hs ÉHJ•GJp87Ú”Hs XÉs %”XÉ•“7WGÚ7y“ms ”•7É“JGXGs Gs 4”•JGwÉÚÉ•s
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 1,9B6(*  
 

ÚGñGÚ7XGXÉHsÚ•tJ7ÚGHsñG•GswGs%”k7w7XGXmsÉwsH”HJÉ“7%7É“J”msÉwsXÉHñw7É8KÉs/swGs•ÉHñKÉHJGs”ñÉ•GÚ7”“GwsXÉwsOúp•Ú7J”s
2GÚ7”“Gwq 
 
O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmsÉws-OUOTsjéNjsñÉ•%7JÉsÚ”“ÚwK7•s●KÉswGs“ÉÚÉH7XGXsXÉs4”•JGwÉÚÉ•swGsÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉs
Gp•É”s J∑ÚJ7Ú”s w78É•”s%ÉX7G“JÉs GÉ•”“GkÉHs w7k7G“GHs XÉs GwGs 47úGs “”s Ú”••ÉHñ”“XÉs Gs K“s •É●KÉ•7%7É“J”s G7HwGX”s XÉs
•É“”kGÚ7y“s XÉs %GJÉ•7Gws GÉ•”“∑KJ7Ú”ms H7“”s Gs wGs %GJÉ•7Gw7WGÚ7y“s XÉs ñ”wtJ7ÚGHms ÚGñGÚ7XGXÉHs /s w7“ÉG%7É“J”Hs
ÉHJ•GJp87Ú”HsÉ×ñ•ÉHG%É“JÉsXÉ47“7X”Hsñ”•sÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsñG•Gs8G•G“J7WG•sHKsJ•G“H4”•%GÚ7y“ms%”XÉ•“7WGÚ7y“s
/s ñ•ÉñG•GÚ7y“s 4•É“JÉs Gs w”Hs XÉHG4t”Hs ”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs XÉws 4KJK•”qs –Ks 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“s Ú”“J•7ÍK/És X7•ÉÚJG%É“JÉs Gws
XÉHG••”ww”sXÉswGHsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉsH”HJÉ“7%7É“J”msXÉHñw7É8KÉs/s%”k7w7XGXmsGws4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉswGsxk7GÚ7y“sXÉws
Oúp•Ú7J”s/sGwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGsk7H7y“s7“HJ7JKÚ7”“GwsXÉsÚ”“JG•sÚ”“sK“GsTKÉ•WGsÚGñGWsXÉs”ñÉ•G•sÉ47ÚGW%É“JÉsÉ“s
ÚKGw●K7É•sJ7É%ñ”s/sÉHñGÚ7”s8É”8•∑47Ú”q 
 
TKÉ“JÉs X”ÚJ•7“Gw.s Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gws XÉs F”w”%Í7Gqs -wG“s OHJ•GJp87Ú”s XÉs U•G“H4”•%GÚ7y“sOúp•Ú7J”s XÉws TKJK•”s ±s
-OUOTs jéNjqs FGñtJKw”s fs rS7H7y“s OHJ•GJp87ÚGlms FGñtJKw”s hs r-”wtJ7ÚGHs °G•Ú”s XÉs U•G“H4”•%GÚ7y“lms FGñtJKw”s gs
rF”“ÚÉñJ”s3ñÉ•GÚ7”“GwsXÉswGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHsUÉ••ÉHJ•ÉHsZ“747ÚGXGHlmsFGñtJKw”sysrFGñGÚ7XGXÉHsD“HJ7JKÚ7”“GwÉHls/s
FGñtJKw”sfésr°”XÉ•“7WGÚ7y“s/sU•G“H4”•%GÚ7y“sD“HJ7JKÚ7”“Gwlq 
 
8B0B-BMTék>$zx$%°)yxTáz>ázTz¿TFn5eT9A.MTpZz<%°)Xxz>Te>Zz°)%¿z> 
 
CÉs Ú”“4”•%7XGXs Ú”“s w”s ÉHJGÍwÉÚ7X”s É“s Éws °G“KGws TK“XG%É“JGws XÉs 6É4É•É“Ú7Gs XÉws Oúp•Ú7J”s °T6Os Evéhs
3ñÉ•GÚ7”“ÉHsOHñÉÚ7GwÉHmswGHsTKÉ•WGHsOHñÉÚ7GwÉHsÚ”“HJ7JK/É“sK“GsÚGñGÚ7XGXsÉHJ•GJp87ÚGsXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gws
X7HÉxGXGsñG•Gs”ñÉ•G•sÉ“sG%Í7É“JÉHsÚ”%ñwÉú”Hms9”HJ7wÉHms“É8GX”Hmsñ”wtJ7ÚG%É“JÉsHÉ“H7ÍwÉHs”sXÉsX74tÚ7wsGÚÚÉH”ms
%ÉX7G“JÉsÉwsÉ%ñwÉ”sXÉsñÉ•H”“GwsGwJG%É“JÉsÉ“J•É“GX”msñ•”ÚÉX7%7É“J”HsÉHñÉÚ7Gw7WGX”Hs/s%ÉX7”Hs●KÉswÉHsñÉ•%7JG“s
GwÚG“WG•s”ÍúÉJ7k”HsXÉsGwJ”skGw”•s%7w7JG•msÉHJ•GJp87Ú”s”s7“HJ7JKÚ7”“Gwq 
 
VGs X”ÚJ•7“Gs ÉHJGÍwÉÚÉs ●KÉs wGHs 3ñÉ•GÚ7”“ÉHs OHñÉÚ7GwÉHs HÉs ÚG•GÚJÉ•7WG“s ñ”•s HKs GwJ”s 8•GX”s XÉs %”k7w7XGXms
4wÉ×7Í7w7XGXms •Gñ7XÉWs XÉs ÉúÉÚKÚ7y“s /s ÚGñGÚ7XGXs XÉs GXGñJGÚ7y“s Gws É“J”•“”s ”ñÉ•GÚ7”“Gwqs OHJGHs ÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHs
Ú”“HJ7JK/É“s4GÚJ”•ÉHsÉHÉ“Ú7GwÉHsñG•GsÉwsp×7J”sXÉswGHs%7H7”“ÉHmsXÉÍ7X”sGs●KÉswGHsTKÉ•WGHsOHñÉÚ7GwÉHs“”•%Gw%É“JÉs
”ñÉ•G“s Ú”“s É4ÉÚJ7k”Hs •ÉXKÚ7X”Hms É“s JÉ••7J”•7”Hs É×JÉ“H”Hs ”s GwÉúGX”Hs XÉs wGHs ÍGHÉHs ñ•7“Ú7ñGwÉHs /ms É“s%KÚ9GHs
”ÚGH7”“ÉHmsH7“sGñ”/”sñÉ•%G“É“JÉsXÉs4KÉ•WGHsÚ”“kÉ“Ú7”“GwÉHq 
 
O“sÉHJÉs Ú”“JÉ×J”msÉws°T6OsEvéhs •ÉÚ”“”ÚÉs●KÉs wGs%”k7w7XGXsÚ”“HJ7JK/ÉsK“GsÚ”“X7Ú7y“s 7“X7HñÉ“HGÍwÉsñG•Gs wGs
ÉúÉÚKÚ7y“sXÉswGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHsOHñÉÚ7GwÉHqsVGsX”ÚJ•7“GsHÉxGwGs●KÉsÉHJGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs•É●K7É•É“s%G“JÉ“É•sK“s
ÉwÉkGX”sJÉ%ñ”s”ñÉ•GÚ7”“GwmsÉ“JÉ“X7X”sÚ”%”swGsÚGñGÚ7XGXsXÉsGÚJKG•sÚ”“s%G/”•skÉw”Ú7XGXs●KÉsÉwsGXkÉ•HG•7”ms
•ÉXKÚ7É“X”sHKsÚGñGÚ7XGXsXÉs•ÉGÚÚ7y“s/s8É“É•G“X”skÉ“JGúGHsJ∑ÚJ7ÚGHs/s”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs●KÉsñÉ•%7JG“sGwÚG“WG•sw”Hs
”ÍúÉJ7k”Hs XÉs wGs %7H7y“qs ;Gú”s ÉHJGs ñÉ•HñÉÚJ7kGs X”ÚJ•7“Gwms wGHs GÉ•”“GkÉHs w7k7G“GHs XÉs GwGs 47úGs Ú”“HJ7JK/É“s K“s
9GÍ7w7JGX”•s4K“XG%É“JGwsñG•Gs%G“JÉ“É•sX7Ú9”sJÉ%ñ”s”ñÉ•GÚ7”“GwmsGwsñ•”ñ”•Ú7”“G•sK“GsÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉs
•∑ñ7XGms 4wÉ×7ÍwÉs /s É47Ú7É“JÉs ●KÉs ñÉ•%7JÉs XÉHñwÉ8G•s ñÉ•H”“Gws ÉHñÉÚ7Gw7WGX”ms É●K7ñ”Hs Ú•tJ7Ú”Hs /s •ÉÚK•H”Hs
”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsÉ“sJ7É%ñ”HsH78“747ÚGJ7kG%É“JÉs%É“”•ÉHs4•É“JÉsGsw”Hs%ÉX7”HsJÉ••ÉHJ•ÉHsÚ”“kÉ“Ú7”“GwÉHqs–KsÉ%ñwÉ”s
7“Ú•É%É“JGswGsÚGñGÚ7XGXsXÉs•ÉHñKÉHJGs7“HJ7JKÚ7”“Gws/sñÉ•%7JÉsñ•”/ÉÚJG•s4KÉ•WGHs9GÚ7GsW”“GHsGñG•JGXGHsX”“XÉswGs
%”k7w7XGXsJÉ••ÉHJ•És•ÉHKwJGsw7%7JGXGmswÉ“JGs”s7“HK47Ú7É“JÉq 
 
xH7%7H%”msÉws°T6OsEvéhsÉHJGÍwÉÚÉs●KÉsÉwsH”HJÉ“7%7É“J”sÚ”“HJ7JK/ÉsK“”sXÉsw”HsÚ•7JÉ•7”Hs4K“XG%É“JGwÉHsñG•GswGs
ñwG“ÉGÚ7y“s/sÉúÉÚKÚ7y“sXÉswGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHsOHñÉÚ7GwÉHqsVGsX”ÚJ•7“GsXÉJÉ•%7“Gs●KÉsw”Hs•ÉÚK•H”Hs“ÉÚÉHG•7”HsñG•Gs
Gñ”/G•swGs%7H7y“sXÉÍÉ“sÉ“Ú”“J•G•HÉsX7Hñ”“7ÍwÉHsXÉs%G“É•GsñÉ•%G“É“JÉs/sÚ”“J7“KGms7“ÚwK/É“X”sÉ×ñ•ÉHG%É“JÉs
wGHs ÚGñGÚ7XGXÉHs XÉs J•G“Hñ”•JÉs •É●KÉ•7XGHs ñG•Gs 8G•G“J7WG•s Éws GÍGHJÉÚ7%7É“J”ms Éws •ÉwÉk”s XÉs ñÉ•H”“Gwms wGs
ÉkGÚKGÚ7y“mswGs%”k7w7XGXsJ∑ÚJ7ÚGs/sÉwsGñ”/”sw”8tHJ7Ú”sXK•G“JÉsÉwsXÉHG••”ww”sXÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHq 
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 1,9B6(*  
 

CÉHXÉsÉHJGsñÉ•HñÉÚJ7kGmswGsX7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGs4”•JGwÉÚÉswGsÚGñGÚ7XGXs7“HJ7JKÚ7”“Gws
ñG•GsH”HJÉ“É•s”ñÉ•GÚ7”“ÉHsñ•”w”“8GXGHsÉ“s∑•ÉGHs•É%”JGHms4•”“JÉ•7WGHmsHÉwk∑J7ÚGHs”sXÉsX74tÚ7wsGÚÚÉH”msñÉ•%7J7É“X”s
Éws J•G“Hñ”•JÉs”ñ”•JK“”sXÉsñÉ•H”“GwmsGÍGHJÉÚ7%7É“J”Hms•ÉñKÉHJ”HsÚ•tJ7Ú”HmsÉ●K7ñ”HsÉHñÉÚ7Gw7WGX”Hs/sÉwÉ%É“J”Hs
w”8tHJ7Ú”HsÉHÉ“Ú7GwÉHsñG•GswGsÚ”“J7“K7XGXsXÉswGHs%7H7”“ÉHq 
 
CÉs 78KGws %G“É•Gms wGs X”ÚJ•7“Gs •ÉÚ”“”ÚÉs ●KÉs wGHs TKÉ•WGHs OHñÉÚ7GwÉHs É%ñwÉG“s JpÚ“7ÚGHs ÉHñÉÚ7Gw7WGXGHs XÉs
7“47wJ•GÚ7y“ms É×47wJ•GÚ7y“s /s •ÉGÍGHJÉÚ7%7É“J”s ñG•Gs GwÚG“WG•s HKHs ”ÍúÉJ7k”Hs ”ñÉ•GÚ7”“GwÉHqs OHJGHs GÚJ7k7XGXÉHs
•É●K7É•É“s%ÉX7”HsXÉs%”k7w7XGXsÚGñGÚÉHsXÉsñ•”/ÉÚJG•sñÉ•H”“Gws/s•ÉÚK•H”Hs9GÚ7Gs∑•ÉGHsX”“XÉswGs7“4•GÉHJ•KÚJK•Gs
JÉ••ÉHJ•ÉsÉHs7“É×7HJÉ“JÉmsw7%7JGXGs”s7“HK47Ú7É“JÉsñG•Gs•ÉHñ”“XÉ•sGswGHsÉ×78É“Ú7GHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHq 
 
xK“●KÉswGs7“47wJ•GÚ7y“sJ∑ÚJ7ÚGsHKÉwÉsÉúÉÚKJG•HÉs%ÉX7G“JÉsX74É•É“JÉHsñwGJG4”•%GHsGp•ÉGHsHÉ8~“swGs“GJK•GwÉWGsXÉs
wGs %7H7y“ms Éws °T6Os Evéhs •ÉÚ”“”ÚÉs ●KÉs wGs xk7GÚ7y“s Ú”“HJ7JK/És K“s Ú”%ñ”“É“JÉs ÉHÉ“Ú7Gws ñG•Gs 8G•G“J7WG•s wGs
%”k7w7XGXms wGs%G“7”Í•Gs /s Éws H”HJÉ“7%7É“J”s XÉs wGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHs OHñÉÚ7GwÉHqs O“s ÉHJÉs HÉ“J7X”ms wGHs GÉ•”“GkÉHs
w7k7G“GHsXÉsGwGs47úGsÚ”%ñwÉ%É“JG“swGHsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉsGwGs•”JGJ”•7GsGwsñ•”ñ”•Ú7”“G•sK“GsH”wKÚ7y“sÉ47Ú7É“JÉsñG•GsÉws
J•G“Hñ”•JÉsJ∑ÚJ7Ú”sXÉsñÉ•H”“GwmsÉ●K7ñ”Hs/sHK%7“7HJ•”HsÉ“J•ÉsÍGHÉHsñ•7“Ú7ñGwÉHmsGÉ•yX•”%”HsGkG“WGX”Hs/sW”“GHs
XÉs”ñÉ•GÚ7y“ms”ñJ7%7WG“X”sÉwsÉ%ñwÉ”sXÉsw”Hs%ÉX7”HsGp•É”HsX7Hñ”“7ÍwÉHsXÉ“J•”sXÉswGsTKÉ•WGq 
 
xX7Ú7”“Gw%É“JÉmsÉws°T6OsEvéhsÉHJGÍwÉÚÉs●KÉsÉwsñwG“ÉG%7É“J”sw”8tHJ7Ú”sÚ”“HJ7JK/ÉswGsÍGHÉsXÉswGs%”k7w7XGXs/swGs
4wÉ×7Í7w7XGXs J∑ÚJ7ÚGms ”ñÉ•GÚ7”“Gws /s ÉHJ•GJp87ÚGs XÉs wGHs 4KÉ•WGHs XÉHñwÉ8GXGHqs VGs X”ÚJ•7“Gs HÉxGwGs ●KÉs Éws
H”HJÉ“7%7É“J”s XÉÍÉs 8G•G“J7WG•s K“s Gñ”/”s Ú”“J7“K”ms •ÉÚÉñJ7k”s /s ”ñ”•JK“”s %ÉX7G“JÉs Éws J•G“Hñ”•JÉs HÉ8K•”s XÉs
ñÉ•H”“Gwms É●K7ñ”Hms GÍGHJÉÚ7%7É“J”Hs /s •ÉÚK•H”Hs “ÉÚÉHG•7”Hs ñG•Gs%G“JÉ“É•s Éws ÉH4KÉ•W”s ”ñÉ•GÚ7”“Gwqs O“s ÉHJÉs
Ú”“JÉ×J”mswGHsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGsÚ”“J•7ÍK/É“sX7•ÉÚJG%É“JÉsGws4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉswGs%”k7w7XGXsw”8tHJ7ÚGs
7“HJ7JKÚ7”“GwsGwsñÉ•%7J7•sÉwsJ•GHwGX”s”ñ”•JK“”sXÉsñÉ●KÉxGHsK“7XGXÉHmsÉ●K7ñ”HsÉHñÉÚ7Gw7WGX”Hms%GJÉ•7GwsHÉ“H7ÍwÉms
H7HJÉ%GHs XÉs Ú”%K“7ÚGÚ7”“ÉHms ñÉ•H”“Gws XÉs Gñ”/”ms GÍGHJÉÚ7%7É“J”Hs ñ•7”•7JG•7”Hs /s ÉwÉ%É“J”Hs Ú•tJ7Ú”Hs ñG•Gs Éws
XÉHG••”ww”sXÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsÉHñÉÚ7GwÉHsÉ“sÚKGw●K7É•s•É87y“sXÉwsJÉ••7J”•7”s“GÚ7”“Gwq 
 
CÉHXÉs K“Gs ñÉ•HñÉÚJ7kGs ÉHJ•GJp87ÚGms wGs 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“s XÉs ÉHJGs ÚGñGÚ7XGXs ñÉ•%7JÉs 7“Ú•É%É“JG•s wGs GKJ”“”%tGs
”ñÉ•GÚ7”“GwsXÉswGHsTKÉ•WGHsOHñÉÚ7GwÉHms%Éú”•G•sHKsÚGñGÚ7XGXsXÉsXÉHñw7É8KÉms•ÉXKÚ7•sw”HsJ7É%ñ”HsXÉs•ÉGÚÚ7y“ms
4”•JGwÉÚÉ•sÉwsH”HJÉ“7%7É“J”sXÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsñ•”w”“8GXGHs/sGK%É“JG•swGs4wÉ×7Í7w7XGXs7“HJ7JKÚ7”“GwsñG•Gs•ÉHñ”“XÉ•sGs
ÉHÚÉ“G•7”HsX7“∑%7Ú”Hs/sÚG%Í7G“JÉHq 
 
O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7Gms Éws°T6OsEvéhsñÉ•%7JÉsÚ”“ÚwK7•s ●KÉs wGsX7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉsGÉ•”“GkÉHs w7k7G“GHsXÉsGwGs 47úGs“”s
Ú”“HJ7JK/És~“7ÚG%É“JÉsK“Gs%Éú”•GsÉ“s wGsÚGñGÚ7XGXsXÉs J•G“Hñ”•JÉsGp•É”s 7“HJ7JKÚ7”“Gwms H7“”sK“sÉwÉ%É“J”s●KÉs
Ú”“J•7ÍK/ÉsX7•ÉÚJG%É“JÉsGs8G•G“J7WG•swGs%”k7w7XGXmsÉwsH”HJÉ“7%7É“J”mswGs4wÉ×7Í7w7XGXs/swGsÚGñGÚ7XGXsXÉs•ÉHñKÉHJGs
•É●KÉ•7XGHsñG•GswGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉswGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHsOHñÉÚ7GwÉHsÚ”“JÉ%ñwGXGHsÉ“swGsX”ÚJ•7“GsXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwqs
–Ks7“Ú”•ñ”•GÚ7y“s4”•JGwÉÚÉswGsÚGñGÚ7XGXsXÉsñ•”/ÉÚJG•sñ”XÉ•s%7w7JG•msH”HJÉ“É•s”ñÉ•GÚ7”“ÉHsÉ“s∑•ÉGHs•É%”JGHs/s
Gñ”/G•s Éws ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs %7H7”“ÉHs ÉHJ•GJp87ÚGHs ●KÉs XÉ%G“XG“s •Gñ7XÉWms GXGñJGÍ7w7XGXs /s Ú”“J7“K7XGXs
”ñÉ•GÚ7”“Gwq 
 
TKÉ“JÉsX”ÚJ•7“Gw.sOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsXÉsF”w”%Í7Gqs°G“KGwsTK“XG%É“JGwsXÉs6É4É•É“Ú7GsXÉwsOúp•Ú7J”s°T6OsEvéhs
3ñÉ•GÚ7”“ÉHsOHñÉÚ7GwÉHqsFGñtJKw”sfsr2GJK•GwÉWGs/sÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉswGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHsOHñÉÚ7GwÉHlmsFGñtJKw”sjs
r3•8G“7WGÚ7y“s /s É%ñwÉ”s XÉs TKÉ•WGHs OHñÉÚ7GwÉHlms FGñtJKw”s Es rD“JÉ8•GÚ7y“s Ú”“s wGs xk7GÚ7y“s /s %”k7w7XGXs
”ñÉ•GÚ7”“Gwls /s FGñtJKw”s ós r–”HJÉ“7%7É“J”s XÉs 3ñÉ•GÚ7”“ÉHs OHñÉÚ7GwÉHlqs FÉ“J•”s XÉs C”ÚJ•7“Gs XÉws Oúp•Ú7J”s ±s
FOC3Oq 
 
8B0B-BQTék>$zx$%°)yxTáz>ázTz¿TFn5eT9A.2Te>$%h)¿)á%á 
 
CÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉws°G“KGwsTK“XG%É“JGwsXÉs6É4É•É“Ú7GsXÉwsOúp•Ú7J”s°T6OsEvé,sOHJGÍ7w7XGXms
wGHs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs XÉs ÉHJGÍ7w7XGXs Ú”“HJ7JK/É“s Éws Ú”“úK“J”s XÉs GÚJ7k7XGXÉHs %7w7JG•ÉHms 8KÍÉ•“G%É“JGwÉHs És
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 1,9B6(*  
 

7“JÉ•7“HJ7JKÚ7”“GwÉHs”•7É“JGXGHsGsÉHJGÍwÉÚÉ•sÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉsHÉ8K•7XGXms8”ÍÉ•“GÍ7w7XGXs/sXÉHG••”ww”s●KÉsñÉ•%7JG“s
•ÉXKÚ7•sw”Hs4GÚJ”•ÉHsXÉs7“ÉHJGÍ7w7XGXs/s4”•JGwÉÚÉ•swGswÉ87J7%7XGXsXÉwsOHJGX”sG“JÉswGsñ”ÍwGÚ7y“q 
 
VGs X”ÚJ•7“Gs ÉHJGÍwÉÚÉs ●KÉs wGs ÉHJGÍ7w7XGXs ÍKHÚGs 8É“É•G•s Ú”“X7Ú7”“ÉHs É“s wGHs ÚKGwÉHs wGs ñ”ÍwGÚ7y“s ñÉ•Ú7ÍGs K“s
É“J”•“”sHÉ8K•”mswÉ8tJ7%”s/sñ•ÉXÉÚ7ÍwÉms%ÉX7G“JÉswGs•ÉXKÚÚ7y“sXÉswGsk7”wÉ“Ú7GmsÉws4”•JGwÉÚ7%7É“J”s7“HJ7JKÚ7”“Gws/swGs
HGJ7H4GÚÚ7y“sXÉs“ÉÚÉH7XGXÉHsÉHÉ“Ú7GwÉHqs-G•GsGwÚG“WG•sÉHJÉsñ•”ñyH7J”mswGHsTKÉ•WGHs°7w7JG•ÉHsXÉÍÉ“sÚ”“J•7ÍK7•sGws
ÉHJGÍwÉÚ7%7É“J”sXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHs●KÉsñÉ•%7JG“s wGsñ•ÉHÉ“Ú7GsÉ4ÉÚJ7kGsXÉwsOHJGX”sÉ“s J”X”sÉws JÉ••7J”•7”s“GÚ7”“Gwms
ÉHñÉÚ7Gw%É“JÉsÉ“sG●KÉwwGHs•É87”“ÉHsÚG•GÚJÉ•7WGXGHsñ”•sÉwsG7HwG%7É“J”s8É”8•∑47Ú”mswGsw7%7JGXGs7“4•GÉHJ•KÚJK•GsXÉs
J•G“Hñ”•JÉs/swGHsX747ÚKwJGXÉHsXÉsGÚÚÉH”sJÉ••ÉHJ•Éq 
 
O“sÉHJÉsÚ”“JÉ×J”msÉws°T6OsEvé,s•ÉÚ”“”ÚÉs●KÉswGsÉHJGÍ7w7XGXsHÉs4K“XG%É“JGsÉ“sñ•7“Ú7ñ7”HsÚ”%”swGsJ•G“H4”•%GÚ7y“s
XÉwsÚ”“4w7ÚJ”mswGsK“7XGXsXÉsÉH4KÉ•W”mswGswÉ87J7%7XGXs7“HJ7JKÚ7”“GwmswGsGKJ”“”%tGs8KÍÉ•“G%É“JGws/sÉws4”•JGwÉÚ7%7É“J”s
XÉsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉsw”HsGH”Ú7GX”HqsVGs%GJÉ•7Gw7WGÚ7y“sXÉsÉHJ”Hsñ•7“Ú7ñ7”Hs•É●K7É•ÉsÚGñGÚ7XGXÉHs●KÉsñÉ•%7JG“s
Ú”“ÉÚJG•sXÉs%G“É•GsñÉ•%G“É“JÉsGs wGHs 7“HJ7JKÚ7”“ÉHsXÉwsOHJGX”sÚ”“swGHsÚ”%K“7XGXÉHsKÍ7ÚGXGHsÉ“s JÉ••7J”•7”Hs
GñG•JGX”Hms4GÚ7w7JG“X”swGsÚ””•X7“GÚ7y“s7“JÉ•7“HJ7JKÚ7”“Gws/sÉwsGÚÚÉH”s”ñ”•JK“”sGsHÉ•k7Ú7”HsÉHÉ“Ú7GwÉHq 
 
;Gú”sÉHJGsñÉ•HñÉÚJ7kGsX”ÚJ•7“GwmswGHsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGsÚ”“HJ7JK/É“sK“s9GÍ7w7JGX”•sÉHJ•GJp87Ú”sñG•GswGs
Ú”“H”w7XGÚ7y“s XÉs wGHs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs XÉs ÉHJGÍ7w7XGXms Gws ñÉ•%7J7•s Éws J•G“Hñ”•JÉs ”ñ”•JK“”s XÉs ñÉ•H”“Gws %7w7JG•ms
4K“Ú7”“G•7”Hs 8KÍÉ•“G%É“JGwÉHms É●K7ñ”Hs ÉHñÉÚ7Gw7WGX”Hms HK%7“7HJ•”Hms G/KXGHs 9K%G“7JG•7GHs /s •ÉÚK•H”Hs
7“HJ7JKÚ7”“GwÉHs9GÚ7GsW”“GHsX”“XÉswGs7“4•GÉHJ•KÚJK•GsJÉ••ÉHJ•És•ÉHKwJGs7“HK47Ú7É“JÉmsw7%7JGXGs”s7“É×7HJÉ“JÉq 
VGs X”ÚJ•7“Gs ÉHJGÍwÉÚÉs 78KGw%É“JÉs ●KÉs wGHs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs XÉs ÉHJGÍ7w7XGXs ÍKHÚG“s GwÚG“WG•s Ú7“Ú”s Ú”“X7Ú7”“ÉHs
4K“XG%É“JGwÉH.sK“sG%Í7É“JÉsHÉ8K•”s/sñ•”JÉ87X”mswGsHKñ•É%GÚtGsXÉswGswÉ/msÉwsÍ7É“ÉHJG•sH”Ú7GwmsK“s8”Í7É•“”sÉHJGÍwÉs
/s K“Gs ÉÚ”“”%tGs H”HJÉ“7ÍwÉqs Ows ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs ÉHJGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHs •É●K7É•És K“Gs ñ•ÉHÉ“Ú7Gs 7“HJ7JKÚ7”“Gws
ñÉ•%G“É“JÉs/swGsÚGñGÚ7XGXsXÉsñ•”/ÉÚJG•s•ÉÚK•H”Hs9K%G“”Hs/s%GJÉ•7GwÉHs9GÚ7Gs•É87”“ÉHs●KÉs97HJy•7ÚG%É“JÉs9G“s
ñ•ÉHÉ“JGX”sX747ÚKwJGXÉHsXÉsÚ”“ÉÚJ7k7XGXq 
 
VGHsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGsÚ”“J•7ÍK/É“sX7•ÉÚJG%É“JÉsGwsw”8•”sXÉsÉHJGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsGws4GÚ7w7JG•sÉwsXÉHñw7É8KÉs
•∑ñ7X”sXÉsñÉ•H”“GwmsÉwsJ•G“Hñ”•JÉsXÉsGKJ”•7XGXÉHsÚ7k7wÉHs/s%7w7JG•ÉHmswGs%”k7w7XGXsXÉsÉ●K7ñ”HsÉHñÉÚ7Gw7WGX”Hs/sÉws
Gñ”/”s Gs wGHs GÚÚ7”“ÉHs ÉHJGJGwÉHs XÉHJ7“GXGHs Gs 4”•JGwÉÚÉ•s wGs 8”ÍÉ•“GÍ7w7XGXms wGs ñ•ÉHJGÚ7y“s XÉs HÉ•k7Ú7”Hs /s wGs
ñ•ÉHÉ“Ú7Gs7“HJ7JKÚ7”“GwsÉ“s∑•ÉGHsXÉs7“JÉ•pHsÉHJ•GJp87Ú”qsxH7%7H%”msÉws°T6OsEvé,sÉHJGÍwÉÚÉsHÉ7HsJG•ÉGHsñ•7%G•7GHs
XÉsÉHJGÍ7w7XGX.sÉHJGÍwÉÚÉ•s wGsHÉ8K•7XGXsÚ7k7wms Gñ”/G•s wGsÚ””ñÉ•GÚ7y“sÉ“sHÉ8K•7XGXmsÉHJGÍwÉÚÉ•sÉws Ú”“J•”ws Ú7k7wms
•ÉHJGÍwÉÚÉ•sw”HsHÉ•k7Ú7”HsÉHÉ“Ú7GwÉHmsGñ”/G•sGws8”Í7É•“”s/sGñ”/G•sÉwsXÉHG••”ww”sÉÚ”“y%7Ú”s/sXÉs7“4•GÉHJ•KÚJK•Gqs
OHJGHsJG•ÉGHs•É●K7É•É“sK“GsÚGñGÚ7XGXsñÉ•%G“É“JÉsXÉs%”k7w7XGXs●KÉsñÉ•%7JGs7“JÉ8•G•sÉH4KÉ•W”HsÉ“J•ÉsÉ“J7XGXÉHs
%7w7JG•ÉHms8KÍÉ•“G%É“JGwÉHs/s”•8G“7WGÚ7”“ÉHsXÉsGñ”/”sñ•ÉHÉ“JÉHsÉ“sÉwsJÉ••7J”•7”q 
 
CÉHXÉsÉHJGsñÉ•HñÉÚJ7kGms wGHsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs 47úGs 4”•JGwÉÚÉ“swGsÚGñGÚ7XGXs7“HJ7JKÚ7”“GwsñG•GsÉúÉÚKJG•s
X7Ú9GHs JG•ÉGHs %ÉX7G“JÉs Éws J•G“Hñ”•JÉs É47Ú7É“JÉs XÉs ñÉ•H”“Gwms GÍGHJÉÚ7%7É“J”Hms É●K7ñ”Hs XÉs Gñ”/”ms %GJÉ•7Gws
w”8tHJ7Ú”s/s •ÉÚK•H”Hs“ÉÚÉHG•7”HsñG•GsÉwsXÉHG••”ww”sXÉsñ•”8•G%GHsXÉsÉHJGÍ7w7WGÚ7y“msGJÉ“Ú7y“sGsÚ”%K“7XGXÉHms
GH7HJÉ“Ú7Gs9K%G“7JG•7Gms•ÉÚKñÉ•GÚ7y“s7“HJ7JKÚ7”“Gws/s4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉswGsñ•ÉHÉ“Ú7GsÉHJGJGwq 
-G•J7ÚKwG•%É“JÉmswGsX”ÚJ•7“Gs•ÉÚ”“”ÚÉs●KÉsÉws•ÉHJGÍwÉÚ7%7É“J”sXÉsHÉ•k7Ú7”HsÉHÉ“Ú7GwÉHsÚ”“HJ7JK/ÉsK“sÚ”%ñ”“É“JÉs
Ú•tJ7Ú”sXÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉsÉHJGÍ7w7XGXqsO“sÉHÚÉ“G•7”HsXÉsÉ%É•8É“Ú7GmsXÉHGHJ•ÉHs“GJK•GwÉHmsÚ•7H7Hs9K%G“7JG•7GHs
”s G4ÉÚJGÚ7”“ÉHs Gs wGs 7“4•GÉHJ•KÚJK•Gs XÉs J•G“Hñ”•JÉms wGHs GÉ•”“GkÉHs w7k7G“GHs ñÉ•%7JÉ“s %”k7w7WG•s •∑ñ7XG%É“JÉs
ñÉ•H”“Gws%pX7Ú”ms%ÉX7ÚG%É“J”HmsÉ●K7ñ”HsXÉsÚ”%K“7ÚGÚ7”“ÉHmsHK%7“7HJ•”HsÍ∑H7Ú”Hs/sG/KXGHs9K%G“7JG•7GHs9GÚ7Gs
Ú”%K“7XGXÉHs●KÉs•É●K7É•É“sGJÉ“Ú7y“s7“%ÉX7GJGq 
 
CÉs 78KGws %G“É•Gms Éws °T6Os Evé,s É“4GJ7WGs Éws Ú”“ÚÉñJ”s XÉs ³R”Í7É•“”s Ú”%”s K“s U”X”´ms Éws ÚKGws ñ•”%KÉkÉs wGs
7“JÉ8•GÚ7y“s XÉs ÚGñGÚ7XGXÉHs ÉHJGJGwÉHs ñG•Gs GwÚG“WG•s ”ÍúÉJ7k”Hs Ú”%K“ÉHs%ÉX7G“JÉs wGs GÚÚ7y“s K“747ÚGXGqs OHJÉs
É“4”●KÉs XÉ%G“XGs%ÉX7”Hs XÉs%”k7w7XGXs ●KÉs ñÉ•%7JG“s Ú”“ÉÚJG•s Gs wGHs 7“HJ7JKÚ7”“ÉHs “GÚ7”“GwÉHms •É87”“GwÉHs /s
w”ÚGwÉHsÚ”“sw”HsJÉ••7J”•7”HsX”“XÉsHÉsXÉHG••”wwG“swGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉsÉHJGÍ7w7XGXqsO“sÉHJÉsHÉ“J7X”mswGHsGÉ•”“GkÉHs

mailto:diadq@ejercito.mil.co


eégftipT r5emipT r5pseépT teT éelessiÐ3T 4u5emi4t4T 3XBT .6,Aé4FsAti4tvAg543éA8.8QNT sf7pT puóegpT eéT ´4tvfiéisiÐ3T teT
4e5p34meéTlimi434éTFflgir5prÐéigpTr454TelTeóe5sigpT34sip34lµ 
 

 
mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

w7k7G“GHsXÉsGwGs 47úGsÚ”“HJ7JK/É“sK“Gs9É••G%7É“JGs 4K“XG%É“JGwsñG•Gs 4GÚ7w7JG•s wGsGÚÚ7y“sK“747ÚGXGsXÉwsOHJGX”msGws
ñ•”ñ”•Ú7”“G•sK“GsÚGñGÚ7XGXs 4wÉ×7ÍwÉs/sÉ47Ú7É“JÉs●KÉsñÉ•%7JÉsG•J7ÚKwG•s w”HsÉH4KÉ•W”HsXÉs wGHsTKÉ•WGHs°7w7JG•ÉHms
É“J7XGXÉHs 8KÍÉ•“G%É“JGwÉHms ”•8G“7H%”HsXÉs Ú”“J•”wms GKJ”•7XGXÉHs JÉ••7J”•7GwÉHs /s ”•8G“7WGÚ7”“ÉHs XÉs Gñ”/”s É“s
ÍÉ“É47Ú7”sXÉswGsñ”ÍwGÚ7y“q 
 
CÉHXÉs K“Gs ñÉ•HñÉÚJ7kGs ÉHJ•GJp87ÚGms wGs 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“s XÉs ÉHJGs ÚGñGÚ7XGXs 4”•JGwÉÚÉs wGs ñ•ÉHÉ“Ú7Gs 7“HJ7JKÚ7”“Gwms
7“Ú•É%É“JGswGsÚGñGÚ7XGXsXÉs•ÉHñKÉHJGsXÉwsOHJGX”ms%Éú”•GswGsÚ”“ÉÚJ7k7XGXsÚ”“s•É87”“ÉHsGñG•JGXGHs/sÚ”“J•7ÍK/És
Gws ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs w”Hs ”ÍúÉJ7k”Hs XÉs HÉ8K•7XGXms 8”ÍÉ•“GÍ7w7XGXs /s XÉHG••”ww”s ÉHJGÍwÉÚ7X”Hs ñ”•s wGs X”ÚJ•7“Gs XÉs
ÉHJGÍ7w7XGXq 
 
O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmsÉws°T6OsEvé,sñÉ•%7JÉsÚ”“ÚwK7•s●KÉswGHsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGsÚ”“HJ7JK/É“sK“s9GÍ7w7JGX”•s
ÉHÉ“Ú7Gws ñG•Gs Gñ”/G•s wGHs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs XÉs ÉHJGÍ7w7XGXs XÉHG••”wwGXGHs ñ”•s Éws Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gwms Gws 4GÚ7w7JG•s wGs
%”k7w7XGXs 7“HJ7JKÚ7”“Gwms 4”•JGwÉÚÉ•s wGsGÚÚ7y“sK“747ÚGXGsXÉwsOHJGX”ms%Éú”•G•s wGsÚGñGÚ7XGXsXÉs•ÉHñKÉHJGs 4•É“JÉsGs
É%É•8É“Ú7GHs/sÚ”“J•7ÍK7•sGwsÉHJGÍwÉÚ7%7É“J”sXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉsHÉ8K•7XGXms8”ÍÉ•“GÍ7w7XGXs/sÍ7É“ÉHJG•sÉ“sJ”X”sÉws
JÉ••7J”•7”s “GÚ7”“Gwqs –Ks 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“s 4”•JGwÉÚÉs X7•ÉÚJG%É“JÉs wGs ÚGñGÚ7XGXs XÉws OHJGX”s ñG•Gs ÉúÉ•ÚÉ•s ñ•ÉHÉ“Ú7Gs
É4ÉÚJ7kGsÉ“s•É87”“ÉHsGñG•JGXGHs/sGñ”/G•swGsÚ”“H”w7XGÚ7y“sXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉsÉHJGÍ7w7XGXsXK•GXÉ•GHq 
 
TKÉ“JÉsX”ÚJ•7“Gw.sOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsXÉsF”w”%Í7Gqs°G“KGwsTK“XG%É“JGwsXÉs6É4É•É“Ú7GsXÉwsOúp•Ú7J”s°T6OsEvé,s
OHJGÍ7w7XGXqsFGñtJKw”Hsfmsjs/sEqs-•7“Ú7ñ7”HsXÉsOHJGÍ7w7XGXmsF”“X7Ú7”“ÉHsXÉwsOHJGX”sT7“GwmsUG•ÉGHs-•7%G•7GHsXÉs
OHJGÍ7w7XGXs/sO“4”●KÉsXÉsR”Í7É•“”sÚ”%”sK“sU”X”qsFÉ“J•”sXÉsC”ÚJ•7“GsXÉwsOúp•Ú7J”srFOC3Olq 
 
8B0B-B2Ték>$zx$%°)yxTáz>ázTz¿TFseT9A,,TpZz<%°)Xxz>TázTr%<%°%)á)>?XT;T4>%¿$XT4p<zX 
 
CÉs Ú”“4”•%7XGXs Ú”“s w”s ÉHJGÍwÉÚ7X”s É“s Éws °G“KGws XÉs FG%ñGxGs XÉws Oúp•Ú7J”s °FOs Evyys 3ñÉ•GÚ7”“ÉHs XÉs
-G•GÚG7X7H%”s/sxHGwJ”sxp•É”ms wGHsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉs%”k7w7XGXsGp•ÉGsÚ”“HJ7JK/É“sK“sÉwÉ%É“J”sÉHÉ“Ú7GwsñG•GsÉws
XÉHG••”ww”sXÉswGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHsUÉ••ÉHJ•ÉHsZ“747ÚGXGHmsGwsñÉ•%7J7•swGsñ•”/ÉÚÚ7y“s•∑ñ7XGsXÉs4KÉ•WGHmswGsG%ñw7GÚ7y“s
XÉwsGwÚG“ÚÉs”ñÉ•GÚ7”“Gws/sÉwsH”HJÉ“7%7É“J”sÚ”“J7“K”sXÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsÉ“sñ•”4K“X7XGXq 
 
VGsX”ÚJ•7“GsÉHJGÍwÉÚÉs●KÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉsÉ“J•GXGs4”•W”HGs/sÉ“k”wk7%7É“J”skÉ•J7ÚGwsJ7É“É“sÚ”%”sñ•”ñyH7J”s
ÚGñJK•G•ms •ÉJÉ“É•s/sÉ×ñw”JG•s wGs 7“7Ú7GJ7kGs%ÉX7G“JÉsÉwsÉ%ñwÉ”sÚ”%Í7“GX”sXÉs 4KÉ•WGHs JÉ••ÉHJ•ÉHs/sÚGñGÚ7XGXÉHs
Gp•ÉGHms ñÉ•%7J7É“X”s HKñÉ•G•s ”ÍHJ∑ÚKw”Hs 8É”8•∑47Ú”Hms •ÉXKÚ7•s J7É%ñ”Hs XÉs XÉHñw7É8KÉs /s 8É“É•G•s kÉ“JGúGHs
”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsH”Í•ÉsÉwsGXkÉ•HG•7”qsO“sÉHJÉsÚ”“JÉ×J”msÉws°FOsEvyys•ÉÚ”“”ÚÉs●KÉswGs%”k7w7XGXsGp•ÉGs“”sÚ”“HJ7JK/És
~“7ÚG%É“JÉsK“s%ÉX7”sXÉsJ•G“Hñ”•JÉmsH7“”sK“s%KwJ7ñw7ÚGX”•sXÉsÚ”%ÍGJÉs●KÉsñÉ•%7JÉs7“Ú•É%É“JG•swGsw7ÍÉ•JGXsXÉs
%G“7”Í•GsXÉsw”HsÚ”%G“XG“JÉHs/sG%ñw7G•sH78“747ÚGJ7kG%É“JÉswGHsñ”H7Í7w7XGXÉHsXÉsÉ%ñwÉ”sXÉswGHs4KÉ•WGHsJÉ••ÉHJ•ÉHs
É“sÉHÚÉ“G•7”HsÚ”%ñwÉú”Hq 
 
VGsX”ÚJ•7“GsGX”ñJGsÉws%”XÉw”s”ñÉ•GÚ7”“GwsXÉsHÉ7Hs 4GHÉHísÚ”“478K•G•msX7HKGX7•ms ÚGñJK•G•s wGs 7“7Ú7GJ7kGmsX”%7“G•ms
ÉHJGÍ7w7WG•s /s 9GÍ7w7JG•s Gs wGs GKJ”•7XGXs Ú7k7ws ÉHJGÍwÉÚ7É“X”s ●KÉs É“s J”XGHs ÉwwGHs wGs %”k7w7XGXs /s Éws H”HJÉ“7%7É“J”s
Ú”“HJ7JK/É“s 4GÚJ”•ÉHs Ú•tJ7Ú”Hs ñG•Gs Éws p×7J”s XÉs wGs ”ñÉ•GÚ7y“qs V”s G“JÉ•7”•s 8É“É•Gs wGs “ÉÚÉH7XGXs XÉs Ú”“JG•s Ú”“s
ñwGJG4”•%GHsGp•ÉGHsÚGñGÚÉHsXÉsXÉHñwGWG•sñÉ•H”“GwmsÉ●K7ñ”HmsGÍGHJÉÚ7%7É“J”Hs/sÚGñGÚ7XGXÉHsÉHñÉÚ7Gw7WGXGHs
9GÚ7Gs∑•ÉGHsXÉs”ñÉ•GÚ7y“sX7HñÉ•HGHs”sXÉsX74tÚ7wsGÚÚÉH”q 
xH7%7H%”msÉws%G“KGwsÉHJGÍwÉÚÉs●KÉsÉwsñwG“ÉG%7É“J”s”ñÉ•GÚ7”“GwsXÉÍÉsXÉHG••”wwG•HÉs%ÉX7G“JÉsÉws%pJ”X”sXÉs
ñwG“ÉG%7É“J”s 7“kÉ•H”ms 7“7Ú7G“X”s Ú”“s Éws ñwG“s J∑ÚJ7Ú”s JÉ••ÉHJ•És /s Ú”“J7“KG“X”s Ú”“s Éws ñwG“s XÉs XÉHÉ%ÍG•Ú”s ”s
wG“WG%7É“J”ms Éws ñwG“s XÉs %”k7%7É“J”s Gp•É”s /s Éws ñwG“s XÉs ÚwGH747ÚGÚ7y“qs OHJGs %ÉJ”X”w”8tGs Ék7XÉ“Ú7Gs ●KÉs Éws
%”k7%7É“J”sGp•É”sÚ”“HJ7JK/ÉsK“sÚ”%ñ”“É“JÉsÉHJ•KÚJK•GwsXÉswGs”ñÉ•GÚ7y“s/s“”sK“GsGÚJ7k7XGXsÚ”%ñwÉ%É“JG•7Gms
•GWy“s ñ”•s wGs ÚKGws wGs X7Hñ”“7Í7w7XGXs XÉs %ÉX7”Hs Gp•É”Hs GXÉÚKGX”Hs •ÉHKwJGs 7“X7HñÉ“HGÍwÉs ñG•Gs 8G•G“J7WG•s wGs
ÉúÉÚKÚ7y“sÉ×7J”HGsXÉswGHs%7H7”“ÉHq 
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 1,9B6(*  
 

CÉHXÉs ÉHJGs ñÉ•HñÉÚJ7kGs X”ÚJ•7“Gwms wGHs GÉ•”“GkÉHs w7k7G“GHs XÉs GwGs 47úGs 4”•JGwÉÚÉ“s X7•ÉÚJG%É“JÉs wGs ÚGñGÚ7XGXs
7“HJ7JKÚ7”“GwsñG•GsÉúÉÚKJG•sÉws%”k7%7É“J”sGp•É”s •É●KÉ•7X”sñ”•s wGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHmsñ•”ñ”•Ú7”“G“X”sK“GsH”wKÚ7y“s
É47Ú7É“JÉs ñG•Gs Éws J•G“Hñ”•JÉs XÉs ñÉ•H”“Gwms É●K7ñ”Hs ÉHñÉÚ7Gw7WGX”Hms ÉwÉ%É“J”Hs w”8tHJ7Ú”Hms •ÉñKÉHJ”Hs Ú•tJ7Ú”Hs /s
ñÉ●KÉxGHs K“7XGXÉHs J∑ÚJ7ÚGHs ●KÉs XÉÍÉ“s HÉ•s XÉHñwÉ8GXGHs ”ñ”•JK“G%É“JÉs ñG•Gs Gñ”/G•s wGHs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs É“s
XÉHG••”ww”qsCÉs 78KGws 4”•%GmsÉwsÚGñtJKw”s •ÉwGÚ7”“GX”sÚ”“sÉwsGñ”/”sXÉsGk7GÚ7y“sÉHJGÍwÉÚÉs●KÉs wGHsÚGñGÚ7XGXÉHs
Gp•ÉGHs XÉÍÉ“s É“Ú”“J•G•HÉs ñwÉ“G%É“JÉs 7“JÉ8•GXGHs Ú”“s wGs 7“JÉ“Ú7y“s XÉws Ú”%G“XG“JÉs XÉs %G“7”Í•Gms
ñ•”ñ”•Ú7”“G“X”s%”k7w7XGXms•ÉÚ”“”Ú7%7É“J”msH”HJÉ“7%7É“J”s/sGñ”/”sGswGHs4KÉ•WGHsXÉHñwÉ8GXGHqsOHJGs7“JÉ8•GÚ7y“s
•É●K7É•És%ÉX7”HsGp•É”HsX7Hñ”“7ÍwÉHms4wÉ×7ÍwÉHs/sÚGñGÚÉHsXÉs”ñÉ•G•sXÉs%G“É•GsÚ”“J7“KGsÉ“sGñ”/”sXÉs%~wJ7ñwÉHs
•É●KÉ•7%7É“J”Hs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsH7%KwJ∑“É”Hq 
 
Ows%G“KGwsÉ“4GJ7WGs78KGw%É“JÉswGs7%ñ”•JG“Ú7GsXÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsG7•ÉvJ7É••Gms7“X7ÚG“X”s●KÉsÉwsÉ%ñwÉ”sXÉs4KÉ•WGHs
XÉsGk7GÚ7y“súK“J”sÚ”“s4KÉ•WGHsXÉs%G“7”Í•GsJÉ••ÉHJ•ÉsÉ×78ÉsK“Gs7“JÉ8•GÚ7y“sXÉJGwwGXGs/s%ÉX7XGHsÚ””•X7“GXGHsXÉs
Ú”“J•”ws”•7É“JGXGHsGsGñ”/G•swGs%G“7”Í•Gs/s%7“7%7WG•sw”Hs•7ÉH8”Hs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs/sXÉs4•GJ•7Ú7X7”qsV”sG“JÉ•7”•s7%ñw7ÚGs
wGs“ÉÚÉH7XGXsXÉsX7Hñ”“É•sXÉsK“GsÉHJ•KÚJK•GsGÉ•”“∑KJ7ÚGsÉ●K7w7Í•GXGs●KÉsñÉ•%7JGsGH78“G•swGsñwGJG4”•%GsGXÉÚKGXGs
GsÚGXGsJ7ñ”sXÉs%7H7y“ms”ñJ7%7WG“X”swGsKJ7w7WGÚ7y“sXÉsw”Hs•ÉÚK•H”HsX7Hñ”“7ÍwÉHs/s8G•G“J7WG“X”swGsÚ”“J7“K7XGXsXÉs
wGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHq 
 
O“s %GJÉ•7Gs XÉs H”HJÉ“7%7É“J”s ”ñÉ•GÚ7”“Gwms wGs X”ÚJ•7“Gs •ÉÚ”“”ÚÉs ●KÉs wGs X7Hñ”“7Í7w7XGXs XÉs J•”ñGHs /s Gñ”/”Hs
Ú”“HJ7JK/ÉsK“s4GÚJ”•sXÉJÉ•%7“G“JÉsXÉ“J•”sXÉwsG“∑w7H7Hs°OUUvUFqsO“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmswGsÚGñGÚ7XGXsñG•GsJ•G“Hñ”•JG•s
”ñ”•JK“G%É“JÉsGÍGHJÉÚ7%7É“J”HmsÉ●K7ñ”HmsñÉ•H”“GwsJpÚ“7Ú”s/sÉwÉ%É“J”HsXÉsGñ”/”sHÉsÚ”“k7É•JÉsÉ“sK“s•É●K7H7J”s
7“X7HñÉ“HGÍwÉsñG•Gs%G“JÉ“É•sÉws•7J%”s”ñÉ•GÚ7”“Gws/sGHÉ8K•G•swGsÚ”“J7“K7XGXsXÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsÉ“sÉwsJ7É%ñ”q 
CÉs%G“É•GsñG•J7ÚKwG•msÉws°FOsEvyys”J”•8GsÉHñÉÚ7Gws•ÉwÉkG“Ú7GsGswGsÉkGÚKGÚ7y“sGÉ•”%pX7ÚGmsÉHJGÍwÉÚ7É“X”s●KÉs
HKsñwG“ÉG%7É“J”sXÉÍÉsÚ”“JÉ%ñwG•sW”“GHsXÉsGJÉ••7WGúÉms•KJGHsXÉsGñ•”×7%GÚ7y“msÚ””•X7“GÚ7y“s7“JÉ•7“HJ7JKÚ7”“Gws/s
ñ•”ÚÉX7%7É“J”HsÉHJG“XG•7WGX”Hs●KÉsñÉ•%7JG“sñ•ÉHÉ•kG•swGsk7XGsXÉwsñÉ•H”“Gws%7w7JG•qsVGHsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉs
GwGs47úGsÚ”“J•7ÍK/É“sH78“747ÚGJ7kG%É“JÉsGwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉsÉHJGs4K“Ú7y“sX”ÚJ•7“GwmsÉHñÉÚ7Gw%É“JÉsÉ“sÉkGÚKGÚ7”“ÉHs
%pX7ÚGHsñ•”8•G%GXGHmsJ•GHwGX”sXÉsñGÚ7É“JÉHsÉHJGÍ7w7WGX”HmsJ•G“Hñ”•JÉsXÉsñÉ•H”“GwsHG“7JG•7”s/s%”k7w7WGÚ7y“sXÉs
É●K7ñ”Hs%pX7Ú”Hs9GÚ7Gs•É87”“ÉHsGñG•JGXGHsXÉwsJÉ••7J”•7”s“GÚ7”“Gwq 
 
xX7Ú7”“Gw%É“JÉms wGs X”ÚJ•7“Gs Ú”“JÉ%ñwGs Éws É%ñwÉ”s XÉs ;GHÉHs XÉs U•G“H7Ú7y“s D“JÉ•%ÉX7Gs r;UDls Ú”%”s ñK“J”Hs
JÉ%ñ”•GwÉHsñG•GsH”HJÉ“7%7É“J”ms•É”•8G“7WGÚ7y“s/sÉ×J•GÚÚ7y“sXÉs4KÉ•WGHqsVGsÉ×7HJÉ“Ú7GsXÉsÉHJGHs7“HJGwGÚ7”“ÉHs
•É●K7É•ÉsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”s●KÉsñÉ•%7JG“s%G“JÉ“É•sK“s4wKú”sÚ”“J7“K”sXÉsñÉ•H”“GwmsHK%7“7HJ•”Hs/s
•ÉÚK•H”Hs w”8tHJ7Ú”Hms 4K“Ú7y“s ñG•Gs wGs ÚKGws wGHs GÉ•”“GkÉHs w7k7G“GHs XÉs GwGs 47úGs ”4•ÉÚÉ“s K“Gs H”wKÚ7y“s É47Ú7É“JÉs /s
H”HJÉ“7ÍwÉsXÉHXÉsÉwsñK“J”sXÉsk7HJGs”ñÉ•GÚ7”“Gws/sñ•ÉHKñKÉHJGwq 
 
CÉHXÉsK“GsñÉ•HñÉÚJ7kGsÉHJ•GJp87ÚGmswGs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHsXÉsGwGs47úGs4”•JGwÉÚÉsÉwsÚK%ñw7%7É“J”s
XÉs w”Hsñ•7“Ú7ñ7”HsX”ÚJ•7“GwÉHsÚ”“JÉ“7X”HsÉ“sÉws°FOsEvyysGws 7“Ú•É%É“JG•s wGs%”k7w7XGXs”ñÉ•GÚ7”“GwmsG%ñw7G•sÉws
GwÚG“ÚÉsXÉswGHs4KÉ•WGHsJÉ••ÉHJ•ÉHms4GÚ7w7JG•sÉwsH”HJÉ“7%7É“J”sXÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsñ•”w”“8GXGHms%Éú”•G•swGsÚGñGÚ7XGXs
XÉsÉkGÚKGÚ7y“sGÉ•”%pX7ÚGs/s”ñJ7%7WG•swGs7“JÉ8•GÚ7y“sÉ“J•ÉswGHsÚGñGÚ7XGXÉHsGp•ÉGHs/sJÉ••ÉHJ•ÉHq 
 
CÉs78KGws%G“É•GmsñÉ•%7JÉs%GJÉ•7Gw7WG•sw”Hsñ•7“Ú7ñ7”HsXÉsÉÚ”“”%tGsXÉs%ÉX7”Hs/sÉ47Ú7É“Ú7Gs”ñÉ•GÚ7”“GwmsGwsGH78“G•s
Gs ÚGXGs %7H7y“s wGs ñwGJG4”•%Gs ●KÉs %Éú”•s •ÉHñ”“XÉs Gs HKHs •É●KÉ•7%7É“J”Hs ÉHñÉÚt47Ú”Hms Ék7JG“X”s Éws É%ñwÉ”s
7““ÉÚÉHG•7”sXÉsGÉ•”“GkÉHsXÉs%G/”•sÚGñGÚ7XGXsñG•Gs%7H7”“ÉHsXÉsÍGúGs”s%ÉX7GsXÉ%G“XGsXÉsJ•G“Hñ”•JÉq 
O“s Ú”“HÉÚKÉ“Ú7Gms XÉHXÉsÉws ñK“J”s XÉs k7HJGsX”ÚJ•7“Gwms ”ñÉ•GÚ7”“Gws /s w”8tHJ7Ú”ms wGs X7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉs GÉ•”“GkÉHs
w7k7G“GHsXÉsGwGs 47úGsÚ”“HJ7JK/ÉsK“GsÚGñGÚ7XGXs9GÍ7w7JGX”•GsÉHÉ“Ú7GwsñG•GsÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉs wGHsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHs
Ú”“JÉ“7XGHsÉ“sÉws°FOsEvyyms4”•JGwÉÚ7É“X”swGsÚGñGÚ7XGXsXÉsXÉHñw7É8KÉmsH”HJÉ“7%7É“J”ms%G“7”Í•Gs/s•ÉHñKÉHJGsXÉws
Oúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsÉ“sJ”X”sÉwsJÉ••7J”•7”sÚ”w”%Í7G“”q 
 
TKÉ“JÉ.s Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gws XÉs F”w”%Í7Gqs °G“KGws XÉs FG%ñGxGs XÉws Oúp•Ú7J”s °FOs Evyys 3ñÉ•GÚ7”“ÉHs XÉs
-G•GÚG7X7H%”s /s xHGwJ”s xp•É”msFÉ“J•”s XÉsC”ÚJ•7“Gs XÉws Oúp•Ú7J”s rFOC3Olms jéfyqsFGñtJKw”Hs •ÉwGÚ7”“GX”Hs Ú”“s
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 1,9B6(*  
 

3ñÉ•GÚ7”“ÉHs x7•ÉvU7É••Gms xñ”/”s XÉs xk7GÚ7y“ms -wG“ÉG%7É“J”s D“kÉ•H”ms OkGÚKGÚ7y“s xÉ•”%pX7ÚGms °G“X”s U7ñ”s
°7H7y“ms°OUUvUFs/s;GHÉHsXÉsU•G“H7Ú7y“sD“JÉ•%ÉX7Gq 
 
3.  ENFOQUE FUNCIONAL DE LA NECESIDAD Y CAPACIDADES APLICABLES 
 
OwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gws •É●K7É•És 4”•JGwÉÚÉ•s HKsÚGñGÚ7XGXs XÉs%”k7w7XGXs Gp•ÉGs%ÉX7G“JÉs wGs 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“s XÉs K“Gs
ÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”sJ∑ÚJ7Ú”sw7k7G“”sXÉsGwGs47úGms”•7É“JGXGsGsHGJ7H4GÚÉ•sXÉs%G“É•GsÉ47Ú7É“JÉms”ñ”•JK“Gs/s
H”HJÉ“7ÍwÉsw”Hs•É●KÉ•7%7É“J”Hs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsXÉsñÉ•H”“GwmsÚG•8Gs/sGñ”/”sw”8tHJ7Ú”s●KÉsHÉsñ•ÉHÉ“JG“s
XÉs 4”•%Gs ñÉ•%G“É“JÉs É“s Éws XÉHG••”ww”s XÉs wGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHs UÉ••ÉHJ•ÉHsZ“747ÚGXGHs r3UZls /s XÉ%∑Hs%7H7”“ÉHs
7“HJ7JKÚ7”“GwÉHsGH78“GXGHsGswGsTKÉ•WGq 
 
OHJGsÚGñGÚ7XGXsXÉÍÉsñÉ•%7J7•sÉwsÉ%ñwÉ”sXÉsK“GsñwGJG4”•%GsGp•ÉGskÉ•H∑J7wms 4wÉ×7ÍwÉs/sXÉsÍGú”sÚ”HJ”s”ñÉ•GJ7k”ms
XÉHJ7“GXGs Gs ÚKÍ•7•s %7H7”“ÉHs XÉs ÍGúGs /s %ÉX7Gs XÉ%G“XGs XÉs J•G“Hñ”•JÉms ”ñJ7%7WG“X”s Éws KH”s XÉs w”Hs •ÉÚK•H”Hs
GÉ•”“∑KJ7Ú”HsX7Hñ”“7ÍwÉHs/sÉk7JG“X”swGsKJ7w7WGÚ7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHsXÉs%G/”•sÚGñGÚ7XGXsÉ“s”ñÉ•GÚ7”“ÉHs●KÉs“”s
•É●K7É•É“sHKHsñ•ÉHJGÚ7”“ÉHqsCÉsÉHJGs%G“É•Gms HÉsÍKHÚGs%Éú”•G•s wGsÉ47Ú7É“Ú7Gs”ñÉ•GÚ7”“GwsXÉs wGsxk7GÚ7y“sXÉws
Oúp•Ú7J”ms 7“Ú•É%É“JG•s wGsX7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉs wGHsGÉ•”“GkÉHsÉHJ•GJp87ÚGHsñG•Gs%7H7”“ÉHsXÉs%G/”•sÚ”%ñwÉú7XGXs/s
4”•JGwÉÚÉ•swGsH”HJÉ“7Í7w7XGXsXÉswGs4w”JGs7“HJ7JKÚ7”“Gwq 
 
VGs ÚGñGÚ7XGXs •É●KÉ•7XGs XÉÍÉ•∑s Ú”“J•7ÍK7•s X7•ÉÚJG%É“JÉs Gws ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs wGHs 4K“Ú7”“ÉHs X”ÚJ•7“GwÉHs
ÉHJGÍwÉÚ7XGHsñG•GswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”msñG•J7ÚKwG•%É“JÉsÉ“swGHsJG•ÉGHsXÉs%”k7%7É“J”sGp•É”msH”HJÉ“7%7É“J”ms
ÉkGÚKGÚ7y“sGÉ•”%pX7ÚGmsGñ”/”sGws%G“X”sJ7ñ”s%7H7y“ms•ÉÚKñÉ•GÚ7y“sXÉsñÉ•H”“GwmsÉúÉÚKÚ7y“sXÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉs
ñG•GÚG7X7H%”s/sGñ”/”sGswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs%7w7JG•ÉHsXÉHG••”wwGXGHsÉ“sJ”X”sÉwsJÉ••7J”•7”s“GÚ7”“GwqsxH7%7H%”msXÉÍÉ•∑s
4GÚ7w7JG•s wGs ñ•”/ÉÚÚ7y“s XÉs wGs TKÉ•WGs 9GÚ7Gs ∑•ÉGHs 8É”8•∑47ÚGHs XÉs X74tÚ7ws GÚÚÉH”ms X”“XÉs wGHs w7%7JGÚ7”“ÉHs XÉs
7“4•GÉHJ•KÚJK•Gs JÉ••ÉHJ•És ”s wGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHs XÉws JÉ••É“”s XÉ%G“XG“s H”wKÚ7”“ÉHs XÉs %”k7w7XGXs Gp•ÉGs •∑ñ7XGHs /s
É47Ú7É“JÉHq 
 
CÉHXÉsK“GsñÉ•HñÉÚJ7kGs 4K“Ú7”“GwmsÉHJGsÚGñGÚ7XGXsXÉÍÉ•∑sñ•”ñ”•Ú7”“G•sGwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gws wGsñ”H7Í7w7XGXsXÉs
É4ÉÚJKG•sÉwsJ•G“Hñ”•JÉs”ñ”•JK“”sXÉsñÉ•H”“GwmsÉ●K7ñ”HmsHK%7“7HJ•”Hs/s•ÉÚK•H”HsÚ•tJ7Ú”HsÉ“J•ÉsK“7XGXÉHs%7w7JG•ÉHs/s
∑•ÉGHsXÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHms8G•G“J7WG“X”sJ7É%ñ”HsXÉs•ÉHñKÉHJGsGXÉÚKGX”Hs4•É“JÉsGs•É●KÉ•7%7É“J”Hs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHms
Ú”“J7“8É“Ú7GHmsÉ%É•8É“Ú7GHs”s“ÉÚÉH7XGXÉHsw”8tHJ7ÚGHs●KÉsXÉ%G“XÉ“sK“Gs•ÉGÚÚ7y“s7“%ÉX7GJGqs D8KGw%É“JÉmswGs
ÚGñGÚ7XGXs XÉÍÉ•∑s 4”•JGwÉÚÉ•s wGs Ú”“ÉÚJ7k7XGXs ”ñÉ•GÚ7”“Gws É“J•És wGHs X74É•É“JÉHs K“7XGXÉHs XÉHñwÉ8GXGHs É“s Éws
JÉ••7J”•7”s“GÚ7”“Gwms4GÚ7w7JG“X”sÉwsXÉHñwGWG%7É“J”sXÉsÚ”%G“XG“JÉHmsÉHJGX”Hs%G/”•ÉHmsÉ●K7ñ”HsXÉsñwG“ÉG%7É“J”ms
ñÉ•H”“GwsJpÚ“7Ú”sÉHñÉÚ7Gw7WGX”s/sXÉ%∑HsÉwÉ%É“J”Hs“ÉÚÉHG•7”HsñG•GsÉwsÉúÉ•Ú7Ú7”sÉ4ÉÚJ7k”sXÉws%G“X”s/sÚ”“J•”wms
Ú”“J•7ÍK/É“X”sGswGsÚ””•X7“GÚ7y“msHKñÉ•k7H7y“s/sH7“Ú•”“7WGÚ7y“sXÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs%7w7JG•ÉHq 
 
O“s %GJÉ•7Gs XÉs H”HJÉ“7%7É“J”ms wGs ÚGñGÚ7XGXs •É●KÉ•7XGs XÉÍÉ•∑s ñÉ•%7J7•s Éws J•G“Hñ”•JÉs É47Ú7É“JÉs XÉs •ÉñKÉHJ”Hs
GÉ•”“∑KJ7Ú”Hms Ú”%ñ”“É“JÉHs w”8tHJ7Ú”Hms9É••G%7É“JGHsÉHñÉÚ7Gw7WGXGHmsÉ●K7ñ”HsXÉs%G“JÉ“7%7É“J”ms%GJÉ•7Gws XÉs
GÍGHJÉÚ7%7É“J”s /s XÉ%∑Hs ÉwÉ%É“J”Hs 7“X7HñÉ“HGÍwÉHs ñG•Gs 8G•G“J7WG•s wGs Ú”“J7“K7XGXs XÉs wGHs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs /s wGs
X7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉsw”HsH7HJÉ%GHsXÉsG•%GHs/sÉ●K7ñ”Hs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHq 
 
CÉs78KGws4”•%GmsXÉÍÉ•∑sñ•”ñ”•Ú7”“G•sK“GsGwJÉ•“GJ7kGsGXÉÚKGXGsñG•GswGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉsÉkGÚKGÚ7”“ÉHsGÉ•”%pX7ÚGHs
rFx–OSxFlms J•GHwGX”s XÉs ñGÚ7É“JÉHs ÉHJGÍwÉHms %”k7w7WGÚ7y“s XÉs ñÉ•H”“Gws %pX7Ú”s ÉHñÉÚ7Gw7WGX”s /s Gñ”/”s Gs
H7JKGÚ7”“ÉHsXÉsÉ%É•8É“Ú7Gs9K%G“7JG•7Gs”sGJÉ“Ú7y“sXÉsXÉHGHJ•ÉHmsÉHñÉÚ7Gw%É“JÉsÉ“s•É87”“ÉHsGñG•JGXGHsX”“XÉs
wGs7“4•GÉHJ•KÚJK•Gsk7Gws•ÉHKwJGs7“HK47Ú7É“JÉs”s7“É×7HJÉ“JÉqs 
 
O“sJp•%7“”HsXÉs-wG“ÉGÚ7y“s;GHGXGsÉ“sFGñGÚ7XGXÉHmswGs“ÉÚÉH7XGXs7“HJ7JKÚ7”“Gws“”sHÉs”•7É“JGsGswGsGX●K7H7Ú7y“sXÉs
K“Gs ñwGJG4”•%Gs Gp•ÉGs ÉHñÉÚt47ÚGms H7“”s Gws Ú7É••És XÉs K“Gs Í•ÉÚ9Gs ”ñÉ•GÚ7”“Gws 7XÉ“J747ÚGXGs É“s wGs ÚGñGÚ7XGXs XÉs
%”k7w7XGXs/sH”HJÉ“7%7É“J”sGp•É”sJ∑ÚJ7Ú”sXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwqsC7Ú9GsÍ•ÉÚ9GsHÉs%G“747ÉHJGsÉ“swGs7“É×7HJÉ“Ú7GsXÉs
K“GsH”wKÚ7y“sÉ47Ú7É“JÉsñG•GsGJÉ“XÉ•s%7H7”“ÉHsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsXÉsÍGúGs/s%ÉX7GsXÉ%G“XGs”ñÉ•GÚ7”“GwmsH7JKGÚ7y“s●KÉs
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8É“É•GsÉwsÉ%ñwÉ”s•ÉÚK••É“JÉsXÉsGÉ•”“GkÉHsXÉs%G/”•sÚGñGÚ7XGXsñG•GsJG•ÉGHs●KÉs“”s•É●K7É•É“sHKHsñ•ÉHJGÚ7”“ÉHs
Ú”%ñwÉJGHms G4ÉÚJG“X”s wGs É47Ú7É“Ú7Gs ”ñÉ•GÚ7”“Gwms 7“Ú•É%É“JG“X”s w”Hs Ú”HJ”Hs XÉs ”ñÉ•GÚ7y“s /s •ÉXKÚ7É“X”s wGs
X7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉsX7Ú9GHsñwGJG4”•%GHsñG•Gs%7H7”“ÉHsÉHJ•GJp87ÚGHq 
 
VGsÚGñGÚ7XGXs•É●KÉ•7XGsÍKHÚGs•ÉHJGÍwÉÚÉ•sÉwsÉ●K7w7Í•7”s4K“Ú7”“GwsXÉswGs4w”JGs7“HJ7JKÚ7”“GwsXÉsGwGs47úGmsñÉ•%7J7É“X”s
GH78“G•sGsÚGXGs%7H7y“sÉws%ÉX7”sGp•É”s%∑HsGXÉÚKGX”sXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sHKHs•É●KÉ•7%7É“J”HsXÉsÚG•8GmsñÉ•H”“Gwms
GwÚG“ÚÉms7“4•GÉHJ•KÚJK•GsX7Hñ”“7ÍwÉs/sK•8É“Ú7Gs”ñÉ•GÚ7”“GwmsÉ“sÚ”“Ú”•XG“Ú7GsÚ”“sw”Hsñ•7“Ú7ñ7”HsXÉsÉÚ”“”%tGsXÉs
%ÉX7”HmsÉ47Ú7É“Ú7Gs”ñÉ•GÚ7”“Gws /s H”HJÉ“7Í7w7XGXs w”8tHJ7ÚGsÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“s wGsX”ÚJ•7“Gs%7w7JG•s k78É“JÉs/sXÉÍÉ•∑s
ñÉ•%7J7•msÚ”%”s%t“7%”msÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHsH78K7É“JÉHs4K“Ú7”“ÉHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉH. 
 

Gq U•G“Hñ”•JÉsGp•É”sXÉsñÉ•H”“Gws%7w7JG•s/sÚ7k7wsGKJ”•7WGX”sÉ“sGñ”/”sXÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs%7w7JG•ÉHmsGÚJ7k7XGXÉHs
GX%7“7HJ•GJ7kGHms%7H7”“ÉHs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHs/s•É●KÉ•7%7É“J”HsXÉs%G“X”s/sÚ”“J•”wq 

Íq U•G“Hñ”•JÉsXÉsÚG•8Gs8É“É•GwmsHK%7“7HJ•”HmsÉ●K7ñ”Hs/s%GJÉ•7GwsXÉsGñ”/”s”ñÉ•GÚ7”“Gws“ÉÚÉHG•7”HsñG•GsÉws
H”HJÉ“7%7É“J”sXÉswGHsK“7XGXÉHsXÉHñwÉ8GXGHq 

Úq °”k7w7WGÚ7y“s XÉs •ÉñKÉHJ”Hs Ú•tJ7Ú”Hs JGwÉHs Ú”%”s%”J”•ÉHs XÉs GÉ•”“GkÉHms ñGwGHs XÉws •”J”•s ñ•7“Ú7ñGws XÉws
9Éw7ÚyñJÉ•”s ZAvóéms Ú”%ñ”“É“JÉHs GÉ•”“∑KJ7Ú”Hms 9É••G%7É“JGHs ÉHñÉÚ7Gw7WGXGHs /s É●K7ñ”Hs JpÚ“7Ú”Hs
•É●KÉ•7X”HsñG•Gs8G•G“J7WG•swGsÚ”“J7“K7XGXsXÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHq 

Xq xñ”/”sGswGHsGÚJ7k7XGXÉHsXÉs%G“X”s/sÚ”“J•”ws%ÉX7G“JÉsÉwsXÉHñwGWG%7É“J”s”ñ”•JK“”sXÉsÚ”%G“XG“JÉHms
ÉHJGX”Hs%G/”•ÉHmsÉ●K7ñ”HsXÉs7“HñÉÚÚ7y“s/sñwG“ÉG%7É“J”q 

Éq OúÉÚKÚ7y“s XÉs %7H7”“ÉHs XÉs ÉkGÚKGÚ7y“s GÉ•”%pX7ÚGs rFx–OSxFlms J•GHwGX”s XÉs ñGÚ7É“JÉHs ÉHJGÍwÉHs /s
%”k7w7WGÚ7y“sXÉsñÉ•H”“Gws%pX7Ú”sÚKG“X”swGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsw”s•É●K7É•G“q 

4q xJÉ“Ú7y“s XÉs •É●KÉ•7%7É“J”Hs w”8tHJ7Ú”Hs K•8É“JÉHs ●KÉs XÉ%G“XÉ“s K“Gs •ÉHñKÉHJGs •∑ñ7XGs /s 4wÉ×7ÍwÉs É“s
ÚKGw●K7É•s•É87y“sXÉwsJÉ••7J”•7”s“GÚ7”“Gwq 

8q 3ñÉ•GÚ7y“sÉ47Ú7É“JÉsÉ“sJ•G/ÉÚJ”HsXÉsÚ”•JGs/s%ÉX7GsX7HJG“Ú7Gms”ñJ7%7WG“X”swGs•ÉwGÚ7y“sÉ“J•ÉsÚGñGÚ7XGXs
J•G“Hñ”•JGXGmsÚ”HJ”s”ñÉ•GJ7k”s/sX7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉswGsGÉ•”“GkÉq 

9q F”%ñwÉ%É“JG•swGHsÚGñGÚ7XGXÉHsÉ×7HJÉ“JÉHsXÉswGs4w”JGsXÉsGwGs47úGmsÚKÍ•7É“X”sÉwsHÉ8%É“J”sXÉsJ•G“Hñ”•JÉs
w7k7G“”sGÚJKGw%É“JÉs•É●KÉ•7X”sñG•GsGJÉ“XÉ•s%7H7”“ÉHsXÉsÍGúGs/s%ÉX7GsXÉ%G“XGs”ñÉ•GÚ7”“Gwq 

7q D“Ú•É%É“JG•s wGs ÚGñGÚ7XGXs XÉs •ÉHñKÉHJGs 7“HJ7JKÚ7”“Gws 4•É“JÉs Gs Ú”“J7“8É“Ú7GHs ”ñÉ•GÚ7”“GwÉHms
É%É•8É“Ú7GHmsXÉHGHJ•ÉHs“GJK•GwÉHs/sGñ”/”sGswGHsGKJ”•7XGXÉHsÚ7k7wÉHsÚKG“X”sHÉGs•É●KÉ•7X”q 

úq F”“J•7ÍK7•sGswGsH”HJÉ“7Í7w7XGXs”ñÉ•GÚ7”“GwsXÉswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”s%ÉX7G“JÉswGs•ÉXKÚÚ7y“sXÉwsÉ%ñwÉ”s
7““ÉÚÉHG•7”sXÉsGÉ•”“GkÉHsXÉs%G/”•sÚGñGÚ7XGXms”ñJ7%7WG“X”sÉwsÚ”“HK%”sXÉs•ÉÚK•H”HmsX7H%7“K/É“X”s
Ú”HJ”HsXÉs”ñÉ•GÚ7y“s/sñ•ÉHÉ•kG“X”swGsk7XGs~J7wsXÉswGHsGÉ•”“GkÉHs%ÉX7G“GHq 

 
O“sÚ”“Ú”•XG“Ú7GsÚ”“swGHs4K“Ú7”“ÉHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsG“JÉ•7”•%É“JÉsXÉHÚ•7JGHms wGsÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”s
J∑ÚJ7Ú”sw7k7G“”sXÉÍÉ•∑sÚ”“J•7ÍK7•sGwsGÚÚÉH”s”ñ”•JK“”s/sHÉ8K•”sGsw”HsGÉ•yX•”%”HsXÉs7“JÉ•pHs”ñÉ•GÚ7”“GwsKJ7w7WGX”Hs
ñG•Gs Éws H”HJÉ“7%7É“J”s /s Gñ”/”s XÉs wGHs K“7XGXÉHs %7w7JG•ÉHs XÉHñwÉ8GXGHs É“s ∑•ÉGHs ÉHJ•GJp87ÚGHs XÉws JÉ••7J”•7”s
“GÚ7”“GwqsOHJGHs7“HJGwGÚ7”“ÉHsÚ”“HJ7JK/É“s•É4É•É“JÉHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsñG•GswGsXÉ47“7Ú7y“sXÉswGs“ÉÚÉH7XGXmsXÉÍ7X”sGs
HKHsX74É•É“JÉHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉs7“4•GÉHJ•KÚJK•GmsKÍ7ÚGÚ7y“s8É”8•∑47ÚGs/sÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉs”ñÉ•GÚ7y“mswGHsÚKGwÉHs
XÉÍÉ“sHÉ•sÚ”“H7XÉ•GXGHsÉ“swGsXÉJÉ•%7“GÚ7y“s/sÉkGwKGÚ7y“sXÉswGsÚGñGÚ7XGXsGsGX●K7•7•q 
 
VGs H78K7É“JÉs JGÍwGs ñ•ÉHÉ“JGs w”Hs ñ•7“Ú7ñGwÉHs GÉ•yX•”%”HsXÉs 7“JÉ•pHs ”ñÉ•GÚ7”“Gws /s wGHsK“7XGXÉHs%7w7JG•ÉHs ●KÉs
•É●K7É•É“sGñ”/”s%ÉX7G“JÉsÉHJGsÚGñGÚ7XGXqsVGs7“4”•%GÚ7y“sÚ”“JÉ“7XGsÉ“swGsJGÍwGsHÉsKJ7w7WGsÚ”%”s•É4É•É“Ú7GsñG•Gs
ÚG•GÚJÉ•7WG•s w”Hs ÉHÚÉ“G•7”Hs XÉs É%ñwÉ”s XÉs wGs ÚGñGÚ7XGXs /s ñG•Gs ”•7É“JG•s Éws G“∑w7H7Hs XÉs wGHs ñ•ÉHJGÚ7”“ÉHs
”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsXÉswGHsGwJÉ•“GJ7kGHsX7Hñ”“7ÍwÉHmsH7“s●KÉsÉww”s7%ñw7●KÉs●KÉsK“Gs%7H%GsGÉ•”“GkÉsXÉÍGsÚK%ñw7•sXÉs
%G“É•GsH7%KwJ∑“ÉGs/sGÍH”wKJGsÚ”“swGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsñG•J7ÚKwG•ÉHsXÉswGsJ”JGw7XGXsXÉsw”HsGÉ•yX•”%”Hs•ÉwGÚ7”“GX”Hq 
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xÉ•yX•”%” Z“7XGXs°7w7JG•sGsxñ”/G• F”%ñKÉHJ”s
XÉsñ7HJG 

V”“87JKXs
ñ7HJG 

OwÉkGÚ7y“s
ñ7HJG 

;G••G“Ú”%7“GH S78pH7%Gs3ÚJGkGs;•78GXGsXÉs–ÉwkG xH4GwJGXG yéés Bs
fh%JH jfys4J 

3ÚGxG ;GJGwwy“s XÉs D“4G“JÉ•tGs 2q�s fhs aRÉ“É•Gws T•G“Ú7HÚ”s XÉs
-GKwGs–G“JG“XÉ•as/sTKÉ•WGsXÉsUG•ÉGsSKwÚG“” xH4GwJGXG fqféésBsEés

%JH Eqghés4J 

–G•GkÉ“G 
R•Kñ”s XÉs FGÍGwwÉ•tGs °ÉÚG“7WGX”s 2q�s fgs aRÉ“É•Gws
RGÍ•7Éws 6Ékp7Ws -7WG••”ams CpÚ7%Gs 3ÚJGkGs ;•78GXGs /s
TKÉ•WGsXÉsUG•ÉGs0K7•y“ 

xH4GwJGXG fqjéésBsEéss
%JH ó,js4J 

x•G•GÚKG•G Z“7XGXÉHsXÉswGs–É×JGsC7k7H7y“sXÉHñwÉ8GXGHsÉ“sÉws∑•ÉGs
XÉws•t”sFG●KÉJ∑ 

°GJÉ•7Gws
8•G“KwG• 

fqf,hsBsfgs
%JH gé,s4J 

VG•G“X7G 
TKÉ•WGs XÉs UG•ÉGs F”“úK“JGs 3%É8Gms F”%G“X”s
OHñÉÚt47Ú”s XÉws FG8K∑“s rFOFls /s CpÚ7%Gs –É8K“XGs
;•78GXG 

R•Gk7wwGs
Ú”%ñGÚJG 

fqóéésBsjhs
%JH ,hNs4J 

RKÉ•7%G S78pH7%Gs3ÚJGkGs;•78GXGsXÉs–ÉwkG R•G%7wwG fqjéésBsfgs
%JHq E,Es4J 

°7•G4w”•ÉH ;GJGwwy“sXÉs D“4G“JÉ•tGsXÉs–ÉwkGs2q�shfs aRÉ“É•GwsM”Hps
°G•tGs3•JÉ8Ga U7É••G fqEjésBsjhs

%JHq ,Eés4J 

-•7%GkÉ•G S78pH7%Gs3ÚJGkGs;•78GXGsXÉs–ÉwkG xH4GwJGXG fqEéésBsjés
%JH Ehés4J 

FK%G•7Í” ;DUO6s2q�sjgs/sS78pH7%Gs3ÚJGkGs;•78GXGsXÉs–ÉwkG xH4GwJGXG fqééésBsfys
%JH hNfs4Js 

–G“sTÉw7ñÉ ;GJGwwy“s XÉs D“4G“JÉ•tGs XÉs–ÉwkGs2q�s hés aRÉ“É•Gws VK7Hs
xÚÉkÉX”sU”••ÉHa 

UÉ••É“”s
Ú”%ñGÚJ”s 

fqféésBsfys
%JHq j,ys4J 

FG•K•~ U•78pH7%Gs-•7%É•Gs;•78GXGsXÉs–ÉwkG U7É••G fqféésBsfgs
%JHq sgjés4J 

VGs-ÉX•É•G S78pH7%Gs–É×JGs;•78GXGsXÉs–ÉwkG 6ÉÚÉÍ”s
•ÉG47•%GX” 

yyós Bs fós
%JHq jhNs4J 

UG•GñGÚ∑ S78pH7%Gs–É×JGs;•78GXGsXÉs–ÉwkG 6ÉÚÉÍ”s
G47•%GX”s 

fqéjys Bs
fNqfs%JHq ENfs4J 

UG•G7•G U•78pH7%Gs-•7%É•Gs;•78GXGsXÉs–ÉwkG R•Gk7wwG fqfEésBsfys
%JHq Ngés4J 

–G“JGs6”HGsXÉws
–K• 

TKÉ•WGs XÉs UG•ÉGs F”“úK“JGs °G•JÉs /s ;GJGww”“ÉHs XÉs
3ñÉ•GÚ7”“ÉHsUÉ••ÉHJ•ÉHsr;xU3Ul xH4GwJGXG gE,s Bs fhs

%JHq fqyéEs4J 

F9GñG••Gw 
F”%G“X”s3ñÉ•GJ7k”sXÉsOHJGÍ7w7WGÚ7y“s/sF”“H”w7XGÚ7y“s
QÉKHs/s;GJGwwy“sXÉsD“4G“JÉ•tGs2q�sf,saRÉ“É•GwsC”%7“8”s
FG7ÚÉX”a 

xH4GwJGXG fjééssBsfhs
%JH j,jys4J 

VGsZ•7ÍÉ TKÉ•WGs XÉs CÉHñw7É8KÉs 6∑ñ7X”s rTZC6xls /s TKÉ•WGs XÉs
UG•ÉGsF”“úK“JGs3%É8G xH4GwJGXG fqé,hs Bs

jé%JHq jq,hés4J 

 
Ows G“∑w7H7HsXÉs w”Hs GÉ•yX•”%”HsXÉs 7“JÉ•pHs ”ñÉ•GÚ7”“Gws Ék7XÉ“Ú7Gs ●KÉs K“Gs ñG•JÉs H78“747ÚGJ7kGsXÉs wGHs K“7XGXÉHs
%7w7JG•ÉHsXÉHñwÉ8GXGHsÉ“s•É87”“ÉHsÉHJ•GJp87ÚGHsXÉwsJÉ••7J”•7”s“GÚ7”“GwsXÉñÉ“XÉsXÉs7“HJGwGÚ7”“ÉHsGÉ•”ñ”•JKG•7GHs
Ú”“sÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsX7kÉ•HGHms7“ÚwK/É“X”sñ7HJGHsXÉsw”“87JKXs•ÉXKÚ7XGmsHKñÉ•47Ú7ÉHs“”sñGk7%É“JGXGHs
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 1,9B6(*  
 

”sHÉ%7ñ•ÉñG•GXGHms7“4•GÉHJ•KÚJK•Gs w7%7JGXGs/sKÍ7ÚGÚ7”“ÉHs8É”8•∑47ÚGHsXÉsX74tÚ7wsGÚÚÉH”sñ”•s%ÉX7”HsJÉ••ÉHJ•ÉHqs
OHJGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsÚ”“HJ7JK/É“sÉHÚÉ“G•7”HsXÉs•É4É•É“Ú7GsñG•GswGsXÉ47“7Ú7y“sXÉswGsÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”s
J∑ÚJ7Ú”s w7k7G“”s/sñÉ•%7JÉ“s7XÉ“J747ÚG•s wGHsñ•ÉHJGÚ7”“ÉHs●KÉsXÉÍÉ“sHÉ•sG“Gw7WGXGHsÉ“swGHsX74É•É“JÉHsGwJÉ•“GJ7kGHs
X7Hñ”“7ÍwÉHq 
 
O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmswGsÉkGwKGÚ7y“sXÉswGHsGÉ•”“GkÉHsXÉÍÉ•∑sÚ”“H7XÉ•G•sHKsXÉHÉ%ñÉx”s/sGñJ7JKXs”ñÉ•GÚ7”“Gws4•É“JÉs
Gsw”HsX74É•É“JÉHsÉHÚÉ“G•7”HsXÉsÉ%ñwÉ”s7XÉ“J747ÚGX”HmsJÉ“7É“X”sÉ“sÚKÉ“JGskG•7GÍwÉHsÚ”%”sw”“87JKXs/sHKñÉ•47Ú7ÉsXÉs
ñ7HJGmsÉwÉkGÚ7y“msÚ”“X7Ú7”“ÉHsG%Í7É“JGwÉHmsÚG•8Gs~J7wmsGKJ”“”%tGms•É“X7%7É“J”s/sXÉ%∑HsñG•∑%ÉJ•”HsJpÚ“7ÚG%É“JÉs
kÉ•747ÚGÍwÉHmsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“swGs%ÉJ”X”w”8tGsXÉsÉkGwKGÚ7y“sÉHJGÍwÉÚ7XGsñG•GsÉwsñ•”ÚÉH”qsVGs“ÉÚÉH7XGXsXÉsÉHJGs
ÚGñGÚ7XGXsGX●K7É•És%G/”•s•ÉwÉkG“Ú7GsGwsG“Gw7WG•swGsH7JKGÚ7y“sGÚJKGwsXÉswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwmsX”“XÉs
HÉs Ék7XÉ“Ú7Gs wGs É×7HJÉ“Ú7Gs XÉs K“Gs Í•ÉÚ9Gs ”ñÉ•GÚ7”“Gws É“s Éws HÉ8%É“J”s XÉs J•G“Hñ”•JÉs Gp•É”s J∑ÚJ7Ú”s w7k7G“”ms
8É“É•GXGsñ”•swGsñp•X7XGsXÉsÚGñGÚ7XGXÉHs●KÉsG“JÉ•7”•%É“JÉsÉ•G“sÚKÍ7É•JGHsñ”•swGHsGÉ•”“GkÉHsFx–xsFvjfjvféés
/s4”•JGwÉÚ7É“X”swGHsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉs%”k7w7XGXmsH”HJÉ“7%7É“J”msGñ”/”sGws%G“X”s/sÚ”“J•”wmsÉkGÚKGÚ7y“sGÉ•”%pX7ÚGs
/s•ÉHñKÉHJGs7“HJ7JKÚ7”“GwsXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwmsÉ“sÚ”“Ú”•XG“Ú7GsÚ”“sw”Hsw7“ÉG%7É“J”HsX”ÚJ•7“GwÉHsÉHJGÍwÉÚ7X”Hs
É“sÉws°G“KGwsXÉsFG%ñGxGs°FOsEvéNsxk7GÚ7y“msÉws°”XÉw”sXÉs-wG“ÉGÚ7y“s;GHGXGsÉ“sFGñGÚ7XGXÉHs/sw”Hs”ÍúÉJ7k”Hs
ÉHJ•GJp87Ú”HsXÉ47“7X”HsÉ“sÉws-wG“sOHJ•GJp87Ú”sXÉsU•G“H4”•%GÚ7y“sOúp•Ú7J”sXÉwsTKJK•”sjéNjsr-OUOTsjéNjlms●KÉs
GÚJKGw%É“JÉs“”sÚKÉ“JG“sÚ”“sK“s•ÉÉ%ñwGW”sÉ●K7kGwÉ“JÉsXÉ“J•”sXÉswGs4w”JGs7“HJ7JKÚ7”“Gwq 
 
4. BRECHA DE CAPACIDAD  
 
CÉÍ7X”sGsw”sG“JÉ•7”•%É“JÉs%É“Ú7”“GX”sÉwsG“∑w7H7HsXÉsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsÉk7XÉ“Ú7Gs
wGsÉ×7HJÉ“Ú7GsXÉsK“GsÍ•ÉÚ9Gs”ñÉ•GÚ7”“GwsÚ•tJ7ÚGsÉ“sÉwsÚ”%ñ”“É“JÉsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”sJ∑ÚJ7Ú”sw7k7G“”msXÉ•7kGXGs
XÉws•ÉJ7•”sXÉsHÉ•k7Ú7”sXÉs wGHsGÉ•”“GkÉHsFx–xsFvjfjvfééms wGHsÚKGwÉHs97HJy•7ÚG%É“JÉsÚ”“HJ7JKtG“s wGsÚGñGÚ7XGXs
7“JÉ•%ÉX7GsÉ“J•ÉswGHsGÉ•”“GkÉHsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsw78É•”s/swGHsGÉ•”“GkÉHsXÉsJ•G“Hñ”•JÉs%ÉX7G“”sX7Hñ”“7ÍwÉHsÉ“swGs
TKÉ•WGq 
 
xÚJKGw%É“JÉms wGs 4w”JGsXÉsGwGs 47úGsñ•ÉHÉ“JGsK“sXÉHÍGwG“ÚÉs”ñÉ•GÚ7”“GwmsGwsÉHJG•sÚ”%ñKÉHJGsñ•7“Ú7ñGw%É“JÉsñ”•s
GÉ•”“GkÉHs XÉs ÍGúGs ÚGñGÚ7XGXs XÉs J•G“Hñ”•JÉms JGwÉHs Ú”%”s Éws FÉHH“Gs Fvjég;s FG•GkG“ms P7“8s x7•s /s UK•Í”s
F”%%G“XÉ•msÚ”“sÚGñGÚ7XGXÉHsGñ•”×7%GXGHsXÉsÉ“J•Ésós/sfésñGHGúÉ•”Hms/sGÉ•”“GkÉHs%ÉX7G“GHsÚ”%”sÉwsx2vEjms
Ú”“sÚGñGÚ7XGXsXÉshésñGHGúÉ•”Hs/sK“GsÚGñGÚ7XGXsXÉsÚG•8GsH78“747ÚGJ7kG%É“JÉs%G/”•q 
 
OHJGsH7JKGÚ7y“s8É“É•GsK“GsX7HÚ”“J7“K7XGXsÉ“swGsÚGñGÚ7XGXsXÉs%”k7w7XGXsGp•ÉGsÚKG“X”sHÉs•É●K7É•ÉsJ•G“Hñ”•JG•s
ÉHÚGw”“ÉHs J∑ÚJ7Ú”Hs 7“JÉ•%ÉX7”Hms É●K7ñ”Hs ÉHñÉÚ7Gw7WGX”Hms Ú”%ñ”“É“JÉHs XÉs TKÉ•WGHs XÉs UG•ÉGs XÉs x•%GHs
F”%Í7“GXGHs”sÚG•8GHsXÉsJG%Gx”s%ÉX7”s●KÉs“”súKHJ747ÚG“sÉwsÉ%ñwÉ”sXÉsK“GsGÉ•”“GkÉsXÉsJ•G“Hñ”•JÉs%ÉX7G“”ms
ñÉ•”s●KÉsÉ×ÚÉXÉ“swGHsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉswGHsGÉ•”“GkÉHsw78É•GHsGÚJKGw%É“JÉsX7Hñ”“7ÍwÉHq 
 
VGsGÉ•”“GkÉsFx–xsFvjfjvféésÚKÍ•tGsñ•ÉÚ7HG%É“JÉsÉHJÉsHÉ8%É“J”s”ñÉ•GÚ7”“GwmsGwsX7Hñ”“É•sXÉsÚGñGÚ7XGXsñG•Gs
J•G“Hñ”•JG•s9GHJGsfgsñGHGúÉ•”HmsfhsñG•GÚG7X7HJGHs”sósñGÚ7É“JÉHsÉ“sÚ”“478K•GÚ7y“sFx–OSxFmsGXÉ%∑HsXÉsñÉ•%7J7•s
Éws J•G“Hñ”•JÉs XÉs ÚG•8Gs w”8tHJ7ÚGms ÚG•8Gs H”Í•ÉX7%É“H7”“GXGs /s Ú”%ñ”“É“JÉHs GÉ•”“∑KJ7Ú”Hs XÉs 8•G“s w”“87JKXms
7“ÚwK/É“X”sñGwGHsXÉs9Éw7ÚyñJÉ•”HsZAvóés;wGÚ"sAGü"q 
 
F”“s Éws •ÉJ7•”s XÉs ÉHJGs ÚGñGÚ7XGXms wGHs%7H7”“ÉHs 9G“s XÉÍ7X”s X7HJ•7ÍK7•HÉs É“J•És kG•7GHs ñwGJG4”•%GHms 8É“É•G“X”s
7“É47Ú7É“Ú7GHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs/s w”8tHJ7ÚGHqsFKG“X”sHÉsÉ%ñwÉG“sGÉ•”“GkÉHsXÉsÍGúGsÚGñGÚ7XGXsÚ”%”sÉwsFvjég;s
FG•GkG“msP7“8sx7•s ”sUK•Í”sF”%%G“XÉ•s ñG•Gs J•G“Hñ”•JG•s ñÉ●KÉxGHs K“7XGXÉHs%7w7JG•ÉHs É“s É●K7kGwÉ“Ú7Gs Gs wGs
ÚG“J7XGXs●KÉs%”k7w7WGÍGsK“sFx–xsFvjfjmsHÉs7“Ú•É%É“JGsH78“747ÚGJ7kG%É“JÉsÉws“~%É•”sXÉs•”JGÚ7”“ÉHs•É●KÉ•7XGHs
ñG•GsÚK%ñw7•sK“Gs%7H%Gs%7H7y“qsOHJGsH7JKGÚ7y“sñ•”XKÚÉsK“GsH”Í•ÉKJ7w7WGÚ7y“sXÉws•ÉÚK•H”sGp•É”ms7“Ú•É%É“JGswGHs
9”•GHsXÉskKÉw”sGÚK%KwGXGHmsGÚÉwÉ•Gsw”HsÚ7Úw”HsXÉs%G“JÉ“7%7É“J”msGK%É“JGsÉwsÚ”“HK%”sXÉsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉs/sÉwÉkGs
w”HsÚ”HJ”HsGH”Ú7GX”HsGwsH”HJÉ“7%7É“J”sXÉswGs4w”JGq 
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 1,9B6(*  
 

xX7Ú7”“Gw%É“JÉmsÉHJGHsGÉ•”“GkÉHsñ•ÉHÉ“JG“sw7%7JGÚ7”“ÉHsñG•GsÉúÉÚKJG•sJG•ÉGHsÉHñÉÚ7Gw7WGXGHs●KÉsG“JÉ•7”•%É“JÉs
•ÉGw7WGÍGsÉwsFvjfjmsñG•J7ÚKwG•%É“JÉs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉsñG•GÚG7X7H%”s%7w7JG•mswG“WG%7É“J”sXÉsÚG•8Gs/sJ•G“Hñ”•JÉsXÉs
ÚG•8GsH”Í•ÉX7%É“H7”“GXGsñG•GsÉwsH”HJÉ“7%7É“J”sXÉswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”q 
 
-”•s”J•GsñG•JÉms ÚKG“X”sX7Ú9GHs%7H7”“ÉHsH”“sGHK%7XGHsñ”•sGÉ•”“GkÉHsx2vEjms H7s Í7É“sHÉs%G“J7É“É“sGw8K“GHs
ÚGñGÚ7XGXÉHsÉHñÉÚ7Gw7WGXGHsÚ”%”sÉwsñG•GÚG7X7H%”s/sÉwsJ•G“Hñ”•JÉsXÉsÚG•8GsXÉs8•G“sk”wK%É“msHÉs8É“É•GsK“Gs
KJ7w7WGÚ7y“s7“É47Ú7É“JÉsXÉws•ÉÚK•H”msXÉÍ7X”sGs●KÉswGsXÉ%G“XGs•ÉGwsXÉsñGHGúÉ•”Hs”sÚG•8Gs“”•%Gw%É“JÉs•Éñ•ÉHÉ“JGs
K“Gs4•GÚÚ7y“sXÉswGsÚGñGÚ7XGXsJ”JGwsX7Hñ”“7ÍwÉsXÉswGsGÉ•”“GkÉqsO“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmsHÉs7“Ú•É%É“JG“sw”HsÚ”HJ”HsXÉs
”ñÉ•GÚ7y“sñ”•sñGHGúÉ•”sJ•G“Hñ”•JGX”s/sñ”•s"7w”8•G%”s%”k7w7WGX”msG4ÉÚJG“X”swGsÉ47Ú7É“Ú7GsXÉwsH7HJÉ%GsXÉs%”k7w7XGXs
Gp•ÉGs7“HJ7JKÚ7”“Gwq 
 
VGsÍ•ÉÚ9Gs•ÉHKwJGsG~“s%∑HsÉk7XÉ“JÉsÉ“sÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHsJG•ÉGHsX”ÚJ•7“GwÉHsGH78“GXGHsGswGsxk7GÚ7y“sXÉws
Oúp•Ú7J”msñG•J7ÚKwG•%É“JÉsG●KÉwwGHs•ÉwGÚ7”“GXGHsÚ”“sÉws°”k7%7É“J”sxp•É”ms-G•GÚG7X7H%”s°7w7JG•sr–°VOs/s–°FVlms
VG“WG%7É“J”s XÉs FG•8Gms –”HJÉ“7%7É“J”s XÉs xk7GÚ7y“ms J•G“Hñ”•JÉs XÉs Ú”%ñ”“É“JÉHs GÉ•”“∑KJ7Ú”Hs
H”Í•ÉX7%É“H7”“GX”Hs/sOkGÚKGÚ7y“sxÉ•”%pX7ÚGs rFx–OSxFlqsCÉs 78KGws 4”•%Gms wGsGKHÉ“Ú7Gs XÉs K“GsGÉ•”“GkÉs
w7k7G“Gs%KwJ7ñ•”ñyH7J”sw7%7JGs wGsÚGñGÚ7XGXsXÉs”ñÉ•G•sXÉHXÉsñ7HJGHsÚ”•JGHms“”sñ•ÉñG•GXGHs”sÚ”“s7“4•GÉHJ•KÚJK•Gs
•ÉHJ•7“87XGms Ú”“X7Ú7y“s 4•ÉÚKÉ“JÉs É“s “K%É•”HGHs •É87”“ÉHs XÉws JÉ••7J”•7”s “GÚ7”“Gws X”“XÉs Éws Oúp•Ú7J”s XÉHG••”wwGs
”ñÉ•GÚ7”“ÉHs%7w7JG•ÉHmsGÚJ7k7XGXÉHsXÉsGñ”/”sGswGsñ”ÍwGÚ7y“sÚ7k7ws/s%7H7”“ÉHsXÉsÚ”“J•”wsJÉ••7J”•7Gwq 
 
CÉHXÉs wGs ñÉ•HñÉÚJ7kGs XÉs wGs-wG“ÉGÚ7y“s;GHGXGsÉ“sFGñGÚ7XGXÉHsÉHJGÍwÉÚ7XGs É“s Éws°G“KGws XÉsUpÚ“7ÚGHs XÉws
Oúp•Ú7J”s°UOshvéqjmsÉHJGsH7JKGÚ7y“sÚ”“HJ7JK/ÉsK“GsÍ•ÉÚ9GsXÉsÚGñGÚ7XGXs7XÉ“J747ÚGXGs%ÉX7G“JÉs wGs%ÉJ”X”w”8tGs
C3°-DVO°msG4ÉÚJG“X”sH7%KwJ∑“ÉG%É“JÉsw”HsÚ”%ñ”“É“JÉHsXÉsC”ÚJ•7“Gms3•8G“7WGÚ7y“ms°GJÉ•7GwmsD“4•GÉHJ•KÚJK•Gms
V”8tHJ7ÚGs/sO“J•É“G%7É“J”msXÉÍ7X”sGs●KÉswGsTKÉ•WGsÚG•ÉÚÉsGÚJKGw%É“JÉsXÉsK“GsñwGJG4”•%Gs●KÉs•É~“GsXÉs%G“É•Gs
7“JÉ8•GwswGHsÚGñGÚ7XGXÉHs●KÉsG“JÉ•7”•%É“JÉsñ•”ñ”•Ú7”“GÍGsÉwsFx–xsFvjfjq 
 
O“s Ú”“HÉÚKÉ“Ú7Gms wGs GX●K7H7Ú7y“s XÉs K“Gs “KÉkGs GÉ•”“GkÉs XÉs J•G“Hñ”•JÉs J∑ÚJ7Ú”s w7k7G“”s “”s Ú”••ÉHñ”“XÉs
~“7ÚG%É“JÉs Gws •ÉÉ%ñwGW”s XÉs K“Gs GÉ•”“GkÉs •ÉJ7•GXGs XÉws HÉ•k7Ú7”ms H7“”s Gs wGs •ÉÚKñÉ•GÚ7y“s XÉs K“Gs ÚGñGÚ7XGXs
”ñÉ•GÚ7”“GwsÉHJ•GJp87ÚGs●KÉsñÉ•%7JGs•ÉHJGÍwÉÚÉ•sÉwsÉ●K7w7Í•7”sÉ“J•Ésw”Hs%ÉX7”HsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsw78É•”s/s%ÉX7G“”s/s
XÉsÉHJGs%G“É•Gss”ñJ7%7WG•sÉwsÉ%ñwÉ”sXÉsw”Hs•ÉÚK•H”HsGp•É”Hs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHs/s8G•G“J7WG•sÉwsÚK%ñw7%7É“J”sÉ47Ú7É“JÉs
XÉswGHsJG•ÉGHsX”ÚJ•7“GwÉHsGH78“GXGHsGswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwq 
 
O“sÚ”“ÚwKH7y“mswGsGX●K7H7Ú7y“sXÉsK“Gs“KÉkGsGÉ•”“GkÉsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsw7k7G“”s•ÉHñ”“XÉsGswGsH”wKÚ7y“s7“JÉ8•GwsXÉs
K“GsÍ•ÉÚ9GsXÉsÚGñGÚ7XGXsX”ÚJ•7“GwsXÉJÉÚJGXGs%ÉX7G“JÉswGs%ÉJ”X”w”8tGsC3°-DVO°mswGsÚKGwsG4ÉÚJGsX7•ÉÚJG%É“JÉs
ÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHsJG•ÉGHsXÉsxk7GÚ7y“sXÉs6ÉÚ”“”Ú7%7É“J”srD“JÉw78É“Ú7Glms°”k7%7É“J”sxp•É”srU•G“Hñ”•JÉsXÉs
ñÉ•H”“Gws /s HK%7“7HJ•”Hlms -G•GÚG7X7H%”s rVt“ÉGs ÉHJ∑J7ÚGs –°VOms HGwJ”s w7Í•És –°FVs /s wG“WG%7É“J”s XÉs ÚG•8Glms
–”HJÉ“7%7É“J”sXÉsxk7GÚ7y“srU•G“Hñ”•JÉsXÉsÚG•8GsH”Í•ÉX7%É“H7”“GXGsñGwGHsZAvóélmsOkGÚKGÚ7y“sxÉ•”%pX7ÚGs
rFx–OSxFlqsxwsHKHJ7JK7•swGHsÚGñGÚ7XGXÉHsñÉ•X7XGHsXÉwsFx–xsjfjsÚ”“sK“Gs4w”JGs%”XÉ•“GmskÉ•H∑J7ws/sXÉsÉHÚGwGs
7“JÉ•%ÉX7Gms Éws Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gws XÉs F”w”%Í7Gs •ÉÚKñÉ•G•∑s wGs GKJ”“”%tGs ñG•Gs ÉúÉÚKJG•s ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs XÉs
6ÉÚ”“”Ú7%7É“J”s rD“JÉw78É“Ú7Glms °”k7%7É“J”s xp•É”s -G•GÚG7X7H%”s –”HJÉ“7%7É“J”s XÉs xk7GÚ7y“s OkGÚKGÚ7y“s
xÉ•”%pX7ÚGs rFx–OSxFls É“s ñ7HJGHs “”s ñ•ÉñG•GXGHms XÉk”wk7É“X”s wGs 4wÉ×7Í7w7XGXs J∑ÚJ7ÚGs 7“X7HñÉ“HGÍwÉs ñG•Gs Éws
Ú”“J•”wsJÉ••7J”•7Gwq 
 
5. SITUACIÓN ACTUAL AERONAVES LIVIANAS DE ALA FIJA 
 
F”“sÉws47“sXÉsñ•”ñ”•Ú7”“G•s%G/”•ÉHsÉwÉ%É“J”HsXÉsG“∑w7H7HsñG•GswGsÚ”%ñ•É“H7y“sXÉswGs“ÉÚÉH7XGXs7XÉ“J747ÚGXGmsHÉs
ñ•ÉHÉ“JG“swGHsñ•7“Ú7ñGwÉHsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHmsÚGñGÚ7XGXÉHs/s8É“É•Gw7XGXÉHsXÉswGsGÉ•”“GkÉsFx–xsjfjvféémsÚ”“sÉws
ñ•”ñyH7J”sXÉsÉHJGÍwÉÚÉ•sÉwsGwÚG“ÚÉsXÉswGHsÚGñGÚ7XGXÉHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs●KÉsÉHJGsñwGJG4”•%GsGñ”•JysGswGsxk7GÚ7y“s
XÉwsOúp•Ú7J”s/sXÉJÉ•%7“G•swGs%G8“7JKXsXÉswGsÚGñGÚ7XGXsGÚJKGw%É“JÉsG4ÉÚJGXGsJ•GHsHKsHGw7XGsXÉwsHÉ•k7Ú7”q 
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mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
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 1,9B6(*  
 

VGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”s”ñÉ•ysK“Gs4w”JGsÚ”%ñKÉHJGsñ”•sJ•ÉHsréElsGÉ•”“GkÉHsFx–xsjfjvfééms7XÉ“J747ÚGXGHsÚ”“s
wGHs%GJ•tÚKwGHsOMFvffjjmsOMFvffjEs/sOMFvffjymswGHsÚKGwÉHsÚ”“HJ7JK/É•”“sXK•G“JÉskG•7”HsGx”HsK“sÚ”%ñ”“É“JÉs
4K“XG%É“JGws ñG•Gs Éws XÉHG••”ww”s XÉs %7H7”“ÉHs XÉs •ÉÚ”“”Ú7%7É“J”ms %”k7%7É“J”s Gp•É”s XÉs ñÉ•H”“Gws /s
GÍGHJÉÚ7%7É“J”Hms ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs XÉs ñG•GÚG7X7H%”s %7w7JG•ms wG“WG%7É“J”s XÉs ÚG•8Gms ÉkGÚKGÚ7y“s GÉ•”%pX7ÚGs
rFx–OSxFls/sH”HJÉ“7%7É“J”sXÉswGsxk7GÚ7y“s%ÉX7G“JÉsÉwsJ•G“Hñ”•JÉsXÉs%GJÉ•7GwsGÉ•”“∑KJ7Ú”sXÉs8•G“sk”wK%É“q 
 
O“sÉHJÉsHÉ“J7X”msÉwsG“∑w7H7HsXÉswGHsÚGñGÚ7XGXÉHsJpÚ“7ÚGHs/s”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsXÉswGsGÉ•”“GkÉsFx–xsjfjvféésñÉ•%7JÉs
Ú”%ñ•É“XÉ•sÉws“7kÉwsXÉsÚ”“J•7ÍKÚ7y“s●KÉsÉHJGsñwGJG4”•%GsÍ•7“XGÍGsGwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGs%7H7y“s7“HJ7JKÚ7”“GwmsGHts
Ú”%”s7XÉ“J747ÚG•swGHsÚGñGÚ7XGXÉHs●KÉsXÉÍÉ“sHÉ•sñ•ÉHÉ•kGXGHs/s8G•G“J7WGXGHsñG•GsGHÉ8K•G•swGsÚ”“J7“K7XGXsXÉs
wGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”s/sÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉsw”Hs•É●KÉ•7%7É“J”Hs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsXÉswGsTKÉ•WGq 
 
2”s”ÍHJG“JÉmsXÉÍ7X”sGsHKsG“J78�ÉXGXms”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7GsJÉÚ“”wy87ÚGs/sÚ•ÉÚ7É“JÉHsX747ÚKwJGXÉHsñG•GsHKsH”HJÉ“7%7É“J”s
w”8tHJ7Ú”ms ÉHJGHs GÉ•”“GkÉHs 4KÉ•”“s •ÉJ7•GXGHs ñ•”8•ÉH7kG%É“JÉs XÉws HÉ•k7Ú7”s GÚJ7k”ms 8É“É•G“X”s K“Gs G4ÉÚJGÚ7y“s
X7•ÉÚJGsH”Í•ÉswGsÚGñGÚ7XGXs”ñÉ•GÚ7”“GwsXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwq 
 
xsÚ”“J7“KGÚ7y“ms HÉs ñ•ÉHÉ“JGs wGs 7“4”•%GÚ7y“s Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉs Gs wGHs GÉ•”“GkÉHsFx–xsjfjvféés ●KÉs ñ”HÉtGs wGs
xk7GÚ7y“swGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”sXÉsF”w”%Í7Gq 
 

3XTF%$<t°k¿% 4xXTázTq%h<)°%°)yx FXáz¿X 4xXTázT<z$)<XTáz¿T>z<→)°)X 

OMFffjj fy,E Fx–xsjfjvféévxf jéjh 
OMFffjE fy,h Fx–xsjfjvféévxf jéjh 
OMFffjy fy,, Fx–xsjfjvféévOf jéjó 

 
2”JGqsVGs478K•Gs%KÉHJ•GswGHsÚ74•GHsXÉsGx”sXÉs4GÍ•7ÚGÚ7y“sXÉswGsGÉ•”“GkÉmsñÉ•%7J7É“X”s7XÉ“J747ÚG•sw”HsGx”HsXÉsKH”s
”sw”“8Ék7XGXqsTKÉ“JÉ.sFKGX•”sÚ”“J•”wsGÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGXsÚ”“J•”wsÚGw7XGXs;x°xSf 
 
DXÉ“J747ÚGÚ7y“s8•∑47ÚGsGÉ•”“GkÉsFGHGsjfjvféé 

 
 
OHJGsGÉ•”“GkÉs”ñÉ•GÍGsÚ”“s réjlsX”Hsñ7w”J”Hs rñ7w”J”sGws%G“X”s/sñ7w”J”ls réflsK“s 7“8É“7É•”sXÉskKÉw”s/s réflsK“s
%GÉHJ•”sXÉsÚG•8GmsOwsFx–xsFjfjvféésÉHsK“sGk7y“sXÉsJ•G“Hñ”•JÉsw78É•”sñ•”ñKwHGX”sñ”•sJK•Í”9pw7ÚÉHmsX7HÉxGX”s
ñ”•swGsF”%ñGxtGsOHñGx”wGsF”“HJ•KÚÚ7”“ÉHsxÉ•”“∑KJ7ÚGHs–qxqsrFx–xls47“Gw%É“JÉsx7•ÍKHqs 
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 1,9B6(*  
 

OwsFvjfjs4KÉsX7HÉxGX”sÍGú”sÉwsÚ”“ÚÉñJ”sXÉs–U3Vsr–9”•JsUG"Év344sG“XsVG“X7“8lmsw”s●KÉswÉsñÉ•%7JÉs”ñÉ•G•sÉ“s
ñ7HJGHsÚ”•JGHms“”sñ•ÉñG•GXGHs”sXÉsX74tÚ7wsGÚÚÉH”qs–KsX7HÉx”sXÉsGwGsGwJGs/sJ•É“sXÉsGJÉ••7WGúÉs47ú”sw”s9GÚtGs7XÉGwsñG•Gs
É“J”•“”Hs•K•GwÉHs/s%7H7”“ÉHs%7w7JG•ÉHq 
 
MB0Tteés5irsiÐ3Tges3is4T4e5p34meq 
 
s4geap5Ì4 eéresinis4siÐ3ToTteg4lle 
F”“478K•GÚ7y“s °”“”ñwG“”sXÉsGwGsGwJG 
U•É“sXÉsGJÉ••7WGúÉ T7ú”msJ•7Ú7Úw”sXÉsGwJGs•ÉH7HJÉ“Ú7G 
U7ñ”sXÉsxÉ•”“GkÉ U•G“Hñ”•JÉsw78É•”s–U3VsrCÉHñÉ8KÉs/sGJÉ••7WGúÉsÚ”•J”l 
-wG“JGs°”J•7W jsîsUK•Í”9pw7ÚÉHsRG••ÉJJsU-OEEfvhvjhjF 

Apw7ÚÉH AG•JWÉwwsXÉsNsñGwGHmskÉw”Ú7XGXsÚ”“HJG“JÉs/sñGH”skG•7GÍwÉsAx6UQOVsAFv;NU2vhTV 

-”JÉ“Ú7GsZ“7JG•7G ,fhs–A- 
U•7ñKwGÚ7y“ jsñ7w”J”Hsus7“8É“7É•”sXÉskKÉw”sus%GÉHJ•”sXÉsÚG•8G 
FGñGÚ7XGXsXÉsFG•8G fgsñGHGúÉ•”HsusfhsñG•GÚG7X7HJGHsuséósÚG%7wwGH 
F”“478K•GÚ7y“sXÉsFG•8G 6G%ñGsJ•GHÉ•Gs”ñÉ•GJ7kGsÉ“skKÉw”s/sHKÉw” 
-ÉH”s°∑×7%”sr°U3Il ómhéés"8srfNmEEéswÍHl 
FG•8GsÒJ7ws°∑×7%G jmééés"8 
SÉw”Ú7XGXsXÉsF•KÚÉ•” Efhs"%u9srf,és“KX”Hl 
SÉw”Ú7XGXs°∑×7%G E,és"%u9srfygs“KX”Hl 
UÉÚ9”sXÉs–É•k7Ú7” ,myjhs%srjómééés4Jl 
xwÚG“ÚÉs°∑×7%” fmjéés"%srHÉ8~“sÚG•8Gs/sÚ”%ÍKHJ7ÍwÉl 
C7%É“H7”“ÉH V”“87JKX.sfhqjés%susO“kÉ•8GXK•G.sfyqéés%susxwJK•G.sóqEés% 

xñw7ÚGÚ7”“ÉHs F”%K“ÉHs XÉws
°”XÉw”sxf 

J•G“Hñ”•JÉs XÉs J•”ñGms U•G“Hñ”•JÉs XÉs ÚG•8Gms J•G“Hñ”•JÉs XÉs ñGHGúÉ•”HmsOkGÚKGÚ7y“s
°pX7ÚGsrFx–OSxFls-G•GÚG7X7H%”s 

 
2”JGqsVGsJGÍwGsñÉ•%7JÉs 7XÉ“J747ÚG•s wGHsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsJpÚ“7ÚGHs/s”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsXÉs wGsGÉ•”“GkÉsFGHGsjfjvfééqs
TKÉ“JÉ.sCGJ”HsF”“J•”wsFGw7XGXs;x°xSf 
 
CÉHXÉsHKs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sGwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwmsÉHJGsGÉ•”“GkÉs9Gs•É●KÉ•7X”s7“JÉ•kÉ“Ú7”“ÉHs%G/”•ÉHsGH”Ú7GXGHsGws
ÚK%ñw7%7É“J”sXÉsC7•ÉÚJ7kGHsXÉsxÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGXsrxClms–É•k7ÚÉs;KwwÉJ7“Hsr–;lmsGX●K7H7Ú7y“sXÉs•ÉñKÉHJ”HsÚ•tJ7Ú”Hs
És7“JÉ•kÉ“Ú7”“ÉHsÉHJ•KÚJK•GwÉHs/sXÉsH7HJÉ%GHms“ÉÚÉHG•7GHsñG•Gs8G•G“J7WG•sHKsGÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGXs/sÚ”“J7“K7XGXs
”ñÉ•GÚ7”“Gwqs2”s”ÍHJG“JÉmsÚ”“sÉwsñGH”sXÉwsJ7É%ñ”mswGsñÉ•%G“É“Ú7GsXÉswGs4w”JGsXÉsGÉ•”“GkÉHsFx–xsFvjfjvféésÉ“s
ÉwsHÉ•k7Ú7”sÚ”%É“WysGskÉ•HÉsG4ÉÚJGXGsñ”•sX74É•É“JÉHs“ÉÚÉH7XGXÉHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHms•ÉHJ•7ÚÚ7”“ÉHsXÉsH”HJÉ“7%7É“J”s
/sH7JKGÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHsñ•ÉHÉ“JGXGHsÉ“swGs4w”JGqsV”sG“JÉ•7”•sÚ”“XKú”sñ•”8•ÉH7kG%É“JÉsGswGs“ÉÚÉH7XGXsXÉs•ÉJ7•G•s
ÉHJGHsGÉ•”“GkÉHsXÉwsHÉ•k7Ú7”qsxsÚ”“J7“KGÚ7y“msHÉsXÉJGwwG“s w”Hsñ•7“Ú7ñGwÉHsGHñÉÚJ”Hs JpÚ“7Ú”Hms”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs/s
w”8tHJ7Ú”Hs●KÉs7“Ú7X7É•”“sÉ“sX7Ú9GsXÉÚ7H7y“q 
 
MB8Téprp5geTges3isp 
 
OwsH”ñ”•JÉs JpÚ“7Ú”sñ•ÉHÉ“JGs J7É%ñ”HsXÉs•ÉHñKÉHJGsñ•”w”“8GX”Hs/sK“GsX7Hñ”“7Í7w7XGXs w7%7JGXGqsVGHsGÉ•”“GkÉHs
Fx–xsFvjfjsXÉúG•”“sXÉs4GÍ•7ÚG•HÉs9GÚÉs%∑HsXÉsK“GsXpÚGXGs/msGÚJKGw%É“JÉmsÉwsH”ñ”•JÉsJpÚ“7Ú”sGH”Ú7GX”sGsÉHJÉs
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 1,9B6(*  
 

J7ñ”s XÉs GÉ•”“GkÉHs ÉHs ñ•”ñ”•Ú7”“GX”s ñ”•s xD6;Z–s COTO2FOs x2Cs –-xFOqs OHJGs Ú”“X7Ú7y“ms HK%GXGs Gs wGs
X7Hñ”“7Í7w7XGXs w7%7JGXGs XÉs ñÉ•H”“Gws /s •ÉÚK•H”Hs ÉHñÉÚ7Gw7WGX”Hs ñG•Gs GJÉ“XÉ•s wGs 4w”JGs XÉHXÉs OHñGxGms 8É“É•ys
%G/”•ÉHs J7É%ñ”Hs XÉs •ÉHñKÉHJGs ñG•Gs wGs GJÉ“Ú7y“s XÉs •É●KÉ•7%7É“J”Hs JpÚ“7Ú”Hms HK%7“7HJ•”s XÉs •ÉñKÉHJ”Hs /s
ñ•ÉHJGÚ7y“s XÉs HÉ•k7Ú7”Hs ÉHñÉÚ7Gw7WGX”Hqs xX7Ú7”“Gw%É“JÉms HÉs Ék7XÉ“Ú7ys K“Gs ”4É•JGs w7%7JGXGs XÉs ñ•”kÉÉX”•ÉHs
Ú”“47GÍwÉHs ●KÉs X7Hñ”“8G“s XÉs ÚÉ•J747ÚGÚ7”“ÉHs /s 9GÍ7w7JGÚ7”“ÉHs •ÉÚ”“”Ú7XGHs ñ”•s GKJ”•7XGXÉHs /s ”•8G“7H%”Hs
GÉ•”“∑KJ7Ú”Hs Ú”%ñÉJÉ“JÉHms JGwÉHs Ú”%”s wGsxÉ•”“∑KJ7ÚGsF7k7ws XÉsF”w”%Í7Gms wGs TÉXÉ•Gws xk7GJ7”“sxX%7“7HJ•GJ7”“s
rTxxlms xD6;Z–s /s wGs OK•”ñÉG“s Z“7”“s xk7GJ7”“s –G4ÉJ/s x8É“Ú/s rOx–xlms w”s ●KÉs •ÉHJ•7“87ys wGHs GwJÉ•“GJ7kGHs
X7Hñ”“7ÍwÉHs ñG•Gs 8G•G“J7WG•s wGs ÚGw7XGXms J•GWGÍ7w7XGXs /s Ú”“4”•%7XGXs XÉs w”Hs HÉ•k7Ú7”Hs •É●KÉ•7X”Hs ñG•Gs Éws
H”HJÉ“7%7É“J”sXÉswGs4w”JGq 
 
CÉs 78KGws 4”•%GsÉws XtGs s jhs XÉs ”ÚJKÍ•És XÉsjéjjsxD6;Z–sCÉ4É“HÉs G“Xs–ñGÚÉsÉ“J•É8”sK“Gs%G“74ÉHJGÚ7y“sXÉs
É×ÚwKH7k7XGXs É“s X”ÚK%É“J”s 6É4.s U°x––vOFvfévjjvs éfjms É“s Éws ÚKGws É“K“Ú7G“s ●KÉs ñG•Gs F”w”%Í7Gs “”s 9G“s
”J”•8GX”s Ú”“ÚÉH7”“ÉHms w7ÚÉ“Ú7GHs JpÚ“7ÚGHs “7s ÚÉ•J747ÚGÚ7”“ÉHs Ú”%”s ÚÉ“J•”Hs XÉs %G“JÉ“7%7É“J”s GKJ”•7WGX”Hms
ÉHJGÍwÉÚ7É“X”sw”HsñK“J”HsGKJ”•7WGX”HsÚÉ•J747ÚGX”Hsñ”•sxD6;Z–msH7É“X”sÉww”Hsñ”HÉÉX”•ÉHsXÉwsÚÉ•J747ÚGX”sXÉsJ7ñ”s
XÉswGsGÉ•”“GkÉsFjfjvféémsX7Hñ”“ÉsXÉswGHsÚGñGÚ7XGXÉHsñG•Gsñ•”ñ”•Ú7”“G•sÍ7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”HísÚ”“ÚwK/É“X”sÉww”Hs
%7H%”HsÉ“sHKsX”ÚK%É“J”s●KÉsÉ“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7Gs“”sÉ×7HJÉsñwK•Gw7XGXsXÉs”4É•É“JÉHsÉ“sÉws%É•ÚGX”sGÉ•”“∑KJ7Ú”s
●KÉsñKÉXGsÚ”%ñÉJ7•sGsÉww”HsÉ“sk7•JKXsXÉswGsJ7JKwG•7XGXs●KÉsñ”HÉÉ“q 
 
MB9TlpaÌégisp 
 
V7%7JGXGs”4É•JGs/sXÉ%”•GsÉ“swGHsÉ“J•É8GHmsHÉsJ7É“É“skG•7”Hsñ•”ÍwÉ%GHsñG•GswGsGX●K7H7Ú7y“sJ”JGwsXÉsw”HsÉwÉ%É“J”Hs
ñ•”/ÉÚJGX”HsÉ“sÉwsñ•”ÚÉH”sXÉsÚ”“J•GJGÚ7y“sñG•GswGs4w”JGsFGHGsFjfjvféémsH7É“X”sNéesÉwsñ•”%ÉX7”s%∑×7%”sXÉs
tJÉ%HsÚ”“J•GJGX”HsXÉ“J•”sXÉsw”HsñG●KÉJÉHsH”w7Ú7JGX”Hqs 
 
UÉ“7É“X”sÚ”%”sG“JÉÚÉXÉ“JÉsÉwsñ•”ÚÉH”s2”qségévFO2xFxSDxFD32vjéjhmsÚK/”s”ÍúÉJ”s4KÉswGs³xC0ZD–DFDÏ2s
COs 6O-ZO–U3–s xO632ÈZUDF3–s Ys –O6SDFD3–s COs °x2UO2D°DO2U3s Ys 6O-x6x;VO–s -x6xs Vx–s
xO632xSO–s Fx–xs jfjs –O6DO–s COs Vxs xSDxFDÏ2s COVs OM’6FDU3s 2xFD32xVs xs OMOFZUx6s F32s
SDRO2FDxs36CD2x6Dxsjéjh´ms wGsFÉ“J•GwsxX%7“7HJ•GJ7kGs/sF”“JGÍwÉsOHñÉÚ7Gw7WGXGsXÉsxk7GÚ7y“sXÉJÉ•%7“ys wGs
XÉk”wKÚ7y“sXÉwsñ•”ÚÉH”msXÉÍ7X”sGswGsÍGúGsñG•J7Ú7ñGÚ7y“sXÉsñ”H7ÍwÉHs”4É•É“JÉHs/sGs●KÉs“7“8K“GsXÉswGHsÉ%ñ•ÉHGHs
7“JÉ•ÉHGXGHs ñ•ÉHÉ“Jys K“Gs ”4É•JGs ●KÉs Ú”%ñ•É“X7É•Gs wGs J”JGw7XGXs XÉs w”Hs Í7É“ÉHs /s HÉ•k7Ú7”Hs •É●KÉ•7X”Hqs O“s
Ú”“HÉÚKÉ“Ú7GmswGHsÚ”J7WGÚ7”“ÉHs•ÉÚ7Í7XGHsÚKÍ•7É•”“sGñ•”×7%GXG%É“JÉsÉwsNésesXÉsw”HstJÉ%HsH”w7Ú7JGX”HmsH7JKGÚ7y“s
●KÉsw7%7JGÍGswGsÚGñGÚ7XGXsXÉsGJÉ“XÉ•s7“JÉ8•Gw%É“JÉswGHs“ÉÚÉH7XGXÉHsXÉs%G“JÉ“7%7É“J”s/sH”HJÉ“7%7É“J”sXÉswGs
GÉ•”“GkÉsFx–xsFvjfjvfééqs-”•sw”sG“JÉ•7”•mswGs7“kÉ•H7y“sñ•”/ÉÚJGXGs“”sñÉ•%7JtGs8G•G“J7WG•sXÉs%G“É•Gs7“JÉ8•Gws
wGsÚ”“J7“K7XGXsXÉswGs”ñÉ•GÚ7y“s/sÉwsH”HJÉ“7%7É“J”sXÉswGsGÉ•”“GkÉsÉ“sÉws%ÉX7G“”s/swG•8”sñwGW”q 
 
6ÉHK%É“swt“ÉGHsH”w7Ú7JGXGHsS–swt“ÉGHsÚ”“J•GJGXGH 

4fp lÌ3e4éTéplisig4t4é lÌ3e4Tsp3g54g4t4é  T teT lÌ3e4éT
sp3g54g4t4é 

jéfy , , féée 

jéjé jNN EN fNe 

jéjf ,é Eh hée 

jéjj ffg gh ,je 

jéjE jh fg ,je 
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 1,9B6(*  
 

 
MB-Teme3gpéTteT4mi4siÐ3 
 
VGs4w”JGsFx–xsjfjvsféés9GsH7X”sñG•J7Ú7ñÉsXÉskG•7GX”HsÉkÉ“J”HsXÉsHÉ8K•7XGXs”ñÉ•GÚ7”“GwsX”“XÉsHÉs9G“sk7HJ”s
7“k”wKÚ•GXGHswGHsGÉ•”“GkÉHsXÉsÉHJGs•É4É•É“Ú7GmsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sÉws”47Ú7”sXÉs•GX7ÚGX”s2�sjéjóójhééEógjNjEsXÉs
4ÉÚ9GsysXÉs4ÉÍ•É•”sÉ%7J7XGsñ”•swGs;•78GXGsXÉsxk7GÚ7y“s2�jhs³UG•ÉGHsXÉsxk7GÚ7y“ms•ÉwGÚ7”“GXGHsXÉswGsH78K7É“JÉs
%G“É•GsGHt.s 
 

nz°(% F%$<t°k¿% lk:%< s%k>%TZ<)?%<)% 

,uNujéf, OMFffjj F•KÚÉ•” TxFU36s
°x0ZD2x 

-•ÉHÉ“JGsÍGúGsñ•ÉH7y“sXÉsGÚÉ7JÉsÉ“sÉws%”J”•s2”sjs/sGñG8GX”sXÉws%”J”•sXÉs
GÚKÉ•X”sÚ”“sñ•”ÚÉX7%7É“J”sÉ%É•8É“Ú7G 

yuhujéfg OMFffjE xJÉ••7WGúÉ TxFU36s
°x0ZD2x 

CK•G“JÉsÉwsGJÉ••7WGúÉs9G/sñp•X7XGsXÉsÚ”“J•”wsXÉswGsGÉ•”“GkÉsñ”•swGsÚGtXGsXÉs
ñ•ÉH7y“s97X•∑Kw7ÚGsÉ“sÉwsH7HJÉ%GsXÉsX7•ÉÚÚ7y“qs-”•sGKHÉ“Ú7GsXÉswGsñGHJ7wwGsXÉs
4•É“”sXÉwsÚ”“úK“J”sXÉ•ÉÚ9”q 

EufujéjE OMFffjj F~ÚKJG 
TxFU36s
°x0ZD2xs
rTxUDRxs
°xUO6DxVl 

TGwwGs J7%y“s XÉs ñ•”4K“X7XGXms ”ÚGH7”“G“X”s 4KÉ•JÉHs k7Í•GÚ7”“ÉHs É“s wGHs
HKñÉ•47Ú7ÉHsXÉsÚ”“J•”wmsswGsGÉ•”“GkÉsJ”%GsK“GsGÚJ7JKXsXÉsXÉHÚÉ“H”sñÉ•X7É“X”s
hééés4JsÉ“sK“sÚ”•J”sñÉ•7”X”sXÉsJ7É%ñ”q 

jóufujéjE OMFsffjy VG•G“X7G 
TxFU36s
°x0ZD2xs
rTxUDRxs
°xUO6DxVl 

TGwwGsÚ”“úK“J”sXÉs4•É“”HsJ•É“sñ•7“Ú7ñGws7W●K7É•X”sXK•G“JÉswGs4GHÉsXÉsGJÉ••7WGúÉs
”ÚGH7”“G“X”sK“s7“ÚÉ“X7”s7“JÉ%ñÉHJ7k”sÉ“sÉwsJ•É“sñ•7“Ú7ñGwsXÉswGsGÉ•”“GkÉms
ñÉ•X7É“X”sÉwsÚ”“J•”ws/sGÚÚ7y“sXÉs4•É“GX”q 

fNuhujéjE OMFffjj 2É7kG 
Z–3s Ys
CO–Rx–UOs
O–-O6xC3 

6”%ñ7%7É“J”s ÍKwy“s HKñÉ•7”•s Í•GW”s XÉs J”•H7y“s J•É“s XÉs GJÉ••7WGúÉs GK×7w7G•ms
8É“É•G“X”s4KÉ•JÉHsk7Í•GÚ7”“ÉHs/sñp•X7XGsXÉwsÚ”“J•”wsXÉswGsGÉ•”“GkÉsXK•G“JÉs
wGs4GHÉ 

éyuffujéjN OMFffjy -”ñG/G“ TxFU36s
°x0ZD2x 

6”%ñ7%7É“J”sXÉwsÍKwy“sXÉsK“7y“sXÉwsÍ•GW”sXÉsG•J7ÚKwGÚ7y“s●KÉsÚ”“ÉÚJGsÉws
J•É“s GK×7w7G•s ”ÚGH7”“G“X”s Ú”“s ÉHJ”s 4KÉ•JÉHs k7Í•GÚ7”“ÉHs É“s wGs “G•7Ws XÉs wGs
GÉ•”“GkÉms8É“É•G“X”sXÉsÉHJGs%G“É•GsñÉ•X7XGs%”%É“J∑“ÉGsXÉwsÚ”“J•”wsXÉws
Gk7y“q 

féuffujéjN OMFffjy -GHJ” TxFU36s
°x0ZD2x 

6”%ñ7%7É“J”sJ7ñ”s8•G“KwG•sÉ“sK“sÉ×J•É%”sXÉwsÍKwy“sXÉsK“7y“sXÉwsÍ•GW”sXÉs
G•J7ÚKwGÚ7y“s ●KÉs Ú”“ÉÚJGs Éws J•É“s GK×7w7G•ms 8É“É•G“X”s ñp•X7XGs XÉs Ú”“J•”ws
X7•ÉÚÚ7”“GwsXÉswGsGÉ•”“GkÉsXK•G“JÉsÉwsGJÉ••7WGúÉq 

 
6. ANÁLISIS TÉCNICO Y LOGÍSTICO DECLARATORIA DE OBSOLESCENCIA Y BAJA DE 

FLOTA CASA 212-100 (EJC-1129, EJC-1122, EJC-1123)  
 

Gq F”“JÉ×JKGw7WGÚ7y“sXÉwsC7ÚJG%É“sUpÚ“7Ú” 
 
xs J•GkpHs XÉs wGs ÉkGwKGÚ7y“s /s Éws HÉ8K7%7É“J”s XÉs w”Hs ñ•”8•G%GHs XÉs%G“JÉ“7%7É“J”s HÉs X”ÚK%É“Jys wGs ñp•X7XGs
XÉ47“7J7kGsXÉswGsGÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGXsXÉsJ•ÉHsGÉ•”“GkÉHsFx–xsjfjvfééqsV”HsGÚJ”HsGX%7“7HJ•GJ7k”HsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉHs
Gs wGHs %GJ•tÚKwGHs OMFvffjyms OMFvffjjs /s OMFvffjEs 4K“XG%É“JG“s HKs XÉÚ7H7y“s É“s K“s X7G8“yHJ7Ú”s JpÚ“7Ú”s
7••É4KJGÍwÉ.swGHsGÉ•”“GkÉHsGwÚG“WG•”“sK“sÉHJGX”sÚ•tJ7Ú”sXÉs”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7Gs”ñÉ•GJ7kGmsÚ”“k7•J7p“X”HÉsÉ“sÍ7É“ÉHs
7“HÉ•k7ÍwÉHsñG•Gsw”Hs•É●KÉ•7%7É“J”HsGÚJKGwÉHsXÉswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwq 
 

Íq 3ÍH”wÉHÚÉ“Ú7GsV”8tHJ7ÚGs/sx8”JG%7É“J”sXÉswGsS7XGsÒJ7w 
 
Ows97HJ”•7GwsXÉs%G“JÉ“7%7É“J”sXÉsÉHJGHsGÉ•”“GkÉHsÉk7XÉ“Ú7ys●KÉsw”Hs4KHÉwGúÉHs/sHKHsÚ”%ñ”“É“JÉHsÉHJ•KÚJK•GwÉHs
%G/”•ÉHswwÉ8G•”“sGwswt%7JÉsXÉsHKsk7XGs~J7wsÚÉ•J747ÚGXGqsO“swGsGk7GÚ7y“s%7w7JG•mswGs”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7Gs“”sH”w”sHÉs•É47É•ÉsGws
XÉH8GHJÉs4tH7Ú”sr4GJ78GsXÉs%GJÉ•7GwÉHs”sÚ”••”H7y“lmsH7“”sGswGsa”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7Gsw”8tHJ7ÚGaqsOHJ”s7%ñw7ÚGs●KÉswGHsñG•JÉHms

jéjN EE fg hNe 

U3UxV Ny, fy, Née 
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 1,9B6(*  
 

•ÉñKÉHJ”Hs/s•”JGÍwÉHsGH”Ú7GX”HsGsÉHJ”Hs%”XÉw”HsÉHñÉÚt47Ú”Hs/Gs“”sÚKÉ“JG“sÚ”“sK“s4wKú”sXÉsH”ñ”•JÉsGXÉÚKGX”s
É“s wGs ÚGXÉ“Gs XÉs HK%7“7HJ•”ms ”s Í7É“ms w”Hs Ú”%ñ”“É“JÉHs 9G“s HKñÉ•GX”s HKHs Ú7Úw”Hs%∑×7%”Hs XÉs ”ñÉ•GÚ7y“s H7“s
ñ”H7Í7w7XGXsXÉsK“s”kÉ•9GKws●KÉs8G•G“J7ÚÉsw”Hs%∑•8É“ÉHsXÉsHÉ8K•7XGXsÉ×787X”Hsñ”•sw”Hs%G“KGwÉHsXÉws4GÍ•7ÚG“JÉqs 
 

Úq D“k7GÍ7w7XGXsT7“G“Ú7É•G 
 
CÉHXÉs wGs ñÉ•HñÉÚJ7kGs XÉs wGs 8ÉHJ7y“s XÉws %G“JÉ“7%7É“J”s GÉ•”“∑KJ7Ú”ms w”Hs 4Gww”Hs GÚK%KwGX”Hs /s Éws “7kÉws XÉs
XÉ8•GXGÚ7y“s XÉs w”Hs É●K7ñ”Hs ”Íw78G•”“s Gs •ÉGw7WG•s K“s G“∑w7H7Hs XÉs Ú”HJ”vÍÉ“É47Ú7”qs Ows X7ÚJG%É“s Ú”“ÚwK/ys
K“∑“7%É%É“JÉs ●KÉs wGs a•ÉñG•GÚ7y“s ÉHs G“J7ÉÚ”“y%7ÚGaqs OHJ”s H78“747ÚGs ●KÉs w”Hs Ú”HJ”Hs X7•ÉÚJ”Hs És 7“X7•ÉÚJ”Hs
GH”Ú7GX”Hs Gs wGs •ÉHJGK•GÚ7y“s XÉs wGs GÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGXs r7“ÚwK/É“X”s wGs Gñw7ÚGÚ7y“s XÉs ;”wÉJ7“ÉHs XÉs –É•k7Ú7”s
GJ•GHGX”Hms C7•ÉÚJ7kGHs XÉs xÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGXms •ÉÉ%ñwGW”s XÉs Ú”%ñ”“É“JÉHs%G/”•ÉHs ÉHJ•KÚJK•GwÉHms Gk7y“7ÚGs /s
ñwG“JGHs%”J•7ÚÉHlsHKñÉ•GÍG“sG%ñw7G%É“JÉsÉwskGw”•s•ÉH7XKGwsXÉswGHsGÉ•”“GkÉHsÉs7%ñGÚJGÍG“s“É8GJ7kG%É“JÉsÉws
ñ•ÉHKñKÉHJ”sXÉws;GJGwwy“sXÉsxk7GÚ7y“s2�sfqsVGs7“kÉ•H7y“s•É●KÉ•7XGsñG•GsHKñÉ•G•swGHs4GwwGHsH7HJp%7ÚGHs•ÉHKwJGÍGs
47“G“Ú7É•G%É“JÉs7“úKHJ747ÚGÍwÉs4•É“JÉsGswGsGX●K7H7Ú7y“s”sH”HJÉ“7%7É“J”sXÉsñwGJG4”•%GHs%∑Hs%”XÉ•“GHqsxK“GX”sGs
w”sG“JÉ•7”•ms•ÉGw7WG•sK“Gs7“kÉ•H7y“sÉ•Gs7“k7GÍwÉs/Gs●KÉs“”s9GÍtGsÚÉ•JÉWGsXÉsÚ”“JG•sÚ”“s•ÉñKÉHJ”HsñG•GswGs4w”JGms
Ú•ÉG“X”s7“ÚÉ•J7XK%Í•ÉsñG•GsGHÉ8K•G•s●KÉswGsGÉ•”“GkÉsHÉs%G“JÉ“8GsÉ“swt“ÉGsXÉskKÉw”q 
 
F”“sÉwsñ•”ñyH7J”sXÉs8G•G“J7WG•swGsGXÉÚKGXGsGñw7ÚGÚ7y“sXÉwsñ•7“Ú7ñ7”sXÉsñwG“ÉGÚ7y“sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉwsG•JtÚKw”sjhs
XÉswGsVÉ/sgésXÉsfyyEmsGHtsÚ”%”sGHÉ8K•G•swGsJ•GWGÍ7w7XGXs7“JÉ8•GwsXÉswGs“ÉÚÉH7XGXs7“HJ7JKÚ7”“Gws●KÉsXGs”•78É“sGws
ñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sÚ”“J•GÚJKGwmsHÉsñ•ÉHÉ“JGswGsÉk”wKÚ7y“s97HJy•7ÚGsXÉsw”HsG“∑w7H7HmsÉHJKX7”HmsÚ”“ÚÉñJ”HsJpÚ“7Ú”Hms
ÉúÉ•Ú7Ú7”Hs XÉs -wG“ÉGÚ7y“s ;GHGXGs É“s FGñGÚ7XGXÉHms ÉkGwKGÚ7”“ÉHs w”8tHJ7ÚGHs /s GÚJKGÚ7”“ÉHs GX%7“7HJ•GJ7kGHs
XÉHG••”wwGXGHsñ”•sÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsñG•GswGsÉHJ•KÚJK•GÚ7y“sXÉwsñ•”/ÉÚJ”sXÉs•ÉÉ%ñwGW”sXÉsGÉ•”“GkÉHsXÉsGwGs
47úGq 
 
VGsH78K7É“JÉs •ÉwGÚ7y“sX”ÚK%É“JGwsÉk7XÉ“Ú7Gs●KÉs wGs“ÉÚÉH7XGXs”ÍúÉJ”sXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”s“”sHK•8ÉsXÉsK“Gs
Ú7•ÚK“HJG“Ú7Gs Ú”/K“JK•Gws ”s XÉs K“Gs XÉÚ7H7y“s G7HwGXGs XÉs wGsGX%7“7HJ•GÚ7y“ms H7“”s XÉs K“s ñ•”ÚÉH”sñ•”8•ÉH7k”s XÉs
ÉkGwKGÚ7y“s 7“HJ7JKÚ7”“Gws XÉHG••”wwGX”s XK•G“JÉs %∑Hs XÉs HÉ7Hs Gx”Hms ”•7É“JGX”s Gs ñ•ÉHÉ•kG•s wGHs ÚGñGÚ7XGXÉHs
ÉHJ•GJp87ÚGHsXÉs%”k7w7XGXsGp•ÉGs•É●KÉ•7XGHsñG•GsÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHsUÉ••ÉHJ•ÉHsZ“747ÚGXGHs/s
XÉ%∑Hs%7H7”“ÉHsÚ”“HJ7JKÚ7”“GwÉHsGH78“GXGHsGwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwq 
 
CK•G“JÉsX7Ú9”sñÉ•7”X”sHÉsÉ4ÉÚJKG•”“sG“∑w7H7HsXÉsk7XGs~J7wmsÉHJKX7”HsXÉsH”HJÉ“7%7É“J”sw”8tHJ7Ú”msÉkGwKGÚ7”“ÉHsXÉs
GÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGXmsG“∑w7H7HsXÉsX7Hñ”“7Í7w7XGXs”ñÉ•GÚ7”“Gwms7“kÉHJ78GÚ7”“ÉHsXÉsÉkÉ“J”HsXÉsGk7GÚ7y“msÚ”“ÚÉñJ”Hs
É%7J7X”Hs ñ”•s Éws 4GÍ•7ÚG“JÉs x7•ÍKHs CÉ4É“ÚÉs G“Xs –ñGÚÉms ÉHJKX7”Hs XÉs OHJGX”s °G/”•ms %ÉHGHs JpÚ“7ÚGHs XÉs
ñwG“ÉG%7É“J”s /s ÉúÉ•Ú7Ú7”Hs XÉs -wG“ÉGÚ7y“s ;GHGXGs É“s FGñGÚ7XGXÉHms ÚK/”Hs •ÉHKwJGX”Hs Ú”“kÉ•87É•”“s É“s K“Gs
Ú”“ÚwKH7y“sÚ”%~“.swGsñp•X7XGsñ•”8•ÉH7kGsXÉsH”HJÉ“7Í7w7XGXsJpÚ“7ÚGmsw”8tHJ7ÚGms”ñÉ•GÚ7”“Gws/sÉÚ”“y%7ÚGsXÉswGs4w”JGs
Fx–xsFjfjvféés /s wGs “ÉÚÉH7XGXs 7“HJ7JKÚ7”“Gws XÉs •ÉÉ%ñwGWG•s X7Ú9Gs ÚGñGÚ7XGXs%ÉX7G“JÉs wGs 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“s XÉs
“KÉkGHsGÉ•”“GkÉHsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsJ∑ÚJ7Ú”sXÉsGwGs47úGq 
 
VGHs Ú”“ÚwKH7”“ÉHs G“JÉ•7”•%É“JÉs É×ñKÉHJGHs É“ÚKÉ“J•G“s HKHJÉ“J”s É“s K“s Ú”“úK“J”s G%ñw7”s XÉs G“JÉÚÉXÉ“JÉHs
JpÚ“7Ú”Hmsw”8tHJ7Ú”Hms”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs/sGX%7“7HJ•GJ7k”HsXÉHG••”wwGX”Hsñ”•sÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsXK•G“JÉsÉwsñÉ•7”X”s
Ú”%ñ•É“X7X”sÉ“J•Ésw”HsGx”Hsjéfys/sjéjóqsC7Ú9”HsG“JÉÚÉXÉ“JÉHsñÉ•%7JÉ“sÉk7XÉ“Ú7G•swGsÉk”wKÚ7y“sXÉsw”HsG“∑w7H7Hs
É4ÉÚJKGX”HsH”Í•És wGs H”HJÉ“7Í7w7XGXsXÉs wGs 4w”JGsXÉsGwGs 47úGms GHts Ú”%”s wGs 4”•%GsÉ“s●KÉs w”HsX74É•É“JÉHsÉHJKX7”Hms
Ú”“ÚÉñJ”HsÉHñÉÚ7Gw7WGX”Hs/sÉkGwKGÚ7”“ÉHs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHs4KÉ•”“sÚ”“H”w7XG“X”swGs“ÉÚÉH7XGXsXÉs•ÉÉ%ñwGWG•swGHs
GÉ•”“GkÉHsFx–xsFjfjvfééq 
 

Xq 6ÉwGÚ7y“sXÉswGsCÉÚwG•GJ”•7GsXÉs3ÍH”wÉHÚÉ“Ú7GsÚ”“sw”Hsx“JÉÚÉXÉ“JÉHsD“HJ7JKÚ7”“GwÉHsXÉws-•”/ÉÚJ”sXÉs
6ÉÉ%ñwGW”sXÉsxÉ•”“GkÉHsXÉsxwGsT7úG 
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 1,9B6(*  
 

VGsXÉÚwG•GJ”•7GsXÉs”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7Gs/sñ”HJÉ•7”•sÍGúGsXÉswGHsGÉ•”“GkÉHsFx–xsFjfjvféés%GJ•tÚKwGHsOMFvffjjmsOMFv
ffjEs/sOMFvffjys“”sÚ”••ÉHñ”“XÉsGsK“GsXÉÚ7H7y“sG7HwGXGsXÉ•7kGXGsÉ×ÚwKH7kG%É“JÉsXÉsw”HsÚ”“ÚÉñJ”HsJpÚ“7Ú”Hs
É%7J7X”HsXK•G“JÉswGHsk78É“Ú7GHsjéjhs/sjéjóqs-”•sÉwsÚ”“J•G•7”msX7Ú9GHsGÚJKGÚ7”“ÉHsÚ”“HJ7JK/É“swGsÚKw%7“GÚ7y“sXÉs
K“sñ•”ÚÉH”s7“HJ7JKÚ7”“GwsXÉsÉkGwKGÚ7y“msHÉ8K7%7É“J”s/sñwG“ÉGÚ7y“sXÉHG••”wwGX”sXÉs%G“É•GsÚ”“J7“KGsXÉHXÉsÉwsGx”s
jéfyms”•7É“JGX”sGsXÉJÉ•%7“G•swGsH”HJÉ“7Í7w7XGXs4KJK•GsXÉswGHsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”sJ∑ÚJ7Ú”sXÉsGwGs47úGs
XÉswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”q 
 
O“sÉ4ÉÚJ”ms%ÉX7G“JÉsÉws347Ú7”s2”qsjéfyógjéfééNN,EEsXÉwsf,sXÉsX7Ú7É%Í•ÉsXÉsjéfysHÉs7“7Ú7ys4”•%Gw%É“JÉsÉws
ñ•”/ÉÚJ”s XÉs •ÉÉ%ñwGW”s XÉs GÉ•”“GkÉHs XÉs GwGs 47úGms Ú”“4”•%∑“X”HÉs %ÉHGHs XÉs J•GÍGú”s /s Ú”%7JpHs JpÚ“7Ú”Hs
É“ÚG•8GX”HsXÉsG“Gw7WG•swGsk7XGs~J7ws•É%G“É“JÉsXÉswGHs4w”JGHs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHms7XÉ“J747ÚG•s•7ÉH8”HsXÉs”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7Gs
/sÉHJ•KÚJK•G•sGwJÉ•“GJ7kGHsXÉsH”wKÚ7y“sñG•Gs8G•G“J7WG•swGsÚ”“J7“K7XGXsXÉswGHsÚGñGÚ7XGXÉHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHq 
 
-”HJÉ•7”•%É“JÉmsXK•G“JÉsÉwsGx”sjéjémsw”HsG“∑w7H7HsXÉsÉ×ñÉÚJGJ7kGsXÉsk7XGs~J7wsXÉswGHsGÉ•”“GkÉHs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHs/s
ÉwsOHJKX7”sXÉsOHJGX”s°G/”•sñG•GswGs•É“”kGÚ7y“s8•GXKGwsXÉswGHsGÉ•”“GkÉHsXÉsGwGs47úGsÉk7XÉ“Ú7G•”“s●KÉswGHs4w”JGHs
Fx–xsFjfjvféésñ•ÉHÉ“JGÍG“sHÉxGwÉHsXÉsÉ“kÉúÉÚ7%7É“J”sñ•”8•ÉH7k”ms7“Ú•É%É“J”sXÉsÚ”HJ”HsXÉs%G“JÉ“7%7É“J”ms
XÉñÉ“XÉ“Ú7GsÚ•ÉÚ7É“JÉsXÉsñ•”kÉÉX”•ÉHsÉHñÉÚ7Gw7WGX”Hs/s•7ÉH8”Hs4KJK•”HsGH”Ú7GX”HsGswGsX7Hñ”“7Í7w7XGXsw”8tHJ7ÚGs
XÉsÚ”%ñ”“É“JÉHsÚ•tJ7Ú”Hq 
 
V”Hs7“4”•%ÉHsXÉsHÉ8K7%7É“J”sXÉHG••”wwGX”HsÉ“J•Ésw”HsGx”Hsjéjfs/sjéjEsÚ”“47•%G•”“swGs%GJÉ•7Gw7WGÚ7y“sñ•”8•ÉH7kGs
XÉsX7Ú9GHsÚ”“X7Ú7”“ÉHms7XÉ“J747Ú∑“X”HÉs•ÉXKÚÚ7”“ÉHsÉ“swGsX7Hñ”“7Í7w7XGXs”ñÉ•GÚ7”“Gwms7“Ú•É%É“J”sÉ“sw”HsJ7É%ñ”Hs
XÉs%G“JÉ“7%7É“J”msX747ÚKwJGXÉHsñG•Gs wGsGX●K7H7Ú7y“sXÉs •ÉñKÉHJ”Hs/sGK%É“J”sXÉs w”HsÚ”HJ”HsXÉsH”HJÉ“7%7É“J”ms
Ú7•ÚK“HJG“Ú7GHs●KÉsÚ”%É“WG•”“sGsG4ÉÚJG•swGsÉ47Ú7É“Ú7Gs”ñÉ•GÚ7”“GwsXÉswGsÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”sJ∑ÚJ7Ú”q 
 
CK•G“JÉsÉwsGx”sjéjNmsw”HsÉHJKX7”HsÉHñÉÚt47Ú”HsGXÉwG“JGX”HsñG•GswGs•É“”kGÚ7y“sXÉswGHs4w”JGHsFx–xsFjfjvféés
Ú”“H”w7XG•”“s JpÚ“7ÚG%É“JÉs wGs “ÉÚÉH7XGXs 7“HJ7JKÚ7”“Gws XÉs •ÉÉ%ñwGW”ms 7XÉ“J747Ú∑“X”HÉs Ú”“X7Ú7”“ÉHs XÉs
”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7Gs JpÚ“7ÚGs /s w”8tHJ7ÚGs ●KÉs Ú”%ñ•”%ÉJtG“s wGs H”HJÉ“7Í7w7XGXs 4KJK•Gs XÉs wGs 4w”JGqs CÉs %G“É•Gs
Ú”%ñwÉ%É“JG•7Gms w”Hs ÉkÉ“J”Hs JpÚ“7Ú”Hs •É87HJ•GX”Hs É“s wGs GÉ•”“GkÉs OMFvffjys Ék7XÉ“Ú7G•”“s %G“74ÉHJGÚ7”“ÉHs
Ú”“Ú•ÉJGHsXÉs 4GJ78GsÉHJ•KÚJK•GwmsXÉH8GHJÉsXÉsÚ”%ñ”“É“JÉHsÚ•tJ7Ú”HsÉs 7“ÚK%ñw7%7É“J”sXÉsÍ”wÉJ7“ÉHsXÉsHÉ•k7Ú7”s
%G“XGJ”•7”HmsGHñÉÚJ”Hs●KÉs•É4”•WG•”“sw”Hs9GwwGW8”Hs”ÍJÉ“7X”HsXK•G“JÉsw”HsGx”HsG“JÉ•7”•ÉHq 
 
VGsH7JKGÚ7y“sGwÚG“WysHKsñK“J”sÚ•tJ7Ú”sXK•G“JÉswGHsk78É“Ú7GHsjéjhs/sjéjómsÚKG“X”sw”HsÉHJKX7”HsXÉsH”HJÉ“7%7É“J”ms
w”HsG“∑w7H7HsXÉs%É•ÚGX”sXÉs•ÉñKÉHJ”Hmsw”HsÚ”“ÚÉñJ”HsÉ%7J7X”Hsñ”•sx7•ÍKHsCÉ4É“ÚÉsG“Xs–ñGÚÉmswGHsÉkGwKGÚ7”“ÉHs
XÉsGÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGXs/s w”HsG“∑w7H7Hs JpÚ“7Ú”Hs 7“X7k7XKGwÉHsXÉs wGHsGÉ•”“GkÉHsXÉJÉ•%7“G•”“s wGs 7%ñ”H7Í7w7XGXsXÉs
8G•G“J7WG•s HKs •ÉÚKñÉ•GÚ7y“s ”ñÉ•GÚ7”“Gws ÍGú”s Ú”“X7Ú7”“ÉHs GÚÉñJGÍwÉHs XÉs HÉ8K•7XGXms X7Hñ”“7Í7w7XGXs /s
H”HJÉ“7Í7w7XGXsw”8tHJ7ÚGqs-G•J7ÚKwG•%É“JÉmsHÉsÉk7XÉ“Ú7ys●KÉs~“7ÚG%É“JÉs4KÉsñ”H7ÍwÉs”ÍJÉ“É•sGñ•”×7%GXG%É“JÉsÉws
NésesXÉsw”Hs•É●KÉ•7%7É“J”Hsw”8tHJ7Ú”Hs“ÉÚÉHG•7”HsñG•GsÉwsH”HJÉ“7%7É“J”sXÉswGs4w”JGs/s●KÉs“7“8~“sñ•”kÉÉX”•sw”8•ys
HK%7“7HJ•G•s wGs J”JGw7XGXs XÉs w”Hs Ú”%ñ”“É“JÉHs •É●KÉ•7X”Hs ñG•Gs •ÉHJGÍwÉÚÉ•s wGs Ú”“X7Ú7y“s GÉ•”“GkÉ8GÍwÉs XÉs wGHs
GÉ•”“GkÉHq 
 
O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7Gmsw”HsÚ”“ÚÉñJ”HsJpÚ“7Ú”HsXÉs”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7GmswGHsGÚJGHsXÉsÉkGwKGÚ7y“sXÉsÍGúGs/swGHs•ÉH”wKÚ7”“ÉHs
GX%7“7HJ•GJ7kGHsÉ×ñÉX7XGHsXK•G“JÉsw”HsGx”Hsjéjhs/sjéjósÚ”“HJ7JK/É“sÉws•ÉHKwJGX”s47“GwsXÉsK“sñ•”ÚÉH”sXÉsG“∑w7H7Hs
7“HJ7JKÚ7”“GwsXÉHG••”wwGX”sXK•G“JÉs%∑HsXÉsHÉ7HsGx”HmsH”ñ”•JGX”sÉ“sÉHJKX7”HsJpÚ“7Ú”Hmsw”8tHJ7Ú”Hms”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs
/sÉÚ”“y%7Ú”Hs●KÉsñÉ•%7J7É•”“sÚ”“ÚwK7•s XÉs%G“É•Gs”ÍúÉJ7kGs wGsñp•X7XGsXÉ47“7J7kGsXÉsH”HJÉ“7Í7w7XGXsXÉs wGs 4w”JGs
Fx–xsFjfjvfééq 
 

Éq F”“ÚwKH7y“sXÉwsG“∑w7H7HsJpÚ“7Ú” 
 
O“sÚ”“ÚwKH7y“msÉws •ÉJ7•”sXÉ47“7J7k”s/s wGsXÉÚwG•GJ”•7GsXÉsÍGúGsXÉs wGs 4w”JGsFx–xsjfjvféésHÉs4K“XG%É“JG“sÉ“sK“s
X7ÚJG%É“sJpÚ“7Ú”s7••É4KJGÍwÉsXÉs”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7Gs7“JÉ8•GwsrJpÚ“7ÚGmsw”8tHJ7ÚGs/s”ñÉ•GÚ7”“GwlqsOws•78”•sÉ“sw”HsñÉ•7JGúÉHs
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 1,9B6(*  
 

/s wGs J•GWGÍ7w7XGXsXÉs w”Hs%G“JÉ“7%7É“J”HsÉk7XÉ“Ú7G•”“sK“sG8”JG%7É“J”sH7HJp%7Ú”sXÉsÉHJGHsñwGJG4”•%GHqsC7Ú9Gs
Ú”“X7Ú7y“sHÉs%G“747ÉHJGsXÉs%G“É•GsÚ•tJ7ÚGsÉ“swGsHKñÉ•GÚ7y“sXÉsw”Hswt%7JÉHsXÉsk7XGs~J7wsÉHJ•KÚJK•GwmswGsXÉ8•GXGÚ7y“s
7“9É•É“JÉs XÉs HKHs H7HJÉ%GHs ñ•7%G•7”Hs /s Éws kÉ“Ú7%7É“J”s 7“HGwkGÍwÉs XÉs HKHs Ú”%ñ”“É“JÉHs GÉ•”“∑KJ7Ú”Hqs O“s
Ú”“HÉÚKÉ“Ú7GmsÉHJGs”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7Gsw”8tHJ7ÚGsÚG•GÚJÉ•7WGXGsñ”•swGs•KñJK•GsÉ“swGsÚGXÉ“GsXÉsHK%7“7HJ•”sXÉs•ÉñKÉHJ”Hs
%G/”•ÉHs /s wGs ñp•X7XGs XÉs Ú”%ñGJ7Í7w7XGXs Ú”“s w”Hs ÉHJ∑“XG•ÉHs k78É“JÉHs XÉs GÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGXs XÉJÉ•%7“ys ●KÉs
ÚKGw●K7É•s ñ•”/ÉÚJ”s XÉs •ÉÚKñÉ•GÚ7y“s %ÉX7G“JÉs K“s %G“JÉ“7%7É“J”s %G/”•s r”kÉ•9GKwls ÚG•ÉÚ7É•Gs XÉs k7GÍ7w7XGXs
”ñÉ•GJ7kGmsÚ”“H”w7X∑“X”HÉsÚ”%”sK“Gs%G“7”Í•GsXÉsÚG•∑ÚJÉ•sÉHJ•7ÚJG%É“JÉsG“J7ÉÚ”“y%7Ú”sñG•GswGs7“HJ7JKÚ7y“q 
 
TZO2UOsf.s6O–3VZFDÏ2sOMFsffjys2�sjéjóó,jééhgfóhNósCOsTOFAxsfósCOsx;6DVsCOVsjéjóqsr-”•s%ÉX7”s
XÉswGsÚKGwsHÉsGKJ”•7WGs•ÉJ7•G•sXÉwsñGJ•7%”“7”sK“”HsÍ7É“ÉHs7“HÉ•k7ÍwÉHsKs”ÍH”wÉJ”HsXÉws;GJGwwy“sXÉsxÍGHJÉÚ7%7É“J”Hs
/s–É•k7Ú7”HsñG•GswGsxk7GÚ7y“ms4KHÉwGúÉs/sÚ”%ñ”“É“JÉHsGÉ•”“GkÉsFx–xsjfjvféésOMFvffjylq 
TZO2UOsj.s6O–3VZFDÏ2sOMFsffjjs2�sjéjhó,jéEjé,,y,EsCOsTOFAxsfósCOs3FUZ;6OsCOVsjéjhqsr-”•s
%ÉX7”sXÉs wGs ÚKGws HÉsGKJ”•7WGs •ÉJ7•G•sXÉwsñGJ•7%”“7”sXÉws;GJGwwy“sXÉsxk7GÚ7y“s2�sfsK“”HsÍ7É“ÉHs 7“HÉ•k7ÍwÉHsKs
”ÍH”wÉJ”Hlq 
TZO2UOsE.s6O–3VZFDÏ2sOMFsffjEs2�sjéjhó,jéEjé,ghóEsCOsTOFAxsfósCOs3FUZ;6OsCOVsjéjhqsr-”•s
%ÉX7”s XÉs wGs ÚKGws HÉs GKJ”•7WGs •ÉJ7•G•s XÉws ñGJ•7%”“7”s XÉws ;GJGwwy“s XÉs xk7GÚ7y“s2�s fs xk7”“ÉHs ñ”•s É“Ú”“J•G•HÉs
”ÍH”wÉJ”Hms7“HÉ•k7ÍwÉHs/sHKs•ÉñG•GÚ7y“sG“J7ÉÚ”“y%7ÚGlq 
 
-”•sÉ“XÉmsÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gws•É●K7É•ÉsX7Hñ”“É•sXÉsK“GsÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsGp•É”sJ∑ÚJ7Ú”sw7k7G“”sXÉsGwGs47úGs
●KÉsñÉ•%7JGsÉúÉÚKJG•sXÉs%G“É•GsÉ47Ú7É“JÉs%7H7”“ÉHsXÉs%”k7%7É“J”sGp•É”sXÉsñÉ•H”“Gwms J•G“Hñ”•JÉsXÉsÚG•8Gs/s
HK%7“7HJ•”HsÚ•tJ7Ú”HmsGñ”/”sGws%G“X”s/sÚ”“J•”ws rFjlmsÉkGÚKGÚ7”“ÉHsGÉ•”%pX7ÚGHrFx–OSxFls/sH”HJÉ“7%7É“J”s
w”8tHJ7Ú”msÉ“sGñ”/”sXÉswGHs3ñÉ•GÚ7”“ÉHsUÉ••ÉHJ•ÉHsZ“747ÚGXGHs/sXÉ%∑Hs%7H7”“ÉHs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHsXÉHG••”wwGXGHs
É“sÉwsJÉ••7J”•7”s“GÚ7”“Gwq 
 
VGsÚGñGÚ7XGXs•É●KÉ•7XGsXÉÍÉ•∑sñÉ•%7J7•sÉwsJ•G“Hñ”•JÉs”ñ”•JK“”sXÉsñÉ•H”“Gws/sÚG•8GsÉ“s•KJGHs“GÚ7”“GwÉHsXÉsÚ”•JGs
/s%ÉX7GsX7HJG“Ú7Gms”ñÉ•G•sXÉHXÉsGÉ•yX•”%”Hsñ•7“Ú7ñGwÉHs/sHÉÚK“XG•7”Hms%G“JÉ“É•sGwJ”Hs“7kÉwÉHsXÉsX7Hñ”“7Í7w7XGXs
”ñÉ•GÚ7”“Gws/sH”HJÉ“7Í7w7XGXsw”8tHJ7ÚGms”ñJ7%7WG•sw”HsÚ”HJ”HsXÉs”ñÉ•GÚ7y“s4•É“JÉsGwsÉ%ñwÉ”sXÉsGÉ•”“GkÉHsXÉs%G/”•s
ÚGñGÚ7XGXs/sÚ”“J•7ÍK7•sGws4”•JGwÉÚ7%7É“J”sXÉswGHsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉs%”k7w7XGXsGp•ÉGmsH”HJÉ“7%7É“J”ms%G“X”s/sÚ”“J•”ws
/s•ÉHñKÉHJGs7“HJ7JKÚ7”“GwsXÉswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúp•Ú7J”q 
 
7. REQUERIMIENTOS Y CAPACIDADES ESPECIFICAS A SATISFACER CON LA ADQUISICION 

DE AERONAVES  
 
VGHsGÉ•”“GkÉHsw7k7G“GHs”ÍúÉJ”sXÉsGX●K7H7Ú7y“sÉHJG•∑“sXÉHJ7“GXGHsGwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉs%7H7”“ÉHsXÉs°”k7%7É“J”s
xp•É”s rU•G“Hñ”•JÉs XÉs ñÉ•H”“Gws /s HK%7“7HJ•”Hlms -G•GÚG7X7H%”s rVt“ÉGs ÉHJ∑J7ÚGs –°VOms HGwJ”s w7Í•És –°FVs /s
wG“WG%7É“J”sXÉsÚG•8Glms–”HJÉ“7%7É“J”sXÉsxk7GÚ7y“s rU•G“Hñ”•JÉsXÉs Ú”%ñ”“É“JÉHsGÉ•”“∑KJ7Ú”Hs ms •ÉñKÉHJ”Hs/s
ñÉ•H”“GwsJpÚ“7Ú”lsGñ”/”s9K%G“7JG•7”sGsÉ“J7XGXÉHs8KÍÉ•“G%É“JGwÉHs/sñ”ÍwGÚ7y“sÚ7k7wmsOkGÚKGÚ7y“sxÉ•”%pX7ÚGs
rFx–OSxFls Ú”“J•7ÍK/É“X”s Gws 4”•JGwÉÚ7%7É“J”s XÉs wGHs ÚGñGÚ7XGXÉHs ÉHJ•GJp87ÚGHms ”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs /s J∑ÚJ7ÚGHs XÉws
Oúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwqs–KsÉ%ñwÉ”sñÉ•%7J7•∑s 7“Ú•É%É“JG•s wGs Ú”ÍÉ•JK•Gs8É”8•∑47ÚGms wGs ÚGñGÚ7XGXsXÉs •ÉHñKÉHJGs /s wGs
%”k7w7XGXsXÉs wGHs J•”ñGHsÉ“s J”X”sÉws JÉ••7J”•7”s“GÚ7”“GwmsÉHñÉÚ7Gw%É“JÉsÉ“sW”“GHsGñG•JGXGHsÚ”“s 7“4•GÉHJ•KÚJK•Gs
GÉ•”ñ”•JKG•7Gsw7%7JGXGq 
 

x °”k7%7É“J”sxp•É”srU•G“Hñ”•JÉsXÉs-É•H”“Gws/s–K%7“7HJ•”Hl 
 
VGHsGÉ•”“GkÉHsHÉ•∑“sÉ%ñwÉGXGHsñG•GsÉwsJ•G“Hñ”•JÉsXÉsñÉ•H”“Gws%7w7JG•msÉ●K7ñ”HmsGÍGHJÉÚ7%7É“J”Hms•ÉñKÉHJ”Hms
ktkÉ•ÉHs /s%GJÉ•7Gws w”8tHJ7Ú”s Gs K“7XGXÉHs%7w7JG•ÉHs KÍ7ÚGXGHs É“s X74É•É“JÉHs •É87”“ÉHs XÉws ñGtHqs OHJGs ÚGñGÚ7XGXs
ñÉ•%7J7•∑s•ÉXKÚ7•sH78“747ÚGJ7kG%É“JÉsw”HsJ7É%ñ”HsXÉsXÉHñwGWG%7É“J”ms%Éú”•G•swGs”ñ”•JK“7XGXsÉ“sÉwsGñ”/”sGswGHs
J•”ñGHsXÉHñwÉ8GXGHs/sGK%É“JG•swGsÚGñGÚ7XGXsXÉs•ÉGÚÚ7y“s7“HJ7JKÚ7”“Gws4•É“JÉsGsÚ”“J7“8É“Ú7GHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHq 
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 1,9B6(*  
 

OHJGs %7H7y“s •ÉHñ”“XÉs X7•ÉÚJG%É“JÉs Gs wGs JG•ÉGs XÉs °”k7%7É“J”s xp•É”s XÉ47“7XGs É“s Éws °FOs EvéNs xk7GÚ7y“ms
Ú”“HJ7JK/p“X”HÉs É“s K“Gs ÚGñGÚ7XGXs ÉHÉ“Ú7Gws ñG•Gs wGs%G“7”Í•Gs JÉ••ÉHJ•Éms Éws H”HJÉ“7%7É“J”s XÉs wGs TKÉ•WGs /s Éws
ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs %7w7JG•ÉHs É“s W”“GHs X”“XÉs Éws J•G“Hñ”•JÉs JÉ••ÉHJ•És ñ•ÉHÉ“JGs w7%7JGÚ7”“ÉHs XÉs
HÉ8K•7XGXmsJ7É%ñ”s”sGÚÚÉH7Í7w7XGXq 
 

x 3ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉs-G•GÚG7X7H%” 
 
VGHs GÉ•”“GkÉHs HÉ•∑“s É%ñwÉGXGHs ñG•Gs Éws É“J•É“G%7É“J”ms •ÉÉ“J•É“G%7É“J”s /s ÉúÉÚKÚ7y“s XÉs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs
GÉ•”J•G“Hñ”•JGXGHs%ÉX7G“JÉswG“WG%7É“J”sXÉsñÉ•H”“Gws/sÚG•8Gms7“ÚwK/É“X”s–GwJ”s°7w7JG•sÉ“sVt“ÉGsOHJ∑J7ÚGsr–°VOls
/s–GwJ”s°7w7JG•sÉ“sFGtXGsV7Í•Ésr–°FVlq 
 
OHJGs ÚGñGÚ7XGXsñÉ•%7J7•∑s%G“JÉ“É•s w”HsÉHJ∑“XG•ÉHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsXÉs wGHsK“7XGXÉHsXÉsTKÉ•WGHsOHñÉÚ7GwÉHs/s
J•”ñGHsGÉ•”J•G“Hñ”•JGXGHsXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwms8G•G“J7WG“X”swGsX7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉs%ÉX7”HsñG•GswGsñ•ÉñG•GÚ7y“s/s
ÉúÉÚKÚ7y“s XÉs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs ÉHñÉÚ7GwÉHqs xX7Ú7”“Gw%É“JÉms ñ”H7Í7w7JG•∑s Éws wG“WG%7É“J”s XÉs HK%7“7HJ•”Hs É“s W”“GHs
G7HwGXGHs”sXÉsX74tÚ7wsGÚÚÉH”ms4”•JGwÉÚ7É“X”swGHsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉsH”HJÉ“7%7É“J”s/sGñ”/”sGs4KÉ•WGHsXÉHñwÉ8GXGHq 
 

x OkGÚKGÚ7y“sxÉ•”%pX7ÚGsrFx–OSxFl 
 
VGHsGÉ•”“GkÉHsñ”X•∑“sHÉ•sÚ”“478K•GXGHsñG•Gs wGsÉkGÚKGÚ7y“sXÉsñÉ•H”“Gws9É•7X”s”s wÉH7”“GX”sXÉHXÉs∑•ÉGHsXÉs
”ñÉ•GÚ7”“ÉHs 9GÚ7Gs 7“HJGwGÚ7”“ÉHs %pX7ÚGHs Ú”“s %G/”•s ÚGñGÚ7XGXs XÉs GJÉ“Ú7y“ms ÉHñÉÚ7Gw%É“JÉs ÚKG“X”s wGHs
Ú”“X7Ú7”“ÉHs8É”8•∑47ÚGHs”sXÉsHÉ8K•7XGXsX747ÚKwJÉ“swGsÉkGÚKGÚ7y“sJÉ••ÉHJ•Éq 
 
OHJGsÚGñGÚ7XGXsÚ”“J•7ÍK/ÉsGs wGsñ•ÉHÉ•kGÚ7y“sXÉs wGsk7XGsXÉs w”Hs 7“JÉ8•G“JÉHsXÉs wGsTKÉ•WGs/sGwsGK%É“J”sXÉs wGs
HKñÉ•k7kÉ“Ú7GsXÉsñGÚ7É“JÉHs%ÉX7G“JÉswGs•ÉXKÚÚ7y“sXÉsw”HsJ7É%ñ”HsXÉsJ•GHwGX”qs–KsÉ%ñwÉ”sÚ”%ñwÉ%É“JGswGsJG•ÉGs
XÉsOkGÚKGÚ7”“ÉHsxÉ•”%pX7ÚGHsXÉ47“7XGsÉ“sÉws°FOsEvéNsxk7GÚ7y“ms4”•JGwÉÚ7É“X”swGsÚGñGÚ7XGXs7“HJ7JKÚ7”“GwsXÉs
•ÉHñKÉHJGsG“JÉsH7JKGÚ7”“ÉHsXÉsÚ”%ÍGJÉmsÉ%É•8É“Ú7GHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs/sXÉHGHJ•ÉHs“GJK•GwÉHq 
 

x –”HJÉ“7%7É“J”sXÉsxk7GÚ7y“ 
 
VGHsGÉ•”“GkÉHsHÉ•∑“sKJ7w7WGXGHsñG•GsÉwsJ•G“Hñ”•JÉsXÉsÚ”%ñ”“É“JÉHsGÉ•”“∑KJ7Ú”Hms9É••G%7É“JGHsÉHñÉÚ7Gw7WGXGHms
É●K7ñ”HsXÉs%G“JÉ“7%7É“J”s/sÚG•8GsH”Í•ÉX7%É“H7”“GXGs•É●KÉ•7XGsñG•Gs8G•G“J7WG•swGsX7Hñ”“7Í7w7XGXs”ñÉ•GÚ7”“Gws
XÉswGs4w”JGs7“HJ7JKÚ7”“Gwqs-G•J7ÚKwG•s7%ñ”•JG“Ú7Gs•Ék7HJÉswGsÚGñGÚ7XGXsñG•GsJ•G“Hñ”•JG•sñGwGHsXÉs9Éw7ÚyñJÉ•”HsZAv
óéVs/s–,é7ms/s”J•”HsÚ”%ñ”“É“JÉHsXÉs8•G“sw”“87JKXs●KÉs•É●K7É•É“s%ÉX7”HsGp•É”HsÚ”“sX7%É“H7”“ÉHsGXÉÚKGXGHs
XÉsÚGÍ7“Gs/sGÚÚÉH”sXÉsÚG•8Gq 
 
OHJGsÚGñGÚ7XGXsñÉ•%7J7•∑s •ÉXKÚ7•s w”Hs J7É%ñ”HsXÉs%G“JÉ“7%7É“J”ms”ñJ7%7WG•s wGsÚGXÉ“Gs w”8tHJ7ÚGsGÉ•”“∑KJ7ÚGs/s
GK%É“JG•sw”Hst“X7ÚÉHsXÉsX7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉswGHsGÉ•”“GkÉHsXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwqsxXÉ%∑HmsHÉ•∑“sÉ%ñwÉGXGHsñG•Gs
Éws J•G“Hñ”•JÉs XÉs ÚG•8Gs 7“HJ7JKÚ7”“Gwms É●K7ñ”Hs ”ñÉ•GÚ7”“GwÉHms G/KXGHs 9K%G“7JG•7GHms %GJÉ•7Gws XÉs 7“JÉ“XÉ“Ú7Gms
%K“7Ú7”“ÉHmsÉwÉ%É“J”HsXÉs7“8É“7É•tGs/sXÉ%∑Hs•ÉÚK•H”Hs“ÉÚÉHG•7”HsñG•GsÉwsH”HJÉ“7%7É“J”sXÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs
%7w7JG•ÉHq 
 
–KsKJ7w7WGÚ7y“sñÉ•%7J7•∑s%G“JÉ“É•sÉws4wKú”sw”8tHJ7Ú”s9GÚ7GsK“7XGXÉHsKÍ7ÚGXGHsÉ“s•É87”“ÉHsGñG•JGXGHsXÉwsJÉ••7J”•7”s
2GÚ7”“Gwms 8G•G“J7WG“X”s wGs Ú”“J7“K7XGXs”ñÉ•GÚ7”“Gws/s wGs ÚGñGÚ7XGXsXÉs •ÉHñKÉHJGsG“JÉsH7JKGÚ7”“ÉHsXÉsÚ•7H7Hs”s
É%É•8É“Ú7Gqs OHJGs %7H7y“s HÉs •ÉwGÚ7”“Gs X7•ÉÚJG%É“JÉs Ú”“s wGHs ÚGñGÚ7XGXÉHs XÉs %”k7w7XGXs /s H”HJÉ“7%7É“J”s
Ú”“JÉ%ñwGXGHsÉ“sÉws°G“KGwsXÉsUpÚ“7ÚGHsXÉwsOúp•Ú7J”s°UOshvéqjs-wG“ÉGÚ7y“s;GHGXGsÉ“sFGñGÚ7XGXÉHq 
 
xH7%7H%”msHÉ•k7•∑“sÚ”%”s%ÉX7”sXÉs•ÉHñKÉHJGs7“%ÉX7GJGsG“JÉsÉ%É•8É“Ú7GHs“GJK•GwÉHs”sG“J•yñ7ÚGHmsGñ”/G“X”sÉws
J•G“Hñ”•JÉs XÉs ñÉ•H”“Gws XÉs H”Ú”••”ms É●K7ñ”Hs XÉs •ÉHÚGJÉms G/KXGHs 9K%G“7JG•7GHms %ÉX7ÚG%É“J”Hms Gw7%É“J”Hs /s
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ÉwÉ%É“J”Hs XÉs ñ•7%É•Gs “ÉÚÉH7XGXms JG%Í7p“s ñ”X•∑“s HÉ•s É%ñwÉGXGHs ñG•Gs wGs ÉkGwKGÚ7y“s Gp•ÉGs XÉs XGx”Hms
•ÉÚ”“”Ú7%7É“J”s XÉs ∑•ÉGHs G4ÉÚJGXGHs /s ÉHJGÍwÉÚ7%7É“J”s XÉs ñKÉ“JÉHs Gp•É”Hs 9GÚ7Gs Ú”%K“7XGXÉHs G7HwGXGHs ñ”•s
7“K“XGÚ7”“ÉHmsXÉHw7WG%7É“J”Hms7“ÚÉ“X7”Hs4”•ÉHJGwÉHsKs”J•”HsÉkÉ“J”Hs●KÉsG4ÉÚJÉ“swGs7“4•GÉHJ•KÚJK•GsXÉsJ•G“Hñ”•JÉs
JÉ••ÉHJ•Éq 
 
OHJGs ÚGñGÚ7XGXs 4”•JGwÉÚÉs Éws Gñ”/”sXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsGs wGs 8ÉHJ7y“s XÉws •7ÉH8”s /s wGsGJÉ“Ú7y“s XÉsXÉHGHJ•ÉHms
Ú”“J•7ÍK/É“X”sGwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHs4K“Ú7”“ÉHsÚ”“HJ7JKÚ7”“GwÉHsXÉsGñ”/”sGswGsñ”ÍwGÚ7y“sÚ7k7wq 
 
V”sG“JÉ•7”•sHÉsÉ“ÚKÉ“J•GsGw7“ÉGX”sÚ”“swGHsJG•ÉGHsX”ÚJ•7“GwÉHsÉHJGÍwÉÚ7XGHsÉ“sÉws°G“KGwsXÉsFG%ñGxGs°FOsEvéNs
xk7GÚ7y“s /s Ú”“s w”Hs w7“ÉG%7É“J”Hs XÉws °G“KGws XÉs UpÚ“7ÚGHs XÉws Oúp•Ú7J”s °UOs hvéqjs -wG“ÉGÚ7y“s ;GHGXGs É“s
FGñGÚ7XGXÉHmsñÉ•%7J7É“X”sÚÉ••G•sÍ•ÉÚ9GHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs7XÉ“J747ÚGXGHs/s8G•G“J7WG•sK“GsÚGñGÚ7XGXsGp•ÉGs4wÉ×7ÍwÉms
É47Ú7É“JÉs/sH”HJÉ“7ÍwÉsñG•GsÉ“4•É“JG•sw”HsXÉHG4t”Hsñ•ÉHÉ“JÉHs/s4KJK•”HsXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwq 
 
8. PLAN DE NECESIDADES 
 
VGs“ÉÚÉH7XGXsXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sÉHsñwG“ÉGXGs/sÉ“k7GXGsñ”•sÉws;GJGwwy“sXÉsxk7GÚ7y“s2”qsfsñwG“s•GX7ÚGX”s2”qs
jéjóógjéjNNhghEE.s°C2vF3RT°vF3OMFv–OFOMvMO°3-vCxSSxv;6DxSjhv;xxSfmsñG•GswGsxC0ZD–DFDÏ2s
COsxO632xSO–sVDSDx2x–s°ZVUD-63-Ï–DU3s-x6xsOVsOM’6FDU3s2xFD32xVq 
 
9. PRONÓSTICO DE LA DEMANDA 
 

3pT4rlis4 

10. UNIDADES CONTEMPLADAS POR LA DIVISIÓN DE AVIACIÓN Y ASALTO AÉREO PARA 
ADQUISICIÓN DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPÓSITO PARA EL EJÉRCITO NACIONAL. 

 

3� éial4 3pFu5eTf3it4tTpre54gim4 

0 u44m0 ;xUxVVÏ2sCOsxSDxFDÏ2s2”qsf 

 

11. ANÁLISIS DEL SECTOR 
 
11.1. ASPECTOS TÉCNICOS 
 

El presente análisis del sector tiene como finalidad caracterizar, desde una perspectiva exclusivamente técnica, 
el mercado aeronáutico relacionado con la adquisición de aeronaves de ala fija liviana, de configuración 
multipropósito, destinadas al transporte de personal y carga y al desarrollo de misiones de apoyo operacional, 
logístico y especializado de la Aviación del Ejército Nacional. 

La naturaleza del objeto requiere que el análisis del sector considere, además de las características básicas de 
desempeño de las aeronaves, variables relacionadas con la configuración, certificación, aeronavegabilidad, 
seguridad operacional, sostenimiento, mantenimiento, disponibilidad de repuestos, soporte técnico, 
entrenamiento, infraestructura, actualización tecnológica, obsolescencia y comportamiento durante el ciclo de 
vida. 
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En este sentido, el mercado aeronáutico no debe ser caracterizado exclusivamente a partir de la capacidad de 
vuelo o del valor inicial de adquisición, debido a que una aeronave constituye un sistema integrado cuya 
disponibilidad operacional depende de la interacción entre la plataforma, sus sistemas, la infraestructura, el 
personal, la cadena logística, la capacidad de mantenimiento y el soporte técnico. 

El análisis desarrollado busca identificar las características comunes del segmento, las principales variables 
que diferencian las soluciones disponibles, las tendencias tecnológicas, las configuraciones de misión 
existentes, los esquemas de sostenimiento y las condiciones técnicas que deben ser consideradas en la 
estructuración del proceso. 

Nota técnica de alcance: El presente análisis se limita deliberadamente a la perspectiva técnica del sector. No 
constituye un juicio de conveniencia económica, una recomendación de marca, una evaluación jurídica, ni una 
conclusión de selección del proveedor o de la plataforma. Las comparaciones entre aeronaves se utilizan 
exclusivamente para caracterizar la oferta técnica y la diversidad de soluciones disponibles en el mercado, así 
como para identificar variables objetivas que permitan relacionar la necesidad institucional con las capacidades 
observables en el sector. 

La determinación de la alternativa que eventualmente corresponda contratar deberá efectuarse en la etapa y 
mediante la metodología de evaluación definida para el proceso, a partir de requisitos previamente justificados, 
verificables y técnicamente sustentados. 

1. Objeto del análisis técnico del sector 

El objeto del presente análisis consiste en caracterizar el sector aeronáutico internacional relevante para la 
adquisición de aeronaves multipropósito de ala fija liviana, identificando:  

x VGHsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsJpÚ“7ÚGHsÚ”%K“ÉHsXÉwsHÉ8%É“J” 
x VGHsñ•7“Ú7ñGwÉHskG•7GÍwÉHsXÉsXÉHÉ%ñÉx” 
x VGsÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsXÉsñÉ•H”“Gws/sÚG•8G 
x VGHsÚ”“478K•GÚ7”“ÉHs%KwJ7%7H7y“ 
x VGHsJÉÚ“”w”8tGHsXÉsGk7y“7ÚGs/sHÉ8K•7XGXs”ñÉ•GÚ7”“Gw 
x V”Hs•É●KÉ•7%7É“J”HsXÉsÚÉ•J747ÚGÚ7y“s/sGÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGX 
x VGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉs%G“JÉ“7%7É“J”s/sH”HJÉ“7%7É“J” 
x VGsX7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉs•ÉñKÉHJ”Hs/sH”ñ”•JÉsJpÚ“7Ú” 
x VGs7“4•GÉHJ•KÚJK•Gs“ÉÚÉHG•7GsñG•GswGs”ñÉ•GÚ7y“ 
x V”Hs•É●KÉ•7%7É“J”HsXÉsÉ“J•É“G%7É“J” 
x VGsÚGñGÚ7XGXsXÉsGÚJKGw7WGÚ7y“s/s8ÉHJ7y“sXÉs”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7G 
x VGHsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉswGsÚGXÉ“GsXÉsHK%7“7HJ•” 
x V”Hs4GÚJ”•ÉHsJpÚ“7Ú”Hs●KÉs7“JÉ•k7É“É“sXK•G“JÉsÉwsÚ7Úw”sXÉsk7XGsXÉswGsGÉ•”“GkÉqs 

 
El análisis permite, de esta manera, establecer una relación entre la necesidad institucional y las variables 
técnicas efectivamente observables en el mercado. 
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8B TFz$XáX¿X:t%TZ%<%Tz¿T%xi¿)>)>T$p°x)°XTáz¿T>z°$X< 

VGs%ÉJ”X”w”8tGsHÉsÉHJ•KÚJK•GsGsñG•J7•sXÉsHÉ7HsÚ”%ñ”“É“JÉH. 

fq DXÉ“J747ÚGÚ7y“s/sXÉw7%7JGÚ7y“sXÉwsHÉ8%É“J”sGÉ•”“∑KJ7Ú”s•ÉwÉkG“JÉqs 
jq DXÉ“J747ÚGÚ7y“sXÉswGHskG•7GÍwÉHsJpÚ“7ÚGHs”ÍHÉ•kGÍwÉHsÉ“sÉws%É•ÚGX”qs 
Eq FG•GÚJÉ•7WGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGs/sHKHs%”XGw7XGXÉHsXÉsÚ”“478K•GÚ7y“qs 
Nq 6Ék7H7y“s/súÉ•G•●K7WGÚ7y“sXÉswGsÉk7XÉ“Ú7GsJpÚ“7ÚGqs 
hq DXÉ“J747ÚGÚ7y“sXÉsX74É•É“Ú7GHms•ÉHJ•7ÚÚ7”“ÉHs/s•7ÉH8”HsHÉÚJ”•7GwÉHqs 
óq 6ÉwGÚ7y“sXÉsw”Hs9GwwGW8”HsJpÚ“7Ú”HsÚ”“swGsÉHJ•KÚJK•GÚ7y“sXÉsw”Hs•É●K7H7J”HsXÉwsñ•”ÚÉH”qs 

 
VGsÚ”%ñG•GÚ7y“sJpÚ“7ÚGsHÉsXÉHG••”wwGsGsñG•J7•sXÉskG•7GÍwÉHsÚ”%”. 

x -ÉH”s%∑×7%”sXÉsXÉHñÉ8KÉís 
x FGñGÚ7XGXsXÉsñGHGúÉ•”Hís 
x FG•8Gs~J7wís 
x S”wK%É“sXÉsÚGÍ7“Gís 
x C7%É“H7”“ÉHsXÉsGÚÚÉH”ís 
x -É•4”•%G“ÚÉsXÉsXÉHñÉ8KÉs/sGJÉ••7WGúÉís 
x FGñGÚ7XGXsXÉs”ñÉ•GÚ7y“sÉ“sX74É•É“JÉHsGwJ7JKXÉHís 
x CÉHÉ%ñÉx”sÉ“sX74É•É“JÉHsJÉ%ñÉ•GJK•GHís 
x xwÚG“ÚÉís 
x xKJ”“”%tGís 
x F”“478K•GÚ7y“sXÉsÚGÍ7“Gís 
x FGñGÚ7XGXs%KwJ7%7H7y“ís 
x xk7y“7ÚGís 
x –7HJÉ%GHsXÉsHÉ8K•7XGXís 
x FÉ•J747ÚGÚ7y“ís 
x °G“JÉ“7%7É“J”ís 
x –”ñ”•JÉís 
x 6ÉñKÉHJ”Hís 
x O“J•É“G%7É“J”ís 
x D“4•GÉHJ•KÚJK•Gís 
x xÚJKGw7WGÚ7y“sJÉÚ“”wy87ÚG 
x 3ÍH”wÉHÚÉ“Ú7Gs/sÚ7Úw”sXÉsk7XGqs 

 
VGsKJ7w7WGÚ7y“sXÉsÉHJGHskG•7GÍwÉHsÍKHÚGsÉk7JG•s●KÉswGsÚ”%ñG•GÚ7y“sÉ“J•ÉsñwGJG4”•%GHsHÉs4K“XG%É“JÉsÉ“sK“s~“7Ú”s
ñG•∑%ÉJ•”s/sñÉ•%7JÉsG“Gw7WG•sXÉs%G“É•Gs7“JÉ8•GwswGHsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉswGHsH”wKÚ7”“ÉHsÉ×7HJÉ“JÉHq 
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9B Ts%¿)á%áNT$<%@%h)¿)á%áT;THz<%<=kt%TázT¿%T)xqX<?%°)yxT$p°x)°% 

VGs “GJK•GwÉWGs GÉ•”“∑KJ7ÚGs XÉws ”ÍúÉJ”s É×78És K“Gs%ÉJ”X”w”8tGs XÉs Ék7XÉ“Ú7Gs HKñÉ•7”•s Gs wGsKJ7w7WGXGsÉ“s Í7É“ÉHs
Ú”“kÉ“Ú7”“GwÉHq 

-G•GsÉ4ÉÚJ”HsXÉwsG“∑w7H7HsHÉÚJ”•7GwsHÉsÚ”“H7XÉ•GswGsH78K7É“JÉsúÉ•G•●KtGsXÉs7“4”•%GÚ7y“. 

Nivel Fuente de información Uso dentro del análisis 
Nivel 1 Certificados de tipo, datos aprobados de diseño y 

documentación de aeronavegabilidad 
Certificación, configuración y 
límites 

Nivel 2 AFM/POH, manuales de mantenimiento, SRM y 
documentación técnica OEM 

Performance, mantenimiento y 
sostenimiento 

Nivel 3 Oferta técnica, cotización, carta del fabricante y configuración 
ofertada 

Características específicamente 
ofrecidas 

Nivel 4 Información institucional y experiencia de operación Contexto de aplicabilidad nacional 
Nivel 5 Publicaciones especializadas y fuentes secundarias Información complementaria 

 
VGs 7“4”•%GÚ7y“s Ú”%É•Ú7Gws ”s XÉÚwG•GJ7kGs XÉws 4GÍ•7ÚG“JÉs ñÉ•%7JÉs Ú”“”ÚÉ•s wGHs ñ•ÉHJGÚ7”“ÉHs ”4•ÉÚ7XGHs ñ”•s K“Gs
ñwGJG4”•%GísH7“sÉ%ÍG•8”msw”HsñG•∑%ÉJ•”Hs●KÉsñ”HJÉ•7”•%É“JÉsHÉsÚ”“k7É•JG“sÉ“s”Íw78GÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHsXÉÍÉ•∑“s
Ú”“JG•sÚ”“sÉk7XÉ“Ú7GsHK47Ú7É“JÉsñG•GsHKsGÚ•ÉX7JGÚ7y“q 

CÉs78KGws%G“É•GmswGsGKHÉ“Ú7GsXÉsK“sXGJ”sÉ“sK“Gs4KÉ“JÉsXÉJÉ•%7“GXGs“”sXÉÍÉ•∑s7“JÉ•ñ•ÉJG•HÉsGKJ”%∑J7ÚG%É“JÉs
Ú”%”s 7“ÚK%ñw7%7É“J”qsFKG“X”s wGs 7“4”•%GÚ7y“sX7Hñ”“7ÍwÉs“”sñÉ•%7JGsÉHJGÍwÉÚÉ•sK“GsÚ”“ÚwKH7y“ms wGs Ú”“X7Ú7y“s
XÉÍÉ•∑s 7XÉ“J747ÚG•HÉs Ú”%”s ³“”s GÚ•ÉX7JGXGs Ú”“s wGs 7“4”•%GÚ7y“s X7Hñ”“7ÍwÉ´ms %7É“J•GHs ●KÉs K“Gs XÉÚwG•GÚ7y“s XÉs
7“ÚK%ñw7%7É“J”s•É●KÉ•7•∑sÉk7XÉ“Ú7GsJpÚ“7ÚGsHK47Ú7É“JÉs●KÉsXÉ%KÉHJ•ÉswGs7“Ú”%ñGJ7Í7w7XGXq 

-B Ts%<%°$z<)@%°)yxT:zxz<%¿Táz¿T>z:?zx$XT%z<Xxik$)°X 

Ows HÉ8%É“J”s 7XÉ“J747ÚGX”s Ú”••ÉHñ”“XÉs ñ•7“Ú7ñGw%É“JÉs Gs GÉ•”“GkÉHs KJ7w7JG•7GHs %KwJ7ñ•”ñyH7J”s XÉs GwGs 47úGms Ú”“s
ñ•ÉX”%7“7”sXÉsÚ”“478K•GÚ7”“ÉHsJK•Í”9pw7ÚÉsÍ7%”J”•s/sÚGñGÚ7XGXÉHs”•7É“JGXGHsGwsJ•G“Hñ”•JÉsXÉsñÉ•H”“Gws/sÚG•8Gq 

CÉ“J•”sXÉws%É•ÚGX”sHÉs7XÉ“J747ÚG“sGÉ•”“GkÉHsÚ”“. 

x FGÍ7“GHsÚ”“478K•GÍwÉH 
x -KÉ•JGHswGJÉ•GwÉHs/u”s•G%ñGH 
x C74É•É“JÉHsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉsÚG•8Gs~J7w 
x –7HJÉ%GHsXÉsÚG•8G 
x xk7y“7ÚGsX787JGw 
x –7HJÉ%GHsXÉs“GkÉ8GÚ7y“s/sÚ”%K“7ÚGÚ7y“s7“JÉ8•GX”H 
x –7HJÉ%GHsXÉsHÉ8K•7XGXs”ñÉ•GÚ7”“Gw 
x FGñGÚ7XGXÉHsXÉsGXGñJGÚ7y“sGs%7H7”“ÉHsÉHñÉÚ7GwÉH 
x -G●KÉJÉHsXÉsÉ“J•É“G%7É“J” 
x AÉ••G%7É“JGHsÉHñÉÚ7GwÉH 
x O●K7ñ”HsXÉsGñ”/”sÉ“sJ7É••G 
x 6ÉñKÉHJ”H 
x C”ÚK%É“JGÚ7y“sJpÚ“7ÚG 
x xH7HJÉ“Ú7GsñG•GsÉ“J•GXGsÉ“s”ñÉ•GÚ7y“ 
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 1,9B6(*  
 

x –”ñ”•JÉsJpÚ“7Ú”sXK•G“JÉsÉwsÚ7Úw”sXÉsk7XGqs 
 

Ows%É•ÚGX”s“”sñ•ÉHÉ“JGsK“GsH”wKÚ7y“s9”%”8p“ÉGqsVGHsñwGJG4”•%GHsñKÉXÉ“sX74É•É“Ú7G•HÉsÉ“sÚG•8Gs~J7wmsk”wK%É“ms
ñÉ•4”•%G“ÚÉsXÉsÚG%ñ”msÚGñGÚ7XGXÉHsXÉs”ñÉ•GÚ7y“sÉ“sXÉJÉ•%7“GXGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsG%Í7É“JGwÉHmsG•●K7JÉÚJK•GsXÉs
ÚGÍ7“Gms4wÉ×7Í7w7XGXsXÉsÚ”“478K•GÚ7y“msGk7y“7ÚGs/s%”XÉw”sXÉsH”HJÉ“7%7É“J”q 

-”•s w”s G“JÉ•7”•ms wGs Ú”%ñG•GÚ7y“s XÉÍÉs É4ÉÚJKG•HÉs ÍGú”s Ú”“X7Ú7”“ÉHs É●K7kGwÉ“JÉHs /s %ÉX7G“JÉs kG•7GÍwÉHs
“”•%Gw7WGXGHq 

MB Ts%<%°$z<)@%°)yxT°k%x$)$%$)→%Táz¿Tkx)→z<>XTázT<zqz<zx°)% 

-G•GsÚG•GÚJÉ•7WG•sÉws%É•ÚGX”sHÉs7XÉ“J747ÚG•”“s”Ú9”sñwGJG4”•%GHsXÉs•É4É•É“Ú7G. 

Plataforma Origen 
Estado de 
producción 
reportado 

MTOW 
(kg) Pasajeros Carga útil 

máxima (kg) 

LET L-410 NG República 
Checa En producción 7.014 19 2.300 

DHC-6 Twin Otter 
400 Canadá En producción 5.670 19 2.500 

Cessna 408 
SkyCourier EE. UU. En producción 8.618 19 2.722 

Indonesian 
Aerospace N219 Indonesia En producción 7.030 19 2.450 

PZL M28 Skytruck Polonia Fuera de producción 7.500 19 2.300 
Dornier 228 NXT Alemania/India En producción 6.400 19 2.100 
Harbin Y-12F China En producción 8.400 19 2.700 
Beechcraft 1900D EE. UU. Fuera de producción 7.764 19 2.200 

 

CÉ“J•”sXÉswGs%KÉHJ•GsG“Gw7WGXGsHÉs”ÍHÉ•kGsK“s7“JÉ•kGw”sXÉshqó,és"8sGsgqófgs"8sXÉsñÉH”s%∑×7%”sXÉsXÉHñÉ8KÉms
%7É“J•GHs●KÉswGsÚG•8Gs~J7ws%∑×7%Gs•Éñ”•JGXGsHÉsÉ“ÚKÉ“J•GsÉ“J•Ésjqféés"8s/sjq,jjs"8q 

VGsÚGñGÚ7XGXsXÉsfysñGHGúÉ•”HsGñG•ÉÚÉsXÉs%G“É•Gs•ÉÚK••É“JÉsÉ“sJ”XGHswGHsñwGJG4”•%GHsÚ”“H7XÉ•GXGHq 

OHJ”HskGw”•ÉHsÚ”“HJ7JK/É“sK“GsÚG•GÚJÉ•7WGÚ7y“sXÉs•É4É•É“Ú7Gs/s“”s•Éñ•ÉHÉ“JG“sñ”•sHts%7H%”Hmswt%7JÉHsJpÚ“7Ú”Hs
●KÉsXÉÍG“sJ•GHwGXG•HÉsGKJ”%∑J7ÚG%É“JÉsGsw”Hs•É●K7H7J”HsXÉwsñ•”ÚÉH”q 

QB Ts%Z%°)á%áTázT$<%x>ZX<$zTázTZz<>Xx%¿T;T°%<:% 

VGsÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsXÉÍÉsG“Gw7WG•HÉsÚ”“úK“JG%É“JÉsGsñG•J7•sXÉ. 

x 2~%É•”sXÉsñGHGúÉ•”H 
x FG•8Gs~J7w 
x S”wK%É“sXÉsÚGÍ7“G 
x F”“478K•GÚ7y“sXÉsGH7É“J”H 
x -ÉH”s/sÍGwG“ÚÉ 
x C7%É“H7”“ÉHsXÉsGÚÚÉH” 
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 1,9B6(*  
 

x FGñGÚ7XGXsÉHJ•KÚJK•GwsXÉwsñ7H” 
x –7HJÉ%GHsXÉsHKúÉÚ7y“ 
x -”H7Í7w7XGXÉHsXÉsÚ”“kÉ•H7y“sXÉsñGHGúÉ•”HsGsÚG•8Gqs 

 
VGsÚGñGÚ7XGXs“”%7“GwsXÉsñGHGúÉ•”Hs“”sÚ”“HJ7JK/Ésñ”•sHtsH”wGsK“s7“X7ÚGX”•sHK47Ú7É“JÉsXÉsGñJ7JKXsw”8tHJ7ÚGqsC”Hs
ñwGJG4”•%GHsÚ”“s78KGwsÚGñGÚ7XGXsXÉsñGHGúÉ•”HsñKÉXÉ“sñ•ÉHÉ“JG•sX74É•É“Ú7GHs7%ñ”•JG“JÉHsÉ“sk”wK%É“sXÉsÚGÍ7“Gms
GÚÚÉH”msÚ”“478K•GÚ7y“s7“JÉ•“Gs/s%G“Éú”sXÉsÚG•8GqsO“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmswGsÚ”%ñG•GÚ7y“sJpÚ“7ÚGsXÉÍÉsÚ”“H7XÉ•G•s
JG“J”swGs%GHGsJ•G“Hñ”•JGÍwÉsÚ”%”swGs8É”%ÉJ•tGs/s4K“Ú7”“Gw7XGXsXÉwsÚ”%ñG•J7%7É“J”sXÉsÚG•8Gq 

2B Trz<qX<?%x°zTázTáz>Zz:kzT;T%$z<<)@%Hz 

Ows XÉHÉ%ñÉx”s XÉs ÚG%ñ”s Ú”“HJ7JK/És K“Gs XÉs wGHs kG•7GÍwÉHs •ÉwÉkG“JÉHs XÉ“J•”s XÉws HÉ8%É“J”s G“Gw7WGX”ms
ñG•J7ÚKwG•%É“JÉsñG•Gs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉHXÉsGÉ•yX•”%”HsÚ”“s7“4•GÉHJ•KÚJK•Gsw7%7JGXGq 

VGs XÉ“”%7“GÚ7y“s Ú”%É•Ú7Gws –U3Vs “”s XÉÍÉs HÉ•s KJ7w7WGXGs Ú”%”s Ék7XÉ“Ú7Gs HK47Ú7É“JÉs XÉs XÉHÉ%ñÉx”qs VGs
Ú”%ñG•GÚ7y“s XÉÍÉ•∑s Ú”“H7XÉ•G•s wGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHs ÍGú”s wGHs ÚKGwÉHs HÉs XÉJÉ•%7“Gs wGs X7HJG“Ú7Gs XÉs XÉHñÉ8KÉs /s
GJÉ••7WGúÉms7“ÚwK/É“X”. 

x -ÉH” 
x -•ÉH7y“s/sGwJ7JKX 
x UÉ%ñÉ•GJK•G 
x S7É“J” 
x –KñÉ•47Ú7É 
x -É“X7É“JÉ 
x F”“478K•GÚ7y“sXÉswGsGÉ•”“GkÉ 
x 3ÍHJ∑ÚKw”Hqs 

 
CÉ“J•”sXÉswGs“ÉÚÉH7XGXs7“HJ7JKÚ7”“GwsHÉs9Gs7XÉ“J747ÚGX”sK“GsX7HJG“Ú7Gs%∑×7%GsXÉs•É4É•É“Ú7GsXÉsfqééés%ÉJ•”HsñG•Gs
wGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉs”ñÉ•GÚ7y“s•É●KÉ•7XGHqsOHJÉsñG•∑%ÉJ•”sÚ”••ÉHñ”“XÉsGsK“GsÚ”“X7Ú7y“sJpÚ“7ÚGsXÉs•É“X7%7É“J”s
●KÉsXÉÍÉs•ÉwGÚ7”“G•HÉsÚ”“sw”HsGÉ•yX•”%”Hsñ•Ék7HJ”HsñG•GsÉwsÉ%ñwÉ”sXÉswGsÚGñGÚ7XGXs/sXÉ%”HJ•G•HÉs%ÉX7G“JÉs
7“4”•%GÚ7y“sJpÚ“7ÚGskÉ•747ÚGÍwÉqsVGsÉkGwKGÚ7y“sXÉÍÉ•∑sÉk7JG•swGsÚ”%ñG•GÚ7y“sXÉsX7HJG“Ú7GHsXÉsñ7HJGsñKÍw7ÚGXGHs
ÍGú”sÚ”“X7Ú7”“ÉHs●KÉs“”sHÉG“sÉ●K7kGwÉ“JÉHq 

6B TpZz<%°)yxTzxT%¿$k<%NT$z?Zz<%$k<%T;T°Xxá)°)Xxz>T%?h)zx$%¿z> 

VGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHs8É”8•∑47ÚGHs/sG%Í7É“JGwÉHsXÉswGs”ñÉ•GÚ7y“s7“HJ7JKÚ7”“Gws9GÚÉ“s“ÉÚÉHG•7”sG“Gw7WG•swGsÚGñGÚ7XGXs
XÉswGHsGÉ•”“GkÉHsÉ“sÉHÚÉ“G•7”HsXÉ. 

x OwÉkGXGsGwJ7JKX 
x xwJGHsJÉ%ñÉ•GJK•GH 
x C74É•É“JÉHsXÉ“H7XGXÉHvGwJ7JKX 
x AK%ÉXGX 
x -7HJGHs“”sñ•ÉñG•GXGH 
x 3ÍHJ∑ÚKw”H 
x –KñÉ•47Ú7ÉHsXÉs”ñÉ•GÚ7y“skG•7GÍwÉHqs 
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 1,9B6(*  
 

 
VGs Ú”%Í7“GÚ7y“s XÉs GwJ7JKXms JÉ%ñÉ•GJK•Gs /s ñÉH”s G4ÉÚJGs X7•ÉÚJG%É“JÉs wGs ñ”JÉ“Ú7Gs X7Hñ”“7ÍwÉms wGs X7HJG“Ú7Gs XÉs
XÉHñÉ8KÉms wGs ÚGñGÚ7XGXs XÉs GHÚÉ“H”s /s wGs ÚG•8Gs ~J7ws X7Hñ”“7ÍwÉqs -”•s JG“J”ms wGs 7“4”•%GÚ7y“s HÉÚJ”•7Gws XÉÍÉs
Ú”“J•GHJG•HÉs%ÉX7G“JÉsÚK•kGHs/sJGÍwGHsXÉsñÉ•4”•%G“ÚÉsGñw7ÚGÍwÉHsGswGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHs•ÉGwÉHsXÉs%7H7y“q 

,B T4¿°%x°zT;T%k$XxX?t% 

VGsÚ”%ñG•GÚ7y“sXÉsGwÚG“ÚÉsXÉÍÉsX74É•É“Ú7G•sÉ“J•É. 

x xwÚG“ÚÉs%∑×7%” 
x xKJ”“”%tG 
x xwÚG“ÚÉsÚ”“sÚG•8Gs~J7w 
x 6ÉHÉ•kGsXÉsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉ 
x -É•47wsXÉskKÉw” 
x F”“X7Ú7”“ÉHsG%Í7É“JGwÉHqs 

 
2”s •ÉHKwJGs JpÚ“7ÚG%É“JÉs GXÉÚKGX”sKJ7w7WG•s É×ÚwKH7kG%É“JÉs Éws GwÚG“ÚÉs%∑×7%”sñKÍw7ÚGX”s ñG•Gs XÉJÉ•%7“G•s wGs
GñJ7JKXs ”ñÉ•GÚ7”“Gws XÉs K“Gs GÉ•”“GkÉqs VGs Ú”%ñG•GÚ7y“s XÉÍÉs É4ÉÚJKG•HÉs Gs ñG•J7•s XÉs ñÉ•47wÉHs 9”%”8p“É”Hs /s
Ú”“X7Ú7”“ÉHsÉ●K7kGwÉ“JÉHsXÉsÚG•8Gs/s•ÉHÉ•kGq 

0.B TsXxq):k<%°)Xxz>T?k¿$)?)>)yx 

Z“GsXÉs wGHsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHs”ÍHÉ•kGXGHsÉ“sÉws%É•ÚGX”sÉHs wGsÚGñGÚ7XGXsXÉsGw8K“GHsñwGJG4”•%GHsñG•GsGX”ñJG•s
Ú”“478K•GÚ7”“ÉHsXÉHJ7“GXGHsG. 

x U•G“Hñ”•JÉsXÉsñÉ•H”“Gw 
x U•G“Hñ”•JÉsXÉsÚG•8G 
x FGHÉkGÚ 
x -G•GÚG7X7H%” 
x FG•8GsÉHñÉÚ7Gw 
x D“JÉ8•GÚ7y“s4KJK•GsXÉsÉ●K7ñ”Hs/sHÉ“H”•ÉHqs 

 
VGsÉ×7HJÉ“Ú7GsXÉsK“GsÚ”“478K•GÚ7y“s“”%7“Gws“”sÚ”“HJ7JK/Ésñ”•sHts%7H%GsÉk7XÉ“Ú7GsHK47Ú7É“JÉsXÉsK“GsÚGñGÚ7XGXs
”ñÉ•GÚ7”“Gwq 

CÉÍÉsG“Gw7WG•HÉ. 

x F”“478K•GÚ7y“ 
x TK“Ú7y“s”ÍJÉ“7XG 
x U7É%ñ”sXÉsÚ”“kÉ•H7y“ 
x -É•H”“Gws•É●KÉ•7X” 
x O●K7ñ”H 
x AÉ••G%7É“JGH 
x V7%7JGÚ7”“ÉH 
x -ÉH”s/sÍGwG“ÚÉ 
x C”ÚK%É“JGÚ7y“ 
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 1,9B6(*  
 

x FÉ•J747ÚGÚ7y“s”sGñ•”ÍGÚ7y“sGñw7ÚGÍwÉqs 
 

VGHs H”wKÚ7”“ÉHs ñKÉXÉ“s Ú”••ÉHñ”“XÉ•s Gs Ú”“478K•GÚ7”“ÉHs XÉs 4∑Í•7ÚGms "7JHms %”X747ÚGÚ7”“ÉHs Gñ•”ÍGXGHms –UFs
³FÉ•J747ÚGX”s J7ñ”s HKñwÉ%É“JG•7”´ms HKñwÉ%É“J”Hs XÉs xT°s ”s %ÉÚG“7H%”Hs É●K7kGwÉ“JÉHms XÉñÉ“X7É“X”s XÉs wGs
ñwGJG4”•%Gs/sXÉswGs%7H7y“q 

00B TTs%Z%°)á%áTázTZ%<%°%)á)>?X 

VGsÚGñGÚ7XGXsXÉsÉ%ñwÉ”sXÉswGsGÉ•”“GkÉsñG•GswG“WG%7É“J”sXÉsñÉ•H”“GwsñG•GÚG7X7HJGsÚ”“HJ7JK/ÉsK“GsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGs
JpÚ“7ÚGsÉHñÉÚt47ÚGq 

VGsÚ”%ñG•GÚ7y“sXÉÍÉ•∑sÚ”“H7XÉ•G•. 

x 2~%É•”s%∑×7%”sXÉsñG•GÚG7X7HJGH 
x °”XGw7XGXsXÉswG“WG%7É“J” 
x F”“478K•GÚ7y“sXÉsñKÉ•JG 
x Vt“ÉGsÉHJ∑J7ÚG 
x C7HJ•7ÍKÚ7y“sXÉsñÉH” 
x V7%7JGÚ7”“ÉHsXÉskÉw”Ú7XGX 
x -•”ÚÉX7%7É“J”H 
x FÉ•J747ÚGÚ7y“ 
x C”ÚK%É“JGÚ7y“sGñ•”ÍGXGqs 

 
-G•Gs wGs “ÉÚÉH7XGXs 7“HJ7JKÚ7”“Gws HÉs Ú”“H7XÉ•Gs Ú”%”s •É4É•É“Ú7Gs K“Gs ÚGñGÚ7XGXs XÉs fhs ñG•GÚG7X7HJGHs
H7%KwJ∑“ÉG%É“JÉmsXÉ“J•”sXÉsw”Hswt%7JÉHsÚÉ•J747ÚGX”HsXÉswGsGÉ•”“GkÉqsOHJGsÚGñGÚ7XGXsXÉÍÉ•∑sGÚ•ÉX7JG•HÉsñG•GswGs
Ú”“478K•GÚ7y“s”4É•JGXGs/s“”sXÉ•7kG•HÉsÉ×ÚwKH7kG%É“JÉsXÉswGsÚGñGÚ7XGXs“”%7“GwsXÉsñGHGúÉ•”Hq 

08B Ts%Z%°)á%áTZ%<%T$<%x>ZX<$zTázT°X?ZXxzx$z>T%z<Xxik$)°X>Tz>Zz°)%¿z> 

CÉ“J•”sXÉs wGHsÚGñGÚ7XGXÉHs w”8tHJ7ÚGHs •É●KÉ•7XGHsHÉs 7XÉ“J747ÚGs wGs“ÉÚÉH7XGXsXÉs J•G“Hñ”•JG•s%t“7%”sX”HsñGwGHs
ñ•7“Ú7ñGwÉHsXÉs w”Hs9Éw7ÚyñJÉ•”HsZAvóéVs/s–,é7qs-”•s J•GJG•HÉsXÉsÚ”%ñ”“É“JÉHsXÉsX7%É“H7”“ÉHsÉHñÉÚ7GwÉHms wGs
ÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉsXÉÍÉsG“Gw7WG•HÉsÚ”“H7XÉ•G“X”. 

x C7%É“H7”“ÉHsXÉwsÚ”%ñ”“É“JÉs 
x C7%É“H7”“ÉHs/s8É”%ÉJ•tGsXÉsñKÉ•JGHs”s•G%ñG 
x V”“87JKXs/sÚ”“478K•GÚ7y“sXÉswGsÚGÍ7“G 
x OHñGÚ7”sX7Hñ”“7ÍwÉ 
x -K“J”HsXÉsGñ”/” 
x –7HJÉ%GHsXÉsHKúÉÚ7y“ 
x D“JÉ•4É•É“Ú7GH 
x FGñGÚ7XGXsXÉsÚG•8G 
x °G“7ñKwGÚ7y“sHÉ8K•G 
x 2”sÍw”●KÉ”sXÉsHGw7XGHsXÉsÉ%É•8É“Ú7Gq 
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mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

VGs ÚGñGÚ7XGXs XÉÍÉ•∑s HÉ•s GÚ•ÉX7JGÍwÉs %ÉX7G“JÉs X”ÚK%É“JGÚ7y“s JpÚ“7ÚGs /s ÚKG“X”s Ú”••ÉHñ”“XGs %ÉX7G“JÉs
kÉ•747ÚGÚ7y“s 4tH7ÚGs XÉs wGs Ú”%ñGJ7Í7w7XGXs É“J•És wGs GÉ•”“GkÉs /s Éws Ú”%ñ”“É“JÉqs VGHs X7%É“H7”“ÉHs XÉ47“7J7kGHs XÉws
%GJÉ•7GwsXÉÍÉ•∑“sÚ”••ÉHñ”“XÉ•sGws%GJÉ•7Gws7“HJ7JKÚ7”“Gws”47Ú7Gw%É“JÉskGw7XGX”sñG•GsÉ4ÉÚJ”HsXÉswGskÉ•747ÚGÚ7y“q 

09B T4→)yx)°%T;T>z:k<)á%áTXZz<%°)Xx%¿ 

Ows%É•ÚGX”sÉk7XÉ“Ú7GsK“GsÉk”wKÚ7y“s9GÚ7Gs ÚGÍ7“GHsX787JGwÉHs J7ñ”sRwGHHsF”Ú"ñ7Jms 7“JÉ8•GÚ7y“sXÉs“GkÉ8GÚ7y“ms
8ÉHJ7y“s XÉs kKÉw”s /s %”“7J”•É”s XÉs ñG•∑%ÉJ•”Hs XÉs GÉ•”“GkÉqs CÉ“J•”s XÉs wGHs Ú”“478K•GÚ7”“ÉHs ”ÍHÉ•kGXGHs HÉs
É“ÚKÉ“J•G“sÚGJÉ8”•tGHsJÉÚ“”wy87ÚGHsÚ”%”. 

x RG•%7“sREééé 
x RG•%7“sRfééés“×7 
x T°– 
x R2––uR-– 
x -7w”J”sGKJ”%∑J7Ú” 
x UFx–sDD 
x UxI–uOR-I– 
x 6GX7”GwJt%ÉJ•” 
x 6GXG•s%ÉJÉ”•”wy87Ú” 
x TC6u––TC6 
x –7HJÉ%GHsXÉs%”“7J”•É”sXÉs%”J”•ÉH 
x F”%K“7ÚGÚ7”“ÉHsSATuAT 
x U•G“Hñ”“XÉX”•ÉHqs 
 

OHJGHs JÉÚ“”w”8tGHs XÉÍÉ“s HÉ•s G“Gw7WGXGHs XÉHXÉs HKs 4K“Ú7y“ms XÉHÉ%ñÉx”ms 7“JÉ8•GÚ7y“ms •ÉXK“XG“Ú7Gms
7“JÉ•”ñÉ•GÍ7w7XGXs /s ÚÉ•J747ÚGÚ7y“ms H7“s KJ7w7WG•s wGs %G•ÚGs Ú”%É•Ú7Gws XÉs K“s É●K7ñ”s Ú”%”s ~“7Ú”s ÉwÉ%É“J”s XÉs
Ú”%ñG•GÚ7y“qsO“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7Gms wGsÉHñÉÚ747ÚGÚ7y“s JpÚ“7ÚGsXÉÍÉsñ•7k7wÉ87G•s wGsÚGñGÚ7XGXs 4K“Ú7”“Gws •É●KÉ•7XGs/s
ñÉ•%7J7•sH”wKÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚG%É“JÉsÉ●K7kGwÉ“JÉHsÚKG“X”sÚ”••ÉHñ”“XGq 

0-B Tsz<$)q)°%°)yxNT%z<Xx%→z:%h)¿)á%áT;T°Xxq):k<%°)yx 

VGsÚÉ•J747ÚGÚ7y“sÚ”“HJ7JK/ÉsK“GskG•7GÍwÉsÉHJ•KÚJK•GwsXÉwsHÉÚJ”•sGÉ•”“∑KJ7Ú”qs-G•GsK“GsGÉ•”“GkÉs”sÚ”“478K•GÚ7y“s
XÉJÉ•%7“GXGsXÉÍÉ“sX74É•É“Ú7G•HÉ. 

x FÉ•J747ÚGX”sXÉsJ7ñ” 
x xñ•”ÍGÚ7y“s”s•ÉÚ”“”Ú7%7É“J”sGñw7ÚGÍwÉ 
x °”X747ÚGÚ7”“ÉH 
x –JÚs³FÉ•J747ÚGX”sU7ñ”s–KñwÉ%É“JG•7”´ 
x xñ•”ÍGÚ7”“ÉHsXÉsX7HÉx” 
x –KñwÉ%É“J”HsXÉs%G“KGwÉH 
x C”ÚK%É“JGÚ7y“sXÉsGÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGX 
x F”“4”•%7XGXsXÉsñ•”XKÚÚ7y“ 
x V7%7JGÚ7”“ÉHsXÉs”ñÉ•GÚ7y“qs 
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 1,9B6(*  
 

FKG“X”sK“GsÚGñGÚ7XGXsÉHñÉÚ7Gws“”s4”•%ÉsñG•JÉsXÉswGsÚ”“478K•GÚ7y“sÍ∑H7ÚGmswGs%7H%GsXÉÍÉsÉHJG•s•ÉHñGwXGXGsñ”•s
Éws%ÉÚG“7H%”sJpÚ“7Ú”sXÉsGñ•”ÍGÚ7y“sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉs/sÉ“Ú”“J•G•HÉs7“Ú”•ñ”•GXGsGswGsÚ”“478K•GÚ7y“sÉ“swGsÚKGws
HÉs •ÉGw7WG•∑s wGsÉ“J•É8Gqs VGsX”ÚK%É“JGÚ7y“s JpÚ“7ÚGsÚ”“HJ7JK/ÉmsÉ“sÉHJÉs Ú”“JÉ×J”ms K“sÉwÉ%É“J”sÉHÉ“Ú7Gws ñG•Gs
GÚ•ÉX7JG•s●KÉswGsÚGñGÚ7XGXs”4É•JGXGsÚ”••ÉHñ”“XÉsÉ4ÉÚJ7kG%É“JÉsGsK“GsÚ”“478K•GÚ7y“sGñ•”ÍGXGq 

0MB TéX>$zx)?)zx$XT¿X:t>$)°XNT?%x$zx)?)zx$XT;TF5p 

VGsÚG•GÚJÉ•7WGÚ7y“sXÉws%É•ÚGX”sÉk7XÉ“Ú7GsX74É•É“JÉHs%”XÉw”HsXÉsH”ñ”•JÉsw”8tHJ7Ú”s/s%G“JÉ“7%7É“J”qsO“J•ÉswGHs
kG•7GÍwÉHs•ÉwÉkG“JÉHsHÉsÉ“ÚKÉ“J•G“. 

x C7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉs•ÉñKÉHJ”H 
x F”%ñ”“É“JÉHs•”JGÍwÉH 
x F”“HK%7ÍwÉH 
x FÉ“J•”Hs°63s³°G7“JÉ“G“ÚÉs6ÉñG7•s3kÉ•9GKw´ 
x UGwwÉ•ÉHsGKJ”•7WGX”H 
x FGñGÚ7XGXsXÉs•ÉñG•GÚ7y“ 
x AÉ••G%7É“JGHsÉHñÉÚ7GwÉH 
x RHÉs³R•”K“Xs–Kññ”•JsO●K7ñ%É“J´ 
x C”ÚK%É“JGÚ7y“sJpÚ“7ÚG 
x –”ñ”•JÉsXÉs7“8É“7É•tG 
x FGñGÚ7JGÚ7y“ 
x xH7HJÉ“Ú7GsXÉsÉ“J•GXGsÉ“sHÉ•k7Ú7” 
x xÚJKGw7WGÚ7”“ÉH 
x –”ñ”•JÉs3O° 

 
VGs X7Hñ”“7Í7w7XGXs /s J•GWGÍ7w7XGXs XÉs •ÉñKÉHJ”Hms w”Hs J7É%ñ”Hs XÉs •ÉHñKÉHJGms wGs ÚGñGÚ7XGXs XÉs •ÉñG•GÚ7y“s XÉs
Ú”%ñ”“É“JÉHs/sÉwsGÚÚÉH”sGsX”ÚK%É“JGÚ7y“sJpÚ“7ÚGsGÚJKGw7WGXGsÚ”“HJ7JK/É“s4GÚJ”•ÉHsX7•ÉÚJG%É“JÉs•ÉwGÚ7”“GX”Hs
Ú”“swGsÚ”“J7“K7XGXsXÉswGsGÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGXqs-”•sÉHJGs•GWy“msÉwsH”ñ”•JÉsJpÚ“7Ú”sXÉÍÉsÚ”“H7XÉ•G•HÉsÚ”%”sñG•JÉs
7“JÉ8•GwsXÉswGsÚGñGÚ7XGXsGÉ•”“∑KJ7ÚGs/s“”sÚ”%”sK“sÉwÉ%É“J”s7“XÉñÉ“X7É“JÉsXÉswGsñwGJG4”•%Gq 

0QB Ts)°¿XTázT→)á%NTXh>X¿z>°zx°)%T;T%°$k%¿)@%°)yxT$z°xX¿y:)°% 

VGsH”HJÉ“7Í7w7XGXsXÉsK“GsGÉ•”“GkÉsXK•G“JÉsHKsk7XGs~J7wsXÉñÉ“XÉsXÉs%~wJ7ñwÉHskG•7GÍwÉHsJpÚ“7ÚGHs●KÉsJ•GHÚ7É“XÉ“s
ÉwsÉHJGX”s4tH7Ú”sXÉswGsÉHJ•KÚJK•GqsO“J•Ésw”Hs4GÚJ”•ÉHs•ÉwÉkG“JÉHsHÉsÉ“ÚKÉ“J•G“. 

x S7XGsXÉsX7HÉx” 
x Vt%7JÉHsXÉs4GJ78G 
x D“JÉ•kGw”HsXÉs%G“JÉ“7%7É“J” 
x UÍ”s³U7É%ñ”sÉ“J•És3kÉ•9GKw´ 
x C7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉs•ÉñKÉHJ”H 
x C7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉsÚ”%ñ”“É“JÉH 
x FGñGÚ7XGXsXÉs•ÉñG•GÚ7y“ 
x C7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉs7“8É“7É•tG 
x xÚJKGw7WGÚ7”“ÉHsXÉsGk7y“7ÚG 
x xÚJKGw7WGÚ7”“ÉHsXÉsH”4JüG•É 
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 1,9B6(*  
 

x 3ÍH”wÉHÚÉ“Ú7G 
x O“J•É“G%7É“J”s•ÉÚK••É“JÉ 
x –”ñ”•JÉsñ”HJÉ•7”•sGswGs8G•G“JtGqs 

 
VGsñ•”XKÚÚ7y“sk78É“JÉsXÉsK“GsGÉ•”“GkÉsñKÉXÉs•ÉXKÚ7•sXÉJÉ•%7“GX”Hs•7ÉH8”HsGH”Ú7GX”HsGswGsX7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉs
H”ñ”•JÉmsñÉ•”s“”sÉw7%7“GswGs“ÉÚÉH7XGXsXÉskÉ•747ÚG•s wGsñ”wtJ7ÚGsXÉsGÚJKGw7WGÚ7y“msHKHJ7JKÚ7y“sXÉsÚ”%ñ”“É“JÉHs/s
Ú”“J7“K7XGXsXÉs7“8É“7É•tGqsO“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmsÉwsÚ7Úw”sXÉsk7XGsXÉÍÉsG“Gw7WG•HÉsÚ”%”swGsÚGñGÚ7XGXsXÉs%G“JÉ“É•s
wGs GÉ•”“GkÉs É“s Ú”“X7Ú7”“ÉHs XÉs GÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGXms Ú”“478K•GÚ7y“s /s X7Hñ”“7Í7w7XGXs XK•G“JÉs Éws 9”•7W”“JÉs XÉs
KJ7w7WGÚ7y“q 

02B Tn%h<)°%°)yxNT°%ázx%TázT>k?)x)>$<XT;T°%Z%°)á%áTázTzx$<z:% 

VGs7“XKHJ•7GsGÉ•”“∑KJ7ÚGsXÉñÉ“XÉsXÉsÚGXÉ“GHs7“JÉ•“GÚ7”“GwÉHsXÉsHK%7“7HJ•”sGH”Ú7GXGHsG. 

x °”J”•ÉHs 
x Apw7ÚÉH 
x xk7y“7ÚG 
x F”%ñ”“É“JÉH 
x °GJÉ•7GwÉH 
x O●K7ñ”HsÉHñÉÚ7GwÉH 
x C”ÚK%É“JGÚ7y“ 
x V”8tHJ7ÚGs7“JÉ•“GÚ7”“Gwqs 

 
VGsÚGñGÚ7XGXsXÉs4GÍ•7ÚGÚ7y“sXÉÍÉsG“Gw7WG•HÉsÚ”“úK“JG%É“JÉsÚ”“. 

x OHJGX”sXÉsñ•”XKÚÚ7y“ 
x FGñGÚ7XGXsXÉsÉ“J•É8G 
x FGñGÚ7XGXsXÉsñ•KÉÍGHsXÉskKÉw” 
x C7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉsÚ”%ñ”“É“JÉHsÚ•tJ7Ú”H 
x CÉñÉ“XÉ“Ú7GsXÉsñ•”kÉÉX”•ÉHs~“7Ú”H 
x U7É%ñ”HsXÉsGÍGHJÉÚ7%7É“J” 
x FG“GwÉHsXÉsH”ñ”•JÉ 
x xH7HJÉ“Ú7GsJpÚ“7ÚG 
x F”“J7“K7XGXsXÉwsH”ñ”•JÉsñ”HJÉ•7”•sGswGsÉ“J•É8Gqs 

 
OHJGHs kG•7GÍwÉHs GX●K7É•É“s ÉHñÉÚ7Gws 7%ñ”•JG“Ú7Gs É“s ñ•”ÚÉH”Hs XÉs 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“s XÉs GÉ•”“GkÉHs XÉs %G“É•Gs
ÉHÚGw”“GXGmsX”“XÉswGsÚGñGÚ7XGXs7“XKHJ•7GwsXÉÍÉs8KG•XG•sÚ”••ÉHñ”“XÉ“Ú7GsÚ”“sÉwsÚ•”“”8•G%GsÚ”“J•GÚJKGwq 

06B Tex$<zx%?)zx$XTzT)x$z:<%°)yxTázT¿%T°%Z%°)á%á 

VGs 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsK“Gs“KÉkGsñwGJG4”•%Gs 7%ñw7ÚGsK“Gs 4GHÉsXÉsJ•G“H7Ú7y“s”ñÉ•GÚ7”“Gws/s JpÚ“7ÚGqsOws%É•ÚGX”s
Ú”“JÉ%ñwGsñG●KÉJÉHsXÉs4”•%GÚ7y“sX7•787X”HsG. 

x -7w”J”H 
x UpÚ“7Ú”H 
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 1,9B6(*  
 

x D“8É“7É•”H 
x D“HJ•KÚJ”•ÉH 
x -É•H”“GwsXÉsGñ”/”qs 

 
VGHskG•7GÍwÉHs•ÉwÉkG“JÉHsÚ”%ñ•É“XÉ“. 

x 2~%É•”sXÉsñÉ•H”“GH 
x -É•47 
x CK•GÚ7y“ 
x °”XGw7XGX 
x O“J•É“G%7É“J”sJÉy•7Ú” 
x O“J•É“G%7É“J”sñ•∑ÚJ7Ú” 
x –7%KwGX”•sXÉskKÉw” 
x °GJÉ•7GwsX7X∑ÚJ7Ú” 
x AGÍ7w7JGÚ7y“s”sÚGw747ÚGÚ7y“ 
x O“J•É“G%7É“J”sXÉs7“HJ•KÚJ”•ÉH 
x O“J•É“G%7É“J”s•ÉÚK••É“JÉ 
x xÚJKGw7WGÚ7y“qs 

 
OwsÉ“J•É“G%7É“J”sXÉÍÉsHÉ•sÚ”“H7XÉ•GX”sÚ”%”sñG•JÉsXÉswGs7“JÉ8•GÚ7y“sXÉswGsÚGñGÚ7XGXs/sXÉswGsJ•G“H7Ú7y“sXÉHXÉs
ñwGJG4”•%GHsÉ×7HJÉ“JÉHs9GÚ7GswGs“KÉkGsGÉ•”“GkÉq 

0,B Tixq<%z>$<k°$k<%T;T%?h)zx$zTXZz<%°)Xx%¿ 

VGs 7“4•GÉHJ•KÚJK•Gs É“s wGs ÚKGws HÉ•∑s É%ñwÉGXGs wGs GÉ•”“GkÉs Ú”“HJ7JK/És K“Gs kG•7GÍwÉs JpÚ“7ÚGs •ÉwÉkG“JÉs ñG•Gs wGs
ÚG•GÚJÉ•7WGÚ7y“sXÉws%É•ÚGX”qsO“J•ÉswGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHs●KÉsXÉÍÉ“sHÉ•sÚ”“H7XÉ•GXGHsHÉsÉ“ÚKÉ“J•G“. 

Variable Relevancia técnica 
Longitud de pista Determina requerimientos de despegue y aterrizaje 
Superficie Afecta estructura, tren, hélices e ingestión de FOD 
Altitud Incide sobre potencia y performance 
Temperatura Modifica la densidad-altitud 
Obstáculos Puede limitar la trayectoria 
Pistas no preparadas Incrementan requerimientos estructurales y operacionales 
Operación remota Aumenta la importancia del soporte y autonomía logística 

 
VGsÚ”%ñG•GÚ7y“sJpÚ“7ÚGsXÉÍÉsÚ”“H7XÉ•G•s wGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHs•ÉGwÉHsXÉs”ñÉ•GÚ7y“sñ•Ék7HJGHs/s“”s~“7ÚG%É“JÉswGHs
Ú”“X7Ú7”“ÉHsÉHJ∑“XG•sKJ7w7WGXGHsñG•GsñKÍw7ÚG•sXÉJÉ•%7“GX”HskGw”•ÉHsXÉsñÉ•4”•%G“ÚÉq 
 

jéq t)qz<zx°)%áX<z>T$p°x)°X>Táz¿T?z<°%áX 

xsñG•J7•sXÉswGsÚG•GÚJÉ•7WGÚ7y“sXÉHG••”wwGXGsHÉs7XÉ“J747ÚG“sHÉ7Hs4G%7w7GHsñ•7“Ú7ñGwÉHsXÉsX74É•É“Ú7GÚ7y“sJpÚ“7ÚG. 
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 1,9B6(*  
 

Familia Variables 
Performance Despegue, aterrizaje, ascenso, techo, alcance 
Carga Carga útil, volumen, piso, puertas y rampas 
Multimisión CASEVAC, paracaidismo y carga especial 
Aviónica y seguridad PFD/MFD, TCAS, TAWS, radar, FDR 
Sostenimiento Repuestos, MRO, herramientas y 

documentación 
Entrenamiento Pilotos, técnicos, instructores y simuladores 

 

VGsÚ”%ñG•GÚ7y“sXÉÍÉsÉk7JG•sXKñw7ÚG•sK“Gs%7H%GsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGsÍGú”sX74É•É“JÉHsXÉ“”%7“GÚ7”“ÉHqs D8KGw%É“JÉms
XÉÍÉ•∑“s X74É•É“Ú7G•HÉs w”Hs GJ•7ÍKJ”Hs ●KÉs Ú”“HJ7JK/É“s Ú”“X7Ú7”“ÉHs 9GÍ7w7JG“JÉHs XÉs G●KÉww”Hs ●KÉs ~“7ÚG%É“JÉs
ñÉ•%7JÉ“sÚG•GÚJÉ•7WG•s”sÚ”%ñG•G•swGHsGwJÉ•“GJ7kGHsX7Hñ”“7ÍwÉHq 

80B T4xi¿)>)>Táz¿TsX>$XTázTs)°¿XTázTm)á%T°X?XT→%<)%h¿zT°X?Z¿z?zx$%<)%Táz¿T>z°$X< 

F”%”sÉwÉ%É“J”sÚ”%ñwÉ%É“JG•7”sGwsG“∑w7H7HsJpÚ“7Ú”sHÉsXÉHG••”wwysK“sÉúÉ•Ú7Ú7”sXÉsF”HJ”sXÉsF7Úw”sXÉsS7XGsrFFSls
ñG•Gs wGHs ñwGJG4”•%GHs VNfé2Rs /s FvNégs –"/F”K•7É•ms Ú”“H7XÉ•G“X”s K“s 9”•7W”“JÉs XÉs kÉ7“JÉs rjéls Gx”Hms
Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉsGwsñÉ•7”X”sjéjó±jéNhms/sJ”%G“X”sÚ”%”sK“7XGXsXÉsG“∑w7H7HsK“GsGÉ•”“GkÉq 

OwsFFSsHÉsKJ7w7WGsÉ“sÉHJÉsÚGñtJKw”sÉ×ÚwKH7kG%É“JÉsÚ”%”sK“Gs9É••G%7É“JGsXÉHÚ•7ñJ7kGsñG•Gs7XÉ“J747ÚG•swGsÉHJ•KÚJK•Gs
XÉsÚ”HJ”HsGH”Ú7GXGsGwsÚ7Úw”sXÉsk7XGsXÉswGHsñwGJG4”•%GHqs2”sHÉsKJ7w7WGsÚ”%”súK7Ú7”sXÉsÚ”“kÉ“7É“Ú7GsÉÚ”“y%7ÚGms
•ÉÚ”%É“XGÚ7y“sXÉs%G•ÚGmsÚ•7JÉ•7”sXÉsHÉwÉÚÚ7y“sXÉsñ•”kÉÉX”•s“7sÚ”“ÚwKH7y“sXÉsHÉwÉÚÚ7y“sXÉsñwGJG4”•%Gq 

Ows%”XÉw”sÚ”“H7XÉ•Gsw”HsH78K7É“JÉHsÚ”%ñ”“É“JÉH. 

Componente Descripción 
Adquisición Incorporación de la aeronave y elementos incluidos en la inversión inicial 
Operación Costos derivados de la utilización de la aeronave 
Personal Recursos asociados a operación y sostenimiento 
Soporte Recursos destinados a mantener la continuidad operacional y técnica 
Mantenimiento mayor Intervenciones mayores proyectadas durante el horizonte 

 
88B T5z>k¿$%áX>Táz¿TsX>$XTázTs)°¿XTázTm)á% 

 
-G•GsK“GsGÉ•”“GkÉs/sK“s9”•7W”“JÉsXÉskÉ7“JÉsGx”Hmsw”HskGw”•ÉHsÚ”“H”w7XGX”HsXÉws%”XÉw”sÚ”••ÉHñ”“XÉ“sG. 

Plataforma CCV proyectado 2026²2045 Unidad de análisis 
L410NG COP $134.799.722.957 1 aeronave 
C-408 SkyCourier COP $143.039.406.719 1 aeronave 

 
VGsX74É•É“Ú7GsÉ“J•Ésw”HskGw”•ÉHsñ•”/ÉÚJGX”HsÚ”••ÉHñ”“XÉsGsF3-stgqjEyqógEq,ójsñ”•sGÉ•”“GkÉqsOHJ”Hs•ÉHKwJGX”Hs
Ú”••ÉHñ”“XÉ“s É×ÚwKH7kG%É“JÉs Gws%”XÉw”s XÉsFFSs XÉHG••”wwGX”s ñG•Gs wGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHms HKñKÉHJ”Hs /s kG•7GÍwÉHs
Ú”“H7XÉ•GXGHqs-”•sÚ”“H78K7É“JÉmswGsX74É•É“Ú7Gs”ÍJÉ“7XGs“”sXÉÍÉs7“JÉ•ñ•ÉJG•HÉsXÉs%G“É•GsG7HwGXGs“7sÚ”%”sK“Gs
XÉJÉ•%7“GÚ7y“sXÉsÚ”“kÉ“7É“Ú7Gs”sHÉwÉÚÚ7y“sXÉsK“GsñwGJG4”•%Gq 
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 1,9B6(*  
 

89B TsX?ZX<$%?)zx$XTázT¿X>T°X>$X>TázTXZz<%°)yx 

CÉ“J•”s XÉws%”XÉw”s XÉHG••”wwGX”ms w”Hs Ú”HJ”Hs XÉs ”ñÉ•GÚ7y“s ñ•ÉHÉ“JG“s K“Gs ñG•J7Ú7ñGÚ7y“s •ÉwÉkG“JÉs XK•G“JÉs Éws
9”•7W”“JÉsXÉsG“∑w7H7Hqs-G•GsÉwsVNfé2RmsÉwsÚ”HJ”sXÉs”ñÉ•GÚ7y“sñ•”/ÉÚJGX”sÚ”••ÉHñ”“XÉsGñ•”×7%GXG%É“JÉsGwsjós
esXÉwsFFSmsÚ”“sK“skGw”•sGÚK%KwGX”sXÉsF3-stEhqjEóqyf,qéégqs-G•GsÉwsFvNégs–"/F”K•7É•msÉwsÚ”HJ”sXÉs”ñÉ•GÚ7y“s
ñ•”/ÉÚJGX”s•Éñ•ÉHÉ“JGsGñ•”×7%GXG%É“JÉsÉwsEjsesXÉwsFFSmsÚ”“sK“skGw”•sGÚK%KwGX”sXÉsF3-stNhqhN,qNENqEgys
CÉ“J•”sXÉsÉHJ”HsÚ”HJ”HsHÉs7“ÚwK/É“sÚ”%ñ”“É“JÉHs•ÉwGÚ7”“GX”HsÚ”“swGs”ñÉ•GÚ7y“s/sKJ7w7WGÚ7y“sXÉswGHsGÉ•”“GkÉHms
É“J•ÉsÉww”HsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉs/s•ÉñKÉHJ”Hq 

-G•GsÉwsÉúÉ•Ú7Ú7”sGñ”•JGX”. 

VNfé2R 

x F”HJ”sXÉs”ñÉ•GÚ7y“.sF3-stEhqjEóqyf,qéégs 
x F”%ÍKHJ7ÍwÉ.sF3-stfgq,g,q,óhqgNEs 
x 6ÉñKÉHJ”Hsñ•”/ÉÚJGX”H.sF3-stfqhjNqfhjqfEés 

 
FvNégs–"/F”K•7É• 

x F”HJ”sXÉs”ñÉ•GÚ7y“.sF3-stNhqhN,qNENqEgys 
x F”%ÍKHJ7ÍwÉ.sF3-stjhqffgqNjóqé,js 
x 6ÉñKÉHJ”Hsñ•”/ÉÚJGX”H.sF3-stEqN,yqf,óqégys 

 
OHJGHsÚ74•GHsñÉ•%7JÉ“s”ÍHÉ•kG•s●KÉswGHsñwGJG4”•%GHsñ•ÉHÉ“JG“sÉHJ•KÚJK•GHsX74É•É“JÉHsXÉsÚ”HJ”HsXÉs”ñÉ•GÚ7y“s
XK•G“JÉsÉwsñÉ•7”X”sñ•”/ÉÚJGX”q 

8-B TF%x$zx)?)zx$XT?%;X<Tázx$<XTáz¿T°)°¿XTázT→)á% 

Ows%”XÉw”sJG%Í7p“s7“Ú”•ñ”•Gs7“JÉ•kÉ“Ú7”“ÉHsXÉs%G“JÉ“7%7É“J”s%G/”•qs-G•GsÉwsFvNégs–"/F”K•7É•sHÉsñ•”/ÉÚJGs
K“sÚ”HJ”sXÉs%G“JÉ“7%7É“J”s%G/”•sXÉsF3-styqNgNq,NfqEj,msÉ●K7kGwÉ“JÉsGñ•”×7%GXG%É“JÉsGws,sesXÉwsFFSqs-G•Gs
ÉwsVNfé2RsHÉsñ•”/ÉÚJGsK“sÚ”HJ”sXÉsF3-stfEqEjyqójgq,éhmsÉ●K7kGwÉ“JÉsGñ•”×7%GXG%É“JÉsGwsfésesXÉwsFFSq 

O“sÉwsÉúÉ•Ú7Ú7”sHÉs”ÍHÉ•kGs●KÉswGHs7“JÉ•kÉ“Ú7”“ÉHs%G/”•ÉHsHÉsX7HJ•7ÍK/É“sÉ“sX74É•É“JÉHs%”%É“J”HsXÉws9”•7W”“JÉs
ñ•”/ÉÚJGX”qsOwsÚ”%ñ”•JG%7É“J”sXÉws%G“JÉ“7%7É“J”s%G/”•sñÉ•%7JÉs7XÉ“J747ÚG•sK“GsX74É•É“Ú7GsHÉÚJ”•7Gws7%ñ”•JG“JÉ.s
wGHsñwGJG4”•%GHsñKÉXÉ“sñ•ÉHÉ“JG•sX7HJ7“JGHs4•ÉÚKÉ“Ú7GHs/sÚ”“ÚÉ“J•GÚ7”“ÉHsXÉs7“JÉ•kÉ“Ú7”“ÉHs%G/”•ÉHsÉ“s4K“Ú7y“s
XÉsHKHsñ•”8•G%GHsXÉs%G“JÉ“7%7É“J”msk7XGsXÉsÚ”%ñ”“É“JÉHs/s wt%7JÉHsXÉsKJ7w7WGÚ7y“qsOHJGsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGsXÉÍÉs
Ú”“H7XÉ•G•HÉsXÉ“J•”sXÉwsG“∑w7H7HsXÉwsÚ7Úw”sXÉsk7XGsH7“s7“JÉ•ñ•ÉJG•HÉmsñ”•sHtsH”wGmsÚ”%”sK“súK7Ú7”sXÉsÚ”“kÉ“7É“Ú7Gq 

8MB TeHz<°)°)XT°X?Z%<%$)→XTázTzq)°)zx°)%TXZz<%°)Xx%¿ 

F”%”sÚ”%ñwÉ%É“J”sGwsFFSsHÉsÚKÉ“JGsÚ”“sK“sÉúÉ•Ú7Ú7”sXÉHG••”wwGX”sH”Í•ÉsK“GsÚ”“X7Ú7y“s9”%”8p“ÉGsXÉsyéqééés
2°s³°7wwGHs2∑KJ7ÚGH´sñ”•sGx”msÚ”“sÉwsñ•”ñyH7J”sXÉs”ÍHÉ•kG•sÉwsÚ”%ñ”•JG%7É“J”sXÉs wGHsñwGJG4”•%GHsÍGú”sK“Gs
%7H%GsX7HJG“Ú7GsXÉs•É4É•É“Ú7Gq 
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 1,9B6(*  
 

Equipo Distancia anual Horas de 
vuelo 

Valor anual por 
aeronave 

L410NG 90.000 NM 400 h USD $328.920,00 
SkyCourier 90.000 NM 429 h USD $459.857,14 

 

VGsX74É•É“Ú7Gs”ÍJÉ“7XGsÉ“sÉwsÉHÚÉ“G•7”sÚ”••ÉHñ”“XÉsGsZ–CstfEéqyE,mfNsñ”•sGÉ•”“GkÉuGx”q 

OHJÉs ÉúÉ•Ú7Ú7”s Ú”“HJ7JK/És K“GsÚ”%ñG•GÚ7y“s ÍGú”s Ú”“X7Ú7”“ÉHs 9”%”8p“ÉGHs ñ•Ék7G%É“JÉsÉHJGÍwÉÚ7XGHs /sXÉÍÉs
7“JÉ•ñ•ÉJG•HÉsÉ×ÚwKH7kG%É“JÉsXÉ“J•”sXÉsw”HsHKñKÉHJ”HsKJ7w7WGX”HsñG•GsHKsÚ”“HJ•KÚÚ7y“q 

8QB TeHz<°)°)XTázT°%Z%°)á%áTázT$<%x>ZX<$zTZX<T(X<%TázT→kz¿X 

xX7Ú7”“Gw%É“JÉmsHÉsXÉHG••”wwysK“sÉHÚÉ“G•7”sXÉs•É4É•É“Ú7GsKJ7w7WG“X”sK“GsÚG•8GsJ”JGwsGÚK%KwGXGsXÉsjqjééqéééswÍq 

Equipo Horas requeridas Carga Costo hora USD Costo total USD 
L410NG 434 h 2.200.000 lb $822,30 $356.746,20 
SkyCourier 400 h 2.200.000 lb $1.073,00 $429.200,00 

 
VGs X74É•É“Ú7Gs •Éñ”•JGXGs É“s Éws ÉúÉ•Ú7Ú7”s Ú”••ÉHñ”“XÉs Gs t,jqNhEmgés ñ”•s GÉ•”“GkÉqs OHJÉs •ÉHKwJGX”s XÉÍÉs HÉ•s
É“JÉ“X7X”sÚ”%”sK“GsHGw7XGsÉHñÉÚt47ÚGsXÉws%”XÉw”sÍGú”sw”HsHKñKÉHJ”HsXÉsÚG•8Gs/s9”•GHsÉHJGÍwÉÚ7X”Hs/s“”sÚ”%”s
K“GsÚ”“ÚwKH7y“s8É“É•GwsH”Í•ÉswGHsñwGJG4”•%GHq 
 

82B Tm%<)%h¿z>T=kzTázhzxT?%x$zxz<>zT(X?X:pxz%>TzxTz¿T%xi¿)>)>TázT°)°¿XTázT→)á% 

-G•GsÉk7JG•s●KÉswGHsX74É•É“Ú7GHsÉ“J•ÉsñwGJG4”•%GHs”ÍÉXÉWÚG“sGsHKñKÉHJ”Hs%ÉJ”X”wy87Ú”Hs/s“”sGsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHs
ñ•”ñ7GHsXÉsÚGXGsGÉ•”“GkÉmsK“sÉúÉ•Ú7Ú7”sXÉsFFSsXÉÍÉs%G“JÉ“É•sJ•GWGÍ7w7XGXsH”Í•É. 

x A”•7W”“JÉsXÉsG“∑w7H7H 
x Z“7XGXsXÉsG“∑w7H7H 
x 2~%É•”sXÉsGÉ•”“GkÉH 
x TÉÚ9GsXÉs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“ 
x A”•GHsXÉskKÉw” 
x ZJ7w7WGÚ7y“sG“KGw 
x C7HJG“Ú7GsG“KGw 
x -É•47wsXÉs%7H7y“ 
x -•ÉÚ7”sXÉsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉ 
x U•% 
x F”HJ”sXÉs%G“”sXÉs”Í•G 
x D“JÉ•kGw”HsXÉs%G“JÉ“7%7É“J” 
x UÍ” 
x F”%ñ”“É“JÉH 
x 6ÉñKÉHJ”H 
x °G“JÉ“7%7É“J”s%G/”• 
x –”ñ”•JÉsJpÚ“7Ú” 
x xÚJKGw7WGÚ7y“sJÉÚ“”wy87ÚGq 

mailto:diadq@ejercito.mil.co


eégftipT r5emipT r5pseépT teT éelessiÐ3T 4u5emi4t4T 3XBT .6,Aé4FsAti4tvAg543éA8.8QNT sf7pT puóegpT eéT ´4tvfiéisiÐ3T teT
4e5p34meéTlimi434éTFflgir5prÐéigpTr454TelTeóe5sigpT34sip34lµ 
 

 
mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

 
CÉs ÉHJGs 4”•%Gs HÉs X74É•É“Ú7Gs É“J•És HKñKÉHJ”Hs Ú”%K“ÉHms Gñw7ÚGÍwÉHs XÉs%G“É•Gs 9”%”8p“ÉGs Gs wGHs X74É•É“JÉHs
GwJÉ•“GJ7kGHms/sXGJ”Hsñ•”ñ7”HsXÉsÚGXGsñwGJG4”•%GmsXÉ•7kGX”HsXÉsX”ÚK%É“JGÚ7y“sJpÚ“7ÚGsXÉws4GÍ•7ÚG“JÉmsñ•”8•G%GHs
XÉs%G“JÉ“7%7É“J”msÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉs”ñÉ•GÚ7y“s/sXÉ%∑Hs4KÉ“JÉHsÉHñÉÚt47ÚGHq 

86B T5)z>:X>T$p°x)°X>T)ázx$)q)°%áX>TzxTz¿T>z°$X< 

Riesgo sectorial Manifestación técnica Consideración para la 
estructuración 

Obsolescencia Discontinuidad de componentes o 
sistemas Gestión de obsolescencia 

Dependencia de proveedor 
único 

Lead times ³J7É%ñ”Hs XÉs É“J•É8G´s
prolongados  

Identificación de fuentes de 
suministro 

Configuración no 
equivalente 

La plataforma base no incorpora la 
misión requerida 

Verificación de configuración y 
certificación 

Performance no 
transferible 

Datos publicados no representan las 
condiciones reales 

Utilización de datos bajo 
escenarios de misión 

Evidencia insuficiente Ficha comercial sin respaldo técnico Jerarquía de evidencia 
Integración de 
modificaciones 

Requiere aprobación o ingeniería 
adicional 

Definición de documentación y 
pruebas 

Cadena internacional de 
suministro Dependencia de componentes externos Planeación logística 

Pérdida de capacidad 
técnica Insuficiencia de personal entrenado Entrenamiento inicial y recurrente 

Actualización tecnológica Obsolescencia de aviónica o software Gestión de actualización 

Soporte de largo plazo Limitación de asistencia técnica Mecanismos de soporte durante el 
ciclo de vida 

 
OHJ”Hs •7ÉH8”Hs Ú”••ÉHñ”“XÉ“s Gs ÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHs /s Ú”“X7Ú7”“ÉHs 7“9É•É“JÉHs Gws HÉÚJ”•s GÉ•”“∑KJ7Ú”s /s XÉÍÉ“s HÉ•s
Ú”“H7XÉ•GX”HsÉ“swGsÉHJ•KÚJK•GÚ7y“sJpÚ“7ÚGsXÉwsñ•”ÚÉH”q 
 

8,B TsXx>)áz<%°)Xxz>T$p°x)°%>TZ%<%T¿%Tz>$<k°$k<%°)yxTázT<z=k)>)$X> 

xsñG•J7•sXÉswGsÚG•GÚJÉ•7WGÚ7y“sXÉwsHÉÚJ”•msw”Hs•É●K7H7J”HsJpÚ“7Ú”HsXÉÍÉ“s”•7É“JG•HÉsñ•7”•7JG•7G%É“JÉsG. 

x FGñGÚ7XGXÉH 
x TK“Ú7”“ÉH 
x CÉHÉ%ñÉx” 
x F”“X7Ú7”“ÉHsXÉs”ñÉ•GÚ7y“ 
x Vt%7JÉH 
x FÉ•J747ÚGÚ7y“ 
x Ok7XÉ“Ú7GskÉ•747ÚGÍwÉqs 
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 1,9B6(*  
 

FKG“X”s X74É•É“JÉHs H”wKÚ7”“ÉHs JÉÚ“”wy87ÚGHs ñKÉXG“s ÚK%ñw7•s K“Gs %7H%Gs 4K“Ú7y“ms wGs ÉHñÉÚ747ÚGÚ7y“s XÉÍÉs
4”•%KwG•HÉsH”Í•ÉswGs4K“Ú7y“s•É●KÉ•7XGmsXÉHÉ%ñÉx”s/sÉHJ∑“XG•sGñw7ÚGÍwÉmsÉk7JG“X”s7%ñ”“É•sK“GsG•●K7JÉÚJK•Gs”s
•É4É•É“Ú7Gs Ú”%É•Ú7Gws ÉHñÉÚt47ÚGs H7“s úKHJ747ÚGÚ7y“s JpÚ“7ÚGqs O“s %GJÉ•7Gs XÉs Ú”“478K•GÚ7y“ms wGHs ÚGñGÚ7XGXÉHs
ÉHñÉÚ7GwÉHsXÉÍÉ“sGÚ•ÉX7JG•HÉs%ÉX7G“JÉswGsX”ÚK%É“JGÚ7y“sJpÚ“7ÚGs/sGñ•”ÍGÚ7y“sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉqs 

O“s%GJÉ•7GsXÉsñÉ•4”•%G“ÚÉmsw”HsñG•∑%ÉJ•”HsXÉÍÉ“sGH”Ú7G•HÉsGsÚ”“X7Ú7”“ÉHsÚwG•G%É“JÉsXÉ47“7XGHqsO“s%GJÉ•7Gs
XÉsGk7y“7ÚGmsXÉÍÉ“sñ•7”•7WG•HÉswGHs4K“Ú7”“ÉHmsÚGñGÚ7XGXÉHms7“JÉ8•GÚ7y“s/sHÉ8K•7XGXs”ñÉ•GÚ7”“GwqsO“s%GJÉ•7GsXÉs
H”HJÉ“7%7É“J”ms XÉÍÉ“s Ú”“H7XÉ•G•HÉs •ÉñKÉHJ”Hms %G“JÉ“7%7É“J”ms H”ñ”•JÉs XÉs 7“8É“7É•tGms 9É••G%7É“JGHms
X”ÚK%É“JGÚ7y“s/sÉ“J•É“G%7É“J”qsO“s%GJÉ•7GsXÉsÚ7Úw”sXÉsk7XGmsXÉÍÉ“sG“Gw7WG•HÉs%G“JÉ“7%7É“J”ms”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7Gms
GÚJKGw7WGÚ7y“sJÉÚ“”wy87ÚGs/sÚ”“J7“K7XGXsXÉwsH”ñ”•JÉq 

9.B TF%$<)@TázT$<%@%h)¿)á%áT$p°x)°% 

Necesidad 
institucional Capacidad Variable técnica Evidencia Traslado al 

proceso 

Movilidad aérea Transporte de 
personal y carga 

Pasajeros, carga 
útil y volumen 

Documentación 
técnica y 
configuración 

Requisitos de 
capacidad 

Operación en 
infraestructura 
limitada 

Performance de 
campo 

Despegue y 
aterrizaje 

AFM/POH y 
performance 

Requisitos de 
performance 

Operación en 
diferentes 
condiciones 
geográficas 

Capacidad de 
operación en altura y 
temperatura 

Densidad-altitud, 
peso y 
temperatura 

Curvas aprobadas Escenarios de 
operación 

Multimisión Configuraciones 
especiales 

CASEVAC, 
paracaidismo y 
carga 

Diseño y 
documentación 
aprobada 

Requisitos de 
configuración 

Transporte de 
componentes Carga especial Dimensiones, 

acceso y sujeción 
Documentación y 
verificación 

Requisitos de 
compatibilidad 

Seguridad 
operacional 

Aviónica y conciencia 
situacional 

TCAS, TAWS, 
FDR, radar, etc. 

Certificación y 
configuración 

Requisitos de 
seguridad 

Continuidad 
operacional Sostenimiento Repuestos, MRO, 

ingeniería 
Plan logístico y 
documentación 
OEM 

Requisitos de 
soporte 

Incorporación de 
capacidad Entrenamiento Pilotos y técnicos Planes de 

formación 
Requisitos de 
capacitación 

Continuidad de 
largo plazo 

Gestión de ciclo de 
vida 

Obsolescencia y 
actualización Plan de soporte Requisitos de 

ciclo de vida 
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OwsG“∑w7H7Hs•ÉGw7WGX”sñÉ•%7JÉsÚG•GÚJÉ•7WG•sK“sHÉ8%É“J”s7“JÉ•“GÚ7”“GwsXÉsGÉ•”“GkÉHsKJ7w7JG•7GHsXÉsGwGs47úGsw7k7G“Gs
É“s Éws ÚKGws Ú”É×7HJÉ“s X74É•É“JÉHs G•●K7JÉÚJK•GHms ÚGñGÚ7XGXÉHs XÉs J•G“Hñ”•JÉms Ú”“478K•GÚ7”“ÉHms ñ•ÉHJGÚ7”“ÉHs XÉs
ñÉ•4”•%G“ÚÉmsH7HJÉ%GHsXÉsGk7y“7ÚGms%”XÉw”HsXÉsH”HJÉ“7%7É“J”s/sÉHJ•GJÉ87GHsXÉsH”ñ”•JÉsXK•G“JÉsÉwsÚ7Úw”sXÉsk7XGqss
VGHsñwGJG4”•%GHs7XÉ“J747ÚGXGHsñ•ÉHÉ“JG“sÚGñGÚ7XGXÉHsÚ”%K“ÉHs•ÉwGÚ7”“GXGHsÚ”“sÉws J•G“Hñ”•JÉsXÉsñÉ•H”“Gws/s
ÚG•8GmswGs”ñÉ•GÚ7y“sÉ“sX74É•É“JÉHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉs7“4•GÉHJ•KÚJK•GmswGsÚ”“478K•GÚ7y“sñG•Gs%7H7”“ÉHsÉHñÉÚt47ÚGHmswGs
KJ7w7WGÚ7y“sXÉsGk7y“7ÚGsX787JGws/swGs7“JÉ8•GÚ7y“sXÉsñG●KÉJÉHsXÉsH”ñ”•JÉms%G“JÉ“7%7É“J”s/sÉ“J•É“G%7É“J”qsxws%7H%”s
J7É%ñ”msÉwsG“∑w7H7HsÉk7XÉ“Ú7GsX74É•É“Ú7GHsJpÚ“7ÚGHsÉ“sGHñÉÚJ”HsÚ”%”sñÉ•4”•%G“ÚÉsXÉsÚG%ñ”msÚG•8Gs~J7wmsk”wK%É“s
XÉsÚGÍ7“Gmsñ”H7Í7w7XGXÉHsXÉsÚ”“478K•GÚ7y“msÚÉ•J747ÚGÚ7y“msGk7y“7ÚGmsH”HJÉ“7%7É“J”msX7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉs•ÉñKÉHJ”Hms
ÚGXÉ“GsXÉsHK%7“7HJ•”ms%G“JÉ“7%7É“J”s%G/”•msÉ“J•É“G%7É“J”s/sGÚJKGw7WGÚ7y“sJÉÚ“”wy87ÚGq 

V”HsG“JÉÚÉXÉ“JÉHsXÉs wGs 4w”JGsFx–xsFvjfjvféésñÉ•%7JÉ“s 7XÉ“J747ÚG•sGX7Ú7”“Gw%É“JÉs wGs 7%ñ”•JG“Ú7Gs JpÚ“7ÚGsXÉs
4GÚJ”•ÉHs•ÉwGÚ7”“GX”HsÚ”“sX7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉs•ÉñKÉHJ”HmsÚ”“J7“K7XGXsXÉwsH”ñ”•JÉms%G“JÉ“7%7É“J”sÉHñÉÚ7Gw7WGX”ms
”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7GmsJ7É%ñ”HsXÉs•ÉHñKÉHJGs/sG%ñw7JKXsXÉws%É•ÚGX”sXÉsñ•”kÉÉX”•ÉHq 

OwsÉúÉ•Ú7Ú7”sXÉsF”HJ”sXÉsF7Úw”sXÉsS7XGsÚ”%ñwÉ%É“JGswGsÚG•GÚJÉ•7WGÚ7y“sXÉwsHÉÚJ”•sGwsÉk7XÉ“Ú7G•s●KÉswGHsX74É•É“JÉHs
ñwGJG4”•%GHsñ•ÉHÉ“JG“sÉHJ•KÚJK•GHsX7HJ7“JGHsXÉs”ñÉ•GÚ7y“msH”ñ”•JÉs/s%G“JÉ“7%7É“J”sXK•G“JÉsK“s9”•7W”“JÉsXÉs
kÉ7“JÉsGx”Hqs-G•GsÉwsÉúÉ•Ú7Ú7”sXÉHG••”wwGX”sH”Í•ÉsK“GsGÉ•”“GkÉmsHÉs”ÍJKk7É•”“skGw”•ÉHsñ•”/ÉÚJGX”HsXÉsF3-s
tfENq,yyq,jjqyh,sñG•GsÉwsVNfé2Rs/sF3-stfNEqéEyqNéóq,fysñG•GsÉwsFvNégs–"/F”K•7É•msÍGú”s w”HsHKñKÉHJ”Hs
XÉ47“7X”Hs É“s Éws %”XÉw”qs OHJ”Hs •ÉHKwJGX”Hs HÉs 7“Ú”•ñ”•G“s É×ÚwKH7kG%É“JÉs Ú”%”s K“Gs ÚG•GÚJÉ•7WGÚ7y“s XÉws
Ú”%ñ”•JG%7É“J”s XÉws Ú7Úw”s XÉs k7XGs XÉs wGHs ñwGJG4”•%GHs G“Gw7WGXGHms H7“s Ú”“HJ7JK7•s ñ”•s Hts%7H%”Hs K“s úK7Ú7”s XÉs
Ú”“kÉ“7É“Ú7GsÉÚ”“y%7ÚGmsK“Gs•ÉÚ”%É“XGÚ7y“sXÉs%G•ÚGs”sK“GsXÉJÉ•%7“GÚ7y“sXÉsHÉwÉÚÚ7y“q 

CÉHXÉswGsñÉ•HñÉÚJ7kGsJpÚ“7ÚGmswGHsñ•7“Ú7ñGwÉHskG•7GÍwÉHs7XÉ“J747ÚGXGHsñG•GsÚG•GÚJÉ•7WG•sÉws%É•ÚGX”sÚ”••ÉHñ”“XÉ“s
GsñÉ•4”•%G“ÚÉs”s•É“X7%7É“J”sXÉsXÉHñÉ8KÉs/sGJÉ••7WGúÉísÚGñGÚ7XGXsXÉsJ•G“Hñ”•JÉísÚG•8Gs~J7wísk”wK%É“s/s8É”%ÉJ•tGs
XÉsÚGÍ7“Gís”ñÉ•GÚ7y“sÉ“sGwJK•Gs/s JÉ%ñÉ•GJK•GísÚ”“478K•GÚ7”“ÉHs%KwJ7%7H7y“ísÚÉ•J747ÚGÚ7y“ísGk7y“7ÚGísHÉ8K•7XGXs
”ñÉ•GÚ7”“GwísH”HJÉ“7%7É“J”ís%G“JÉ“7%7É“J”ís•ÉñKÉHJ”HísÚGXÉ“GsXÉsHK%7“7HJ•”ísÉ“J•É“G%7É“J”ís 7“4•GÉHJ•KÚJK•Gís
GÚJKGw7WGÚ7y“sJÉÚ“”wy87ÚGís”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7Gs/sÚ7Úw”sXÉsk7XGqsVGs7XÉ“J747ÚGÚ7y“sXÉsÉHJGHskG•7GÍwÉHsñÉ•%7JÉs4”•JGwÉÚÉ•s
wGsJ•GWGÍ7w7XGXsÉ“J•ÉswGs“ÉÚÉH7XGXs7“HJ7JKÚ7”“GwmswGHsÚGñGÚ7XGXÉHsÉ×7HJÉ“JÉHsÉ“sÉws%É•ÚGX”s/swGsÉHJ•KÚJK•GÚ7y“sXÉs
•É●K7H7J”HsJpÚ“7Ú”Hs”ÍúÉJ7k”Hs/skÉ•747ÚGÍwÉHq 

O“s Ú”“HÉÚKÉ“Ú7Gms Éws ñ•ÉHÉ“JÉs G“∑w7H7Hs ñ•”ñ”•Ú7”“Gs K“Gs ÍGHÉs JpÚ“7ÚGs ñG•Gs wGs ÉHJ•KÚJK•GÚ7y“s XÉws ñ•”ÚÉH”ms
ñ•”ÚK•G“X”s ●KÉs w”Hs •É●K7H7J”Hs HÉG“s J•GWGÍwÉHs Gs wGs “ÉÚÉH7XGXs 7“HJ7JKÚ7”“Gwms JpÚ“7ÚG%É“JÉs HKHJÉ“JGX”Hms
kÉ•747ÚGÍwÉHs /s 4”•%KwGX”Hs H”Í•És ÚGñGÚ7XGXÉHs /s 4K“Ú7”“ÉHms ñÉ•%7J7É“X”s Ú”“H7XÉ•G•s H”wKÚ7”“ÉHs JpÚ“7ÚG%É“JÉs
É●K7kGwÉ“JÉHs X7Hñ”“7ÍwÉHs É“s Éws %É•ÚGX”qs Ows ñ•ÉHÉ“JÉs G“∑w7H7Hs “”s XÉJÉ•%7“Gs K“Gs ñwGJG4”•%Gms 4GÍ•7ÚG“JÉs ”s
ñ•”kÉÉX”•qsVGsXÉ47“7Ú7y“sXÉswGsGwJÉ•“GJ7kGsGsÚ”“J•GJG•sXÉÍÉ•∑sÉ4ÉÚJKG•HÉsÉ“swGsÉJGñGs/s%ÉX7G“JÉswGs%ÉJ”X”w”8tGs
XÉsÉkGwKGÚ7y“sÉHJGÍwÉÚ7XGsñG•GsÉwsñ•”ÚÉH”msÚ”“s 4K“XG%É“J”sÉ“s w”Hs•É●K7H7J”HsXÉ47“7X”Hms wGsÉk7XÉ“Ú7Gs JpÚ“7ÚGs
Gñ”•JGXGs/sw”Hs%ÉÚG“7H%”HsXÉskÉ•747ÚGÚ7y“sñ•Ék7HJ”Hq 

11.1.1. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO  
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TKÉ“JÉ.shttps://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/oct2026/bol-IPC-oct2026.pdf 

 
 
 

O“sÉws%ÉHsXÉs”ÚJKÍ•ÉsXÉsjéjómsÉwsD-Fs•É87HJ•ysK“GskG•7GÚ7y“sXÉsémjéesÉ“sÚ”%ñG•GÚ7y“sÚ”“sHÉñJ7É%Í•ÉsXÉsjéjóms
Ú7“Ú”sX7k7H7”“ÉHsHÉsKÍ7ÚG•”“sñ”•sÉ“Ú7%GsXÉws ñ•”%ÉX7”s“GÚ7”“Gw.s6ÉÚ•ÉGÚ7y“s/s ÚKwJK•Gs rémNNelmsxw”úG%7É“J”ms
G8KGmsÉwÉÚJ•7Ú7XGXms8GHs/s”J•”HsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉHsrémEéelms–GwKXsrémjóelms-•É“XGHsXÉskÉHJ7•s/sÚGwWGX”srémjNels/msñ”•s
~wJ7%”ms6ÉHJGK•G“JÉHs/s9”JÉwÉHsrémjEelqs-”•sXÉÍGú”sHÉsKÍ7ÚG•”“.sxw7%É“J”Hs/sÍÉÍ7XGHs“”sGwÚ”9yw7ÚGHsrémfyelms
;ÉÍ7XGHsGwÚ”9yw7ÚGHs/sJGÍGÚ”srémfóelms;7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”HsX7kÉ•H”HsrémfEelmsU•G“Hñ”•JÉsréméóelmsD“4”•%GÚ7y“s/s
Ú”%K“7ÚGÚ7y“srémééelmsOXKÚGÚ7y“srémééels/msñ”•s~wJ7%”ms°KÉÍwÉHmsG•JtÚKw”HsñG•GsÉws9”8G•s/sñG•GswGsÚ”“HÉ•kGÚ7y“s
”•X7“G•7GsXÉws9”8G•srvéméEelq 
 

 
TKÉ“JÉ.shttps://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/oct2026/bol-IPC-oct2026.pdf 

 
OwsÚ”%ñ”•JG%7É“J”s%É“HKGwsXÉwsD-FsJ”JGwsÉ“sG8”HJ”sXÉsjéjósrémEyelsHÉsÉ×ñw7Úysñ•7“Ú7ñGw%É“JÉsñ”•swGskG•7GÚ7y“s
%É“HKGwsXÉs wGHsX7k7H7”“ÉHsxw7%É“J”Hs/sÍÉÍ7XGHs“”sGwÚ”9yw7ÚGHs/sxw”úG%7É“J”msG8KGmsÉwÉÚJ•7Ú7XGXms8GHs/s”J•”Hs
Ú”%ÍKHJ7ÍwÉHqs VGHs %G/”•ÉHs kG•7GÚ7”“ÉHs HÉs ñ•ÉHÉ“JG•”“s É“s wGHs X7k7H7”“ÉHs 6ÉÚ•ÉGÚ7y“s /s ÚKwJK•Gs rémgyels És
D“4”•%GÚ7y“s/sÚ”%K“7ÚGÚ7y“srémgfelq 
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TKÉ“JÉ.s9JJñH.uuüüüqXG“Éq8”kqÚ”u47wÉHu”ñÉ•GÚ7”“ÉHuD-FuG8”jéjóuñ•ÉHHvD-FvG8”jéjóqñX4 
 

 
TKÉ“JÉ.s9JJñH.uuüüüqXG“Éq8”kqÚ”u47wÉHu”ñÉ•GÚ7”“ÉHuD-FuG8”jéjóuñ•ÉHHvD-FvG8”jéjóqñX4 

 
O“sG8”HJ”sXÉsjéjósÉ“sÚ”%ñG•GÚ7y“sÚ”“sG8”HJ”sXÉsjéjhmswGskG•7GÚ7y“sG“KGwsXÉswGHsHKÍÚwGHÉHs●KÉs%∑HsGñ”•JG•”“s
Gws t“X7ÚÉs J”JGws 4KÉ•”“.s Ú”%7XGHs É“s ÉHJGÍwÉÚ7%7É“J”Hs XÉs HÉ•k7Ú7”s Gs wGs%ÉHGs /s GKJ”HÉ•k7Ú7”s rymNEelms G••7É“X”s
7%ñKJGX”srNmyEelmsJ•G“Hñ”•JÉsK•ÍG“”srfémóóelmsG••7É“X”sÉ4ÉÚJ7k”srhméfelmsÚG•“ÉsXÉs•ÉHs/sXÉ•7kGX”HsrfNméyelms
ÉwÉÚJ•7Ú7XGXs r,mhyelms 4•KJGHs 4•ÉHÚGHs rfgmEfelmsÚ”%7XGHsñ•ÉñG•GXGHs 4KÉ•GsXÉws9”8G•sñG•GsÚ”“HK%”s 7“%ÉX7GJ”s
rymjóelmsHÉ•k7Ú7”Hs•ÉwGÚ7”“GX”HsÚ”“swGsÚ”ñ•”ñ7ÉXGXsrf,mféels/sñGñGHsróEmNhelqsVGHs%G/”•ÉHsÚ”“J•7ÍKÚ7”“ÉHs
“É8GJ7kGHsHÉsñ•ÉHÉ“JG“sÉ“.skÉ9tÚKw”sñG•J7ÚKwG•s“KÉk”s”sKHGX”srvfm,yelmsG••”WsrvEmójelmsJ”%GJÉsrvffm,,elmsÚG•“És
XÉsÚÉ•X”s/sXÉ•7kGX”HsrvóméNels/swÉ8K%Í•ÉHsHÉÚGHsrvymh,elq 

mailto:diadq@ejercito.mil.co
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ago2026/press-IPC-ago2026.pdf
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ago2026/press-IPC-ago2026.pdf


eégftipT r5emipT r5pseépT teT éelessiÐ3T 4u5emi4t4T 3XBT .6,Aé4FsAti4tvAg543éA8.8QNT sf7pT puóegpT eéT ´4tvfiéisiÐ3T teT
4e5p34meéTlimi434éTFflgir5prÐéigpTr454TelTeóe5sigpT34sip34lµ 
 

 
mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

 

 
TKÉ“JÉ.s9JJñH.uuüüüqXG“Éq8”kqÚ”u47wÉHu”ñÉ•GÚ7”“ÉHuD-FuG8”jéjóuñ•ÉHHvD-FvG8”jéjóqñX4 

 
 

s
TKÉ“JÉ.s9JJñH.uuüüüqXG“Éq8”kqÚ”u47wÉHu”ñÉ•GÚ7”“ÉHuD-FuG8”jéjóuñ•ÉHHvD-FvG8”jéjóqñX4 
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O“sÉwsHÉ8K“X”sJ•7%ÉHJ•ÉsXÉsjéjóñ•msÉws-•”XKÚJ”sD“JÉ•“”s;•KJ”sÉ“sHKsHÉ•7És”•787“GwmsÚ•ÉÚÉsEmhes•ÉHñÉÚJ”sGws%7H%”s
ñÉ•7”X”sXÉsjéjhq 
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TKÉ“JÉ.s9JJñH.uuüüüqXG“Éq8”kqÚ”u7“XÉ×qñ9ñuÉHJGX7HJ7ÚGHvñ”•vJÉ%GuÚKÉ“JGHv“GÚ7”“GwÉHuÚKÉ“JGHv“GÚ7”“GwÉHvJ•7%ÉHJ•GwÉHuñ7Ív7“4”•%GÚ7”“v

JÉÚ“7ÚG 
 

 
O“sÉwsHÉ8K“X”sJ•7%ÉHJ•ÉsXÉsjéjómsÉws-D;sÉ“sHKsHÉ•7És”•787“GwsÚ•ÉÚÉsEmhes•ÉHñÉÚJ”sGws%7H%”sñÉ•7”X”sXÉwsGx”s
G“JÉ•7”•q 
 
VGs GÚJ7k7XGXs ÉÚ”“y%7ÚGs ●KÉs %∑Hs Ú”“J•7ÍK/És Gws Ú•ÉÚ7%7É“J”s G“KGws XÉws HÉ8K“X”s J•7%ÉHJ•És XÉs jéjóms ÉHs
xX%7“7HJ•GÚ7y“sñ~Íw7ÚGs/sXÉ4É“HGísñwG“ÉHsXÉsHÉ8K•7XGXsH”Ú7GwsXÉsG47w7GÚ7y“s”Íw78GJ”•7GísOXKÚGÚ7y“ísxÚJ7k7XGXÉHs
XÉs GJÉ“Ú7y“s XÉs wGs HGwKXs 9K%G“Gs /s XÉs HÉ•k7Ú7”Hs H”Ú7GwÉHms ●KÉs Ú•ÉÚÉs fémées /s Ú”“J•7ÍK/És Ú”“s fm,s ñK“J”Hs
ñ”•ÚÉ“JKGwÉHsGswGskG•7GÚ7y“sG“KGwsXÉwskGw”•sG8•É8GX”msÉ“sHKsHÉ•7És”•787“Gwq 
 
e3npvfeTteTl4Tr5ptfssiÐ3T 
 
O“sÉwsHÉ8K“X”sJ•7%ÉHJ•ÉsXÉsjéjómsÉws-•”XKÚJ”sD“JÉ•“”s;•KJ”sÉ“sHKsHÉ•7És”•787“GwsÚ•ÉÚÉsEmhes•ÉHñÉÚJ”sGws%7H%”s
ñÉ•7”X”sXÉsjéjhqsVGHsGÚJ7k7XGXÉHsÉÚ”“y%7ÚGHs●KÉs%∑HsÚ”“J•7ÍK/É“sGswGsX7“∑%7ÚGsXÉwskGw”•sG8•É8GX”sH”“.s 
 
�sxX%7“7HJ•GÚ7y“sñ~Íw7ÚGs/sXÉ4É“HGísñwG“ÉHsXÉsHÉ8K•7XGXsH”Ú7GwsXÉsG47w7GÚ7y“s”Íw78GJ”•7GísOXKÚGÚ7y“ísxÚJ7k7XGXÉHs
XÉsGJÉ“Ú7y“sXÉswGsHGwKXs9K%G“Gs/sXÉsHÉ•k7Ú7”HsH”Ú7GwÉHsÚ•ÉÚÉsféméesrÚ”“J•7ÍK/Ésfm,sñK“J”Hsñ”•ÚÉ“JKGwÉHsGswGs
kG•7GÚ7y“sG“KGwlqs 
�sF”%É•Ú7”sGwsñ”•s%G/”•s/sGwsñ”•s%É“”•ís •ÉñG•GÚ7y“sXÉskÉ9tÚKw”HsGKJ”%”J”•ÉHs/s%”J”Ú7ÚwÉJGHísU•G“Hñ”•JÉs/s
Gw%GÚÉ“G%7É“J”ís xw”úG%7É“J”s /s HÉ•k7Ú7”Hs XÉs Ú”%7XGs Ú•ÉÚÉs jmjes rÚ”“J•7ÍK/És émhs ñK“J”Hs ñ”•ÚÉ“JKGwÉHs Gs wGs
kG•7GÚ7y“sG“KGwlqs 
�sxÚJ7k7XGXÉHsG•JtHJ7ÚGHmsXÉsÉ“J•ÉJÉ“7%7É“J”s/s •ÉÚ•ÉGÚ7y“s/s”J•GHsGÚJ7k7XGXÉHsXÉsHÉ•k7Ú7”HísxÚJ7k7XGXÉHsXÉs w”Hs
9”8G•ÉHs7“X7k7XKGwÉHsÉ“sÚGw7XGXsXÉsÉ%ñwÉGX”•ÉHísGÚJ7k7XGXÉHs“”sX74É•É“Ú7GXGHsXÉsw”Hs9”8G•ÉHs7“X7k7XKGwÉHsÚ”%”s
ñ•”XKÚJ”•ÉHsXÉsÍ7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”HsñG•GsKH”sñ•”ñ7”sÚ•ÉÚÉsymhesrÚ”“J•7ÍK/ÉsémNsñK“J”Hsñ”•ÚÉ“JKGwÉHsGswGskG•7GÚ7y“s
G“KGwlq 
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 1,9B6(*  
 

 
TKÉ“JÉ.s9JJñH.uuüüüqXG“Éq8”kqÚ”u7“XÉ×qñ9ñuÉHJGX7HJ7ÚGHvñ”•vJÉ%GuÚKÉ“JGHv“GÚ7”“GwÉHuÚKÉ“JGHv“GÚ7”“GwÉHvJ•7%ÉHJ•GwÉHuñ7Ív7“4”•%GÚ7”“v

JÉÚ“7ÚG 
 
 
VGHs •Ék7H7”“ÉHs XÉws 8GHJ”s XÉs Ú”“HK%”s 47“Gws XÉs 8”Í7É•“”ms É“s Éws ñ•7%É•s J•7%ÉHJ•És XÉs jéjóms HÉs XÉ•7kG“s XÉs wGs
GÚJKGw7WGÚ7y“sXÉsHKHsJ•ÉHsÚ”%ñ”“É“JÉH.sÉws8GHJ”sXÉsÚ”“HK%”sÚ”wÉÚJ7k”msÉws8GHJ”sXÉsÚ”“HK%”s7“X7k7XKGwsXÉs“”s
%É•ÚGX”s/sÉws8GHJ”sXÉsÚ”“HK%”s7“X7k7XKGwsXÉsÚ”%ñ•GHsXÉs%É•ÚGX”msXÉ“J•”sXÉwsÚKGwsHÉs7“ÚwK/ÉsÉws8GHJ”sñ~Íw7Ú”s
H”Ú7GwqsOHJGHs•Ék7H7”“ÉHs”ÍÉXÉÚÉ“sGswGs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉs7“4”•%GÚ7y“sÚ”“JGÍwÉs%∑HsÚ”%ñwÉJGsñ•”kÉ“7É“JÉsXÉsw”Hs
ÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”Hs•Éñ”•JGX”Hsñ”•s wGsF”“JGXK•tGsRÉ“É•GwsXÉs wGs2GÚ7y“srFR2lsGsJ•GkpHsXÉwsF”“H”w7XGX”•sXÉs
AGÚ7É“XGsÉsD“4”•%GÚ7y“s-~Íw7ÚGsrFAD-lq 
 
spFe5sipT4lTrp5TF47p5T7T4lTrp5TFe3p5Y 
 
O“sÉwsHÉ8K“X”sJ•7%ÉHJ•ÉsXÉsjéjómsÉwskGw”•sG8•É8GX”sXÉsÚ”%É•Ú7”sGwsñ”•s%G/”•s/sGwsñ”•s%É“”•ms•ÉñG•GÚ7y“sXÉs
kÉ9tÚKw”HsGKJ”%”J”•ÉHs/s%”J”Ú7ÚwÉJGHísJ•G“Hñ”•JÉs/sGw%GÚÉ“G%7É“J”ísGw”úG%7É“J”s/sHÉ•k7Ú7”HsXÉsÚ”%7XGsÚ•ÉÚÉs
jmjesÉ“sHKsHÉ•7És”•787“Gwms•ÉHñÉÚJ”sGws%7H%”sñÉ•7”X”sXÉsjéjhñ•qsOHJGsX7“∑%7ÚGsHÉsÉ×ñw7ÚGsñ”•sw”HsH78K7É“JÉHs
Ú”%ñ”•JG%7É“J”H.s 
 
�sF”%É•Ú7”sGwsñ”•s%G/”•s/sGwsñ”•s%É“”•ís •ÉñG•GÚ7y“sXÉskÉ9tÚKw”HsGKJ”%”J”•ÉHs/s%”J”Ú7ÚwÉJGHsÚ•ÉÚÉshmyeqs�s
U•G“Hñ”•JÉs/sGw%GÚÉ“G%7É“J”sXÉÚ•ÉÚÉsémfeqs 
�sxw”úG%7É“J”s/sHÉ•k7Ú7”HsXÉsÚ”%7XGsXÉÚ•ÉÚÉsNméeqs6ÉHñÉÚJ”sGwsJ•7%ÉHJ•És7“%ÉX7GJG%É“JÉsG“JÉ•7”•sÉ“sHKsHÉ•7És
GúKHJGXGs ñ”•s É4ÉÚJ”s ÉHJGÚ7”“Gws /s ÚGwÉ“XG•7”ms Éws kGw”•s G8•É8GX”s XÉs Ú”%É•Ú7”s Gws ñ”•s %G/”•s /s Gws ñ”•s %É“”•ms
•ÉñG•GÚ7y“sXÉskÉ9tÚKw”HsGKJ”%”J”•ÉHs/s%”J”Ú7ÚwÉJGHísJ•G“Hñ”•JÉs/sGw%GÚÉ“G%7É“J”ísGw”úG%7É“J”s/sHÉ•k7Ú7”HsXÉs
Ú”%7XGsÚ•ÉÚÉsÉ“sémEemsÚKG“X”sHÉs”ÍHÉ•kGsÉwsÚ”%ñ”•JG%7É“J”sXÉswGHsGÚJ7k7XGXÉHsÉÚ”“y%7ÚGHs•ÉwGÚ7”“GXGH.s 
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 1,9B6(*  
 

�sF”%É•Ú7”sGwsñ”•s%G/”•s/sGwsñ”•s%É“”•ís •ÉñG•GÚ7y“sXÉskÉ9tÚKw”HsGKJ”%”J”•ÉHs/s%”J”Ú7ÚwÉJGHsÚ•ÉÚÉsfmgeqs�s
U•G“Hñ”•JÉs/sGw%GÚÉ“G%7É“J”sXÉÚ•ÉÚÉsémóeqs 
�sxw”úG%7É“J”s/sHÉ•k7Ú7”HsXÉsÚ”%7XGsXÉÚ•ÉÚÉsfm,e 
 
i3tis4tp5TteTéeafiFie3gpT4Tl4Tesp3pFÌ4TViéeC 

s 
OwsD“X7ÚGX”•sXÉs–É8K7%7É“J”sGswGsOÚ”“”%tGsrD–OlsÉHsK“st“X7ÚÉsH7“JpJ7Ú”s%É“HKGwmsÚK/”s47“sÉHsñ•”ñ”•Ú7”“G•sK“Gs
%ÉX7XGsXÉswGsÉk”wKÚ7y“sXÉswGsGÚJ7k7XGXsÉÚ”“y%7ÚGsXÉwsñGtHsÉ“sÉwsÚ”•J”sñwGW”msÉwsÚKGwsÉHsÚ”“HJ•K7X”sGsñG•J7•sXÉsK“s
Ú”“úK“J”s9ÉJÉ•”8p“É”sXÉs7“X7ÚGX”•ÉHs•Éñ•ÉHÉ“JGJ7k”HsXÉsÚGXGsGÚJ7k7XGXsÉÚ”“y%7ÚGq 
s 
s

 
TKÉ“JÉ.s9JJñH.uuüüüqXG“Éq8”kqÚ”u7“XÉ×qñ9ñuÉHJGX7HJ7ÚGHvñ”•vJÉ%GuÚKÉ“JGHv“GÚ7”“GwÉHu7“X7ÚGX”•vXÉvHÉ8K7%7É“J”vGvwGvÉÚ”“”%7Gv7HÉ 
s 
-G•Gs Éws %ÉHs XÉs G8”HJ”s XÉs jéjóms Éws D–Os É“s HKs HÉ•7És ”•787“Gws HÉs KÍ7Úys É“s fj,mj,ms w”s ●KÉs •Éñ•ÉHÉ“Jys K“s
XÉÚ•ÉÚ7%7É“J”sXÉséméNes•ÉHñÉÚJ”sGws%ÉHsXÉsG8”HJ”sXÉsjéjhsrfj,mEflq 
ss 
Ows D–Os É“s HKs HÉ•7És ”•787“Gwms •É87HJ•ys K“s Ú•ÉÚ7%7É“J”s XÉs jmóóes •ÉHñÉÚJ”s Gws %7H%”s ñÉ•7”X”s XÉws Gx”s G“JÉ•7”•ms
%7É“J•GHs●KÉmsñG•GsÉwsGx”sjéjNmsXÉsÉ“É•”sGsX7Ú7É%Í•És•É87HJ•ysK“sÚ•ÉÚ7%7É“J”sXÉsfmóéeq 
s 
sVGHsGÚJ7k7XGXÉHsÉÚ”“y%7ÚGHsHÉsÚwGH747ÚG“sGsJ•GkpHsXÉwsÚyX78”sFDDZms●KÉsÉHswGsÚwGH747ÚGÚ7y“s7“XKHJ•7Gws7“JÉ•“GÚ7”“Gws
K“74”•%ÉsXÉsJ”XGHswGHsGÚJ7k7XGXÉHsÉÚ”“y%7ÚGHmswGsÚKGwsJ7É“ÉsÚ”%”s”ÍúÉJ7k”sÚ”“ÚÉ“J•G•s”s•ÉK“7•swGHsGÚJ7k7XGXÉHs
H7%7wG•ÉHsñ”•sÚGJÉ8”•tGHsñG•Gs4GÚ7w7JG•sÉws%G“Éú”sXÉswGs7“4”•%GÚ7y“sñG•Gsw”HsG“∑w7H7HsÉHJGXtHJ7Ú”HsÉs7“X7ÚGX”•ÉHs
ÉÚ”“y%7Ú”HsXÉwsñGtHqsOHJGHsGÚJ7k7XGXÉHsÉÚ”“y%7ÚGHsHÉsG8•KñG“sÉ“sw”HsH78K7É“JÉHsHÉÚJ”•ÉHsÉÚ”“y%7Ú”H. 
s 
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 1,9B6(*  
 

fqsssssssssssssssssss–ÉÚJ”•sÉÚ”“y%7Ú”s-•7%G•7”s”sG8•”ñÉÚKG•7”.sO“sÉHJÉsHÉÚJ”•sHÉsÉ“ÚKÉ“J•G“sJ”XGHsG●KÉwwGHsGÚJ7k7XGXÉHs
ÉÚ”“y%7ÚGHs●KÉs”ÍJ7É“É“sHKsñ•”XKÚJ”sX7•ÉÚJG%É“JÉsXÉswGs“GJK•GwÉWGmsJG“J”sXÉws%G•sÚ”%”sXÉswGsJ7É••GsH7“s“7“8~“s
ñ•”ÚÉH”s XÉs J•G“H4”•%GÚ7y“ms ”s %K/s ñ”Ú”s G“JÉHs XÉs HKs Ú”“HK%”qs CÉ“J•”s XÉs ÉHJÉs HÉÚJ”•s HÉs É“ÚKÉ“J•G“s wGs
G8•7ÚKwJK•GmswGs8G“GXÉ•tGmswGsñÉHÚGmswGsH7wk7ÚKwJK•Gs/swGsÚGWGqsSGwÉswGsñÉ“GsGÚwG•G•s●KÉswGs%7“É•tGs/swGsÉ×J•GÚÚ7y“s
XÉsñÉJ•ywÉ”s“”sHÉs7“ÚwK/É“sXÉ“J•”sXÉsÉHJÉsHÉÚJ”•msÉHJ”Hs9GÚÉ“sñG•JÉsXÉwsHÉÚJ”•s7“XKHJ•7Gws”sHÉÚJ”•sHÉÚK“XG•7”q 
s 
jqsssssssssssssssssss–ÉÚJ”•sÉÚ”“y%7Ú”s–ÉÚK“XG•7”s”sD“XKHJ•7Gw.sO“sÉHJÉsHÉÚJ”•sHÉsÉ“ÚKÉ“J•G“sJ”XGHsG●KÉwwGHsGÚJ7k7XGXÉHs
ÉÚ”“y%7ÚGHs●KÉs”ÍJ7É“É“sHKsñ•”XKÚJ”s8•GÚ7GHsGswGsJ•G“H4”•%GÚ7y“s/sñ•”ÚÉHG%7É“J”sXÉs w”HsGw7%É“J”Hs/s”J•”Hs
J7ñ”Hs XÉs Í7É“ÉHs ”s%É•ÚG“ÚtGHs w”Hs ÚKGwÉHs HÉs KJ7w7WG“s Ú”%”s ÍGHÉs ñG•Gs wGs 4GÍ•7ÚGÚ7y“s /s Ú•ÉGÚ7y“s XÉs “KÉk”Hs
ñ•”XKÚJ”HqsOHsXÉÚ7•msÉ“sÉHJÉsHÉÚJ”•sHÉsJ•G“H4”•%GswGs%GJÉ•7Gsñ•7%GsÉ×J•GtXGs”sñ•”XKÚ7XGsñ”•sÉwsHÉÚJ”•sñ•7%G•7”s
É“sñ•”XKÚJ”HsÉwGÍ”•GX”Hs”sHÉ%7ÉwGÍ”•GX”HsñG•GsÉwsÚ”“HK%”s”sÍ7É“ÉHsXÉsÉ●K7ñ”msXÉsG9ts●KÉsXÉñÉ“XGsXÉsÉHJÉs
HÉÚJ”•sñG•GsXÉHG••”wwG•sHKHsñ•”XKÚJ”Hs7“XKHJ•7GwÉHqs–ÉsX7k7XÉsGsHKskÉWsÉ“sX”HsHKÍv–ÉÚJ”•ÉH. 
s 
–KÍv–ÉÚJ”•sD“XKHJ•7GwsÉ×J•GÚJ7k”.sÚ”%ñ•É“XÉswGHsGÚJ7k7XGXÉHsÉÚ”“y%7ÚGHs•ÉwGÚ7”“GXGHsÚ”“swGsÉ×J•GÚÚ7y“sXÉswGs

%7“É•tGs/sXÉsñÉJ•ywÉ”q 
 
–KÍv–ÉÚJ”•sXÉs J•G“H4”•%GÚ7y“.sÚ”%ñ•É“XÉs wGHsGÚJ7k7XGXÉHsÉÚ”“y%7ÚGHs •ÉwGÚ7”“GXGHsGs wGs J•G“H4”•%GÚ7y“sXÉws
Gw8”Xy“sÉ“sK“Gsñ•É“XGsXÉskÉHJ7•srD“XKHJ•7GsUÉ×J7wlísJG%Í7p“swGsXÉskÉ9tÚKw”Hs●KÉsKJ7w7WGs”J•”HsÍ7É“ÉHsJ•G“H4”•%GX”Hs
É“sÉHJÉsHÉÚJ”•msÉwsÉ%Í”JÉwwGX”sXÉs•É4•ÉHÚ”HmsÚÉ%É“J”ísJG%Í7p“swGHs•ÉwGÚ7”“GXGHsGswGsJ•G“H4”•%GÚ7y“sXÉsGw7%É“J”Hs
É“s É“wGJGX”Hms É“J•És ”J•GHs 7“XKHJ•7GHs Ú”%”s wGs JGÍGÚGwÉ•Gms wGs ●Kt%7ÚGs rwGÍ”•GJ”•7”Hlms ÉwÉÚJ•y“7ÚGms %GXÉ•É•Gms
%G●K7wGX”•GmsXÉwsñGñÉwsÉJÚqsO“sÉHJÉs%7H%”sHÉÚJ”•sHÉsX7HJ7“8KÉ“sJ•ÉHs8•G“XÉHs•G%GHs7“XKHJ•7GwÉH. 

s 
ż 6G%GsD“XKHJ•7Gw 
ż 6G%GsXÉswGsÚ”“HJ•KÚÚ7y“ 
ż 6G%GsXÉswGsñ•”XKÚÚ7y“sXÉsÉ“É•8tGsÉwpÚJ•7ÚG 
ż 6G%Gsx•JÉHG“Gw 

s 
Eqsssssssssssssssssss–ÉÚJ”•sÉÚ”“y%7Ú”sUÉ•Ú7G•7”s”sXÉsHÉ•k7Ú7”H.sO“sÉHJÉsHÉÚJ”•sHÉsÉ“ÚKÉ“J•G“sJ”XGHsG●KÉwwGHsGÚJ7k7XGXÉHs
ÉÚ”“y%7ÚGHs“”sñ•”XKÚJ7kGHmsÉHsXÉÚ7•s%7É“J•GHsÉwsHÉÚJ”•sñ•7%G•7”s/sHÉÚK“XG•7”sñ•”XKÚÉ“sÍ7É“ÉHsJG“87ÍwÉHsrñ”•s
ÉH”sH”“sÚ”“”Ú7X”HsÚ”%”sHÉÚJ”•ÉHsñ•”XKÚJ7k”HlmsÉwsHÉÚJ”•sJÉ•Ú7G•7”s“”sñ•”XKÚÉsK“Gs%É•ÚG“ÚtGsÉ“sHtmsñÉ•”sH”“s
GÚJ7k7XGXÉHs“ÉÚÉHG•7GHs/sÉwÉ%É“JGwÉHsñG•GsÉws4K“Ú7”“G%7É“J”sXÉsK“GsÉÚ”“”%tGqsT”•%G“sñG•JÉsXÉsÉHJÉsHÉÚJ”•s
w”Hs HÉ•k7Ú7”Hms ÉHs XÉÚ7•s Éws Ú”%É•Ú7”ms w”Hs •ÉHJGK•G“JÉHms w”Hs 9”JÉwÉHms Éws J•G“Hñ”•JÉms w”Hs HÉ•k7Ú7”Hs 47“G“Ú7É•”Hms wGs
ÉXKÚGÚ7y“ms Éws 8”Í7É•“”ms Éws JK•7H%”ms w”Hs HÉ•k7Ú7”Hs 47“G“Ú7É•”Hms wGs HGwKXms %ÉX7”Hs XÉs Ú”%K“7ÚGÚ7y“s Ú”%”s wGs
JÉwÉk7H7y“ms wGs•GX7”mswGsJÉwÉ4”“tGmsGÍ”8GX”HmswGsHÉ8K•7XGXms•ÉñG•GÚ7”“ÉHsXÉskÉ9tÚKw”Hms J7É“XGHmsHKñÉ•%É•ÚGX”Hs
ÉJÚq 
s 
VGHsGÚJ7k7XGXÉHsÉÚ”“y%7ÚGHsHÉsÚwGH747ÚG“sGsJ•GkpHsXÉwsÚyX78”sFDDZms●KÉsÉHswGsÚwGH747ÚGÚ7y“s7“XKHJ•7Gws7“JÉ•“GÚ7”“Gws
K“74”•%ÉsXÉsJ”XGHswGHsGÚJ7k7XGXÉHsÉÚ”“y%7ÚGHmswGsÚKGwsJ7É“ÉsÚ”%”s”ÍúÉJ7k”sÚ”“ÚÉ“J•G•s”s•ÉK“7•swGHsGÚJ7k7XGXÉHs
H7%7wG•ÉHsñ”•sÚGJÉ8”•tGHsñG•Gs4GÚ7w7JG•sÉws%G“Éú”sXÉswGs7“4”•%GÚ7y“sñG•Gsw”HsG“∑w7H7HsÉHJGXtHJ7Ú”HsÉs7“X7ÚGX”•ÉHs
ÉÚ”“y%7Ú”HsXÉwsñGtHqsOHJGHsGÚJ7k7XGXÉHsÉÚ”“y%7ÚGHsHÉsG8•KñG“sÉ“sw”HsH78K7É“JÉHsHÉÚJ”•ÉHsÉÚ”“y%7Ú”H. 
s 
Nqsssssssssssssssssss–ÉÚJ”•sÉÚ”“y%7Ú”s-•7%G•7”s”sG8•”ñÉÚKG•7”.sO“sÉHJÉsHÉÚJ”•sHÉsÉ“ÚKÉ“J•G“sJ”XGHsG●KÉwwGHsGÚJ7k7XGXÉHs
ÉÚ”“y%7ÚGHs●KÉs”ÍJ7É“É“sHKsñ•”XKÚJ”sX7•ÉÚJG%É“JÉsXÉswGs“GJK•GwÉWGmsJG“J”sXÉws%G•sÚ”%”sXÉswGsJ7É••GsH7“s“7“8~“s
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 1,9B6(*  
 

ñ•”ÚÉH”s XÉs J•G“H4”•%GÚ7y“ms ”s %K/s ñ”Ú”s G“JÉHs XÉs HKs Ú”“HK%”qs CÉ“J•”s XÉs ÉHJÉs HÉÚJ”•s HÉs É“ÚKÉ“J•G“s wGs
G8•7ÚKwJK•GmswGs8G“GXÉ•tGmswGsñÉHÚGmswGsH7wk7ÚKwJK•Gs/swGsÚGWGqsSGwÉswGsñÉ“GsGÚwG•G•s●KÉswGs%7“É•tGs/swGsÉ×J•GÚÚ7y“s
XÉsñÉJ•ywÉ”s“”sHÉs7“ÚwK/É“sXÉ“J•”sXÉsÉHJÉsHÉÚJ”•msÉHJ”Hs9GÚÉ“sñG•JÉsXÉwsHÉÚJ”•s7“XKHJ•7Gws”sHÉÚJ”•sHÉÚK“XG•7”q 
s 
hqsssssssssssssssssss–ÉÚJ”•sÉÚ”“y%7Ú”s–ÉÚK“XG•7”s”sD“XKHJ•7Gw.sO“sÉHJÉsHÉÚJ”•sHÉsÉ“ÚKÉ“J•G“sJ”XGHsG●KÉwwGHsGÚJ7k7XGXÉHs
ÉÚ”“y%7ÚGHs●KÉs”ÍJ7É“É“sHKsñ•”XKÚJ”s8•GÚ7GHsGswGsJ•G“H4”•%GÚ7y“s/sñ•”ÚÉHG%7É“J”sXÉs w”HsGw7%É“J”Hs/s”J•”Hs
J7ñ”Hs XÉs Í7É“ÉHs ”s%É•ÚG“ÚtGHs w”Hs ÚKGwÉHs HÉs KJ7w7WG“s Ú”%”s ÍGHÉs ñG•Gs wGs 4GÍ•7ÚGÚ7y“s /s Ú•ÉGÚ7y“s XÉs “KÉk”Hs
ñ•”XKÚJ”HqsOHsXÉÚ7•msÉ“sÉHJÉsHÉÚJ”•sHÉsJ•G“H4”•%GswGs%GJÉ•7Gsñ•7%GsÉ×J•GtXGs”sñ•”XKÚ7XGsñ”•sÉwsHÉÚJ”•sñ•7%G•7”s
É“sñ•”XKÚJ”HsÉwGÍ”•GX”Hs”sHÉ%7ÉwGÍ”•GX”HsñG•GsÉwsÚ”“HK%”s”sÍ7É“ÉHsXÉsÉ●K7ñ”msXÉsG9ts●KÉsXÉñÉ“XGsXÉsÉHJÉs
HÉÚJ”•sñG•GsXÉHG••”wwG•sHKHsñ•”XKÚJ”Hs7“XKHJ•7GwÉHqs–ÉsX7k7XÉsGsHKskÉWsÉ“sX”HsHKÍv–ÉÚJ”•ÉH. 
s 
–KÍv–ÉÚJ”•sD“XKHJ•7GwsÉ×J•GÚJ7k”.sÚ”%ñ•É“XÉswGHsGÚJ7k7XGXÉHsÉÚ”“y%7ÚGHs•ÉwGÚ7”“GXGHsÚ”“swGsÉ×J•GÚÚ7y“sXÉswGs
%7“É•tGs/sXÉsñÉJ•ywÉ”q 
 
–KÍv–ÉÚJ”•sXÉs J•G“H4”•%GÚ7y“.sÚ”%ñ•É“XÉs wGHsGÚJ7k7XGXÉHsÉÚ”“y%7ÚGHs •ÉwGÚ7”“GXGHsGs wGs J•G“H4”•%GÚ7y“sXÉws
Gw8”Xy“sÉ“sK“Gsñ•É“XGsXÉskÉHJ7•srD“XKHJ•7GsUÉ×J7wlísJG%Í7p“swGsXÉskÉ9tÚKw”Hs●KÉsKJ7w7WGs”J•”HsÍ7É“ÉHsJ•G“H4”•%GX”Hs
É“sÉHJÉsHÉÚJ”•msÉwsÉ%Í”JÉwwGX”sXÉs•É4•ÉHÚ”HmsÚÉ%É“J”ísJG%Í7p“swGHs•ÉwGÚ7”“GXGHsGswGsJ•G“H4”•%GÚ7y“sXÉsGw7%É“J”Hs
É“s É“wGJGX”Hms É“J•És ”J•GHs 7“XKHJ•7GHs Ú”%”s wGs JGÍGÚGwÉ•Gms wGs ●Kt%7ÚGs rwGÍ”•GJ”•7”Hlms ÉwÉÚJ•y“7ÚGms %GXÉ•É•Gms
%G●K7wGX”•GmsXÉwsñGñÉwsÉJÚqsO“sÉHJÉs%7H%”sHÉÚJ”•sHÉsX7HJ7“8KÉ“sJ•ÉHs8•G“XÉHs•G%GHs7“XKHJ•7GwÉH. 

s 
ż 6G%GsD“XKHJ•7Gw 
ż 6G%GsXÉswGsÚ”“HJ•KÚÚ7y“ 
ż 6G%GsXÉswGsñ•”XKÚÚ7y“sXÉsÉ“É•8tGsÉwpÚJ•7ÚG 
ż 6G%Gsx•JÉHG“Gw 

s 
óqsssssssssssssssssss–ÉÚJ”•sÉÚ”“y%7Ú”sUÉ•Ú7G•7”s”sXÉsHÉ•k7Ú7”H.sO“sÉHJÉsHÉÚJ”•sHÉsÉ“ÚKÉ“J•G“sJ”XGHsG●KÉwwGHsGÚJ7k7XGXÉHs
ÉÚ”“y%7ÚGHs“”sñ•”XKÚJ7kGHmsÉHsXÉÚ7•s%7É“J•GHsÉwsHÉÚJ”•sñ•7%G•7”s/sHÉÚK“XG•7”sñ•”XKÚÉ“sÍ7É“ÉHsJG“87ÍwÉHsrñ”•s
ÉH”sH”“sÚ”“”Ú7X”HsÚ”%”sHÉÚJ”•ÉHsñ•”XKÚJ7k”HlmsÉwsHÉÚJ”•sJÉ•Ú7G•7”s“”sñ•”XKÚÉsK“Gs%É•ÚG“ÚtGsÉ“sHtmsñÉ•”sH”“s
GÚJ7k7XGXÉHs“ÉÚÉHG•7GHs/sÉwÉ%É“JGwÉHsñG•GsÉws4K“Ú7”“G%7É“J”sXÉsK“GsÉÚ”“”%tGqsT”•%G“sñG•JÉsXÉsÉHJÉsHÉÚJ”•s
w”Hs HÉ•k7Ú7”Hms ÉHs XÉÚ7•s Éws Ú”%É•Ú7”ms w”Hs •ÉHJGK•G“JÉHms w”Hs 9”JÉwÉHms Éws J•G“Hñ”•JÉms w”Hs HÉ•k7Ú7”Hs 47“G“Ú7É•”Hms wGs
ÉXKÚGÚ7y“ms Éws 8”Í7É•“”ms Éws JK•7H%”ms w”Hs HÉ•k7Ú7”Hs 47“G“Ú7É•”Hms wGs HGwKXms %ÉX7”Hs XÉs Ú”%K“7ÚGÚ7y“s Ú”%”s wGs
JÉwÉk7H7y“ms wGs•GX7”mswGsJÉwÉ4”“tGmsGÍ”8GX”HmswGsHÉ8K•7XGXms•ÉñG•GÚ7”“ÉHsXÉskÉ9tÚKw”Hms J7É“XGHmsHKñÉ•%É•ÚGX”Hs
ÉJÚq 
 
CÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sÉwsJ7ñ”sXÉsHÉ•k7Ú7”Hs•É●KÉ•7X”HsÉ“sÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”msHÉs9GÚÉsp“4GH7HsÉ“sÉwsHÉÚJ”•sJÉ•Ú7G•7”. 
s 
g4le3gpTges3ispT7Tu5esc4TteTs4r4sit4teé 

 

VGsX7Hñ”“7Í7w7XGXsXÉsJGwÉ“J”sÚGw747ÚGX”sÉHsK“”sXÉsw”Hs4GÚJ”•ÉHs●KÉs%∑HsÚ”“X7Ú7”“GsÉwsÚ•ÉÚ7%7É“J”s7“XKHJ•7GwsÉ“swGs
•É87y“qsO“sF”w”%Í7Gms%KÚ9GHsÉ%ñ•ÉHGHsÉ“4•É“JG“sX747ÚKwJGXÉHsñG•GsGJ•GÉ•s/s•ÉJÉ“É•sñÉ•47wÉHsÚ”“s9GÍ7w7XGXÉHs
JpÚ“7ÚGHmsX787JGwÉHs/sXÉs8ÉHJ7y“msÉ“sñG•JÉsGsw”HsÍGú”HsHGwG•7”HsñG•GsÉHJ”HsÚG•8”Hq 
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s 
O×7HJÉ“sÚKGJ•”sJ7ñ”HsXÉsñ•”ÚÉH”sXÉsñ•”XKÚÚ7y“sX74É•É“JÉHqs–”“sw”HsH78K7É“JÉH. 
s 
-•”XKÚÚ7y“sÍGú”sñÉX7X”.sÉ“sÉHJGs%”XGw7XGXsñ•”XKÚJ7kGsH”wG%É“JÉsHÉs4GÍ•7ÚGsK“sñ•”XKÚJ”sGswGskÉWs/sÚGXGsK“”sÉHs
X74É•É“JÉms“”s9G/sX”Hs78KGwÉHmsñ”•sw”s●KÉsHÉsÚ”“H7XÉ•GsK“sñ•”ÚÉH”sXÉs%G“”sXÉs”Í•Gs7“JÉ“H7kGq 
s 
-•”XKÚÚ7y“sñ”•s w”JÉH.sÚ”“s wGs 4•ÉÚKÉ“Ú7Gs●KÉsHÉGs“ÉÚÉHG•7”sHÉsñ•”XKÚÉsK“GsñÉ●KÉxGsÚG“J7XGXsXÉsñ•”XKÚJ”Hs
7Xp“J7Ú”Hqs-”X•tGsÚ”“H7XÉ•G•HÉsÚ”%”sK“sñ•”ÚÉH”sXÉsñ•”XKÚÚ7y“s7“JÉ“H7k”sÉ“s%G“”sXÉs”Í•GmsñÉ•”s“”sHKÉwÉsHÉ•s
GHtms/Gs●KÉsw”s9GÍ7JKGwsÉHs7“Ú”•ñ”•G•sñGJ•”“ÉHs”sñwG“J7wwGHs●KÉsH7%ñw747ÚG“swGsÉúÉÚKÚ7y“q 
s 
-•”XKÚÚ7y“sÉ“s%GHG.sÉHsÚ”%”sHÉsXÉ“”%7“GsGswGs%G“K4GÚJK•GsXÉsÚ7É“J”HsXÉsñ•”XKÚJ”Hs7Xp“J7Ú”Hmsñ”•sw”s8É“É•Gws
É“sK“Gswt“ÉGsXÉs4GÍ•7ÚGÚ7y“qs-•”XKÚÚ7y“sÚ”“J7“KG.sñÉ•%7JÉs4GÍ•7ÚG•s%KÚ9”Hs%7wÉHsXÉsñ•”XKÚJ”Hs7Xp“J7Ú”Hs/msGs
X74É•É“Ú7GsXÉswGsñ•”XKÚÚ7y“sÉ“s%GHGmsÉ“sÉHJÉsÚGH”swGswt“ÉGsXÉsñ•”XKÚÚ7y“sHÉs%G“J7É“ÉsÉ“s4K“Ú7”“G%7É“J”sjNs
9”•GHsGwsXtGmsH7ÉJÉsXtGHsGswGsHÉ%G“Gq 
s 
FG“GwsXÉsX7HJ•7ÍKÚ7y“.sV”HsÚG“GwÉHsXÉsX7HJ•7ÍKÚ7y“sñG•GswGskÉ“JGsXÉsñ•”XKÚJ”Hs”sHÉ•k7Ú7”HsH”“sw”Hs%ÉX7”Hs●KÉsHÉs
KJ7w7WG“sñG•GswwÉkG•sw”Hsñ•”XKÚJ”Hs”sHÉ•k7Ú7”HsXÉHXÉsÉws4GÍ•7ÚG“JÉs”sñ•”kÉÉX”•s9GHJGsÉwsÚw7É“JÉs47“GwqsOHJ”HsÚG“GwÉHs
ñKÉXÉ“sHÉ•sXÉsX7kÉ•H”HsJ7ñ”HmsÚ”%”sJ7É“XGHs%7“”•7HJGHms%G/”•7HJGHmsG8É“JÉHsXÉskÉ“JGHmsX7HJ•7ÍK7X”•ÉHmsJ7É“XGHs
É“swt“ÉGmsÉ“J•És”J•”Hs/sñKÉXÉ“skG•7G•sÉ“s4K“Ú7y“sXÉswGs7“XKHJ•7GmsÉwsñ•”XKÚJ”s”sÉwsHÉ•k7Ú7”ms/sÉws%É•ÚGX”s”ÍúÉJ7k”qs
VGsÉwÉÚÚ7y“sXÉsK“sÚG“GwsXÉsX7HJ•7ÍKÚ7y“sGXÉÚKGX”sÉHs7%ñ”•JG“JÉsñG•Gs8G•G“J7WG•s●KÉsw”Hsñ•”XKÚJ”Hs”sHÉ•k7Ú7”Hs
wwÉ8KÉ“sGsw”HsÚw7É“JÉHsÚ”••ÉÚJ”HsÉ“sÉws%”%É“J”sGXÉÚKGX”s/sGwsñ•ÉÚ7”sGXÉÚKGX”q 
s 
éesgp5TspFe5sip 
s 

 
TKÉ“JÉ.s9JJñH.uuüüüqXG“Éq8”kqÚ”u7“XÉ×qñ9ñuÉHJGX7HJ7ÚGHvñ”•vJÉ%GuÚ”%É•Ú7”v7“JÉ•“”uÉ“ÚKÉHJGv%É“HKGwvXÉvÚ”%É•Ú7”vÉ%Ú 
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O“sG8”HJ”sXÉsjéjómswGHskÉ“JGHs•ÉGwÉHsXÉwsÚ”%É•Ú7”s%7“”•7HJGsGK%É“JG•”“s,mEes/sÉwsñÉ•H”“Gws”ÚKñGX”sÚ•ÉÚ7ys
fmNesÉ“s•ÉwGÚ7y“sÚ”“sÉws%7H%”s%ÉHsXÉsjéjhqsO×ÚwK/É“X”sÉwsÚ”%É•Ú7”sXÉsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉHmswGskG•7GÚ7y“sXÉswGHskÉ“JGHs
•ÉGwÉHsXÉwsHÉÚJ”•s4KÉsXÉsyméeq 
 
 

 
TKÉ“JÉ.s9JJñH.uuüüüqXG“Éq8”kqÚ”u7“XÉ×qñ9ñuÉHJGX7HJ7ÚGHvñ”•vJÉ%GuÚ”%É•Ú7”v7“JÉ•“”uÉ“ÚKÉHJGv%É“HKGwvXÉvÚ”%É•Ú7”vÉ%Ú 
 
sO“sG8”HJ”sXÉsjéjómswGHskÉ“JGHsXÉwsÚ”%É•Ú7”s%7“”•7HJGsGK%É“JG•”“s,mEes4•É“JÉsGswGHs•É87HJ•GXGHsÉ“sÉws%7H%”s
%ÉHsXÉsjéjhqsFGJ”•ÚÉswt“ÉGHsXÉs%É•ÚG“ÚtGs•É87HJ•G•”“skG•7GÚ7”“ÉHsñ”H7J7kGHsÉ“sHKHskÉ“JGHs•ÉGwÉHs%7É“J•GHs●KÉs
Ú7“Ú”srhlswt“ÉGHsXÉs%É•ÚG“ÚtGs•É87HJ•G•”“skG•7GÚ7y“s“É8GJ7kGq 
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TKÉ“JÉ.ss9JJñH.uuüüüqXG“Éq8”kqÚ”u47wÉHu”ñÉ•GÚ7”“ÉHuRODAuÍ”wvRODAvG8”jéjóqñX4 
 
 
Fe5s4tpTl4up54l 
s 
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TKÉ“JÉ.s9JJñH.uuüüüqXG“Éq8”kqÚ”u7“XÉ×qñ9ñuÉHJGX7HJ7ÚGHvñ”•vJÉ%Gu%É•ÚGX”vwGÍ”•GwuÉ%ñwÉ”v/vXÉHÉ%ñwÉ” 
s 
-G•GsÉws%ÉHsXÉsHÉñJ7É%Í•ÉsXÉsjéjómswGsJGHGsXÉsXÉH”ÚKñGÚ7y“sXÉwsJ”JGws“GÚ7”“Gws4KÉsgméems%7É“J•GHs●KÉsÉ“sÉws
%7H%”s%ÉHsXÉsjéjhs4KÉsgmjeqsVGsJGHGs8w”ÍGwsXÉsñG•J7Ú7ñGÚ7y“sHÉsKÍ7ÚysÉ“sóEmges/swGsJGHGsXÉs”ÚKñGÚ7y“sÉ“s
hgm,emsÉ“sJG“J”s●KÉsÉ“sHÉñJ7É%Í•ÉsXÉsjéjhsÉHJGHsJGHGHs4KÉ•”“sóEmyes/shgm,ems•ÉHñÉÚJ7kG%É“JÉq 
 

 
 
TKÉ“JÉ.s9JJñH.uuüüüqXG“Éq8”kqÚ”u47wÉHu”ñÉ•GÚ7”“ÉHuRODAuñ•ÉHvRODAvHÉñjéjóqñX4 
 
O“sHÉñJ7É%Í•ÉsXÉsjéjómswGsJGHGsXÉsXÉH”ÚKñGÚ7y“sÉ“sÉwsJ”JGwsXÉswGHsfEsÚ7KXGXÉHs/s∑•ÉGHs%ÉJ•”ñ”w7JG“GHs4KÉsgmEems
%7É“J•GHs●KÉsÉ“sÉws%7H%”s%ÉHsXÉsjéjhs4KÉsgmfeqsVGsJGHGs8w”ÍGwsXÉsñG•J7Ú7ñGÚ7y“sHÉsKÍ7ÚysÉ“sóómfes/swGsJGHGs
XÉs ”ÚKñGÚ7y“s É“s óémóems É“s JG“J”s ●KÉs É“s HÉñJ7É%Í•És XÉs jéjhs ÉHJGHs JGHGHs 4KÉ•”“s óómNes /s ófméems
•ÉHñÉÚJ7kG%É“JÉq 
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eégftipT r5emipT r5pseépT teT éelessiÐ3T 4u5emi4t4T 3XBT .6,Aé4FsAti4tvAg543éA8.8QNT sf7pT puóegpT eéT ´4tvfiéisiÐ3T teT
4e5p34meéTlimi434éTFflgir5prÐéigpTr454TelTeóe5sigpT34sip34lµ 
 

 
mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

 
TKÉ“JÉ.s9JJñH.uuüüüqXG“Éq8”kqÚ”u47wÉHu”ñÉ•GÚ7”“ÉHuRODAuñ•ÉHvRODAvHÉñjéjóqñX4 
 
 
gpg4lT09Tsift4teéT7TÉ5e4éTFeg5prplig434é 
s 
O“sÉwsJ•7%ÉHJ•ÉsúKw7”svsHÉñJ7É%Í•ÉsjéjómswGsJGHGsXÉsXÉH”ÚKñGÚ7y“sXÉswGHsfEsÚ7KXGXÉHs/s∑•ÉGHs%ÉJ•”ñ”w7JG“GHs4KÉs
gm,ems%7É“J•GHs●KÉsÉ“sÉwsJ•7%ÉHJ•ÉsúKw7”svsHÉñJ7É%Í•Ésjéjhs4KÉsgmfeqsVGsJGHGs8w”ÍGwsXÉsñG•J7Ú7ñGÚ7y“sHÉsKÍ7Úys
É“sóómjemsÉ“sJG“J”s●KÉsÉ“sÉws%7H%”sñÉ•7”X”sXÉwsGx”sG“JÉ•7”•s4KÉsóóm,eqsT7“Gw%É“JÉmswGsJGHGsXÉs”ÚKñGÚ7y“s4KÉs
óémhemsw”s●KÉs•Éñ•ÉHÉ“JysK“GsX7H%7“KÚ7y“sXÉsémgsñK“J”Hsñ”•ÚÉ“JKGwÉHs•ÉHñÉÚJ”sGwsJ•7%ÉHJ•ÉsúKw7”svsHÉñJ7É%Í•És
jéjhsrófmEelq 
s 
rpul4siÐ3Tpsfr4t4 
s 
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TKÉ“JÉ.s9JJñH.uuüüüqXG“Éq8”kqÚ”u47wÉHu”ñÉ•GÚ7”“ÉHuRODAuñ•ÉHvRODAvHÉñjéjóqñX4 
 
O“sÉws%ÉHsXÉsHÉñJ7É%Í•ÉsXÉsjéjómsÉws“~%É•”sXÉsñÉ•H”“GHs”ÚKñGXGHsÉ“sÉwsJ”JGws“GÚ7”“Gws4KÉsjNqjNys%7wsñÉ•H”“GHqs
VGHs •G%GHs ●KÉs %∑Hs Gñ”•JG•”“s ñ”H7J7kG%É“JÉs Gs wGs kG•7GÚ7y“s XÉs wGs ñ”ÍwGÚ7y“s ”ÚKñGXGs 4KÉ•”“s F”%É•Ú7”s /s
•ÉñG•GÚ7y“s XÉs kÉ9tÚKw”Hs rém,s ñK“J”Hs ñ”•ÚÉ“JKGwÉHlís D“XKHJ•7GHs %G“K4GÚJK•É•GHs rémNs ñK“J”Hs ñ”•ÚÉ“JKGwÉHls /s
U•G“Hñ”•JÉs/sGw%GÚÉ“G%7É“J”srémEsñK“J”Hsñ”•ÚÉ“JKGwÉHlq 
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11.1.  TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO 
 
OwsXywG•sÉHswGs%”“ÉXGs%∑HsKJ7w7WGXGsÉ“sÉws%K“X”sñG•GsÉwsÚ”%É•Ú7”s7“JÉ•“GÚ7”“GwmswGHs7“kÉ•H7”“ÉHs/swGHs•ÉHÉ•kGHs
XÉsw”HsÍG“Ú”HsÚÉ“J•GwÉHqs-”•sÉH”msHKskGw”•sJ7É“ÉsK“s7%ñGÚJ”sX7•ÉÚJ”sÉ“swGsÉÚ”“”%tGsXÉsw”HsñGtHÉHs●KÉsw”sKHG“s
Ú”%”s •É4É•É“Ú7Gs ”s ●KÉs J7É“É“s K“Gs GwJGs XÉñÉ“XÉ“Ú7Gs XÉs HKHs É×ñ”•JGÚ7”“ÉHs ”s 7%ñ”•JGÚ7”“ÉHqs O“s Éws ÚGH”s XÉs
F”w”%Í7GmsÉwsXywG•sÉHswGsñ•7“Ú7ñGwsX7k7HGsÚ”“swGs●KÉsHÉs“É8”Ú7G“sw”Hsñ•”XKÚJ”Hs●KÉskÉ“XÉs/sÚ”%ñ•GsÉwsñGtHmsÚ”%”s
ÉwsñÉJ•ywÉ”msÉwsÚG4pmswGHs4w”•ÉHmsw”Hs%7“É•GwÉHs/s”J•”HsÍ7É“ÉHqsxXÉ%∑HmsÉwsXywG•sÉHsÉws%ÉX7”sXÉsñG8”sXÉswGsXÉKXGs
É×JÉ•“GsXÉwsñGtHs/sXÉs%KÚ9GHs”Íw78GÚ7”“ÉHs47“G“Ú7É•GHsXÉsÉ%ñ•ÉHGHs/sñÉ•H”“GHq 
 
x9”•GsÍ7É“mswGsUGHGsXÉsFG%Í7”s6Éñ•ÉHÉ“JGJ7kGsXÉws°É•ÚGX”±U6°±sÉHsÉwsñ•”%ÉX7”sñ”“XÉ•GX”sñ”•s%”“J”sXÉswGHs
”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉs Ú”%ñ•Gs /s kÉ“JGs XÉs XywG•ÉHs XÉs w”HsOHJGX”HsZ“7X”HsXÉsx%p•7ÚGs Gs ÚG%Í7”s XÉs%”“ÉXGs wÉ8Gws
Ú”w”%Í7G“GmsñGÚJGXGHsñG•GsÚK%ñw7%7É“J”sÉ“sG%ÍGHs%”“ÉXGHsÉws%7H%”sXtGsXÉsHKs“É8”Ú7GÚ7y“msÉ4ÉÚJKGXGHsñ”•s
w”HsD“JÉ•%ÉX7G•7”HsXÉws°É•ÚGX”sFG%Í7G•7”sXÉ“J•”sXÉws9”•G•7”s●KÉsÉHJGÍwÉWÚGsÉws;G“Ú”sXÉswGs6Éñ~Íw7ÚGs%ÉX7G“JÉs

mailto:diadq@ejercito.mil.co
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ene2026.pdf


eégftipT r5emipT r5pseépT teT éelessiÐ3T 4u5emi4t4T 3XBT .6,Aé4FsAti4tvAg543éA8.8QNT sf7pT puóegpT eéT ´4tvfiéisiÐ3T teT
4e5p34meéTlimi434éTFflgir5prÐéigpTr454TelTeóe5sigpT34sip34lµ 
 

 
mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

•É8wG%É“JGÚ7y“s8É“É•Gwqs-G•GsÉwsÚ∑wÚKw”sXÉswGsU6°sHÉsXÉÍÉ•∑“sÉ×ÚwK7•swGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉsXÉ•7kGX”HmsGHtsÚ”%”s
wGHs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs É4ÉÚJKGXGHs ñ”•s w”Hs D“JÉ•%ÉX7G•7”Hs XÉws°É•ÚGX”s FG%Í7G•7”s Ú”“s É“J7XGXÉHs X74É•É“JÉHs XÉs wGHs
É“J7XGXÉHsk787wGXGHsñ”•swGs–KñÉ•7“JÉ“XÉ“Ú7GsT7“G“Ú7É•GsXÉsF”w”%Í7Gs/sXÉswGs2GÚ7y“svs°7“7HJÉ•7”sXÉsAGÚ7É“XGs/s
F•pX7J”s-~Íw7Ú”q 
 
VGsU6°sÉHsÚGwÚKwGXGsX7G•7G%É“JÉs/sÚÉ•J747ÚGXGsñ”•swGs–KñÉ•7“JÉ“XÉ“Ú7GsT7“G“Ú7É•GsXÉsF”w”%Í7GsÚ”“sÍGHÉsÉ“swGs
7“4”•%GÚ7y“sX7Hñ”“7ÍwÉs/swGs•É8wG%É“JGÚ7y“sÉ×ñÉX7XGsñ”•sÉws;G“Ú”sXÉswGs6Éñ~Íw7ÚGqsVGsk”wGJ7w7XGXsXÉwsXywG•sÉHs
K“”sXÉsw”Hs7“X7ÚGX”•ÉHs%GÚ•”ÉÚ”“y%7Ú”Hs●KÉsJG“J”sÉ×ñÉ•J”HsÚ”%”sÉwsR”Í7É•“”s“GÚ7”“GwsÉHJ∑“s%”“7J”•ÉG“X”s
XÉÍ7X”sGsw”Hs7%ñGÚJ”Hs●KÉsñKÉXÉs8É“É•G•sñG•GswGsÉÚ”“”%tGmsñ•ÉHÉ“JG“X”sÚ”%ñ”•JG%7É“J”HsX74É•É“Ú7GwÉHsÚ”%”s
HÉs%KÉHJ•GsÉ“swGs8•∑47ÚGsH78K7É“JÉ. 
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11.2.  ANÁLISIS DE LA OFERTA 
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-G•Gs É4ÉÚJ”Hs XÉs ñG•J7Ú7ñG•s É“s Éws ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”s XÉs HÉwÉÚÚ7y“ms w”s 9G•∑“s G●KÉwwGHs É%ñ•ÉHGHs XÉws HÉÚJ”•s
wÉ8Gw%É“JÉsÚ”“HJ7JK7XGHms●KÉsHÉsGÚ”úG“sGsw”sXÉHÚ•7J”sÉ“sÉwsOHJKX7”s-•Ék7”s/sÉws-w7É8”sXÉsF”“X7Ú7”“ÉHmsH7É%ñ•És
●KÉsÚK%ñwG“sÚ”“sw”Hs•É●K7H7J”HsXÉ47“7X”HsÉ“sw”HsX”ÚK%É“J”HsXÉwsñ•”ÚÉH”msGHts%7H%”sHÉsñKÉXÉsXÉJÉ•%7“G•s●KÉs
É“sÉws%É•ÚGX”sÉ×7HJÉ“sÉ%ñ•ÉHGHsÚ”“swGsÚGñGÚ7XGXsXÉsñ•”kÉÉ•sÉws”ÍúÉJ”sGÚJKGwmsÍGú”sJ”X”Hsw”Hs•É●K7H7J”HsJpÚ“7Ú”Hms
●KÉsHÉsÉHJGÍwÉÚÉ“sÉ“sÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sXÉsHÉwÉÚÚ7y“qsCÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sw”sG“JÉ•7”•msñ”XÉ%”HsÉk7XÉ“Ú7G•sÉ“swGs
ñwGJG4”•%GsXÉws–OF3-sDDmsw”sH78K7É“JÉ. 

 

 

 
TKÉ“JÉ.9JJñH.uuüüüqHÉÚ”ñq8”kqÚ”uF3f;KH7“ÉHHV7“ÉuUÉ“XÉ•7“8u;K/É•I”•"x•ÉGuD“XÉ×:X”ÚZ“7●KÉDXÉ“J747É•áF3fq;C3–qféój,Nóhcñ•É
kFJ×VÍwáI”•"px•ÉGcñ•ÉkFJ×Z•wáej4F3f°G•"ÉJñwGÚÉej4F”%%”“ej4I”•"x•ÉGej4D“XÉ× 

F”%”sHÉsGXk7É•JÉsÉ“swGs7%G8É“sXÉws–OF3-sjmsHÉs9GsGÚÚÉX7X”sGswGs7“4”•%GÚ7y“sXÉs%É•ÚGX”sXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“swGs
H”w7Ú7JKXsXÉsÚ”J7WGÚ7”“ÉHsñKÍw7ÚGXGsÉwsXtGséósXÉsG8”HJ”sXÉsjéjóq 

La importancia económica de la aviación puede analizarse mediante cuatro niveles. 
 
IMPACTO DIRECTO 
 
Incluye las actividades que hacen posible directamente el transporte aéreo: 
 

x Aerolíneas.  
x Aeropuertos.  
x Servicios de navegación aérea.  
x Mantenimiento de aeronaves.  
x Servicios en tierra.  
x Servicios de carga aérea.  
x Empresas de asistencia aeroportuaria.  
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x Formación y capacitación aeronáutica.  
x Servicios especializados.  
x Estas actividades generan empleo, salarios, impuestos, inversión y consumo de bienes y servicios. 

 
IMPACTO INDIRECTO 
 

x La aviación necesita una amplia cadena de proveedores: 
x Combustible.  
x Equipos aeroportuarios.  
x Tecnología.  
x Telecomunicaciones.  
x Construcción.  
x Seguridad.  
x Servicios financieros.  
x Seguros.  
x Mantenimiento.  
x Catering.  
x Transporte terrestre.  
x Servicios profesionales.  

 
Por esta razón, el crecimiento de la aviación produce demanda en otras ramas de la economía. 
 
IMPACTO INDUCIDO 
 
Los trabajadores de aerolíneas, aeropuertos y empresas relacionadas reciben ingresos que posteriormente 
gastan en vivienda, alimentación, transporte, educación, comercio y otros servicios. 
 
Esto genera un efecto multiplicador sobre la economía. 
 
IMPACTO TURÍSTICO Y COMERCIAL 
 
La conectividad aérea facilita la llegada de turistas y empresarios extranjeros y permite que los colombianos se 
desplacen hacia otros mercados. 
 
Este efecto es particularmente importante para: 
 

x Hoteles.  
x Restaurantes.  
x Comercio.  
x Agencias de viajes.  
x Transporte terrestre.  
x Actividades culturales.  
x Turismo de naturaleza.  
x Turismo de negocios.  
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El DANE muestra la relevancia del transporte aéreo dentro del turismo receptor: en 2025, el gasto de los 
visitantes extranjeros asociado a servicios de transporte aéreo de pasajeros alcanzó aproximadamente $14,0 
billones, siendo uno de los principales componentes del gasto turístico receptor. 
 

PRINCIPALES COSTOS ECONÓMICOS 
 
Desde la perspectiva empresarial, el sector aeronáutico presenta una estructura de costos elevada. 
 
Entre los principales costos se encuentran: 
 
COMBUSTIBLE 
 
El combustible representa uno de los factores más importantes para las aerolíneas. 
 
Las variaciones internacionales del precio del petróleo pueden afectar significativamente la rentabilidad de las 
compañías. 
 
PERSONAL 
 
La aviación requiere trabajadores altamente capacitados y certificados, lo que genera costos laborales 
importantes. 
 
MANTENIMIENTO 
 
Las aeronaves requieren mantenimiento preventivo y correctivo de acuerdo con estrictos estándares de 
seguridad. 
 
AEROPUERTOS 
 
Las aerolíneas pagan diferentes tarifas por utilizar infraestructura aeroportuaria y servicios relacionados. 
 
LEASING Y ADQUISICIÓN DE AERONAVES 
 
La flota representa una de las inversiones más grandes de una aerolínea y la actividad depende cada vez más 
de sistemas tecnológicos para: 
 

x Reservas.  
x Operaciones.  
x Seguridad.  
x Navegación.  
x Gestión de pasajeros.  
x Mantenimiento.  
x Análisis de datos. 

 
 
El sector aeronáutico colombiano representa una actividad económica estratégica cuyo impacto supera 
ampliamente la operación de las aerolíneas. 
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Los datos recientes muestran una recuperación y expansión importante de la demanda. Colombia movilizó 
alrededor de 56,6 millones de pasajeros en 2024 y 57,5 millones en 2025, mientras que la carga aérea también 
mostró crecimiento. 
 
Fuente: https://mintransporte.gov.co/publicaciones/12256/mintransporte-destaca-cifra-historica-211-millones-de-pasajeros-se-han-
movilizado-por-los-aeropuertos-de-colombia-en-lo-corrido-del-gobierno-del-cambio/?utm_source=chatgpt.com 
 
De cara a 2030, los principales espacios de desarrollo se encuentran en la expansión de la conectividad, 
infraestructura aeroportuaria, transporte de carga, mantenimiento aeronáutico, turismo, digitalización y 
combustibles sostenibles. 
 
Al mismo tiempo, la evolución del sector estará condicionada por variables como el precio del combustible, la 
tasa de cambio, los costos financieros, la regulación, la capacidad aeroportuaria y la situación económica 
internacional. 
 
En síntesis, la aviación debe analizarse como una infraestructura económica transversal: no solamente 
transporta pasajeros y mercancías, sino que facilita el funcionamiento de otras actividades productivas y 
contribuye a la integración económica de Colombia. 
 
 
FABRICANTES INTERNACIONALES 
 
El sector colombiano depende además de grandes fabricantes internacionales de aeronaves y componentes. 
 
Entre los principales actores globales relevantes para Colombia están: 
 
Airbus.  
Boeing.  
Embraer.  
ATR.  
Fabricantes de motores como GE Aerospace, Pratt & Whitney y Rolls-Royce.  
 
Esta dependencia internacional tiene una consecuencia económica importante: una parte significativa de las 
inversiones, repuestos, motores, componentes y servicios técnicos se encuentra vinculada a cadenas de 
suministro internacionales. 
 
Por ello, las fluctuaciones del dólar y las interrupciones internacionales de suministro pueden afectar 
directamente los costos de las empresas colombianas. 
 
Embraer y la oportunidad industrial colombiana 
 
Un hecho particularmente importante para el futuro del sector es la cooperación entre Embraer y la 
Corporación de la Industria Aeronáutica Colombiana (CIAC). 
 
En abril de 2026 Embraer y CIAC firmaron un memorando de entendimiento para evaluar una ampliación de la 
cooperación técnica e industrial y la posible integración de CIAC en cadenas globales de producción de 
Embraer. El acuerdo contempla áreas relacionadas con plataformas como el A-29 Super Tucano y KC-390 
Millennium. 
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Fuente: 
https://www.embraer.com/media-center/en/?detail=25325&mediatype=NEWS&utm_source=chatgpt.com 
 
Desde el punto de vista económico, esto puede abrir oportunidades en: 

x Ingeniería.  
x Fabricación de componentes.  
x Mantenimiento.  
x Capacitación.  
x Tecnología.  
x Servicios especializados.  
x Exportación de productos aeronáuticos.  
x Integración de proveedores colombianos en cadenas internacionales.  

 
FptelpTteT4u4égesiFie3gpTeég54geaisp 

Ows°”XÉw”sXÉsxÍGHJÉÚ7%7É“J”sOHJ•GJp87Ú”sXÉswGsx8É“Ú7Gs2GÚ7”“GwsXÉsF”“J•GJGÚ7y“s-~Íw7ÚGsvsF”w”%Í7GsF”%ñ•Gs
O47Ú7É“JÉsÉHswGsGX”ñÚ7y“s%ÉJ”X”wy87ÚGsXÉwsGÍGHJÉÚ7%7É“J”sÉHJ•GJp87Ú”sÉ“sÉwsñ•”ÚÉH”sXÉsÚ”%ñ•GHsñ~Íw7ÚGHmsÚ”“s
Éws ”ÍúÉJ7k”s XÉs ●KÉs wGHs GX●K7H7Ú7”“ÉHs •ÉGw7WGXGHs ñ”•s wGHs É“J7XGXÉHs ÉHJGJGwÉHs HÉs •ÉGw7ÚÉ“s Gs J•GkpHsXÉs ÍKÉ“GHs
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11.3. ANÁLISIS DE LA DEMANDA  
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Si bien dentro del registro del SECOP 2, se cuenta con procesos para adquisición de aeronaves y aeronaves 
no tripuladas, se indica que bajo la especificación y descripción técnica relacionada con los bienes objeto de 
este proceso no se encuentra proceso que se relacione, así mismo de acuerdo a lo reglamentado, estos son 
bienes que son utilizados por un número limitado de entidades particulares en el segmento de transporte aéreo 
de carga y pasajeros o del Estado puesto que por las condiciones técnicas, respecto a su tamaño y forma de 
movilizarse, conllevan a que la ventana de participantes sea un poco más limitada que frene a la adquisición 
de otro tipo de bienes.  
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El sector aeronáutico colombiano constituye una infraestructura económica estratégica para el país. Su 
importancia no se limita al transporte de pasajeros: integra mercados regionales, facilita el comercio exterior, 
moviliza mercancías de alto valor, impulsa el turismo y genera actividad en sectores como hotelería, 
restaurantes, logística, mantenimiento, servicios tecnológicos y construcción. 

La evolución reciente confirma una expansión de la conectividad. En 2025 Colombia movilizó 57,5 millones de 
pasajeros, mientras que la red de rutas nacionales e internacionales continuó ampliándose. La IATA también 
identifica una expansión de la conectividad regional: entre 2015 y 2025 el número total de rutas en Colombia 
aumentó 37%, hasta 387 rutas. 

Fuente:https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/regional-air-connectivity-in-
colombia/?utm_source=chatgpt.com 

El sector aeronáutico constituye una actividad estratégica para la economía colombiana debido a su capacidad 
para conectar regiones, facilitar el comercio nacional e internacional, impulsar el turismo, generar empleo y 
atraer inversión. 

Colombia cuenta con una posición geográfica favorable para desarrollar conexiones aéreas entre Sudamérica, 
Centroamérica, Norteamérica y Europa. Esta condición, combinada con el crecimiento de la demanda de 
transporte aéreo, ha permitido que la aviación tenga una importancia creciente dentro de la estructura 
económica del país. 

La actividad aeronáutica genera efectos directos, indirectos e inducidos sobre aeropuertos, servicios de 
navegación aérea, mantenimiento de aeronaves, logística, comercio, turismo, hotelería, restaurantes, agencias 
de viajes, infraestructura y empleo. 

En 2025 el mercado continuó creciendo. Durante el primer cuatrimestre se movilizaron 18,223 millones de 
pasajeros, un aumento del 3,4 % frente al mismo período de 2024. La carga y el correo alcanzaron 326.046 
toneladas, con un crecimiento del 3,1 % 

MERCADO DE PASAJEROS 

El mercado colombiano presenta una combinación de transporte doméstico e internacional. 

Las rutas domésticas son fundamentales para la integración económica de Colombia debido a las grandes 
distancias, la geografía montañosa y las dificultades de conexión terrestre entre determinadas regiones. 

Bogotá constituye el principal centro de conectividad, mientras que ciudades como Medellín, Cali, Cartagena, 
Barranquilla, San Andrés y otras ciudades tienen una importancia creciente dentro de la red. 

Desde el punto de vista económico, el crecimiento de pasajeros internacionales tiene efectos adicionales sobre: 

x Turismo receptor.  
x Hotelería.  
x Comercio.  
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x Inversión extranjera.  
x Exportación de servicios.  
x Generación de divisas. 
x Infraestructura aeroportuaria 

La infraestructura constituye uno de los principales factores económicos que condicionan el crecimiento del 
sector. 

x El desarrollo aeroportuario requiere inversiones significativas en: 
x Pistas.  
x Plataformas.  
x Terminales.  
x Torres de control.  
x Sistemas de navegación.  
x Seguridad.  
x Equipos de manejo de equipaje.  
x Terminales de carga.  
x Sistemas tecnológicos.  

Una infraestructura insuficiente puede generar congestión, demoras y mayores costos operativos. 

Por el contrario, la ampliación y modernización aeroportuaria puede aumentar la capacidad del sistema y 
mejorar la productividad. 

EMPLEO 

La actividad aeronáutica genera empleo altamente especializado y también una cantidad considerable de 
puestos de trabajo indirectos. 

Entre las principales ocupaciones se encuentran: 

x Pilotos.  
x Tripulantes de cabina.  
x Técnicos de mantenimiento.  
x Ingenieros aeronáuticos.  
x Controladores de tránsito aéreo.  
x Personal aeroportuario.  
x Personal de seguridad.  
x Técnicos especializados.  
x Personal administrativo.  
x Servicios de atención al pasajero.  
x Logística y carga. 

TTTTT4sgimit4tTspFe5si4lTsiifT5emB-T4Bs 
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TsÐtiap teés5irsiÐ3 

9.9. n%h<)°%°)yxTázT%z<Xx%→z>NTx%→z>Tz>Z%°)%¿z>T;TázT?%=k)x%<)%T°XxzK% 

 

 
 

 
De otra parte se encuentra el código CIIU 5111, relacionado con el transporte aéreo de pasajeros, sin 
embargo no guarda una relación directa con el proceso: 
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11.4. COMPORTAMIENTO FINANCIERO DEL SECTOR 
 

CÉ“J•”sXÉsw”Hsw7“ÉG%7É“J”Hs8É“É•GwÉHsÚ”“JÉ“7X”HsñG•GswGsHÉwÉÚÚ7y“sXÉsÚ”“J•GJ7HJGHmsÉHJ∑swGsXÉskÉwG•sñ”•swGsHGwKXs
47“G“Ú7É•GsXÉwsñ•”ÚÉH”ms4Gk”•ÉÚ7É“X”sÉws•ÉÚK•H”sñKÍw7Ú”sÉúÉÚKJGX”sñ”•s wGsGX%7“7HJ•GÚ7y“msñÉ•”sGws%7H%”sJ7É%ñ”s
É×787É“X”s 7“X7ÚGX”•ÉHs●KÉsHÉsÉ“ÚKÉ“J•É“sÉ“%G•ÚGX”HsXÉ“J•”sXÉs wGHs JÉ“XÉ“Ú7GHs 47“G“Ú7É•GHsXÉwsHÉÚJ”•ms ñ”•s w”s
G“JÉ•7”•sHÉs•ÉGw7WGsÉwsG“∑w7H7HsXÉsw”HsD2CDFxC36O–sTD2x2FDO63–sñ”•sÉwsÚ”%7JpsÉÚ”“y%7Ú”sÉHJ•KÚJK•GX”•qs 
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CÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“s w”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉws G•JtÚKw”sjqjqfqfqfqhqEsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhmsOws°C2qs vsOúp•Ú7J”s
2GÚ7”“Gws ±s CD6OFFDÏ2s COs xC0ZD–DFD32O–s kÉ•747ÚG•∑s X7•ÉÚJG%É“JÉs Éws ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs w”Hs H78K7É“JÉHs
D“X7ÚGX”•ÉHsT7“G“Ú7É•”Hq 

Ows Ú”%7Jps OÚ”“y%7Ú”s •ÉGw7WGs K“s ÉHJKX7”s Ú”“s Éws 47“s XÉs ÉHJGÍwÉÚÉ•s w”Hs 7“X7ÚGX”•ÉHs 47“G“Ú7É•”Hs /s XÉsFGñGÚ7XGXs
3•8G“7WGÚ7”“GwmsñG•GsÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”msJ”%G“X”sK“Gs%KÉHJ•GsXÉséNsÉ%ñ•ÉHGHsGs“7kÉws2GÚ7”“GwsXÉsGÚKÉ•X”s
Ú”“s Éws •É87HJ•”s É“s Éws –D–UO°xs D2UOR6xC3s COs D2T36°xFDÏ2s –3FDOUx6Dxs -36s -x6UOs COs Vxs
–Z-O6D2UO2CO2FDxs COs –3FDOCxCO–ms Ú”“s Ú”•JÉs Gs C7Ú7É%Í•És Efs XÉs jéjhms wGs %KÉHJ•Gs HÉs ÉHJ•KÚJK•ys XÉs
GÚKÉ•X”s Gs wGHs H78K7É“JÉHs GÚJ7k7XGXÉHs ÉÚ”“y%7ÚGHs •Éñ”•JGXGHms wGHs ÚKGwÉHs 8KG•XG“s •ÉwGÚ7y“s Ú”“s Éws ”ÍúÉJ”s XÉws
ñ•”ÚÉH”. 

FEéEésvsTGÍ•7ÚGÚ7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHms“GkÉHsÉHñGÚ7GwÉHs/sXÉs%G●K7“G•7GsÚ”“É×G 

xHts%7H%”sXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“swGsH”w7Ú7JKXsXÉsÚ”J7WGÚ7y“msÉkÉ“J”sÉ“sÉwsÚKGwsHÉsH”w7Ú7Jys 7“4”•%GÚ7y“s47“G“Ú7É•GsGswGHs
É%ñ•ÉHGHsÚ”J7WG“JÉHmsHÉsñ•”/ÉÚJG•GswGs7“4”•%GÚ7y“sXÉswGHsH78K7É“JÉHsÉ%ñ•ÉHGH. 

fq xD6F6xTUsD2CZ–U6DO–sx–q 
jq C6xFxs–x– 
Eq AOVD3–sUcDs–qxq– 

–7“sÉ%ÍG•8”msÉ“sGJÉ“Ú7y“sGs●KÉsÉHsK“Gs%KÉHJ•GsXÉsñ”ÚGHsÉ%ñ•ÉHGHmsHÉsñ•”ÚÉX7ysGs•ÉGw7WG•swGskÉ•747ÚGÚ7y“sÉ“sÉws
X7•ÉÚJ”•7”s XÉs ñ•”kÉÉX”•ÉHs XÉws –OF3-s jms wGs 7“4”•%GÚ7y“s 47“G“Ú7É•Gs •Éñ”•JGXGs É“s Éws ñÉ•47ws XÉs wGHs H78K7É“JÉHs
É%ñ•ÉHGH. 

Nq UOBU632sD2F 
hq O°;6xO6 

OwsÚ•7JÉ•7”sG“JÉ•7”•sÍKHÚGs”ÍJÉ“É•s wGs%G/”•s%KÉHJ•GsXÉs 7“4”•%GÚ7y“s47“G“Ú7É•Gs4•É“JÉsGsÉHJÉs%É•ÚGX”s•ÉXKÚ7X”ms
•ÉÚ”•XG“X”s ●KÉs HÉs ÍKHÚGs wGs GX●K7H7Ú7y“s XÉs GÉ•”“GkÉHms ÚK/GHs 4GÍ•7ÚGHs X7•ÉÚJG%É“JÉs “”s HÉs É“ÚKÉ“J•G“s É“s
F”w”%Í7Gqs 

6ÉHñÉÚJ”sGswGHsÉ%ñ•ÉHGHsÚ”J7WG“JÉHsHÉswÉHs97W”sÉws•É●KÉ•7%7É“J”sñG•Gs●KÉsGwwÉ8G•G“s7“4”•%GÚ7y“s47“G“Ú7É•GsñG•Gs
kÉ•747ÚG•sHKsÚGñ7JGwsXÉsJ•GÍGú”s/skGw7XG•swGs7“4”•%GÚ7y“s47“G“Ú7É•G. 

x '5$&$I6$6 
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x +(/,26I7M,I6C$C6� 

 

x $,5&5$)7I,1'8675,(6: 
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x“JÉs w”sÚKGwsHÉsÉ“ÚKÉ“J•Gs●KÉs wGsÉ%ñ•ÉHGsxD6F6xTUs D2CZ–U6DO–sx–ms •ÉHñ”“XÉsÚ”“sK“Gsñ”H7ÍwÉs 4ÉÚ9GsXÉs
É“J•É8GsXÉs wGs 7“4”•%GÚ7y“sñÉ•”s 47“Gw%É“JÉs“”s •ÉHñ”“X7ysÉws •É●KÉ•7%7É“J”ms wGsÉ%ñ•ÉHGsC6xFxs–x–ms JG%ñ”Ú”s
•ÉHñ”“XÉsÉws•É●KÉ•7%7É“J”s/sñ”•sñG•JÉsXÉswGsÉ%ñ•ÉHGsAOVD3–sUcDs–qxq–ms7“X7ÚGswGsH78K7É“JÉs•ÉHñKÉHJG. 

x +(/,26I7M,I6C$C6 

 

 

x +(/,26I7M,I6C$C6 
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CÉsGÚKÉ•X”sGswGs7“4”•%GÚ7y“s”ÍJÉ“7XGsXÉswGHs4KÉ“JÉHs/GsÚ7JGXGHmsÉwsÚ”%7JpsÉÚ”“y%7Ú”sKJ7w7WGswGHs%ÉX7GHsXÉsG“∑w7H7Hs
ÉHJGXtHJ7Ú”s XÉHÚ•7JGHs É“sÉws°G“KGwsñG•GsXÉJÉ•%7“G•s /s kÉ•747ÚG•s w”Hs6É●K7H7J”HsAGÍ7w7JG“JÉHs É“s w”Hs ñ•”ÚÉH”Hs XÉs
Ú”“J•GJGÚ7y“sÚ”“swGHsÚKGwÉHsHÉsG“Gw7WG•”“sw”Hs7“X7ÚGX”•ÉHs47“G“Ú7É•”HsGsÉHJGÍwÉÚÉ•sñG•GsÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”msÚ”“s
Éws 47“s XÉs G“Gw7WG•s Éws Ú”%ñ”•JG%7É“J”s 47“G“Ú7É•”s XÉws HÉÚJ”•s /s ñÉ•%7J7•s ÉHJGÍwÉÚÉ•s K“”Hs “7kÉwÉHs GXÉÚKGX”Hs XÉs
ÉHJGÍ7w7XGXs 47“G“Ú7É•Gs ñÉ•”s JG%Í7p“s wGs ñwK•Gw7XGXs XÉs ”4É•É“JÉHs ñG•Gs Éws ñ•”ÚÉH”ms w”Hs ÚKGwÉHs 8G•G“J7ÚÉ“s
47“G“Ú7É•G%É“JÉsK“GsÍKÉ“GsÉúÉÚKÚ7y“sÚ”“J•GÚJKGwsñ”•sñG•JÉsXÉsw”Hsñ”H7ÍwÉHsñ•”ñ”“É“JÉHqs-G•Gs%G/”•sÚwG•7XGXsGs
Ú”“J7“KGÚ7y“sHÉs•ÉwGÚ7”“G“swGHsÉ%ñ•ÉHGHsÚ”“sHKsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉs7“4”•%GÚ7y“s47“G“Ú7É•GsGHt. 

 AIRCRAFT 
INDUSTRIES AS. DRACA SAS HELIOS 

TEXT
RON 
INC 

EMBR
AER 

GLASS 
AIRCRAFT 

DE 
COLOMBIA 

LTDA 

ELECTRICOS 
INTERNACIONA

L SAS 

Bell Textron 
Technical 
Services 

INC. 
sucursal 
colombia 

SIKORSKY 
MATERIAL 

SERVICES LLC 
SUCURSAL 
COLOMBIA 

INDICADORES FINANCIEROS  
Índice De 
Liquidez  1,80 45,97 1,84 1,82 1,50 0,17 2,44 1,13 21,91 

Endeuda
miento   58% 2% 59% 57% 70% 119% 45% 88% 5% 

Cobertura 
De 

Intereses  
0,642 4,149 3,013 9,020 1,920 (41,767) 1,543 60,298 (6,934) 

Capital De 
Trabajo  

$                
140.568.987,00 

$                  
12.637.537,00 

$             
4.367.584.484,00 

  
$   

(111.768.000
,00) 

$             
3.962.994.000,00 

438.329.000,
00 USD 

$                
40.720.427.000,00 

Indicadores De Capacidad Organizacional  
Rentabilid

ad Del 
Patrimoni

o  

0,020 0,321 0,326 0,170 0,159 3,271 0,177 0,469 -0,012 

Rentabilid
ad Del 
Activo  

0,007 0,314 0,134 0,080 0,047 -0,632 0,097 0,055 -0,011 

 

 

 MAYOR VALOR PROMEDIO MEDIANA MEDIA 
GEOMÉTRICA 

DESVIACIÓN 
ESTÁNDAR DISPERSIÓN 

INDICADORES FINANCIEROS 
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Índice de Liquidez  45,97 8,73 1,82 2,53 15,52 12% 

Endeudamiento   1,19 0,56 0,58 0,34 0,37 156% 

Cobertura de Intereses  60,30 3,54 1,92 3,87 26,05 7% 

Capital de Trabajo  $     40.720.427.000,00 $ 7.075.824.715,43 $    438.329.000,00 $    422.594.049,83 $ 14.959.321.322,91 3% 

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL 

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO  3,27 0,54 0,18 0,25 1,03 17% 

RENTABILIDAD DEL ACTIVO  0,31 0,01 0,05 0,07 0,26 21% 

 

 

INDICADORES FINANCIEROS 
CRITERIO VALOR A ESTABLECER 

  

Índice de Liquidez  MEDIANA VALORES  1,82 

Endeudamiento   MEDIANA VALORES  0,58 

Cobertura de Intereses  MEDIANA VALORES  1,92 

Capital de Trabajo  CRITERIO COMITÉ ECONÓMICO 
ESTRUCTURADOR 20% VTPA 

INDICADORES DE CAPACIDAD 
ORGANIZACIONAL 

  

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO  MEDIANA VALORES COTIZADOS 0,18 

RENTABILIDAD DEL ACTIVO  MEDIANA VALORES COTIZADOS 0,05 

 

11.4.1. CAPACIDAD FINANCIERA (CF): 
 

 
CÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sÉwsG“∑w7H7Hs•ÉGw7WGX”msÉ“sÉwsñK“J”sG“JÉ•7”•msHÉsñKÉXÉsXÉJÉ•%7“G•s●KÉsw”HsH78K7É“JÉHs7“X7ÚGX”•ÉHms
ñÉ•%7JÉ“s•É4wÉúG•sK“GsGXÉÚKGXGsÚ”“X7Ú7y“s47“G“Ú7É•Gs/s”•8G“7WGÚ7”“GwmsXÉsGÚKÉ•X”sGswGs%”XGw7XGXsGwsÉ“Ú”“J•G•HÉs
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É“sÉws“7kÉwsGXÉÚKGX”sXÉsÚGXGs7“X7ÚGX”•msHÉsñKÉXÉsÉHJ7%G•sK“GsÚ”“X7Ú7y“s4Gk”•GÍwÉsñG•GsÉwsXÉHG••”ww”sXÉwsñ•”ÚÉH”s
Ú”“J•GÚJKGws/sXÉwsÚ”“J•GJ”qs 
 
éeTi3np5F4TvfeTr454TelTs4épTteTr5prp3e3geéTrlf54leéTVf3ip3eéTgeFrp54leéNT
sp3ép5sipéTpTr5pFeé4éTteTépsiet4tTnfgf54CNTelTFegptpTteTem4lf4siÐ3NTr454T
gptpéTlpéTi3tis4tp5eéNTe–rfeégpéTe3TeégeTtpsfFe3gpNTée5ÉTl4TéfF4gp5i4TteT
lpéT spFrp3e3geéT teT lpéT i3tis4tp5eéT teT lpéT i3gea543geéT teT l4T f3ip3T
geFrp54lNT sp3ép5sipT pT r5pFeé4T teT épsiet4tT nfgf54NT Fpt4lit4tT 4Fr454t4T
rp5TsplpFui4TspFr54Tenisie3geTFeti43geTme5éip3TFAtm5crsA.MYT 
 
 

 
 
 
4B i3tis4tp5TteTlivfitebY 
 
Ows7“X7ÚGX”•sXÉsw7●K7XÉWs•É●KÉ•7X”sñG•GswGs”4É•JGsHÉsÚGwÚKwG•∑sJÉ“7É“X”sÉ“sÚKÉ“JGswGsH78K7É“JÉs4y•%KwG.s 
 

”5v”z.Dv.D2”g$”v.ús yz(”)0Dz0--”.5(. 
8yé”)0Dz0--”.5(. 

 
o3N83th=Q(9QPm0Y 
 
CÉJÉ•%7“GswGsÚGñGÚ7XGXs●KÉsJ7É“ÉsK“sñ•”ñ”“É“JÉsñG•GsÚK%ñw7•sÚ”“sHKHs”Íw78GÚ7”“ÉHsXÉsÚ”•J”sñwGW”qsxs%G/”•s
t“X7ÚÉsXÉsw7●K7XÉWms%É“”•sÉHswGsñ•”ÍGÍ7w7XGXsXÉs●KÉsÉwsñ•”ñ”“É“JÉs7“ÚK%ñwGsHKHs”Íw78GÚ7”“ÉHsXÉsÚ”•J”sñwGW”q 
 
O2sFx–3sCOs0ZOsOVs-x–DS3sF366DO2UOsCOVs-63-32O2UOs–OxsFO63srés”s7“XÉJÉ•%7“GX”ms”•787“GX”s
ñ”•sÉwskGw”•sFO63srtéls~“7ÚG%É“JÉsÉ“sw”HsñGH7k”HsÚ”••7É“JÉHmsOVs-63-32O2UOs–O6ÈsAx;DVDUxC3msU3Cxs
SOQs0ZOsVxsO°-6O–xs23s-6O–O2Ux6ËxsF3°-63°D–3–sxsF36U3s-VxQ3q 
 
3imelTteTe3teft4Fie3gpY 
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CÉJÉ•%7“GsÉws8•GX”sXÉsÉ“XÉKXG%7É“J”sÉ“swGsÉHJ•KÚJK•GsXÉs47“G“Ú7GÚ7y“srñGH7k”Hs/sñGJ•7%”“7”lsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉqs
xs%G/”•s t“X7ÚÉs XÉs É“XÉKXG%7É“J”ms%G/”•s ÉHs wGs ñ•”ÍGÍ7w7XGXs XÉws ñ•”ñ”“É“JÉs XÉs “”s ñ”XÉ•s ÚK%ñw7•s Ú”“s HKHs
ñGH7k”Hq 
 
Ows“7kÉwsXÉsÉ“XÉKXG%7É“J”s•É●KÉ•7X”sñG•GswGs”4É•JGsHÉsÚGwÚKwG•∑sJÉ“7É“X”sÉ“sÚKÉ“JGswGsH78K7É“JÉs4y•%KwG.s 
 

3imelTteTe3teft4Fie3gpTÉ r4éimpTgpg4l  
4sgimpTgpg4l 

 
Ows“7kÉwsXÉsÉ“XÉKXG%7É“J”sGÚ•ÉX7JGX”sñ”•sÉws”4É•É“JÉsXÉÍÉ•sHÉ•s%É“”•s”s78KGwsGs“ÉM6 BT 
 
 
54bÐ3TteTspue5gf54TteTi3ge5eéeéYs 
 
6É4wÉúGswGsÚGñGÚ7XGXsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉsXÉsÚK%ñw7•sÚ”“sHKHs”Íw78GÚ7”“ÉHs47“G“Ú7É•GHqsxs%G/”•sÚ”ÍÉ•JK•GsXÉs7“JÉ•ÉHÉHms
%É“”•sÉHswGsñ•”ÍGÍ7w7XGXsXÉs●KÉsÉwsñ•”ñ”“É“JÉs7“ÚK%ñwGsHKHs”Íw78GÚ7”“ÉHs47“G“Ú7É•GHq 
 
6É4wÉúGswGsÚGñGÚ7XGXsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉsXÉsÚK%ñw7•sÚ”“sHKHs”Íw78GÚ7”“ÉHs47“G“Ú7É•GH. 
 

54bÐ3Tspue5gf54TteTi3ge5eéeé É fgilit4tTpre54sip34l 
a4égpéTteTi3ge5eéeé 

 
 
VGs•GWy“sXÉsÚ”ÍÉ•JK•GsXÉs7“JÉ•ÉHÉHsGÚ•ÉX7JGXGsñ”•sÉws”4É•É“JÉsXÉÍÉsHÉ•ss”T0N,8 
 
2”JG.s –7s Gws •ÉGw7WG•s wGs kÉ•747ÚGÚ7y“s XÉs wGs •GWy“s XÉs Ú”ÍÉ•JK•Gs XÉs 7“JÉ•pHms Éws ”4É•É“JÉs “”s ñ•ÉHÉ“JGs ”Íw78GÚ7”“ÉHs

47“G“Ú7É•GHms•É87HJ•G“X”sÉwsHGwX”sXÉsHKsÚKÉ“JGsXÉsRGHJ”Hsñ”•sD“JÉ•pHsÉ“sÚÉ•”srtélísrx••”úG“X”sK“Gs6GWy“s
XÉsÚ”ÍÉ•JK•Gs7“XÉJÉ•%7“GXGlsHÉsÉHJGÍwÉÚÉ•∑sÚ”%”sFZ°-VOsñG•GsÉwsÚGH”sXÉws7“X7ÚGX”•sÉ“s%É“Ú7y“q 

 
 

x i3tis4tp5eéTteTs4r4sit4tTp5a43ib4sip34l 
 

V”Hs7“X7ÚGX”•ÉHsXÉsÚGñGÚ7XGXs”•8G“7WGÚ7”“GwsÚ”“JÉ“7X”HsÉ“sÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqfqfqhqEsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhms
H”“sw”HsH78K7É“JÉHs 
 
5e3g4uilit4tTépu5eTelTr4g5iFp3ip 
 
CÉJÉ•%7“Gs wGs •É“JGÍ7w7XGXs XÉws ñGJ•7%”“7”s XÉws ñ•”ñ”“É“JÉms ÉHs XÉÚ7•ms wGs ÚGñGÚ7XGXs XÉs 8É“É•GÚ7y“s XÉs KJ7w7XGXs
”ñÉ•GÚ7”“Gws ñ”•s ÚGXGs ñÉH”s 7“kÉ•J7X”s É“sÉws ñGJ•7%”“7”qsxs%G/”•s •É“JGÍ7w7XGXs H”Í•És Éws ñGJ•7%”“7”ms%G/”•sÉHs wGs
•É“JGÍ7w7XGXsXÉsw”HsGÚÚ7”“7HJGHs/s%Éú”•swGsÚGñGÚ7XGXs”•8G“7WGÚ7”“GwsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉq 
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 1,9B6(*  
 

5e3g4uilit4tTépu5eTelTr4g5iFp3ip É fgilit4tTpre54sip34l 
r4g5iFp3ip 

 
VGs•É“JGÍ7w7XGXsH”Í•ÉsÉwsñGJ•7%”“7”msGÚ•ÉX7JGXGsñ”•sÉws”4É•É“JÉsXÉÍÉsHÉ•ss”T.N06BT 
 
5e3g4uilit4tTépu5eTelT4sgimp 
 
CÉJÉ•%7“Gs wGs •É“JGÍ7w7XGXs XÉs w”Hs GÚJ7k”Hs XÉws ñ•”ñ”“É“JÉms ÉHs XÉÚ7•ms wGs ÚGñGÚ7XGXs XÉs 8É“É•GÚ7y“s XÉs KJ7w7XGXs
”ñÉ•GÚ7”“Gwsñ”•sÚGXGsñÉH”s7“kÉ•J7X”sÉ“sÉwsGÚJ7k”qsxs%G/”•s•É“JGÍ7w7XGXsH”Í•ÉsGÚJ7k”Hms%G/”•sÉHswGs•É“JGÍ7w7XGXsXÉws
“É8”Ú7”s/s%Éú”•swGsÚGñGÚ7XGXs”•8G“7WGÚ7”“GwsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉqsOHJÉs7“X7ÚGX”•sXÉÍÉsHÉ•sH7É%ñ•És%É“”•s”s78KGws●KÉs
ÉwsXÉs•É“JGÍ7w7XGXsH”Í•ÉsñGJ•7%”“7”q 
 

5e3g4uilit4tTépu5eTelT4sgimp É fgilit4tTpre54sip34l 
4sgimpTgpg4l 

 
VGs•É“JGÍ7w7XGXsH”Í•ÉsÉwsGÚJ7k”sJ”JGwmsGÚ•ÉX7JGXGsñ”•sÉws”4É•É“JÉsXÉÍÉsHÉ•ss”T.N.MBT 
 
 
3pg4éT4TlpéT4éresgpéTni343sie5péTpuóegpTteTme5inis4siÐ3Y 
 
V”HsÚ”“H”•Ú7”Hs”sK“7”“ÉHsJÉ%ñ”•GwÉHsXÉÍÉ•∑“sñ•ÉHÉ“JG•sw”HsX”ÚK%É“J”Hs47“G“Ú7É•”HsÉ×787X”HmsXÉsÚGXGsK“”sXÉs
w”Hs7“JÉ8•G“JÉHsñ”•sHÉñG•GX”q 
 

x i3tis4tp5eéT4tisip34leéTteTs4r4sit4tTni343sie54 
 

CÉ“J•”s XÉs ÉHJÉs ñ•”ÚÉH”ms HÉs Ú”“H7XÉ•Gs wGs 7“4”•%GÚ7y“s ÉHJGÍwÉÚ7XGs É“s Éws °x2ZxVs -x6xs COUO6°D2x6s Ys
SO6DTDFx6s V3–s 6O0ZD–DU3–s Ax;DVDUx2UO–s O2s V3–s -63FO–3–s COs F32U6xUxFDÏ2ms É%7J7X”s ñ”•s
F”w”%Í7GsF”%ñ•GsO47Ú7É“JÉmsÉwsÚKGws7“X7ÚG. 
 
³2BD "BSB"ÓxBxD 7ÓQBQ"Ó4UBD U4TX4UÓxBD 4QD XQD 8UR"4VRD x4D zRQWUBWB"ÓyQD x4G4D V4UD Bx4"XBxBD \D SURSRU"ÓRQBOD BD OBD
QBWXUBO4]BD\DBODYBORUDx4OD"RQWUBWRPD.QD"RQV4"X4Q"ÓBODOBD.QWÓxBxD.VWBWBODx4G4D4VWBGO4"4UDORVDU4TXÓVÓWRVDx4D"BSB"ÓxBxD
7ÓQBQ"Ó4UBD"RQDGBV4D4QDVXD"RQR"ÓPÓ4QWRDx4ODV4"WRUDU4OBWÓYRDBODRGÉ4WRDx4OD8UR"4VRDx4DzRQWUBWB"ÓyQD\Dx4DORVDSRVÓGO4VD
R74U4QW4V´ 
 
F”“H7XÉ•G“X”swGs7“4”•%GÚ7y“sG“JÉ•7”•msÉwsÚ”%7JpsÉÚ”“y%7Ú”sÉHJ•KÚJK•GX”•s9GsXÉ47“7X”sw”HsD“X7ÚGX”•ÉHsXÉsÚGñGÚ7XGXs
47“G“Ú7É•GsÚ”“JÉ“7X”HsÉ“sÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqfqfqhqEsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhs/sÚ”%”sHÉs7“X7ÚGsÉ“sÉws%G“KGwsXÉ“J•”s
XÉsw”HsH78K7É“JÉHs“K%É•GwÉH. 
 
x DSsFGñGÚ7XGXsT7“G“Ú7É•Gs³xqsD“X7ÚGX”•ÉHsXÉsÚGñGÚ7XGXs47“G“Ú7É•G´ 
x SsFGñGÚ7XGXs3•8G“7WGÚ7”“Gws³xqsD“X7ÚGX”•ÉHsXÉsÚGñGÚ7XGXs”•8G“7WGÚ7”“Gw´ 
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 1,9B6(*  
 

Z“GskÉWsGJÉ“X7X”Hsw”Hs•É●K7H7J”Hs47“G“Ú7É•”Hs”Íw78GJ”•7”HmsÉHJÉsÚ”%7Jps7“X7ÚGs●KÉsÚ”“H7XÉ•G“X”swGsH7JKGÚ7y“sGÚJKGws
XÉwsñGtHs/swGsÚ”/K“JK•GsÉÚ”“y%7ÚGmsÚ”%”sHÉs9GsÉk7XÉ“Ú7GX”sÉ“sÚGÍÉWGsXÉws8”Í7É•“”s“GÚ7”“Gwmsñ”•s%ÉX7”sXÉsw”Hs
XÉÚ•ÉJ”Hs●KÉs•É4wÉúG“sÉws”ÍúÉJ7k”sXÉswGs•ÉGÚJ7kGÚ7y“sÉÚ”“y%7ÚGsÍGú”sGHñÉÚJ”HsÚ”“J•”wGX”HmsÚ”%”s4GÚKwJGXsXÉswGs
GX%7“7HJ•GÚ7y“msHÉsÉHJGÍwÉÚÉsXÉ“J•”sXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sÚ”%”s 7“X7ÚGX”•sxX7Ú7”“GwsXÉsFGñGÚ7XGXsT7“G“Ú7É•Gms
~“7ÚG%É“JÉs Éws s%Z)$%¿T tzT g<%h%HXms •É●KÉ•7%7É“J”s ●KÉs HÉs H”ñ”•JGs É“s Éws °x2ZxVs -x6xs COUO6°D2x6s Ys
SO6DTDFx6sV3–s6O0ZD–DU3–sAx;DVDUx2UO–sO2sV3–s-63FO–3–sCOsF32U6xUxFDÏ2msÉ“sHKsw7JÉ•Gws;qsXÉws
“K%É•GwsDSsFGñGÚ7XGXsT7“G“Ú7É•GmsÉwsÚKGws7“X7ÚG.s 
 
³2BVD .QWÓxBx4VD .VWBWBO4VD SX4x4QD 4VWBGO4"4UD ÓQxÓ"BxRU4VD BxÓ"ÓRQBO4VD BD ORVD 4VWBGO4"ÓxRVD 4QD 4OD QXP4UBOD pD x4OD
BUWt"XORD cPcPaPaPaPdPpD x4OD v4"U4WRD a“ecD x4D c“adOD VRORD 4QD BTX4OORVD "BVRVD 4QD TX4D V4BD Q4"4VBUÓRD SRUD OBVD
"BUB"W4UtVWÓ"BVDx4ODRGÉ4WRDBD"RQWUBWBUODOBDQBWXUBO4]BDRD"RPSO4ÉÓxBxDx4OD8UR"4VRDx4DzRQWUBWB"ÓyQP´ 
 
V”s G“JÉ•7”•s Ú”%”s Í~H●KÉXGs XÉs K“s “7kÉws 47“G“Ú7É•”s ●KÉs 8G•G“J7ÚÉs wGs ÉúÉÚKÚ7y“s Gs HGJ7H4GÚÚ7y“s XÉws Ú”“J•GJ”ms
Ú”“H7XÉ•G“X”s ●KÉs Éws “7kÉws ñ•ÉHKñKÉHJGws ÉHs Ú”9É•É“JÉs ñG•Gs 9GÚÉ•s K“Gs Ú”“k”ÚGJ”•7Gs ÍGú”s ÉHJGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHms
HGwkG8KG•XG“X”s Gs wGs É“J7XGXs /s HKHs •ÉÚK•H”Hms GX7Ú7”“Gw%É“JÉs ÉHs Ú”“s wGs 7%ñ”•JG“Ú7Gs XÉs ÉHJÉs ñ•”ÚÉH”s /s wGHs
Ú”“X7Ú7”“ÉHsXÉsXÉHG••”ww”sXÉws%7H%”msÚ”“swGs47“Gw7XGXsXÉsK“GsGXÉÚKGXGs/s•GÚ7”“Gwsñ•Ék7H7y“s47“G“Ú7É•Gmsw78GXGsGswGs
k”wK“JGXs8KÍÉ•“G%É“JGwmsHÉsÉHJGÍwÉÚÉsÉws 7“X7ÚGX”•sXÉsÚGñGÚ7XGXs 47“G“Ú7É•Gs •É4É•É“Ú7GX”msGws%G•8É“s 7“X7ÚGX”ms
ñÉ•%7J7É“X”s8G•G“J7WG•sÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉs%G/”•sñG•J7Ú7ñGÚ7y“ms•ÉHñGwXG“X”sÉws”ÍúÉJ7k”sÉÚ”“y%7Ú”sXÉws8”Í7É•“”s/sGHts
%7H%”sw”8•G•sK“Gs%G/”•sñwK•Gw7XGXsXÉ“J•”sXÉwsXÉHG••”ww”sXÉwsñ•”ÚÉH”qs 
 
Igualmente la administración en aras de obtener una mayor estabilidad contractual del proceso, financieramente 
y con el fin de coadyuvar a la mitigación de los riesgos, pero a niveles razonables y correlacionados con la 
particularidad del proceso se exigirá únicamente en sus pliegos de condiciones el siguiente indicador adicional: 
 
 
 
Fp3et4 i3tis4tp5Tni343sie5p i3tis4tp5TteT5ene5e3si4 

reépé 

mgr4 
É 

VsprCT 
OT829BM9MB696B0Q,N.. 

 
8. TmgrT4éia34tp 

 
8. Tmgr4ÉTVsprCTOM-B2.2B0Q2BQ99N6. 

tpl45eé 

 
mgr4Te3TfétTÉTfétTQ,B.9,BM-,NM2 

 
exT°Xx>)áz<%°)yxT%T¿%Tsi5sfl45T3BT
s8.8Q.,.8...M29TázTqz°(%T.8TázT
ézZ$)z?h<zTázT8.8QTáXxázT>zT
z>$%h¿z°zTZ<X;z°°)yxTáz¿Táy¿%<T

q<zx$zT%¿TZz>XTZ%<%T¿%T→):zx°)%T8.8QNT
8.82NT8.86NT8.8,T;T8.9.T 

 
 

8. TmgrT4éia34tp 
 

8. Tmgr4TÉT09B6.2B,.,N,0Tfét 
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4B s4rig4lTteTg54u4ópY 
 
OHJÉs7“X7ÚGX”•s•Éñ•ÉHÉ“JGswGsw7●K7XÉWs”ñÉ•GJ7kGsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉmsÉHsXÉÚ7•sÉws•É%G“É“JÉsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉswKÉ8”sXÉs
w7●K7XG•sHKHsGÚJ7k”HsÚ”••7É“JÉHsrÚ”“kÉ•J7•w”HsÉ“sÉ4ÉÚJ7k”ls/sñG8G•sÉwsñGH7k”sXÉsÚ”•J”sñwGW”qsZ“sÚGñ7JGwsXÉsJ•GÍGú”s
ñ”H7J7k”sÚ”“J•7ÍK/ÉsÚ”“sÉwsXÉHG••”ww”sÉ47Ú7É“JÉsXÉswGsGÚJ7k7XGXsÉÚ”“y%7ÚGsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉqsOHs•ÉÚ”%É“XGÍwÉsHKsKH”s
ÚKG“X”swGsO“J7XGXsOHJGJGws•É●K7É•ÉsG“Gw7WG•sÉws“7kÉwsXÉsw7●K7XÉWsÉ“sJp•%7“”HsGÍH”wKJ”Hq 
 
OwsÚGñ7JGwsXÉsJ•GÍGú”s•É●KÉ•7X”sñG•GswGs”4É•JGsHÉsÚGwÚKwG•∑sJÉ“7É“X”sÉ“sÚKÉ“JGswGsH78K7É“JÉs4y•%KwG.s 
 

s4rig4lTteTg54u4ópTÉ 4sgimpTsp55ie3ge v r4éimpTsp55ie3ge  

 
C”“XÉ. 
 
sgYsFGñ7JGwsXÉsJ•GÍGú” 
mgr4Ys SGw”•s J”JGws XÉws ñ•ÉHKñKÉHJ”s x–DR2xC3s rFC-ls F3-s tj,EqhEhqgEgqfóyméés O0ZDSxVO2UOs xs
Z–CóyqéEyqhNymh,q 
 
elTs4rig4lTteTg54u4ópT4s5etig4tpTrp5TelTpne5e3geTteueTée5TF47p5TpTiaf4lT4lT
8. T telT m4lp5T gpg4lT telT r5eéfrfeégpT 4éia34tpNT r<z>kZkz>$XT %>):x%áXT =kzT
°X<<z>ZXxázT%¿T→%¿X<T$X$%¿TázTTO829BM9MB696B0Q,N..Tevfim4le3geTQ,B.9,BM-,NM2TfétB 
 
8. Tmgr4ÉTVsprCTOTM-B2.2B0Q2BQ99N6. 
 
8. Tmgr4ÉTVfétCT09B6.2B,.,N,0Tfét 
 
OHJÉs7“X7ÚGX”•sÚ”••ÉHñ”“XÉsGswGsÉ×78É“Ú7GsñG•GswGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGmsH7“sÉ%ÍG•8”sÚ”%”sHÉs7“X7ÚG•GsÉ“sÉws
°OU3C3s COs F32U63Vs COVs TZUZ63s F32U6xUD–Uxs O2s Vxs OMOFZFD32s -36s -x6UOs COs Vxs
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–Z-O6SD–D32msÉws”4É•É“JÉsXÉÍÉ•∑s8G•G“J7WG•swGs%Éú”•sHGwKXs47“G“Ú7É•GsGsw”swG•8”sXÉswGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”sÚ”“s
wGs47“Gw7XGXsXÉsñ•ÉHÉ•kG•sHKsÚGw7XGXsXÉsÚ”“J•GJ7HJGsXÉws4KJK•”sÚ”“J•GJ”sXÉ•7kGX”sXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”q 
 
 
F”“sJ”X”sw”sÉ×ñKÉHJ”sÉHs“ÉÚÉHG•7”s•ÉHGwJG•s●KÉsw”Hs“7kÉwÉHsÉHJGÍwÉÚ7X”Hsñ”•sÚGXGs7“X7ÚGX”•sñÉ•%7J7•∑“sXÉHXÉsÉws
GHñÉÚJ”s47“G“Ú7É•”msK“GsG%ñw7GskÉ“JG“Gs•ÉHñÉÚJ”sGswGsñwK•Gw7XGXsXÉs”4É•É“JÉHsñG•GsÉHJÉsJ7ñ”sXÉsñ•”ÚÉH”q 
 
3pg4YTV”HsÚ”“H”•Ú7”Hs”sK“7”“ÉHsJÉ%ñ”•GwÉHsXÉÍÉ•∑“sñ•ÉHÉ“JG•sw”HsX”ÚK%É“J”Hs47“G“Ú7É•”HsÉ×787X”HmsXÉsÚGXGs
K“”sXÉsw”Hs7“JÉ8•G“JÉHsñ”•sHÉñG•GX” 
 

11.5. ASPECTOS TÉCNICOS RELEVANTES 
 

11.6. ASPECTOS AMBIENTALES 
 

08B-B0TsXx>)áz<%°)Xxz>T:zxz<%¿z> 

VGsGX●K7H7Ú7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHsXÉsGwGs 47úGs w7k7G“GHsÚ”“HJ7JK/És wGs 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsK“sH7HJÉ%GsGÉ•”“∑KJ7Ú”s●KÉms
GXÉ%∑HsXÉswGsGÉ•”“GkÉsñ•”ñ7G%É“JÉsX7Ú9GmsÚ”%ñ•É“XÉs%”J”•ÉHms9pw7ÚÉHmsH7HJÉ%GHsXÉsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉmswKÍ•7ÚG“JÉHms
ÍGJÉ•tGHms Ú”%ñ”“É“JÉHs GÉ•”“∑KJ7Ú”Hms É●K7ñ”Hs XÉs Gñ”/”s É“s J7É••Gms 9É••G%7É“JGHs ÉHñÉÚ7GwÉHms Ú”“HK%7ÍwÉHms
•ÉñKÉHJ”Hms H7HJÉ%GHs XÉs Gk7y“7ÚGs /s XÉ%∑Hs ÉwÉ%É“J”Hs “ÉÚÉHG•7”Hs ñG•Gs HKs ”ñÉ•GÚ7y“ms %G“JÉ“7%7É“J”s /s
H”HJÉ“7%7É“J”q 

O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmsXÉHXÉswGsñÉ•HñÉÚJ7kGsG%Í7É“JGwmsw”HsÉ4ÉÚJ”HsGH”Ú7GX”HsGswGsGX●K7H7Ú7y“s/sñ”HJÉ•7”•s”ñÉ•GÚ7y“s
XÉswGHsGÉ•”“GkÉHs“”sHÉsw7%7JG“sGswGHsÉ%7H7”“ÉHsñ•”XKÚ7XGHsXK•G“JÉsÉwskKÉw”msH7“”s●KÉsÚ”%ñ•É“XÉ“swGHsX74É•É“JÉHs
ÉJGñGHsXÉwsÚ7Úw”sXÉsk7XGsXÉswGsÚGñGÚ7XGX.s4GÍ•7ÚGÚ7y“msJ•G“Hñ”•JÉms•ÉÚÉñÚ7y“msñKÉHJGsÉ“s”ñÉ•GÚ7y“msKJ7w7WGÚ7y“ms
%G“JÉ“7%7É“J”ms •ÉñG•GÚ7y“ms Gw%GÚÉ“G%7É“J”s XÉs HKHJG“Ú7GHms HKHJ7JKÚ7y“s XÉs Ú”%ñ”“É“JÉHs /s X7Hñ”H7Ú7y“s ”s
Gñ•”kÉÚ9G%7É“J”sXÉsw”HsÉwÉ%É“J”Hs●KÉsÚKw%7“É“sHKsk7XGs~J7wq 

-”•sw”sG“JÉ•7”•msÉwsG“∑w7H7HsG%Í7É“JGwsXÉwsHÉÚJ”•sXÉÍÉsÚ”“H7XÉ•G•sXÉs%G“É•Gs7“JÉ8•Gwsw”Hsñ•7“Ú7ñGwÉHsGHñÉÚJ”HsÉs
7%ñGÚJ”HsGH”Ú7GX”HsGswGsH”wKÚ7y“sGÉ•”“∑KJ7ÚGmsñ•”ÚK•G“X”s●KÉsw”Hs•É●KÉ•7%7É“J”HsJpÚ“7Ú”Hs/swGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉs
H”HJÉ“7%7É“J”sñÉ•%7JG“sñ•ÉkÉ“7•ms%7“7%7WG•ms Ú”“J•”wG•s /ms ÚKG“X”sÚ”••ÉHñ”“XGms8ÉHJ7”“G•sGXÉÚKGXG%É“JÉs w”Hs
7%ñGÚJ”HsG%Í7É“JGwÉHsXÉ•7kGX”HsXÉswGsGÚJ7k7XGXq 

OHJÉsÉ“4”●KÉs•ÉHKwJGsÚ”“Ú”•XG“JÉsÚ”“sÉws%G•Ú”sG%Í7É“JGwsÚ”w”%Í7G“”ms●KÉs•ÉÚ”“”ÚÉswGsñ•”JÉÚÚ7y“sXÉwsG%Í7É“JÉms
wGsñ•ÉkÉ“Ú7y“sXÉwsXÉJÉ•7”•”sG%Í7É“JGws/sÉwsXÉHG••”ww”sH”HJÉ“7ÍwÉsÚ”%”sÉwÉ%É“J”HsXÉswGs8ÉHJ7y“sñ~Íw7ÚGsG%Í7É“JGwqs
VGsVÉ/syysXÉsfyyEs%G“J7É“Ésk78É“JÉsÉws–7HJÉ%Gs2GÚ7”“Gwsx%Í7É“JGws±s–D2xs/sGH78“GsGwsOHJGX”sÚ”%ñÉJÉ“Ú7GHs
ñG•GsÉHJGÍwÉÚÉ•sÚ•7JÉ•7”HsG%Í7É“JGwÉHs●KÉsXÉÍÉ“s7“Ú”•ñ”•G•HÉsÉ“swGsñwG“747ÚGÚ7y“sHÉÚJ”•7Gwqs 

08B-B8Te?)>)Xxz>T%$?X>qp<)°%>T;T:%>z>TázTzqz°$XT)x→z<x%áz<X 

VGs ”ñÉ•GÚ7y“s XÉs GÉ•”“GkÉHs ñ•”ñKwHGXGHs%ÉX7G“JÉs%”J”•ÉHs XÉs JK•Í7“Gs Ú”“HJ7JK/És K“Gs 4KÉ“JÉs XÉs É%7H7”“ÉHs
GJ%”H4p•7ÚGHs GH”Ú7GXGHs ñ•7“Ú7ñGw%É“JÉs Gws Ú”“HK%”s XÉs Ú”%ÍKHJ7ÍwÉs XÉs Gk7GÚ7y“qs O“J•És w”Hs ñ•”XKÚJ”Hs XÉs
Ú”%ÍKHJ7y“s HÉs É“ÚKÉ“J•G“s 8GHÉHs /s Ú”“JG%7“G“JÉHs GJ%”H4p•7Ú”Hms XÉ“J•”s XÉs w”Hs ÚKGwÉHs GX●K7É•É“s ÉHñÉÚ7Gws
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 1,9B6(*  
 

•ÉwÉkG“Ú7GswGHsÉ%7H7”“ÉHsXÉsX7y×7X”sXÉsÚG•Í”“”srF3΍lmsy×7X”HsXÉs“7J•y8É“”sr23×lms%”“y×7X”sXÉsÚG•Í”“”srF3lms
97X•”ÚG•ÍK•”Hs“”s●KÉ%GX”Hs/s%GJÉ•7GwsñG•J7ÚKwGX”msXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“swGHsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉws%”J”•msÚ”%ÍKHJ7ÍwÉms
•p87%É“sXÉs”ñÉ•GÚ7y“s/sÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉskKÉw”q 

O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmsXÉHXÉswGsñÉ•HñÉÚJ7kGsJpÚ“7ÚGsXÉwsHÉÚJ”•msÉwsÚ”“HK%”sÉHñÉÚt47Ú”sXÉsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉsÚ”“HJ7JK/ÉsK“Gs
kG•7GÍwÉsG%Í7É“JGw%É“JÉs•ÉwÉkG“JÉmsXÉÍ7X”sGsHKs•ÉwGÚ7y“sX7•ÉÚJGsÚ”“sÉwsÚ”“HK%”sÉ“É•8pJ7Ú”sXÉswGsGÉ•”“GkÉs/s
Ú”“s wGHs É%7H7”“ÉHs XÉs F3΍s GH”Ú7GXGHs Gs wGs ”ñÉ•GÚ7y“qs 2”s ”ÍHJG“JÉms ñG•Gs É4ÉÚJ”Hs XÉs Ú”%ñG•GÚ7y“s É“J•És
GÉ•”“GkÉHmsÉwsÚ”“HK%”sXÉsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉs“”sXÉÍÉ•∑sG“Gw7WG•HÉsXÉs%G“É•GsG7HwGXGmsñKÉHJ”s●KÉswGHsX74É•É“Ú7GHsXÉs
ÚGñGÚ7XGXsXÉsñGHGúÉ•”HmsÚG•8Gs~J7wmsGwÚG“ÚÉmskÉw”Ú7XGXs/sñÉ•47wsXÉs%7H7y“sñKÉXÉ“s%”X747ÚG•sHKHJG“Ú7Gw%É“JÉsÉws
•ÉHKwJGX”qs-”•sÉHJGs•GWy“msÚKG“X”sÉ×7HJGs7“4”•%GÚ7y“sJpÚ“7ÚG%É“JÉsÚ”%ñG•GÍwÉmsñ”X•∑“sG“Gw7WG•HÉs7“X7ÚGX”•ÉHs
“”•%Gw7WGX”HsJGwÉHsÚ”%”. 

x F”“HK%”sXÉsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉsñ”•s9”•GsXÉskKÉw” 
x F”“HK%”sGH”Ú7GX”sGsK“GsX7HJG“Ú7GsXÉJÉ•%7“GXG 
x F”“HK%”sñ”•sñGHGúÉ•”sJ•G“Hñ”•JGX” 
x F”“HK%”sñ”•sK“7XGXsXÉsÚG•8GsJ•G“Hñ”•JGXG 
x O%7H7”“ÉHsÉHJ7%GXGHsXÉsÚ”΍sGH”Ú7GXGHsGsK“sñÉ•47wsXÉs%7H7y“qs 

 
OHJ”Hs 7“X7ÚGX”•ÉHs XÉÍÉ•∑“s KJ7w7WG•HÉs Ú”%”s kG•7GÍwÉHs JpÚ“7ÚGHs XÉs G“∑w7H7Hs XÉws HÉÚJ”•ms /s “”s Ú”%”s •É●K7H7J”Hs
•ÉHJ•7ÚJ7k”HsXÉsñG•J7Ú7ñGÚ7y“msHGwk”s●KÉsÉ×7HJGsK“GsúKHJ747ÚGÚ7y“sJpÚ“7ÚGms”ñÉ•GÚ7”“Gws/s%ÉJ”X”wy87ÚGs●KÉsñÉ•%7JGs
ÉHJGÍwÉÚÉ•sK“swt%7JÉs”ÍúÉJ7k”s/skÉ•747ÚGÍwÉq 

O“sÉws∑%Í7J”s7“JÉ•“GÚ7”“GwmswGs3xFDsÉHJ•KÚJK•GswGsñ•”JÉÚÚ7y“sG%Í7É“JGwsXÉswGsGk7GÚ7y“s%ÉX7G“JÉsÉwsx“É×”sfósXÉws
F”“kÉ“7”sH”Í•Ésxk7GÚ7y“sF7k7wsD“JÉ•“GÚ7”“Gwms●KÉsÚ”%ñ•É“XÉs“”•%GHs/s%pJ”X”Hs•ÉwGJ7k”HsGws•K7X”sXÉsGÉ•”“GkÉHms
É%7H7”“ÉHsXÉs%”J”•ÉHs/sÉ%7H7”“ÉHsXÉsF3΍sXÉsGÉ•”“GkÉHmsGXÉ%∑HsXÉwsÉH●KÉ%GsF36–DxsñG•GsXÉJÉ•%7“GXGHs
”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉsGk7GÚ7y“sÚ7k7ws7“JÉ•“GÚ7”“GwqsVGsÉX7Ú7y“sGÚJKGw%É“JÉsñKÍw7ÚGXGsXÉwsx“É×”sfós7“ÚwK/ÉmsÉ“J•És”J•”Hms
ÉwsS”wK%É“sDDsH”Í•ÉsÉ%7H7”“ÉHsXÉs%”J”•ÉHs/sÉwsS”wK%É“sDDDsH”Í•ÉsÉ%7H7”“ÉHsXÉsF3΍msG%Í”HsÚ”“sGÚJKGw7WGÚ7”“ÉHs
XÉsjéjóqs 

-G•GsÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sXÉÍÉsX74É•É“Ú7G•HÉsÉHJÉs%G•Ú”s7“JÉ•“GÚ7”“GwsXÉswGsGñw7ÚGÚ7y“sÉHñÉÚt47ÚGsXÉws•p87%É“s
F36–DxqsVGs3xFDsÉHJGÍwÉÚÉs●KÉs w”HskKÉw”Hs 7“JÉ•“GÚ7”“GwÉHsXÉsGÉ•”“GkÉHs%7w7JG•ÉHmsñ”w7Ú7GwÉHmsGXKG“É•GHs/s
ÉHJGJGwÉHsHÉsÉ“ÚKÉ“J•G“sÉ×ÚwK7X”HsXÉws∑%Í7J”sXÉsGñw7ÚGÚ7y“sXÉwsH7HJÉ%GsF36–Dxmsñ”•sw”s●KÉs“”sÚ”••ÉHñ”“XÉs
J•GHwGXG•sGKJ”%∑J7ÚG%É“JÉs”Íw78GÚ7”“ÉHsñ•”ñ7GHsXÉsX7Ú9”s%ÉÚG“7H%”sGswGsxk7GÚ7y“sXÉsOHJGX”qs 

O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmsñG•GswGHsGÉ•”“GkÉHs”ÍúÉJ”sXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”mswGsÚ”“H7XÉ•GÚ7y“sG%Í7É“JGws•ÉwGÚ7”“GXGsÚ”“s
É%7H7”“ÉHs XÉÍÉ•∑s É“4”ÚG•HÉsñ•7“Ú7ñGw%É“JÉsÉ“s wGs É47Ú7É“Ú7Gs É“É•8pJ7ÚGs XÉs wGs ñwGJG4”•%Gms ÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHs XÉws
H7HJÉ%Gs ñ•”ñKwH7k”ms Ú”“HK%”s XÉs Ú”%ÍKHJ7ÍwÉms Ú”“X7Ú7”“ÉHs XÉs ”ñÉ•GÚ7y“ms %G“JÉ“7%7É“J”s XÉws %”J”•s /s
ÚK%ñw7%7É“J”sXÉws•p87%É“sGÉ•”“∑KJ7Ú”sGñw7ÚGÍwÉsGswGsxk7GÚ7y“sXÉsOHJGX”msH7“sÉHJGÍwÉÚÉ•s”Íw78GÚ7”“ÉHsXÉsF36–Dxs
●KÉs“”s•ÉHKwJÉ“súK•tX7ÚG%É“JÉsGñw7ÚGÍwÉHq 

08B-B9Tckz¿¿%TázT°%<hXxX 

VGs9KÉwwGsXÉsÚG•Í”“”sÚ”“HJ7JK/ÉsK“s7“X7ÚGX”•sXÉswGHsÉ%7H7”“ÉHsXÉs8GHÉHsXÉsÉ4ÉÚJ”s7“kÉ•“GXÉ•”sGH”Ú7GXGHsGsK“Gs
GÚJ7k7XGXms”•8G“7WGÚ7y“msñ•”XKÚJ”s”sHÉ•k7Ú7”qsO“sÉwsÚGH”sXÉsK“GsGÉ•”“GkÉmsK“GsXÉs wGHsñ•7“Ú7ñGwÉHs 4KÉ“JÉHsXÉs
É%7H7”“ÉHs”ñÉ•GÚ7”“GwÉHsÚ”••ÉHñ”“XÉsGwsÚ”“HK%”sXÉsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉsXK•G“JÉsw”HsX74É•É“JÉHsñÉ•47wÉHsXÉs%7H7y“q 
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 1,9B6(*  
 

F”w”%Í7Gs ÚKÉ“JGs Ú”“s K“Gs ñ”wtJ7ÚGs “GÚ7”“Gws ”•7É“JGXGs Gs wGs •ÉXKÚÚ7y“s XÉs É%7H7”“ÉHs XÉs 8GHÉHs XÉs É4ÉÚJ”s
7“kÉ•“GXÉ•”s/sGwsXÉHG••”ww”sÍGú”sÉ“sÚG•Í”“”qsVGsVÉ/sjfóysXÉsjéjfsÉHJGÍwÉÚ7ys%ÉJGHs“GÚ7”“GwÉHsXÉs%7J78GÚ7y“ms
É“J•ÉsÉwwGHswGs•ÉXKÚÚ7y“sXÉsÉ%7H7”“ÉHsXÉsRODs/sÉws”ÍúÉJ7k”sXÉsGwÚG“WG•swGsÚG•Í”“”v“ÉKJ•Gw7XGXsÉ“sjéhéqs 

CÉs78KGws%G“É•GmswGs6ÉH”wKÚ7y“sfNN,sXÉsjéfgs•É8wG%É“JysÉws–7HJÉ%GsXÉs°”“7J”•É”ms6Éñ”•JÉs/sSÉ•747ÚGÚ7y“sXÉs
wGHs GÚÚ7”“ÉHs XÉs %7J78GÚ7y“s Gs “7kÉws “GÚ7”“Gwqs –Ks ∑%Í7J”s XÉÍÉs Gñw7ÚG•HÉs XÉs GÚKÉ•X”s Ú”“s wGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHs
ÉHñÉÚt47ÚGHs ñ•Ék7HJGHs É“s wGs ñ•”ñ7Gs •É8KwGÚ7y“s /s “”s XÉÍÉs 7“JÉ•ñ•ÉJG•HÉs Ú”%”s K“Gs ”Íw78GÚ7y“s 8É“É•Gws XÉs
ÚÉ•J747ÚGÚ7y“sXÉs9KÉwwGsXÉsÚG•Í”“”sñG•GsJ”XGsGX●K7H7Ú7y“sXÉsÍ7É“ÉHqss-G•GsÉ4ÉÚJ”HsXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”mswGs9KÉwwGs
XÉsÚG•Í”“”sXÉÍÉ•∑sHÉ•sÉ“JÉ“X7XGsñ•7“Ú7ñGw%É“JÉsÚ”%”sK“sÚ•7JÉ•7”sXÉsG“∑w7H7HsJpÚ“7Ú”s/sXÉsH”HJÉ“7Í7w7XGXsXÉwsÚ7Úw”s
XÉsk7XGmsñG•J7ÚKwG•%É“JÉsñG•GswGsÚ”%ñG•GÚ7y“sXÉsGwJÉ•“GJ7kGHsÉ“sJp•%7“”HsXÉsÚ”“HK%”sXÉsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉmsÉ47Ú7É“Ú7Gs
”ñÉ•GÚ7”“Gws/sÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉswGsñwG“JGs%”J•7Wq 

O“sÉHJÉsHÉ“J7X”msÚKG“X”sÉ×7HJGs7“4”•%GÚ7y“sJpÚ“7ÚGs9”%”8p“ÉGs/skÉ•747ÚGÍwÉmswGsO“J7XGXsñ”X•∑sÚ”“H7XÉ•G•swGHs
ÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHs XÉs Ú”“HK%”s XÉs Ú”%ÍKHJ7ÍwÉs /s XÉHÉ%ñÉx”s É“É•8pJ7Ú”s XÉs wGHs X74É•É“JÉHs GwJÉ•“GJ7kGHs Ú”%”s
ÉwÉ%É“J”Hs XÉs Ú”%ñG•GÚ7y“s JpÚ“7ÚGms Ék7JG“X”s KJ7w7WG•s kGw”•ÉHs “”s 9”%”8p“É”Hs ”s ñ•”kÉ“7É“JÉHs XÉs ñÉ•47wÉHs XÉs
%7H7y“sX74É•É“JÉHq 

VGsÚ”%ñG•GÚ7y“sXÉÍÉ•∑sJÉ“É•sÉ“sÚKÉ“JGmsÚ”%”s%t“7%”ms●KÉsK“Gs%É“”•sÚG“J7XGXsXÉsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉsÚ”“HK%7XGsñ”•s
9”•Gs “”s “ÉÚÉHG•7G%É“JÉs •Éñ•ÉHÉ“JGs K“Gs %É“”•s 9KÉwwGs ñ”•s %7H7y“s H7s wGs GÉ•”“GkÉs ñ•ÉHÉ“JGs X74É•É“Ú7GHs
HKHJG“Ú7GwÉHsÉ“sÚG•8Gs~J7wmsñGHGúÉ•”HmsGwÚG“ÚÉs”sJ7É%ñ”s•É●KÉ•7X”sñG•GsXÉHG••”wwG•swGs%7H%GsJG•ÉGq 

08B-B-T5k)áXT%z<Xxik$)°X 

Ows•K7X”sGÉ•”“∑KJ7Ú”sÚ”“HJ7JK/És”J•”sGHñÉÚJ”sG%Í7É“JGwsGH”Ú7GX”sGswGs”ñÉ•GÚ7y“sXÉswGHsGÉ•”“GkÉHmsÉHñÉÚ7Gw%É“JÉs
XK•G“JÉs wGHs 4GHÉHs XÉs XÉHñÉ8KÉms Gñ•”×7%GÚ7y“ms GJÉ••7WGúÉms ñ•KÉÍGHs XÉs%”J”•s /s XÉJÉ•%7“GXGHs GÚJ7k7XGXÉHs XÉs
%G“JÉ“7%7É“J”s É“s J7É••Gqs VGs 3xFDs Ú”“JÉ%ñwGs XÉ“J•”s XÉws x“É×”s fóms S”wK%É“s Dms ÉHJ∑“XG•ÉHs /s %pJ”X”Hs
•ÉwGÚ7”“GX”Hs Ú”“s wGs ÚÉ•J747ÚGÚ7y“s XÉs •K7X”s XÉs GÉ•”“GkÉHqs VGs X”ÚK%É“JGÚ7y“s k78É“JÉs XÉws x“É×”s fós •É87HJ•Gs
GÚJKGw7WGÚ7”“ÉHs•ÉÚ7É“JÉHsH”Í•ÉsÉHJÉsÚ”%ñ”“É“JÉsG%Í7É“JGwqs 

-G•Gs wGsñ•ÉHÉ“JÉsGX●K7H7Ú7y“ms w”HsGHñÉÚJ”Hs •ÉwGÚ7”“GX”HsÚ”“s •K7X”sXÉÍÉ•∑“sG“Gw7WG•HÉsÚ”“4”•%ÉsGws •p87%É“s
GÉ•”“∑KJ7Ú”s/sG%Í7É“JGws●KÉs•ÉHKwJÉsGñw7ÚGÍwÉsGswGsxk7GÚ7y“sXÉsOHJGX”msÚ”“H7XÉ•G“X”swGHsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsJpÚ“7ÚGHs
XÉswGsGÉ•”“GkÉs/sXÉsHKHs%”J”•ÉHmsGHtsÚ”%”swGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉs”ñÉ•GÚ7y“sXÉsw”HsGÉ•yX•”%”Hs/sK“7XGXÉHsX”“XÉs
HÉsñ•”/ÉÚJÉsHKsKJ7w7WGÚ7y“q 

2”sHÉsÚ”“H7XÉ•Gs JpÚ“7ÚG%É“JÉsÚ”“kÉ“7É“JÉsÉHJGÍwÉÚÉ•sÉ“sÉHJGsÉJGñGsK“s wt%7JÉsGÚ~HJ7Ú”sG7HwGX”s●KÉs“”sÉHJps
•ÉwGÚ7”“GX”sÚ”“sK“Gs“”•%GsXÉsÚÉ•J747ÚGÚ7y“sGñw7ÚGÍwÉs”sÚ”“sK“GsÚ”“X7Ú7y“s”ñÉ•GÚ7”“GwsÚ”“Ú•ÉJGq 

08B-BMTék>$%x°)%>T=kt?)°%>NT°X?hk>$)h¿z>T;T<z>)ákX>TZz¿):<X>X> 

VGs”ñÉ•GÚ7y“s/s%G“JÉ“7%7É“J”sXÉsGÉ•”“GkÉHs8É“É•GsX74É•É“JÉHsÚ”••7É“JÉHsXÉs•ÉH7XK”Hs●KÉsñKÉXÉ“sGX●K7•7•swGs
Ú”“X7Ú7y“sXÉs•ÉH7XK”HsñÉw78•”H”HsXÉñÉ“X7É“X”sXÉsHKHsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉsñÉw78•”H7XGXs/sXÉswGs4”•%GsÚ”%”sHÉG“s
8É“É•GX”Hs/s%G“ÉúGX”Hq 

O“J•ÉsÉww”HsHÉsñKÉXÉ“sÉ“Ú”“J•G•sGÚÉ7JÉHs/swKÍ•7ÚG“JÉHsKHGX”Hms47wJ•”HsÚ”“JG%7“GX”HmsH”wkÉ“JÉHmsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉHs”s
%ÉWÚwGHsÚ”“JG%7“GXGHms%GJÉ•7GwÉHsGÍH”•ÍÉ“JÉHsKJ7w7WGX”HsÉ“sGJÉ“Ú7y“sXÉsXÉ••G%ÉHmsÍGJÉ•tGHms Ú”%ñ”“É“JÉHs
Ú”“JG%7“GX”Hs/s”J•”Hs•ÉH7XK”HsXÉ•7kGX”HsXÉswGHsGÚJ7k7XGXÉHsXÉs%G“JÉ“7%7É“J”q 
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 1,9B6(*  
 

OwsCÉÚ•ÉJ”sfé,ósXÉsjéfhmsÉ“sHKsUtJKw”sósH”Í•És•ÉH7XK”HsñÉw78•”H”HmsÉHJGÍwÉÚÉs”Íw78GÚ7”“ÉHsñG•Gsw”Hs8É“É•GX”•ÉHs
/sHÉxGwGs●KÉsw”HsHÉ•k7Ú7”HsXÉsGw%GÚÉ“G%7É“J”msGñ•”kÉÚ9G%7É“J”ms•ÉÚKñÉ•GÚ7y“msJ•GJG%7É“J”s”sX7Hñ”H7Ú7y“s47“Gws
XÉÍÉ“sÚ”“J•GJG•HÉsÚ”“s7“HJGwGÚ7”“ÉHs●KÉsÚKÉ“JÉ“sÚ”“swGHsGKJ”•7WGÚ7”“ÉHmsñÉ•%7H”Hmsw7ÚÉ“Ú7GHs”s7“HJ•K%É“J”HsXÉs
%G“Éú”s G%Í7É“JGws Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉHqs xH7%7H%”ms ÉHJGÍwÉÚÉs •ÉHñ”“HGÍ7w7XGXs 7“JÉ8•Gws XÉws 8É“É•GX”•s ñ”•s w”Hs
•ÉH7XK”HsñÉw78•”H”Hs8É“É•GX”Hs/sñ”•sw”HsÉ4ÉÚJ”Hs●KÉsÉHJ”Hs”ÚGH7”“É“sH”Í•ÉswGsHGwKXs9K%G“Gs/sÉwsG%Í7É“JÉqs 

-”•sJG“J”mswGsGX●K7H7Ú7y“sXÉswGHsGÉ•”“GkÉHsXÉÍÉ•∑sÚ”“JÉ%ñwG•msXÉ“J•”sXÉwsH”HJÉ“7%7É“J”s/sXÉsw”Hsñ•”ÚÉX7%7É“J”Hs
7“HJ7JKÚ7”“GwÉHsGñw7ÚGÍwÉHms%ÉÚG“7H%”Hs●KÉsñÉ•%7JG“s8G•G“J7WG•swGsHÉ8•É8GÚ7y“ms7XÉ“J747ÚGÚ7y“msGw%GÚÉ“G%7É“J”ms
J•G“Hñ”•JÉmsGñ•”kÉÚ9G%7É“J”msJ•GJG%7É“J”s/sX7Hñ”H7Ú7y“s47“GwsXÉsw”Hs•ÉH7XK”Hs8É“É•GX”HsXK•G“JÉswGs”ñÉ•GÚ7y“s/s
%G“JÉ“7%7É“J”q 

08B-BQTt)>ZX>)°)yxTq)x%¿T;T%Z<X→z°(%?)zx$XTázT?%$z<)%¿z>T;T°X?ZXxzx$z> 

VGsX7Hñ”H7Ú7y“s47“GwsXÉs%GJÉ•7GwÉHs/sÚ”%ñ”“É“JÉHsXÉÍÉ•∑sX74É•É“Ú7G•sÉ“J•ÉsG●KÉww”HsÉwÉ%É“J”Hs●KÉsÚ”“HÉ•kG“s
ñ”H7Í7w7XGXÉHsXÉsKJ7w7WGÚ7y“ms•ÉñG•GÚ7y“ms•ÉÚKñÉ•GÚ7y“s”sGñ•”kÉÚ9G%7É“J”s/sG●KÉww”Hs●KÉmsXÉÍ7X”sGsHKsÚ”“X7Ú7y“s
JpÚ“7ÚGmsÉHJ•KÚJK•GwmsXÉsHÉ8K•7XGXs”sXÉsk7XGswt%7JÉmsXÉÍG“sHÉ•s•ÉJ7•GX”HsXÉ47“7J7kG%É“JÉsXÉwsH7HJÉ%Gq 

O“sÚ”“Ú”•XG“Ú7GsÚ”“sw”Hsñ•”ÚÉX7%7É“J”Hs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHsXÉs%G“JÉ“7%7É“J”s/sw”8tHJ7ÚGsXÉsxk7GÚ7y“sGñw7ÚGÍwÉHmsw”Hs
Ú”%ñ”“É“JÉHsñ”X•∑“s8ÉHJ7”“G•HÉmsHÉ8~“sÚ”••ÉHñ”“XGms%ÉX7G“JÉ. 

GqsF”%ñ”“É“JÉHs•ÉKJ7w7WGÍwÉHs”s•ÉÚKñÉ•GÍwÉH.sÉwÉ%É“J”Hs●KÉmsñ•Ék7Gs7“HñÉÚÚ7y“s/sÚK%ñw7%7É“J”sXÉsw”Hs•É●K7H7J”Hs
JpÚ“7Ú”HsGñw7ÚGÍwÉHmsñKÉXG“s•É7“Ú”•ñ”•G•HÉsGwsH7HJÉ%Gq 

Íqs F”%ñ”“É“JÉHs •ÉñG•GÍwÉHs ”s •”JGÍwÉH.s ÉwÉ%É“J”Hs HKHÚÉñJ7ÍwÉHs XÉs •ÉñG•GÚ7y“ms ”kÉ•9GKwms •ÉÚ”“HJ•KÚÚ7y“s ”s
•ÉÚKñÉ•GÚ7y“sÉ“s”•8G“7WGÚ7”“ÉHsGKJ”•7WGXGHmsH7É%ñ•És●KÉsÉ×7HJGs•ÉHñGwX”sJpÚ“7Ú”msJ•GWGÍ7w7XGXs/sÚK%ñw7%7É“J”s
XÉsw”Hsñ•”ÚÉX7%7É“J”HsGÉ•”“∑KJ7Ú”HsGñw7ÚGÍwÉHq 

ÚqsF”%ñ”“É“JÉHs4KÉ•GsXÉsHÉ•k7Ú7”s”s“”s•ÉñG•GÍwÉH.sÉwÉ%É“J”Hs●KÉmsñ”•sGwÚG“WG•swt%7JÉHsXÉsk7XGmsñ•ÉHÉ“JG•sXGx”Hs
“”s•ÉÚKñÉ•GÍwÉHms”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7Gs”sÚKGw●K7É•s”J•GsÚ”“X7Ú7y“sJpÚ“7ÚGsÉHJGÍwÉÚ7XGmsXÉÍG“s•ÉJ7•G•HÉsXÉ47“7J7kG%É“JÉq 

Xqs6ÉH7XK”HsñÉw78•”H”H.s%GJÉ•7GwÉHs●KÉsñ•ÉHÉ“JÉ“sÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉsñÉw78•”H7XGXs/s●KÉsXÉÍG“sHÉ•s8ÉHJ7”“GX”Hs
%ÉX7G“JÉsw”Hs%ÉÚG“7H%”Hsñ•Ék7HJ”HsÉ“swGs“”•%GJ7kGsG%Í7É“JGwsGñw7ÚGÍwÉq 

FKG“X”s HÉs J•GJÉs XÉs ÉwÉ%É“J”Hs GÉ•”“∑KJ7Ú”Hs HKúÉJ”Hs Gs Ú”“J•”wÉHs XÉs HÉ8K•7XGXms ñ•”ñ7ÉXGXs ”s J•GWGÍ7w7XGXs
7“HJ7JKÚ7”“Gwms wGHs GÚJKGÚ7”“ÉHs XÉs XÉH%7w7JG•7WGÚ7y“ms 7“KJ7w7WGÚ7y“s ”s XÉHJ•KÚÚ7y“s ●KÉs Ú”••ÉHñ”“XG“s XÉÍÉ•∑“s
•ÉGw7WG•HÉsÚ”“4”•%ÉsGsw”Hsñ•”ÚÉX7%7É“J”Hs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHsGñw7ÚGÍwÉHmsH7“sñÉ•úK7Ú7”sXÉswGHs”Íw78GÚ7”“ÉHsG%Í7É“JGwÉHs
GH”Ú7GXGHsGsw”Hs•ÉH7XK”Hs•ÉHKwJG“JÉHq 

OHs7%ñ”•JG“JÉsñ•ÉÚ7HG•s●KÉswGsÚwGH747ÚGÚ7y“sXÉsK“sÚ”%ñ”“É“JÉsÚ”%”s4KÉ•GsXÉsHÉ•k7Ú7”msñ”•sHtsH”wGms“”sXÉJÉ•%7“Gs
GKJ”%∑J7ÚG%É“JÉsHKsÚ”“X7Ú7y“sXÉs•ÉH7XK”sñÉw78•”H”qsVGsÚwGH747ÚGÚ7y“sG%Í7É“JGwsXÉÍÉ•∑sÉ4ÉÚJKG•HÉsGJÉ“X7É“X”sGs
wGHsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉws%GJÉ•7Gws/sGswGs“”•%GJ7kGsG%Í7É“JGwsGñw7ÚGÍwÉq 

11.7. PERSPECTIVA LEGAL 
 
CÉHXÉswGsñÉ•HñÉÚJ7kGswÉ8Gwmsw”HsGHñÉÚJ”HsG%Í7É“JGwÉHsGH”Ú7GX”HsGwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sÚ”“HJ7JK/É“s”Íw78GÚ7”“ÉHs
J•G“HkÉ•HGwÉHs ●KÉs XÉÍÉ•∑“s HÉ•s ”ÍHÉ•kGXGHs XK•G“JÉs wGHs X74É•É“JÉHs ÉJGñGHs •ÉwGÚ7”“GXGHs Ú”“s wGs GX●K7H7Ú7y“ms
É“J•É8GmsñKÉHJGsÉ“s”ñÉ•GÚ7y“ms%G“JÉ“7%7É“J”s/sX7Hñ”H7Ú7y“s47“GwsXÉswGHsGÉ•”“GkÉHs/sHKHsÚ”%ñ”“É“JÉHq 
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mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

VGs ”Íw78GÚ7y“s XÉs ñ•”JÉÚÚ7y“s G%Í7É“JGws J7É“És 4K“XG%É“J”s Ú”“HJ7JKÚ7”“Gwqs V”Hs G•JtÚKw”Hs gms ,ys /s gés XÉs wGs
F”“HJ7JKÚ7y“s-”wtJ7ÚGsÉHJGÍwÉÚÉ“sXÉÍÉ•ÉHs•ÉwGÚ7”“GX”HsÚ”“swGsñ•”JÉÚÚ7y“sXÉswGHs•7●KÉWGHs“GJK•GwÉHmsÉwsXÉ•ÉÚ9”s
GsK“sG%Í7É“JÉsHG“”s/s wGsñwG“747ÚGÚ7y“sXÉws%G“Éú”s/sGñ•”kÉÚ9G%7É“J”sXÉsw”Hs•ÉÚK•H”Hs“GJK•GwÉHmsGHtsÚ”%”swGs
ñ•ÉkÉ“Ú7y“s/sÚ”“J•”wsXÉsw”Hs4GÚJ”•ÉHsXÉsXÉJÉ•7”•”sG%Í7É“JGwqsOHJ”Hs%G“XGJ”HsÚ”“HJ7JK/É“sÉws4K“XG%É“J”sHKñÉ•7”•s
XÉswGs•É8KwGÚ7y“sG%Í7É“JGwsÚ”w”%Í7G“Gqs 

VGsVÉ/syysXÉsfyyEsXÉHG••”wwGsÉHJ”Hsñ•7“Ú7ñ7”Hs/sÉHJ•KÚJK•GsÉws–7HJÉ%Gs2GÚ7”“Gwsx%Í7É“JGws±s–D2xmsXÉ“J•”sXÉws
ÚKGws7“JÉ•k7É“É“swGHsGKJ”•7XGXÉHsG%Í7É“JGwÉHs“GÚ7”“GwÉHms•É87”“GwÉHs/sK•ÍG“GHsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sHKHs•ÉHñÉÚJ7kGHs
Ú”%ñÉJÉ“Ú7GHqs 

O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmswGsGX●K7H7Ú7y“sXÉswGHsGÉ•”“GkÉHsXÉÍÉ•∑sÉúÉÚKJG•HÉs•ÉHñÉJG“X”swGHs”Íw78GÚ7”“ÉHsG%Í7É“JGwÉHs
●KÉs•ÉHKwJÉ“sGñw7ÚGÍwÉHsGswGHsGÚJ7k7XGXÉHsÉ4ÉÚJ7kG%É“JÉsXÉHG••”wwGXGHmsñG•J7ÚKwG•%É“JÉsG●KÉwwGHs•ÉwGÚ7”“GXGHs
Ú”“. 

fq RÉHJ7y“sXÉs•ÉH7XK”Hq 
 
V”Hs•ÉH7XK”Hs8É“É•GX”HsXK•G“JÉsGÚJ7k7XGXÉHsXÉs”ñÉ•GÚ7y“s”s%G“JÉ“7%7É“J”sXÉÍÉ•∑“sHÉ•s7XÉ“J747ÚGX”Hs
/s8ÉHJ7”“GX”HsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sHKs“GJK•GwÉWGs/sÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉsñÉw78•”H7XGXq 
 

jq RÉHJ7y“sXÉs•ÉH7XK”HsñÉw78•”H”Hq 
 
FKG“X”sHÉs8É“É•É“s•ÉH7XK”HsñÉw78•”H”HmsXÉÍÉ•∑“s”ÍHÉ•kG•HÉswGHs”Íw78GÚ7”“ÉHsñ•Ék7HJGHsÉ“sÉws•p87%É“s
Gñw7ÚGÍwÉms 7“ÚwK/É“X”swGHs•ÉwGÚ7”“GXGHsÚ”“sGw%GÚÉ“G%7É“J”ms%G“Éú”ms J•G“Hñ”•JÉmsÉ“J•É8GsGs8ÉHJ”•ÉHs
GKJ”•7WGX”Hms J•GWGÍ7w7XGXs /s X7Hñ”H7Ú7y“s 47“Gwqs VGs VÉ/s fjhjs XÉs jéégs %G“J7É“És k78É“JÉs Éws •p87%É“s
ñ•”97Í7J7k”s/sXÉsñ•”JÉÚÚ7y“s•ÉwGÚ7”“GX”sÚ”“s•ÉH7XK”Hs/sXÉHÉÚ9”HsñÉw78•”H”Hqs 
 

Eq RÉHJ”•ÉHsGKJ”•7WGX”H 
 
FKG“X”s Ú”••ÉHñ”“XGs Ú”“J•GJG•s GÚJ7k7XGXÉHs XÉs Gw%GÚÉ“G%7É“J”ms J•GJG%7É“J”ms Gñ•”kÉÚ9G%7É“J”s ”s
X7Hñ”H7Ú7y“s47“GwsXÉs•ÉH7XK”HsñÉw78•”H”HmsXÉÍÉ•∑skÉ•747ÚG•HÉs●KÉsÉws8ÉHJ”•sÚKÉ“JÉsÚ”“sw”Hs7“HJ•K%É“J”Hs
G%Í7É“JGwÉHsÉ×787ÍwÉHsñG•GswGsGÚJ7k7XGXs●KÉsXÉHG••”wwGqs 
 

Nq –KHJG“Ú7GHs/sÚ”%ÍKHJ7ÍwÉHq 
 
VGHsGÚJ7k7XGXÉHs•ÉwGÚ7”“GXGHsÚ”“sÚ”%ÍKHJ7ÍwÉHsXÉsGk7GÚ7y“sXÉÍÉ•∑“sÉúÉÚKJG•HÉsÚ”“4”•%ÉsGws•p87%É“s
GÉ•”“∑KJ7Ú”s /s G%Í7É“JGws Gñw7ÚGÍwÉms 7“ÚwK7X”Hs w”Hs ñ•”ÚÉX7%7É“J”Hs XÉHJ7“GX”Hs Gs ñ•ÉkÉ“7•s /s GJÉ“XÉ•s
XÉ••G%ÉHs/s8ÉHJ7”“G•sGXÉÚKGXG%É“JÉsw”Hs•ÉH7XK”HsXÉ•7kGX”HqsOws6xFxOsENmsF”%ÍKHJ7ÍwÉHsXÉsxk7GÚ7y“s
Ú”“J7É“És É×ñ•ÉHG%É“JÉs Éws ÚGñtJKw”s XÉ“”%7“GX”s ³C7Hñ”H7Ú7y“s 47“Gws XÉs •ÉH7XK”Hs XÉs Ú”%ÍKHJ7ÍwÉs /s
•ÉH7XK”Hs ñÉw78•”H”H´ms%ÉX7G“JÉs Éws ÚKGws HÉs ÉHJGÍwÉÚÉs ●KÉs ÚGXGs É“JÉs XÉsxk7GÚ7y“s XÉsOHJGX”s XÉÍÉ•∑s
GX”ñJG•s wGHs%ÉX7XGHsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉHsñG•GsXG•sÚK%ñw7%7É“J”sGs wGs“”•%GJ7kGsG%Í7É“JGwsÚ”w”%Í7G“Gs
k78É“JÉsH”Í•Ésñ•”JÉÚÚ7y“s/sñ•ÉHÉ•kGÚ7y“sXÉws%ÉX7”sG%Í7É“JÉqs 
 

hq -•ÉkÉ“Ú7y“sXÉsÚ”“JG%7“GÚ7y“sXÉsHKÉw”s/sG8KGq 
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 1,9B6(*  
 

VGHs GÚJ7k7XGXÉHs XÉs %G“JÉ“7%7É“J”ms GÍGHJÉÚ7%7É“J”s /s Gw%GÚÉ“G%7É“J”s XÉÍÉ•∑“s XÉHG••”wwG•HÉs ÍGú”s
%ÉÚG“7H%”HsXÉsñ•ÉkÉ“Ú7y“sXÉsXÉ••G%ÉHms4K8GHs/sXÉHÚG•8GHs“”sGKJ”•7WGXGHq 
 

óq FK%ñw7%7É“J”sXÉsGKJ”•7WGÚ7”“ÉHsG%Í7É“JGwÉHq 
 
FKG“X”sGw8K“GsGÚJ7k7XGXsÚ”“É×Gs•É●K7É•GsñÉ•%7H”msGKJ”•7WGÚ7y“msw7ÚÉ“Ú7Gs”s7“HJ•K%É“J”sXÉs%G“Éú”s/s
Ú”“J•”wsG%Í7É“JGwmsXÉÍÉ•∑skÉ•747ÚG•HÉsHKsÉ×7HJÉ“Ú7Gs/sk78É“Ú7GsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“swGs“GJK•GwÉWGmsKÍ7ÚGÚ7y“s
/sGwÚG“ÚÉsXÉswGsGÚJ7k7XGXq 
 

,q 6ÉHñ”“HGÍ7w7XGXsG%Í7É“JGwq 
 
OwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHs”Íw78GÚ7”“ÉHsG%Í7É“JGwÉHs“”sHÉsÉ×J7“8KÉsñ”•swGsÉ“J•É8Gs4tH7ÚGsXÉswGsGÉ•”“GkÉqs
VGHs”Íw78GÚ7”“ÉHsXÉÍÉ•∑“sG“Gw7WG•HÉsHÉ8~“swGsÉJGñGs/sÉwsHKúÉJ”s●KÉs8É“É•Émsñ”HÉGmsJ•G“Hñ”•JÉmsJ•GJÉms
Gñ•”kÉÚ9És”sX7Hñ”“8Gsw”Hs%GJÉ•7GwÉHs/s•ÉH7XK”Hq 
 

CÉHXÉs wGsñÉ•HñÉÚJ7kGsÚ”“J•GÚJKGwms w”sG“JÉ•7”•sXÉÍÉs J•GXKÚ7•HÉsÉ“s”Íw78GÚ7”“ÉHsÚwG•GHs/s kÉ•747ÚGÍwÉHmsÉk7JG“X”s
Úw∑KHKwGHs 8É“p•7ÚGHs ●KÉs “”s ñÉ•%7JG“s XÉJÉ•%7“G•s ●Kps ”Íw78GÚ7y“s XÉÍÉs ÚK%ñw7•s ÚGXGs ñG•JÉqs -”•s Éww”ms É“s w”Hs
X”ÚK%É“J”Hs Ú”“J•GÚJKGwÉHs ●KÉs Ú”••ÉHñ”“XG“s XÉÍÉ•∑s XÉ47“7•HÉms HÉ8~“s Éws GwÚG“ÚÉs XÉs wGs Ú”“J•GJGÚ7y“ms wGs
•ÉHñ”“HGÍ7w7XGXsH”Í•É. 

x –K%7“7HJ•”s/sÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsG%Í7É“JGwÉHsXÉsHKHJG“Ú7GHs/sÚ”“HK%7ÍwÉH 
x O“J•É8GsXÉs47Ú9GHsXÉsHÉ8K•7XGXs/sX”ÚK%É“JGÚ7y“sJpÚ“7ÚGsGñw7ÚGÍwÉ 
x °G“Éú”sXÉs•ÉH7XK”Hs8É“É•GX”HsXK•G“JÉsGÚJ7k7XGXÉHsÉúÉÚKJGXGHsñ”•sÉwsÚ”“J•GJ7HJG 
x 6ÉJ7•”s/sX7Hñ”H7Ú7y“sXÉsÉwÉ%É“J”HsHKHJ7JK7X”HsÚKG“X”sÚ”“J•GÚJKGw%É“JÉsÚ”••ÉHñ”“XGs 
x RÉHJ7y“sXÉsÉ%ÍGwGúÉHs/s%GJÉ•7GwÉHsXÉsJ•G“Hñ”•JÉ 
x F”“J•”wsXÉsXÉ••G%ÉHsXK•G“JÉsGÚJ7k7XGXÉHsXÉHG••”wwGXGHsñ”•sÉwsÚ”“J•GJ7HJG 
x O“J•É8GsXÉsÚÉ•J747ÚGÚ7”“ÉHs”s%G“747ÉHJ”HsXÉs8ÉHJ7y“sXÉs•ÉH7XK”HsÚKG“X”s•ÉHKwJÉ“swÉ8Gw%É“JÉsÉ×787ÍwÉHs 
x FK%ñw7%7É“J”sXÉswGHsGKJ”•7WGÚ7”“ÉHsG%Í7É“JGwÉHsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉHqs 

 
CÉsÉHJGs%G“É•GmsÉwsÚ”%ñ”“É“JÉsG%Í7É“JGwsXÉúGsXÉsHÉ•sK“GsXÉÚwG•GÚ7y“s8É“É•Gws/sHÉsÚ”“k7É•JÉsÉ“sK“sÚ”“úK“J”s
XÉs”Íw78GÚ7”“ÉHsXÉJÉ•%7“GXGHmskÉ•747ÚGÍwÉHs/sGH78“GÍwÉHq 

11.8. MARCO LEGAL AMBIENTAL 
 
Ows%G•Ú”s úK•tX7Ú”sG%Í7É“JGws Gñw7ÚGÍwÉsGwsñ•”ÚÉH”sXÉÍÉ•∑sÉ“JÉ“XÉ•HÉsÚ”%”sK“sÚ”“úK“J”sXÉsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHsXÉs
ÚG•∑ÚJÉ•sÚ”“HJ7JKÚ7”“GwmswÉ8Gwms•É8wG%É“JG•7”msGX%7“7HJ•GJ7k”s/sGÉ•”“∑KJ7Ú”s●KÉs•É8KwG“sw”Hs7%ñGÚJ”Hs/sGÚJ7k7XGXÉHs
GH”Ú7GX”HsGswGs”ñÉ•GÚ7y“ms%G“JÉ“7%7É“J”msGÍGHJÉÚ7%7É“J”s/sX7Hñ”H7Ú7y“sXÉs%GJÉ•7GwÉHs/s•ÉH7XK”HsXÉ•7kGX”HsXÉs
wGs ÚGñGÚ7XGXs GÉ•”“∑KJ7ÚGqs -G•Gs É4ÉÚJ”Hs XÉws ñ•ÉHÉ“JÉs G“∑w7H7Hs HÉs 7XÉ“J747ÚG“s Ú”%”s ñ•7“Ú7ñGwÉHs •É4É•É“JÉHs w”Hs
H78K7É“JÉH. 

%B TsXx>$)$k°)yxTrX¿t$)°%TázTsX¿X?h)% 

V”HsG•JtÚKw”Hsgms,ys/sgésÚ”“HJ7JK/É“sÉws4K“XG%É“J”sÚ”“HJ7JKÚ7”“GwsXÉswGsñ•”JÉÚÚ7y“sG%Í7É“JGwms7“ÚwK/É“X”sÉwsXÉÍÉ•s
XÉsñ•”JÉ8É•swGHs•7●KÉWGHs“GJK•GwÉHms8G•G“J7WG•sÉwsXÉ•ÉÚ9”sÚ”wÉÚJ7k”sGs8”WG•sXÉsK“sG%Í7É“JÉsHG“”msñwG“747ÚG•sÉws
Gñ•”kÉÚ9G%7É“J”sXÉsw”Hs•ÉÚK•H”Hs“GJK•GwÉHs/sñ•ÉkÉ“7•s/sÚ”“J•”wG•sw”Hs4GÚJ”•ÉHsXÉsXÉJÉ•7”•”sG%Í7É“JGwqs 
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 1,9B6(*  
 

hB Tlz;T,,TázT0,,9 

-”•s%ÉX7”sXÉs wGsVÉ/syysXÉsfyyEsHÉsÚ•ÉGsÉws°7“7HJÉ•7”sXÉws°ÉX7”sx%Í7É“JÉmsHÉs”•8G“7WGsÉws–7HJÉ%Gs2GÚ7”“Gws
x%Í7É“JGws ±s–D2xs /s HÉs ÉHJGÍwÉÚÉ“s wGHs ÍGHÉHs 7“HJ7JKÚ7”“GwÉHs /s ñ•7“Ú7ñ7”Hs 8É“É•GwÉHs XÉs wGs 8ÉHJ7y“s G%Í7É“JGws
Ú”w”%Í7G“GqsVGs“”•%GsñÉ•%G“ÉÚÉsk78É“JÉqs 

°B Ttz°<z$XT0.2QTázT8.0M 

Ows CÉÚ•ÉJ”s fé,ós XÉs jéfhs Ú”“HJ7JK/És Éws CÉÚ•ÉJ”s Ò“7Ú”s 6É8wG%É“JG•7”s XÉws –ÉÚJ”•s x%Í7É“JÉs /s CÉHG••”ww”s
–”HJÉ“7ÍwÉs/sÚ”%ñ7wGmsÉ“J•És”J•GHs%GJÉ•7GHmsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHs•ÉwGJ7kGHsGswGs8ÉHJ7y“sXÉs•ÉH7XK”HsñÉw78•”H”Hq 

-G•Gs Éws ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”s •ÉHKwJGs ñG•J7ÚKwG•%É“JÉs •ÉwÉkG“JÉs Éws UtJKw”s óms •ÉwGJ7k”s Gs •ÉH7XK”Hs ñÉw78•”H”Hms ●KÉs
ÉHJGÍwÉÚÉs ”Íw78GÚ7”“ÉHs ñG•Gs w”Hs 8É“É•GX”•ÉHs /s Ú”“JÉ%ñwGms É“J•És ”J•”Hs GHñÉÚJ”Hms Ú”“X7Ú7”“ÉHs ñG•Gs
Gw%GÚÉ“G%7É“J”s/sÉ“J•É8GsGs7“HJGwGÚ7”“ÉHsGKJ”•7WGXGHq 

Ows•p87%É“sÉHJGÍwÉÚÉs●KÉsÉwsGw%GÚÉ“G%7É“J”sXÉs•ÉH7XK”HsñÉw78•”H”HsÉ“swGHs7“HJGwGÚ7”“ÉHsXÉws8É“É•GX”•s“”sñ”X•∑s
HKñÉ•G•ms Ú”%”s •É8wGs 8É“É•Gwms X”ÚÉs rfjls %ÉHÉHms H7“s ñÉ•úK7Ú7”s XÉs wGs ñ”H7Í7w7XGXs XÉs H”w7Ú7JG•s K“Gs É×JÉ“H7y“s
XÉÍ7XG%É“JÉsHKHJÉ“JGXGsG“JÉswGsGKJ”•7XGXsG%Í7É“JGwsÚ”%ñÉJÉ“JÉqs 

áB Tlz;T08M8TázT8..6 

VGsVÉ/sfjhjsXÉsjéégsÉHJGÍwÉÚÉs“”•%GHsñ•”97Í7J7kGHsÉ“s%GJÉ•7GsG%Í7É“JGws•ÉwGÚ7”“GXGHsÚ”“s•ÉH7XK”Hs/sXÉHÉÚ9”Hs
ñÉw78•”H”Hs/sñÉ•%G“ÉÚÉsk78É“JÉqs–KsGñw7ÚGÚ7y“sXÉÍÉsG•J7ÚKwG•HÉsÚ”“sÉws•p87%É“s•É8wG%É“JG•7”sÚ”“JÉ“7X”sÉ“sÉws
CÉÚ•ÉJ”sfé,ósXÉsjéfhqs 

zB T5z>X¿k°)yxT.Q9TázT8.8- 

VGs 6ÉH”wKÚ7y“s éóEs XÉs jéjNs GX”ñJys %pJ”X”Hs XÉs %KÉHJ•É”s /s É“HG/”s ñG•Gs XÉJÉ•%7“G•s ÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHs XÉs
ñÉw78•”H7XGXsXÉsw”Hs•ÉH7XK”Hs/sXÉ•”8yswGs6ÉH”wKÚ7y“sééójsXÉsjéé,qsOHJGsGÚJKGw7WGÚ7y“s•ÉHKwJGs•ÉwÉkG“JÉsñG•GswGs
Ú”••ÉÚJGsÚwGH747ÚGÚ7y“sJpÚ“7ÚGsXÉs•ÉH7XK”HsÚKG“X”sÉ×7HJGs7“ÚÉ•J7XK%Í•ÉsH”Í•ÉsHKsÚ”“X7Ú7y“sXÉsñÉw78•”H7XGXqs 

qB T5z>X¿k°)yxT09Q8TázT8..2 

VGs 6ÉH”wKÚ7y“s fEójs XÉs jéé,s ÉHJGÍwÉÚÉs •É●K7H7J”Hs /s ñ•”ÚÉX7%7É“J”Hs •ÉwGÚ7”“GX”Hs Ú”“s Éws 6É87HJ•”s XÉs
RÉ“É•GX”•ÉHsXÉs6ÉH7XK”Hs”sCÉHÉÚ9”Hs-Éw78•”H”Hqs–KsGñw7ÚGÚ7y“sXÉÍÉ•∑sXÉJÉ•%7“G•HÉsHÉ8~“swGsÚ”“X7Ú7y“sXÉs
8É“É•GX”•msÚG“J7XGXÉHs/sXÉ%∑HsÚ•7JÉ•7”HsÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“swGs•É8KwGÚ7y“sk78É“JÉqs 

:B Taz>$)yxTázTh%$z<t%>Tk>%á%>TázTZ¿X?XAi°)áX 

OHJÉsñK“J”s•É●K7É•ÉsÉHñÉÚ7GwsGÚJKGw7WGÚ7y“s4•É“JÉsGsX”ÚK%É“J”HsG“JÉ•7”•ÉHq 

VGs6ÉH”wKÚ7y“sé,yysXÉsjéjhs•É8wG%É“Jysw”Hs–7HJÉ%GHsXÉs6ÉÚ”wÉÚÚ7y“s/sRÉHJ7y“sXÉs;GJÉ•tGHsZHGXGHsXÉs-w”%”s
ÈÚ7X”s ±s ;Z-xs /s É“J•ys É“s k78É“Ú7Gs Éws fq�s XÉs É“É•”s XÉs jéjóms 4ÉÚ9Gs XÉHXÉs wGs ÚKGws ●KÉXG•”“s XÉ•”8GXGHs wGHs
6ÉH”wKÚ7”“ÉHsE,jsXÉsjééymshéEsXÉsjééymsf,EgsXÉsjéfés/sEófsXÉsjéffsÉ“sw”HsJp•%7“”HsÉHJGÍwÉÚ7X”Hsñ”•swGs“KÉkGs
•É8KwGÚ7y“qs 

-”•sJG“J”msñG•GsK“GsGX●K7H7Ú7y“sÉHJ•KÚJK•GXGsÉ“sjéjós“”s•ÉÚ”%7É“X”sÚ7JG•sÚ”%”s“”•%Gsñ•7“Ú7ñGwswGs6ÉH”wKÚ7y“s
E,jsXÉsjééymsHGwk”s●KÉsHÉs9G8Gs~“7ÚG%É“JÉsÚ”%”sG“JÉÚÉXÉ“JÉs97HJy•7Ú”qsVGs•É4É•É“Ú7Gsk78É“JÉsXÉÍÉsHÉ•s wGs
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 1,9B6(*  
 

6ÉH”wKÚ7y“sé,yysXÉsjéjhsÚKG“X”sÉws J7ñ”sXÉsÍGJÉ•tGs/s wGsGÚJ7k7XGXsXÉHG••”wwGXGsHÉsÉ“ÚKÉ“J•É“sXÉ“J•”sXÉsHKs
∑%Í7J”sXÉsGñw7ÚGÚ7y“q 

(B Tr)¿%>T;T%°k?k¿%áX<z> 

-G•GswGHsñ7wGHs/sGÚK%KwGX”•ÉHsHKúÉJ”HsGsw”HsH7HJÉ%GHsXÉs•ÉÚ”wÉÚÚ7y“s/s8ÉHJ7y“sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉHmsÉws°7“7HJÉ•7”s
XÉsx%Í7É“JÉs%G“J7É“ÉsÚ”%”s•É4É•É“Ú7Gs wGs6ÉH”wKÚ7y“sfjy,sXÉsjéféms%”X747ÚGXGsñ”•s wGs6ÉH”wKÚ7y“sjjNósXÉs
jéf,qs–KsGñw7ÚGÚ7y“sXÉÍÉskÉ•747ÚG•HÉsHÉ8~“sÉwsJ7ñ”sÉHñÉÚt47Ú”sXÉsñ7wGs”sGÚK%KwGX”•s/sÉws∑%Í7J”sXÉswGs•É8KwGÚ7y“qs 

)B TézZ%<%°)yxT;T:z>$)yxTázT<z>)ákX>T>y¿)áX> 

VGs6ÉH”wKÚ7y“sjfgNsXÉsjéfysÉHJGÍwÉÚ7ysÉwsÚyX78”s“GÚ7”“GwsXÉsÚ”w”•ÉHsñG•Gs wGsHÉñG•GÚ7y“sXÉs•ÉH7XK”HsÉ“s wGs
4KÉ“JÉmsX74É•É“Ú7G“X”s•ÉH7XK”Hs”•8∑“7Ú”HsGñ•”kÉÚ9GÍwÉHms•ÉH7XK”HsGñ•”kÉÚ9GÍwÉHs/s•ÉH7XK”Hs“”sGñ•”kÉÚ9GÍwÉHqs
–KsGñw7ÚGÚ7y“sXÉÍÉ•∑sG•%”“7WG•HÉsÚ”“sw”HsH7HJÉ%GHs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHsXÉs8ÉHJ7y“sXÉs•ÉH7XK”Hs/sÚ”“swGs“GJK•GwÉWGs
ñG•J7ÚKwG•sXÉsw”Hs•ÉH7XK”HsGÉ•”“∑KJ7Ú”Hs/sñÉw78•”H”Hqs 

HB Ts%?h)XT°¿)?i$)°XT;T:%>z>TázTzqz°$XT)x→z<x%áz<X 

VGsVÉ/sjfóysXÉsjéjfsÉHJGÍwÉÚÉs%ÉJGHs“GÚ7”“GwÉHs•ÉwGÚ7”“GXGHsÚ”“s%7J78GÚ7y“sXÉs8GHÉHsXÉsÉ4ÉÚJ”s7“kÉ•“GXÉ•”ms
XÉHG••”ww”sÍGú”sÉ“sÚG•Í”“”s/sÚG•Í”“”v“ÉKJ•Gw7XGXms 7“ÚwK/É“X”s wGs%ÉJGs“GÚ7”“GwsXÉsÚG•Í”“”v“ÉKJ•Gw7XGXsñG•Gs
jéhéqs 

VGs6ÉH”wKÚ7y“sfNN,sXÉsjéfgs•É8wG%É“JGsÉwsH7HJÉ%Gs“GÚ7”“GwsXÉs%”“7J”•É”ms•Éñ”•JÉs/skÉ•747ÚGÚ7y“sXÉsGÚÚ7”“ÉHs
XÉs %7J78GÚ7y“qs –Ks Gñw7ÚGÍ7w7XGXs Ú”“Ú•ÉJGs XÉñÉ“XÉ•∑s XÉws J7ñ”s XÉs 7“7Ú7GJ7kGs ”s GÚJ7k7XGXs /s XÉs wGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHs
ÉHJGÍwÉÚ7XGHsÉ“swGs•É8KwGÚ7y“msñ”•sw”s●KÉs“”sXÉÍÉ•∑sKJ7w7WG•HÉsñG•GsG47•%G•sGKJ”%∑J7ÚG%É“JÉs●KÉswGsÉ“J7XGXsXÉÍÉs
•É87HJ•G•s”sÚÉ•J747ÚG•swGs9KÉwwGsXÉsÚG•Í”“”sXÉswGs4w”JGsGX●K7•7XGqs 

ÁB T3X<?%$)→%T%z<Xxik$)°%TázT4→)%°)yxTázTe>$%áX 

VGs •É8KwGÚ7y“s GÉ•”“∑KJ7ÚGs ÉHñÉÚt47ÚGs ñG•Gs Éws ”ÍúÉJ”s XÉws ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”s Ú”••ÉHñ”“XÉs Gws 6É8wG%É“J”s
xÉ•”“∑KJ7Ú”sF”w”%Í7G“”sXÉsxk7GÚ7y“sXÉsOHJGX”s±s6xFxOmsÉ×ñÉX7X”sñ”•swGsxKJ”•7XGXsxÉ•”“∑KJ7ÚGsXÉsxk7GÚ7y“s
XÉsOHJGX”sÉ“sÉúÉ•Ú7Ú7”sXÉs wGHsÚ”%ñÉJÉ“Ú7GHsÉHJGÍwÉÚ7XGHsÉ“sÉwsCÉÚ•ÉJ”sjyE,sXÉsjéféqsVGsxxxO–s%G“J7É“És
ñKÍw7ÚGX”Hms É“J•És ”J•”Hms w”Hs 6xFxOs jfs H”Í•És ÚÉ•J747ÚGÚ7y“s XÉs ñ•”XKÚJ”Hs GÉ•”“∑KJ7Ú”Hms 6xFxOs ENs H”Í•És
Ú”%ÍKHJ7ÍwÉHsXÉsGk7GÚ7y“s/s6xFxOsNEsH”Í•És%G“JÉ“7%7É“J”qs 

CÉs%G“É•GsñG•J7ÚKwG•msÉws6xFxOsENs•ÉHKwJGsX7•ÉÚJG%É“JÉsñÉ•J7“É“JÉsñ”•●KÉsÚ”“J7É“ÉsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHsÉHñÉÚt47ÚGHs
H”Í•ÉswGsX7Hñ”H7Ú7y“s47“GwsXÉs•ÉH7XK”HsXÉsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉs/s•ÉH7XK”HsñÉw78•”H”Hs/sÉ×78ÉsGsw”HsÉ“JÉHsXÉsxk7GÚ7y“sXÉs
OHJGX”sGX”ñJG•swGHs%ÉX7XGHsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉHsñG•GsÚK%ñw7•swGs“”•%GJ7kGsG%Í7É“JGwsÚ”w”%Í7G“Gsk78É“JÉqs 

¿B T5zqz<zx$z>T)x$z<x%°)Xx%¿z>TázTZ<X$z°°)yxT%?h)zx$%¿TázT¿%T%→)%°)yx 

Owsx“É×”sfósXÉswGs3xFDs±s-•”JÉÚÚ7y“sXÉws°ÉX7”sx%Í7É“JÉsÚ”“HJ7JK/ÉsÉwsñ•7“Ú7ñGws•É4É•É“JÉs7“JÉ•“GÚ7”“GwsJpÚ“7Ú”s
É“s%GJÉ•7GsG%Í7É“JGwsGÉ•”“∑KJ7ÚGs/sÚ”“J7É“ÉsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHs•ÉwGÚ7”“GXGHsÚ”“. 

x 6K7X”sXÉsGÉ•”“GkÉH 
x O%7H7”“ÉHsXÉs%”J”•ÉH 
x O%7H7”“ÉHsXÉsF3΍sXÉsGÉ•”“GkÉH 
x F36–DxsñG•GsXÉJÉ•%7“GXGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHsXÉsGk7GÚ7y“sÚ7k7ws7“JÉ•“GÚ7”“Gwqs 
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 1,9B6(*  
 

 
OHJ”Hs ÉHJ∑“XG•ÉHs 7“JÉ•“GÚ7”“GwÉHs XÉÍÉ•∑“s Ú”“H7XÉ•G•HÉs Ú”%”s •É4É•É“Ú7GHs JpÚ“7ÚGHs É“s G●KÉww”s ●KÉs •ÉHKwJÉs
Gñw7ÚGÍwÉsGwsñ•”ÚÉH”msH7“sXÉHñwGWG•sÉws•p87%É“súK•tX7Ú”sÚ”w”%Í7G“”s“7swGs•É8KwGÚ7y“sÉHñÉÚt47ÚGsÉ×ñÉX7XGsñ”•swGs
xKJ”•7XGXsxÉ•”“∑KJ7ÚGsXÉsxk7GÚ7y“sXÉsOHJGX”q 

?B Ts<)$z<)XTázT%Z¿)°%h)¿)á%áTxX<?%$)→%T%¿TZ<X°z>X 

-G•GsÉ4ÉÚJ”HsXÉsÉk7JG•s7“JÉ•ñ•ÉJGÚ7”“ÉHsÉ×JÉ“H7kGHs”swGs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉs”Íw78GÚ7”“ÉHs●KÉs“”sÚ”••ÉHñ”“XG“sGws
”ÍúÉJ”sÚ”“J•GÚJKGwmswGs“”•%GJ7kGsG%Í7É“JGwsXÉÍÉ•∑sGñw7ÚG•HÉsÍGú”sÉwsH78K7É“JÉsÚ•7JÉ•7”. 

VGs É×7HJÉ“Ú7Gs XÉs K“Gs “”•%Gs G%Í7É“JGws “”s 7%ñw7ÚGs GKJ”%∑J7ÚG%É“JÉs ●KÉs J”XGHs HKHs ”Íw78GÚ7”“ÉHs •ÉHKwJÉ“s
É×787ÍwÉHsGswGsGX●K7H7Ú7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHqsVGsGñw7ÚGÍ7w7XGXsXÉÍÉ•∑sXÉJÉ•%7“G•HÉsHÉ8~“swGsGÚJ7k7XGXsXÉHG••”wwGXGms
Éws J7ñ”sXÉs%GJÉ•7Gws”s •ÉH7XK”msÉwsHKúÉJ”s •ÉHñ”“HGÍwÉms wGsÉJGñGsXÉwsÚ7Úw”sXÉsk7XGs/sÉws∑%Í7J”s%GJÉ•7GwsXÉsÚGXGs
X7Hñ”H7Ú7y“q 

O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmsXK•G“JÉswGsÉHJ•KÚJK•GÚ7y“sÚ”“J•GÚJKGwsXÉÍÉ•∑“sX74É•É“Ú7G•HÉ. 

Gqs3Íw78GÚ7”“ÉHs X7•ÉÚJG%É“JÉs •ÉwGÚ7”“GXGHsÚ”“s wGs GX●K7H7Ú7y“.s X”ÚK%É“JGÚ7y“s G%Í7É“JGwms ÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉs
HKHJG“Ú7GHs/sÚ”“HK%7ÍwÉHmsÉ%ÍGwGúÉHms J•G“Hñ”•JÉmsÉ“J•É8Gs/sXÉ%∑Hs”Íw78GÚ7”“ÉHsÉ×ñ•ÉHG%É“JÉsGH”Ú7GXGHsGws
HK%7“7HJ•”q 

Íqs3Íw78GÚ7”“ÉHs•ÉwGÚ7”“GXGHsÚ”“swGs”ñÉ•GÚ7y“s/s%G“JÉ“7%7É“J”.sG●KÉwwGHs●KÉsÚ”••ÉHñ”“XG“sGwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gws
Ú”%”s”ñÉ•GX”•ms%G“JÉ“ÉX”•s”s8É“É•GX”•sXÉs•ÉH7XK”Hq 

Úqs3Íw78GÚ7”“ÉHsXÉwsÚ”“J•GJ7HJG.sG●KÉwwGHs•ÉwGÚ7”“GXGHsÚ”“sGÚJ7k7XGXÉHs●KÉsÉHJÉsÉúÉÚKJÉsX7•ÉÚJG%É“JÉsXK•G“JÉs
4GÍ•7ÚGÚ7y“ms J•G“Hñ”•JÉms É“J•É8Gms 7“HJGwGÚ7y“ms GH7HJÉ“Ú7Gs JpÚ“7ÚGms É“J•É“G%7É“J”ms ñKÉHJGs É“s HÉ•k7Ú7”ms
%G“JÉ“7%7É“J”s”sH”ñ”•JÉsÚ”“J•GJGX”q 

Xqs3Íw78GÚ7”“ÉHsXÉsJÉ•ÚÉ•”Hs8ÉHJ”•ÉH.sG●KÉwwGHsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉHsGwsJ•G“Hñ”•JÉmsGñ•”kÉÚ9G%7É“J”msJ•GJG%7É“J”s”s
X7Hñ”H7Ú7y“s47“GwsXÉs•ÉH7XK”HsÚKG“X”sÉHJGHsGÚJ7k7XGXÉHsHÉG“s•ÉGw7WGXGHsñ”•s8ÉHJ”•ÉHsGKJ”•7WGX”Hq 

OHJÉs Ú•7JÉ•7”s ñÉ•%7JÉs Ék7JG•s X”Hs •7ÉH8”Hs ”ñKÉHJ”H.s ”%7J7•s ”Íw78GÚ7”“ÉHs G%Í7É“JGwÉHs Gñw7ÚGÍwÉHs ”s 7%ñ”“É•s Gws
ñ•”ÚÉH”s”Íw78GÚ7”“ÉHs●KÉsúK•tX7ÚG%É“JÉsÚ”••ÉHñ”“XÉ“sGs”J•GsÉJGñGmsHKúÉJ”s”sGÚJ7k7XGXq 

12.  DESCRIPCIÓN DEL OBJETO A CONTRATAR CON LAS ESPECIFICACIONES Y LA IDENTIFICACIÓN DEL 
CONTRATO A CELEBRAR. 
 

Los documentos técnicos objeto de verificación para la habilitación de la oferta y los aspectos técnicos de 
evaluación son todos aquellos que por sus características especiales requieren de una exigencia particular de 
cumplimiento que no pueden obviarse y, por lo tanto, son de carácter obligatorio y serán evaluados como 
CUMPLE O NO CUMPLE. 
 

12.1. CUMPLIMIENTO DE ESPECIFICACIONES TÉCNICAS. 
 

Owsñ•”ñ”“É“JÉsXÉÍÉ•∑sGÚ•ÉX7JG•s●KÉsw”HsÍ7É“ÉHs”ÍúÉJ”sXÉsHKs”4É•JGsÚK%ñwÉ“sÚ”“swGHs“”•%GHms•É●K7H7J”Hs
/sÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHsXÉs”Íw78GJ”•7”sÚK%ñw7%7É“J”sÉHJGÍwÉÚ7X”Hsñ”•swGsO“J7XGXsñG•GsÚGXGsK“”sXÉs
w”Hs Ú”%ñ”“É“JÉHs És tJÉ%Hs ”ÍúÉJ”s XÉws ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”qs -G•Gs JGws É4ÉÚJ”ms XÉÍÉ•∑s X7w78É“Ú7G•s É“s HKs
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7“JÉ8•7XGXs/sHKHÚ•7Í7•sñ”•sñG•JÉsXÉws6Éñ•ÉHÉ“JG“JÉsVÉ8Gwsw”HsGñG•JGX”HsXÉ“”%7“GX”Hs³OHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHs
UpÚ“7ÚGHs XÉs 3Íw78GJ”•7”s FK%ñw7%7É“J”´s /s ³OHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHs UpÚ“7ÚGHs xX7Ú7”“GwÉHs XÉs 3Íw78GJ”•7”s
FK%ñw7%7É“J”´msHÉ8~“sÚ”••ÉHñ”“XGq 
xHts%7H%”msXÉÍÉ•∑sGXúK“JG•s wGsX”ÚK%É“JGÚ7y“sJpÚ“7ÚGs/sXÉ%∑HsH”ñ”•JÉHsX”ÚK%É“JGwÉHsÉ×787X”HsÉ“s
ÚGXGsÉHñÉÚ747ÚGÚ7y“msÚKG“X”sGñw7●KÉms●KÉsñÉ•%7JG“skÉ•747ÚG•s/sÚ”••”Í”•G•s”ÍúÉJ7kG%É“JÉsÉwsÚK%ñw7%7É“J”s
XÉsw”Hs•É●K7H7J”HsÉHJGÍwÉÚ7X”HsñG•GsÚGXGstJÉ%q 
VGs 7“4”•%GÚ7y“s Ú”“H78“GXGs ñ”•s Éws ñ•”ñ”“É“JÉs XÉÍÉ•∑s Ú”••ÉHñ”“XÉ•s Gs wGs GÉ•”“GkÉms kG•7G“JÉms
Ú”“478K•GÚ7y“s /s É●K7ñ”Hs É4ÉÚJ7kG%É“JÉs ”4É•JGX”Hqs VGs O“J7XGXs ñ”X•∑s kÉ•747ÚG•s wGs 7“4”•%GÚ7y“s /s
X”ÚK%É“JGÚ7y“s Gñ”•JGXGs XK•G“JÉs wGs ÉkGwKGÚ7y“s /ms ÚKG“X”s Ú”••ÉHñ”“XGms XK•G“JÉs wGs •ÉÚÉñÚ7y“s /s
GÚÉñJGÚ7y“sXÉsw”HsÍ7É“ÉHq 
 

12.2.   ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO  
 

ITEM DESCRIPCI
ÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA MÍNIMA Cumple No 

Cumple 

1 
Tipo de 
aeronave 

Aeronave de transporte aéreo liviano multipropósito de ala fija, bimotor turbohélice. 
  

2 

Estado 
aeronave, 
componente
s y 
fabricación 

El oferente debe garantizar que cada aeronave deberá ser cien por ciento (100 %) nueva de fábrica 
y contar con una fecha de fabricación cuya antigüedad no supere ocho (8) meses al momento de su 
entrega efectiva a la Entidad, para verificar el ítem deberá presentar junto con su oferta, por cada 
aeronave, los registros de almacenamiento, conservación y preservación desde su fabricación; los 
soportes de sus condiciones técnicas y de aeronavegabilidad; la información sobre vigencia e inicio 
de las garantías; y una declaración del fabricante o respaldada por este que certifique que no ha 
tenido uso operacional distinto de fabricación, pruebas y vuelo de traslado. Las horas registradas 
deberán estar debidamente soportadas y ser consistentes con dichas actividades. 

  

3 

Dimensiones 
de Cabina 
(Útil) 

Aeronave dimensiones internas mínimas de cabina de 1,50 metros de ancho, y 1,50 metros de alto. 

  

4 

Vida útil 
estructural 

Aeronave conforme a los límites estructurales certificados por el fabricante y respaldados por el 
ñ•”8•G%GsXÉs%G“JÉ“7%7É“J”sGñ•”ÍGX”qs³%t“7%”sEésGx”HsXÉsk7XGs~J7wsXÉswGsGÉ•”“GkÉ´q 

  

5 

Peso 
Máximo de 
Despegue 
(MTOW) 

El oferente deberá garantizar que la aeronave cuente con un MTOW en un rango mínimo de 5.500 
kg (12.100 lb) y máximo de 11.500 kg (25.300 lb). 

  

6 

Alcance 
máximo 

El oferente deberá garantizar que la aeronave debe estar diseñada para brindar un alcance igual o 
superior a 1.574 km (850 NM), contemplando reserva de combustible para un alterno determinado a 
100NM y un sostenimiento de 45 minutos.   

7 
Velocidad de 
crucero 

El oferente deberá garantizar que la aeronave cuente con una velocidad igual o superior a 170 KTAS. 
  

8 
Techo de 
servicio 

El oferente deberá garantizar que la aeronave cuente con un techo operacional certificado igual o 
superior a 20.000 pies.  

 

9 

Motores El oferente deberá garantizar que cada aeronave cuente con dos (2) motores turbohélice y sus 
componentes en condición nueva de fábrica.    

Potencia Mínima 715 SHP (caballos de potencia al eje)   
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ITEM DESCRIPCI
ÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA MÍNIMA Cumple No 

Cumple 

10 

Hélices El oferente deberá garantizar que cada aeronave cuente con dos (2) Hélices, y sus componentes en 
condición nueva fabricada bajo certificado tipo, de velocidad constante, paso variable y reversible. 

  

11 

Tren de 
aterrizaje 

El oferente deberá garantizar que el tren de aterrizaje (fijo o retráctil) estén diseñados para 
operaciones en pistas preparadas, semipreparadas y no preparadas (gravilla, tierra compactada, 
recebo, gramilla o superficies equivalentes).   

12 

Sistema de 
abastecimien
to 
combustible.  

El oferente deberá garantizar que cada aeronave cuente con sistema de tanqueo de combustible por 
gravedad (condición mínima) que permita el uso de la aeronave en aeródromos con infraestructura 
limitada y procedimientos de abastecimiento en campo.    

13 

Sistema de 
oxigeno 

Cada aeronave deberá contar con un sistema de oxígeno diseñado en la aeronave de fabrica para 
garantizar un suministro seguro, continuo y regulado de oxígeno a la tripulación y la totalidad de 
pasajeros en condiciones normales y de emergencia. Debe contar con cilindros o generadores de 
oxígeno certificados, válvulas de control de presión, reguladores automáticos y máscaras de fácil 
acceso, para tripulación y pasajeros distribuidas estratégicamente en cabina y compartimentos. 
Asimismo, el sistema debe incluir indicadores de nivel y presión visibles para la tripulación, 
mecanismos de respaldo redundantes y cumplir con las normas internacionales de 
aeronavegabilidad y seguridad. 

  

14 

Sistema de 
aire 
acondicionad
o 

Cada aeronave deberá contar con un sistema de aire acondicionado para cabina de tripulación y 
pasajeros en su totalidad 

  

15 

Sistema de 
protección 
de hielo 

El oferente deberá garantizar que cada aeronave cumpla con todos los sistemas de protección contra 
el hielo (Anti-ice y De-ice) para la aeronave.  

  

16 

Componente
s Aviónica 

El oferente deberá entregar cada aeronave con la configuración de aviónica aprobada y certificada 
para la variante ofertada, vigente a la fecha de entrega, y con las versiones de hardware y software 
necesarias para cumplir las especificaciones técnicas. Deberán incorporarse las directivas de 
aeronavegabilidad obligatorias y las actualizaciones, modificaciones y boletines de servicio exigibles 
conforme a la normativa aplicable. 

 

 

Un (1) sistema de gestión de vuelo (Flight Management System ± FMS) con capacidad dual, que 
garantice la redundancia funcional y la independencia requeridas. Esta capacidad podrá 
implementarse mediante unidades o canales funcionalmente independientes, o mediante una 
arquitectura integrada aprobada, siempre que el fabricante original (OEM) acredite documentalmente 
el cumplimiento de las funciones y condiciones de redundancia exigidas. 

  

Un (1) sistema de piloto automático integrado al sistema de aviónica de la aeronave, conforme a la 
configuración aprobada por el fabricante.   

Dos (2) equipos o receptores GNSS/GPS funcionalmente independientes, con sus respectivas 
antenas, que proporcionen la capacidad de navegación requerida.   

Un (1) transmisor localizador de emergencia ELT (Emergency Locator Transmitter), conforme a los 
requisitos de certificación aplicables.   

Un (1) Radioaltimetro   
Dos (2) equipos o canales funcionalmente independientes de medición de distancia DME (Distance 
Measuring Equipment).   

Dos (2) equipos o canales funcionalmente independientes de navegación VOR/LOC/ILS.   
Dos (2) computadores de datos de aire independientes ADC (Air Data Computer).   
Dos (2) transpondedores, conforme a la configuración certificada de la aeronave y a los requisitos 
operacionales aplicables.   

Dos (2) sistemas o fuentes funcionalmente independientes de referencia de rumbo y actitud AHRS 
(Attitude and Heading Reference System).   

Un (1) sistema de radar meteorológico integrado al sistema de aviónica o interoperable con este, 
que permita la detección y presentación de información meteorológica relevante para la operación 
segura de la aeronave. 
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ITEM DESCRIPCI
ÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA MÍNIMA Cumple No 

Cumple 
Un (1) sistema de detección y advertencia de actividad eléctrica atmosférica (Lightning Detection 
System), destinado a proporcionar información sobre actividad eléctrica asociada a fenómenos 
meteorológicos. Se admitirán soluciones de cualquier fabricante que cumplan esta función y 
cuenten con la documentación técnica y certificación aplicables. 

  

Un (1) sistema de alerta de proximidad al terreno (Terrain Awareness and Warning System ± 
TAWS), con capacidad mínima Clase B y las funciones adicionales de advertencia mejorada de 
proximidad al terreno. Estas funciones podrán estar integradas en una única arquitectura 
certificada, sin exigir un equipo EGPWS físicamente independiente. El oferente deberá acreditar su 
cumplimiento mediante documentación técnica oficial del fabricante y las certificaciones o 
aprobaciones aeronáuticas aplicables. 

  

Un (1) sistema anticolisión de a bordo TCAS II (Traffic Collision Avoidance System) y que se 
incorpore en la aeronave ADS-B OUT o ADS-B IN & OUT (Automatic Dependent Surveillance±
Broadcast In/Out).  

  

El sistema de aviónica deberá permitir la ejecución de los procedimientos y operaciones de 
navegación PBN/RNAV/RNP/APCH/LNAV/VNAV que resulten aplicables a la configuración 
certificada de la aeronave. 

  

Las denominaciones de los sistemas contenidas en este numeral describen las funciones y 
capacidades técnicas requeridas y no imponen, por sí solas, una marca comercial ni una distribución 
física determinada de los equipos. Por consiguiente, se admitirán arquitecturas de aviónica 
integradas y soluciones técnicamente equivalentes cuando el oferente demuestre, mediante 
documentación técnica oficial del fabricante original (OEM), manuales o fichas técnicas aplicables y 
certificación aeronáutica pertinente, que la solución propuesta cumple integralmente las funciones, 
capacidades de navegación, redundancia, independencia funcional, presentación de información y 
condiciones de seguridad operacional exigidas en este numeral. 
 
La aceptación de arquitecturas integradas o soluciones técnicamente equivalentes no reducirá las 
capacidades ni los niveles de redundancia exigidos. Cuando se requieran expresamente dos (2) 
equipos independientes, deberán acreditarse dos unidades independientes; cuando el requisito 
permita equipos o canales funcionalmente independientes, se admitirán canales integrados en una 
misma arquitectura, siempre que el fabricante original demuestre documentalmente su 
independencia funcional y el cumplimiento de las capacidades requeridas. La integración no podrá 
generar un punto único de falla que comprometa la redundancia expresamente exigida. 
 
Adicional a lo anteriormente mencionado los fabricantes de las aeronaves dentro de su diseño de 
fábrica establecen un tipo de arquitectura de aviónica que va a ser incluida para la fabricación de la 
aeronave, si este diseño supera los requisitos mínimos mencionados se deberá entregar la 
aeronave sin remover ningún equipo que se encuentre previamente establecido. 

  

  

El oferente deberá garantizar que cada aeronave cuente con la actualización de software y base de 
datos de navegación, adicional a esto debe garantizar la actualización sin costo adicional para la 
entidad durante dos (2) años posteriores a la entrega.   

17 

Software y 
Base de 
datos de 
navegación 

El oferente deberá garantizar que cada aeronave cuente con la actualización de software y base de 
datos de navegación, adicional a esto debe garantizar la actualización sin costo adicional para la 
entidad durante dos (2) años posteriores a la entrega.    

18 

Registro de 
datos de 

vuelo  

El oferente deberá garantizar que cada aeronave cuente con  un sistema de registro de datos de 
vuelo (Flight data recorder FDR).   

El oferente deberá garantizar que la aeronave cuente con  un sistema de registro de voz en cabina 
(Cockpit Voice Recorder CVR).   

19 

Comunicacio
nes 

El oferente deberá garantizar que cada aeronave cuente como mínimo con el equipo dual 
independiente de comunicación VHF y dual de audio.   

  El oferente deberá proveer mínimo tres (3) auriculares aeronáuticos de última generación 
(headset/headphone) con ANC (cancelación de ruido incorporado) por cada aeronave. 
 

20 

Acreditación 
documental 

Certificado Tipo  
 
La aeronave y sus componentes clase I (Aeronave, motor y hélices) deberán contar con su certificado 
tipo aprobado por la autoridad aeronáutica competente tales como FAA, EASA o su equivalente, en 
el cual se relacione las capacidades y configuraciones certificadas de la aeronave.  
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ITEM DESCRIPCI
ÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA MÍNIMA Cumple No 

Cumple 
Certificado de producción  
 
El fabricante de la aeronave deberá suministrar con un Certificado de Producción (Production 
Certificate) vigente, emitido por la autoridad aeronáutica competente, tales como la FAA, EASA o su 
equivalente, mediante el cual se evidencie que dispone del diseño y producción aprobada que 
garantiza que las aeronaves fabricadas son conformes al diseño aprobado en el Certificado Tipo y 
cumplen con los requisitos de aeronavegabilidad aplicables. Dicho Certificado de Producción deberá 
ser anexado al momento de presentar la oferta. 
 

  

21 
Certificación 
de 
navegación 

El oferente deberá entregar la aeronave con Certificación para vuelos IFR/ VFR / diurno, nocturno y 
condiciones de hielo.    

 22 

Configuració
n 
operacional 
de la 
aeronave 

TRANSPORTE DE PASAJEROS 
 
El oferente deberá garantizar que cada aeronave cuente con una configuración para transporte de 
pasajeros con capacidad mínima de diecinueve (19) y máxima de veinticinco (25) pasajeros, 
excluyendo la tripulación contemplada en (02 Pilotos, 01 Tripulante de Vuelo/Técnico), debidamente 
aprobado. 
 
Nota: El oferente deberá suministrar todos los componentes y elementos necesarios para esta 
configuración;  las sillas deben ser en tapicería en cuero sintético o similar para pasajeros. 

  

CASEVAC 
 
El oferente deberá garantizar que cada aeronave sea entregada con una configuración para realizar 
evacuación médica tipo (CASEVAC), con capacidad mínima para transportar  dos (2) camillas y una 
(01) persona de asistencia médica, el cual deberá estar aprobado y/o debidamente especificado en 
alguno de los siguientes documentos soportes; Certificado Tipo (TC) y/o Certificado Tipo 
Suplementario (STC), suplementos al AFM, documentación técnica aprobada o datos de ingeniería 
legalmente aprobados por la autoridad aeronáutica competente (FAA, EASA o autoridad militar 
correspondiente). 
 
El oferente deberá suministrar todos los componentes y elementos necesarios para esta 
configuración (camillas, puntos de anclaje de la camilla, correas de sujeción del paciente, y demás 
elementos que sean necesarios). 
 

  

PARACAIDISMO 
 
El oferente deberá garantizar que cada aeronave sea entregada con una configuración para realizar 
lanzamiento de quince (15) paracaidistas por (Línea estática y Salto libre), el cual deberá estar 
aprobado y/o debidamente especificado en alguno de los siguientes documentos soportes; 
Certificado Tipo (TC) y/o Certificado Tipo Suplementario (STC) 
 
Nota: El oferente deberá suministrar todos los componentes y elementos necesarios para esta 
configuración (puntos de anclaje, línea de salto, puerta de salto, configuración de asientos, y demás 
elementos que sean necesarios). 

  

TRANSPORTE DE CARGA. 
 
El oferente deberá garantizar que cada aeronave cuente con una configuración para el transporte de 
carga con una capacidad de carga paga (Pay load) superior a 1900 kg o (4180 lbs) y un máximo de 
3.500 kg o (7700 lbs)  
 
Nota: El oferente deberá suministrar todos los componentes y elementos necesarios para esta 
configuración (puerta y/o rampa de carga trasera o lateral, redes/mallas de sujeción, punto de 
anclaje, correas, y demás elementos que sean necesarios). 

  

TRANSPORTE DE PALAS UH60 
 
PAQUETE DE ANCLAJE Y SUJECIÓN PARA TRANSPORTE DE PALAS DE ROTOR PRINCIPAL 
DE UH 60 
 
El oferente deberá garantizar que la aeronave cuente con la capacidad mínima de transporte de dos 
(02) palas del rotor principal del helicóptero UH-60 Black Hawk, de manera segura y sin obstruir las 
salidas de emergencia. 
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ITEM DESCRIPCI
ÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA MÍNIMA Cumple No 

Cumple 
 
La aeronave deberá permitir el transporte adecuado de las palas,  que garantice su protección y 
cuidado, El trasporte de las palas debe ser efectuado en el contenedor o guacal diseñado por el 
fabricante de la pala, de no ser posible por su tamaño, la aeronave deberá disponer de las 
condiciones y elementos necesarios para garantizar el adecuado transporte, y conservación de las 
palas durante la operación. En caso de ser necesario, el oferente deberá suministrar los soportes, 
dispositivos o sistemas de sujeción requeridos para asegurar su transporte. 
 
Nota: Las dimensiones de las palas del roto principal del Helicóptero UH-60 son las siguiente: 
 

1. Medidas Palas Rotor Principal  
 

DIMENSIONES DE LA PALA ROTOR PRINCIPAL 
ITEM LARGO ANCHO ALTO 
PALA UH-60L 7,5 mts 58 cm 21 cm 
PALA S70-i 7,7 mts 67 cm 21 cm 

 
2. Medidas contenedor de transporte 

 
CONTENEDOR DE TRANSPORTE 

ITEM LARGO ANCHO ALTO 
PALA UH-60L 7,8 mts 100 cm 40 cm 
PALA S70-i 8,0 mts 102 cm 49 cm 

 

Cumplimiento protocolo transporte de palas rotor principal helicóptero UH60 
 
El oferente deberá demostrar que las dimensiones y configuración interna de la cabina permiten el 
ingreso, acomodación y transporte seguro de las dos (2) palas. Adicionalmente, deberá proporcionar 
los elementos de soporte y fijación necesarios para garantizar que estas permanezcan debidamente 
aseguradas durante el vuelo, evitando desplazamientos o movimientos que puedan afectar su 
integridad, la seguridad de la aeronave o de la tripulación, y garantizando su adecuada fijación a la 
estructura o piso de la aeronave. 
 
Lo anterior será validado de acuerdo con el protocolo establecido para verificación de la capacidad 
de la aeronave del trasporte de las palas del rotor principal de los helicópteros UH60, dicho protocolo 
se encuentra para verificación al final de las presentes Condiciones Técnicas de Obligatorio 
Cumplimiento y deberá ser allegado al momento de la oferta. 
 

  

23 

Capacidades 
STOL (Short 

& take off 
landing) 

Longitud mínima requerida para el despegue (Take off field lenght): 
 
El oferente deberá garantizar que la aeronave cuente con la capacidad  para operaciones en pistas 
cortas, semipreparadas y no preparadas con una longitud máxima de pista de 1000 metros de 
acuerdo con las limitaciones certificadas por el fabricante,para lo cual se deberá contemplar las 
siguientes consideraciones: 
 
-Superficie de pista preparada, seca, nivelada  
 
-Componente de viento 0kt (knots) 
 
-Contemplando la liberación de un obstáculo de 35 ft para el despegue 
 
-Temperatura estándar (ISA) y a nivel medio del mar (MSL).  
 
-MTOW (Max Take Off Weight) incluyendo (02 Pilotos, 01 Tripulante de Vuelo/Técnico) 

  

Distancia de aterrizaje. 
 
El oferente deberá garantizar que la aeronave cuente con la capacidad para operaciones en pistas 
cortas, semipreparadas y no preparadas con una longitud máxima de pista de 1000 metros, de 
acuerdo con las limitaciones certificadas por el fabricante. 
 
-Superficie de pista preparada, seca, nivelada  
 
-Componente de viento 0kt (knots) 
 
-Contemplando la liberación de un obstáculo de 50 ft para el aterrizaje 
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 1,9B6(*  
 

ITEM DESCRIPCI
ÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA MÍNIMA Cumple No 

Cumple 
 
-Temperatura estándar (ISA) y a nivel medio del mar (MSL). 
 
- MLW (Max Landing Weight) incluyendo (02 Pilotos, 01 Tripulante de Vuelo/Técnico) 

 

8BTF43ge3iFie3gpT7Téprp5geTlpaÌégispTi3isi4l 
 

F43ge3iFie3gp 

ÍTEM DESCRIPCI
ÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA MÍNIMA Cumple No 

Cumple 

24 

Disponibilida
d logística, 
soporte 
técnico y 
servicio 
postventa 

El oferente deberá presentar junto con su oferta certificación de  que contará con representación y 
soporte técnico en Colombia debidamente constituido, como mínimo a partir de la entrega física de 
la primera aeronave, conforme a la normatividad vigente establecida en el Código de Comercio 
Colombiano. 

 

 

El oferente deberá soportar en la oferta mediante documento independiente  que el fabricante de la 
aeronave posee un sistema digital que permita a través internet buscar los componentes en fabrica 
mediante el Parte Número del elemento, este sistema deberá permitir consultar de manera verificable 
en tiempo real la disponibilidad de los repuestos, la condición del elemento en fabrica (nuevo, 
reparado, overhauled) cantidad de componentes stock o disponibles y el costo de adquisición de 
cada elemento. 

El oferente deberá entregar junto con la oferta la certificación de que en caso de ser adjudicatario 
que entregará a la entidad el usuario y acceso del  buscador de partes antes mencionado para su 
uso durante dos años sin costos para la entidad con la entrega de la aeronave. 

El oferente deberá acreditar que dispone de un servicio posventa integral para el modelo ofertado, 
el cual deberá comprender, como mínimo, la atención de garantías, soporte técnico especializado, 
suministro y disponibilidad de repuestos y componentes, gestión de reparaciones y componentes 
rotables, actualización de la documentación técnica, emisión y gestión de boletines de servicio 
(Service Bulletins) y demás información técnica aplicable, soporte para la incorporación de 
modificaciones y actualizaciones del fabricante, así como la disponibilidad de canales de atención 
para soporte técnico durante la vida útil de la aeronave. Estas capacidades deberán ser prestadas 
directamente por el fabricante o a través de representantes o centros de servicio autorizados por 
este. 

25 

Programa de 
mantenimien
to de la 
aeronave y 
componente
s mayores 

El oferente deberá comprometerse a entregar junto con la aeronave la biblioteca técnica digital o 
manuales digitales (opcional papel) del equipo, incluyendo el Manual de Mantenimiento de la 
Aeronave (AMM), el Documento de Planeación (MPD) y los manuales específicos para la totalidad 
de los componentes rotables de seguimiento crítico en idioma ingles y/o español. El oferente deberá 
certificar y garantizar el servicio de suscripción técnica que asegure la entrega ininterrumpida de las 
actualizaciones, revisiones y boletines emitidos por el OEM aplicables a dichos manuales y 
programas de mantenimiento. Este servicio de soporte documental deberá mantener vigencia por un 
término de dos (2) años calendario, iniciando a partir de la del recibo a satisfacción de la aeronave. 
 
Se deberá incluir los manuales ilustrativo de partes,(IPC) manual de motores, manual de hélices, 
manual de reparaciones estructurales (SRM), manual de diagramas eléctrico o cableado (WDM). 

 

 

26 
Boletines e 
información 
regulatoria 
de servicio 

El contratista deberá suministrar sin costo alguno para la Entidad la totalidad de las actualizaciones 
referentes a la Información Regulatoria de Servicio (Airworthiness Directives - xC¶HmsService Bulletins 
- –;¶HmsService Letters - –V¶Hs/s“”JGHsXÉs7“8É“7É•tGlsXK•G“JÉsK“sñÉ•7”X”s7“7“JÉ••K%ñ7X”sXÉskÉ7“J7ÚKGJ•”s
(24) meses, contados a partir de la firma del Acta de Recibo a Satisfacción. Adicionalmente, la 
ejecución técnica y el cumplimiento de cualquier Directiva de Aeronavegabilidad o Boletín de Servicio 
o carta de servicio emitido por el fabricante del equipo original (OEM) o la autoridad aeronáutica de 
origen durante este periodo, será asumido por el fabricante del componente afectado. Esta cobertura 
total obliga al contratista a proveer todos los repuestos, consumibles, conjuntos rotables y kits de 
modificación requeridos para el cumplimiento del documento garantizando la aeronavegabilidad 
continuada sin generar erogaciones presupuestales adicionales para la Institución. 
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 1,9B6(*  
 

ÍTEM DESCRIPCI
ÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA MÍNIMA Cumple No 

Cumple 
Lo anterior, aplicará única y exclusivamente para aquellos documentos de cumplimiento 
obligatorio/mandatorio, tales como Directivas de Aeronavegabilidad (AD) y Boletines de Servicio en 
categoría de Alerta o Mandatorios (Alert/Mandatory SB) expedidos por el Fabricante del Equipo 
Original (OEM) o la Autoridad Aeronáutica de Origen durante el periodo estipulado. Los boletines, 
cartas de servicio o notas de ingeniería de carácter opcional o recomendado no serán de obligatorio 
cumplimiento técnico ni económico por parte del contratista sin costo para la Entidad, salvo que sea 
expresamente requerido y autorizado por esta. 
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Documentaci
ón técnica y 
de 
mantenimien
to 

Documentación técnica de mantenimiento, control de la aeronave y sus componentes. 
 
El oferente debe suministrar los documentos técnicos al momento de la entrega de la aeronave que 
sean aplicables al modelo de aeronave de acuerdo con la entidad de aviación reguladora (FAA/EASA 
y/o su equivalente) en idioma ingles y/o español así: 
 
1. Libro de registro de la aeronave (Aircraft Logbook) 
2. Libro de registro de motores 
3. Libro de registro de hélices 
4. Certificado de aeronavegabilidad 
5. Certificado de matrícula o documento equivalente para transferencia 
6. Certificado de conformidad de fábrica 
7. Registro de peso y balance 
8. Certificado de aceptación en fábrica (Factory Acceptance Test) 
9. Historial de cumplimiento de Directivas de Aeronavegabilidad (AD) 
10. Historial de cumplimiento de Boletines de Servicio (SB) aplicables 
11. Registro de configuración de la aeronave 
12. Certificados de equipos de aviónica instalados o suplementos 
13. Certificado de pruebas funcionales en tierra 
14. Certificado de vuelo de aceptación 
15. Registro inicial del FDR (Flight Data Recorder) si es aplicable 
16. Registro inicial del CVR (Cockpit Voice Recorder) 

  

Documentación operativa 
 
El oferente debe suministrar todos los documentos técnicos al momento de la entrega de la aeronave 
que sean aplicables al modelo de aeronave de acuerdo con la entidad de aviación reguladora 
(FAA/EASA y/o su equivalente), los cuales deberán contemplar como mínimo los siguientes aspectos 
en idioma ingles y/o español así: 
 
1. Manual de Vuelo de la Aeronave (AFM) que incluya todos los sistemas de la aeronave 
2. Quick Reference Handbook (QRH) 
3. Master Minimum Equipment List (MMEL) 
4. Illustrated Parts Catalog (IPC) 
5. Structural Repair Manual (SRM) 
6. Wiring Diagram Manual (WDM) 
7. Flight Crew Operating Manual (FCOM), si aplica 
8. Pilot Operating Handbook (POH),  que incluya procedimientos Normales, Anormles y de 
Emergencia, performance, limitations 
9. Weight and Balance Manual 
10. Ground Handling Manual 
11. Configuración de carga y estiba 
12. Configuración CASEVAC 
13. Operación de sistema de aviónica, sistemas de navegación y sus componentes (TAWS, TCAS, 
ADSB, EGPWS,Radar meteorológico y demás requeridos) 
14. Boletines operacionales vigentes emitidos por el fabricante 
15. Manuales de equipos electrónicos o adicionales que sean entregados con la aeronave. 

  

28 Paquete de 
repuestos 

El oferente deberá suministrar bajo un modelo de Soporte Logístico Integrado (ILS) la totalidad de 
las partes, repuestos, componentes rotables y consumibles aeronáuticos exigidos para la estricta 
ejecución del Mantenimiento Programado para cada aeronave. Esta cobertura de aprovisionamiento 
logístico inicial abarcará integralmente la aeronave, los motores y las hélices, asegurando la 
aeronavegabilidad continuada del equipo por un periodo de veinticuatro (24) meses calendario (dos 
años) o hasta alcanzar las ochocientas (800) horas de tiempo en servicio de la aeronave, la condición 
que ocurra primero. 
 
Dichos bienes deberán ser entregados junto con la entrega de cada aeronave en el territorio de la 
República de Colombia, debidamente identificados y acompañados de la totalidad de la 
documentación técnica, (FAA Forma 8130-3 ³”´sOx–x Form 1) comercial y aduanera requerida para 
adelantar su correspondiente proceso de importación y nacionalización, de conformidad con el 
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 1,9B6(*  
 

ÍTEM DESCRIPCI
ÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA MÍNIMA Cumple No 

Cumple 
Concepto de Comercio Exterior que hace parte integral del presente proceso. El contratista asumirá 
los costos, riesgos y responsabilidades que contractualmente le correspondan por el suministro, 
transporte y demás actividades a su cargo, hasta la entrega en el lugar convenido, sin perjuicio de 
las formalidades de importación y nacionalización que correspondan al Ejército Nacional en calidad 
de comprador/importador.  
 
Nota: La obligación comprende el suministro oportuno de todos los elementos necesarios para 
garantizar la ejecución continua del mantenimiento programado, sin que proceda el reconocimiento 
de pagos adicionales por concepto de transporte, seguros, intermediación, almacenamiento, 
manipulación o cualquier otro costo que, de conformidad con el contrato, el Incoterm aplicable y el 
Concepto de Comercio Exterior, se encuentre a cargo del contratista, salvo disposición legal expresa 
en contrario.   

29 
Control de 
componente
s 

Durante la recepción técnica de la aeronave y material, el contratista deberá garantizar su 
compromiso de entrega, esto mediante un Inventario de Configuración y Equipamiento detallando la 
totalidad de los conjuntos, subconjuntos, componentes y accesorios instalados en la aeronave, 
motores, hélices y aviónica. Este documento físico y digital debe asegurar la trazabilidad individual 
mediante la relación exacta de Número de Parte (P/N - Part Number) y Número de Serie (S/N - Serial 
Number), NSN (National Stock Number), Estado de Componentes Históricos consolidado en las 
bitácoras (Logbooks), el cual debe contener el control actualizado y proyectado de las Partes de Vida 
Límite (LLP - Life Limited Parts), el seguimiento preciso de los Tiempos entre Reparación Mayor 
(TBO - Time Between Overhaul), así como la gestión estructurada de los elementos sujetos a 
reemplazo obligatorio por Tiempo Controlado (Hard Time) y aquellos inspeccionados por Condición 
(OC - On-Condition) o bajo Monitoreo de Condición (CM - Condition Monitoring). 

  

30 

Equipo de 
soporte en 
tierra (GSE) 
para la 
totalidad de 
las 
aeronaves. 

Equipo de soporte en tierra (GSE) para labores de mantenimiento 
 
 
El oferente se compromete a garantizar la entrega del Equipo Soporte en Tierra (GSE) requeridos 
por el fabricante para los niveles de mantenimiento organizacional, intermedio y mayor que permita 
desarrollar las inspecciones programadas y mayores a las que haya lugar dentro de un periodo de 
las primeras cinco mil (5.000) horas o diez (10) años de la aeronave y sus componentes conforme a 
lo establecido en los Manuales de Mantenimiento de la Aeronave (AMM), Manuales de Componentes 
(CMM), Manuales de Reparación Estructural (SRM), Instrucciones para la Aeronavegabilidad 
Continuada (ICA) y demás documentación técnica aplicable. 
 
Adicionalmente deberá suministrar la lista completa identificando como mínimo: número de parte 
(Part Number), descripción, aplicabilidad, cantidad recomendada por aeronave y para la flota, 
carácter obligatorio o recomendado por el fabricante, precio unitario, precio total por ítem y plazo de 
entrega. 
 
La información deberá permitir determinar la totalidad de los equipos requeridos para garantizar la 
operación y sostenimiento de la aeronave durante su ciclo de vida, conforme a las recomendaciones 
del fabricante (OEM). 
 
 
A continuación, se presenta la tabla mediante la cual se deberá suministrar la información: 
 
 

Ítem 

Descrip
ción del 
Equipo/
Herrami
enta 

Número 
de Parte 
(P/N) 

Aplic
abili
dad 
(Sist
ema 
o 
Aero
nave
) 

Obligat
orio 
(Sí/No) 

Cantida
d 
Recom
endada 
por 
Aerona
ve 

Precio 
Unitario 
(USD) 

Precio 
Total 
(USD) 

1 
       

2 
       

3        
4        
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 1,9B6(*  
 

ÍTEM DESCRIPCI
ÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA MÍNIMA Cumple No 

Cumple 
Nota: La propuesta debe considerar la cantidad óptima de cada equipo según su capacidad de uso, 
es decir: 
 

- Si un equipo puede dar servicio a las dos aeronaves, incluir únicamente la cantidad 
necesaria (por ejemplo, una unidad si es suficiente). 

- Si un equipo requiere una unidad por cada aeronave o una cantidad específica para la 
operación simultánea, incluir la cantidad correspondiente y justificarla, de ser necesario. 

 

31 

Herramienta
s especiales 
de 
mantenimien
to (para la 
totalidad de 
las 
aeronaves). 

El oferente deberá entregar y ofertar, como parte integral de la propuesta, la totalidad de las 
herramientas especiales (Special Tools), equipos de prueba (Test Equipment), adaptadores, 
dispositivos y utillajes específicos requeridos por el fabricante para la ejecución de las tareas de 
mantenimiento programado y no programado de la aeronave que permita desarrollar las 
inspecciones de mantenimiento organizacional e intermedio que el operador esté autorizado a 
realizar directamente en sus instalaciones para las tareas e inspecciones programadas  y que haya 
lugar dentro de un periodo de las primeras cinco mil (5.000) horas o diez (10) años de la aeronave y 
sus componentes conforme a lo establecido en los Manuales de Mantenimiento de la Aeronave 
(AMM), Manuales de Componentes (CMM), Manuales de Reparación Estructural (SRM), 
Instrucciones para la Aeronavegabilidad Continuada (ICA) y demás documentación técnica aplicable. 
Dichas herramientas deberán corresponder a las recomendadas o aprobadas por el fabricante 
(OEM), o ser equivalentes técnicamente aceptadas por este y por la autoridad aeronáutica 
competente. 
  
Se precisa que se excluyen aquellas herramientas especiales destinadas exclusivamente a trabajos 
de mantenimiento mayor o especializado (tales como overhauls de motor, hélice u otros 
componentes mayores) que, por disposición del OEM y la normativa aplicable, deban ejecutarse 
necesariamente en talleres externos autorizados ajenos al operador. El listado que debe ofertar el 
oferente se limitará estrictamente a los ítems requeridos para la capacidad de mantenimiento 
asignada al operador en este proceso.  

Adicionalmente deberá suministrar la lista completa de las herramientas especiales mencionadas 
anteriormente, identificando como mínimo: número de parte (Part Number), descripción, 
aplicabilidad, cantidad recomendada por aeronave y para la flota, carácter obligatorio o recomendado 
por el fabricante, precio unitario, precio total por ítem. La información deberá permitir determinar la 
totalidad de los equipos requeridos para garantizar la operación y sostenimiento de la aeronave 
durante este ciclo de vida, conforme a las recomendaciones del fabricante (OEM). 

A continuación, se presenta la tabla mediante la cual se deberá suministrar la información: 
 

Íte
m 

Descripción 
del 
Equipo/Herr
amienta 

Númer
o de 
Parte 
(P/N) 

Aplicabilida
d (Sistema 
o Aeronave 
o tarea de 
mantenimie
nto 

Obligatori
o (Sí/No) 

Cantidad 
Recomenda
da por 
Aeronave 

Precio 
Unitari
o 
(USD) 

Prec
io 
Tota
l 
(US
D) 

1 
       

2 
       

3        
 
Nota: La propuesta debe considerar la cantidad óptima de cada equipo según su capacidad de uso, 
es decir: 
 

- Si un equipo puede dar servicio a las cinco aeronaves, incluir únicamente la cantidad 
necesaria (por ejemplo, una unidad si es suficiente). 

- Si un equipo requiere una unidad por cada aeronave o una cantidad específica para la 
operación simultánea, incluir la cantidad correspondiente y justificarla, de ser necesario. 

 

  

32 
Equipo a 
bordo de la 
aeronave 
  

El oferente deberá certificar que entregará junto con la aeronave el equipo que debe ir a bordo con 
el fin de garantizar la autonomía operacional y el despliegue de la aeronave, el oferente deberá 
suministrar el Kit de Despliegue Operacional. Este equipamiento deberá incluir, como mínimo: dos 
juegos de calzos de rueda, seguros de superficies de control (Gust Locks), pines de seguridad del 
tren de aterrizaje con banderines, tapones de motor (Inlet/Exhaust plugs), protectores de tubos pitot 
y puertos estáticos, un kit completo de amarre (Tie-Down Kit), un cable de polo a tierra y una barra 
de remolque colapsable (Collapsible Tow Bar) compatible con los puntos de anclaje de la aeronave. 
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ÍTEM DESCRIPCI
ÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA MÍNIMA Cumple No 

Cumple 
Todo el equipo deberá contar con su respectivo estuche que permita su transporte en los 
compartimientos de carga sin afectar el centro de gravedad de la aeronave. 

33 
Pintura 
Aeronave y 
marcas 

El oferente deberá comprometerse a entregar cada aeronave con el esquema de pintura de acuerdo 
con lo establecido en las especificaciones técnicas requeridas las cuales serán entregadas posterior 
a la adjudicación del contrato y de acuerdo con la normatividad vigente aplicable. 

  

34 Entrenamien
to pilotos 

El contratista deberá proporcionar el entrenamiento inicial para dos 2 pilotos (01 Pilot in Command 
(PIC) y 01 Copiloto (CP)) por cada aeronave adquirida, el programa de entrenamiento para pilotos 
deberá corresponder al curso inicial aprobado por el fabricante (OEM) o por un Centro de 
Entrenamiento aprobado por la autoridad aeronáutica competente (FAA, EASA o su equivalente). 

El costo del entrenamiento deberá estar incluido en el valor total del contrato, sin generar costos 
adicionales para la Entidad. 

El programa de entrenamiento deber estar dirigido para que el personal de pilotos sea autónomo en 
la operación de la aeronave y como mínimo debe contemplar; instrucción teórica y práctica, orientada 
a la transición al modelo de aeronave ofertado, incluyendo el conocimiento de los sistemas de la 
aeronave, limitaciones, procedimientos normales, anormales y de emergencia, planificación 
operacional y demás competencias necesarias para garantizar una operación segura y eficiente de 
la aeronave. 

Como mínimo, el programa deberá incluir: 

- Instrucción teórica (Ground School). 
- Entrenamiento en un dispositivo de vuelo Full Flight Simulator (FFS) Nivel D aprobado 

por la autoridad aeronáutica competente y autorizado por el fabricante para el modelo 
ofertado. 

- Entrenamiento en aeronave, cuando el programa aprobado así lo contemple. 
- Evaluaciones teóricas y prácticas. 
- Emisión del certificado de finalización satisfactoria del curso donde especifique la 

habilitación en la aeronave. 

El oferente deberá adjuntar con su propuesta el programa oficial del curso expedido por el fabricante 
o el centro de entrenamiento autorizado, indicando la duración del entrenamiento, el número de horas 
por cada fase, el contenido programático y el tipo de dispositivo de entrenamiento empleado. 

El contratista deberá suministrar los materiales didácticos, acceso a la documentación técnica 
vigente, licencias de software requeridas durante el entrenamiento, evaluación de competencias y 
certificación de finalización para cada piloto participante. Cuando el entrenamiento sea impartido en 
un idioma diferente al español, deberá proporcionar un traductor técnico especializado durante la 
totalidad del programa de capacitación. 

Así mismo, el contratista asumirá la totalidad de los costos asociados al entrenamiento, incluyendo 
tiquetes aéreos, alojamiento, transporte, alimentación, seguros médicos y de viaje, viáticos, tasas, 
permisos y cualquier otro gasto requerido para la participación del personal designado por la Entidad, 
sin que ello genere costos adicionales para el Ejército Nacional. 

  

35 

Entrenamien
to técnicos 
de 
mantenimien
to 

El contratista deberá proporcionar el entrenamiento inicial para cuatro (4) técnicos de mantenimiento 
por cada aeronave adquirida, el cual deberá ser impartido en un Centro de Entrenamiento certificado 
o autorizado por la autoridad aeronáutica competente y reconocido por el fabricante de la aeronave 
ofertada. El costo del entrenamiento deberá estar incluido en el valor total del contrato, sin generar 
costos adicionales para la Entidad. 

El programa de entrenamiento deberá estar dirigido para que el personal adquiera la capacidad para 
ser autónomos en el mantenimiento de la aeronave y como mínimo debe contemplar hasta la 
inspección mayor de cinco mil (5000) horas de servicio de la aeronave; formación teórica y práctica 
orientada al mantenimiento del modelo de aeronave ofertado, incluyendo la familiarización con los 
sistemas de la aeronave, planta motriz, hélices, aviónica, inspecciones programadas, procedimientos 
de mantenimiento preventivo y correctivo, diagnóstico y solución de fallas, utilización de equipos de 
prueba, interpretación de la documentación técnica, aplicación de boletines de servicio y demás 
procedimientos establecidos por el fabricante para garantizar el mantenimiento seguro y la 
aeronavegabilidad de la aeronave. 

La instrucción práctica deberá desarrollarse sobre aeronaves, componentes, dispositivos de 
entrenamiento o medios autorizados por el fabricante o por la autoridad aeronáutica competente para 
el modelo ofertado, garantizando la adquisición de las competencias técnicas requeridas para su 
mantenimiento. 
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ÍTEM DESCRIPCI
ÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA MÍNIMA Cumple No 

Cumple 
El contratista deberá suministrar los materiales didácticos, acceso a la documentación técnica 
vigente, manuales de mantenimiento, catálogos ilustrados de partes, publicaciones técnicas, 
licencias de software requeridas durante el entrenamiento, evaluación de competencias y 
certificación de finalización para cada técnico participante. Cuando el entrenamiento sea impartido 
en un idioma diferente al español, deberá proporcionar un traductor técnico especializado durante la 
totalidad del programa de capacitación. 

Así mismo, el contratista asumirá la totalidad de los costos asociados al entrenamiento, incluyendo 
tiquetes aéreos, alojamiento, transporte, alimentación, seguros médicos y de viaje, viáticos, tasas, 
permisos y cualquier otro gasto requerido para la participación del personal designado por la Entidad, 
sin que ello genere costos adicionales para el Ejército Nacional. 
 

36 

Clausula 
cooperación 
industrial y 
social 
OFFSET 

El Oferente, con la presentación de su oferta, manifiesta conocer y aceptar la normativa, políticas, 
procedimientos y demás disposiciones vigentes en materia de Acuerdos de Cooperación Industrial 
y Social (OFFSET) aplicables a las adquisiciones de naturaleza militar y del Sector Defensa en 
Colombia. En caso de resultar adjudicatario, el CONTRATISTA se obliga a participar de buena fe y 
oportunamente en la negociación, estructuración, suscripción, implementación y cumplimiento de las 
obligaciones de OFFSET que resulten aplicables a la presente adquisición, de conformidad con los 
lineamientos establecidos por el Ministerio de Defensa Nacional y las demás autoridades 
competentes. Para estos efectos, deberá presentar las propuestas, proyectos, información y 
documentación que le sean requeridos, así como suscribir los convenios, acuerdos o instrumentos 
jurídicos correspondientes y atender las obligaciones de transferencia de tecnología, conocimiento, 
cooperación industrial y demás compensaciones que sean determinadas conforme al régimen 
aplicable. 

El Contratista deberá facilitar las actividades de seguimiento, verificación, evaluación y acreditación 
del cumplimiento de las obligaciones de OFFSET, en los términos y condiciones establecidos en los 
instrumentos que las regulen. La presentación de la oferta implica la aceptación expresa e 
irrevocable del compromiso de negociar y, cuando corresponda, suscribir, ejecutar y cumplir las 
obligaciones OFFSET, sin perjuicio de que su alcance, valor, proyectos, créditos, plazos, condiciones 
de ejecución y demás aspectos específicos sean definidos y formalizados de conformidad con la 
normativa, política sectorial, procedimientos y disposiciones vigentes que resulten aplicables. 

  

37 
Aspectos de 
seguridad y 
embalaje  

El Contratista se obliga a entregar los componentes perfectamente embalados en cajas individuales 
para su transporte, debidamente preservados, engrasados, e integrando los indicadores y 
absorbentes de humedad correspondientes, de acuerdo con las especificaciones técnicas y 
estándares de embalaje de la industria aeronáutica. Dichas medidas deberán garantizar la protección 
integral, conservación e inalterabilidad de las condiciones técnicas y de operabilidad de los 
repuestos, tanto para su almacenamiento prolongado como para su posterior uso por parte de la 
Aviación del Ejército. 
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13.3 ESPECIFICACIONES TÉCNICAS ADICIONALES DE OBIGATORIO CUMPLIMIENTO 
 
 

ITEM DESCRIPC
IÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA Cumple No 

Cumple 

1 Inspección 
Técnica de 
Conformida
de Fábrica  

Previo al traslado internacional de la(s) aeronave(s), el oferente deberá certificar que 
permitirá y facilitar la realización de una Inspección Técnica de Conformidad en Fábrica 
en las instalaciones del fabricante. Dicha inspección será realizada por el Supervisor del 
Contrato, una vez designado por la Entidad, o por quien haga sus veces, acompañado 
del personal técnico o la comisión técnica designada por la Entidad, tres (3) personas, 
con el propósito de verificar el cumplimiento integral de las especificaciones técnicas 
establecidas en la presente convocatoria, la configuración ofertada, el funcionamiento de 
motores, hélices, aviónica, sistemas eléctricos, hidráulicos, combustible, piloto 
automático, equipos de comunicación, navegación y vigilancia, equipos de misión, 
equipos de emergencia, pintura, marcaciones, interiores, herramientas especiales, 
repuestos iniciales, publicaciones técnicas, software, licencias, documentación técnica, 
registros de fabricación, certificados de conformidad y demás bienes suministrados como 
parte de la oferta.  
El oferente deberá garantizar el acceso irrestricto a las instalaciones del fabricante, 
aeronaves, bancos de prueba, registros de producción, resultados de pruebas de fábrica, 
documentación técnica, personal especializado y cualquier otra información requerida 
para el desarrollo de la inspección.  
La totalidad de los costos derivados del desplazamiento, permanencia y ejecución de esta 
comisión oficial serán asumidos por el oferente, incluyendo tiquetes aéreos nacionales e 
internacionales, transporte terrestre, alojamiento, alimentación, viáticos, seguros de viaje, 
asistencia médica, trámites migratorios, acceso a las instalaciones y cualquier otro gasto 
necesario para el cumplimiento de la inspección, sin generar costo alguno para la Entidad. 
Como resultado de esta actividad, el Supervisor del Contrato o quien haga sus veces 
emitirá el concepto técnico correspondiente sobre la conformidad de la aeronave respecto 
de las especificaciones técnicas exigidas por la Entidad. Dicho concepto constituirá el 
soporte para autorizar el traslado internacional hacia Colombia, sin perjuicio de las 
verificaciones técnicas, documentales y funcionales que deban realizarse durante la 
recepción definitiva y el recibo a satisfacción de la(s) aeronave(s). 

  

2 Traslado 
internacion
al de la(s) 
aeronave(s) 

El oferente o contratista deberá garantizar el traslado internacional de la(s) aeronave(s) 
desde las instalaciones del fabricante hasta el Aeropuerto Internacional El Dorado ± 
Hangar B1, plataforma del Batallón de Aviación No. 1, Bogotá D.C., Colombia, en 
condiciones de aeronavegabilidad certificada y conforme a la normativa aeronáutica 
vigente del país de origen, de los Estados sobrevolados y de la República de Colombia. 
El servicio deberá comprender como mínimo la provisión de tripulación debidamente 
licenciada y habilitada para el modelo ofertado, planificación y ejecución del vuelo ferry, 
obtención de permisos de sobrevuelo y aterrizaje, gestión del plan de vuelo, combustible, 
lubricantes, tasas aeroportuarias, servicios de navegación aérea, seguros de casco y 
responsabilidad civil aeronáutica, inspección técnica previa al vuelo, inspección posterior 
al arribo y corrección de cualquier novedad técnica detectada antes de la entrega. 
 
La responsabilidad del contratista respecto del traslado, transporte, riesgos y actividades 
que se encuentren a su cargo se extenderá hasta la entrega de la aeronave en las 
condiciones y lugar establecidos contractualmente, de conformidad con el Incoterm 
aplicable y con las disposiciones del Concepto de Comercio Exterior. 
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ITEM DESCRIPC
IÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA Cumple No 

Cumple 

La entrega se efectuará bajo los términos Incoterms 2020, modalidad DPU (Delivered at 
Place Unloaded), en el Aeropuerto Internacional El Dorado Hangar B1, plataforma del 
Batallón de Aviación No. 1, Bogotá D.C., Colombia.  
 
Las formalidades propias de importación y nacionalización serán atendidas por el Ejército 
Nacional en calidad de comprador/importador, correspondiendo al contratista suministrar 
oportunamente la documentación, información y asistencia requeridas para el desarrollo 
de dichos trámites, conforme al Concepto de Comercio Exterior. 
 
Todos los gastos asociados al traslado internacional de la(s) aeronave(s) y demás 
obligaciones a cargo del contratista conforme al Incoterm y al contrato serán asumidos 
por este, sin perjuicio de los costos y responsabilidades que legal y contractualmente 
correspondan a la Entidad. 
 
En caso de que la(s) aeronave(s) ingrese(n) al Territorio Aduanero Nacional por sus 
propios medios, el punto de ingreso será el Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogotá 
D.C., de conformidad con los lineamientos establecidos en el Concepto de Comercio 
Exterior. Atendiendo al volumen y naturaleza del bien, el ingreso podrá efectuarse 
mediante la modalidad de descargue directo, previa autorización de la Dirección de 
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, cuando resulte aplicable. 
 
Para el efecto, el contratista deberá garantizar la disponibilidad de un Operador 
Aeroportuario debidamente constituido en Colombia y habilitado por la DIAN para el 
desarrollo de su actividad, quien deberá efectuarlas gestiones operativas y documentales 
requeridas ante la DIAN, Aerocivil y demás autoridades competentes, conforme a los 
lineamientos establecidos en el Concepto de Comercio Exterior. La contratación de dicho 
operador no exonerará al contratista de las responsabilidades que contractualmente se 
encuentren a su cargo. 
 
 

3 Nacionaliza
ción de 
la(s) 
aeronave(s) 

El oferente certificar que suministrará la totalidad de la documentación técnica, 
aeronáutica, aduanera y comercial requerida para el proceso de importación y 
nacionalización de la(s) aeronave(s) en Colombia. Como mínimo deberá entregar el 
Certificado de Aeronavegabilidad para Exportación, Certificado de Exportación, factura 
comercial, lista de empaque cuando aplique, certificado de origen cuando corresponda, 
cancelación de matrícula del país de origen cuando aplique, certificados emitidos por el 
fabricante y toda la documentación exigida por las autoridades competentes para el 
registro, matrícula, certificación e incorporación de la aeronave en Colombia. Toda la 
documentación deberá entregarse vigente, completa, libre de inconsistencias y apta para 
adelantar los trámites administrativos y aeronáuticos correspondientes. 

  

4 Cobertura 
de gastos 
logísticos 
del 
personal a 
capacitar 

El oferente deberá contemplar dentro de la elaboración y presentación de su oferta, la 
totalidad de los costos logísticos necesarios para el desarrollo de los programas de 
entrenamiento ofertados, sin generar costos adicionales para la Entidad. Como mínimo 
deberá contemplar tiquetes aéreos nacionales e internacionales, alojamiento, 
alimentación, transporte terrestre, seguros médicos internacionales, seguros de viaje, 
viáticos, entrega de documentación requerida para los trámites migratorios y visas cuando 
sean requeridos, acceso a simuladores, laboratorios, material académico, licencias 
temporales de software, elementos de protección personal cuando aplique y cualquier 
otro gasto indispensable para garantizar la ejecución integral de los programas de 
capacitación. 
 
Se deberá atender lo establecido en el Numeral 34 que hace referencia al entrenamiento. 

  

5 Condicione
s de 

La(s) aeronave(s) deberán entregarse completamente ensambladas, nuevas de fábrica, 
configuradas conforme a las especificaciones técnicas requeridas por la Entidad y con la   
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ITEM DESCRIPC
IÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA Cumple No 

Cumple 

entrega y 
recibo a 
satisfacción 
de la(s) 
aeronave(s) 

totalidad de los equipos, sistemas, herramientas especiales, repuestos iniciales, 
publicaciones técnicas, software, licencias, accesorios y demás elementos incluidos en la 
oferta. La entrega deberá comprender igualmente todos los certificados de fabricación, 
conformidad, aceptación, aeronavegabilidad, configuración, garantía y demás 
documentos requeridos para su incorporación al servicio. La(s) aeronave(s) deberán 
encontrarse libres de gravámenes, limitaciones legales o restricciones técnicas que 
afecten su operación y únicamente podrán registrar las horas de vuelo correspondientes 
a fabricación, pruebas funcionales, aceptación en fábrica y traslado internacional. La 
configuración final deberá corresponder integralmente a la ofertada y permitir el inicio de 
los procesos de matrícula, certificación, incorporación administrativa y entrada en 
operación en el Ejército Nacional de Colombia. 
 
Para efectos del recibo a satisfacción del objeto contractual, el contratista deberá cumplir 
con lo siguiente: 
 

1. Entrega de la documentación técnica y operativa establecida en las 
ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO 

2. Copia de la póliza de seguro de casco o su equivalente, vigente y expedida 
por una compañía aseguradora legalmente autorizada, que ampare el bien 
objeto del contrato de conformidad con las condiciones establecidas en las 
especificaciones técnicas y contractuales. 

 
Nota: La documentación anteriormente relacionada deberá ser entregada en original con 
la traducción en idioma español o traducción, y en todo caso para los documentos que 
aplique, deberán aportar la legalización de los documentos con el apostille. 
 

3. Una vez recibida dicha documentación, el Supervisor del Contrato, junto con 
el Comité Técnico Especializado designado por la Entidad, realizará las 
verificaciones e inspecciones correspondientes para constatar el cumplimiento 
de las especificaciones técnicas, la configuración de la aeronave, el estado de 
aeronavegabilidad, la integridad de los equipos, componentes, accesorios, 
herramientas, repuestos y demás elementos asociados 
 

4. Posterior a la verificación anterior se realizará un VUELO DE ACEPTACIÓN 
de la(s) aeronave(s), que permita validar la condición técnica y operacional en 
vuelo de la aeronave y el funcionamiento correcto de todos sus sistemas, este 
vuelo de aceptación deberá ser efectuado por un (01) piloto certificado por la 
casa fabricante, acompañado por un (01) piloto y un representante técnico de 
la Aviación del Ejército. 

Nota: Los costos asociados del vuelo de aceptación deben estar cubiertos por el 
oferente sin costo adicional para el Ejército Nacional. 

La aceptación de la aeronave se realizará con base en una Lista de Verificación elaborada 
por el Supervisor del Contrato y validada por el Comité Técnico Especializado, en la cual 
se incluirán todos los aspectos técnicos, operacionales, logísticos, documentales y 
contractual objeto de verificación. El cumplimiento satisfactorio de la totalidad de los ítems 
contenidos en dicha lista constituirá el soporte para la culminación del procedimiento de 
recepción y la emisión del concepto favorable para la aceptación de la(s) aeronave(s). 
 

5. En caso de identificarse observaciones, inconsistencias, novedades, 
incumplimientos o faltantes respecto de los requisitos contractuales, técnicos 
o documentales, estos serán consignados en el acta o informe 
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ITEM DESCRIPC
IÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA Cumple No 

Cumple 

correspondiente y comunicados formalmente al contratista para su corrección 
o subsanación dentro de los plazos establecidos por la Entidad y el contrato. 
La aceptación definitiva de la(s) aeronave(s) estará condicionada al cierre 
satisfactorio de las observaciones formuladas y a la verificación de su 
cumplimiento por parte del Supervisor del Contrato y del Comité Técnico 
Especializado. 
 

Cumplido lo anterior, se procederá con la aceptación técnica de la(s) aeronave(s) y la 
suscripción del Acta de Recibo a Satisfacción por parte de la Entidad, dejando constancia 
de que dicha aceptación no implica por sí misma la culminación del proceso de 
importación y nacionalización ni la libre disposición de la aeronave. Una vez efectuado el 
arribo al Territorio Aduanero Nacional, el Ejército Nacional adelantará las formalidades de 
importación y nacionalización que correspondan, con la documentación e información 
suministrada oportunamente por el contratista, de conformidad con el Concepto de 
Comercio Exterior. La aeronave permanecerá sujeta a los controles y restricciones 
aduaneras aplicables y no podrá ser movilizada ni puesta a disposición para su operación 
fuera de los procedimientos autorizados por la autoridad competente hasta obtener la 
correspondiente autorización aduanera. 

6 Asistencia 
técnica en 
sitio 
durante la 
entrada en 
servicio 
(ÚNICAME
NTE PARA 
LA 
PRIMERA 
AERONAV
E) 

El contratista deberá certificar que proporcionará asistencia técnica presencial en las 
instalaciones definidas por la Entidad durante la entrada en servicio de la aeronave, por 
un período mínimo de tres (3) meses contados a partir de la entrega y aceptación de la 
primera aeronave. Dicha asistencia deberá ser prestada por mínimo un (1) técnico 
autorizado por el fabricante en el modelo de la aeronave a adquirir y deberá realizar, como 
mínimo, las siguientes actividades: 
 
a. Acompañamiento técnico durante la recepción, inspección y puesta en servicio de las 
aeronaves. 
b. Asesoría y apoyo en la ejecución del mantenimiento preventivo, correctivo y no 
programado que se presente durante el período de asistencia. 
c. Diagnóstico, análisis y solución de fallas técnicas o discrepancias detectadas durante 
la operación inicial. 
d. Asistencia en la instalación, configuración, verificación funcional y calibración de 
sistemas, equipos y componentes cuando resulte aplicable. 
e. Acompañamiento en la ejecución de pruebas en tierra, pruebas funcionales y vuelos 
de comprobación posteriores al mantenimiento, cuando correspondan. 
f. Capacitación práctica (On-the-Job Training ± OJT) al personal de mantenimiento, 
inspectores designados por la Entidad sobre la operación, inspección, diagnóstico de 
fallas y procedimientos de mantenimiento del modelo ofertado. 
g. Asesoría para la correcta aplicación de la documentación técnica vigente, incluyendo 
manuales de mantenimiento, Illustrated Parts Catalog (IPC), boletines de servicio (Service 
Bulletins), revisiones documentales y demás publicaciones técnicas emitidas por el 
fabricante. 
h. Asistencia en la identificación de repuestos, componentes y materiales requeridos para 
el mantenimiento y operación de la aeronave. 
i. Emisión de recomendaciones técnicas orientadas a garantizar la aeronavegabilidad, 
confiabilidad, disponibilidad y sostenibilidad logística de la flota durante su entrada en 
servicio. 
j. Elaboración de informes técnicos sobre las actividades ejecutadas, novedades 
presentadas, acciones correctivas implementadas y recomendaciones para la Entidad. 
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Todos los costos derivados de la prestación de esta asistencia operativa serán asumidos 
en su totalidad por el contratista, incluyendo, sin limitarse a, salarios, honorarios, viáticos, 
transporte nacional e internacional, alojamiento, alimentación, seguros médicos, seguros 
de accidentes, pólizas, permisos, visas, afiliaciones, impuestos, contribuciones y 
cualquier otro gasto requerido para la permanencia y el desempeño del personal durante 
el período de asistencia en Colombia, sin que ello genere costos adicionales o 
reconocimiento económico alguno por parte de la Entidad. 

7 Asistencia 
operativa 
en sitio 
(ÚNICAME
NTE PARA 
LA 
PRIMERA 
AERONAV
E)  

El contratista deberá certificar que proporcionará asistencia operativa presencial durante 
la entrada en servicio de las aeronaves por un período mínimo de tres (3) meses, 
contados a partir de la llegada de la primera aeronave. Dicha asistencia deberá ser 
prestada por un (1) piloto autorizado por el fabricante, con experiencia comprobada en el 
modelo de aeronave ofertado, y realizar, como mínimo, las siguientes actividades: 
 
a. Acompañamiento operativo durante la incorporación de la aeronave al servicio de la 
Entidad. 
b. Asesoría en la aplicación de los procedimientos normales, anormales y de emergencia 
establecidos por el fabricante. 
c. Ejecución y acompañamiento de vuelos de familiarización, aceptación operacional y 
verificación funcional, cuando sean requeridos por la Entidad. 
d. Asistencia en la planificación, preparación y ejecución de las primeras misiones 
operacionales de la aeronave. 
e. Apoyo en la implementación de los procedimientos operacionales estándar (SOP), 
listas de chequeo y demás documentación operacional del modelo ofertado. 
f. Orientación a las tripulaciones de la Entidad en la utilización de los sistemas de aviónica, 
navegación, comunicaciones, gestión de vuelo y demás equipos instalados en la 
aeronave. 
g. Apoyo en la identificación, análisis y solución de novedades operacionales presentadas 
durante el período de entrada en servicio, en coordinación con el personal de 
mantenimiento cuando corresponda. 
h. Emisión de recomendaciones operacionales orientadas a optimizar la seguridad 
operacional, la disponibilidad de la aeronave y la eficiencia en su empleo. 
i. Elaboración de informes técnicos sobre las actividades desarrolladas, las novedades 
identificadas, las recomendaciones emitidas y las acciones implementadas durante el 
período de asistencia operativa. 
 
Todos los costos derivados de la prestación de esta asistencia operativa serán asumidos 
en su totalidad por el contratista, incluyendo, sin limitarse a, salarios, honorarios, viáticos, 
transporte nacional e internacional, alojamiento, alimentación, seguros médicos, seguros 
de accidentes, pólizas, permisos, visas, afiliaciones, impuestos, contribuciones y 
cualquier otro gasto requerido para la permanencia y el desempeño del personal durante 
el período de asistencia en Colombia, sin que ello genere costos adicionales o 
reconocimiento económico alguno por parte de la Entidad. 

  

8 Capacitació
n piloto 
instructor 

El oferente garantizará que adicionalmente, del grupo de pilotos que reciben el 
entrenamiento inicial, un (01) piloto recibirá el entrenamiento adicional como Piloto 
Instructor de la aeronave ofertada. 
 
La capacitación complementaria estará orientada a la obtención de conocimientos de  
estandarización de procedimientos operacionales, aplicación de los procedimientos 
normales, anormales y de emergencia, evaluación de pilotos y las demás competencias 
necesarias que permitan desarrollar procesos de instrucción, entrenamiento y 
estandarización operacional al personal que en un futuro realizará la operación de las 

  

mailto:diadq@ejercito.mil.co


eégftipT r5emipT r5pseépT teT éelessiÐ3T 4u5emi4t4T 3XBT .6,Aé4FsAti4tvAg543éA8.8QNT sf7pT puóegpT eéT ´4tvfiéisiÐ3T teT
4e5p34meéTlimi434éTFflgir5prÐéigpTr454TelTeóe5sigpT34sip34lµ 
 

 
mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

ITEM DESCRIPC
IÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA Cumple No 

Cumple 

aeronaves conforme a los procedimientos establecidos por el fabricante. 
 
La CAPACITACIÓN DEL PILOTO INSTRUCTOR será requerida para la primera 
aeronave únicamente. 

9 Cronogram
a de 
actividades  

Todas las tareas que sean necesarias para la ejecución del contrato tales como traslados, 
programación de entrenamientos, asistencias y mantenimiento deberán obedecer a un 
cronograma de actividades el cual deberá ser consensuado entre el futuro contratista y el 
supervisor del contrato. 

  

 

13.4  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN 
 
El cronograma de ejecución deberá ser definido con el supervisor una vez iniciado el contrato y debe contener 
los siguientes hitos: se establecerán las fechas proyectadas para las principales actividades relacionadas, como 
la fabricación de la aeronave, integración, configuración, certificación, revisión crítica e inspección preentrega 
en fábrica, pruebas y certificación, exportación y ferry y recepción de las CINCO (05) aeronaves objeto del 
contrato. El cronograma deberá ser presentado de manera secuencial, individualizada, verificable y coherente, 
permitiendo identificar para cada aeronave las actividades previstas, los principales hitos de ejecución y la fecha 
proyectada de entrega. 
 
La distribución de las entregas será la siguiente: 
 

VIGENCIA CANTIDAD 
2026 02 
2027 01 
2029 01 
2030 01 

TOTAL 05 
 
El cronograma deberá cumplir las siguientes condiciones: 
 
1. La secuencia de actividades deberá ser técnicamente coherente y permitir la ejecución de la revisión 

pre entrega en fábrica antes del despacho.  
2. Las fechas de entrega deberán corresponder a la distribución de vigencias establecida por la Entidad.  
3. 2”sHÉsGÚÉñJG•∑“sÉ×ñ•ÉH7”“ÉHsJGwÉHsÚ”%”s³ñ”•sXÉ47“7•´ms³HÉ8~“sX7Hñ”“7Í7w7XGX´ms³HKúÉJ”sGsñ•”8•G%GÚ7y“´s

o equivalentes.  
4. El cronograma deberá ser consistente con la capacidad de fabricación, suministro, configuración y 

entrega declarada por el oferente.  
5. Las actividades deberán poder ser acreditadas mediante documentos, registros, certificados, actas u 

otros soportes verificables.  
6. El cronograma presentado por el oferente será utilizado por la Entidad como instrumento de 

seguimiento de la ejecución contractual.  
7. Las fechas proyectadas por el oferente no podrán modificar las fechas máximas de entrega ni las 

demás condiciones establecidas por la Entidad.  
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Literal ACTIVIDAD / HITO FECHA 
INICIAL 

FECHA FINAL / 
HITO 

SOPORTE / ENTREGABLE 

a Fabricación de la aeronave DD/MM/AAAA DD/MM/AAAA Reporte de fabricación 
b Pruebas y certificación DD/MM/AAAA DD/MM/AAAA Registros/certificados 
c Revisión, Inspección y pre 

entrega en fábrica 
DD/MM/AAAA DD/MM/AAAA Informe + visto bueno 

d Exportación y ferry DD/MM/AAAA DD/MM/AAAA Documentos de exportación, 
seguros 

e Recepción y entrega de 
aeronave a satisfacción 

DD/MM/AAAA DD/MM/AAAA Acta de recibo a satisfacción  

 
a. Fabricación de la aeronave  

 
Tiempo estimado de fabricación de la aeronave, se debe incluir la fecha de inicio y fin 
 

b. Pruebas y certificación 
 
Tiempo establecido que tendrá el fabricante para realizar las pruebas de la aeronave y obtener la 
certificación. 
 

c. Revisión, inspección y pre entrega en fábrica 
 

Antes del despacho de cada aeronave desde el lugar de fabricación, se realizará una Revisión e Inspección 
Pre entrega en Fábrica, previamente coordinada entre el contratista y la Entidad. La revisión será realizada por 
el supervisor del contrato, con el apoyo del personal técnico (3 personas) que la Entidad designe cuando sea 
necesario, y tendrá como finalidad verificar la conformidad de la aeronave con las especificaciones técnicas, 
configuración, equipos, documentación, certificaciones, resultados de pruebas y demás condiciones 
establecidas contractualmente. 
 
Como resultado de la revisión se elaborará el Informe de Revisión, Inspección y Pre entrega en Fábrica, en la 
cual se dejarán consignados los aspectos verificados, las observaciones o hallazgos que se presenten y, 
cuando corresponda, las acciones requeridas para su cierre. Cuando se verifique la conformidad requerida para 
el despacho, el supervisor emitirá el visto bueno técnico para despacho. El visto bueno técnico para despacho 
no constituye por sí mismo la entrega, recibo ni aceptación definitiva de la aeronave, los cuales se formalizarán 
mediante el procedimiento y los documentos establecidos para la entrega contractual. 
 

d. Exportación y ferry 
 
El contratista deberá programar el transporte /Ferry de cada aeronave desde el lugar de origen hasta el 
Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogotá D.C., Hangar B1, plataforma del Batallón de Aviación No. 1, 
como lugar de destino convenido contractualmente. Dando cumplimiento a las condiciones de entrega en la 
modalidad DPU Incoterms 2020, el contratista asumirá las obligaciones correspondientes al transporte o ferry 
y descarga hasta el lugar de destino convenido, mientras que las formalidades de importación serán 
responsabilidad de la Entidad como comprador/importador.  
 

e. Recepción y entrega de aeronave a satisfacción 
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La entrega y recepción física de la(s) aeronave(s) se efectuará en el Aeropuerto Internacional El Dorado en el 
Hangar B1, plataforma del Batallón de Aviación No. 1, Bogotá D.C., Colombia, de conformidad con las 
condiciones, requisitos y procedimientos establecidos en el contrato y en el Concepto de Comercio Exterior. 
La recepción física de la aeronave no implicará, por sí misma, la culminación de las formalidades de importación 
y nacionalización ni la libre disposición de la aeronave. Estas actuaciones serán adelantadas por el Ejército 
Nacional, en calidad de comprador/importador, conforme al procedimiento establecido en el Concepto de 
Comercio Exterior y con la documentación suministrada por el contratista. 
 
Una vez cumplidas las verificaciones técnicas, documentales y contractuales correspondientes y obtenidas las 
autorizaciones aduaneras que resulten necesarias para su movilización, se procederá con las actuaciones 
posteriores de traslado, incorporación y puesta en servicio de la aeronave, de acuerdo con lo establecido 
contractualmente. 
 
En relación con los demás bienes asociados al objeto contractual que no sean transportados conjuntamente 
con la(s) aeronave(s), tales como repuestos, componentes, herramientas, equipos de apoyo en tierra, 
accesorios y demás elementos previstos en el contrato, su recepción se efectuará de manera independiente, 
de conformidad con las condiciones establecidas contractualmente y con el Concepto de Comercio Exterior. 
Estos bienes deberán ingresar acompañados de la correspondiente documentación técnica, comercial y 
aduanera, encontrarse debidamente identificados y corresponder exactamente con los elementos establecidos 
en el contrato y sus anexos. 
 
El Ejército Nacional adelantará las formalidades de importación y nacionalización que correspondan, en calidad 
de comprador/importador, y una vez obtenida la autorización aduanera correspondiente, se procederá a su 
retiro, traslado y entrega en el lugar establecido contractualmente, previa verificación de cantidad, identificación, 
estado, especificaciones técnicas y documentación soporte por parte del supervisor y del personal designado 
por la Entidad. 
 
13.5  VERIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA HABILITANTE DEL PROPONENTE 
 

-G•GswGsGÚ•ÉX7JGÚ7y“sXÉswGsÉ×ñÉ•7É“Ú7GsHÉs•É●KÉ•7•∑sK“s“~%É•”s%∑×7%”sXÉsÚ”“J•GJ”Hs/sHÉsXÉJÉ•%7“G•∑sHKskGw”•s
%t“7%”sÉ“s4K“Ú7y“sXÉwsñ•ÉHKñKÉHJ”s”47Ú7GwsXÉwsñ•”ÚÉH”msÚ”“sÉwsñ•”ñyH7J”sXÉskÉ•747ÚG•s●KÉswGsÉ×ñÉ•7É“Ú7GsGñ”•JGXGs
•ÉHKwJÉsGXÉÚKGXGs/sñ•”ñ”•Ú7”“GwsGswGs%G8“7JKXsÉÚ”“y%7ÚGs/sGswGHsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉws”ÍúÉJ”s●KÉsHÉsñ•ÉJÉ“XÉs
Ú”“J•GJG•q 

;Gú”s ÉHJÉs Ú•7JÉ•7”ms HÉs •ÉÚ”“”ÚÉs ●KÉs K“s ñ•”ñ”“É“JÉs ●KÉs 9G/Gs ÉúÉÚKJGX”s K“”s rfls ”s X”Hs rjls Ú”“J•GJ”Hs ●KÉms
7“X7k7XKGw%É“JÉs”sHK%GX”HmsGwÚG“ÚÉ“sK“skGw”•sÉ●K7kGwÉ“JÉsÚ”%”s%t“7%”sGwsHÉJÉ“JGs/sÚ7“Ú”sñ”•sÚ7É“J”sr,hsels
XÉwsñ•ÉHKñKÉHJ”s”47Ú7GwmsGÚ•ÉX7JGs9GÍÉ•sñG•J7Ú7ñGX”sÉ“s”ñÉ•GÚ7”“ÉHsÚ”“J•GÚJKGwÉHsXÉsK“Gs%G8“7JKXsÉÚ”“y%7ÚGs
•ÉwÉkG“JÉs4•É“JÉsGwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”qs-”•sÉHJGs•GWy“ms“”s•ÉHKwJGs“ÉÚÉHG•7”sÉ×787•wÉswGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉsK“s%G/”•s
“~%É•”sXÉsÚ”“J•GJ”HsñG•GsXÉ%”HJ•G•sHKsÉ×ñÉ•7É“Ú7Gq 

2”s”ÍHJG“JÉmsÚKG“X”sÉwsñ•”ñ”“É“JÉs“”sGÚ•ÉX7JGsX7Ú9Gs%G8“7JKXsÉÚ”“y%7ÚGs%ÉX7G“JÉsK“”srfls”sX”HsrjlsÚ”“J•GJ”Hs
/s•É●K7É•ÉsGÚKX7•sGsK“s%G/”•s“~%É•”sXÉsÚ”“J•GJ”HsñG•GsXÉ%”HJ•G•sHKsÉ×ñÉ•7É“Ú7Gmsñ”•sw”sJG“J”sHÉsÚ”“H7XÉ•Gs
•GW”“GÍwÉsÉ×787•sK“GsÉ×ñÉ•7É“Ú7GsGÚK%KwGXGsHKñÉ•7”•qsO“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmsH7swGsÉ×ñÉ•7É“Ú7GsHÉsGÚ•ÉX7JGs%ÉX7G“JÉs
J•ÉHsrEls”sÚKGJ•”srNlsÚ”“J•GJ”HmsÉHJ”HsXÉÍÉ•∑“s•Éñ•ÉHÉ“JG•sÉ“sÚ”“úK“J”sÚ”%”s%t“7%”sÉwsÚ7É“sñ”•sÚ7É“J”srféésels
XÉwsñ•ÉHKñKÉHJ”s”47Ú7Gwís/sH7sñG•GsGÚ•ÉX7JG•swGsÉ×ñÉ•7É“Ú7GsHÉs•É●K7É•ÉsGñ”•JG•sÉ“J•ÉsÚ7“Ú”srhls/sHÉ7HsrólsÚ”“J•GJ”Hms
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HKskGw”•sGÚK%KwGX”sXÉÍÉ•∑sÚ”••ÉHñ”“XÉ•sÚ”%”s%t“7%”sGwsÚ7É“J”sÚ7“ÚKÉ“JGsñ”•sÚ7É“J”srfhéselsXÉwsñ•ÉHKñKÉHJ”s
”47Ú7Gwq 

OHJGs%ÉJ”X”w”8tGsÍKHÚGs●KÉsÉws7“Ú•É%É“J”sÉ“sÉws“~%É•”sXÉsÚ”“J•GJ”HsGñ”•JGX”Hs“”sñ•”XKWÚGsK“GsX7H%7“KÚ7y“s
É“sÉws“7kÉwsXÉsÉ×ñÉ•7É“Ú7GsÉ4ÉÚJ7kG%É“JÉsÉ×787X”qs-”•sÉwsÚ”“J•G•7”msÚKG“X”swGsÉ×ñÉ•7É“Ú7GsHÉsÉ“ÚKÉ“J•GsX7HJ•7ÍK7XGs
É“s K“s %G/”•s “~%É•”s XÉs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs Ú”“J•GÚJKGwÉHs XÉs %É“”•s %G8“7JKXs 7“X7k7XKGwms HÉs É×78És K“Gs %G/”•s
É×ñÉ•7É“Ú7GsGÚK%KwGXGmsñÉ•%7J7É“X”skÉ•747ÚG•sK“GsJ•G/ÉÚJ”•7GsÚ”“J•GÚJKGws•É7JÉ•GXGs/sHK47Ú7É“JÉs•ÉwGÚ7”“GXGsÚ”“s
wGs4GÍ•7ÚGÚ7y“s/u”sÚ”%É•Ú7Gw7WGÚ7y“s”skÉ“JGsXÉsGÉ•”“GkÉHsXÉsGwGs47úGq 

CÉsÉHJGs%G“É•Gms wGsO“J7XGXsñÉ•%7JÉs X74É•É“JÉHs%ÉÚG“7H%”Hs ñG•Gs GÚ•ÉX7JG•s wGs É×ñÉ•7É“Ú7Gms H7“s É×787•s ●KÉs Éws
ñ•”ñ”“É“JÉs9G/GsÉúÉÚKJGX”sñ•Ék7G%É“JÉsK“s~“7Ú”sÚ”“J•GJ”sÉ●K7kGwÉ“JÉsGwskGw”•sJ”JGwsXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”msñÉ•”s
%G“JÉ“7É“X”s K“Gs •ÉwGÚ7y“s •GW”“GÍwÉs É“J•És Éws “~%É•”s XÉs Ú”“J•GJ”Hs Gñ”•JGX”Hms HKs %G8“7JKXs ÉÚ”“y%7ÚGs
GÚK%KwGXGs/swGsÉ×ñÉ•7É“Ú7Gs•É●KÉ•7XGsñG•GswGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉws”ÍúÉJ”sÚ”“J•GÚJKGwq 

O“sÉHJÉs”•XÉ“sXÉs7XÉGHmsXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sÉwsG•JtÚKw”sósXÉswGsVÉ/sffhésXÉsjéé,s%”X747ÚGX”sñ”•sÉwsG•JtÚKw”s
jjfsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sVÉ/séfysXÉsjéfjs/s•É8wG%É“JGX”sñ”•sÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqfqfqhqEqsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhmsÉws
”4É•É“JÉsXÉÍÉsGÚ•ÉX7JG•sHKsÉ×ñÉ•7É“Ú7Gs9GÍ7w7JG“JÉsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sw”HsH78K7É“JÉHsñG•∑%ÉJ•”H. 

a) La información suministrada deberá corresponder a la información incluida en el REGISTRO ÚNICO DE 
PROPONENTES (RUP). 

 
Íl OwsC7w78É“Ú7G%7É“J”sXÉws4”•%KwG•7”s2”qsjs³OB-O6DO2FDxsCOVs-63-32O2UO´sXÉÍÉsÉHJG•sXÉÍ7XG%É“JÉs

47•%GX”s ñ”•s Éws •Éñ•ÉHÉ“JG“JÉs wÉ8Gws XÉws ñ•”ñ”“É“JÉs /u”s HKñwÉ“JÉs É“s Éws ●KÉs 7XÉ“J747●KÉs w”Hs Ú”“J•GJ”Hs
•É87HJ•GX”HsÉ“sÉws6É87HJ•”sÒ“7Ú”sXÉs-•”ñ”“É“JÉHsGs JÉ“É•HÉsÉ“sÚKÉ“JGsñG•GsÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sXÉs
Ú”“J•GJGÚ7y“q 
 

Úl V”Hs 7“JÉ•ÉHGX”HsÉ“sñG•J7Ú7ñG•sÉ“sÉws ñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sXÉÍÉ•∑“sGÚ•ÉX7JG•s wGsÉ×ñÉ•7É“Ú7Gs%ÉX7G“JÉs wGs
ñ•ÉHÉ“JGÚ7y“s XÉs Ú”“J•GJ”Hs /u”s ÚÉ•J747ÚGÚ7”“ÉHs /u”s GÚJGHs XÉs w7●K7XGÚ7y“s Ú”“s É“J7XGXÉHs ñ~Íw7ÚGHs /u”s
ñ•7kGXGHs ÚK/”s ”ÍúÉJ”s HÉGs H7%7wG•s Gws ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”s ÉHs XÉÚ7•s n4u5is4siÐ3T 7opT
spFe5si4lib4siÐ3ome3g4TteT4e5p34meéTteT4l4Tnió4TázT°XxqX<?)á%áT°XxT¿%T>):k)zx$zT
$%h¿%. 

 

NÚMEROS DE CONTRATOS CON LOS CUALES EL 
OFERENTE CUMPLE CON LA EXPERIENCIA ACREDITADA 

VALOR MÍNIMO A CERTIFICAR 
(COMO % DEL PRESUPUESTO 
OFICIAL EXPRESADO EN SMMLV) 

De 1 hasta 2 75% 
De 3 hasta 4 100% 
De 5 hasta 6 150% 

 
*El valor el presupuesto oficial del presente proceso de selección equivale a 156,225.40 SMMLV de 
acuerdo con la legislación colombiana 
 

%C O“s •GWy“s Gs ●KÉs wGHs ÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHs JpÚ“7ÚGHs ÉHJGÍwÉÚÉ“s Ú”“X7Ú7”“ÉHs ÉHñÉÚ7GwÉHís ñ”•s Éww”s /s XÉs
Ú”“4”•%7XGXsÚ”“s w”sX7HñKÉHJ”s É“s Éws G•JtÚKw”s jqjqfqjqhqEqsCÉwsCÉÚ•ÉJ”s fégjs XÉs jéfhms Éws ñ•”ñ”“É“JÉs
XÉÍÉ•∑sJÉ“É•sGÚJKGw7WGXGswGs7“4”•%GÚ7y“sÉ“sÉws6Z-sXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sÉwsÚwGH747ÚGX”•sXÉsÍ7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”Hs
9GHJGsÉwsJÉ•ÚÉ•s“7kÉwq 
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hC V”HsÚ”“J•GJ”HsGñ”•JGX”HsÚ”%”sÉ×ñÉ•7É“Ú7Gs/s●KÉsÉHJG•∑“s•É87HJ•GX”HsÉ“sÉws6Z-msXÉÍÉ•∑“sGÚ•ÉX7JG•sGws
%É“”HsfsXÉsw”HsH78K7É“JÉHsÚyX78”HsÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“sÉwsÚwGH747ÚGX”•sXÉsÍ7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”HsÉ“sÉwsJÉ•ÚÉ•s
“7kÉwmsGHt. 

 
CÓDIGO UNSPSC DESCRIPCIÓN 
jhfEfhéé AERONAVE DE ALAS FIJA MOTORIZADA 
25131700 AERONAVE DE ALA FIJA MILITAR 

 

2”JGsf.sÒ“7ÚG%É“JÉsHÉsñ”X•∑sGÚ•ÉX7JG•swGsÉ×ñÉ•7É“Ú7Gs•É●KÉ•7XGsÚKG“X”sÉws”4É•É“JÉs9G/GsXÉHG••”wwGX”sXÉs%G“É•Gs
X7•ÉÚJGswGHsGÚJ7k7XGXÉHs●KÉsÚ”“HJ7JK/É“sJGwsÉ×ñÉ•7É“Ú7GsñG•GsÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sXÉsHÉwÉÚÚ7y“q 

2”JGsj.sV”HsÚ”“J•GJ”HsÚÉwÉÍ•GX”Hsñ”•sÚ”“H”•Ú7”HmsK“7”“ÉHsJÉ%ñ”•GwÉHs/sH”Ú7ÉXGXÉHsÉ“swGHsÚKGwÉHsÉws7“JÉ•ÉHGX”s
JÉ“8Gs”s9G/GsJÉ“7X”sñG•J7Ú7ñGÚ7y“msñG•GsÚGXGsK“”sXÉsw”HsÍ7É“ÉHms”Í•GHs/sHÉ•k7Ú7”Hs●KÉs”4•ÉÚÉ•∑sGswGHsO“J7XGXÉHs
OHJGJGwÉHmsHÉsXÉÍÉ•∑“sGÚ•ÉX7JG•sÚ”“sÉwsFwGH747ÚGX”•sXÉs;7É“ÉHs/s–É•k7Ú7”HsÉ“sÉwsJÉ•ÚÉ•s“7kÉwq 

2”JGsE.sO“sÉwsÚGH”sXÉs●KÉswGsÉ×ñÉ•7É“Ú7GsGÚ•ÉX7JGXGsÉ“sÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”s9G/GsH7X”sÉúÉÚKJGXGsÉ“sÚGw7XGXsXÉs
F”“H”•Ú7”s”sZ“7y“sUÉ%ñ”•GwmsHÉsJ”%G•∑sÚ”%”sÉ×ñÉ•7É“Ú7GsXÉsÚGXGs7“JÉ8•G“JÉsÉwsñ”•ÚÉ“JGúÉsXÉsHKsñG•J7Ú7ñGÚ7y“s
É“sÉwsF”“H”•Ú7”s/u”sZ“7y“sUÉ%ñ”•Gws●KÉs9GsÉúÉÚKJGX”sÉwsÚ”“J•GJ”msñG•Gsw”sÚKGwsHÉsXÉÍÉ•∑sGXúK“JG•sÚ”ñ7GsXÉws
•ÉHñÉÚJ7k”sX”ÚK%É“J”sÚ”“H”•Ú7Gwq 

2”JGsN.sOws°7“7HJÉ•7”sXÉsCÉ4É“HGs2GÚ7”“GwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsHÉs •ÉHÉ•kGsÉwsXÉ•ÉÚ9”sXÉs •É●KÉ•7•s/skÉ•747ÚG•s wGs
7“4”•%GÚ7y“s•É87HJ•GXGsÉ“sÉws4”•%KwG•7”s2”qsjq 

13.6  ACREDITACIÓN DE LA EXPERIENCIA EN LA MODALIDAD DE CONSORCIO, UNIÓN 
TEMPORAL: 

 

Cuando la propuesta sea presentada por un consorcio, unión temporal o promesa de sociedad futura, la 
experiencia habilitante podrá ser acreditada mediante la experiencia de uno o varios de sus integrantes, de 
conformidad con las reglas establecidas en el presente numeral. 

En caso que la oferta se presente en unión temporal, consorcio o promesa de sociedad futura, i) Uno de los 
integrantes debe aportar como mínimo el treinta por ciento (30 %) de la experiencia solicitada la cual deberá 
corresponder además a los códigos UNSPSFsHÉxGwGX”sÉ“sÉwsx“É×”s2”qsfs³XGJ”HsXÉwsñ•”ÚÉH”´ís77lsw”HsXÉ%∑Hs
integrantes deben acreditar al menos el cinco por ciento (5 %) de la experiencia solicitada; y iii) sin perjuicio de 
lo anterior, solo uno (1) de los integrantes, si así lo considera pertinente, podrá no acreditar experiencia. En 
este último caso, el porcentaje de participación del integrante que no aporta experiencia en la estructura plural 
no podrá superar el diez por ciento (10 %) 

La experiencia aportada deberá corresponder de manera directa, específica, verificable y técnicamente 
relacionada con el objeto del presente proceso, entendiendo como tal el suministro, venta, fabricación, 
integración o entrega de aeronaves de ala fija livianas, aeronaves utilitarias o aeronaves multipropósito de 
características técnicas comparables con las requeridas por la Entidad. 

a) Experiencia acumulable del proponente plural 

mailto:diadq@ejercito.mil.co
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La experiencia aportada por los integrantes de la estructura plural podrá acumularse para efectos de acreditar 
el valor mínimo exigido por la Entidad, siempre que cada contrato presentado: 

1. Corresponda a actividades directamente relacionadas con el objeto contractual.  

2. Permita identificar claramente el objeto, valor, alcance y participación del integrante que lo aporta.  

3. Se encuentre debidamente acreditado mediante los documentos exigidos en el presente proceso.  

4. Cumpla los requisitos de clasificación y demás condiciones establecidos en el numeral de experiencia 
habilitante.  

La experiencia de los integrantes se acumulará conforme a las reglas establecidas por la Entidad para la 
verificación de requisitos habilitantes de proponentes plurales. 

b) Experiencia específica relacionada con aeronaves 

Por tratarse de un proceso cuyo objeto corresponde a la adquisición e incorporación de una capacidad 
aeronáutica, por lo menos uno (1) de los integrantes de la estructura plural deberá acreditar experiencia directa 
en el suministro, venta, fabricación, integración o entrega de aeronaves de ala fija livianas, utilitarias o 
multipropósito de características técnicas comparables con las requeridas en el presente proceso. 

Esta experiencia deberá encontrarse debidamente acreditada mediante contratos, certificaciones, actas de 
recibo a satisfacción, documentos equivalentes o los documentos registrados en el RUP cuando corresponda. 

c) Experiencia obtenida como integrante de un proponente plural 

Cuando un integrante pretenda acreditar experiencia derivada de un contrato que haya sido ejecutado 
anteriormente como miembro de un consorcio, unión temporal u otra estructura plural, se reconocerá 
únicamente la experiencia que legal y documentalmente pueda atribuirse al integrante, de acuerdo con su 
participación en la ejecución del contrato y las reglas de acreditación aplicables. 

El porcentaje de participación deberá encontrarse debidamente acreditado mediante el documento de 
constitución de la estructura plural, certificación contractual, acta de liquidación, RUP o documento equivalente 
que permita verificarlo. 

d) Unión temporal 

Tratándose de una unión temporal, además de la experiencia aportada por cada integrante, la distribución de 
actividades establecida en el acuerdo de unión temporal deberá ser coherente con las obligaciones que se 
pretenden ejecutar dentro del contrato. 

La Entidad verificará que exista correspondencia entre: 

zKZz<)zx°)%T%°<zá)$%á%TĻT%°$)→)á%áT%>):x%á%T%¿T)x$z:<%x$zTĻTXh¿):%°)yxT°Xx$<%°$k%¿B 

e) Experiencia directa 

No se aceptará como experiencia habilitante aquella que corresponda exclusivamente a actividades de 
intermediación, representación comercial no acreditada, asesoría general, transporte, suministro de bienes no 
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aeronáuticos u otras actividades que no permitan demostrar una participación directa en el suministro, 
fabricación, integración o entrega de las aeronaves objeto o de aeronaves técnicamente comparables. 

f) Verificación 

La Entidad se reserva el derecho de verificar directamente la información aportada, incluyendo objeto 
contractual, valor, alcance, fechas de ejecución, participación del integrante, naturaleza de las actividades 
desarrolladas y demás elementos necesarios para determinar la validez de la experiencia. 

Cuando la documentación presentada no permita establecer de manera objetiva el alcance de la experiencia, 
la Entidad podrá solicitar las aclaraciones o documentos correspondientes dentro de las reglas aplicables al 
proceso. 

13.7  VERIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA HABILITANTE PARA LOS OFERENTES EXTRANJEROS 
SIN DOMICILIO EN COLOMBIA. 

 
V”Hs ñ•”ñ”“É“JÉHs É×J•G“úÉ•”Hs●KÉs “”s JÉ“8G“sX”%7Ú7w7”s“7s HKÚK•HGws É“sF”w”%Í7Gs /s ●KÉms Ú”“4”•%ÉsGws •p87%É“s
Gñw7ÚGÍwÉms “”s HÉs É“ÚKÉ“J•É“s ”Íw78GX”Hs Gs 7“HÚ•7Í7•HÉs É“s Éws 6É87HJ•”s Ò“7Ú”s XÉs -•”ñ”“É“JÉHs ±s 6Z-ms XÉÍÉ•∑“s
GÚ•ÉX7JG•sHKsÉ×ñÉ•7É“Ú7Gs9GÍ7w7JG“JÉsX7•ÉÚJG%É“JÉsG“JÉswGsO“J7XGXms%ÉX7G“JÉsw”HsX”ÚK%É“J”HsÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“sÉws
ñ•ÉHÉ“JÉs“K%É•Gwq 
 
V”HsÉ×J•G“úÉ•”HsH7“sX”%7Ú7w7”sÉ“sF”w”%Í7GsxXTz>$ixTXh¿):%áX>T%T)x>°<)h)<>zTzxTz¿T5frmsñ”•sw”s●KÉsÚ”••ÉHñ”“XÉs
Gs wGsO“J7XGXskÉ•747ÚG•sX7•ÉÚJG%É“JÉsHKsÉ×ñÉ•7É“Ú7Gs/s w”HsXÉ%∑Hs•É●K7H7J”Hs9GÍ7w7JG“JÉHs●KÉs wÉ8Gw%É“JÉsXÉÍG“s
GÚ•ÉX7JG•HÉqs 
 
%CTeKZz<)zx°)%TzK):)á% 
 
VGsÉ×ñÉ•7É“Ú7GsGÚ•ÉX7JGXGsXÉÍÉ•∑sÚ”••ÉHñ”“XÉ•sXÉs%G“É•GsX7•ÉÚJGmsJpÚ“7ÚGs/sÉHñÉÚt47ÚGsGws”ÍúÉJ”sÚ”“J•GÚJKGwms
Ú”“H7HJÉ“JÉsÉ“sÉwsHK%7“7HJ•”mskÉ“JGms4GÍ•7ÚGÚ7y“ms7“JÉ8•GÚ7y“s”sÉ“J•É8GsXÉsGÉ•”“GkÉHsXÉsGwGs47úGsw7k7G“GHmsKJ7w7JG•7GHs
”s%KwJ7ñ•”ñyH7J”sXÉsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsJpÚ“7ÚGHsH7%7wG•ÉHsÚ”“swGHs•É●KÉ•7XGHsñ”•swGsO“J7XGXq 
 
hCTtX°k?zx$X>TázT%°<zá)$%°)yx 
 
Owsñ•”ñ”“É“JÉsÉ×J•G“úÉ•”sXÉÍÉ•∑sñ•ÉHÉ“JG•msHÉ8~“sÚ”••ÉHñ”“XG. 

x F”“J•GJ”Hís 
x FÉ•J747ÚGÚ7”“ÉHsXÉsÉ×ñÉ•7É“Ú7Gís 
x xÚJGHsXÉs•ÉÚ7Í”sGsHGJ7H4GÚÚ7y“ís 
x xÚJGHsXÉsJÉ•%7“GÚ7y“s”sw7●K7XGÚ7y“ís 
x C”ÚK%É“J”HsÉ●K7kGwÉ“JÉHsÉ×ñÉX7X”Hsñ”•sÉwsÚw7É“JÉís”sX”ÚK%É“J”HsÚ”%É•Ú7GwÉHs/sÚ”“J•GÚJKGwÉHs●KÉs

ñÉ•%7JG“skÉ•747ÚG•s”ÍúÉJ7kG%É“JÉswGsÉ×ñÉ•7É“Ú7Gqs 
 

V”HsX”ÚK%É“J”HsXÉÍÉ•∑“sñÉ•%7J7•s7XÉ“J747ÚG•sÚ”%”s%t“7%”. 
 

x F”“J•GJG“JÉs 
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x F”“J•GJ7HJG 
x 3ÍúÉJ” 
x SGw”• 
x TÉÚ9G 
x xwÚG“ÚÉ 
x xÉ•”“GkÉrHlsHK%7“7HJ•GXGrHl 
x FG“J7XGX 
x OHJGX”sXÉsÉúÉÚKÚ7y“uJÉ•%7“GÚ7y“q 

 
°CTtX°k?zx$%°)yxTzKZzá)á%TzxTz¿TzK$z<)X< 
 
V”HsX”ÚK%É“J”HsÉ×ñÉX7X”HsÉ“sÉwsÉ×JÉ•7”•sXÉÍÉ•∑“sÚK%ñw7•swGHs4”•%Gw7XGXÉHsGñw7ÚGÍwÉHsXÉsGñ”HJ7wwGs”swÉ8Gw7WGÚ7y“ms
ÚKG“X”sÚ”••ÉHñ”“XGqs 
 
V”HsX”ÚK%É“J”HsÉ“s7X7”%GsX74É•É“JÉsGwsÚGHJÉwwG“”sXÉÍÉ•∑“sñ•ÉHÉ“JG•HÉsÚ”“4”•%ÉsGswGHs•É8wGHsñ•Ék7HJGHsÉ“sw”Hs
X”ÚK%É“J”HsXÉwsñ•”ÚÉH”sñG•Gs J•GXKÚÚ7y“qsF”w”%Í7GsF”%ñ•GsO47Ú7É“JÉs9Gs •É7JÉ•GX”s●KÉsñKÉXÉ“sñ•ÉHÉ“JG•HÉs
7“7Ú7Gw%É“JÉs Ú”“s J•GXKÚÚ7y“s H7%ñwÉs /s ñ”HJÉ•7”•%É“JÉs Gñ”•JG•s wGs J•GXKÚÚ7y“s ”47Ú7Gws XÉ“J•”s XÉs wGHs •É8wGHs XÉs
HKÍHG“GÚ7y“sGñw7ÚGÍwÉHmsÚKG“X”sÚ”••ÉHñ”“XGqs 
 
F”“4”•%És GwsCÉÚ•ÉJ”s yy,sXÉsjéjóms wGHs H”w7Ú7JKXÉHs XÉs GÚwG•GÚ7y“s/s HKÍHG“GÚ7y“s HÉs J•G%7JG•∑“s%ÉX7G“JÉs w”Hs
%ÉÚG“7H%”Hsñ•Ék7HJ”HsÉ“sÉws–OF3-sDDms•ÉHñÉJG“X”sw”Hswt%7JÉHsXÉsHKÍHG“GÍ7w7XGXsÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“swGsVÉ/sffhés
XÉsjéé,s/sÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfh 
áCTsXx→z<>)yxTázT?Xxzá% 
 
FKG“X”sÉwskGw”•sXÉsw”HsÚ”“J•GJ”HsGñ”•JGX”HsÉHJpsÉ×ñ•ÉHGX”sÉ“sK“Gs%”“ÉXGsX74É•É“JÉsGwsñÉH”sÚ”w”%Í7G“”mswGs
Ú”“kÉ•H7y“sGsñÉH”HsÚ”w”%Í7G“”Hs/msÚKG“X”sÚ”••ÉHñ”“XGmsGs–°°VSmsHÉsÉ4ÉÚJKG•∑sÚ”“4”•%ÉsGswGs%ÉJ”X”w”8tGs
XÉsÚ”“kÉ•H7y“sÉ×ñ•ÉHG%É“JÉsXÉ47“7XGsÉ“sw”HsX”ÚK%É“J”HsXÉwsñ•”ÚÉH”qs 
 

13.8  REQUISITOS FORMALES Y DE CONTENIDO DE LAS CERTIFICACIONES Y DOCUMENTOS 
 
VGsX”ÚK%É“JGÚ7y“sXÉÍÉ•∑sHÉ•sñ•ÉHÉ“JGXGsÚ”“4”•%ÉsGsw”Hsñ•”J”Ú”w”HswÉ8GwÉHsGñw7ÚGÍwÉHsGsX”ÚK%É“J”HsÉ×ñÉX7X”Hs
É“sÉwsÉ×JÉ•7”•ms/sXÉÍÉ•∑sÚ”“JÉ“É•msÚ”%”s%t“7%”mswGsH78K7É“JÉs7“4”•%GÚ7y“. 

A 2”%Í•És”s•GWy“sH”Ú7GwsXÉswGsÉ“J7XGXsÚ”“J•GJG“JÉsrÚw7É“JÉlq 
A 2”%Í•És”s•GWy“sH”Ú7GwsXÉws”4É•É“JÉsÉ×J•G“úÉ•”srÚ”“J•GJ7HJGlq 
A 3ÍúÉJ”sXÉwsÚ”“J•GJ”s”msÉ“sHKsXÉ4ÉÚJ”msXÉHÚ•7ñÚ7y“sJpÚ“7ÚGsXÉJGwwGXGsXÉwsñ•”XKÚJ”srÉ“sÚGH”sXÉs4GÚJK•GHs

Ú”%É•Ú7GwÉHlq 
A xx”sXÉsÚÉwÉÍ•GÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”q 
A SGw”•sJ”JGwsXÉwsÚ”“J•GJ”sÉ×ñ•ÉHGX”sÉ“sHKs%”“ÉXGs”•787“Gws/msH7sÉHsñ”H7ÍwÉmsÉ“sÉ●K7kGwÉ“JÉsZ–Cs”sOZ6q 
A 2”%Í•ÉmsÚG•8”s/s47•%GsXÉws4K“Ú7”“G•7”s●KÉsHKHÚ•7ÍÉswGsÚÉ•J747ÚGÚ7y“s”sÚ”“J•GJ”msGHtsÚ”%”sK“s%ÉX7”sXÉs

Ú”“JGÚJ”skÉ•747ÚGÍwÉsrÚ”••É”sÉwÉÚJ•y“7Ú”s7“HJ7JKÚ7”“Gws”s“~%É•”sJÉwÉ4y“7Ú”sÚ”“sÚyX78”sXÉsñGtHlq 
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VGs kÉ•GÚ7XGXs XÉs wGs 7“4”•%GÚ7y“s Gñ”•JGXGs HÉs É“J7É“XÉs XÉÚwG•GXGs ÍGú”s 8•GkÉXGXs XÉs úK•G%É“J”s ñ”•s ñG•JÉs XÉws
”4É•É“JÉsÉ×J•G“úÉ•”qsO“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7G. 

A 2”sHÉsGÚÉñJG•∑“sGKJ”sÚÉ•J747ÚGÚ7”“ÉHs“7sX”ÚK%É“J”Hs●KÉs“”sñKÉXG“sHÉ•skÉ•747ÚGX”HsÉ“sHKsGKJÉ“J7Ú7XGXs
”sÚ”“JÉ“7X”q 

A Ows°7“7HJÉ•7”sXÉsCÉ4É“HGs2GÚ7”“Gws±sOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsHÉs•ÉHÉ•kGsÉwsXÉ•ÉÚ9”sXÉskÉ•747ÚG•swGs7“4”•%GÚ7y“s
Gñ”•JGXGs%ÉX7G“JÉs w”HsÚG“GwÉHsX7ñw”%∑J7Ú”HmsÚ”%É•Ú7GwÉHs”s 7“HJ7JKÚ7”“GwÉHsñÉ•J7“É“JÉHms/sXÉHÚG•JG•∑s
ÚKGw●K7É•sÉ×ñÉ•7É“Ú7Gs●KÉs“”sñKÉXGsHÉ•sÚ”%ñ•”ÍGXGs”s●KÉs“”s8KG•XÉs•ÉwGÚ7y“sÉHñÉÚt47ÚGsÚ”“sÉws”ÍúÉJ”s
Ú”“J•GÚJKGwq 

 
2”JGsf.sVGsX”ÚK%É“JGÚ7y“sXÉÍÉsÉHJG•sÉ“s7X7”%GsÉHñGx”ws”sGÚ”%ñGxGXGsXÉsK“GsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsXÉÍ7XG%É“JÉs
wÉ8Gw7WGXGq 

13.9  GARANTÍA TÉCNICA Y TÉRMINO DE RESPUESTA A LA GARANTÍA 
 

13.9.1 GARANTÍA TÉCNICA 
 

ITEM DESCRIPCIÓN ESPECIFICACIÓN TÉCNICA  

1 

Garantía integral 
de la aeronave, 
cobertura de la 
garantía y tiempos 
de respuesta. 

La garantía deberá cubrir la reparación, ajuste, calibración, modificación, 
actualización o reemplazo de cualquier componente, sistema, equipo o subconjunto 
de la aeronave, que presente fallas atribuibles al diseño, fabricación, materiales, 
integración o instalación realizada por el fabricante u oferente, por un periodo de 
veinticuatro (24) meses u 800 horas de vuelo lo que ocurra primero. 
 
La cobertura deberá incluir el suministro de repuestos originales (OEM), mano de 
obra especializada, herramientas especiales, inspecciones, pruebas funcionales, 
certificaciones y todas las actividades necesarias para restablecer la condición de 
aeronavegabilidad y operación certificada de la aeronave, sin generar costos 
adicionales para la Entidad. 
 
El oferente se compromete en caso de ser el adjudicatario que asumirá la totalidad 
de los costos asociados a la ejecución de la garantía, incluyendo transporte nacional 
e internacional, exportación, importación, nacionalización, seguros, fletes, trámites 
aduaneros, instalación, pruebas y cualquier otro gasto requerido para la atención 
de la reclamación.  
 
El oferente deberá garantizar un tiempo máximo de cuarenta y ocho (48) horas para 
confirmar la recepción de cualquier reporte de falla realizado por la Entidad por parte 
del supervisor del contrato o su equivalente. El diagnóstico técnico preliminar 
deberá ser emitido en un plazo máximo de cinco (5) días hábiles, indicando como 
mínimo el sistema afectado, descripción de la falla, análisis de causa probable, 
clasificación de criticidad, condición de aeronavegabilidad, acciones 
recomendadas, necesidad de suministro de repuestos y tiempo estimado para la 
solución. Cuando la falla afecte la seguridad operacional o genere condición Aircraft 
on Ground (AOG), el caso deberá atenderse con prioridad y el diagnóstico 
preliminar deberá emitirse dentro de las primeras cuarenta y ocho (48) horas. 
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La reposición de los elementos objetos por garantía se deberán realizar en un 
tiempo no mayor a veinte (20) días hábiles para elementos que ameriten 
exportación e importación y cinco (05) calendario para la solución de reportes por 
garantía que se presenten en la aeronave contados a partir de la notificación por 
escrito del contratista por parte del supervisor del contrato y entrega del elemento 
por parte de la Aviación del Ejército Nacional. 

2 
Cobertura 
económica 
integral 

La garantía deberá cubrir la totalidad de los costos asociados a la atención de 
cualquier falla cubierta, incluyendo diagnóstico, inspección, desmontaje, 
reparación, reemplazo, instalación, calibración, pruebas funcionales, vuelos de 
comprobación cuando sean requeridos, certificaciones técnicas, consumibles, 
herramientas especiales, transporte nacional e internacional, seguros, embalajes, 
importación, exportación, nacionalización y demás actividades necesarias para 
restablecer la condición de aeronavegabilidad de la aeronave y sus componentes 
sin generar costos adicionales para la Entidad. 

3 
Atención de 
aeronave fuera de 
servicio (Aircraft 
on Ground - AOG) 

El oferente deberá certificar que dispone de un procedimiento de atención prioritaria 
para eventos Aircraft on Ground (AOG) ocasionados por fallas cubiertas por 
garantía que impidan la operación segura de la aeronave. En estos casos deberá 
garantizar soporte técnico especializado, disponibilidad prioritaria de repuestos 
críticos y acompañamiento permanente del fabricante hasta restablecer la condición 
de aeronavegabilidad. El tiempo máximo para confirmar la clasificación AOG será 
de veinticuatro (24) horas posteriores al diagnóstico preliminar. El despacho de los 
repuestos disponibles en inventario no deberá superar los cinco (5) días hábiles, 
salvo que el componente requiera fabricación por parte del OEM, condición que 
deberá ser debidamente sustentada. 

4 Soporte técnico 
especializado 

Durante toda la vigencia de la garantía el oferente deberá garantizar soporte técnico 
en Colombia directamente por el fabricante o por un Centro de Servicio Autorizado 
u Organización de Mantenimiento Aprobada (OMA). El soporte deberá encontrarse 
disponible mediante correo electrónico, plataforma técnica o línea telefónica. 
Cuando la falla no pueda solucionarse de manera remota, el contratista  deberá 
coordinar el desplazamiento del personal técnico especializado en un plazo máximo 
no mayor a dos (2) días hábiles. 
 
Para verificación deberá allegar junto con su oferta los siguientes documentos que 
acreditaran que contará con representación y soporte técnico en Colombia 
debidamente constituido. 
a. Copia vigente del Certificado OMA. 
b. La sección correspondiente de la Lista de Capacidades donde se evidencie el 
modelo exacto de la aeronave o componente objeto del contrato. 
c. Las licencias y certificaciones del personal técnico aeronáutico expedidas o 
convalidadas en Colombia que los habiliten específicamente para trabajar en ese 
tipo o modelo de aeronave. 

5 
Responsabilidad 
integral del 
contratista 

El oferente o contratista será responsable de garantizar que la totalidad de las 
garantías ofrecidas por los diferentes fabricantes OEM que integran la aeronave 
sean efectivamente aplicables a la configuración suministrada. La existencia de 
múltiples fabricantes de motores, hélices, aviónica, equipos de misión o demás 
componentes no limitará el alcance de la garantía integral ofrecida para la aeronave. 
El oferente o contratista deberá actuar como único interlocutor frente a la Entidad 
para la atención técnica derivada de la garantía durante el período establecido. 

mailto:diadq@ejercito.mil.co


eégftipT r5emipT r5pseépT teT éelessiÐ3T 4u5emi4t4T 3XBT .6,Aé4FsAti4tvAg543éA8.8QNT sf7pT puóegpT eéT ´4tvfiéisiÐ3T teT
4e5p34meéTlimi434éTFflgir5prÐéigpTr454TelTeóe5sigpT34sip34lµ 
 

 
mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

6 
Alcance y 
exclusiones de la 
garantía 

La garantía deberá cubrir todas las fallas atribuibles al diseño, fabricación, 
integración, materiales, instalación, funcionamiento o calidad de los componentes 
suministrados. Únicamente podrán excluirse los daños ocasionados por accidentes, 
actos de guerra, sabotaje, modificaciones no autorizadas por el fabricante o 
utilización de la aeronave en condiciones contrarias a las establecidas en el Manual 
de Vuelo (AFM), Manuales de Mantenimiento (AMM) o publicaciones técnicas 
oficiales del fabricante. Las exclusiones deberán encontrarse claramente definidas 
en la documentación de garantía suministrada con la oferta. 

7 

Garantía integral y 
cobertura de la 
garantía de los 
repuestos, 
herramientas y 
equipo de apoyo 
en tierra (GSE) 

El oferente deberá garantizar que la totalidad de los repuestos, herramientas 
especiales, equipos de mantenimiento, equipo de apoyo en tierra (GSE) y demás 
elementos suministrados en desarrollo del contrato sean nuevos, originales, 
cumplan con las especificaciones técnicas exigidas y se encuentren libres de 
defectos de diseño, fabricación, materiales o funcionamiento. La garantía tendrá 
una vigencia mínima de veinticuatro (24) meses, contados a partir de la fecha de 
recibo a satisfacción de cada elemento por parte de la Entidad, y deberá cubrir su 
diagnóstico, reparación, ajuste, calibración o reemplazo, según corresponda, 
incluyendo el suministro de componentes y accesorios necesarios para restablecer 
sus condiciones originales de funcionamiento. El oferente, en caso de resultar 
adjudicatario, asumirá la totalidad de los costos asociados a la atención de las 
reclamaciones, incluidos, transporte nacional e internacional, embalaje, seguros, 
fletes, trámites de exportación, importación y nacionalización, pruebas funcionales, 
calibraciones y certificaciones aplicables, sin generar costos adicionales para la 
Entidad. Así mismo, deberá confirmar la recepción de cualquier reporte de falla en 
un plazo máximo de cuarenta y ocho (48) horas y emitir un diagnóstico técnico 
preliminar dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes, indicando las acciones 
correctivas y el tiempo estimado de solución. En caso de requerirse un reemplazo, 
este deberá corresponder a un elemento nuevo, original, de iguales o superiores 
características técnicas, plenamente compatible con la configuración de la aeronave 
y acompañado de la documentación de trazabilidad y certificación que resulte 
aplicable. 

 

13.9.2 TÉRMINO DE LA GARANTÍA TÉCNICA 
 

VGs8G•G“JtGsJpÚ“7ÚGsXÉsÚGXGsGÉ•”“GkÉsJÉ“X•∑sK“Gsk78É“Ú7GsXÉskÉ7“J7ÚKGJ•”srjNls%ÉHÉHs”s9GHJGs”Ú9”Ú7É“JGHsrgééls
9”•GHs XÉs kKÉw”ms w”s ●KÉs ”ÚK••Gs ñ•7%É•”ms Ú”“JGX”Hs Gs ñG•J7•s XÉs wGs 4ÉÚ9Gs XÉs HKHÚ•7ñÚ7y“s XÉws xÚJGs XÉs6ÉÚ7Í”s Gs
–GJ7H4GÚÚ7y“sXÉswGs•ÉHñÉÚJ7kGsGÉ•”“GkÉq 

CK•G“JÉsX7Ú9”sJp•%7“”sHÉ•∑“sGñw7ÚGÍwÉHswGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉs8G•G“JtGsJpÚ“7ÚGmsÚ”ÍÉ•JK•Gs/sGJÉ“Ú7y“sÉHJGÍwÉÚ7XGHs
É“sw”HsX”ÚK%É“J”HsXÉwsñ•”ÚÉH”s/sÉ“sÉwsÚ”“J•GJ”qsVGHs8G•G“JtGHs”J”•8GXGHsñ”•sw”Hs4GÍ•7ÚG“JÉHsXÉsÚ”%ñ”“É“JÉHms
H7HJÉ%GHs ”s É●K7ñ”Hs ●KÉs Ú”“JÉ%ñwÉ“s K“s ñÉ•t”X”s HKñÉ•7”•s Gws Jp•%7“”s G●Kts ÉHJGÍwÉÚ7X”s XÉÍÉ•∑“s%G“JÉ“É•HÉs
k78É“JÉHsXK•G“JÉsÉwsñwGW”sGX7Ú7”“GwsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉq 
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13. SISTEMA DE GESTIÓN Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 

CÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sÉwsCÉÚ•ÉJ”sfé,jsXÉsjéfhmswGs6ÉH”wKÚ7y“séEfjsXÉsjéfys/swGHsXÉ%∑Hs“”•%GHsGñw7ÚGÍwÉHmswGs
O“J7XGXskÉ•747ÚG•∑s●KÉsw”Hsñ•”ñ”“É“JÉHsÚKÉ“JÉ“sÚ”“sK“s–7HJÉ%GsXÉsRÉHJ7y“sXÉs–É8K•7XGXs/s–GwKXsÉ“sÉwsU•GÍGú”s
r–Rv––UlmsÚ”“4”•%ÉsGswGHsH78K7É“JÉHsÚ”“X7Ú7”“ÉH. 

%CTr<XZXxzx$z>TzT)x$z:<%x$z>T>kHz$X>T%T¿%TxX<?%$)→%T°X¿X?h)%x%YsCÉÍÉ•∑“sGÚ•ÉX7JG•swGs7%ñwÉ%É“JGÚ7y“sXÉws
–Rv––Us%ÉX7G“JÉsÚÉ•J747ÚGÚ7y“s”sÚ”“HJG“Ú7GsXÉswGsx6VmsÚKG“X”sÉHJpsX7Hñ”“7ÍwÉms”s%ÉX7G“JÉswGsGKJ”ÉkGwKGÚ7y“s
XÉsw”HsÉHJ∑“XG•ÉHs%t“7%”HsXÉwsGx”s7“%ÉX7GJG%É“JÉsG“JÉ•7”•s/sw”HsH”ñ”•JÉHs●KÉsñÉ•%7JG“skÉ•747ÚG•sHKs•ÉHKwJGX”qs
–ÉsÉ×787•∑sK“s“7kÉwsXÉs7%ñwÉ%É“JGÚ7y“s78KGws”sHKñÉ•7”•sGws“”kÉ“JGsñ”•sÚ7É“J”sryéselmsñ•Ék7GsúKHJ747ÚGÚ7y“sXÉsHKs
ñ•”ñ”•Ú7”“Gw7XGXsÉ“swGsñwG“ÉGÚ7y“sÚ”“J•GÚJKGwq 

hCTr<XZXxzx$z>TXT)x$z:<%x$z>TzK$<%xHz<X>TxXTXh¿):%áX>T¿z:%¿?zx$zT%T%q)¿)%<>zT%Tkx%T45lT°X¿X?h)%x%Ys
-”X•∑“s GÚ•ÉX7JG•s wGs É×7HJÉ“Ú7Gs És 7%ñwÉ%É“JGÚ7y“s XÉs HKs H7HJÉ%Gs XÉs 8ÉHJ7y“s %ÉX7G“JÉs ÚÉ•J747ÚGÚ7”“ÉHs XÉs
GKJ”•7XGXÉHsÚ”%ñÉJÉ“JÉHs”sÉ“J7XGXÉHs•ÉÚ”“”Ú7XGHmsX”ÚK%É“JGÚ7y“sXÉwsH7HJÉ%Gs7%ñwÉ%É“JGX”s/sXÉÚwG•GÚ7y“sXÉs
HKs •Éñ•ÉHÉ“JG“JÉs wÉ8Gws H”Í•És HKs É×7HJÉ“Ú7Gms GwÚG“ÚÉs /s k78É“Ú7Gqs VGs ÚÉ•J747ÚGÚ7y“s D–3s Nhééfs k78É“JÉs ñ”X•∑s
Gñ”•JG•HÉsÚ”%”sH”ñ”•JÉsÚ”%ñwÉ%É“JG•7”msH7“s●KÉsHÉGs”Íw78GJ”•7Gs“7sÉ●K7kGwÉ“JÉsGKJ”%∑J7ÚG%É“JÉsGwsñ”•ÚÉ“JGúÉs
É×787X”s É“s F”w”%Í7Gqs V”Hs X”ÚK%É“J”Hs XÉÍÉ•∑“s ñÉ•%7J7•s kÉ•747ÚG•s •GW”“GÍwÉ%É“JÉs Éws H7HJÉ%Gs /s ÚK%ñw7•s wGHs
4”•%Gw7XGXÉHsGñw7ÚGÍwÉHsñG•GsX”ÚK%É“J”HsÉ×ñÉX7X”HsÉ“sÉwsÉ×JÉ•7”•q 

°CTr<XZXxzx$z>TZ¿k<%¿z>YsFGXGs7“JÉ8•G“JÉsXÉÍÉ•∑sGÚ•ÉX7JG•sÉws•É●K7H7J”sÚ”“4”•%ÉsGws•p87%É“súK•tX7Ú”s●KÉswÉs
•ÉHKwJÉsGñw7ÚGÍwÉmsHÉ8~“sw”Hsw7JÉ•GwÉHsG“JÉ•7”•ÉHq 

áCTph¿):%°)Xxz>Ták<%x$zT¿%TzHz°k°)yxYsOwsÚ”“J•GJ7HJGsXÉÍÉ•∑s8G•G“J7WG•s●KÉsÉwsñÉ•H”“GwsXÉHJ7“GX”sGsÉúÉÚKJG•s
GÚJ7k7XGXÉHsÉ“sF”w”%Í7GsÚK%ñwGs wGs“”•%GJ7kGsÚ”w”%Í7G“GsGñw7ÚGÍwÉsÉ“s%GJÉ•7GsXÉs–É8K•7XGXs/s–GwKXsÉ“sÉws
U•GÍGú”ms7“ÚwK7XGHswGHs”Íw78GÚ7”“ÉHsXÉsG47w7GÚ7y“sGws–7HJÉ%GsRÉ“É•GwsXÉs67ÉH8”HsVGÍ”•GwÉHsÚKG“X”sÚ”••ÉHñ”“XGs
wÉ8Gw%É“JÉq 

14. ACEPTACIÓN DE LOS LINEAMIENTOS, DIRECTRICES Y POLÍTICAS DE CATALOGACIÓN DE LA 
DEFENSA 

 

O“sÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGsC7•ÉÚJ7kGsENsXÉwsfysXÉs“”k7É%Í•ÉsXÉsjéfgmsÉ×ñÉX7XGsñ”•sÉws°7“7HJÉ•7”sXÉsCÉ4É“HGs2GÚ7”“Gws
Éwsñ•”ñ”“É“JÉsXÉÍÉ•∑sñ•ÉHÉ“JG•súK“J”sÚ”“swGs”4É•JGsX”ÚK%É“J”sHKHÚ•7J”sñ”•sÉws6Éñ•ÉHÉ“JG“JÉsVÉ8GwmsX”“XÉsHÉs
Ú”%ñ•”%ÉJÉsGs●KÉsÉ“sÚGH”sXÉs•ÉHKwJG•sGXúKX7ÚGJG•7”sXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sXG•∑sGñw7ÚGÚ7y“sGswGs“”•%GJ7k7XGXsXÉs
ÚGJGw”8GÚ7y“s ñG•Gs w”Hs Í7É“ÉHs Gs GX●K7•7•ís É“s Ú”“HÉÚKÉ“Ú7Gs XÉÍÉ•∑s %G•ÚG•s wGs ÚGH7wwGs ●KÉs Gs Ú”“J7“KGÚ7y“s HÉs
XÉHÚ•7ÍÉsHÉ8~“swGsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsXÉÚ7H7y“msGHt. 

CLÁUSULA DE CATALOGACIÓN ACEPTO NO  ACEPTO 
El proponente manifiesta que en caso de ser adjudicatario quedara obligado a aplicar 
para los bienes del presente proceso contractual, la normatividad de catalogación que 
se incluye en el presente documento, titulado ³"BWBOR…B"ÓyQD RGOÓ…BWRUÓBD x4D GÓ4Q4V´OD
quedando así mismo obligado a proporcionar la información y los datos que se exigen 
en el citado anexo en medio magnético y físico. El cual será entregado a la Entidad 
para cada pago del contrato, teniendo en cuenta los bienes facturados.  
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 1,9B6(*  
 

F”“4”•%Ésw”sG“JÉ•7”•sÉwsÚ”“J•GJ7HJGsÉ“sÚGH”sXÉs%G•ÚG•swGsÚGH7wwGs³xFO-U3´s●KÉXGs”Íw78GX”sGsñ•”ñ”•Ú7”“G•swGs
7“4”•%GÚ7y“s/sw”HsXGJ”Hs●KÉsHÉsÉ×78É“sÉ“s%ÉX7”s%G8“pJ7Ú”s/s4tH7Ú”mswGsÚKGwsXÉÍÉ•∑sHÉ•sÉ“J•É8GXGsGHt.s 

x -”•sÚGXGs4GÚJK•GsXÉsñG8”msXÉÍÉ•∑sñ•ÉHÉ“JG•swGsÚGJGw”8GÚ7y“sXÉsw”HsÉwÉ%É“J”HsHK%7“7HJ•GX”HmsGHts%7H%”s
ÉwsX7w78É“Ú7G%7É“J”sXÉws4”•%KwG•7”sXÉ“”%7“GX”s³FVxZ–ZVxsF32U6xFUZxVsCOsFxUxV3RxFDÏ2´sHÉs
JÉ“X•∑s É“s ÚKÉ“JGs ñG•Gs wGs HKHÚ•7ñÚ7y“s XÉws GÚJGs XÉs •ÉÚ7Í”s Gs HGJ7H4GÚÚ7y“s ñ”•s ñG•JÉs XÉws HKñÉ•k7H”•s XÉws
Ú”“J•GJ”q 

x OwsF32U6xUD–UxsXÉÍÉ•∑sGXúK“JG•swGs7“4”•%GÚ7y“sJpÚ“7ÚGsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsGswGHs%”X747ÚGÚ7”“ÉHmsÚG%Í7”Hs
É“sÉwsÚ”“ÚÉñJ”s”sX7HÉx”ms●KÉsHÉswÉs•ÉGw7ÚÉ“sGwsG•JtÚKw”sXÉsGÍGHJÉÚ7%7É“J”sXK•G“JÉswGsk7XGsXÉwsÚ”“J•GJ”q 

x O“sÉwsÚGH”sXÉs●KÉsK“sF32U6xUD–UxsHKÍÚ”“J•GJÉsÉwsHK%7“7HJ•”sXÉsw”HsG•JtÚKw”HsXÉsGÍGHJÉÚ7%7É“J”sÚ”“s
K“s4GÍ•7ÚG“JÉsXÉsK“sñGtHs“”s3Ux2msÉws”4É•É“JÉsHÉ•∑s•ÉHñ”“HGÍwÉsXÉs”ÍJÉ“É•sXÉsÉHJÉms J”X”Hsw”HsXGJ”Hs
JpÚ“7Ú”Hs“ÉÚÉHG•7”HsñG•GswGs7XÉ“J747ÚGÚ7y“sÚ”%ñwÉJGsXÉsJ”X”Hsw”HsHÉ•k7Ú7”Hs/sG•JtÚKw”HsXÉsGÍGHJÉÚ7%7É“J”s
HK%7“7HJ•GX”HsÍGú”sÉwsÚ”“J•GJ”s/sÉ“J•É8G•w”HsGswGsxKJ”•7XGXsF”“J•GJG“JÉq 

x OwsF32U6xUD–UxsXÉÍÉ•∑sHK%7“7HJ•G•sK“sw7HJGX”sÚ”“sw”HsXGJ”HsJpÚ“7Ú”Hs“ÉÚÉHG•7”HsñG•GswGsÚGJGw”8GÚ7y“ms
GsHGÍÉ•.sÉws“”%Í•ÉsXÉwsG•JtÚKw”msw”Hs“~%É•”HsXÉsñ7ÉWGms“~%É•”HsXÉsñG•JÉms“K%É•”sXÉsñwG“”sXÉsGÚKÉ•X”s
Ú”“sÉws 4GÍ•7ÚG“JÉms H7s Éws G•J7ÚKw”s ÉHJGs “”•%GX”ms HK%7“7HJ•G•sÉws “~%É•”s XÉs wGs “”•%Gs”s ÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHs
JpÚ“7ÚGHsXÉsX7HÉx”msÉws“”%Í•És/swGsX7•ÉÚÚ7y“sXÉws4GÍ•7ÚG“JÉq 

 

s4g4lpa4siÐ3Tpulia4gp5i4TteTuie3eéµ 

 

15.  FUNDAMENTOS JURÍDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCIÓN Y JUSTIFICACIÓN 
DE LOS FACTORES DE SELECCIÓN 
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 1,9B6(*  
 

 

Owsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sÚ”“J•GÚJKGwsHÉsGXÉwG“JGsGsJ•GkpHsXÉswGsñwGJG4”•%Gs–OF3-sDDmsÚ”“4”•%ÉsGsw”Hsw7“ÉG%7É“J”Hs
7%ñG•J7X”Hsñ”•sÉws°7“7HJÉ•7”sXÉsCÉ4É“HGs2GÚ7”“Gws/swGsx8É“Ú7Gs2GÚ7”“GwsXÉsF”“J•GJGÚ7y“s-~Íw7ÚGs±sF”w”%Í7Gs
F”%ñ•GsO47Ú7É“JÉmsÉ“sGñw7ÚGÚ7y“sXÉsw”Hsñ•7“Ú7ñ7”HsXÉsJ•G“HñG•É“Ú7GmsÉÚ”“”%tGs/s•ÉHñ”“HGÍ7w7XGXsñ•Ék7HJ”HsÉ“sÉws
G•JtÚKw”sjEsXÉswGsVÉ/sgésXÉsfyyEq 

VGsÚ”“J•GJGÚ7y“sXÉsÍ7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”HsXÉHJ7“GX”HsGs4”•JGwÉÚÉ•swGHsÚGñGÚ7XGXÉHsXÉsXÉ4É“HGs/sHÉ8K•7XGXs“GÚ7”“Gws
ñ”HÉÉs K“s J•GJG%7É“J”s ÉHñÉÚ7Gws XÉ“J•”s XÉws •p87%É“s XÉs Ú”“J•GJGÚ7y“s ÉHJGJGwqs A7HJy•7ÚG%É“JÉms ÉHJÉs J7ñ”s XÉs
GX●K7H7Ú7”“ÉHsÉHJKk”sGH”Ú7GX”sGsñ•”ÚÉX7%7É“J”HsÉ×ÚÉñÚ7”“GwÉHmsXGXGsHKs•ÉwGÚ7y“sX7•ÉÚJGsÚ”“swGsñ•”JÉÚÚ7y“sXÉs
7“JÉ•ÉHÉHsÉHJ•GJp87Ú”HsXÉwsOHJGX”s/swGs“ÉÚÉH7XGXsXÉs8G•G“J7WG•sÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉs”ñ”•JK“7XGXms•ÉHÉ•kGs/sÉ47Ú7É“Ú7Gq 

F”“swGsÉ×ñÉX7Ú7y“sXÉswGsVÉ/sffhésXÉsjéé,msÉwswÉ87HwGX”•s•ÉXÉ47“7yswGHs%”XGw7XGXÉHsXÉsHÉwÉÚÚ7y“sGñw7ÚGÍwÉHsGs
ÉHJ”HsÍ7É“ÉHqsVGs“”•%GsJ•GHwGXyswGsGX●K7H7Ú7y“sXÉsÍ7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”HsñG•GswGsXÉ4É“HGs/sHÉ8K•7XGXs“GÚ7”“GwsGswGs
%”XGw7XGXs XÉs HÉwÉÚÚ7y“s GÍ•Ék7GXGms •ÉÚ”“”Ú7É“X”s ●KÉms ñ”•s wGs “GJK•GwÉWGs XÉs ÉHJ”Hs ÉwÉ%É“J”Hms ÉHs “ÉÚÉHG•7”s
É%ñwÉG•s ñ•”ÚÉX7%7É“J”Hs %∑Hs ∑87wÉHs ●KÉs ñÉ•%7JG“s GJÉ“XÉ•s wGHs “ÉÚÉH7XGXÉHs ”ñÉ•GÚ7”“GwÉHs XÉs wGHs TKÉ•WGHs
°7w7JG•ÉHs H7“s HGÚ•747ÚG•s w”Hs ñ•7“Ú7ñ7”Hs XÉs J•G“HñG•É“Ú7Gs /s HÉwÉÚÚ7y“s ”ÍúÉJ7kGqs Ò“7ÚG%É“JÉs w”Hs Í7É“ÉHs ÚK/Gs
GX●K7H7Ú7y“sÉ×78És•ÉHÉ•kGsñÉ•%G“ÉÚÉ“sÍGú”swGs%”XGw7XGXsXÉsÚ”“J•GJGÚ7y“sX7•ÉÚJGmsÚ”“4”•%ÉsGswGHsÉ×ÚÉñÚ7”“ÉHs
ñ•Ék7HJGHsÉ“swGs%7H%GsVÉ/q 

Ows%G•Ú”s•É8wG%É“JG•7”sk78É“JÉmsÚ”“JÉ“7X”sÉ“sÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhms•ÉG47•%GsÉHJGsÚwGH747ÚGÚ7y“qs–KsG•JtÚKw”s
jqjqfqjqfqjqjóms%”X747ÚGX”sñ”•sÉwsCÉÚ•ÉJ”sfNjsXÉsjéjEmsÉHJGÍwÉÚÉs●KÉswGHsÉ“J7XGXÉHsÉHJGJGwÉHs●KÉs•É●K7É•G“s
Ú”“J•GJG•sÍ7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”HsñG•GswGsXÉ4É“HGs/sHÉ8K•7XGXs“GÚ7”“GwsXÉÍÉ“sGñw7ÚG•sÉwsñ•”ÚÉX7%7É“J”sXÉsHÉwÉÚÚ7y“s
GÍ•Ék7GXGs XÉs %É“”•s ÚKG“JtGms H78K7É“X”s wGHs •É8wGHs ”ñÉ•GJ7kGHs ñ•Ék7HJGHs É“s Éws G•JtÚKw”s jqjqfqjqfqjqjéqs OHJÉs
ñ•”ÚÉX7%7É“J”s7“Ú”•ñ”•GsÉJGñGHsÉHñÉÚt47ÚGHsÚ”%”swGs%G“74ÉHJGÚ7y“sXÉs7“JÉ•pHmswGsÉkÉ“JKGws•ÉGw7WGÚ7y“sXÉsH”•JÉ”s
ÚKG“X”s É×7HJGs GwJGs Ú”“ÚK••É“Ú7Gs /s wGs ñKÍw7ÚGÚ7y“s XÉws 7“4”•%És XÉs ÉkGwKGÚ7y“ms 8G•G“J7WG“X”s GHts K“s ñ•”ÚÉH”s
Ú”%ñÉJ7J7k”msJ•G“HñG•É“JÉs/sGúKHJGX”sGswGHs“ÉÚÉH7XGXÉHsXÉwsHÉÚJ”•sXÉ4É“HGq 

VGHs GÉ•”“GkÉHs%KwJ7ñ•”ñyH7J”s ”ÍúÉJ”s XÉws ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”s HÉs É“ÚKÉ“J•G“s ÚwGH747ÚGXGHs X”ÚJ•7“Gw%É“JÉs Ú”%”s
Í7É“ÉHsXÉsXÉ4É“HGs/sHÉ8K•7XGXmsÉ“sJG“J”sÚ”“HJ7JK/É“sÚGñGÚ7XGXÉHsÉHJ•GJp87ÚGHsñG•GsÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉs%7H7”“ÉHs
XÉs%”k7w7XGXsGp•ÉGmsGñ”/”sJ∑ÚJ7Ú”msk787wG“Ú7GmsJ•G“Hñ”•JÉs/s•ÉHñKÉHJGs”ñÉ•GÚ7”“Gwqs–KsGX●K7H7Ú7y“sHÉsÉ“%G•ÚGs
É“swGHsÚGJÉ8”•tGHsJpÚ“7ÚGHs•ÉÚ”“”Ú7XGHsñ”•sÉws°7“7HJÉ•7”sXÉsCÉ4É“HGs2GÚ7”“Gwms●KÉs7“ÚwK/É“sGÉ•”“GkÉHmsH7HJÉ%GHs
XÉs%7H7y“ms X”ÚK%É“JGÚ7y“s GÉ•”“∑KJ7ÚGms 9É••G%7É“JGHs ÉHñÉÚ7GwÉHms •ÉñKÉHJ”Hs /s É●K7ñ”Hs XÉs H”ñ”•JÉs JÉ••ÉHJ•Éms
J”X”HsÉww”HsÉHÉ“Ú7GwÉHsñG•GswGs”ñÉ•GJ7k7XGXsXÉswGsTKÉ•WGq 

O“sk7•JKXsXÉsw”sG“JÉ•7”•ms/sÚ”“H7XÉ•G“X”s●KÉsÉHJ”HsÍ7É“ÉHs“”s•É●K7É•É“s•ÉHÉ•kGsñG•GsHKsGX●K7H7Ú7y“mswGs%”XGw7XGXs
ñ•”ÚÉXÉ“JÉsÉHswGs–ÉwÉÚÚ7y“sxÍ•Ék7GXGssmswGsÚKGwsñÉ•%7JÉsGXÉwG“JG•sK“sñ•”ÚÉH”sÉ47Ú7É“JÉmsÚ”%ñÉJ7J7k”s/sGúKHJGX”s
GswGHs“ÉÚÉH7XGXÉHs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHms8G•G“J7WG“X”swGsñG•J7Ú7ñGÚ7y“sñwK•GwsXÉs”4É•É“JÉHs/swGsHÉwÉÚÚ7y“s”ÍúÉJ7kGsXÉswGs
”4É•JGs%∑Hs4Gk”•GÍwÉsñG•GsÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwq 

VGs“GJK•GwÉWGsXÉws”ÍúÉJ”s Ú”“J•GÚJKGws s wGsÚKGwsÉHs wGsxX●K7H7Ú7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHs%KwJ7ñ•”ñyH7J”sñG•GsÉwsOúp•Ú7J”s
2GÚ7”“GwsÚ”••ÉHñ”“XÉsGsÍ7É“ÉHs•É●KÉ•7X”HsñG•GswGsXÉ4É“HGs/sHÉ8K•7XGXs“GÚ7”“GwqsO“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmswGs%”XGw7XGXs
Gñw7ÚGÍwÉsÉHswGs–ÉwÉÚÚ7y“sxÍ•Ék7GXGssmsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sw”sñ•Ék7HJ”sÉ“sÉwsw7JÉ•Gws7lsXÉws“K%É•GwsjsXÉwsG•JtÚKw”sjsXÉswGs
VÉ/sffhésXÉsjéé,ms●KÉsÉHJGÍwÉÚÉsÉHJGs%”XGw7XGXsñG•GswGsÚ”“J•GJGÚ7y“sXÉsÍ7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”Hs“ÉÚÉHG•7”HsñG•GswGs
XÉ4É“HGs/sHÉ8K•7XGXs“GÚ7”“Gwq 
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 1,9B6(*  
 

Ows CÉÚ•ÉJ”s fégjs XÉs jéfhs XÉHG••”wwGs ÉHJGs •É8wGs É“s HKs G•JtÚKw”s jqjqfqjqfqjqjóms HÉxGwG“X”s ●KÉs wGHs É“J7XGXÉHs
ÉHJGJGwÉHs ●KÉs •É●K7É•G“s Ú”“J•GJG•s Í7É“ÉHs /s HÉ•k7Ú7”Hs ñG•Gs wGs XÉ4É“HGs /s HÉ8K•7XGXs “GÚ7”“Gws XÉÍÉ“s 9GÚÉ•w”s
%ÉX7G“JÉsÉwsñ•”ÚÉX7%7É“J”sXÉs–ÉwÉÚÚ7y“sxÍ•Ék7GXGsXÉs°É“”•sFKG“JtGmsÚ”“4”•%ÉsGswGHs•É8wGHsÉHJGÍwÉÚ7XGHsÉ“sÉws
G•JtÚKw”s8B8B0B8B0B8B8.sXÉws%7H%”sXÉÚ•ÉJ”q 

OwsG•JtÚKw”s8B8B0B8B0B8B8.sÉHJGÍwÉÚÉswGHs•É8wGHsÉHñÉÚt47ÚGHsXÉwsñ•”ÚÉX7%7É“J”msÉ“J•ÉsÉwwGH. 

fq V”Hs 7“JÉ•ÉHGX”Hs XÉÍÉ“s %G“74ÉHJG•s HKs 7“JÉ“Ú7y“s XÉs ñG•J7Ú7ñG•s XÉ“J•”s XÉs w”Hs J•ÉHs rEls XtGHs 9∑Í7wÉHs
H78K7É“JÉHsGswGsGñÉ•JK•GsXÉwsñ•”ÚÉH”q 

jq –7s wGs O“J7XGXs •ÉÚ7ÍÉs%∑Hs XÉs X7ÉWs rféls %G“74ÉHJGÚ7”“ÉHs XÉs 7“JÉ•pHms ñ”X•∑s Ú”“J7“KG•s Ú”“s J”X”Hs w”Hs
7“JÉ•ÉHGX”Hs”s•ÉGw7WG•sK“sH”•JÉ”sñG•GsHÉwÉÚÚ7”“G•s%∑×7%”sX7ÉWsrfélsñG•J7Ú7ñG“JÉHmsHÉ8~“sw”sñ•Ék7HJ”sÉ“s
w”Hsñw7É8”HsXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHq 

Eq –7sHÉs•ÉGw7WGsH”•JÉ”msÉwsñwGW”sñG•Gsñ•ÉHÉ“JG•s”4É•JGHs7“7Ú7GsÉwsXtGs9∑Í7wsH78K7É“JÉsGswGsÚ”%K“7ÚGÚ7y“sXÉws
•ÉHKwJGX”q 

Nq VGsO“J7XGXsXÉÍÉsñKÍw7ÚG•sÉws7“4”•%ÉsXÉsÉkGwKGÚ7y“sXÉs”4É•JGHsXK•G“JÉsJ•ÉHsrElsXtGHs9∑Í7wÉHq 

O“sk7•JKXsXÉsÉHJÉs%G•Ú”s“”•%GJ7k”mswGsHÉwÉÚÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ7HJGsHÉs•ÉGw7WG•∑skÉ•747ÚG“X”sÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉsw”Hs
•É●K7H7J”Hs 9GÍ7w7JG“JÉHs /s XÉs wGHs ÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHs JpÚ“7ÚGHs É×787XGHms GXúKX7ÚG“X”s Éws Ú”“J•GJ”s Gs wGs ”4É•JGs ●KÉs
•Éñ•ÉHÉ“JÉswGHs%Éú”•ÉHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsñG•GsÉws7“JÉ•pHsñ~Íw7Ú”s/sñ•ÉHÉ“JÉsÉws%É“”•skGw”•sJ”JGwsk∑w7X”msÚ”“4”•%ÉsGswGs
kÉ•747ÚGÚ7y“sÉÚ”“y%7ÚGs•ÉGw7WGXGsñ”•swGsO“J7XGXq 

F”•”wG•7”s ÉHs ●KÉs Ows Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gws XÉs F”w”%Í7Gvs C7•ÉÚÚ7y“s XÉs xX●K7H7Ú7”“ÉHs GXÉwG“JG•∑s Éws ñ•”ÚÉH”s XÉs
HÉwÉÚÚ7y“s%ÉX7G“JÉswGs%”XGw7XGXsXÉs–ÉwÉÚÚ7y“sxÍ•Ék7GXGssmsH7É%ñ•És●KÉmsK“GskÉWskÉ•747ÚGX”HsÉwsñ•ÉHKñKÉHJ”s
G“KGws XÉs wGs O“J7XGXms wGs ÚKG“JtGs XÉws ñ•”ÚÉH”s /s wGHs XÉ%∑Hs Ú7•ÚK“HJG“Ú7GHs úK•tX7ÚGHs /s JpÚ“7ÚGHs Gñw7ÚGÍwÉHms HÉs
XÉJÉ•%7“És●KÉsX7Ú9Gs%”XGw7XGXs•ÉHKwJGsñ•”ÚÉXÉ“JÉq 

VGs%”XGw7XGXsXÉsHÉwÉÚÚ7y“sHÉs4K“XG%É“JGsÉ“sw”sX7HñKÉHJ”sÉ“swGsVÉ/sffhésXÉsjéé,s/sÉ“sÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉs
jéfhms ñG•J7ÚKwG•%É“JÉs É“s wGHs X7Hñ”H7Ú7”“ÉHs ●KÉs •É8KwG“s wGs HÉwÉÚÚ7y“s GÍ•Ék7GXGs s ms GHts Ú”%”s É“s wGHs “”•%GHs
ÉHñÉÚ7GwÉHsGñw7ÚGÍwÉHsGws°7“7HJÉ•7”sXÉsCÉ4É“HGs2GÚ7”“Gws/sGws”ÍúÉJ”sÚ”“J•GÚJKGwq 

VGsÉHÚ”8É“Ú7GsXÉswGs%”XGw7XGXs•ÉHñ”“XÉsGswGs“GJK•GwÉWGmsÚKG“JtGs/sÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉws”ÍúÉJ”sÚ”“J•GÚJKGwmsH7“s
ñÉ•úK7Ú7”s XÉs wGs kÉ•747ÚGÚ7y“s ●KÉs XÉÍÉ•∑s •ÉGw7WG•s wGs XÉñÉ“XÉ“Ú7Gs úK•tX7ÚGs Ú”%ñÉJÉ“JÉs •ÉHñÉÚJ”sXÉs wGs ÉkÉ“JKGws
Gñw7ÚGÚ7y“s XÉs X7Hñ”H7Ú7”“ÉHs ÉHñÉÚ7GwÉHs Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉHs Gs Í7É“ÉHs /s HÉ•k7Ú7”Hs XÉHJ7“GX”Hs Gs wGs XÉ4É“HGs /s
HÉ8K•7XGXs“GÚ7”“Gwq 

O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmsG“JÉHsXÉswGsñKÍw7ÚGÚ7y“sXÉwsñ•”ÚÉH”msXÉÍÉ•∑s●KÉXG•sX”ÚK%É“JGXGswGskÉ•747ÚGÚ7y“sXÉ. 

GlswGsÚKG“JtGsXÉwsñ•”ÚÉH”s4•É“JÉsGwsñ•ÉHKñKÉHJ”sG“KGwsXÉswGsO“J7XGXí 

ÍlswGs“GJK•GwÉWGsXÉws”ÍúÉJ”í 

ÚlswGsÉkÉ“JKGwsÉ×7HJÉ“Ú7GsXÉsK“s•p87%É“sÉHñÉÚ7GwsGñw7ÚGÍwÉí 

XlswGs7“É×7HJÉ“Ú7GsXÉsK“GsÚGKHGwswÉ8Gws●KÉsXÉJÉ•%7“És”J•Gs%”XGw7XGXsXÉsHÉwÉÚÚ7y“í 
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 1,9B6(*  
 

ÉlswGsGñw7ÚGÍ7w7XGXsXÉsw”Hs%ÉÚG“7H%”HsXÉsG8•É8GÚ7y“sXÉsXÉ%G“XGs●KÉswÉ8Gw%É“JÉsÚ”••ÉHñ”“XG“msÚKG“X”s•ÉHKwJÉs
ñ•”ÚÉXÉ“JÉí 

4lswGsGñw7ÚGÚ7y“sXÉswGHs•É8wGHsÉHñÉÚ7GwÉHsXÉswGsHÉwÉÚÚ7y“sGÍ•Ék7GXGsXÉs%É“”•sÚKG“JtGís/ 

8lswGHsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHsXÉws°G“KGwsXÉsF”“J•GJGÚ7y“s/sXÉsF”“kÉ“7”HsXÉws°7“7HJÉ•7”sXÉsCÉ4É“HGs2GÚ7”“Gwsk78É“JÉq 

15.1. PERSONAS CON DISCAPACIDAD 
 

CÉs Ú”“4”•%7XGXs Ú”“s Éws CÉÚ•ÉJ”s éjg,s XÉs jéjóms wGs O“J7XGXs G“Gw7Wys wGs ñ•”ÚÉXÉ“Ú7Gs XÉs 7“Ú”•ñ”•G•s %ÉX7XGHs
X74É•É“Ú7GwÉHsñG•GsñÉ•H”“GHsÚ”“sX7HÚGñGÚ7XGXsÉ“sÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”msGJÉ“X7É“X”swGs%”XGw7XGXsXÉsHÉwÉÚÚ7y“ms
wGs“GJK•GwÉWGsXÉws”ÍúÉJ”sÚ”“J•GÚJKGws/swGHsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHsXÉws%É•ÚGX”s7XÉ“J747ÚGX”q 

Ows”ÍúÉJ”sXÉwsñ•”ÚÉH”sÚ”••ÉHñ”“XÉsGswGsGX●K7H7Ú7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHs%KwJ7ñ•”ñyH7J”msÚwGH747ÚGXGHsÚ”%”sÍ7É“ÉHsXÉs
XÉ4É“HGs /s HÉ8K•7XGXs “GÚ7”“Gwms ÚK/Gs 4GÍ•7ÚGÚ7y“ms É“HG%ÍwÉms ÚÉ•J747ÚGÚ7y“s GÉ•”“∑KJ7ÚGs /s Ú”%É•Ú7Gw7WGÚ7y“s HÉs
•ÉGw7WG“s É×ÚwKH7kG%É“JÉs ñ”•s 4GÍ•7ÚG“JÉHs 7“JÉ•“GÚ7”“GwÉHs /s HKHs •Éñ•ÉHÉ“JG“JÉHs GKJ”•7WGX”Hqs Ows ÉHJKX7”s XÉs
%É•ÚGX”sÉk7XÉ“Ú7ys●KÉ. 

xq 2”sÉ×7HJÉs”4É•JGs“GÚ7”“GwsñG•GsGÉ•”“GkÉHsXÉsGwGs47úGs%KwJ7ñ•”ñyH7J”q 

;q V”Hsñ”JÉ“Ú7GwÉHs”4É•É“JÉHsH”“sñÉ•H”“GHs úK•tX7ÚGHsÉ×J•G“úÉ•GHms 4GÍ•7ÚG“JÉHsKs”ñÉ•GX”•ÉHsGKJ”•7WGX”Hs
ñ”•sGKJ”•7XGXÉHsGÉ•”“∑KJ7ÚGHs7“JÉ•“GÚ7”“GwÉHsrTxxmsOx–xmsDFx3lq 

Fq VGsÚGXÉ“GsXÉsñ•”XKÚÚ7y“msÚÉ•J747ÚGÚ7y“msH”ñ”•JÉs JpÚ“7Ú”sÉHJ∑s •É8KwGXGsñ”•sÉHJ∑“XG•ÉHsGÉ•”“∑KJ7Ú”Hs
7“JÉ•“GÚ7”“GwÉHs ●KÉs “”s ñKÉXÉ“s HÉ•s HKHJ7JK7X”Hs ñ”•s Ú”“X7Ú7”“ÉHs X74É•É“Ú7GwÉHs H7“s Ú”%ñ•”%ÉJÉ•s wGs
HÉ8K•7XGXs”ñÉ•GÚ7”“Gwq 

Cq VGs %”XGw7XGXs XÉs HÉwÉÚÚ7y“s r–ÉwÉÚÚ7y“s xÍ•Ék7GXG±s Í7É“ÉHs XÉs XÉ4É“HGs /s HÉ8K•7XGXs “GÚ7”“Gwls “”s
Ú”“JÉ%ñwGs 4GÚJ”•ÉHs XÉs ñK“JKGÚ7y“ms ñ”•s w”s ●KÉs “”s ÉHs úK•tX7ÚG%É“JÉs k7GÍwÉs 7“Ú”•ñ”•G•s ñK“JGúÉHs
GX7Ú7”“GwÉHq 

O“s ÉHJÉs Ú”“JÉ×J”ms HÉs ÉkGwKys wGs ñ•”ÚÉXÉ“Ú7Gs XÉs wGHs %ÉX7XGHs ñ•Ék7HJGHs É“s Éws CÉÚ•ÉJ”s éjg,s XÉs jéjóms
Ú”“ÚwK/p“X”HÉsw”sH78K7É“JÉ. 

GlsAÉ••G%7É“JGHsXÉsñwG“ÉGÚ7y“ 

2”s ñ•”ÚÉXÉs HKs 7“Ú”•ñ”•GÚ7y“ms XGX”s ●KÉs Éws %É•ÚGX”s ÉHs Ú”%ñwÉJG%É“JÉs 7“JÉ•“GÚ7”“Gws /s ÉHñÉÚ7Gw7WGX”ms H7“s
ñG•J7Ú7ñGÚ7y“s XÉs ”4É•É“JÉHs “GÚ7”“GwÉHs Ú”“s Ú”“X7Ú7”“ÉHs X74É•É“Ú7GwÉHs XÉs X7HÚGñGÚ7XGXqs VGs 7“ÚwKH7y“s XÉs
9É••G%7É“JGHsXÉsñwG“ÉGÚ7y“s“”sJÉ“X•tGs7%ñGÚJ”s•ÉGwsÉ“swGsñwK•Gw7XGXsXÉs”4É•É“JÉHs“7sÉ“swGsÚ”%ñÉJÉ“Ú7Gq 

ÍlsF•7JÉ•7”Hs9GÍ7w7JG“JÉHsX74É•É“Ú7GwÉH 

2”sÉHsúK•tX7ÚG%É“JÉsk7GÍwÉsÉHJGÍwÉÚÉ•sÚ•7JÉ•7”Hs9GÍ7w7JG“JÉHsX74É•É“Ú7GwÉHsñG•GsñÉ•H”“GHsÚ”“sX7HÚGñGÚ7XGXmsÉ“s
JG“J”sÉws”ÍúÉJ”sÚ”“J•GÚJKGwsÉ×78É. 

A ÚÉ•J747ÚGÚ7”“ÉHsGÉ•”“∑KJ7ÚGHs7“JÉ•“GÚ7”“GwÉHm 

A ÚGñGÚ7XGXÉHs7“XKHJ•7GwÉHsXÉs4GÍ•7ÚGÚ7y“s/sÉ“HG%ÍwÉm 
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 1,9B6(*  
 

A 7“4•GÉHJ•KÚJK•GsJpÚ“7ÚGsÉHñÉÚ7Gw7WGXGm 

A É×ñÉ•7É“Ú7GsÉ“sñ•”XKÚÚ7y“sXÉsGÉ•”“GkÉHm 

A H”ñ”•JÉs3O°sÚÉ•J747ÚGX”q 

OHJGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsH”w”sñKÉXÉ“sHÉ•sÚK%ñw7XGHsñ”•s4GÍ•7ÚG“JÉHsÉ×J•G“úÉ•”Hmsñ”•sw”s●KÉswGs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsÚ•7JÉ•7”Hs
X74É•É“Ú7GwÉHs G4ÉÚJG•tGs w”Hs ñ•7“Ú7ñ7”Hs XÉs HÉwÉÚÚ7y“s ”ÍúÉJ7kGms ñ•”ñ”•Ú7”“Gw7XGXms É47Ú7É“Ú7Gs XÉws 8GHJ”s ñ~Íw7Ú”s /s
HÉ8K•7XGXs”ñÉ•GÚ7”“Gwq 

ÚlsF”“X7Ú7”“ÉHsÉHñÉÚ7GwÉHsXÉsÉúÉÚKÚ7y“ 

2”sñ•”ÚÉXÉsHKs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“msXGX”s●KÉswGsÉúÉÚKÚ7y“sÚ”“J•GÚJKGwsHÉsÚ7•ÚK“HÚ•7ÍÉsG. 

A É“J•É8GsXÉsGÉ•”“GkÉHm 

A X”ÚK%É“JGÚ7y“sGÉ•”“∑KJ7ÚGm 

A É“J•É“G%7É“J”sJpÚ“7Ú”sÚÉ•J747ÚGX”m 

A H”ñ”•JÉs3O°m 

A ñ•KÉÍGHsXÉskKÉw”s/sñKÉHJGsÉ“sHÉ•k7Ú7”q 

OHJGHsGÚJ7k7XGXÉHs•É●K7É•É“sñÉ•H”“GwsJpÚ“7Ú”s/sXÉskKÉw”sÚÉ•J747ÚGX”sñ”•sÉws4GÍ•7ÚG“JÉmsw”sÚKGws7%ñ7XÉswGsGñw7ÚGÚ7y“s
XÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHsX74É•É“Ú7GwÉHsH7“sÚ”%ñ•”%ÉJÉ•swGsGÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGXs/swGsHÉ8K•7XGXs”ñÉ•GÚ7”“Gwq 

15.2. CONVOCATORIA  A MIPYME:  
 

CÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“s w”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqjqNqjqjsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhms23sHÉs w7%7JG•∑sÉws
ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”s XÉs HÉwÉÚÚ7y“s Gs wGHs °D-Y°Os Ú”w”%Í7G“GHs H7É%ñ•És /s ÚKG“X”s Ú”“ÚK••G“s w”Hs H78K7É“JÉHs
•É●K7H7J”H. 

R³aPD.ODYBORUDx4OD8UR"4VRDx4DzRQWUBWB"ÓyQDV4BDP4QRUDBD"Ó4QWRDY4ÓQWÓ"ÓQ"RDPÓODxyOBU4VDx4DORVD.VWBxRVD$QÓxRVDx4D
yPpUÓ"BD =$éLacdP“““AOD OÓTXÓxBxRVD "RQD OBD WBVBD x4D "BPGÓRD TX4D SBUBD 4OD 474"WRD x4W4UPÓQBD "BxBD xRVD BxRVD 4OD
1ÓQÓVW4UÓRDx4DzRP4U"ÓROD”QxXVWUÓBD\D(XUÓVPRP´ 

8PEUDOQf<uhAQ8AZ ZQPY$rlll 

8PEUDOQf<uhAQnyoZQZ$PPr.l0rSC.Q1YLJHQWHQKDVWDQGLFQMPQGHQYlY5, 

 

OwskGw”•sXÉwsñ•ÉHKñKÉHJ”sGH78“GX”sñG•GsÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sGHÚ7É“XÉsGswGsHK%GsXÉsstsj,EqhEhqgEgqfóysñ”•sw”s
●KÉsÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”s23sñ”X•∑sHÉ•sw7%7JGX”sGs°7ñ/%ÉHq 

15.3. NORMAS APLICABLES 
 

x F”“HJ7JKÚ7y“s-”wtJ7ÚGsXÉsF”w”%Í7Gq 
x FyX78”sF7k7wq 
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 1,9B6(*  
 

x FyX78”sXÉsF”%É•Ú7”sG•JtÚKw”sféEós/sH78K7É“JÉHs 
x FyX78”sRÉ“É•GwsXÉws-•”ÚÉH”q 
x FyX78”sXÉsF”%É•Ú7”q 
x FyX78”sXÉs-•”ÚÉX7%7É“J”sxX%7“7HJ•GJ7k”s/sXÉsw”sF”“JÉ“Ú7”H”sxX%7“7HJ•GJ7k”q 
x VÉ/sgésXÉsfyyEs/sXÉ%∑Hs“”•%GHs●KÉswGs%”X747●KÉ“s”sGX7Ú7”“É“ 
x VÉ/sffhésXÉsjéé,s/sXÉ%∑Hs“”•%GHs●KÉswGs%”X747●KÉ“s”sGX7Ú7”“É“ 
x VÉ/sfN,NsXÉsjéffrOHJGJKJ”sx“J7Ú”••KñÚ7y“ls/sXÉ%∑Hs“”•%GHs●KÉswGs%”X747●KÉ“s”sGX7Ú7”“É“ 
x VÉ/sf,fjsXÉsjéfNqs-”•s%ÉX7”sXÉswGsÚKGwsHÉsÚ•ÉGswGsVÉ/sXÉsU•G“HñG•É“Ú7Gs/sXÉwsCÉ•ÉÚ9”sXÉsxÚÚÉH”sGs

wGsD“4”•%GÚ7y“s-~Íw7ÚGs2GÚ7”“Gws/sHÉsX7ÚJG“s”J•GHsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHs/sXÉ%∑Hs“”•%GHs●KÉswGs%”X747●KÉ“s”s
GX7Ú7”“É“q 

x VÉ/sfggjsXÉsjéfgqs-”•swGsÚKGwsHÉsGX7Ú7”“G“ms%”X747ÚG“s/sX7ÚJG“sX7Hñ”H7Ú7”“ÉHs”•7É“JGXGHsGs4”•JGwÉÚÉ•swGs
Ú”“J•GJGÚ7y“sñ~Íw7ÚGsÉ“sF”w”%Í7GmswGswÉ/sXÉs7“4•GÉHJ•KÚJK•Gs/sHÉsX7ÚJG“s”J•GHsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHq 

x VÉ/sfyhhsXÉsjéfys/sXÉ%∑Hs“”•%GHs●KÉswGs%”X747●KÉ“s”sGX7Ú7”“É“q 
x VÉ/sjéfNsXÉsjéfysñ”•s%ÉX7”sXÉswGsÚKGwsHÉs•É8KwG“swGHsHG“Ú7”“ÉHsñG•GsÚ”“XÉ“GX”Hsñ”•sÚ”••KñÚ7y“s/s

XÉw7J”HsÚ”“J•GswGsxX%7“7HJ•GÚ7y“sñ~Íw7ÚGmsGHtsÚ”%”swGsÚÉH7y“sK“7wGJÉ•GwsGX%7“7HJ•GJ7kGsXÉwsÚ”“J•GJ”sñ”•s
GÚJ”HsXÉsÚ”••KñÚ7y“s/sHÉsX7ÚJG“s”J•GHsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHs/sXÉ%∑Hs“”•%GHs●KÉswGs%”X747●KÉ“s”sGX7Ú7”“É“q 

x VÉ/sjfyhsXÉsjéjjqs-”•s%ÉX7”sXÉswGsÚKGwsHÉsGX”ñJG“s%ÉX7XGHsÉ“s%GJÉ•7GsXÉsJ•G“HñG•É“Ú7Gmsñ•ÉkÉ“Ú7y“s
/s wKÚ9GsÚ”“J•Gs wGsÚ”••KñÚ7y“s/sHÉsX7ÚJG“s”J•GHsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHms/sXÉ%∑Hs“”•%GHs●KÉs wGs%”X747●KÉ“s”s
GX7Ú7”“É“s/sXÉ%∑Hs“”•%GHs●KÉswGs%”X747●KÉ“s”sGX7Ú7”“É“q 

x CÉÚ•ÉJ”s yy,s XÉs jéjós8RUD 4OD "XBOD V4DPRxÓ7Ó"BD \D BxÓ"ÓRQBD 4OD v4"U4WRD a“ecD x4D c“adODÒQÓ"RD
-4…OBP4QWBUÓRDx4ODé4"WRUDyxPÓQÓVWUBWÓYRDx4D8OBQ4B"ÓyQD5B"ÓRQBOOD 4QD ORD U4OB"ÓRQBxRD"RQD OBD
zRPSUBD 8~GOÓ"BD éRVW4QÓGO4OD OBD "BX"ÓyQD SBUBD OBD ÓPSX…QB"ÓyQD x4OD -4…ÓVWURD ÒQÓ"RD x4D
8URSRQ4QW4VD =-$8AOD OBD ÓQ7RUPB"ÓyQD VRGU4D PXOWBVOD VBQ"ÓRQ4VOD ÓQÁBGÓOÓxBx4VD \D B"WÓYÓxBxD
"RQWUB"WXBOODBVtD"RPRDOBVD"OiXVXOBVD\D"RPSURPÓVRVDBQWÓ"RUUXS"ÓyQD\D OBDY4UÓ7Ó"B"ÓyQDx4D OÓVWBVD
U4VWUÓ"WÓYBVDÓQW4UQB"ÓRQBO4V 

x CÉÚ•ÉJ”sghhsXÉsfyyNs°”X747ÚGX”sñ”•sÉwsCÉÚ•ÉJ”sjfysXÉwsjééó 
x CÉÚ•ÉJ”s VÉ/s éfys XÉs jéfjqs -”•s Éws ÚKGws HÉs X7ÚJG“s “”•%GHs ñG•Gs HKñ•7%7•s ”s •É4”•%G•s •É8KwGÚ7”“ÉHms

ñ•”ÚÉX7%7É“J”Hs/sJ•∑%7JÉHs7““ÉÚÉHG•7”HsÉ×7HJÉ“JÉHsÉ“swGsxX%7“7HJ•GÚ7y“s-~Íw7ÚGq 
x CÉÚ•ÉJ”s fégjs XÉs jéfhqs -”•s %ÉX7”s XÉws ÚKGws HÉs É×ñ7XÉs Éws XÉÚ•ÉJ”s ~“7Ú”s •É8wG%É“JG•7”s XÉws HÉÚJ”•s

GX%7“7HJ•GJ7k”sXÉsñwG“ÉGÚ7y“s“GÚ7”“Gwq 
x CÉÚ•ÉJ”sEfésXÉsjéjfqs-”•sÉwsÚKGwsHÉs •É8wG%É“JGsÉwsG•JtÚKw”sNfsHÉs wGsVÉ/sfyhhsXÉsjéfyms H”Í•És wGHs

Ú”“X7Ú7”“ÉHsñG•Gs7%ñwÉ%É“JG•swGs”Íw78GJ”•7ÉXGXsXÉsw”HsxÚKÉ•X”Hs°G•Ú”sXÉs-•ÉÚ7”Hs/sHÉs%”X747ÚG“sw”Hs
G•JtÚKw”Hs jqjqfqjqfqjq,s /s jqjqfqjqfqjqfjsXÉwsCÉÚ•ÉJ”s fégjs XÉs jéfhmsÒ“7Ú”s6É8wG%É“JG•7”sXÉws–ÉÚJ”•s
xX%7“7HJ•GJ7k”sXÉs-wG“ÉGÚ7y“s2GÚ7”“Gwqs 

x CÉÚ•ÉJ”s Eyys XÉs jéjfqs -”•s Éws ÚKGws HÉs %”X747ÚG“s w”Hs G•JtÚKw”Hs jqjqfqfqjqfqfqms jqjqfqjqfqEqjqs /s
jqjqfqjqEqfqfNqms/sHÉsGX7Ú7”“G“sK“”HsñG•∑8•G4”HsJ•G“H7J”•7”HsGsw”HsG•JtÚKw”Hsjqjqfqfqfqhqjqmsjqjqfqfqfqhqóqs
/s jqjqfqfqfqóqjqs XÉws CÉÚ•ÉJ”s fégjs XÉs jéfhms Ò“7Ú”s 6É8wG%É“JG•7”s XÉws –ÉÚJ”•s xX%7“7HJ•GJ7k”s XÉs
-wG“ÉGÚ7y“s2GÚ7”“Gwqs 

x CÉÚ•ÉJ”sféEsXÉwsjésXÉsÉ“É•”sXÉsjéfhqs-”•sÉwsÚKGwsHÉs•É8wG%É“JGsñG•Ú7Gw%É“JÉswGsVÉ/sf,fjsXÉsjéfNs/s
HÉsX7ÚJG“s”J•GHsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHqs 

x CÉÚ•ÉJ”sjféósXÉsjéfysGsJ•GkpHsXÉwsÚKGwsHÉsH7%ñw747ÚG“sw”HsJ•∑%7JÉHsGX%7“7HJ•GJ7k”Hq 
x CÉÚ•ÉJ”sNENsXÉwsfysXÉs%G•W”sXÉsjéjésñ”•sÉwsÚKGwsHÉsÉHJGÍwÉÚÉ“sñwGW”HsñG•Gsw”Hs•É87HJ•”Hs●KÉs7“JÉ8•G“s

Éws6É87HJ•”sÒ“7Ú”sO%ñ•ÉHG•7Gws–”Ú7Gws6ZO–qs 
x CÉÚ•ÉJ”s fgóés XÉs jéjfqs -”•s Éws ÚKGws HÉs %”X747ÚGs /s GX7Ú7”“Gs Éws CÉÚ•ÉJ”s fégjs XÉs jéfhms Ò“7Ú”s

6É8wG%É“JG•7”sXÉws–ÉÚJ”•sxX%7“7HJ•GJ7k”sXÉs-wG“ÉGÚ7y“s2GÚ7”“GwmsÚ”“sÉws47“s•É8wG%É“JG•sw”HsG•JtÚKw”Hs
EémsEfmsEjmsENs/sEhsXÉswGsVÉ/sjéóysXÉsjéjémsÉ“sw”s•ÉwGJ7k”sGwsH7HJÉ%GsXÉsÚ”%ñ•GHsñ~Íw7ÚGHs/sHÉsX7ÚJG“s
”J•GHsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHqs 
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x 6ÉH”wKÚ7y“s2”qsNjjEsXÉwsjEsXÉsúK“7”sXÉsjéjjs³-”•swGsÚKGwsHÉsXÉwÉ8G“sK“GHs4K“Ú7”“ÉHs/sÚ”%ñÉJÉ“Ú7GHs
•ÉwGÚ7”“GXGHsÚ”“swGsÚ”“J•GJGÚ7y“sXÉsÍ7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”HsÚ”“sXÉHJ7“”sGws°7“7HJÉ•7”sXÉsCÉ4É“HGs2GÚ7”“Gwms
K“GHs4K“Ú7”“ÉHsXÉsÚG•∑ÚJÉ•sGX%7“7HJ•GJ7k”s/sHÉsX7ÚJG“s”J•GHsX7Hñ”H7Ú7”“ÉH´qs 

x °G“KGws XÉs F”“J•GJGÚ7y“s /s XÉs F”“kÉ“7”Hs XÉws °7“7HJÉ•7”s XÉs CÉ4É“HGs 2GÚ7”“Gws k78É“JÉms GX”ñJGX”s
%ÉX7G“JÉs wGs6ÉH”wKÚ7y“sNfEésXÉsjéjjs/s%”X747ÚGX”sñ”•s wGs6ÉH”wKÚ7y“sNjfEsXÉsjéjEmsGHtsÚ”%”s wGHs
XÉ%∑HsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHs●KÉsw”s%”X747●KÉ“msGX7Ú7”“É“msGÚwG•É“s”sHKHJ7JK/G“q 

x F7•ÚKwG•sÚ”“úK“JGsééfsXÉwsjésXÉsG8”HJ”sXÉsjéjfs%ÉÚG“7H%”HsñG•Gs4”•JGwÉÚÉ•swGsXÉÍ7XGsX7w78É“Ú7GsXÉsw”Hs
ÍÉ“É47Ú7G•7”HsXÉsñyw7WGHsXÉsHÉ8K•”Hms8G•G“JtGHs/sGkGwÉHsÍG“ÚG•7”Hms/sñGJ•7%”“7”HsGKJy“”%”Hq 

x RKtGsXÉsOwGÍ”•GÚ7y“sXÉsOHJKX7”HsXÉs–ÉÚJ”•s±sROO–s±skÉ•H7y“sEsXÉsjéjEq 
x °G“KGwsñG•GsCÉJÉ•%7“G•s /sSÉ•747ÚG•s w”Hs6É●K7H7J”HsAGÍ7w7JG“JÉHs É“s w”Hs-•”ÚÉH”Hs XÉsF”“J•GJGÚ7y“s ±s

6A-Fs±skÉ•H7y“sjsXÉwsEésXÉsúK“7”sXÉsjéjjq 
x °G“KGwsñG•GsÉws°G“Éú”sXÉsw”HsxÚKÉ•X”HsF”%É•Ú7GwÉHsÉ“s-•”ÚÉH”HsXÉsF”“J•GJGÚ7y“s±sFFOvODF-v°xv

é,sS.séj 
x °G“KGwsñG•GswGsDXÉ“J747ÚGÚ7y“s/sF”ÍÉ•JK•GsXÉws67ÉH8”sÉ“sw”Hs-•”ÚÉH”HsXÉsF”“J•GJGÚ7y“s°vDF6véfs 
x -•”J”Ú”w”sXÉs7“X7Hñ”“7Í7w7XGXs–OF3-sDDq 
x CÉÚ•ÉJ”séfNjsXÉwsfsXÉs4ÉÍ•É•”sXÉsjéjEsrO“sw”s●KÉsGñw7●KÉl 
x VÉ/sjjyNsXÉsjéjEs³-”•swGsÚKGwsHÉsÉ×ñ7XÉsÉwsñwG“s“GÚ7”“GwsXÉsXÉHG••”ww”sjéjjvjéjós³F”w”%Í7Gsñ”JÉ“Ú7Gs

%K“X7GwsXÉswGsk7XG´qs 
x CÉÚ•ÉJ”sfN,,sXÉwsEésXÉsX7Ú7É%Í•ÉsXÉsjéjhmsÉ%7J7X”sñ”•sÉws°7“7HJÉ•7”sXÉsAGÚ7É“XGs/sF•pX7J”s-~Íw7Ú”ms

³-”•sÉwsÚKGwsHÉsw7●K7XGsÉws-•ÉHKñKÉHJ”sRÉ“É•GwsXÉswGs2GÚ7y“sñG•GswGsk78É“Ú7Gs47HÚGwsXÉsjéjómsHÉsXÉJGwwG“s
wGHsGñ•”ñ7GÚ7”“ÉHs/sHÉsÚwGH747ÚG“s/sXÉ47“É“sw”Hs8GHJ”Has/sX7HJ•7ÍK/Ésw”Hs•ÉÚK•H”HsGH78“GX”HsGws°C2v
OúÉ•Ú7J”s2GÚ7”“GwsGsJ•GkpHsXÉswGsC7•ÉÚÚ7y“sXÉs-•ÉHKñKÉHJ”sñG•GswGsk78É“Ú7Gsjéjós 

x F7•ÚKwG•sO×JÉ•“GsÒ“7ÚGsXÉsF”w”%Í7GsF”%ñ•GsO47Ú7É“JÉq 
x C7•ÉÚJ7kGs -É•%G“É“JÉs ééjéNs XÉws jéf,s -•”8•G%GHs XÉs É“J•É“G%7É“J”s ñG•Gs wGs xk7GÚ7y“s XÉws OúÉ•Ú7J”s

2GÚ7”“Gw 
x C7•ÉÚJ7kGs-É•%G“É“JÉs ééjfgsXÉws jéf,s2”•%GHs/s •É●K7H7J”Hs ñG•Gs Éws XÉHÉ%ñÉx”s”ñÉ•GÚ7”“Gws É“s wGHs

GÚJ7k7XGXÉHsXÉswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúÉ•Ú7J”s2GÚ7”“Gw 
x 6É8wG%É“J”sXÉskKÉw”sñG•GswGsxk7GÚ7y“sXÉwsOúÉ•Ú7J”sOMFsEvf,óvf 
x CÉÚ•ÉJ”sfN,,sXÉsEésXÉsX7Ú7É%Í•ÉsXÉsjéjhmsñ”•sÉwsÚKGwsHÉsÉ×ñ7XÉsÉws-•ÉHKñKÉHJ”sRÉ“É•GwsXÉswGs2GÚ7y“s

r-R2lsñG•Gsjéjóq 
x 6É8wG%É“J”HsxÉ•”“∑KJ7Ú”HsXÉsF”w”%Í7Gs±s6xFmsÉ“sw”s●KÉs•ÉHKwJÉsGñw7ÚGÍwÉsGwsñ•”ÚÉH”s/sH7“sñÉ•úK7Ú7”s

XÉws•p87%É“sÉHñÉÚ7GwsXÉswGsxk7GÚ7y“sXÉsOHJGX”.s 
x 6xFsfNs±sxÉ•yX•”%”HmsxÉ•”ñKÉ•J”Hs/sAÉw7ñKÉ•J”Hqs 
x 6xFsjés±s°GJ•tÚKwGms6É87HJ•”sÉsDXÉ“J747ÚGÚ7y“sXÉsxÉ•”“GkÉHqs 
x 6xFsjfs±sFÉ•J747ÚGÚ7y“sXÉsxÉ•”“GkÉHs/sF”%ñ”“É“JÉHsXÉsxÉ•”“GkÉHqs 
x 6xFsEós±sOHJ∑“XG•ÉHsXÉs6K7X”qs 
x 6xFsEys±sC7•ÉÚJ•7ÚÉHsXÉsxÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGXqs 
x 6xFsNEs±s°G“JÉ“7%7É“J”qs 
x 6xFsNhs±sDXÉ“J747ÚGÚ7y“sXÉsxÉ•”“GkÉHs/sF”%ñ”“É“JÉHsXÉsxÉ•”“GkÉHqs 
x 6xFsófs±sV7ÚÉ“Ú7GHsñG•Gs-7w”J”Hs/sHKHsAGÍ7w7JGÚ7”“ÉHqs 
x 6xFsóhs±sV7ÚÉ“Ú7GHsñG•Gs-É•H”“GwsxÉ•”“∑KJ7Ú”qs 
x 6xFsyfs±s6É8wGHsRÉ“É•GwÉHsXÉsSKÉw”s/s3ñÉ•GÚ7y“qs 
x 6xFsfNhs±s3•8G“7WGÚ7”“ÉHsXÉs°G“JÉ“7%7É“J”sxñ•”ÍGXGHqs 
x 6xFsfóés±s–É8K•7XGXsXÉswGsxk7GÚ7y“sF7k7wqs 
x 6xFsf,hs±sU•G“Hñ”•JÉsH7“s67ÉH8”sXÉs°É•ÚG“ÚtGHs-Éw78•”HGHsñ”•sStGsxp•ÉGqs 
x 6xFsjéys±sTGÚ7w7JGÚ7y“sXÉwsU•G“Hñ”•JÉsxp•É”qs 
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x F”“kÉ“7”sH”Í•Ésxk7GÚ7y“sF7k7wsD“JÉ•“GÚ7”“Gws±sF”“kÉ“7”sXÉsF97ÚG8”sXÉsfyNNms/sHKHsx“É×”HsJpÚ“7Ú”Hms
É“sw”s●KÉs•ÉHKwJÉsGñw7ÚGÍwÉqs 

x x“É×”sfósXÉswGs3xFDs±s-•”JÉÚÚ7y“sXÉws°ÉX7”sx%Í7É“JÉmsÉ“sw”s●KÉs•ÉHKwJÉsGñw7ÚGÍwÉsGswGsxk7GÚ7y“sXÉs
OHJGX” 

 

YswGHsXÉ%∑Hs“”•%GHsGÚJKGw%É“JÉsk78É“JÉHs●KÉs•ÉHKwJÉ“sñÉ•J7“É“JÉHsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“swGswÉ/sÚ”w”%Í7G“GmswGHsÚKGwÉHs
HÉsñ•ÉHK%É“sÚ”“”Ú7XGHsñ”•sJ”X”Hsw”Hsñ•”ñ”“É“JÉH 

15.4. NORMATIVIDAD SOBRE ESTUDIOS PREVIOS: 
 

CÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sÉws“K%É•GwsfjsXÉwsG•JtÚKw”sjhsXÉswGsVÉ/sgésXÉsfyyEms%”X747ÚGX”sñ”•sÉwsG•JtÚKw”sg,sXÉswGsVÉ/s
fN,NsXÉwsjéffmsÉ“sÚ”“Ú”•XG“Ú7GsÚ”“sÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqfqjqfqfsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhms/s%”X747ÚGX”sñ”•sÉws
CÉÚ•ÉJ”sEyysXÉsjéjfmsÉwsÚKGwsÉ×ñ•ÉHG.s 

ax6UËFZV3sjqjqfqfqjqfqfqsOHJKX7”Hs/sX”ÚK%É“J”Hsñ•Ék7”HqsV”HsÉHJKX7”Hs/sX”ÚK%É“J”Hsñ•Ék7”HsH”“sÉwsH”ñ”•JÉs
ñG•GsÉwGÍ”•G•sÉws ñ•”/ÉÚJ”sXÉsñw7É8”Hms w”Hsñw7É8”HsXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHs/sÉws Ú”“J•GJ”qsOHJ”HsXÉÍÉ“sñÉ•%G“ÉÚÉ•sGs
X7Hñ”H7Ú7y“sXÉwsñ~Íw7Ú”sXK•G“JÉsÉwsXÉHG••”ww”sXÉws-•”ÚÉH”sXÉsF”“J•GJGÚ7y“s/sÚ”“JÉ“É•sw”HsH78K7É“JÉHsÉwÉ%É“J”Hms
GXÉ%∑HsXÉsw”Hs7“X7ÚGX”HsñG•GsÚGXGs%”XGw7XGXsXÉsHÉwÉÚÚ7y“. 

fqsVGsXÉHÚ•7ñÚ7y“sXÉswGs“ÉÚÉH7XGXs●KÉswGsO“J7XGXsOHJGJGwsñ•ÉJÉ“XÉsHGJ7H4GÚÉ•sÚ”“sÉws-•”ÚÉH”sXÉsF”“J•GJGÚ7y“q  

jqsOws”ÍúÉJ”sGsÚ”“J•GJG•msÚ”“sHKHsÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHmswGHsGKJ”•7WGÚ7”“ÉHmsñÉ•%7H”Hs/sw7ÚÉ“Ú7GHs•É●KÉ•7X”HsñG•GsHKs
ÉúÉÚKÚ7y“ms/sÚKG“X”sÉwsÚ”“J•GJ”s7“ÚwK/ÉsX7HÉx”s/sÚ”“HJ•KÚÚ7y“msw”HsX”ÚK%É“J”HsJpÚ“7Ú”HsñG•GsÉwsXÉHG••”ww”sXÉws
ñ•”/ÉÚJ”q  

EqsVGs%”XGw7XGXsXÉsHÉwÉÚÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ7HJGs/sHKsúKHJ747ÚGÚ7y“ms7“ÚwK/É“X”sw”Hs4K“XG%É“J”HsúK•tX7Ú”Hq  

NqsOwskGw”•sÉHJ7%GX”sXÉwsÚ”“J•GJ”s/swGsúKHJ747ÚGÚ7y“sXÉws%7H%”qsFKG“X”sÉwskGw”•sXÉwsÚ”“J•GJ”sÉHJpsXÉJÉ•%7“GX”sñ”•s
ñ•ÉÚ7”Hs K“7JG•7”Hms wGs O“J7XGXs OHJGJGws XÉÍÉs 7“ÚwK7•s wGs 4”•%Gs Ú”%”s w”Hs ÚGwÚKwys /s H”ñ”•JG•s HKHs Ú∑wÚKw”Hs
ñ•ÉHKñKÉHJGwÉHsÉ“swGsÉHJ7%GÚ7y“sXÉsG●KÉww”Hqs–7sÉwsÚ”“J•GJ”sÉHsXÉsÚ”“ÚÉH7y“mswGsO“J7XGXsOHJGJGws“”sXÉÍÉsñKÍw7ÚG•s
Éws%”XÉw”s47“G“Ú7É•”sKJ7w7WGX”sÉ“sHKsÉHJ•KÚJK•GÚ7y“q  

hqsV”HsÚ•7JÉ•7”HsñG•GsHÉwÉÚÚ7”“G•swGs”4É•JGs%∑Hs4Gk”•GÍwÉq  

óqsOwsG“∑w7H7HsXÉs67ÉH8”s/swGs4”•%GsXÉs%7J78G•w”q  

,qsVGHs8G•G“JtGHs●KÉswGsO“J7XGXsOHJGJGwsÚ”“JÉ%ñwGsÉ×787•sÉ“sÉwsñ•”ÚÉH”sXÉsÚ”“J•GJGÚ7y“q  

gqsVGs7“X7ÚGÚ7y“sXÉsH7sÉwsñ•”ÚÉH”sXÉsÚ”“J•GJGÚ7y“sÉHJ∑sÚ”Í7úGX”sñ”•sK“sGÚKÉ•X”sÚ”%É•Ú7Gwq  

O“sGJÉ“Ú7y“sGsw”sG“JÉ•7”•msw”HsÉHJKX7”Hs/sX”ÚK%É“J”Hsñ•Ék7”HsXÉÍÉ•∑“sÉwGÍ”•G•HÉsÚ”“swGsXÉÍ7XGsG“JÉwGÚ7y“sGswGs
GñÉ•JK•GsXÉwsñ•”ÚÉH”ms w”HsÚKGwÉHsÉHJG•∑“sÚ”“4”•%GX”Hsñ”•s w”HsX”ÚK%É“J”HsXÉ47“7J7k”Hs●KÉsH7•kG“sXÉsH”ñ”•JÉs
ñG•Gs wGsÉwGÍ”•GÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”msXÉs%G“É•Gs●KÉsw”Hsñ•”ñ”“É“JÉHs”sÉwsÉkÉ“JKGwsÚ”“J•GJ7HJGs•ÉHñÉÚJ7kG%É“JÉms
ñKÉXG“skGw”•G•sGXÉÚKGXG%É“JÉsÉwsGwÚG“ÚÉsXÉsw”s•É●KÉ•7X”sñ”•s wGsÉ“J7XGXmsGHtsÚ”%”sÉwsXÉs wGsX7HJ•7ÍKÚ7y“sXÉs
•7ÉH8”Hs●KÉswGs%7H%Gsñ•”ñ”“Éq 
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16. PRESUPUESTO OFICIAL PROCESO DE CONTRATACIÓN Y ANÁLISIS ECONÓMICO QUE SOPORTA 
EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.  

 

16.1. PRESUPUESTO ASIGNADO 
 

OwsR”Í7É•“”s2GÚ7”“Gws%ÉX7G“JÉsÉwsCÉÚ•ÉJ”sfN,,sXÉwsEésXÉsX7Ú7É%Í•ÉsXÉsjéjhmsÉ%7J7X”sñ”•sÉws°7“7HJÉ•7”s
XÉsAGÚ7É“XGs/sF•pX7J”s-~Íw7Ú”ms³-”•sÉwsÚKGwsHÉsw7●K7XGsÉws-•ÉHKñKÉHJ”sRÉ“É•GwsXÉswGs2GÚ7y“sñG•GswGs
k78É“Ú7Gs47HÚGwsXÉsjéjómsHÉsXÉJGwwG“swGHsGñ•”ñ7GÚ7”“ÉHs/sHÉsÚwGH747ÚG“s/sXÉ47“É“sw”Hs8GHJ”Has/sX7HJ•7ÍK/És
w”Hs •ÉÚK•H”HsGH78“GX”HsGws°C2vOúÉ•Ú7J”s2GÚ7”“GwsGs J•GkpHsXÉs wGsC7•ÉÚÚ7y“sXÉs-•ÉHKñKÉHJ”s sñG•Gs wGs
k78É“Ú7GsjéjósÉ“swGsÚKGwsHÉsÉ4ÉÚJ~GswGsX7HJ•7ÍKÚ7y“s7“JÉ•“GsXÉwsñ•ÉHKñKÉHJ”sñG•GsÉws4K“Ú7”“G%7É“J”sXÉws
Gx”sÉ“sÚK•H”s/sÚ”“s4K“XG%É“J”sÉ“s wGHs“ÉÚÉH7XGXÉHsñ•Ék7G%É“JÉsÉHJGÍwÉÚ7XGHsñ”•sÚGXGsK“7XGXsXÉws
Oúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwq 

Owsñ•ÉHKñKÉHJ”sGH78“GX”sñG•GsÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sÉHsñ”•skGw”•stpésie3gpéTéege3g4T7Tg5eéTFilT
vfi3ie3gpéTg5ei3g4T7Tsi3spTFillp3eéTpscpsie3gpéTg5ei3g4T7TpscpTFilTsie3gpT
éeée3g4T7T3femeTreépéTFsgeBTVO829BM9MB696B0Q,N..CmsX7HÚ•7%7“GX”HsXÉs wGsH78K7É“JÉs%G“É•Gs
GHt. 

SEGMENTO 1. RECURSOS DE INVERSION 2026  $             111.715.838.169,00  

       

SEGMENTO 2. RECURSOS CONPES 4187  $             161.820.000.000,00  

       

TOTAL  $             273.535.838.169,00  

 

0B miae3si4T8.8QTVi3me5éip3C 

Owsñ•ÉHKñKÉHJ”sGH78“GX”sñG•GsÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sÉHsñ”•skGw”•ssie3gpTp3seTFilTéegesie3gpéT
vfi3seTFillp3eéTpscpsie3gpéTg5ei3g4T7TpscpTFilTsie3gpTéeée3g4T7T3femeTreépéT
FsgeBTVO000B20MB696B0Q,N..Cms•ÉHñGwXGX”s%ÉX7G“JÉsFC-s2”qsEéhjósXÉs4ÉÚ9GséfsXÉsMKw7”sXÉsjéjós6s
fésF–TmsX7HÚ•7%7“GX”HsXÉswGsH78K7É“JÉs%G“É•GsGHt. 

ARTICULO 
PRESUPUESTAL   

(SIIF NACIÓN) 
RECURSO DESCRIPCIÓN DEL RUBRO UNIDAD 

BENEFICIADA 
VALOR POR ARTÍCULO 

PRESUPUESTAL 

C-1502-0100-37-
20107B-1502080-02 10 

axC0ZD–qsCO 
;Y–svsO0ZD-3sx’6O3sxC0ZD6DC3s
v 
T36UxVOFD°DO2U3s COs Vxs
Fx-xFDCxC 
3-O6xFD32xVs COVs OMO6FDU3s
2xFD32xVsO2sVx 

EJERCITO - DAAVA $ 111.715.838.169,00 
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 1,9B6(*  
 

COTO2–xs COs Vx–s T632UO6x–s
2xFD32xVa 

xJÉ“X7É“X”s●KÉsÉHsK“sñ•”/ÉÚJ”sXÉsD“kÉ•H7y“msHÉs•ÉwGÚ7”“GsÉwsH”ñ”•JÉsX”ÚK%É“JGwsñ”•sñG•JÉsXÉwsCÉñG•JG%É“J”s
2GÚ7”“GwsXÉs-wG“ÉGÚ7y“s%ÉX7G“JÉsÚyX78”s;-D2sjéjféfféééj,ysÍGú”sÉwsGHK“J”sT36UxVOFD°DO2U3sCOsVxs
Fx-xFDCxCs 3-O6xFD32xVs COVs OMO6FDU3s 2xFD32xVs O2s Vxs COTO2–xs COs Vx–s T632UO6x–s
2xFD32xVO–. 

 

 

 

mailto:diadq@ejercito.mil.co


eégftipT r5emipT r5pseépT teT éelessiÐ3T 4u5emi4t4T 3XBT .6,Aé4FsAti4tvAg543éA8.8QNT sf7pT puóegpT eéT ´4tvfiéisiÐ3T teT
4e5p34meéTlimi434éTFflgir5prÐéigpTr454TelTeóe5sigpT34sip34lµ 
 

 
mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

 

 

8B 5esf5épéTsp3reéT-062 

 

Owsñ•ÉHKñKÉHJ”sHÉsH”ñ”•JGsÍGú”sw”HsX”ÚK%É“J”HsO“J•É8Gs-wG“sF32-O–sNfg,sXÉwsjéjó 

 

0B0 Fi3iége5ipTteTtene3é4T34sip34lY 
 

6GX7ÚGX”.sjvjéjóvéNjójgsÉ%7J7X”sñ”•sÉws°7“7HJÉ•7”sXÉsCÉ4É“HGs2GÚ7”“GwmsÍGú”sÉwsGHK“J”sxKJ”•7WGÚ7y“sÚKñ”s
k78É“Ú7GHs4KJK•GHsÉ×ÚÉñÚ7”“GwÉHsñG•Gs7“kÉ•H7y“ 

-63YOFU3sNjsT36UxVOFD°DO2U3sCOsVxsFx-xFDCxCsCOsCO–-VDORZOsx’6O3sCOVsOM’6FDU3s
2xFD32xV 

–Z;-63YOFU3sjéfé,;sjqs–ORZ6DCxCsAZ°x2xsYsMZ–UDFDxs–3FDxVsus;sFx-xFDCxCO–s
O–U6xUORDFx–s-x6xs–xVSxRZx6Cx6sV3–sD2UO6O–O–s2xFD32xVO– 
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,B8TspF43tpTni343sie5pT7Tr5eéfrfeég4lTeóe5sigpT34sip34l 

FD6FZVx6s2”qsjéjófjgéfyfjyéóEsf,sXÉs úK“7”sXÉsjéjómsÉ%7J7XGsñ”•sF”%G“X”sT7“G“Ú7É•”s/s-•ÉHKñKÉHJGws
Oúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwqs ÍGú”s Éws GHK“J”s D“4”•%És GKJ”•7WGÚ7y“s /s GH78“GÚ7y“s ÚKñ”Hs k78É“Ú7GHs 4KJK•GHs É×ÚÉñÚ7”“GwÉHs
ñ•”/ÉÚJ”HsXÉs7“kÉ•H7y“srjéj,vjéENls±sF32-O–sNfg,q 

x2OB3sf.sCD–U6D;ZFDÏ2sSDRO2FDx–sTZUZ6x–sOBFO-FD32xVO–s-63YOFU3–sCOsD2SO6–DÏ2srjéj,v
jéENlsF32-O–sNfg, 

 

 

C”ÚK%É“J”s–DDTs2”qsfgjósxKJ”•7WGÚ7y“sXÉsS78É“Ú7GHsTKJK•GHsXÉwsfósXÉsúK“7”sXÉsjéjós 

mailto:diadq@ejercito.mil.co


eégftipT r5emipT r5pseépT teT éelessiÐ3T 4u5emi4t4T 3XBT .6,Aé4FsAti4tvAg543éA8.8QNT sf7pT puóegpT eéT ´4tvfiéisiÐ3T teT
4e5p34meéTlimi434éTFflgir5prÐéigpTr454TelTeóe5sigpT34sip34lµ 
 

 
mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

 

 

,B9Trl43e4siÐ3T7TrplÌgis4éTtelTeóe5sigpT34sip34l 

347Ú7”s“qsjéjójjEéfgN,jEjE.sXÉwsffsXÉsúK“7”sXÉsjéjósÍGú”sÉwsGHK“J”sO“J•É8Gs-wG“sF32-O–sNfg,sXÉwsjéjóq 
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16.2. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 
 

 

F”%”sHÉsH”ñ”•JGsÉ“sÉwsFC-swGsGñ•”ñ7GÚ7y“swGsJKk”sX7Hñ”“7ÍwÉswGsC7•ÉÚÚ7y“sXÉsxX●K7H7Ú7”“ÉHs9GHJGsÉws%ÉHsXÉs
MKw7”sXÉsjéjóq 

xHts%7H%”sÉHs7%ñ”•JG“JÉsÚ7JG•sÉwsÚ”“8ÉwG%7É“J”sXK•G“JÉsÉwsjéjósXÉsw”Hs•ÉÚK•H”Hs•ÉwGÚ7”“GX”HsGsÉHJÉsFC-smsñ”•s
ñG•JÉsXÉws%7“7HJÉ•7”sXÉsAGÚ7É“XGq 

 

si5sfl45T8.8QM0.8-8,.6,9TteTnesc4T90TteTóflipTteT8.8QNTs4r4sit4tTi3gea54lT4tvfiéisiÐ3T
teT4e5p34meéY 
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16.3. DISCRIMINACIÓN PRESUPUESTO TOTAL  
 

VIGEN
CIA 

DESCRIPCI
ON 

TECNICA 

ARTICULO 
PRESUPU

ESTAL 
RUBRO RECU

RSO 

TRM 
PROYECTADA 
MDN 2026 N. 

C20260902000
573 

PRESUPUESTO ASIGNADO USD VALOR ESTIMADO 
ARANCEL 0% 

PRESPUESTO DISPONIBLE DESPUES DE 
ARANCEL VALOR PRESUPUESTO OFICIAL  

2026 

ADQUISICI
ON DE 

AERONAVE
S LIVIANA 

MULTIPROP
OSITO DE 
ALA FIJA 

PARA 
EJERCITO 
NACIONAL 

C-1502-
0100-37-
20107B-
1502080-

02 

ADQUIS. DE 
BYS - 

EQUIPO 
AÉREO 

ADQUIRIDO 
- 

FORTALECI
MIENTO DE 

LA 
CAPACIDAD 
OPERACION

AL DEL 
EJERCITO 
NACIONAL 

EN LA 
DEFENSA 

DE LAS 
FRONTERAS 
NACIONAL 

10 
CSF 

 $                      
3.800,00  

 $              
111.715.838.169,00  29.398.904,78 USD  $                                               

-    
0,00 
USD 

 $                        
111.715.838.169,00  

29.398.904,78 
USD 

 $                         
111.715.838.169,00  

29.398.904,
78 USD 

2027 

ADQUISICI
ON DE 

AERONAVE
S LIVIANA 

MULTIPROP
OSITO DE 
ALA FIJA 

PARA 
EJERCITO 
NACIONAL 

C-1502-
0100-37-
20107B-
1502080-

03 

ADQUIS. DE 
BYS - 

EQUIPO 
AÉREO 

ADQUIRIDO 
- 

FORTALECI
MIENTO DE 

LA 
CAPACIDAD 
OPERACION

AL DEL 
EJERCITO 
NACIONAL 

EN LA 
DEFENSA 

DE LAS 
FRONTERAS 
NACIONAL 

11 
CSF 

 $                      
4.000,00  

 $                
53.940.000.000,00  13.485.000,00 USD  $                                               

-    
0,00 
USD 

 $                           
53.940.000.000,00  

13.485.000,00 
USD 

 $                           
53.940.000.000,00  

13.485.000,
00 USD 

2028 

ADQUISICI
ON DE 

AERONAVE
S LIVIANA 

MULTIPROP
OSITO DE 
ALA FIJA 

PARA 
EJERCITO 
NACIONAL 

C-1502-
0100-37-
20107B-
1502080-

04 

ADQUIS. DE 
BYS - 

EQUIPO 
AÉREO 

ADQUIRIDO 
- 

FORTALECI
MIENTO DE 

LA 
CAPACIDAD 
OPERACION

AL DEL 

12 
CSF 

 $                      
4.150,00  

 $                
26.970.000.000,00  6.498.795,18 USD  $                                               

-    
0,00 
USD 

 $                           
26.970.000.000,00  

6.498.795,18 
USD 

 $                           
26.970.000.000,00  

6.498.795,1
8 USD 
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 1,9B6(*  
 

VIGEN
CIA 

DESCRIPCI
ON 

TECNICA 

ARTICULO 
PRESUPU

ESTAL 
RUBRO RECU

RSO 

TRM 
PROYECTADA 
MDN 2026 N. 

C20260902000
573 

PRESUPUESTO ASIGNADO USD VALOR ESTIMADO 
ARANCEL 0% 

PRESPUESTO DISPONIBLE DESPUES DE 
ARANCEL VALOR PRESUPUESTO OFICIAL  

EJERCITO 
NACIONAL 

EN LA 
DEFENSA 

DE LAS 
FRONTERAS 
NACIONAL 

2029 

ADQUISICI
ON DE 

AERONAVE
S LIVIANA 

MULTIPROP
OSITO DE 
ALA FIJA 

PARA 
EJERCITO 
NACIONAL 

C-1502-
0100-37-
20107B-
1502080-

05 

ADQUIS. DE 
BYS - 

EQUIPO 
AÉREO 

ADQUIRIDO 
- 

FORTALECI
MIENTO DE 

LA 
CAPACIDAD 
OPERACION

AL DEL 
EJERCITO 
NACIONAL 

EN LA 
DEFENSA 

DE LAS 
FRONTERAS 
NACIONAL 

13 
CSF 

 $                      
4.050,00  

 $                
26.970.000.000,00  6.659.259,25 USD  $                                               

-    
0,00 
USD 

 $                           
26.970.000.000,00  

6.659.259,25 
USD 

 $                           
26.970.000.000,00  

6.659.259,2
5 USD 

2030 

ADQUISICI
ON DE 

AERONAVE
S LIVIANA 

MULTIPROP
OSITO DE 
ALA FIJA 

PARA 
EJERCITO 
NACIONAL 

C-1502-
0100-37-
20107B-
1502080-

06 

ADQUIS. DE 
BYS - 

EQUIPO 
AÉREO 

ADQUIRIDO 
- 

FORTALECI
MIENTO DE 

LA 
CAPACIDAD 
OPERACION

AL DEL 
EJERCITO 
NACIONAL 

EN LA 
DEFENSA 

DE LAS 
FRONTERAS 
NACIONAL 

14 
CSF 

 $                      
4.150,00  

 $                
53.940.000.000,00  12.997.590,36 USD  $                                               

-    
0,00 
USD 

 $                           
53.940.000.000,00  

12.997.590,36 
USD 

 $                           
53.940.000.000,00  

12.997.590,
36 USD 

              
TOTALES  $              

273.535.838.169,00  
 $                        

69.039.549,57  
 $                                               
-    

0,00 
USD 

 $                        
273.535.838.169,00  

 $                  
69.039.549,57  

 $                         
273.535.838.169,00  

69.039.549,
57 USD 
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 1,9B6(*  
 

CONCEPTO 

VALOR PRESUPUESTO OFICIAL  
(Disponible) 

COP USD 

SEGMENTO 1. RECURSOS DE INVERSION 2026  $             111.715.838.169,00  29.398.904,78 USD 

SEGMENTO 2. RECURSOS CONPES 4187  $             161.820.000.000,00  39.640.644,79 USD 

TOTAL  $             273.535.838.169,00  69.039.549,57 USD 

 

i2”sHÉs•ÉGw7WGsñ•”k7H7y“sXÉsG•G“ÚÉwsÉ“sGJÉ“Ú7y“sGsw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉws”47Ú7”sXÉsw7“ÉG%7É“J”HsXÉsÚ”%É•Ú7”sÉ×JÉ•7”•msX”“XÉsHÉsÉ“%G•ÚG“sw”HstJÉ%HsXÉwsñ•”ÚÉH”sÍGú”sK“s
G•G“ÚÉwsXÉwséeq 

iV3–sSxV36O–sCOVs-6O–Z-ZO–U3s–32sOBFVZDC3–sCOVsDSxsO2sVxsD°-36UxFDÏ2sOsD2FVZDC3sx6x2FOVsYsCO°È–sD°-ZO–U3–sYsO63RxFD32O–s
0ZOsx-VD0ZO2sOsDSxs-x6xsV3–s–O6SDFD3–sxsCO–x663VVx6sO2sOVsUO66DU36D3s2xFD32xVq 

 

 

(��E3Iiϙ 
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-G•GsÉ4ÉÚJ”Hsñ•ÉHKñKÉHJGwÉHsHÉsXÉÍÉ•∑sGJÉ“XÉ•sw”sX7HñKÉHJ”sÉ“swGsÚ7•ÚKwG•sÚ”%”s7“X7ÚGsGsÚ”“J7“KGÚ7y“. 

 

i2”sHÉs•ÉGw7WGsñ•”k7H7y“sXÉsG•G“ÚÉwsÉ“sGJÉ“Ú7y“sGsw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉws”47Ú7”sXÉsw7“ÉG%7É“J”HsXÉsÚ”%É•Ú7”sÉ×JÉ•7”•ms
X”“XÉsHÉsÉ“%G•ÚG“sw”HstJÉ%HsXÉwsñ•”ÚÉH”sÍGú”sK“sG•G“ÚÉwsXÉwséeq 

iV3–s SxV36O–s COVs -6O–Z-ZO–U3s –32s OBFVZDC3–s COVs DSxs O2s Vxs D°-36UxFDÏ2s Os D2FVZDC3s
x6x2FOVsYsCO°È–s D°-ZO–U3–sYsO63RxFD32O–s0ZOsx-VD0ZO2sOs DSxs-x6xs V3–s–O6SDFD3–sxs
CO–x663VVx6sO2sOVsUO66DU36D3s2xFD32xVq 

16.4. MONEDA DEL CONTRATO A SUSCRIBIRSE  
 

OwsÚ”“J•GJ”s●KÉs•ÉHKwJÉsXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sXÉsHÉwÉÚÚ7y“sHÉsÚÉwÉÍ•G•∑sÉ“sCÏVx6O–sO–UxC3Z2DCO2–O–s
rZ–Clms É“s GJÉ“Ú7y“s Gs ●KÉs wGHs Ú”J7WGÚ7”“ÉHs XÉws %É•ÚGX”s 7“JÉ•“GÚ7”“Gws ñG•Gs wGs GX●K7H7Ú7y“s XÉs GÉ•”“GkÉHs
%KwJ7ñ•”ñyH7J”s/sHKHsÚ”%ñ”“É“JÉHsHÉsñ•ÉHÉ“JG“sÉ“sX7Ú9Gs%”“ÉXGms/sÚ”“H7XÉ•G“X”swGsw7%7JGXGsÚGñGÚ7XGXsXÉswGs
7“XKHJ•7Gs“GÚ7”“GwsñG•GswGs4GÍ•7ÚGÚ7y“s/sÉ“HG%ÍwÉsXÉsÉHJÉsJ7ñ”sXÉsÍ7É“ÉHsÉHJ•GJp87Ú”Hq 

-G•GsÉ4ÉÚJ”Hsñ•ÉHKñKÉHJGwÉHmsÉwskGw”•sXÉwsÚ”“J•GJ”s4KÉsñ•”/ÉÚJGX”sÉ“sñÉH”HsÚ”w”%Í7G“”HsrF3-lsXÉ“J•”sXÉswGs
k78É“Ú7Gs47HÚGwsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉmsGñw7ÚG“X”swGsJGHGsXÉsÚG%Í7”sXÉ47“7XGsñ”•swGsF7•ÚKwG•s2”qssFjéjóéyéjéééh,EsXÉws
jsXÉsHÉñJ7É%Í•ÉsXÉsjéjómsÉ×ñÉX7XGsñ”•swGsC7•ÉÚÚ7y“sXÉsT7“G“WGHsXÉws°7“7HJÉ•7”sXÉsCÉ4É“HGs2GÚ7”“GwmswGsÚKGws
ÉHJGÍwÉÚ7ysK“Gsñ•”/ÉÚÚ7y“sñG•GsÚGXGsK“GsXÉswGHsk78É“Ú7GHs•ÉwGÚ7”“GXGHsGH7. 
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 1,9B6(*  
 

 

O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmsHÉsGX”ñJG“swGHsH78K7É“JÉHs•É8wGH. 

A °”“ÉXGsXÉs•É4É•É“Ú7GsÚ”“J•GÚJKGw.sZ–Cq 

A °”“ÉXGsñ•ÉHKñKÉHJGw.sF3-msÚ”“kÉ•J7XGsÚ”“sÍGHÉsÉ“swGsñ•”/ÉÚÚ7y“s”47Ú7GwsXÉswGsC7•ÉÚÚ7y“sXÉsT7“G“WGHq 

A U7ñ”sXÉsÚG%Í7”sGñw7ÚGÍwÉsñG•GsñG8”H.sVGsU6°sk78É“JÉsñKÍw7ÚGXGsñ”•swGs–KñÉ•7“JÉ“XÉ“Ú7GsT7“G“Ú7É•Gs
XÉsF”w”%Í7Gs É“s wGs 4ÉÚ9Gs É“s ●KÉs HÉs É4ÉÚJ~És Éws ñG8”ms HGwk”s ●KÉs É“s w”Hs ñw7É8”Hs XÉs Ú”“X7Ú7”“ÉHs HÉs
XÉJÉ•%7“ÉsK“Gs4KÉ“JÉsX7HJ7“JGq 

A 67ÉH8”sÚG%Í7G•7”.sOwsÚ”“J•GJ7HJGsXÉÍÉ•∑sGHK%7•swGHskG•7GÚ7”“ÉHsXÉwsJ7ñ”sXÉsÚG%Í7”sÉ“J•ÉswGs4ÉÚ9GsXÉs
ñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGs/swGs4ÉÚ9GsXÉsñG8”q 

OHJGsÉHJ•KÚJK•Gs8G•G“J7WGsÚ”9É•É“Ú7GsÉ“J•ÉswGs%”“ÉXGsXÉs“É8”Ú7GÚ7y“s7“JÉ•“GÚ7”“GwmswGsñwG“ÉGÚ7y“sñ•ÉHKñKÉHJGws
XÉswGsO“J7XGXs/swGHsX7•ÉÚJ•7ÚÉHs47“G“Ú7É•GHsXÉwsHÉÚJ”•sXÉ4É“HGq 

16.5. CONCEPTO COMERCIO EXTERIOR 
 

CÉs Ú”“4”•%7XGXs Ú”“s wGs “GJK•GwÉWGs 7“JÉ•“GÚ7”“Gws XÉws ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”ms wGHs GÚJ7k7XGXÉHs •ÉwGÚ7”“GXGHs Ú”“s wGs
7%ñ”•JGÚ7y“ms 7“8•ÉH”s Gws UÉ••7J”•7”s xXKG“É•”s 2GÚ7”“Gwms J•G“Hñ”•JÉs 7“JÉ•“GÚ7”“Gwms G••7Í”ms Gw%GÚÉ“G%7É“J”ms
“GÚ7”“Gw7WGÚ7y“ms É“J•É8Gms •ÉÉ×ñ”•JGÚ7y“s ”s •ÉÉ%ÍG•●KÉs XÉs wGHs GÉ•”“GkÉHms •ÉñKÉHJ”Hms Ú”%ñ”“É“JÉHms
9É••G%7É“JGHms É●K7ñ”Hs XÉs Gñ”/”s /s XÉ%∑Hs Í7É“ÉHs GH”Ú7GX”Hs Gws ”ÍúÉJ”s Ú”“J•GÚJKGwms XÉÍÉ•∑“s ÉúÉÚKJG•HÉs XÉs
GÚKÉ•X”sÚ”“sw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉwsF”“ÚÉñJ”sXÉsF”%É•Ú7”sO×JÉ•7”•sÉ%7J7X”sñ”•swGsC7•ÉÚÚ7y“sXÉsF”%É•Ú7”sO×JÉ•7”•s
XÉwsF”%G“X”sXÉsxX●K7H7Ú7”“ÉHsXÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwms6GX7ÚGX”s2”qsjéjóNENéjhyNgENEsXÉwsjNsXÉsG8”HJ”sXÉs
jéjómsÉwsÚKGwsXÉÍÉ•∑sHÉ•s •É%7J7X”msÚ”“HKwJGX”s/s”ÍHÉ•kGX”s 7“JÉ8•Gw%É“JÉsXK•G“JÉs wGHsÉJGñGHsñ•ÉÚ”“J•GÚJKGwms
Ú”“J•GÚJKGws/sXÉsÉúÉÚKÚ7y“q 

O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmsX7Ú9”sÚ”“ÚÉñJ”sXÉÍÉ•∑sHÉ•sJÉ“7X”sÚ”%”s•É4É•É“JÉsñG•GswGsXÉ47“7Ú7y“sXÉswGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉs
7%ñ”•JGÚ7y“s /s “GÚ7”“Gw7WGÚ7y“ms X”ÚK%É“JGÚ7y“s •É●KÉ•7XGms ÚwGH747ÚGÚ7y“s G•G“ÚÉwG•7Gms J•GJG%7É“J”s J•7ÍKJG•7”s
Gñw7ÚGÍwÉms•ÉHñ”“HGÍ7w7XGXÉHsXÉswGHsñG•JÉHmsX7HJ•7ÍKÚ7y“sXÉsÚ”HJ”Hs/s•7ÉH8”HmsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉsÉ“J•É8Gms7“8•ÉH”sXÉs
%GJÉ•7GwsH7“sÚ”HJ”ms%G“Éú”sXÉs•ÉñKÉHJ”Hs/sÚ”%ñ”“É“JÉHmsJ•∑%7JÉHsXÉs8G•G“JtGms•ÉÉ×ñ”•JGÚ7y“s”s•ÉÉ%ÍG•●KÉs/s
XÉ%∑HsGÚJKGÚ7”“ÉHsXÉsÚ”%É•Ú7”sÉ×JÉ•7”•s●KÉsHÉsXÉ•7kÉ“sXÉswGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”qs 

OwsÚ”“J•GJ7HJGsXÉÍÉ•∑sHK%7“7HJ•G•s”ñ”•JK“G%É“JÉswGs7“4”•%GÚ7y“s/sX”ÚK%É“JGÚ7y“sJpÚ“7ÚGmsÚ”%É•Ú7GwmsGÉ•”“∑KJ7ÚGs
/sGXKG“É•Gs•É●KÉ•7XGsñG•GsGXÉwG“JG•sw”HsJ•∑%7JÉHsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉHms8G•G“J7WG“X”s●KÉswGs7“4”•%GÚ7y“sÚ”“JÉ“7XGs
É“s 4GÚJK•GHmsX”ÚK%É“J”HsXÉs J•G“Hñ”•JÉms w7HJGHsXÉsÉ%ñG●KÉmsÚÉ•J747ÚGX”HsXÉs”•78É“ms 7XÉ“J747ÚGÚ7y“sXÉsñG•JÉHs/s
XÉ%∑HsX”ÚK%É“J”HsÚ”••ÉHñ”“XGsÚ”“sw”HsÍ7É“ÉHsÉ4ÉÚJ7kG%É“JÉsHK%7“7HJ•GX”Hqs 

VGs X7HJ•7ÍKÚ7y“s XÉs •ÉHñ”“HGÍ7w7XGXÉHs É“J•És Éws Ú”“J•GJ7HJGs /s Éws Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gws XÉÍÉ•∑s 8KG•XG•s ÉHJ•7ÚJGs
Ú”“Ú”•XG“Ú7GsÚ”“sÉwsF”“ÚÉñJ”sXÉsF”%É•Ú7”sO×JÉ•7”•s/sÚ”“sÉwsD2F3UO6°sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉwsÚ”“J•GJ”msÉk7JG“X”s
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Ú”“J•GX7ÚÚ7”“ÉHs •ÉHñÉÚJ”s XÉs ●K7p“s GHK%És w”Hs Ú”HJ”Hms •7ÉH8”Hms J•G“Hñ”•JÉms J•∑%7JÉHs XÉs 7%ñ”•JGÚ7y“ms
“GÚ7”“Gw7WGÚ7y“s/sÉ“J•É8Gq 

s
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3pg4Tr454TspFigeTesp3pFispTem4lf4tp5Y 

Z“GskÉWsHÉwÉÚÚ7”“GXGswGs”4É•JGs8G“GX”•GsHÉsXÉÍÉ•∑s•É%7J7•sK“Gs“KÉkGsH”w7Ú7JKXsXÉsw7“ÉG%7É“J”HsXÉsÚ”“ÚÉñJ”s
É×JÉ•7”•sÚ”“swGsX7HÚ•7%7“GÚ7y“sXÉsw”HsÉwÉ%É“J”Hms"7JHs/sHKsÚ”%7H7y“s/s4”•%GsXÉsO2U6ORxq 

OHJÉs Ú”“ÚÉñJ”s JG“J”s wGsXÉ%∑HsX”ÚK%É“JGÚ7y“s●KÉsHÉGsÉ×ñÉX7XGsñ”•s wGs C7•ÉÚÚ7y“sXÉsF”%É•Ú7”sO×JÉ•7”•s XÉws
OúÉ•Ú7J”s2GÚ7”“GwmsXÉÍÉ•∑sHÉ•s7“ÚwK7XGsÉ“sÉwsÚ”“J•GJ”q 

 

16.6. AVAL TÉCNICO 
 

CÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sÉwsX”ÚK%É“J”s7XÉ“J747ÚGX”sÚ”“s6GX7ÚGX”s2”qsjéjóógjéjyóóég,EsXÉwsfhsXÉsHÉñJ7É%Í•ÉsXÉs
jéjóms HÉs •ÉGw7Wys wGs •Ék7H7y“s /s kÉ•747ÚGÚ7y“s JpÚ“7ÚGs XÉs wGHs Ú”J7WGÚ7”“ÉHs /s X”ÚK%É“JGÚ7y“s ñ•ÉHÉ“JGXGs ñ”•s wGHs
É%ñ•ÉHGHsx7•Ú•G4JsD“XKHJ•7ÉHsD“JÉ•“GJ7”“Gwsxq–qsrVOUsVNfé2RlmsAÉw7”HsUÉÚ9“”w”8/scsD““”kGJ7”“s–qxq–qsr2jfjls/s
;6xFxs–qxq–qsrYTvjTlms4•É“JÉsGswGHsÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHsXÉs”Íw78GJ”•7”sÚK%ñw7%7É“J”sÉHJGÍwÉÚ7XGHsñ”•swGs
O“J7XGXqsF”%”s•ÉHKwJGX”sXÉswGsÉkGwKGÚ7y“sÉ4ÉÚJKGXGsñ”•sÉwsF”%7JpsOHJ•KÚJK•GX”•msHÉsÉk7XÉ“Ú7ysÉwsÚK%ñw7%7É“J”s
XÉsw”Hs•É●K7H7J”HsJpÚ“7Ú”HsÉHJGÍwÉÚ7X”Hms•GWy“sñ”•swGsÚKGwsHÉsÉ%7JÉsGkGwsJpÚ“7Ú”sGswGHsÚ”J7WGÚ7”“ÉHsÉkGwKGXGHms
ñG•GsÉ4ÉÚJ”HsXÉsÚ”“J7“KG•sÚ”“swGHsÉJGñGHsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉHsXÉwsñ•”ÚÉH”sXÉsÚ”“J•GJGÚ7y“q 
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s  

 

 

16.7. PRECIOS HISTÓRICOS 
 
F”%”sHÉs7“X7ÚysÉ“sÉws“K%É•GwsfqfqswGsÉ“J7XGXs“”sÚKÉ“JGsÚ”“s•É87HJ•”s97HJy•7Ú”sXÉsÉHJÉsÉwÉ%É“J”q 
 
16.8. ANÁLISIS DE COTIZACIONES:  
 
F”“swGs“ÉÚÉH7XGXsñ•ÉHÉ“JGXGsñG•GsÉwsñ•”ÚÉH”sñ”•sÉws∑•ÉGsJpÚ“7ÚGsrCxxSxlsHÉsGXÉwG“JysÉwsÉHJKX7”sXÉs%É•ÚGX”s
%ÉX7G“JÉsñwGJG4”•%Gs–OF3-sDDsGsJ•GkpHsXÉswGs9É••G%7É“JGs–3VDFDUZCsCOsD2T36°xFDÏ2sxs-63SOOC36O–ms
ñKÍw7ÚG“X”sÉwsÉkÉ“J”sXÉsÚ”J7WGÚ7y“sÉwsXtGséósXÉsx8”HJ”sXÉsjéjóms47“Gw7WG“X”sÉwsXtGsfésXÉs–ÉñJ7É%Í•ÉsXÉsjéjóqs 
sF”%”s7“4”•%GÚ7y“s8É“É•GwsñG•Gsw”Hs7“JÉ•ÉHGX”HmsHÉs7“X7ÚGs●KÉsÉwsñwGW”sñG•GswGs•ÉÚÉñÚ7y“sXÉsÚ”J7WGÚ7”“ÉHs4KÉs
G%ñw7GX”s É“s hs ”ÚGH7”“ÉHms w”s G“JÉ•7”•s Ú”“s wGs 47“Gw7XGXs XÉs ñ”XÉ•s ”ÍJÉ“É•s wGs%G/”•s ÚG“J7XGXs XÉs Ú”J7WGÚ7”“ÉHms
•ÉHGwJG“X”s●KÉs“”sHÉsÚKÉ“JGsÚ”“s•É87HJ•”s97HJy•7Ú”sñG•GsÉHJGsGX●K7H7Ú7y“q 
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Z“GskÉWsÚÉ••GX”sÉwsñwGW”sñG•GswGs•ÉÚÉñÚ7y“sXÉsÚ”J7WGÚ7”“ÉHms47“Gw%É“JÉsHÉsÚKÉ“JGsÚ”“swGs•ÉHñKÉHJGsñ”•sñG•JÉs
XÉswGHsH78K7É“JÉHsÉ%ñ•ÉHGH. 

 
 

 
CÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sw”sG“JÉ•7”•msHÉs”ÍJKk”s•ÉHñKÉHJGsñ”•sñG•JÉsXÉsEsÉ%ñ•ÉHGHqs 

O“sGJÉ“Ú7y“sGsw”sG“JÉ•7”•sÉwsÉHJKX7”sXÉs%É•ÚGX”sHÉs•ÉGw7WG•∑sÚ”“sÍGHÉsÉ“swGHsÚ”J7WGÚ7”“ÉHsGkGwGXGHq 
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OHs7%ñ”•JG“JÉs7“X7ÚG•s●KÉswGsÉ%ñ•ÉHGsC6xFxs–x–msñ•ÉHÉ“JGsHKsÚ”J7WGÚ7y“sÍGú”sÉws4”•%GJ”sÉHJGÍwÉÚ7X”msñÉ•”s“”s
7“X7ÚGskGw”•ÉHsÚ”J7WGX”Hms7“X7ÚG“sw”sH78K7É“JÉsÉ“swGsÚ”J7WGÚ7y“sñ•ÉHÉ“JGXGs.ϙЊzXBQxRDV4BDXQBD"RWÓ]B"ÓyQD7RUPBOD
V4D4QWU4…BDU4VSX4VWB´q 

 

 

 

6ÉHñÉÚJ”sGsw”sG“JÉ•7”•msHÉs•ÉGw7WysÉws•É●KÉ•7%7É“J”s%ÉX7G“JÉsÉws–OF3-sjmsH”w7Ú7JG“X”swGs7“4”•%GÚ7y“msñÉ•”s“”s
4KÉsGJÉ“X7X”. 
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xX7Ú7”“Gw%É“JÉsHÉs•ÉGw7WyswGsH”w7Ú7JKXsXÉsÚ”J7WGÚ7y“sGswGHsH78K7É“JÉHsósÉ%ñ•ÉHGHmsÚ”“swGs47“Gw7XGXsXÉs●KÉsñKX7É•G“s
GwwÉ8G•s 7“4”•%GÚ7y“s XÉs%É•ÚGX”s GX7Ú7”“Gws ●KÉs ñÉ•%7JGs ”ÍJÉ“É•s K“Gs%Éú”•s 7“4”•%GÚ7y“s XÉs %É•ÚGX”s G“JÉs wGs
X7HñÉ•H7y“sñ•ÉHÉ“JGXGsÉ“J•ÉswGHsX”HsÚ”J7WGÚ7”“ÉHs•É87HJ•GXGHsñG•GsÉwstJÉ%sEsO0ZD-3sCOs–3-36UOsO2sUDO66xs
rR–Olss–ORZ2sTx;6DFx2UOssiCÉÍÉ•∑sXÉHG8•É8G•HÉsÉwskGw”•sXÉsÚGXGsÉwÉ%É“J”s●KÉsÚ”%ñ”“8GsÉHJÉsÉ●K7ñ”s/s
XÉÍÉ•∑s ÚK%ñw7•s Ú”“s w”s ÉHJGÍwÉÚ7X”s É“s Éws ax2OB3s UOF2DF3s 2qs Es O–-OFDTDFxFD32O–s UOF2DFx–s COs
3;VDRxU36D3s FZ°-VD°DO2U3as /s aO–-OFDTDFxFD32O–s UOF2DFx–s xCDFD32xVO–s COs 3;VDRxU36D3s
FZ°-VD°DO2U3aqsCO;O6xsxF6OCDUx6–Os0ZOsO–UOsO0ZD-3s-ZOCOs–3-36Ux6sCO–COsfsAx–Uxshs
xO632xSO–msGHt. 
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-”•sw”sÚKGwsH”w”sHÉsÚKÉ“JGsÚ”“sX”HsÚ”J7WGÚ7”“ÉHsñG•Gs•ÉGw7WG•sÉwsÉHJKX7”sXÉs%É•ÚGX”mswGHsÚKGwÉHsÚ”••ÉHñ”“XÉ“s
GswGHsÉ%ñ•ÉHGHsxD6F6xTUsD2CZ–U6DO–sYsAOVD3–sUcDs–x–q 

 
lX>T→%¿X<z>TázT?z<°%áXT>zTZXá<ixT%Z<z°)%<TzxTz¿T%xzKXTz°Xxy?)°XT4T´m%¿X<z>TázTFz<°%áXNTr<z°)X>TázT

5zqz<zx°)%T;Tskh<)?)zx$XT3z°z>)á%áµB 
 
3X$%Ys–És7XÉ“J747ÚG“skGw”•ÉHsÉ“sÚ”w”•s•”ú”msw”HsÚKGwÉHmsGsÚ•7JÉ•7”sXÉwsÚ”%7JpsÉÚ”“y%7Ú”sÉHJ•KÚJK•GX”•ms•Éñ•ÉHÉ“JG“s
Ú”HJ”HsGX7Ú7”“GwÉHs●KÉsG4ÉÚJG“swGs%KÉHJ•GsXÉs%É•ÚGX”msÉHJ”HskGw”•ÉHs“”sHÉsJÉ“X•∑“sÉ“sÚKÉ“JGsÉ“sÉwsÉHJKX7”s
ÉÚ”“y%7Ú”msÉ“sÚ”“H7XÉ•GÚ7y“sGwsñ•7“Ú7ñ7”sXÉsÉÚ”“”%tGqsV”sG“JÉ•7”•sÚ”“s wGs 47“Gw7XGXsXÉsñ”XÉ•sÉúÉ•ÚÉ•sÚ”“J•”ws
GXÉÚKGX”sH”Í•Ésw”Hs•ÉÚK•H”Hs●KÉsHÉswÉs9G“sGH78“GX”sGsÉHJÉsñ•”ÚÉH”qs 

-”•sw”sÚKGwsH”w”sHÉsÚKÉ“JGsÚ”“sX”HsÚ”J7WGÚ7”“ÉHsñG•Gs•ÉGw7WG•sÉwsÉHJKX7”sXÉs%É•ÚGX”mswGHsÚKGwÉHsÚ”••ÉHñ”“XÉ“s
GswGHsÉ%ñ•ÉHGHsxD6F6xTUsD2CZ–U6DO–sYsAOVD3–sUcDs–x–. 
 
3X$%YsHÉs7XÉ“J747ÚG“skGw”•ÉHsÉ“sÚ”w”•s•”ú”msw”HsÚKGwÉHmsGsÚ•7JÉ•7”sXÉwsÚ”%7JpsÉÚ”“y%7Ú”sÉHJ•KÚJK•GX”•ms•Éñ•ÉHÉ“JG“s
Ú”HJ”HsGX7Ú7”“GwÉHs●KÉsG4ÉÚJG“swGs%KÉHJ•GsXÉs%É•ÚGX”msÉHJ”HskGw”•ÉHs“”sHÉsJÉ“X•∑“sÉ“sÚKÉ“JGsÉ“sÉwsÉHJKX7”s
ÉÚ”“y%7Ú”msÉ“sÚ”“H7XÉ•GÚ7y“sGwsñ•7“Ú7ñ7”sXÉsÉÚ”“”%tGqsV”sG“JÉ•7”•sÚ”“s wGs 47“Gw7XGXsXÉsñ”XÉ•sÉúÉ•ÚÉ•sÚ”“J•”ws
GXÉÚKGX”sH”Í•Ésw”Hs•ÉÚK•H”Hs●KÉsHÉswÉs9G“sGH78“GX”sGsÉHJÉsñ•”ÚÉH”q 

 
16.9. PRECIOS DE REFERENCIA  
 

lX>TZ<z°)X>TázT<zqz<zx°)%T>zTZXá<ixT%Z<z°)%<TzxTz¿T%xzKXTz°Xxy?)°XT4T´m%¿X<z>TázTFz<°%áXNTr<z°)X>T
ázT5zqz<zx°)%Tskh<)?)zx$XT3z°z>)á%áµB 

 
x éeT i3tis4TvfeT r454T elT igeFT 6T ´yé”é(.5z”yD (.z5”zyD ÚD 08.-y(”)yD .5D é”(”0D Tv4G4UiD

"XPSOÓUD "RQD ORD 4VWBGO4"ÓxRD 4QD OBVD .é8.z”,”zyz”05.éD (.z5”zyéD v.D 0l2”my(0-”0D
z$182”1”.5(0ED \D E.é8.z”,”zyz”05.éD (.z5”zyéD yv”z”05y2.éD v.D 0l2”my(0-”0D
z$182”1”.5(0EDV4…~QDBSOÓTX4PDV4…~QDBSOÓTX4PEDE.VW4DV4UYÓ"ÓRDV4UiDv4VWÓQBxRDBDXQBDVROBDy4URQBY4OD
ÓQx4S4QxÓ4QW4P4QW4Dx4DOBD"BQWÓxBxDTX4DV4DOO4…BUBDBDBxÉXxÓ"BUP´ 
 
Vr%<%Tz¿Táz>%<<X¿¿XTázTz>$%T%°$)→)á%áNTázhzxT$zxz<TzxT°kzx$%T=kzTz>TkxT>z<→)°)XTzxTz¿Tgz<<)$X<)XT
x%°)Xx%¿TázTsX¿X?h)%NTZX<T¿XT°k%¿Tz>$%T:<%→%á%T°XxTim4CB 

 
EL COMITÉ TÉCNICO ESTRUCTURADOR AVALA LOS ITEMS Y LOS PRECIOS DE REFERENCIA CON LOS 
CUALES SE PUBLICARÁ EL PROCESO CONTRACTUAL. SI_X_ NO____ 

 
OHs7%ñ”•JG“JÉs7“X7ÚG•s●KÉsÉHJ”HsÚ•7JÉ•7”HsHÉsÉHJGÍwÉÚÉ“sÚ”“sÉws47“sXÉs•ÉXKÚ7•sÚ”“H7XÉ•GÍwÉ%É“JÉswGsX74É•É“Ú7Gs
XÉskGw”•ÉHs●KÉsñKÉXG“swwÉkG•sGsK“GsÉHñÉÚKwGÚ7y“sXÉs%É•ÚGX”ms●KÉsÚ”“wwÉkÉsGsÉHJGÍwÉÚÉ•skGw”•ÉHsGsK“s“7kÉws
%∑HsGwJ”s●KÉsGwJÉ•É“swGs”ÍúÉJ7k7XGXsXÉwsñ•”ÚÉH”ms”•787“G“X”sK“sÉ4ÉÚJ”s“É8GJ7k”sGswGsÉ“J7XGXs/ssG4ÉÚJG“X”sswGs
Gñw7ÚGÚ7y“sXÉwsñ•7“Ú7ñ7”sXÉsÉÚ”“”%tGsOwsÚKGwsJ7É“ÉsÚ”%”s47“Gw7XGX.s³yV4…XUBUDOBD47Ó"Ó4Q"ÓBDx4DOBDyxPÓQÓVWUB"ÓyQD
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4QDOBDB"WÓYÓxBxD"RQWUB"WXBOODWUBxX"ÓxBD4QDOR…UBUDORVDPi[ÓPRVDU4VXOWBxRVODXWÓOÓ]BQxRD4ODP4QRUDWÓ4PSRD\DOBDP4QRUD
"BQWÓxBxDx4DU4"XUVRVD"RQDORVDP4QRU4VD"RVWRVDSBUBD4ODSU4VXSX4VWRD4VWBWBOP´ 

F”“sÉHJÉsG“∑w7H7HsHÉsÚ”“ÚwK/És●KÉsÚ”“sw”HskGw”•ÉHsXÉs•É4É•É“Ú7Gsñ•”/ÉÚJGX”HsHÉsÚK%ñwÉsÚ”“sJ”X”Hsw”Hsñ•7“Ú7ñ7”Hs
XÉs wGs Ú”“J•GJGÚ7y“ms GHÉ8K•G“X”s ●KÉs Éws kGw”•s XÉws Í7É“s HÉs É“ÚKÉ“J•És XÉ“J•”s XÉs K“s %G•8É“s Ú”9É•É“JÉs ñG•Gs
XÉJÉ•%7“G•s Éws ñ•ÉÚ7”s%∑Hs 4Gk”•GÍwÉqsOws kGw”•s HÉsÉHJGÍwÉÚ7ys Ú”“s Éws 47“s XÉsHGJ7H4GÚÉ•s wGs “ÉÚÉH7XGXs /s 4GÚ7w7JGs wGs
ñG•J7Ú7ñGÚ7y“sÉ4ÉÚJ7kGsXÉsñ•”ñ”“É“JÉHsrw7Í•ÉsÚ”%ñÉJÉ“Ú7Glq 

23Ux.sVGHsÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHs/sñ•ÉHÉ“JGÚ7”“ÉHsXÉsw”HsÉwÉ%É“J”HsHÉs•É87•∑“sñ”•sw”sÚ”“JÉ“7X”s/sXÉHÚ•7J”s
É“sw”HsG“É×”HsJpÚ“7Ú”HsXÉwsñ•”ÚÉH”q 

 

r454Tl4Tr5eée3g4siÐ3TteTl4Tpne5g4Tesp3ÐFis4NTéeTteueTge3e5Te3Tsfe3g4NTvfeTéeTteue3T
pne5g45T l4T gpg4lit4tTteT lpéTeleFe3gpéNT l4T3pTpne5g4TteTf3T ÌgeFNT éeTsp3niaf5454T
spFpTs4fé4lTteT5esc4bpBT 
 
VGsÉúÉÚKÚ7y“s/sÚ”“J•”wsXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsÚ”“J•GJ”sÉHJG•∑sGsÚG•8”sXÉwsHKñÉ•k7H”•ms●K7É“sXÉÍÉ•∑sÍGHG•HÉsÉ“swGs“ÉÚÉH7XGXs
Gñ•”ÍGXGsñ”•sÉws”•XÉ“GX”•sXÉws8GHJ”s/sÉHJGÍwÉÚ7XGsÉ“sÉwsÚ”“J•GJ”msGHtsÚ”%”sÉ“s w”Hsñ•ÉÚ7”HsXÉsGXúKX7ÚGÚ7y“ms
ñGÚJGX”HsÉ“sÉwsÚ”“J•GJ”s/sÉwskGw”•sXÉswGsñG•J7XGsGH78“GXGsGsÚGXGsK“7XGXsÚ”“sÉws47“sXÉs“”sH”Í•ÉñGHG•sÉHÉskGw”•s
GH78“GX”q 

 
16.10. PROYECCIÓN CANTIDADES MÍNIMAS 
 

ϙlX>TZ<z°)X>TázT<zqz<zx°)%T>zTZXá<ixT%Z<z°)%<TzxTz¿T%xzKXTz°Xxy?)°XT´m%¿X<z>TázTFz<°%áXNTr<z°)X>TázT
5zqz<zx°)%Tskh<)?)zx$XT3z°z>)á%áµB 

 

exTz¿T%xzKXT>zTzx°kzx$<%Tá)>°<)?)x%á%T¿%Txz°z>)á%áT=kzT°X<<z>ZXxázT%T¿X>T<z°k<>X>TázT)x→z<>)yxTázT¿%T
→):zx°)%T8.8QNT%>tT°X?XT¿%Txz°z>)á%áTz>$%h¿z°)á%TzxTz¿Tsp3reéTT-062B 

 
O“s wGsÉJGñGsXÉsGXúKX7ÚGÚ7y“ms wGsC7•ÉÚÚ7y“sCÉsxX●K7H7Ú7”“ÉHsXÉwsOúÉ•Ú7J”s2GÚ7”“GwmsHÉs •ÉHÉ•kGsÉwsXÉ•ÉÚ9”sXÉs
GúKHJG•s wGHs ÚG“J7XGXÉHs Gs GXúKX7ÚG•ms É“s Ú”“H7XÉ•GÚ7y“s XÉws ñ•ÉHKñKÉHJ”s X7Hñ”“7ÍwÉs /s GÚ”•XÉs Gs Ú•7JÉ•7”s XÉs
ÚKÍ•7%7É“J”s ñ”•s ÉwÉ%É“J”s /s XÉs GÚKÉ•X”s Gws ñ•ÉHKñKÉHJ”s X7Hñ”“7ÍwÉs ñ”•s •KÍ•”ms ñ”•s ñG•JÉs XÉws Ú”%7Jps JpÚ“7Ú”s
ÉkGwKGX”•q 
 
OHJÉsGúKHJÉsXÉÍÉ•∑s•ÉGw7WG•HÉsJÉ“7É“X”sÉ“sÚKÉ“JGs●KÉs“”sHÉsñ”X•∑sHKñÉ•G•sÉwskGw”•sXÉwsñ•ÉHKñKÉHJ”sGH78“GX”q 
F”“H7XÉ•G“X”swGsw7%7JGÚ7y“sXÉswGs“ÉÚÉH7XGXsÉ×ñKÉHJGsÉ“sÉwsÉHJKX7”sñ•Ék7”msÉws”4É•É“JÉsGwsñ•ÉHÉ“JG•sHKsñ•”ñKÉHJGs
xFO-Uxs ●KÉs ÉHJ∑s É“s wGs ÚGñGÚ7XGXs XÉs ÚKÍ•7•s w”Hs Í7É“ÉHs ●KÉs ñ•ÉHÉ“JG“s wGs w7%7JGÚ7y“s CÉs xÚKÉ•X”s xs VGHs
FG“J7XGXÉHsU”JGwÉHs6É●KÉ•7XGHmsH7É%ñ•És/sÚKG“X”sÉwsñ•ÉHKñKÉHJ”sX7Hñ”“7ÍwÉsñG•GswGsGXúKX7ÚGÚ7y“sw”sñÉ•%7JGs/s
XÉsGÚKÉ•X”sGwsGúKHJÉs•ÉGw7WGX”sñ”•sÉwsÚ”%7JpsJpÚ“7Ú”sÉkGwKGX”•sÉ“sw”Hsñ•ÉÚ7”HsXÉwsÚ”“J•GJ”qs 
 
16.11. PROYECCIÓN DEL PRESUPUESTO CON LA NECESIDAD TOTAL 
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lX>TZ<z°)X>TázT<zqz<zx°)%T>zTZXá<ixT%Z<z°)%<TzxTz¿T%xzKXTz°Xxy?)°XT´m%¿X<z>TázTFz<°%áXNTr<z°)X>TázT
5zqz<zx°)%Tskh<)?)zx$XT3z°z>)á%áµB 

 

16.12. JUSTIFICACIÓN DE LOS FACTORES DE SELECCIÓN QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA 
OFERTA MAS FAVORABLE 

 

VGsHÉwÉÚÚ7y“sXÉswGs”4É•JGs%∑Hs4Gk”•GÍwÉsÉ“sÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sHÉs4K“XG%É“JGsÉ“sw”sX7HñKÉHJ”sÉ“sÉwsG•JtÚKw”s
jqjqfqjqfqjqjésXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhmsÉwsÚKGwsÉHJGÍwÉÚÉs●KÉmsÉ“s wGs%”XGw7XGXsXÉsHÉwÉÚÚ7y“sGÍ•Ék7GXGms wGs
O“J7XGXs XÉÍÉ•∑s kÉ•747ÚG•s Éws ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs w”Hs •É●K7H7J”Hs 9GÍ7w7JG“JÉHs /s XÉs wGHs ÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHs JpÚ“7ÚGHs
É×787XGHms/sGXúKX7ÚG•sÉwsÚ”“J•GJ”sGswGs”4É•JGs●KÉs•Éñ•ÉHÉ“JÉswGHs%Éú”•ÉHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsñG•GsÉws7“JÉ•pHsñ~Íw7Ú”q 
O“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmswGs”4É•JGs%∑Hs4Gk”•GÍwÉsHÉ•∑sG●KÉwwGs●KÉ. 
 

fq xÚ•ÉX7JÉs Éws ÚK%ñw7%7É“J”s 7“JÉ8•Gws XÉs w”Hs •É●K7H7J”Hs úK•tX7Ú”Hms 47“G“Ú7É•”Hs /s JpÚ“7Ú”Hs É×787X”Hs ñ”•s wGs
O“J7XGXm 

jq FK%ñwGsÚ”“swGsJ”JGw7XGXsXÉswGHsÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHsÉHJGÍwÉÚ7XGHsÉ“sÉwsG“É×”sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉm 
Eq 2”sÉ×ÚÉXGsÉwsñ•ÉHKñKÉHJ”s”47Ú7Gws“7sw”Hsñ•ÉÚ7”HsXÉs•É4É•É“Ú7GsXÉ47“7X”HsÉ“sÉwsÉHJKX7”sXÉs%É•ÚGX”m 
Nq Ysñ•ÉHÉ“JÉsÉws%É“”•skGw”•sJ”JGwsk∑w7X”msÚ”“4”•%ÉsGswGskÉ•747ÚGÚ7y“sÉÚ”“y%7ÚGs•ÉGw7WGXGsñ”•swGsO“J7XGXq 

 
OHJÉsÚ•7JÉ•7”sHÉsGúKHJGsGwsñ•7“Ú7ñ7”sXÉsHÉwÉÚÚ7y“s”ÍúÉJ7kGs/sñÉ•%7JÉs7XÉ“J747ÚG•swGs”4É•JGs%∑HsÚ”“kÉ“7É“JÉsñG•GswGs
O“J7XGXmsÉ“sGJÉ“Ú7y“sGws%G•Ú”s“”•%GJ7k”sGñw7ÚGÍwÉsGswGs%”XGw7XGXsXÉsHÉwÉÚÚ7y“sGÍ•Ék7GXGq 
 

16.13. DOCUMENTOS JURÍDICOS 
 

16.13.1. CARTA DE PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA 
 
VGsÚG•JGsXÉsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGsñ•”ñKÉHJGsHÉsX7w78É“Ú7G•∑sÚ”“4”•%ÉsGws%”XÉw”sÚ”“JÉ“7X”sÉ“sÉws4”•%KwG•7”s2�qsfs³ÚG•JGs
XÉsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGsñ•”ñKÉHJG´s/sHÉ•∑sHKHÚ•7JGsñ”•sÉwsñ•”ñ”“É“JÉs”sHKsGñ”XÉ•GX”qs–7swGsñ•”ñKÉHJGsÉHsñ•ÉHÉ“JGXGs
por una persona jurídica, unión temporal, consorcio o promesa de sociedad futura, deberá venir suscrita por el 
representante legal debidamente facultado. 

Así mismo, con la presentación y firma de este documento se entiende que el proponente ha leído, entendido y que 
puede garantizar el cumplimiento total de las especificaciones técnicas contenidas en el pliego y sus anexos, y en 
caso de resultar adjudicatario se compromete a cumplirlo en su totalidad. 

16.13.1.1. CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN LEGAL  
 

16.13.1.1.1. PERSONAS JURÍDICAS NACIONALES DE NATURALEZA PRIVADA. 
 

Se consideran personas jurídicas nacionales de naturaleza privada, aquellas entidades, constituidas con 
anterioridad a la fecha en la que venza el plazo para la presentación de propuestas dentro del presente proceso de 
selección conforme a la legislación colombiana y con domicilio en Colombia, con aportes de origen privado, las que 
deberán cumplir al momento de presentación de la propuesta con los siguientes requisitos: 
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a) Acreditar su existencia y representación legal, mediante la presentación del certificado de existencia y 
representación legal expedido por la Cámara de Comercio de su domicilio social, con fecha de expedición 
igual o inferior a quince (15) días hábiles anteriores a la fecha de presentación de la propuesta. 

b) Acreditar un término mínimo de duración remanente de la sociedad, de un (1) año de acuerdo con el artículo 
6 de la Ley 80 de 1993, contados a partir del vencimiento del plazo máximo para la entrega de los bienes y/o 
servicios de la vigencia del contrato.  

c) Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal y/o suplente para la presentación de la 
propuesta y para la suscripción del contrato ofrecido. Cuando el representante legal tenga limitaciones 
estatutarias, se deberá presentar adicionalmente copia del acta en la que conste la decisión del órgano social 
correspondiente que autorice al representante legal para la presentación de la propuesta, la suscripción del 
contrato, y para actuar en los demás actos requeridos para la contratación en el caso de resultar adjudicatario. 

d) Acreditar que el objeto social de la sociedad se encuentra directamente relacionado con el objeto del contrato, 
según el tipo de sociedad comercial que se acredite, de manera que le permita a la persona jurídica y/o natural 
la celebración y ejecución del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las 
diferentes obligaciones que adquiere. 

 

16.13.1.1.2. MATRÍCULA DE PERSONA NATURAL 
 

Pueden participar las personas naturales, mayores de edad, capaces y que no se encuentren en causal de 
inhabilidad o incompatibilidad, en el caso de ejercer actividades comerciales de acuerdo con el artículo 28 del 
Código de Comercio. 
Tratándose de persona natural nacional, deberá acreditar su inscripción vigente en el registro mercantil, para lo cual, 
deberá allegar el certificado de registro mercantil expedido por la Cámara de Comercio con fecha no superior a 
treinta (30) días calendario anteriores a la entrega de la documentación, en el que conste que la actividad económica 
que ejerce le permita celebrar y ejecutar el contrato. 

16.13.1.1.3. PERSONAS JURÍDICAS NACIONALES DE NATURALEZA PÚBLICA. 
 
Se considerarán personas jurídicas nacionales de naturaleza pública, aquellas entidades conformadas bajo las 
leyes de la República de Colombia, que por virtud de la ley o del acto que autorice su constitución y según la 
participación estatal que se registre en ellas, deban someterse al régimen de derecho público, trátese de entidades 
territoriales o descentralizadas funcionalmente de cualquier orden, las que deberán cumplir con los siguientes 
requisitos: 

a. Acreditar su existencia y representación legal, salvo que dicha existencia y representación se deriven de la 
constitución o la ley. Para el efecto, deberán mencionarse los documentos y actos administrativos que 
conforme a la ley, sean expedidos en cada caso por la autoridad competente, con las formalidades y requisitos 
exigidos por la ley para su eficacia y oponibilidad ante terceros. En todo caso, deberá mencionarse el 
documento mediante el cual se dio la autorización para la suscripción del contrato, impartida por el órgano 
competente, sin perjuicio de lo cual, será responsabilidad de la persona jurídica correspondiente, asegurarse 
de haber cumplido con todos los requisitos presupuéstales y administrativos necesarios para obligarse y para 
poder ejecutar adecuada y oportunamente las obligaciones que contrae mediante la presentación de la 
propuesta. 

Íq Acreditar que el ente público contratante tiene capacidad legal para la celebración y ejecución del contrato. 

mailto:diadq@ejercito.mil.co


eégftipT r5emipT r5pseépT teT éelessiÐ3T 4u5emi4t4T 3XBT .6,Aé4FsAti4tvAg543éA8.8QNT sf7pT puóegpT eéT ´4tvfiéisiÐ3T teT
4e5p34meéTlimi434éTFflgir5prÐéigpTr454TelTeóe5sigpT34sip34lµ 
 

 
mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

Úq Acreditar la suficiencia de la capacidad legal del representante legal para la presentación de la propuesta y 
para la suscripción del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las 
diferentes obligaciones que adquiere. 

 

16.13.1.1.4. PERSONAS JURÍDICAS PÚBLICAS O PRIVADAS DE ORIGEN 
EXTRANJERO 

 

Para los efectos previstos en este numeral se consideran personas jurídicas públicas o privadas de origen extranjero 
las sociedades que no hayan sido constituidas de acuerdo con la legislación nacional, sea que tengan o no domicilio 
en Colombia a través de sucursales. 

Las propuestas de personas jurídicas de origen extranjero se someterán en todo caso a la Legislación Colombiana, 
sin perjuicio de lo cual, para su participación deberán cumplir con las siguientes condiciones: 

Gq Acreditar su existencia y representación legal, a efectos de lo cual deberán presentar un documento expedido 
por la autoridad competente en el país de su domicilio, con fecha de expedición igual o inferior a un (1) mes 
anterior a la fecha de la presentación de la propuestamsÉ“sÉws●KÉsÚ”“HJÉsHKsÉ×7HJÉ“Ú7Gms”ÍúÉJ”s/sk78É“Ú7Gms/s
Éws“”%Í•ÉsXÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8GwsXÉswGsH”Ú7ÉXGXs”sXÉswGsñÉ•H”“Gs”sñÉ•H”“GHs●KÉsJÉ“8G“swGsÚGñGÚ7XGXs
ñG•Gs Ú”%ñ•”%ÉJÉ•wGs úK•tX7ÚG%É“JÉs /s HKHs 4GÚKwJGXÉHms /s É“s Éws ÚKGws HÉs HÉxGwÉs É×ñ•ÉHG%É“JÉs ●KÉs Éws
•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉs “”s J7É“És w7%7JGÚ7”“ÉHs ñG•Gs ñ•ÉHÉ“JG•s wGs ”4É•JGms HKHÚ•7Í7•s Éws Ú”“J•GJ”s /s Ú”%ñ•”%ÉJÉ•s Gs wGs
É“J7XGXsGsJ•GkpHsXÉsHKs”4É•JGq 

b. El proponente deberá presentar la certificación del Registro Único de Proponentes, de conformidad con el 
artículo 6, de la Ley 1150 de 2007, modificado por el Decreto Ley 019 de 2012 (para el caso de las domiciliadas 
o con sucursal en Colombia). 

c. Acreditar un término mínimo de duración remanente de la sociedad no inferior al plazo del contrato y un (1) 
año mássXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sÉwsG•JtÚKw”sósXÉswGsVÉ/sgésXÉsfyyE. 

d. Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal para la suscripción del contrato ofrecido. 
Cuando el representante legal tenga limitaciones estatutarias, se deberá presentar adicionalmente copia del 
acta en la que conste la decisión del órgano social correspondiente que autorice al representante legal para la 
presentación de la propuesta, la suscripción del contrato y para actuar en los demás actos requeridos para la 
contratación en el caso de resultar adjudicatario.  

e. Acreditar que su objeto social se encuentra directamente relacionado con el objeto del contrato y/o le permita 
a la persona jurídica la celebración y ejecución del contrato ofrecido, teniendo en cuenta a estos efectos el 
alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere. 

 

16.13.1.1.5. APODERADO, PERSONA JURÍDICA EXTRANJERA 
 

VGHs ñÉ•H”“GHs úK•tX7ÚGHs É×J•G“úÉ•GHs H7“s X”%7Ú7w7”s É“s F”w”%Í7Gs XÉÍÉ•∑“s GÚ•ÉX7JG•s É“s Éws ñGtHs K“s Gñ”XÉ•GX”s
X”%7Ú7w7GX”sÉ“sF”w”%Í7GmsXÉÍ7XG%É“JÉs4GÚKwJGX”sñG•Gsñ•ÉHÉ“JG•swGsñ•”ñKÉHJGmsñG•J7Ú7ñG•s/sÚ”%ñ•”%ÉJÉ•sGsHKs
•Éñ•ÉHÉ“JGX”s É“s wGHs X74É•É“JÉHs 7“HJG“Ú7GHs XÉws ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”s XÉs HÉwÉÚÚ7y“ms HKHÚ•7Í7•s w”Hs X”ÚK%É“J”Hs /s
XÉÚwG•GÚ7”“ÉHs●KÉsHÉs•É●K7É•G“sGHtsÚ”%”sÉwsÚ”“J•GJ”s”4•ÉÚ7X”msHK%7“7HJ•G•swGs7“4”•%GÚ7y“s●KÉswÉsHÉGsH”w7Ú7JGXGms
/sXÉ%∑HsGÚJ”Hs“ÉÚÉHG•7”HsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñw7É8”sXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHmsGHtsÚ”%”sñG•Gs •Éñ•ÉHÉ“JG•wGs
úKX7Ú7Gws”sÉ×J•GúKX7Ú7Gw%É“JÉq 
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O“sJ”X”sÚGH”ms w”Hsñ”XÉ•ÉHsXÉÍÉ•∑“sÚK%ñw7•sÚ”“s w”sñ•ÉHÚ•7J”sÉ“sÉwsG•JtÚKw”s,Ns/sjhfsXÉwsFyX78”sRÉ“É•GwsXÉws
-•”ÚÉH”qs 
 
C7Ú9”sGñ”XÉ•GX”sñ”X•∑sHÉ•sÉws%7H%”sGñ”XÉ•GX”s~“7Ú”sñG•GsÉwsÚGH”sXÉsñÉ•H”“GH É×J•G“úÉ•GHs●KÉsñG•J7Ú7ñÉ“sÉ“s
Ú”“H”•Ú7”s”sK“7y“s JÉ%ñ”•Gws ”sñ•”%ÉHGsXÉsH”Ú7ÉXGXs 4KJK•Gs/sÉ“s JGws ÚGH”sÍGHJG•∑sñG•Gs J”X”Hs w”HsÉ4ÉÚJ”Hms wGs
ñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉwsñ”XÉ•sÚ”%~“s”J”•8GX”sñ”•sJ”X”Hsw”HsñG•J7Ú7ñG“JÉHsXÉwsÚ”“H”•Ú7”s”sK“7y“sJÉ%ñ”•Gwq 

16.13.1.1.6. DOCUMENTO EXPEDIDO EN EL EXTERIOR 
 
U”X”Hsw”HsX”ÚK%É“J”HsÉ×ñÉX7X”HsÉ“sÉwsÉ×JÉ•7”•sXÉÍÉ“sHÉ•sGñ”HJ7wwGX”Hs”swÉ8Gw7WGX”Hsñ”•swGsO“J7XGXsÚ”%ñÉJÉ“JÉs
XÉHXÉs Éws ñGtHs XÉs ”•78É“ms ñG•Gs ●KÉs ñKÉXG“s HK•J7•s É4ÉÚJ”Hs wÉ8GwÉHs É“sF”w”%Í7Gqs -G•Gs É4ÉÚJ”Hs XÉws J•∑%7JÉs XÉs
Gñ”HJ7wwGs/u”swÉ8Gw7WGÚ7y“sXÉsX”ÚK%É“J”Hs”J”•8GX”HsÉ“sÉwsÉ×JÉ•7”•sHÉsXÉÍÉsJÉ“É•sÉ“sÚKÉ“JGsw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“swGs
6ÉH”wKÚ7y“s2”qsfyhysXÉsjéjémD³8RUDOBD"XBODV4DxÓ"WBQDxÓVSRVÓ"ÓRQ4VD4QDPBW4UÓBDx4DBSRVWÓOOBVD\Dx4DO4…BOÓ]B"ÓRQ4VD
x4DxR"XP4QWRVD\DV4Dx4UR…BDOBDU4VROX"ÓyQDa“dinDx4ODaiDx4DxÓ"Ó4PGU4Dx4Dc“ae´msÉ×ñÉX7XGsñ”•sÉws°7“7HJÉ•7”sXÉs
6ÉwGÚ7”“ÉHsO×JÉ•7”•ÉHsXÉswGs6Éñ~Íw7ÚGsXÉsF”w”%Í7Gq 

V”Hs X”ÚK%É“J”Hs ñ~Íw7Ú”Hs /s ñ•7kGX”Hs HÉs ñ•ÉHK%É“s GKJp“J7Ú”Hqs VGHs O“J7XGXÉHs OHJGJGwÉHs “”s XÉÍÉ“s H”w7Ú7JG•s
GKJÉ“J7ÚGÚ7”“ÉHms•ÉÚ”“”Ú7%7É“J”msñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sñÉ•H”“Gws”sJ•∑%7JÉHsGX7Ú7”“GwÉHsñG•GsX”ÚK%É“J”HsGñ”•JGX”HsGs
-•”ÚÉH”HsXÉsF”“J•GJGÚ7y“msÉ×ÚÉñJ”sÚKG“X”swGswÉ/sw”sÉ×78ÉsÉ×ñ•ÉHG%É“JÉqsV”Hsñ”XÉ•ÉHsÉHñÉÚ7GwÉHsñG•GsGÚJKG•s
É“sw”Hs-•”ÚÉH”HsXÉsF”“J•GJGÚ7y“s•É●K7É•É“s“”JGsXÉsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sñÉ•H”“GwqsV”Hsñ•”ñ”“É“JÉHsñKÉXÉ“sGñ”•JG•sGs
w”Hs -•”ÚÉH”Hs XÉs F”“J•GJGÚ7y“s w”Hs X”ÚK%É“J”Hs ñ~Íw7Ú”Hs ”s ñ•7kGX”Hs É“s Ú”ñ7Gs H7%ñwÉqs VGHs Ú”ñ7GHs XÉs w”Hs
X”ÚK%É“J”HsJG%Í7p“s8”WG“sXÉsñ•ÉHK“Ú7y“sXÉsGKJÉ“J7Ú7XGXs/sHKskGw”•sñ•”ÍGJ”•7”sÉHsÉws%7H%”sXÉws”•787“GwmsÉ×ÚÉñJ”s
ÚKG“X”sñ”•sX7Hñ”H7Ú7y“swÉ8GwsHÉGs“ÉÚÉHG•7GswGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉws”•787“Gws”sXÉsK“GsXÉJÉ•%7“GXGsÚ”ñ7Gqs 

Ows ñ•”ñ”“É“JÉs ñKÉXÉs ñ•ÉHÉ“JG•s Ú”“s wGs ”4É•JGs X”ÚK%É“J”Hs É“s Ú”ñ7Gs H7%ñwÉs /s Gñ”•JG•s Éws X”ÚK%É“J”s Ú”“s wGs
É×78É“Ú7GswÉ8GwsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsXÉ“J•”sXÉwsñwGW”sñ•Ék7HJ”sñG•GswGsHKÍHG“GÚ7y“q 

V”HsX”ÚK%É“J”HsÉ“sK“s7X7”%GsX7HJ7“J”sGwsÚGHJÉwwG“”sXÉÍÉ“sHÉ•sñ•ÉHÉ“JGX”HsÉ“sHKswÉ“8KGs”•787“GwsúK“J”sÚ”“swGs
J•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGwsÚGHJÉwwG“”qsOwsñ•”ñ”“É“JÉsñKÉXÉsñ•ÉHÉ“JG•sÚ”“swGs”4É•JGsX”ÚK%É“J”HsÚ”“sK“GsJ•GXKÚÚ7y“s
H7%ñwÉsGwsÚGHJÉwwG“”s/sÉ“J•É8G•swGsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGwsÚGHJÉwwG“”sXÉ“J•”sXÉwsñwGW”sñ•Ék7HJ”sñG•GswGsHKÍHG“GÚ7y“qs
VGsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsXÉÍÉsHÉ•sÉws%7H%”sJÉ×J”sñ•ÉHÉ“JGX”q 

V”s G“JÉ•7”•s XÉs GÚKÉ•X”sÚ”“s w”s ÉHJGÍwÉÚ7X”s ñ”•sF”w”%Í7GsF”%ñ•GsO47Ú7É“JÉsÉ“s wGsF7•ÚKwG•sO×JÉ•“GsÒ“7ÚGs XÉs
F”w”%Í7GsF”%ñ•GsO47Ú7É“JÉq 

16.13.1.1.7.  PROPUESTAS CONJUNTAS  
 
Se entenderá por propuesta conjunta, una propuesta presentada en consorcio, unión temporal. 
 

En tal caso se tendrá como proponente, para todos los efectos, el grupo conformado por la pluralidad de personas 
y no las personas que lo conforman individualmente consideradas. 

Teniendo en cuenta lo dictado por la Agencia Nacional de Compras Públicas Colombia Compra Eficiente en su 
³RKtGs•∑ñ7XGsñG•GswGsÚ•ÉGÚ7y“sXÉsñ•”ñ”“É“JÉHsñwK•GwÉHsÉ“sÉws–OF3-sDD´s³-G•GsñG•J7Ú7ñG•sÉ“s-•”ÚÉH”HsXÉsF”“J•GJGÚ7y“s
como proponente plural (ya sea para manifestar interés, enviar observaciones, ofertas o firmar contratos), debe 
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actuar exclusivamente desde su cuenta de proponente plural. Cualquier acción realizada desde la cuenta de 
ÚKGw●K7É•GsXÉsw”Hs7“JÉ8•G“JÉHs“”sÉHsk∑w7XGsñG•GsÉwsñ•”ñ”“É“JÉsñwK•Gws/s●KÉXG•∑sGs“”%Í•ÉsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉsH7“8KwG•q´ 

Se deberán cumplir los siguientes requisitos: 

- Acreditar la existencia del consorcio, de la unión temporal o promesa de sociedad futura y específicamente 
la circunstancia de tratarse de uno u otro, lo cual deberá declararse de manera expresa en el acuerdo de 
asociación correspondiente, señalando las reglas básicas que regulan las relaciones entre ellos, los 
términos, actividades, condiciones y participación porcentual de los miembros del consorcio, de la unión 
temporal o promesa de sociedad futura en la propuesta y en la ejecución de las obligaciones atribuidas al 
contratista por el contrato ofrecido. 

 

- Acreditar un término mínimo de duración del consorcio, de la unión temporal o de la promesa de sociedad 
futura “”s7“4É•7”•sGswGsXÉwsñwGW”sXÉwsÚ”“J•GJ”s/sK“srflsGx”s%∑HsXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sÉwsG•JtÚKw”sósXÉswGsVÉ/s
gésXÉsfyyE.  
 

- Acreditar la existencia, representación legal y capacidad jurídica de las personas consorciadas, asociadas 
en unión temporal o promesa de sociedad futura, y la capacidad de sus representantes para la constitución 
del consorcio, unión temporal o promesa de sociedad futura, así como de la propuesta para la 
presentación, celebración y ejecución del contrato. Esto para significar que todos los miembros que 
conforman el consorcio, la unión temporal o promesa de sociedad futura deben desarrollar una actividad 
industrial o comercial directamente relacionada con el objeto del proceso. 
 

- Acreditar que cada una de las personas jurídicas integrantes del Consorcio, Unión Temporal o promesa 
de sociedad futura tienen un término no inferior a la del plazo del contrato y un (1) año más de conformidad 
con el artículo 6 de la Ley 80 de 1993. 
 

- La designación de un representante que deberá estar facultado para actuar en nombre y representación 
del consorcio, unión temporal o promesa de sociedad futura. Igualmente deberá designar un suplente que 
lo reemplace en los casos de ausencia temporal o definitiva. 
 

- Los requisitos relacionados con la existencia, representación legal y duración de los consorcios, uniones 
temporales o promesa de sociedad futura deberán acreditarse mediante la presentación del documento 
consorcial, de constitución de la unión temporal o promesa de sociedad futura en el que se consignen los 
acuerdos y la información requerida. 
 

- Los requisitos relacionados con la existencia, representación y capacidad jurídica de cada uno de los 
integrantes del consorcio, unión temporal o promesa de sociedad futura, respecto de las personas jurídicas 
o naturales que se asocien en consorcio, en unión temporal o promesa de sociedad futura para la 
presentación de la propuesta, deberán acreditarse conforme se indica en los numerales respectivos del 
presente estudio previo. 
 

- Señalar en el documento consorcial o de constitución de la unión temporal, un número de cuenta bancaria 
registrada a nombre del consorcio o de la unión temporal o a nombre de uno de los integrantes miembros 
de la sociedad autorizado por todos miembros, presentando igualmente la certificación bancaria de la 
misma. 
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En todos los casos de propuestas presentadas por dos o más personas naturales y/o jurídicas, en las que no se 
exprese de manera clara y explícita la clase de asociación que se constituye (consorcio, unión temporal o promesa 
de sociedad futura), se presumirá la intención de concurrir al proceso de selección en consorcio, con los efectos y 
consecuencias que dicha forma de asociación conlleve para los proponentes, de acuerdo con lo previsto en el 
artículo 7 de la Ley 80 de 1993.  

En cualquier caso, se verificará que todos los miembros del consorcio, unión temporal o promesa de sociedad futura 
desarrollen la actividad industrial o comercial directamente relacionada con el objeto del proceso 

Nota: Una vez se realice la notificación de la resolución de adjudicación y el adjudicatario se tratare de un consorcio 
o unión temporal, deberá dentro de los tres (03) días hábiles siguientes a la notificación, presentar el NIT del 
consorcio o unión temporal.  

16.14.  GARANTÍA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA.  
 

FGXGsñ•”ñ”“É“JÉsñ•ÉHÉ“JG•∑sÚ”“sHKsñ•”ñKÉHJGsK“Gs8G•G“JtGsXÉsHÉ•7ÉXGXsXÉswGs”4É•JGmsGsÚG•8”sXÉwsñ•”ñ”“É“JÉs
É“sÚKGw●K7É•GsXÉsw”Hs%ÉÚG“7H%”HsXÉsÚ”ÍÉ•JK•GsXÉs•7ÉH8”sHÉxGwGX”HsÉ“sÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqjqEqfqysXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjs
XÉwsjéfhmsXÉs%G“É•Gs7“Ú”“X7Ú7”“Gw%É“JÉs/sGs4Gk”•sXÉwsOM’6FDU3s2xFD32xVq 

OwskGw”•s/swGsk78É“Ú7GsXÉswGs8G•G“JtGsXÉsHÉ•7ÉXGXsXÉswGsñ•”ñKÉHJGísHÉ•∑sXÉHXÉswGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGs9GHJGs
wGs Gñ•”ÍGÚ7y“s XÉs wGs 8G•G“JtGs XÉs ÚK%ñw7%7É“J”s /s HKs kGw”•s ÉHs XÉws á)z@T ZX<T °)zx$XT V0.T  CT áz¿T →%¿X<T áz¿T
Z<z>kZkz>$XTXq)°)%¿Táz¿TZ<X°z>XBT 

OwsG•JtÚKw”sjqjqfqjqEqfqós7“X7ÚGs●KÉsÉHJGs8G•G“JtGsXÉÍÉsÚKÍ•7•swGsHG“Ú7y“sXÉ•7kGXGsXÉws7“ÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGs”4É•JGms
É“sw”HsH78K7É“JÉHsÉkÉ“J”H.s 

A VGs “”s G%ñw7GÚ7y“s XÉs wGs k78É“Ú7Gs XÉs wGs 8G•G“JtGs XÉs HÉ•7ÉXGXs XÉs wGs ”4É•JGs ÚKG“X”s Éws ñwGW”s ñG•Gs wGs
GXúKX7ÚGÚ7y“s”sñG•GsHKHÚ•7Í7•sÉwsÚ”“J•GJ”sÉHsñ•”••”8GX”msH7É%ñ•És●KÉsJGwsñ•y••”8GsHÉGs7“4É•7”•sGsJ•ÉHsrEls
%ÉHÉHqs 

A Ows•ÉJ7•”sXÉswGs”4É•JGsXÉHñKpHsXÉskÉ“Ú7X”sÉwsñwGW”s47úGX”sñG•GswGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGHs”4É•JGHq 
A sVGs“”sHKHÚ•7ñÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”sH7“súKHJGsÚGKHGsñ”•sñG•JÉsXÉwsGXúKX7ÚGJG•7”q 
A sVGs4GwJGsXÉs”J”•8G%7É“J”sñ”•sñG•JÉsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉsHÉwÉÚÚ7”“GX”sXÉswGs8G•G“JtGsXÉsÚK%ñw7%7É“J”sXÉws

Ú”“J•GJ”s 

FKG“X”s wGsñ•”ñKÉHJGsHÉsñ•ÉHÉ“JÉsÉ“sÚ”“H”•Ú7”msK“7y“s JÉ%ñ”•Gws”sÉ“sñ•”%ÉHGsXÉsH”Ú7ÉXGXs 4KJK•Gms wGsñyw7WGs
XÉÍÉ•∑s J”%G•HÉs Gs “”%Í•És XÉws Ú”“H”•Ú7”s ”s XÉs wGs K“7y“s JÉ%ñ”•Gws ”s H”Ú7ÉXGXs 4KJK•Gms HÉ8~“s Éws ÚGH”ms Ú”“s wGs
7“X7ÚGÚ7y“sXÉsÚGXGsK“”sXÉsHKHs7“JÉ8•G“JÉHsr“”sGs“”%Í•ÉsXÉsHKHs•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉHswÉ8GwÉHlms/sXÉÍÉ•∑sÉ×ñ•ÉHG•s
ÚwG•G%É“JÉs ●KÉs HÉ•∑s É×787ÍwÉs ñ”•s HKs kGw”•s J”JGws G“JÉs Éws 7“ÚK%ñw7%7É“J”s É“s ●KÉs 7“ÚK••G“s ÚKGw●K7É•Gs XÉs w”Hs
7“JÉ8•G“JÉHsXÉws8•Kñ”sñ•”ñ”“É“JÉmsÉ“s J”X”s”sÉ“sñG•JÉqsCÉs78KGws%G“É•GsXÉÍÉ•∑sÉHJGÍwÉÚÉ•sÉwsñ”•ÚÉ“JGúÉsXÉs
ñG•J7Ú7ñGÚ7y“sXÉsÚGXGsK“”sXÉsHKHs7“JÉ8•G“JÉHsÚ”“4”•%ÉsGwsGÚJGsXÉsÚ”“HJ7JKÚ7y“q 

Owsñ•”ñ”“É“JÉsGÚÉñJGs●KÉsOws°qCq2qs±sOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwswÉsH”w7Ú7JÉsG%ñw7G•sÉwsJp•%7“”sXÉsk78É“Ú7GsXÉswGs8G•G“JtGs
XÉsHÉ•7ÉXGXsXÉswGs”4É•JGq 

OwsñG8”sXÉswGs8G•G“JtGsXÉsHÉ•7ÉXGXsXÉswGs”4É•JGmsÚKG“X”spHJGsHÉs9G8GsÉ×787ÍwÉmsJ7É“ÉsÉwsÚG•∑ÚJÉ•sXÉs7“XÉ%“7WGÚ7y“ms
É×ÚÉñJ”sÚKG“X”s9G/Gs•É“KÉ“Ú7GsñG•GswGs47•%GsXÉwsÚ”“J•GJ”sH7“súKHJGsÚGKHGsñ”•sñG•JÉsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉsHÉwÉÚÚ7”“GX”ms
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jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

ÉkÉ“J”sÉ“sÉwsÚKGwswGsñyw7WGsHÉs9G•∑sÉ×787ÍwÉsÚ”%”sHG“Ú7y“sXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sÉws“K%É•GwsfjsXÉwsG•JtÚKw”sEéswGs
VÉ/sgésXÉsfyyEms/sHÉsÉ“J7É“XÉsH7“sñÉ•úK7Ú7”sXÉwsXÉ•ÉÚ9”s●KÉswÉsGH7HJÉsGws°qCq2qs±sOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwmsXÉsÉ×787•sñ”•s
w”Hs%ÉX7”Hs•ÉÚ”“”Ú7X”HsÉ“sF”w”%Í7Gs wGs 7“XÉ%“7WGÚ7y“sXÉs w”HsñÉ•úK7Ú7”Hs●KÉsÚ”“sX7Ú9”s7“ÚK%ñw7%7É“J”sHÉs wÉs
9G/G“sÚGKHGX”s”sHÉswÉswwÉ8G•É“sGsÚGKHG•qs 

O“sÚGH”sXÉsñ•ÉHÉ“JG•HÉs8G•G“JtGsÍG“ÚG•7GmsÉHJGsXÉÍÉ•∑sJÉ“É•swGsH78K7É“JÉswÉ/É“XG.s³2BDSU4V4QW4D…BUBQWtBDV4Ui 

SB…BxBDSRUD4OD…BUBQW4Dx4QWURDx4DORVDWU4ÓQWBD=p“ADxtBVDVÓ…XÓ4QW4VDBDOBD74"ÁBDx4ODB"WRDBxPÓQÓVWUBWÓYRDTX4Dx4"OBU4D4OD
ÓQ"XPSOÓPÓ4QWRDx4ODR74U4QW4´PD 

3X$%T0YTO“sÉwsÚGH”s●KÉsHÉsÚ”“HJ7JK/GsK“Gs8G•G“JtGsÍG“ÚG•7GmsHÉsXÉÍÉ•∑sGñ”•JG•sÚ”••É”sÉwÉÚJ•y“7Ú”s7“HJ7JKÚ7”“Gws
XÉwsÍG“Ú”sÉ%7H”•sÉ“sÉws●KÉsHÉsñKÉXGsÚ”“HJGJG•swGsH78K7É“JÉs7“4”•%GÚ7y“.sÍÉ“É47Ú7G•7”mskGw”•ms4ÉÚ9GsXÉsÉ×ñÉX7Ú7y“m 

k78É“Ú7GqsO“sÚGH”sXÉs●KÉsÉwsÍG“Ú”s“”sHK%7“7HJ•ÉswGs7“4”•%GÚ7y“sXÉsw”HsXGJ”Hs”swGsHK%7“7HJ•ÉsXÉs4”•%GsñG•Ú7Gwms
–Os6OFAxQx6ÈswGs”4É•JGq 

3X$%T8YD-G•GsÉwsÚGH”sXÉs8G•G“JtGHsÍG“ÚG•7GHmsÚ”“J•GJ”HsXÉsHÉ8K•”sXÉsÚK%ñw7%7É“J”sr-yw7WGHsXÉsHÉ8K•”Hls/sw”H 

ñGJ•7%”“7”HsGKJy“”%”Hs”J”•8GX”HsÚ”%”s8G•G“JtGHmsÉHJGHsXÉÍÉ•∑“sñÉ•%7J7•swGskÉ•747ÚGÚ7y“sÉ“swt“ÉGs”sñ”•sD“JÉ•“ÉJms
Ú”“sÉwsñ•”ñyH7J”sXÉskÉ•747ÚG•swGskGw7XÉWms 7X”“É7XGXs/sHK47Ú7É“Ú7GsXÉsw”HsX”ÚK%É“J”Hms/u”sK“sñK“J”sXÉsÚ”“JGÚJ”s
JÉwÉ4y“7Ú”s ”s k7•JKGws rÉ“s 7X7”%Gs ÚGHJÉwwG“”ls ñG•Gs H”w7Ú7JG•s ÚKGw●K7É•s •É●KÉ•7%7É“J”s ”•7É“JGX”s Gs GÍH”wkÉ•s wGHs
Ú”“HKwJGHs●KÉsH”Í•ÉsÉwsñG•J7ÚKwG•sHÉG“sñÉ•J7“É“JÉHqs 

3X$%T9YsCG“X”sGñw7ÚGÚ7y“sXÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqjqEqNqfqsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhmsÉ“sÉwsÚGH”sXÉs8G•G“JtGsÍG“ÚG•7Gms
/s wGHs ÚG•JGHs XÉs Ú•pX7J”s–Ux2Cs;Yms H”w”s HÉs GÚÉñJG•∑“s H7É%ñ•És /s ÚKG“X”s wGs 8G•G“JtGs Ú”“HJÉs É“sX”ÚK%É“J”s
É×ñÉX7X”sñ”•sK“GsÉ“J7XGXs 47“G“Ú7É•GsGKJ”•7WGXGsñ”•s wGs–KñÉ•7“JÉ“XÉ“Ú7GsT7“G“Ú7É•Gs”s●K7É“s9G8GsHKHskÉÚÉHs
”J”•8GX”sXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“s wGHs“”•%GHsXÉwsOHJGJKJ”s3•8∑“7Ú”sXÉws–7HJÉ%GsT7“G“Ú7É•”qsO“sÉwsX”ÚK%É“J”sXÉÍÉs
Ú”“HJG•sÉ×ñ•ÉHG%É“JÉs●KÉ.s 

sfqsVGs8G•G“JtGsHÉ•∑sÉ4ÉÚJ7kGsGsñ•7%É•s•É●KÉ•7%7É“J”s”sñ•7%É•GsXÉ%G“XGsXÉswGsO“J7XGXsOHJGJGwq 

jqsVGs8G•G“JtGsÍG“ÚG•7GsHÉ•∑s7••Ék”ÚGÍwÉ 

Eqs–És7“X7●KÉswGsHK47Ú7É“Ú7GsrG%ñG•”Hs/sk78É“Ú7GsÉHJGÍwÉÚ7X”Hl 

Nqs0KÉsHÉs•É“K“Ú7GsGwsÍÉ“É47Ú7”sXÉsÉ×ÚKH7y“ 

hqs0KÉs³wGs8G•G“JtGsHÉ•∑sñG8GXGsñ”•sÉws8G•G“JÉsXÉ“J•”sXÉsw”HsJ•É7“JGsrEélsXtGHsH78K7É“JÉHsGswGs4ÉÚ9GsXÉwsGÚJ”s 

GX%7“7HJ•GJ7k”s●KÉsXÉÚwG•ÉsÉws7“ÚK%ñw7%7É“J”sXÉws”4É•É“JÉ´ 

óqsD“X7ÚG•swGsX7•ÉÚÚ7y“sÉwÉÚJ•y“7ÚGsñG•Gs“”J747ÚGÚ7”“ÉHs 

 
16.15. VERIFICACIÓN ANTECEDENTES JUDICIALES DEL OFERENTE 
 

CÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“s w”sñ•Ék7HJ”sÉ“sÉwsG•JtÚKw”syNsXÉwsCÉÚ•ÉJ”vVÉ/sééfysXÉsjéfjms/sÚ”“sÉws 47“sXÉskÉ•747ÚG•s w”Hs
G“JÉÚÉXÉ“JÉHsúKX7Ú7GwÉHsXÉws”4É•É“JÉsrñÉ•H”“Gs“GJK•Gws”s•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8GwsXÉsñÉ•H”“GsúK•tX7ÚGs”sÚ”“H”•Ú7”s”s
K“7y“sJÉ%ñ”•GwlmsÉws°qCq2qs±sOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gws•ÉGw7WG•∑swGsÚ”“HKwJGsXÉsw”HsG“JÉÚÉXÉ“JÉHsúKX7Ú7GwÉHsGsJ•GkpHsXÉws
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 1,9B6(*  
 

%ÉÚG“7H%”sÉ“s wt“ÉGs●KÉsÚ•ÉÉsÉwsR”Í7É•“”s2GÚ7”“GwsñG•GsÉwsÉ4ÉÚJ”qsVGsÚ”“HKwJGsXÉÍÉ•∑sHÉ•s •ÉGw7WGXGsñ”•sÉws
F”%7JpsMK•tX7Ú”sOkGwKGX”•s/sÉ“sÚGH”sXÉs●KÉsÉwsñ•”ñ”“É“JÉsñÉ•H”“Gs“GJK•Gws”s•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8GwsXÉswGsñÉ•H”“Gs
úK•tX7ÚGs ”s XÉws Ú”“H”•Ú7”s ”s K“7y“s JÉ%ñ”•Gwms HÉ8~“s Éws ÚGH”ms •É87HJ•És G“JÉÚÉXÉ“JÉHs úKX7Ú7GwÉHs Ú”“H7HJÉ“JÉHs É“s
HÉ“JÉ“Ú7Gs úKX7Ú7Gws Ú”“XÉ“GJ”•7Gs Ú”“s ñÉ“Gs GÚÚÉH”•7Gs XÉs 7“JÉ•X7ÚÚ7y“s XÉs XÉ•ÉÚ9”Hs /s 4K“Ú7”“ÉHs ñ~Íw7ÚGHms Éws
ñ•”ñ”“É“JÉsHÉ•∑s•ÉÚ9GWGX”q 

16.16.  CERTIFICACIÓN SISTEMA REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS CORRECTIVAS RNMC  
 

Owsñ•”ñ”“É“JÉs/sHKs•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8Gwms“”sXÉÍÉ•∑sÉ“Ú”“J•G•HÉs7“ÚK•H”sXÉswGHsÚGKHGwÉHsXÉs7“9GÍ7w7XGXsHÉxGwGXGHs
É“sÉws“K%É•GwsNsXÉwsG•JtÚKw”sfgEsXÉswGsVÉ/sfgéfsXÉsjéfós³FyX78”s2GÚ7”“GwsXÉs-”w7ÚtGs/sF”“k7kÉ“Ú7G´msñG•Gsw”s
ÚKGwsÉwsÚ”%7JpsúK•tX7Ú”sÉkGwKGX”•sXÉÍÉskÉ•747ÚG•sÉws–7HJÉ%GsXÉs6É87HJ•”s2GÚ7”“GwsXÉs°ÉX7XGHsF”••ÉÚJ7kGHs62°Fq 

16.17. CERTIFICACIÓN VIGENTE DE CONSULTA DE INHABILIDADES DELITOS SEXUALES 
COMETIDOS CONTRA MENORES DE 18 AÑOS 

 

CÉsGÚKÉ•X”sGsw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“swGswÉ/sfyfgsXÉsjéfgs•É8wG%É“JGXGsñ”•sÉws,hEsXÉsjéfys/sÚ”“sÉws47“sXÉskÉ•747ÚG•sÉws
•p87%É“sXÉs7“9GÍ7w7XGXÉHsGs●K7É“ÉHs9G/G“sH7X”sÚ”“XÉ“GX”Hsñ”•sÉwsXÉw7J”HsHÉ×KGwÉHsÚ”%ÉJ7X”HsÚ”“J•Gs%É“”•ÉHs
O“s•ÉwGÚ7y“sÚ”“sÉws•p87%É“sñ•Ék7HJ”sÉ“swGsVÉ/sfyfgsXÉsjéfgms%”X747ÚGXGsñ”•swGsVÉ/sjE,hsXÉsjéjNms•ÉHñÉÚJ”sXÉs
wGHs 7“9GÍ7w7XGXÉHs XÉ•7kGXGHs XÉs Ú”“XÉ“GHs ñ”•s XÉw7J”Hs Ú”“J•Gs wGs w7ÍÉ•JGXms 7“JÉ8•7XGXs /s 4”•%GÚ7y“s HÉ×KGwÉHs XÉs
ñÉ•H”“GHs%É“”•ÉHsXÉsÉXGXmswGsO“J7XGXsÉ4ÉÚJKysÉwsG“∑w7H7HsXÉsHKsGñw7ÚGÍ7w7XGXs4•É“JÉsGswGs“GJK•GwÉWGs/sGwÚG“ÚÉs
XÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sXÉsÚ”“J•GJGÚ7y“q 

F”“H7XÉ•G“X”s ●KÉs Éws ”ÍúÉJ”s Ú”“J•GÚJKGws Ú”••ÉHñ”“XÉs Gs wGs GX●K7H7Ú7y“s XÉs GÉ•”“GkÉHs /s ●KÉs wGHs GÚJ7k7XGXÉHs
GH”Ú7GXGHsGsHKsÉúÉÚKÚ7y“s“”s7%ñw7ÚG“msXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“swGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsGÚJKGw%É“JÉsñ•Ék7HJGHsñG•GsÉwsÚ”“J•GJ”ms
K“Gs•ÉwGÚ7y“sX7•ÉÚJGs/s9GÍ7JKGwsXÉwsÚ”“J•GJ7HJGs”sXÉwsñÉ•H”“GwsXÉHJ7“GX”sGsHKsÉúÉÚKÚ7y“sÚ”“s%É“”•ÉHsXÉsÉXGXms“”s
HÉsÉHJGÍwÉÚÉsXÉ“J•”sXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”swGsÚ”“HKwJGs”sGÚ•ÉX7JGÚ7y“sXÉws•É87HJ•”sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsÚ”%”s•É●K7H7J”s
ÉHñÉÚt47Ú”sXÉs9GÍ7w7JGÚ7y“sXÉws”4É•É“JÉq 

V”sG“JÉ•7”•sHÉsÉHJGÍwÉÚÉsH7“sñÉ•úK7Ú7”sXÉswGsGñw7ÚGÚ7y“sXÉswGHs7“9GÍ7w7XGXÉHsÉs7“Ú”%ñGJ7Í7w7XGXÉHsñ•Ék7HJGHsÉ“sÉws
”•XÉ“G%7É“J”súK•tX7Ú”s●KÉs•ÉHKwJÉ“sñ•”ÚÉXÉ“JÉHs/sXÉswGHskÉ•747ÚGÚ7”“ÉHs●KÉsÚ”••ÉHñ”“XGsÉ4ÉÚJKG•sGswGsO“J7XGXs
XÉsGÚKÉ•X”sÚ”“swGs“GJK•GwÉWGsXÉsÚGXGsñ•”ÚÉH”sÚ”“J•GÚJKGwq 

 

16.18. CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE APORTES PARAFISCALES PARA OFERENTES 
NACIONALES  

 

-G•GsXG•sÚK%ñw7%7É“J”sGsw”sñ•Ék7HJ”sÉ“sÉwsG•JtÚKw”sjEsXÉswGsVÉ/sffhésXÉsjéé,msÉwsñ•”ñ”“É“JÉsXÉÍÉ•∑sGwwÉ8G•sK“Gs
ÚÉ•J747ÚGÚ7y“sÉ×ñÉX7XGsñ”•sÉws •Ék7H”•s 47HÚGwms H7s ÉHsXÉws ÚGH”ms”sXÉws •Éñ•ÉHÉ“JG“JÉs wÉ8GwsXÉws ñ•”ñ”“É“JÉms /u”sXÉs
Ú”“JGX”•sñ~Íw7Ú”sÚÉ•J747ÚGX”msHÉ8~“s•ÉHKwJÉsGñw7ÚGÍwÉmsÉ“swGsÚKGwsHÉskÉ•747●KÉsÉwsñG8”sXÉsw”HsGñ”•JÉHsñG•G47HÚGwÉHms
XÉsw”HsHÉ7Hsróls%ÉHÉHsG“JÉ•7”•ÉHsGswGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGqs 

O“s Éws ÉkÉ“J”s É“s ●KÉs wGs H”Ú7ÉXGXs J•GJ∑“X”HÉs XÉs ñÉ•H”“GHs MK•tX7ÚGHs “”s JÉ“8Gs %∑Hs XÉs HÉ7Hs róls %ÉHÉHs XÉs
Ú”“HJ7JK7XGmsXÉÍÉ•∑sGÚ•ÉX7JG•sw”HsñG8”HsGsñG•J7•sXÉswGs4ÉÚ9GsXÉsHKsÚ”“HJ7JKÚ7y“q 
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 1,9B6(*  
 

-G•GsÉwsÚGH”sXÉs●KÉswGs”4É•JGsHÉGsñ•ÉHÉ“JGXGsñ”•sK“sF”“H”•Ú7”msZ“7y“sUÉ%ñ”•Gws”sÉ“sñ•”%ÉHGsXÉsH”Ú7ÉXGXs
4KJK•GsÚGXGsK“”sXÉsHKHs%7É%Í•”HsXÉÍÉ•∑sñ•ÉHÉ“JG•swGsÚÉ•J747ÚGÚ7y“sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉq 

VGs7“4”•%GÚ7y“sñ•ÉHÉ“JGXGsÉ“sXÉHG••”ww”sXÉwsñ•ÉHÉ“JÉs“K%É•GwsHÉsÉ“J7É“XÉsHK%7“7HJ•GXGsÍGú”swGs8•GkÉXGXsXÉs
úK•G%É“J”s•ÉHñÉÚJ”sXÉsHKs47XÉw7XGXs/skÉ•GÚ7XGXq 

2”JG.sO“sÉwsÉkÉ“J”sXÉsJ•GJG•HÉsXÉsñÉ•H”“Gs“GJK•GwsHÉsXÉÍÉ•∑sGwwÉ8G•sÉwsÚÉ•J747ÚGX”sXÉsñG8”sXÉsHÉ8K•7XGXsH”Ú7Gws
XÉsw”Hsós%ÉHÉHsG“JÉ•7”•ÉHsGswGs4ÉÚ9GsXÉsÚ7É••ÉsXÉwsñ•”ÚÉH”qsrV”Hs”4É•É“JÉHsXÉÍÉ•∑“sJÉ“É•sÉ“sÚKÉ“JGsw”sÚ”“JÉ“7X”s
É“swGsVÉ/sfóé,sXÉsjéfjs/sÉwsCÉÚ•ÉJ”sfgjgsXÉsjéfElq 

16.19.  CERTIFICACIÓN RESPONSABILIDADES FISCALES DE LA CONTRALORÍA 
 

xws JÉ“”•s XÉws G•JtÚKw”s óés XÉs wGs VÉ/s ófés XÉs jééés /s wGs 6ÉH”wKÚ7y“s 2”qs hfNys XÉs jééés Éws ”4É•É“JÉs “”s XÉÍÉ•∑s
É“Ú”“J•G•HÉs •Éñ”•JGX”s É“s Éws Í”wÉJt“s XÉs •ÉHñ”“HGÍwÉHs 47HÚGwÉHs É×ñÉX7X”s ñ”•s wGs F”“J•Gw”•tGs RÉ“É•Gws XÉs wGs
6Éñ~Íw7ÚGqs 

O“sÚGH”sXÉs”4É•JGHsÚ”“úK“JGHmsGXÉ%∑HsHÉskÉ•747ÚG•∑sw”HsG“JÉÚÉXÉ“JÉHsXÉsw”Hs•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉHswÉ8GwÉHsXÉsÚGXGsK“Gs
XÉswGHsH”Ú7ÉXGXÉHs●KÉswGsÚ”“4”•%G“s/sXÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8GwsXÉswGsK“7y“s”sÚ”“H”•Ú7”qs 

VGsÚ”“HKwJGsXÉÍÉ•∑sHÉ•s •ÉGw7WGXGsñ”•sÉwsÚ”%7Jps úK•tX7Ú”sÉkGwKGX”•s/sÉ“sÚGH”sXÉs●KÉsÉwsñ•”ñ”“É“JÉsñÉ•H”“Gs
“GJK•Gws”súK•tX7ÚGs”s•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8GwsXÉswGsñÉ•H”“GsúK•tX7ÚGs”sXÉwsÚ”“H”•Ú7”s”sK“7y“sJÉ%ñ”•GwmsHÉ8~“sÉwsÚGH”ms
•É87HJ•És•Éñ”•JÉsXÉs•ÉHñ”“HGÍ7w7XGXs47HÚGwmsÉwsñ•”ñ”“É“JÉsHÉ•∑s•ÉÚ9GWGX”qs 

16.20. CERTIFICACIÓN ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS DE LA PROCURADURÍA  
 

-G•GsÉ4ÉÚJ”HsXÉwsÚ”“JÉ“7X”sÉ“sÉwsG•JtÚKw”sgsXÉswGsVÉ/sgésXÉsfyyEs/sXÉswGsVÉ/sjéfNsXÉsjéfymsÉws°qCq2qvsOúp•Ú7J”s
2GÚ7”“Gws•ÉGw7WG•Gs wGsÚ”“HKwJGsXÉsw”HsG“JÉÚÉXÉ“JÉHsX7HÚ7ñw7“G•7”HsÉ×ñÉX7X”sñ”•s wGs-•”ÚK•GXK•tGsRÉ“É•GwsXÉs wGs
2GÚ7y“s/sXÉúG•GsÚ”“HJG“Ú7GsXÉsÉww”qsVGsÚ”“HKwJGsXÉÍÉ•∑sHÉ•s•ÉGw7WGXGsñ”•sÉwsF”%7JpsMK•tX7Ú”sOkGwKGX”•s/sÉ“sÚGH”s
XÉs●KÉsÉws ñ•”ñ”“É“JÉsñÉ•H”“Gs“GJK•Gws ”sñÉ•H”“Gs úK•tX7ÚGs”sXÉws Ú”“H”•Ú7”s”sK“7y“s JÉ%ñ”•Gwms HÉ8~“sÉws ÚGH”ms
•É87HJ•És•Éñ”•JÉsXÉs•ÉHñ”“HGÍ7w7XGXsX7HÚ7ñw7“G•7GmsÉwsñ•”ñ”“É“JÉsHÉ•∑s•ÉÚ9GWGX”q 

O“sÚGH”sXÉs”4É•JGHsÚ”“úK“JGHmsGñw7ÚGsñG•GsJ”X”Hsw”Hs•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉHswÉ8GwÉHsXÉsÚGXGsK“GsXÉswGHsH”Ú7ÉXGXÉHs●KÉs
Ú”“4”•%G“s/sXÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8GwsXÉswGsK“7y“s”sÚ”“H”•Ú7”q 

16.21. CERTIFICADO DE INSCRIPCIÓN Y CLASIFICACIÓN EN EL REGISTRO ÚNICO DE 
PROPONENTES 

 

Owsñ•”ñ”“É“JÉsr-É•H”“GHs“GJK•GwÉHs”súK•tX7ÚGHs“GÚ7”“GwÉHs”sÉ×J•G“úÉ•GHs“GJK•GwÉHsÚ”“sX”%7Ú7w7”sÉ“sF”w”%Í7Gs”s
É×J•G“úÉ•GHsúK•tX7ÚGHsÚ”“sHKÚK•HGwsÉ“sF”w”%Í7GlsXÉÍÉ•∑sñ•ÉHÉ“JG•sÉwsFÉ•J747ÚGX”sXÉsD“HÚ•7ñÚ7y“sÉ“sÉws6É87HJ•”s
Ò“7Ú”s XÉs -•”ñ”“É“JÉHs É×ñÉX7X”s ñ”•s wGs •ÉHñÉÚJ7kGs F∑%G•Gs XÉs F”%É•Ú7”qs OHJÉs ÚÉ•J747ÚGX”s XÉÍÉs 9GÍÉ•s H7X”s
É×ñÉX7X”sXÉ“J•”sXÉsw”HsJ•É7“JGsrEélsXtGHs9∑Í7wÉHsG“JÉ•7”•ÉHsGswGs4ÉÚ9GsXÉsÚ7É••ÉsXÉwsñ•”ÚÉH”qs 

F”“4”•%ÉsÚ”“s w”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“s wGsF7•ÚKwG•sÒ“7ÚGsXÉsF”w”%Í7GsÚ”%ñ•GsÉ47Ú7É“JÉs“K%É•GwsóqEs ³•É“”kGÚ7y“s/s
47•%ÉWGsXÉws6Z-´sHÉsGñw7ÚG•∑sw”sH78K7É“JÉ.s³Ows6Z-sXÉÍÉs•É“”kG•HÉsGs%∑HsJG•XG•sÉws●K7“J”sXtGs9∑Í7wsXÉws%ÉHsXÉs
GÍ•7wsXÉsÚGXGsGx”msXÉsw”sÚ”“J•G•7”sÚÉHG“sHKHsÉ4ÉÚJ”HqsxwsÚ7É••ÉsXÉws-•”ÚÉH”sXÉsF”“J•GJGÚ7y“msÉHsXÉÚ7•ms9GHJGsÉws
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 1,9B6(*  
 

ñwGW”sñG•Gsñ•ÉHÉ“JG•s”4É•JGHmsÉws6Z-sXÉÍÉsÉ“Ú”“J•G•HÉsk78É“JÉmsÉHJ”sÉHms●KÉsÉwsñ•”ñ”“É“JÉs9G/Gsñ•ÉHÉ“JGX”swGs
7“4”•%GÚ7y“sñG•Gs•É“”kG•sÉws•É87HJ•”sÉ“sÉwsJp•%7“”sG“JÉ•7”•%É“JÉsÉHJGÍwÉÚ7X”qs-G•GskÉ•747ÚG•s●KÉsw”HsÉ4ÉÚJ”HsÉws
6Z-s“”s9G“sÚÉHGX”msÉHs“ÉÚÉHG•7”s●KÉsÉwsÚÉ•J747ÚGX”sñ•ÉHÉ“JGX”sGÚ•ÉX7JÉs●KÉsÉws7“JÉ•ÉHGX”s•ÉGw7Wysw”HsJ•∑%7JÉHs
“ÉÚÉHG•7”Hs ñG•Gs •É“”kG•s HKs •É87HJ•”s XÉ“J•”s XÉws Jp•%7“”qs VGs 7“4”•%GÚ7y“s Ú”“JÉ“7XGs É“s Éws 6Z-ms ñ•Ék7Gs Gs wGs
HK%7“7HJ•GXGs ñG•Gs •É“”kG•s Éws •É87HJ•”ms Ú”“J7“~Gs É“s 47•%És 9GHJGs ●KÉs 47“Gw7ÚÉs Éws J•∑%7JÉs XÉs •É“”kGÚ7y“s
Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉqsxHtғmsÉ“sÉwsñÉ•7”X”sÚ”%ñ•É“X7X”sÉ“J•ÉsÉws%”%É“J”sXÉswGsH”w7Ú7JKXsXÉs•É“”kGÚ7y“s/sÉws%”%É“J”s
É“s●KÉsGX●K7É•Gs 47•%ÉWGs wGs 7“4”•%GÚ7y“s •É“”kGXGmsÉHsk∑w7X”sÉws6Z-sXÉwsGx”sG“JÉ•7”•msÚK/”HsÉ4ÉÚJ”Hs“”s9G“s
ÚÉHGX”s/sHÉsÉ“ÚKÉ“J•Gsk78É“JÉs/sÉ“s47•%Éqs 

VGs47•%ÉWGsXÉws6Z-sÉHsK“GsÚ”“X7Ú7y“sXÉsÉúÉÚKJ”•7ÉXGXsñG•GsÚ”“H”w7XG•sw”HsÉ4ÉÚJ”HsXÉwsGÚJ”sGX%7“7HJ•GJ7k”sXÉs
7“HÚ•7ñÚ7y“qsO“sJGwsHÉ“J7X”mswGs7“HÚ•7ñÚ7y“sXÉÍÉsÉHJG•sÉ“s47•%ÉsG“JÉHsXÉwsÚ7É••ÉsXÉwsñ•”ÚÉH”qs 

Owsñ•”ñ”“É“JÉs”sJ”X”Hsw”Hs%7É%Í•”HsXÉwsÚ”“H”•Ú7”msK“7y“sJÉ%ñ”•Gws”sñ•”%ÉHGsXÉsH”Ú7ÉXGXs4KJK•Gms●KÉskG/G“sGs
ñ•”kÉÉ•s w”Hs Í7É“ÉHs ”ÍúÉJ”s XÉws ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”s XÉs HÉwÉÚÚ7y“ms J•∑JÉHÉs XÉs ñÉ•H”“GHs “GJK•GwÉHs ”s úK•tX7ÚGHs
“GÚ7”“GwÉHs”sÉ×J•G“úÉ•GHsrÚ”“sX”%7Ú7w7”s”sHKÚK•HGwsÉ“sF”w”%Í7GlmsXÉÍÉ•∑“sÉ“Ú”“J•G•HÉs•É87HJ•GX”HsÉ“sÉws6É87HJ•”s
Ò“7Ú”sXÉs-•”ñ”“É“JÉHsXÉswGsF∑%G•GsXÉsF”%É•Ú7”msXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sÉwsG•JtÚKw”sósXÉswGsVÉ/sffhésXÉsjéé,q 

U•GJ∑“X”HÉsXÉsñÉ•H”“GHsúK•tX7ÚGHsÉ×J•G“úÉ•GHsXÉs“GJK•GwÉWGsñ~Íw7ÚGs”sÉHJGJGwms“”sHÉs•É●KÉ•7•∑sHKs7“HÚ•7ñÚ7y“sÉ“s
Éws6Z-msXÉs“”sÉ×7HJ7•sÚwG•7XGXsÉ“swGsX”ÚK%É“JGÚ7y“sÉs7“4”•%GÚ7y“s”s●KÉspHJGs“”s•Éñ”HÉsÉ“sÉwsX”ÚK%É“J”s6Z-ms
wGsxX%7“7HJ•GÚ7y“sñ”X•∑s•É●KÉ•7•wGsÉ“sÚKGw●K7É•s%”%É“J”sñG•GsÉ4ÉÚJ”HsXÉsG“Gw7WG•swGsÚGñGÚ7XGXsÉs7X”“É7XGXsXÉws
ñ•”ñ”“É“JÉsÚ”%”s•É●K7H7J”Hs9GÍ7w7JG“JÉHsÉ“sÉwsñ•”ÚÉH”sXÉsHÉwÉÚÚ7y“q 

16.22. tiliae3si4Fie3gpTtelTnp5Ffl45ipT´spFr5pFiépT43gisp55frsiÐ3µ 
 

O“sÉHJÉs4”•%KwG•7”sHÉsÚÉ•J747ÚGsw”HsñG8”HsÉ“s●KÉs7“ÚK••7•∑sÉwsñ•”ñ”“É“JÉsGH”Ú7GX”sÚ”“swGs”4É•JGmsGHtsÚ”%”sw”Hs
8GHJ”HsÉ“s●KÉs7“ÚK••7•∑sÉ“sÉwsÉkÉ“J”sXÉsHÉ•sGXúKX7ÚGJG•7”qsCÉs78KGws4”•%GsÚÉ•J747ÚG•∑sHKsÚ”%ñ•”%7H”sXÉs“”s”4•ÉÚÉ•s
X∑X7kGHs“7sH”Í”•“”HsGs“7“8~“s4K“Ú7”“G•7”sñ~Íw7Ú”msÉ“s•ÉwGÚ7y“sÚ”“sHKsñ•”ñKÉHJGmsw”HsñG8”HsÉ“s●KÉs7“ÚK••7•∑sÉws
ñ•”ñ”“É“JÉsÚ”“swGs”4É•JGq 

16.23. me5inis4siÐ3TtelTnp5Ffl45ipT´r4sgpTteTi3gea5it4tµT 
 

CÉÍÉ•∑sX7w78É“Ú7G•HÉsñ”•sÉws ñ•”ñ”“É“JÉsX7Ú9”s 4”•%KwG•7”ms XÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“s wGHsñ”wtJ7ÚGHsXÉs J•G“HñG•É“Ú7Gs
7%ñwÉ%É“JGXGHsñ”•sÉwsR”Í7É•“”s2GÚ7”“Gwq 

16.24.  FORMULARIO "COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD DEL CONTRATO" 
 

CÉÍÉ•∑sX7w78É“Ú7G•HÉsñ”•sÉwsñ•”ñ”“É“JÉsX7Ú9”s4”•%KwG•7”msÉ“sÉws●KÉsHÉsÚ”%ñ•”%ÉJÉsGs8KG•XG•s•ÉHÉ•kGsH”Í•ÉsÉws
XÉHG••”ww”sXÉwsÚ”“J•GJ”s8G•G“J7W∑“X”HÉswGsHÉ8K•7XGXsXÉswGsO“J7XGXqs 

16.25. np5Ffl45ipT´spFr5pFiépT43giépup53pµT 
 

Ows°7“7HJÉ•7”sXÉsCÉ4É“HGs2GÚ7”“Gwms9GsXÉÚwG•GX”sÉwsÚ”%ñ•”%7H”s7“HJ7JKÚ7”“GwsXÉsÚÉ•”sJ”wÉ•G“Ú7GHsÚ”“sÉwsH”Í”•“”s
/swGsÚ”••KñÚ7y“msGX”ñJG“X”sñ•∑ÚJ7ÚGHsÉs7%ñKwHG“X”sÚG%ñGxGHs/s%ÉÚG“7H%”Hs●KÉsñÉ•%7JG“sñ•ÉkÉ“7•s/sXÉJÉÚJG•s
ñ”JÉ“Ú7GwÉHsH7JKGÚ7”“ÉHsXÉsH”Í”•“”s”sÚ”“XKÚJGHs7••É8KwG•ÉHsÉ“sÉwsGÚÚ7”“G•sXÉsw”HsÚ”“J•GJ7HJGHsXÉswGsÉ“J7XGXms
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 1,9B6(*  
 

%ÉX7G“JÉsÉwsXÉHG••”ww”sXÉsGÚJ7k7XGXÉHmsñwG“ÉHs/sñ•”8•G%GHsÉ“sÉws%G•Ú”sXÉsw”HskGw”•ÉHs/swGs7“JÉ8•7XGXsGñw7ÚGXGHs
É“sÉwsFyX78”sXÉsD“JÉ8•7XGXsXÉswGsO“J7XGXqs 

16.26. CÉDULA DE CIUDADANÍA REPRESENTANTE LEGAL.  
 

Owsñ•”ñ”“É“JÉsXÉÍÉ•∑sñ•ÉHÉ“JG•súK“J”sÚ”“sHKs”4É•JGs4”J”Ú”ñ7GsXÉswGsÚpXKwGsXÉsÚ7KXGXG“tGsXÉws-•”ñ”“É“JÉs” 

6Éñ•ÉHÉ“JG“JÉsVÉ8Gws”sGñ”XÉ•GX”msHÉ8~“sÚ”••ÉHñ”“XGmsÉ“sÚGH”sXÉs●KÉswGs%7H%Gs“”sHÉsÉ“ÚKÉ“J•Gs/GsÚG•8GXGs
É“swGsñwGJG4”•%GsXÉws–OF3-DDsr9JJñH.uuüüüqÚ”w”%Í7GÚ”%ñ•Gq8”kqÚ”uHÉÚ”ñuHÉÚ”ñvDDlq 

O“sÚGH”sXÉsÉHJG•sXÉÍ7XG%É“JÉs•Éñ•ÉHÉ“JGX”Hsñ”•sGñ”XÉ•GX”msÉHJÉsXÉÍÉ•∑sGwwÉ8G•sÚ”ñ7GswÉ87ÍwÉsXÉswGsÚÉXKwGsXÉs
Ú7KXGXG“tGmsÚ”ñ7Gs wÉ87ÍwÉsXÉs wGs JG•úÉJGsñ•”4ÉH7”“Gws rÚKG“X”sÉws Gñ”XÉ•GX”sHÉGsGÍ”8GX”lmsñ”XÉ•sXÉÍ7XG%É“JÉs
”J”•8GX”q 

O“sÚGH”sXÉsJ•GJG•HÉsXÉsñ•”ñKÉHJGHsÚ”“úK“JGHsHÉsXÉÍÉ•∑sGwwÉ8G•swGs4”J”Ú”ñ7GsXÉswGsÚpXKwGmsXÉsÚGXGsK“”sXÉsw”Hs
7“JÉ8•G“JÉHsXÉwsF”“H”•Ú7”s”sZ“7y“sUÉ%ñ”•Gwq 

16.27. CERTIFICADO EXPRESO DE MULTAS Y SANCIONES 
 

El proponente deberá allegar escrito independiente, con fecha de suscripción no mayor a quince (15) días calendario 
anteriores a la fecha de la presentación de la oferta, una declaración en donde se establezcan las multas y sanciones 
impuestas dentro de los últimos tres (03) años, lo cual además será verificado por la Entidad en el Registro Único de 
Proponentes y RÚES.  

Lo anterior a efectos de verificar las inhabilidades contenidas en la ley 1955 del 25 de mayo de 2019, articulo 43 
³D“9GÍ7w7XGXsñ”•s7“ÚK%ñw7%7É“J”s•É7JÉ•GX”´s%”X747ÚGJ”•7”sXÉwsG•JtÚKw”syésXÉswGsVÉ/sfN,NsXÉsjéffq 

16.28. CERTIFICADO REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOS ² REDAM 
 

DÉ Ú”“4”•m7XGX c”“ w” eHJGÍleÚ7X” É“ ew “KmÉ•Gw f Xew G•JtÚuw” ó XÉ wG lÉ/ jé9, XÉ jéjfs●uÉ 7“X7cG ³Ew x4XxRUD
BOÓmeQWBUÓR PRUoVR VRlR Soxri "RQWrBWBU "RQ 4O EVWBxR XQB Y4] V4 SRn…B B Sa] \ VaOvRD"RQ VXV RGlÓ…BcÓRQeVD
BOÓmeQWBUÓaVP EVtB ÓnÁBGiOixBx tBPGipQ V4 SU4xi"B d4O d4XxRU BOÓmeQWBUÓR PRUoVR qX4 a"W~4 "RPR r4SU4s4QWBQt4D
O4…BO x4 OB S4UVoQB jXUtxi"B R x4 OoV UeSU4V4nWBQWeV l4…BleV TX4 iQW4…UBQ OoV "RQsRr"ÓoV R XQiRQeV WePSRUaOeVD
TX4DBsSÓrBQD BD "RQWrBWBUD "oQD 4OD EVWBxR´qs Ews ”4ÉrÉ“JÉs dÉÍÉ•∑s Gñ”•JG•s ews CÉ•J74icGX”sss XÉsss RERDSUR3s
DO DEUD3RE– AVD°ONUARI3– °OR3S3– ± REDA° XÉw •Éñ•ÉHÉ“tG“JÉ lÉ8Gw XÉ wG ñÉ•s”“G úKrtd7cG ” XÉ loHs
•Éñ•ÉHÉ“tG“JÉH wÉ8awÉH XÉ l”H Ú”“s”•ÚioH o K“i”nÉH Je%ñ”rGwÉH qKÉ w” 7“Je8•G“msÚ”“ 4ec9G XÉ e×ñÉd7c7ó“ no 
mayo• G quincÉ (15l díaH calendari” anterioreH G lG fechG dÉ lG presentació“ dÉ lG ofertaí qKÉ ñKeXÉ HÉ• e×ñÉd7X” e“s
wG ñ∑8i“GsXiHñKeHtGsp”•sÉw R”b7É•“”sNGc7”“Gw ñG•GstGw 47“s9JJpH.uuwwwq•ÉXG%q8okqc” 

 

16.29. AUTORIZACIÓN TRATAMIENTO DE DATOS ² LEY 1581 DE 2012 
 

mailto:diadq@ejercito.mil.co
https://www.redam.gov.co/
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 1,9B6(*  
 

Owsñ•”ñ”“É“JÉsXÉÍÉ•∑sX7w78É“Ú7G•sÉwsG“É×”sÉHJGÍwÉÚ7X”sñ”•swGsO“J7XGXqsO“sÉwsÚGH”sXÉsñÉ•H”“GHsúK•tX7ÚGHs47•%GX”s
ñ”•sÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8Gws”sGñ”XÉ•GX”qsO“sÚGH”sXÉsÚ”“H”•Ú7”s”sK“7y“sJÉ%ñ”•GwsÉHJGsXÉÚwG•GÚ7y“sXÉÍÉ•∑sHÉ•s
HKHÚ•7JGsñ”•sÚGXGsK“”sXÉsw”Hs7“JÉ8•G“JÉHs●KÉsw”sÚ”“4”•%G“qs 

16.30. CERTIFICACIÓN DE NOTIFICACIONES INTERNACIONALES ROJAS 
 

O“sG•GHsXÉsXG•sÚK%ñw7%7É“J”sGsw”Hsñ•7“Ú7ñ7”HsXÉsJ•G“HñG•É“Ú7Gms%”•Gw7XGXsñ~Íw7ÚGs/sHÉwÉÚÚ7y“s”ÍúÉJ7kGsrVÉ/sgés
XÉsfyyEs/sVÉ/sffhésXÉsjéé,lms/sÚ”“sÉws47“sXÉs%7J78G•sw”Hs•7ÉH8”HsúK•tX7Ú”Hms”ñÉ•GJ7k”Hs/sXÉs•ÉñKJGÚ7y“sXÉ•7kGX”Hs
XÉswGsÚ”“J•GJGÚ7y“sÚ”“sñ•”kÉÉX”•ÉHsÚ”“s•É●KÉ•7%7É“J”HsúKX7Ú7GwÉHs7“JÉ•“GÚ7”“GwÉHmswGsO“J7XGXskÉ•747ÚG•∑s●KÉsÉws
•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8GwsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉs”sGñ”XÉ•GX”sr/u”swGsñÉ•H”“GsúK•tX7ÚGsÉ×J•G“úÉ•Gls“”sÚKÉ“JÉsÚ”“s“”J747ÚGÚ7”“ÉHs
”s •É●KÉ•7%7É“J”Hs GÚJ7k”Hs É“s wGHs ÍGHÉHs XÉs XGJ”Hs XÉs wGs 3•8G“7WGÚ7y“s D“JÉ•“GÚ7”“Gws XÉs -”w7ÚtGs F•7%7“Gws
rD2UO6-3Vlqs 

VGskÉ•747ÚGÚ7y“sXÉsÉHJÉs•É●K7H7J”sHÉ•∑s•ÉGw7WGXGsXÉs”47Ú7”sñ”•sÉwsF”%7JpsOkGwKGX”•sMK•tX7Ú”sXK•G“JÉswGsÉJGñGsXÉs
ÉkGwKGÚ7y“ms %ÉX7G“JÉs Ú”“HKwJGs É“s wGs ÍGHÉs XÉs XGJ”Hs ñ~Íw7ÚGs XÉs 2”J747ÚGÚ7”“ÉHs 6”úGHs XÉs wGs 3•8G“7WGÚ7y“s
D“JÉ•“GÚ7”“Gws XÉs -”w7ÚtGs F•7%7“Gws rD2UO6-3Vlms Gs J•GkpHs XÉws É“wGÚÉs ”47Ú7Gw.s 9JJñH.uuüüüq7“JÉ•ñ”wq7“JuÉHuF”%”v
J•GÍGúG%”Hu2”J747ÚGÚ7”“ÉHu2”J747ÚGÚ7”“ÉHv•”úGHuSÉ•vwGHv“”J747ÚGÚ7”“ÉHv•”úGHq 

–É•∑sÚGKHGwsXÉs5esc4bpTXÉswGs”4É•JGsH7msñ•”XKÚJ”sXÉsX7Ú9GsÚ”“HKwJGmsHÉsÉk7XÉ“Ú7GsK“s•Éñ”•JÉs”s2”J747ÚGÚ7y“s
6”úGsGÚJ7kGsGs“”%Í•ÉsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉsñÉ•H”“Gs“GJK•GwmswGsñÉ•H”“GsúK•tX7ÚGsñ•”ñ”“É“JÉs”sHKs•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8Gwms
ÚKGw●K7É•Gs XÉs wGHs ñÉ•H”“GHs “GJK•GwÉHms úK•tX7ÚGHs ”s HKHs •ÉHñÉÚJ7k”Hs •Éñ•ÉHÉ“JG“JÉHs wÉ8GwÉHs ●KÉs 7“JÉ8•É“s K“s
F”“H”•Ú7”msZ“7y“sUÉ%ñ”•Gws”s-•”%ÉHGsXÉs–”Ú7ÉXGXsTKJK•Gq 

V”sG“JÉ•7”•ms4K“XG%É“JGX”sÉ“swGs8KtGsXÉsXÉÍ7XGsX7w78É“Ú7GsñG•GswGs%7J78GÚ7y“sXÉs•7ÉH8”Hs/swGsHGwkG8KG•XGsXÉsw”Hs
7“JÉ•ÉHÉHmswGsHÉ8K•7XGXs/sÉwsñGJ•7%”“7”sXÉswGsO“J7XGXq 

16.31. VERIFICACIÓN EN LISTAS RESTRICTIVAS INTERNACIONALES VINCULANTES:  
 

O“sÉHJ•7ÚJ”sÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHs6ÉH”wKÚ7”“ÉHsXÉwsF”“HÉú”sXÉs–É8K•7XGXsXÉswGHs2GÚ7”“ÉHsZ“7XGHsñ•”4É•7XGHsÉ“s
Éws%G•Ú”sXÉwsFGñtJKw”sSDDsXÉs wGsFG•JGsXÉs wGs32Zms/s wGHs“”•%GHs“GÚ7”“GwÉHsk78É“JÉHsH”Í•És wGsñ•ÉkÉ“Ú7y“sXÉws
VGkGX”sXÉsxÚJ7k”Hs/swGsT7“G“Ú7GÚ7y“sXÉwsUÉ••”•7H%”srVxuTUlmsÉwsF”%7JpsOkGwKGX”•sMK•tX7Ú”skÉ•747ÚG•∑sXÉs”47Ú7”s
●KÉs“7sÉwsñ•”ñ”“É“JÉms“7sHKs•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8Gwms“7sGñ”XÉ•GX”Hms“7sw”Hs7“JÉ8•G“JÉHsXÉs478K•GHsñwK•GwÉHsrF”“H”•Ú7”Hs
”sZ“7”“ÉHsUÉ%ñ”•GwÉHlsHÉsÉ“ÚKÉ“J•É“s•Éñ”•JGX”HsÉ“s wGsV7HJGsF”“H”w7XGXGsXÉwsF”“HÉú”sXÉs–É8K•7XGXsXÉswGHs
2GÚ7”“ÉHsZ“7XGHq 

VGs kÉ•747ÚGÚ7y“s HÉs •ÉGw7WG•∑s Gs J•GkpHs XÉws ñ”•JGws ”47Ú7Gws 9JJñH.uu%G7“qK“q”•8uHÉÚK•7J/Ú”K“Ú7wuÉHuÚ”“JÉ“JuK“vHÚv
Ú”“H”w7XGJÉXvw7HJqsO“sÚGH”sXÉsÉk7XÉ“Ú7G•HÉsK“GsÚ”7“Ú7XÉ“Ú7Gsñ”H7J7kGs/sÚ”“47•%GXGsÉ“sX7Ú9Gsw7HJGmswGs”4É•JGsHÉ•∑s
”ÍúÉJ”s XÉs5esc4bpms H7“s ñÉ•úK7Ú7”s XÉs wGHs ”Íw78GÚ7”“ÉHs XÉs •Éñ”•JÉs Gs wGs Z“7XGXs XÉs D“4”•%GÚ7y“s /s x“∑w7H7Hs
T7“G“Ú7É•”srZDxTls/sXÉ%∑HsGKJ”•7XGXÉHsÚ”%ñÉJÉ“JÉHqs 

16.32. DECLARACIÓN Y VERIFICACIÓN DE PERSONAS EXPUESTAS POLÍTICAMENTE (PEP):  
 

F”“4”•%ÉsGwsCÉÚ•ÉJ”sgEésXÉsjéjfs/swGHs“”•%GJ7kGHsXÉsñ•ÉkÉ“Ú7y“sXÉsVxuTUmsÉwsñ•”ñ”“É“JÉsrñÉ•H”“Gs“GJK•Gwms
•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉs wÉ8GwmsGñ”XÉ•GX”msGÚÚ7”“7HJGHsÚ”“s%∑HsXÉwshesXÉsñG•J7Ú7ñGÚ7y“s/sÍÉ“É47Ú7G•7”Hs 47“GwÉHlsXÉÍÉ•∑s

mailto:diadq@ejercito.mil.co
https://www.interpol.int/es/Como-trabajamos/Notificaciones/Notificaciones-rojas/Ver-las-notificaciones-rojas
https://www.interpol.int/es/Como-trabajamos/Notificaciones/Notificaciones-rojas/Ver-las-notificaciones-rojas
https://main.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list
https://main.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list
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 1,9B6(*  
 

XÉÚwG•G•s É×ñ•ÉHG%É“JÉs É“s wGs np5Ffl45ipstesl454siÐ3T óf54Fe3g4t4Tépu5eT l4Ts4lit4tTteT
re5ép34Te–rfeég4TrplÌgis4Fe3geT VrerCs H7s ”HJÉ“JGs wGs ÚGw7XGXs XÉs -É•H”“GsO×ñKÉHJGs -”wtJ7ÚG%É“JÉs
r-O-lq 

D“XÉñÉ“X7É“JÉ%É“JÉsXÉsX7Ú9GsXÉÚwG•GÚ7y“msÉwsF”%7JpsOkGwKGX”•sMK•tX7Ú”skÉ•747ÚG•∑sÉHJGsÚ”“X7Ú7y“sGsJ•GkpHsXÉswGs
9É••G%7É“JGsXÉsF”“HKwJGsF7KXGXG“Gsvs-O-sXÉwsCÉñG•JG%É“J”sxX%7“7HJ•GJ7k”sXÉswGsTK“Ú7y“s-~Íw7ÚGqsO“sÚGH”sXÉs
•ÉHKwJG•sñ”H7J7kGswGskÉ•747ÚGÚ7y“mswGsO“J7XGXsGñw7ÚG•∑sw”Hsñ•”J”Ú”w”HsXÉsCÉÍ7XGsC7w78É“Ú7Gsx%ñw7GXGms•É●K7•7É“X”s
wGHsGñ•”ÍGÚ7”“ÉHsXÉswGsGwJGsX7•ÉÚÚ7y“sñG•GswGsÉkÉ“JKGwsGXúKX7ÚGÚ7y“s/sÚÉwÉÍ•GÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”ms/s8G•G“J7WG“X”s
K“s%”“7J”•É”sÚ”“J7“K”sH”Í•ÉswGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉsÉHJÉq 

16.33. VERIFICACIÓN DE PROCESOS CONCURSALES, INSOLVENCIA Y ESTADO SOCIETARIO 
(SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES) 

 

F”“sÉws47“sXÉs8G•G“J7WG•s●KÉswGsñÉ•H”“GsúK•tX7ÚGsñ•”ñ”“É“JÉsr/sÚGXGsK“”sXÉsw”Hs7“JÉ8•G“JÉHsÉ“sÚGH”sXÉsF”“H”•Ú7”Hs
”sZ“7”“ÉHsUÉ%ñ”•GwÉHlsÚKÉ“JÉsÚ”“swGs7X”“É7XGXs/swGsÚGñGÚ7XGXsúK•tX7ÚGs/s47“G“Ú7É•Gs“ÉÚÉHG•7GsñG•GswGsÉúÉÚKÚ7y“s
XÉwsÚ”“J•GJ”msÉwsF”%7JpsOkGwKGX”•sMK•tX7Ú”skÉ•747ÚG•∑sHKsÉHJGX”sH”Ú7ÉJG•7”q 

-G•GsJGws47“msÉwsF”%7Jps•Ék7HG•∑sÉwsFÉ•J747ÚGX”sXÉsO×7HJÉ“Ú7Gs/s6Éñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sVÉ8GwsÉ×ñÉX7X”sñ”•swGsF∑%G•GsXÉs
F”%É•Ú7”s•ÉHñÉÚJ7kGs/msXÉs”47Ú7”msñ”X•∑sÚ”“HKwJG•sÉwsñ”•JGwsXÉswGsékZz<)x$zxázx°)%TázTéX°)zá%áz>TVu%<%xá%T
m)<$k%¿T;oXTsXx>k¿$%TázTe>$%áX>Tn)x%x°)z<X>CT($$Z>Yoo>))>B)%B>kZz<>X°)zá%áz>B:X→B°XoIoTñG•GsÚ”“47•%G•swGs
H7JKGÚ7y“súK•tX7ÚGsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉqs 

CÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sÉwsw7JÉ•Gwsd"dsXÉws“K%É•GwsfsXÉwsG•JtÚKw”sgsXÉswGsVÉ/sgésXÉsfyyEmsH7s%ÉX7G“JÉswGskÉ•747ÚGÚ7y“sHÉs
Ú”“HJGJGs●KÉswGsH”Ú7ÉXGXsñ•”ñ”“É“JÉsr”sGw8K“”sXÉsw”Hs%7É%Í•”HsXÉswGsÉHJ•KÚJK•GsñwK•GwlsHÉsÉ“ÚKÉ“J•GsÉ“sÉHJGX”s
XÉs w7●K7XGÚ7y“s úKX7Ú7Gwms 7“JÉ•kÉ“Ú7y“s”s J”%GsXÉsñ”HÉH7y“sñG•GsGX%7“7HJ•G•s”s w7●K7XG•ms wGs”4É•JGsHÉ•∑s”ÍúÉJ”sXÉs
5esc4bpsñ”•sÚ”“478K•G•HÉsK“Gs7“9GÍ7w7XGXswÉ8Gwq 

–7swGsH”Ú7ÉXGXsHÉsÉ“ÚKÉ“J•GsÉ“sJ•∑%7JÉs”sÉúÉÚKJG“X”sK“sxÚKÉ•X”sXÉs6É”•8G“7WGÚ7y“sO%ñ•ÉHG•7GwsrVÉ/sfffósXÉs
jééólms“”sÉHJG•∑s7“9GÍ7w7JGXGqs–7“sÉ%ÍG•8”msHKsÚGñGÚ7XGXs47“G“Ú7É•GsHÉ•∑sÉkGwKGXGsÉHJ•7ÚJG%É“JÉsÚ”“4”•%ÉsGs
w”Hs7“X7ÚGX”•ÉHsÉ×787X”HsÉ“sÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñw7É8”msH7“s●KÉsHÉsGX%7JG“s4wÉ×7Í7w7WGÚ7”“ÉHsÉ“sw”Hs%7H%”Hq 

16.34. VERIFICACIÓN DE ENTIDADES DEL SECTOR SOLIDARIO (SUPERINTENDENCIA DE LA 
ECONOMÍA SOLIDARIA) 

 

O“sÉwsÉkÉ“J”sÉ“s●KÉsÉwsñ•”ñ”“É“JÉsr”sGw8K“”sXÉsw”Hs7“JÉ8•G“JÉHsXÉsK“sF”“H”•Ú7”s”sZ“7y“sUÉ%ñ”•GwlsJÉ“8GswGs
“GJK•GwÉWGs úK•tX7ÚGs XÉs O“J7XGXs XÉws –ÉÚJ”•s –”w7XG•7”s rJGwÉHs Ú”%”sF””ñÉ•GJ7kGHms -•ÉÚ””ñÉ•GJ7kGHms T”“X”Hs XÉs
O%ñwÉGX”Hs”sxH”Ú7GÚ7”“ÉHs°KJKGwÉHlmsÉwsF”%7JpsOkGwKGX”•sMK•tX7Ú”skÉ•747ÚG•∑sHKsÚGñGÚ7XGXsúK•tX7ÚGms7X”“É7XGXs
/sÉHJGX”sXÉsHKñÉ•k7H7y“s4•É“JÉsGswGsékZz<)x$zxázx°)%TázT¿%Te°XxX?t%TéX¿)á%<)%TVékZz<>X¿)á%<)%Cq 

-G•GsJGws47“msÉwsF”%7JpsÚ”“HKwJG•∑sÉwsFÉ•J747ÚGX”sXÉsO×7HJÉ“Ú7Gs/s6Éñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sVÉ8GwsrÉ×ñÉX7X”sñ”•swGsF∑%G•Gs
XÉs F”%É•Ú7”ls /s kÉ•747ÚG•∑s XÉs ”47Ú7”s Éws ÉHJGX”s XÉs wGs É“J7XGXs É“s Éws ñ”•JGws ”47Ú7Gws XÉs wGs –KñÉ•H”w7XG•7Gs
9JJñH.uuüüüqHKñÉ•H”w7XG•7Gq8”kqÚ”uÉHuÚ”“JÉ“JuÉ“J7XGXÉHvk787wGXGHs 

mailto:diadq@ejercito.mil.co
https://www.supersolidaria.gov.co/es/content/entidades-vigiladas
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–7sXÉswGskÉ•747ÚGÚ7y“sHÉsÚ”“HJGJGs●KÉswGsÉ“J7XGXsH”w7XG•7Gsñ•”ñ”“É“JÉsHÉsÉ“ÚKÉ“J•GsH”%ÉJ7XGsGs%ÉX7XGsXÉsJ”%Gs
XÉsñ”HÉH7y“sñG•GsGX%7“7HJ•G•s”sw7●K7XG•sñ”•sñG•JÉsXÉswGs–KñÉ•H”w7XG•7GmswGsñ•”ñKÉHJGsHÉ•∑s”ÍúÉJ”sXÉs6OFAxQ3s
ñ”•sÚ”“478K•G•HÉswGs7“9GÍ7w7XGXsñ•Ék7HJGsÉ“sÉwsw7JÉ•Gwsd"dsXÉws“K%É•GwsfsXÉwsG•JtÚKw”sgsXÉswGsVÉ/sgésXÉsfyyEq 

FKG“X”sÉwsñ•”ñ”“É“JÉsHÉGsK“GsF””ñÉ•GJ7kGs”s-•ÉÚ””ñÉ•GJ7kGsXÉsU•GÍGú”sxH”Ú7GX”srFUxlmsÉwsF”%7JpskÉ•747ÚG•∑s
●KÉs Éws ”ÍúÉJ”s XÉws Ú”“J•GJ”s “”s Ú”“478K•És 7“JÉ•%ÉX7GÚ7y“s wGÍ”•Gws ”s JÉ•ÚÉ•7WGÚ7y“s XÉs GÚJ7k7XGXÉHs %7H7”“GwÉHs
ñÉ•%G“É“JÉHmsÉ“sÉHJ•7ÚJ”sÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGsVÉ/sfjEEsXÉsjéégs/swGsVÉ/sfNjysXÉsjéféqs–7sHÉsÉk7XÉ“Ú7Gs●KÉswGs
FUxsÚG•ÉÚÉsXÉsw”Hs•É8t%É“ÉHsXÉsJ•GÍGú”s/sÚ”%ñÉ“HGÚ7”“ÉHsXÉÍ7XG%É“JÉsGñ•”ÍGX”Hms”sJ7É“ÉsHG“Ú7”“ÉHsk78É“JÉHs
ñ”•s7“JÉ•%ÉX7GÚ7y“swGÍ”•Gws7wÉ8GwmswGs”4É•JGsHÉ•∑s•ÉÚ9GWGXGsñG•Gsñ•”JÉ8É•sGswGsO“J7XGXsXÉs•7ÉH8”HsXÉsH”w7XG•7XGXs
wGÍ”•Gwq 

16.35. DECLARACIÓN SOBRE SITUACIONES DE CONTROL, GRUPO EMPRESARIAL Y VINCULACIÓN 
ENTRE PROPONENTES 

 

Owsñ•”ñ”“É“JÉsXÉÍÉ•∑sXÉÚwG•G•msÍGú”swGs8•GkÉXGXsXÉsúK•G%É“J”msH7sHÉsÉ“ÚKÉ“J•Gs7“ÚK•H”sÉ“sGw8K“GsH7JKGÚ7y“sXÉs
Ú”“J•”ws ”s ñÉ•JÉ“ÉÚÉs Gs K“s 8•Kñ”s É%ñ•ÉHG•7Gwms GHts Ú”%”s 7“4”•%G•s wGHs •ÉwGÚ7”“ÉHs XÉs Ú”“J•”wms HKÍ”•X7“GÚ7y“s ”s
k7“ÚKwGÚ7y“sH”Ú7ÉJG•7Gs●KÉs•ÉHKwJÉ“súK•tX7ÚG%É“JÉs•ÉwÉkG“JÉHsñG•GsÉ4ÉÚJ”HsXÉswGskÉ•747ÚGÚ7y“sXÉsHKsñG•J7Ú7ñGÚ7y“s
É“sÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sXÉsÚ”“J•GJGÚ7y“q 

FKG“X”sÉwsñ•”ñ”“É“JÉsHÉGsñwK•GwmsÉHJGsXÉÚwG•GÚ7y“sXÉÍÉ•∑sÉ4ÉÚJKG•HÉs•ÉHñÉÚJ”sXÉsÚGXGsK“”sXÉsHKHs7“JÉ8•G“JÉHq 

-G•GsÉwsÉ4ÉÚJ”msÉwsñ•”ñ”“É“JÉsXÉÍÉ•∑s7“X7ÚG•msÚKG“X”sÚ”••ÉHñ”“XG.s)CswGsÉ×7HJÉ“Ú7GsXÉsH7JKGÚ7y“sXÉsÚ”“J•”wís))CswGs
ñÉ•JÉ“É“Ú7GsGsK“s8•Kñ”sÉ%ñ•ÉHG•7Gwís)))CswGsñÉ•H”“Gs“GJK•Gws”súK•tX7ÚGs●KÉsÉúÉ•WGsÉwsÚ”“J•”wmsÚKG“X”swÉ8Gw%É“JÉs
Ú”••ÉHñ”“XGs7XÉ“J747ÚG•wGís/s )→Cs wGHsXÉ%∑HsÚ7•ÚK“HJG“Ú7GHsXÉsk7“ÚKwGÚ7y“sH”Ú7ÉJG•7Gs●KÉsXÉÍG“sHÉ•s7“4”•%GXGHs
Ú”“4”•%ÉsGws•p87%É“súK•tX7Ú”sGñw7ÚGÍwÉq 

VGsO“J7XGXsñ”X•∑skÉ•747ÚG•swGs7“4”•%GÚ7y“sHK%7“7HJ•GXGs%ÉX7G“JÉswGsÚ”“HKwJGsXÉswGHs4KÉ“JÉHs/s•É87HJ•”Hs”47Ú7GwÉHs
●KÉs •ÉHKwJÉ“s ñ•”ÚÉXÉ“JÉHs /s ñ”X•∑s H”w7Ú7JG•s wGHs GÚwG•GÚ7”“ÉHs ”s X”ÚK%É“J”Hs “ÉÚÉHG•7”Hs ñG•Gs XÉJÉ•%7“G•s wGs
É×7HJÉ“Ú7Gs/sGwÚG“ÚÉsXÉswGHs•ÉwGÚ7”“ÉHsXÉÚwG•GXGHq 

VGsÉ×7HJÉ“Ú7GsXÉsK“GsH7JKGÚ7y“sXÉsÚ”“J•”wmsHKÍ”•X7“GÚ7y“msñÉ•JÉ“É“Ú7GsGsK“s8•Kñ”sÉ%ñ•ÉHG•7Gws”sk7“ÚKwGÚ7y“s
H”Ú7ÉJG•7Gs“”sÚ”“HJ7JK7•∑msñ”•sHtsH”wGmsÚGKHGwsXÉs•ÉÚ9GW”sXÉswGs”4É•JGqs2”s”ÍHJG“JÉmswGs7“4”•%GÚ7y“s”ÍJÉ“7XGsHÉ•∑s
kGw”•GXGsñ”•s wGsO“J7XGXsÚ”“4”•%ÉsGws •p87%É“sXÉs 7“9GÍ7w7XGXÉHsÉs 7“Ú”%ñGJ7Í7w7XGXÉHmsÚ”“4w7ÚJ”sXÉs 7“JÉ•ÉHÉHs/s
XÉ%∑Hs X7Hñ”H7Ú7”“ÉHs Gñw7ÚGÍwÉHms GHts Ú”%”s ñG•Gs 7XÉ“J747ÚG•s Ú7•ÚK“HJG“Ú7GHs ●KÉs ñKÉXG“s G4ÉÚJG•s wGs HÉwÉÚÚ7y“s
”ÍúÉJ7kGmswGsw7Í•ÉsÚ”%ñÉJÉ“Ú7GmswGsñwK•Gw7XGXs•ÉGwsXÉs”4É•É“JÉHs”sÉk7XÉ“Ú7G•sñ”H7ÍwÉHsñ•∑ÚJ7ÚGHs•ÉHJ•7ÚJ7kGHsXÉswGs
Ú”%ñÉJÉ“Ú7Gq 

16.36. DECLARACIÓN SOBRE SITUACIONES DE CONTROL, GRUPO EMPRESARIAL Y VINCULACIÓN 
ENTRE PROPONENTES 

 

Owsñ•”ñ”“É“JÉsXÉÍÉ•∑sXÉÚwG•G•msÍGú”swGs8•GkÉXGXsXÉsúK•G%É“J”msH7sHÉsÉ“ÚKÉ“J•Gs7“ÚK•H”sÉ“sGw8K“GsH7JKGÚ7y“sXÉs
Ú”“J•”ws ”s ñÉ•JÉ“ÉÚÉs Gs K“s 8•Kñ”s É%ñ•ÉHG•7Gwms GHts Ú”%”s 7“4”•%G•s wGHs •ÉwGÚ7”“ÉHs XÉs Ú”“J•”wms HKÍ”•X7“GÚ7y“s ”s
k7“ÚKwGÚ7y“sH”Ú7ÉJG•7Gs●KÉs•ÉHKwJÉ“súK•tX7ÚG%É“JÉs•ÉwÉkG“JÉHsñG•GsÉ4ÉÚJ”HsXÉswGskÉ•747ÚGÚ7y“sXÉsHKsñG•J7Ú7ñGÚ7y“s
É“sÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sXÉsÚ”“J•GJGÚ7y“sXÉ“J•”sXÉsw”HsJ•ÉHsrElsXtGHsH78K7É“JÉHsGwsÚ7É••ÉsrñwGW”sXÉsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉs
”4É•JGHlq 
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FKG“X”sÉwsñ•”ñ”“É“JÉsHÉGsñwK•GwmsÉHJGsXÉÚwG•GÚ7y“sXÉÍÉ•∑sÉ4ÉÚJKG•HÉs•ÉHñÉÚJ”sXÉsÚGXGsK“”sXÉsHKHs7“JÉ8•G“JÉHq 

-G•GsÉwsÉ4ÉÚJ”msÉwsñ•”ñ”“É“JÉsXÉÍÉ•∑s7“X7ÚG•msÚKG“X”sÚ”••ÉHñ”“XG.s)CswGsÉ×7HJÉ“Ú7GsXÉsH7JKGÚ7y“sXÉsÚ”“J•”wís))CswGs
ñÉ•JÉ“É“Ú7GsGsK“s8•Kñ”sÉ%ñ•ÉHG•7Gwís)))CswGsñÉ•H”“Gs“GJK•Gws”súK•tX7ÚGs●KÉsÉúÉ•WGsÉwsÚ”“J•”wmsÚKG“X”swÉ8Gw%É“JÉs
Ú”••ÉHñ”“XGs7XÉ“J747ÚG•wGís/s )→Cs wGHsXÉ%∑HsÚ7•ÚK“HJG“Ú7GHsXÉsk7“ÚKwGÚ7y“sH”Ú7ÉJG•7Gs●KÉsXÉÍG“sHÉ•s7“4”•%GXGHs
Ú”“4”•%ÉsGws•p87%É“súK•tX7Ú”sGñw7ÚGÍwÉq 

VGsO“J7XGXsñ”X•∑skÉ•747ÚG•swGs7“4”•%GÚ7y“sHK%7“7HJ•GXGs%ÉX7G“JÉswGsÚ”“HKwJGsXÉswGHs4KÉ“JÉHs/s•É87HJ•”Hs”47Ú7GwÉHs
●KÉs •ÉHKwJÉ“s ñ•”ÚÉXÉ“JÉHs /s ñ”X•∑s H”w7Ú7JG•s wGHs GÚwG•GÚ7”“ÉHs ”s X”ÚK%É“J”Hs “ÉÚÉHG•7”Hs ñG•Gs XÉJÉ•%7“G•s wGs
É×7HJÉ“Ú7Gs/sGwÚG“ÚÉsXÉswGHs•ÉwGÚ7”“ÉHsXÉÚwG•GXGHq 

VGsÉ×7HJÉ“Ú7GsXÉsK“GsH7JKGÚ7y“sXÉsÚ”“J•”wmsHKÍ”•X7“GÚ7y“msñÉ•JÉ“É“Ú7GsGsK“s8•Kñ”sÉ%ñ•ÉHG•7Gws”sk7“ÚKwGÚ7y“s
H”Ú7ÉJG•7Gs“”sÚ”“HJ7JK7•∑msñ”•sHtsH”wGmsÚGKHGwsXÉs•ÉÚ9GW”sXÉswGs”4É•JGqs2”s”ÍHJG“JÉmswGs7“4”•%GÚ7y“s”ÍJÉ“7XGsHÉ•∑s
kGw”•GXGsñ”•s wGsO“J7XGXsÚ”“4”•%ÉsGws •p87%É“sXÉs 7“9GÍ7w7XGXÉHsÉs 7“Ú”%ñGJ7Í7w7XGXÉHmsÚ”“4w7ÚJ”sXÉs 7“JÉ•ÉHÉHs/s
XÉ%∑Hs X7Hñ”H7Ú7”“ÉHs Gñw7ÚGÍwÉHms GHts Ú”%”s ñG•Gs 7XÉ“J747ÚG•s Ú7•ÚK“HJG“Ú7GHs ●KÉs ñKÉXG“s G4ÉÚJG•s wGs HÉwÉÚÚ7y“s
”ÍúÉJ7kGmswGsw7Í•ÉsÚ”%ñÉJÉ“Ú7GmswGsñwK•Gw7XGXs•ÉGwsXÉs”4É•É“JÉHs”sÉk7XÉ“Ú7G•sñ”H7ÍwÉHsñ•∑ÚJ7ÚGHs•ÉHJ•7ÚJ7kGHsXÉswGs
Ú”%ñÉJÉ“Ú7Gq 

 

 

 

17. DOCUMENTOS Y CRITERIOS DE VERIFICACIÓN FINANCIERA, ORGANIZACIONAL Y EVALUACIÓN 
ECONÓMICA 

 

17.1.  VERIFICACIÓN FINANCIERA. 

Se efectuará sobre los documentos de contenido financiero señalados en el ASPECTOS FINANCIEROS Y DE 
ORGANIZACIÓN OBJETO DE VERIFICACIÓN del pliego de condiciones del presente proceso. 

17.2.  DOCUMENTOS DE CONTENIDO FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL 
 

CÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉws“K%É•GwsJ•ÉHsrEls/sÚKGJ•”srNlsG•JtÚKw”sjqjqfqfqfqhqEsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉs
jéfhms Ows °qCq2qvs Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gws kÉ•747ÚG•∑s X7•ÉÚJG%É“JÉs Éws ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs w”Hs H78K7É“JÉHs D“X7ÚGX”•ÉHs
T7“G“Ú7É•”Hs/swGsÚGñGÚ7XGXsñGJ•7%”“7GwmsÚ”“sÍGHÉsÉ“. 

VGs7“4”•%GÚ7y“sH”Í•ÉswGsÚKGwsHÉsÚGwÚKwG•∑“sJG“J”sw”Hs7“X7ÚGX”•ÉHs47“G“Ú7É•”HsÚ”%”swGsÚGñGÚ7XGXs”•8G“7WGÚ7”“Gws
/sÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉsw”Hs%7H%”HmsHÉ•∑swGsÚ”“JÉ“7XGsÉ“sÉws6É87HJ•”sÒ“7Ú”sXÉs-•”ñ”“É“JÉHs³6Z-´ísñG•Gsw”sÚKGwsHÉs
JÉ“X•∑sÉ“sÚKÉ“JGswGs7“4”•%GÚ7y“sk78É“JÉs/sÉ“s47•%ÉsÉ“sÉws6Z-msÉHJGs7“4”•%GÚ7y“sÚ”••ÉHñ”“XÉsGws;GwG“ÚÉsRÉ“É•Gws
/sOHJGX”sXÉs6ÉHKwJGX”HsÚ”“sÚ”•JÉsGsEfsXÉsX7Ú7É%Í•ÉsXÉsjéjhswGsÚKGwsXÉÍÉsÉHJG•sÉ“s47•%ÉmsÚ”“JG“X”sÚ”%”sñwGW”s
%∑×7%”sñÉ•%7J7X”sñG•GsGX●K7•7•sHKs47•%ÉWGs9GHJGswGs4ÉÚ9GsÉHJ7ñKwGXGsÉ“sÉwsÚ•”“”8•G%GsXÉsJ•GHwGX”sXÉws7“4”•%És
XÉsÉkGwKGÚ7y“sXÉswGHsñ•”ñKÉHJGHq 
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17.2.1. PERSONAS NATURALES O JURÍDICAS NACIONALES O EXTRANJERAS 
DOMICILIADAS O CON SUCURSAL EN COLOMBIA 

 

VGs7“4”•%GÚ7y“sH”Í•ÉswGsÚKGwsHÉsÚGwÚKwG•∑“sJG“J”sw”Hs7“X7ÚGX”•ÉHs47“G“Ú7É•”HsÚ”%”swGsÚGñGÚ7XGXsñGJ•7%”“7Gws/sHÉs
kÉ•747ÚG•∑s Éws ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs w”Hs %7H%”Hms HÉ•∑s wGs Ú”“JÉ“7XGs É“s Éws 6É87HJ•”s Ò“7Ú”s XÉs ñ•”ñ”“É“JÉHs ³6Z-´s
É×ñÉX7X”s ñ”•s wGs F∑%G•Gs XÉs F”%É•Ú7”s Ú”“s 7“4”•%GÚ7y“s 47“G“Ú7É•Gs Ú”“s FRUWHQ MPQ GHQ GLFLHPEUHQ GHQ YlY$Q
DFWXDOL]DGDQ\QHQQILUPHr 
 
V”sG“JÉ•7”•sÉ“sÚ”“Ú”•XG“Ú7GsÚ”“sÉwsG•JtÚKw”sjjfsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sVÉ/séfysXÉsjéfjms●KÉs%”X747ÚGsÉwsx•JtÚKw”sósXÉswGs
VÉ/sffhésXÉsjéé,s³CÉswGskÉ•747ÚGÚ7y“sXÉswGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉsw”Hsñ•”ñ”“É“JÉH´s“K%É•Gwsóqfq³VGHsÚ∑%G•GHsXÉs
Ú”%É•Ú7”s9G•∑“swGskÉ•747ÚGÚ7y“sX”ÚK%É“JGwsXÉs wGs 7“4”•%GÚ7y“sñ•ÉHÉ“JGXGsñ”•s w”Hs 7“JÉ•ÉHGX”HsGws%”%É“J”sXÉs
7“HÚ•7Í7•HÉs É“s Éws •É87HJ•”qs Ows ÚÉ•J747ÚGX”s XÉs 6É87HJ•”s Ò“7Ú”s XÉs -•”ñ”“É“JÉHs HÉ•∑s ñwÉ“Gs ñ•KÉÍGs XÉs wGHs
Ú7•ÚK“HJG“Ú7GHs●KÉsÉ“sÉwwGsHÉs9G8G“sÚ”“HJG•s/s●KÉs9G/G“sH7X”skÉ•747ÚGXGHsñ”•swGHsF∑%G•GHsXÉsF”%É•Ú7”q´s 
 
-”•s w”s JG“J”ms wGs kÉ•747ÚGÚ7y“s XÉs wGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHs ÉHJGÍwÉÚ7XGHs É“s Éws G•JtÚKw”s óms XÉs wGs VÉ/s ffhés XÉs jéé,ms HÉs
XÉ%”HJ•G•∑“sÉ×ÚwKH7kG%É“JÉsÚ”“sÉws•ÉHñÉÚJ7k”sÚÉ•J747ÚGX”sXÉws6Z-qs 
 
xHts %7H%”ms XÉs Ú”“4”•%7XGXs Ú”“s Éws COF6OU3s fégjs COs jéfhms É“s HKs G•JtÚKw”s jqjqfqfqfqhqfqs D“HÚ•7ñÚ7y“ms
•É“”kGÚ7y“msGÚJKGw7WGÚ7y“s/sÚG“ÚÉwGÚ7y“sXÉws6Z-msÉHJGÍwÉÚÉ.s=«AD2BDS4UVRQBDÓQV"UÓWBD4QD4OD-$8Dx4G4DSU4V4QWBUD
OBDÓQ7RUPB"ÓyQDSBUBDU4QRYBUDVXDU4…ÓVWURDBDPiVDWBUxBUD4ODTXÓQWRDxtBDÁiGÓODx4ODP4VDx4DBGUÓODx4D"BxBDBxRPDv4DORD
"RQWUBUÓRD"4VBQDORVD474"WRVDx4OD-$8PD2BDS4UVRQBDÓQV"UÓWBD4QD4OD-$8DSX4x4DB"WXBOÓ]BUDOBDÓQ7RUPB"ÓyQDU4…ÓVWUBxBD
U4OBWÓYBDBDVXD4[S4UÓ4Q"ÓBD\D"BSB"ÓxBxDÉXUtxÓ"BD4QD"XBOTXÓ4UDPRP4QWRPD=«APD 
 
-G•Gs wGHs É%ñ•ÉHGHs Ú”“HJ7JK7XGHs É“s wGs ñ•ÉHÉ“JÉs k78É“Ú7Gs HÉs ÉkGwKG•∑“s w”Hs 7“X7ÚGX”•ÉHs Ú”“s w”Hs ÉHJGX”Hs
47“G“Ú7É•”HsXÉsÚ”•JÉsJ•7%ÉHJ•Gws”sÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsXÉsGñÉ•JK•GsÉ“s47•%ÉsXÉsÚ”“4”•%7XGXsGsw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉws
“K%É•GwsjqEsXÉwsx•JqsjqjqfqfqfqhqjsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhqs 
 
rz<>Xx%>Tx%$k<%¿z>TXT Hk<tá)°%>Tx%°)Xx%¿z>TXTzK$<%xHz<%>TáX?)°)¿)%á%>TXT°XxT>k°k<>%¿TzxTsX¿X?h)%YTVGs
7“4”•%GÚ7y“s H”Í•És wGs ÚKGws HÉs ÚGwÚKwG•∑“s JG“J”s w”Hs 7“X7ÚGX”•ÉHs 47“G“Ú7É•”Hs Ú”%”s wGs ÚGñGÚ7XGXs ñGJ•7%”“7Gwms XÉs
”•8G“7WGÚ7y“s/sÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉsw”Hs%7H%”HmsHÉ•∑swGsÚ”“JÉ“7XGsÉ“sÉws6É87HJ•”sÒ“7Ú”sXÉs-•”ñ”“É“JÉHs³6Z-´ís
ÉHJGs7“4”•%GÚ7y“sÚ”••ÉHñ”“XÉsGws;GwG“ÚÉsRÉ“É•Gws/sOHJGX”sXÉs6ÉHKwJGX”HsÚ”“sÚ”•JÉsGs90TázTt)°)z?h<zTázT8.8MNT
Ú”“sÉws47“sXÉs•ÉGw7WG•swGskÉ•747ÚGÚ7y“sXÉs7“X7ÚGX”•ÉHsÉÚ”“y%7Ú”Hq 

 
17.2.2. PERSONAS NATURALES EXTRANJERAS SIN DOMICILIO EN EL PAÍS O PERSONAS 

JURÍDICAS EXTRANJERAS QUE NO TENGAN ESTABLECIDA SUCURSAL EN COLOMBIA. 
 
O“sÚ”“Ú”•XG“Ú7GsÚ”“sÉws-G•∑8•G4”sjmsXÉwsG•JtÚKw”sjjfsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sVÉ/séfysXÉsjéfjmsÉwsÚKGwsHÉxGwG.s³Ows•É8wG%É“J”s
HÉxGwG•∑swGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉskÉ•747ÚGÚ7y“sXÉswGs7“4”•%GÚ7y“sGs●KÉsHÉs•É47É•ÉsÉws“K%É•GwsfsXÉwsG•JtÚKw”shmsGsÚG•8”s
XÉs ÚGXGs É“J7XGXs Ú”“J•GJG“JÉms ñG•Gs Éws ÚGH”s XÉs ñÉ•H”“GHs “GJK•GwÉHs É×J•G“úÉ•GHs H7“s X”%7Ú7w7”s É“s Éws ñGtHs ”s XÉs
ñÉ•H”“GHsúK•tX7ÚGHsÉ×J•G“úÉ•GHs●KÉs“”sJÉ“8G“sÉHJGÍwÉÚ7XGsHKÚK•HGwsÉ“sF”w”%Í7Gq´mswGsX”ÚK%É“JGÚ7y“s”ÍúÉJ”sXÉs
kÉ•747ÚGÚ7y“sñ”•sñG•JÉsXÉwsÚ”%7JpsÉÚ”“y%7Ú”sÉkGwKGX”•sHÉ•∑swGsH78K7É“JÉ. 
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fq ;xVx2FOsRO2O6xVsvsO–UxC3sCOs6O–ZVUxC3–srx-3–UDVVxC3–lsvsCO;Os–O6sxF3°-x*xC3s
COs–ZsU6xCZFFDÏ2s3TDFDxVsxVsDCD3°xsO–-x*3Vq 

jq 23Ux–sxsV3–sO–UxC3–sTD2x2FDO63–srx-3–UDVVxC3–ls vsCO;O2s–O6sxF3°-x*xCx–sCOs
–ZsU6xCZFFDÏ2s3TDFDxVsxVsDCD3°xsO–-x*3Vq 

Eq FO6UDTDFxFDÏ2s COs O–UxC3–s TD2x2FDO63–s vs CO;O2s –O6s xF3°-x*xC3–s COs –Zs
U6xCZFFDÏ2s3TDFDxVsxVsDCD3°xsO–-x*3Vqs 

Nq x2UOFOCO2UO–sCD–FD-VD2x6D3–sCOVsF32UxC36s-Ò;VDF3s0ZOsFO6UDTDFxsV3–sO–UxC3–s
TD2x2FDO63– 

hq CDFUx°O2s xs V3–s O–UxC3–s TD2x2FDO63–s –Z–F6DU3s -36s OVs 6OSD–36s TD–FxVs
rx-3–UDVVxC3–ls vs CO;O2s –O6s xF3°-x*xC3–s COs –Zs U6xCZFFDÏ2s3TDFDxVs xVs DCD3°xs
O–-x*3Vq 

óq x2UOFOCO2UOsCOsF32UxC36O–sYsF3-DxsCOsVxsUx6MOUxs-63TO–D32xVsrsCOVsF32UxC36s
0ZOsFO6UDTDFxsV3–sO–UxC3–sTD2x2FDO63–l 

,q T36°ZVx6D3s23sE 
gq FO6UDTDFxFDÏ2s;x2Fx6DxsvsCO;O2s–O6sxF3°-x*xC3–sCOs–ZsU6xCZFFDÏ2s3TDFDxVsxVs

DCD3°xsO–-x*3Vq 
yqsssssT36°ZVx6D3s–DDT 
 

l%TáX°k?zx$%°)yxNTxXTZXá<iTzK°záz<TázTkxTV0CT%xXTázT¿%TZ<z>zx$%°)yxTázT¿%TXqz<$% 

 
V”Hs”4É•É“JÉHsÉ×J•G“úÉ•”HsXÉÍÉ•∑“sñ•ÉHÉ“JG•sÉwsÍGwG“ÚÉs8É“É•GwmsÉwsÉHJGX”sXÉs•ÉHKwJGX”Hs/swGHs“”JGHsÉ×ñw7ÚGJ7kGHs
Gsw”Hs%7H%”HmsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉHsGwsÚ”•JÉsXÉsÉúÉ•Ú7Ú7”sXÉws~wJ7%”sñÉ•7”X”sÚ”“JGÍwÉmsXÉÍ7XG%É“JÉsGñ•”ÍGX”Hsñ”•sÉws
y•8G“”sÚ”%ñÉJÉ“JÉs/sXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“swGHswÉ/ÉHs/s“”•%GHsXÉws•ÉHñÉÚJ7k”sñGtHqsOHJÉsÚ”•JÉs
zxT$XáXT°%>XTxXTZXá<iTzK°záz<TázTkxTV0CT%xXTázT¿%TZ<z>zx$%°)yxTázT¿%TXqz<$%qs-G•GswGHsÉ%ñ•ÉHGHsÉ×J•G“úÉ•GHs
●KÉs9G/G“s”ÍJÉ“7X”sÉ×JÉ“H7y“sXÉwsñwGW”s”sñ•y••”8GsñG•Gs wGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉs w”HsÉHJGX”Hs 47“G“Ú7É•”HmsXÉÍÉ“s
Gñ”•JG•súK“J”sÚ”“swGsñ•”ñKÉHJGsw”HsX”ÚK%É“J”Hs●KÉsGHtsw”sXÉ%KÉHJ•É“s/sÚ”“sÉww”sw”Hs~wJ7%”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”Hs
XÉÍ7XG%É“JÉsGñ•”ÍGX”Hsñ”•sÉwsy•8G“”sÚ”%ñÉJÉ“JÉq 

Ows;GwG“ÚÉs8É“É•GwsXÉÍÉsHÉ•sñ•ÉHÉ“JGX”sXÉswGsH78K7É“JÉs%G“É•G. 

xFUDS3–.sF”••7É“JÉHms“”sÚ”••7É“JÉHs/sJ”JGws-x–DS3–.sF”••7É“JÉHms“”sÚ”••7É“JÉHs/sJ”JGwsYsÉws-xU6D°32D3msÉ“s
wGHsÚKÉ“JGHs●KÉsw”sÚ”“4”•%G“q 

CÉs78KGws%G“É•GsHÉs•É●K7É•ÉsHÉsGwwÉ8KÉsÉwsX7ÚJG%É“sGsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsXÉÍ7XG%É“JÉsHKHÚ•7J”sñ”•sÉws•Ék7H”•s
47HÚGwsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉs”sñ”•sK“GsGKX7J”•tGsÉ×JÉ•“GsXÉwsñGtHsXÉs”•78É“sÚ”“sHKsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGws
ÚGHJÉwwG“”q 

VGsÚwGH747ÚGÚ7y“sXÉsÚKÉ“JGHmsGHtsÚ”%”swGsÚ”“kÉ•H7y“sXÉsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsGswGs%”“ÉXGs4K“Ú7”“GwsÚ”w”%Í7G“Gs
XÉÍÉ“sHÉ•sGkGwGXGHsÉ“sX”ÚK%É“J”s7“XÉñÉ“X7É“JÉsXÉÍ7XG%É“JÉsHKHÚ•7J”sñ”•sK“sÚ”“JGX”•sñ~Íw7Ú”sÚ”w”%Í7G“”s/s
Éws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8Gws”sGñ”XÉ•GX”sXÉws”4É•É“JÉsÉ“sF”w”%Í7Gq 

OwsÚ”“JGX”•sñ~Íw7Ú”sÚ”w”%Í7G“”s●KÉsGkGwGswGsÚwGH747ÚGÚ7y“sXÉsÚKÉ“JGHs/swGsÚ”“kÉ•H7y“sXÉsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”Hs
GswGs%”“ÉXGs4K“Ú7”“GwsÚ”w”%Í7G“GsXÉÍÉsGwwÉ8G•sÚ”ñ7GsXÉswGsJG•úÉJGsñ•”4ÉH7”“Gws/sXÉswGsÚÉ•J747ÚGÚ7y“sXÉsk78É“Ú7Gs
XÉs 7“HÚ•7ñÚ7y“s /s XÉs G“JÉÚÉXÉ“JÉHs X7HÚ7ñw7“G•7”Hs É×ñÉX7X”s ñ”•s wGs MK“JGsFÉ“J•Gws XÉsF”“JGX”•ÉHms wGs ÚKGws XÉÍÉs
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É“Ú”“J•G•HÉsk78É“JÉsGswGs4ÉÚ9GsXÉsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGq 

FKG“X”s°C2s±sOM’6FDU3s2xFD32xVs±sCDxC0sÉ“sXÉHG••”ww”sXÉswGskÉ•747ÚGÚ7y“s47“G“Ú7É•Gs•É●K7É•GsX”ÚK%É“J”Hs
GX7Ú7”“GwÉHs XÉws ñ•”ñ”“É“JÉms ñ”X•∑s H”w7Ú7JG•s w”Hs ●KÉs Ú”“H7XÉ•És “ÉÚÉHG•7”Hs ñG•Gs Éws ÉHÚwG•ÉÚ7%7É“J”s XÉs wGs
7“4”•%GÚ7y“msJGwÉHsÚ”%”sÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsXÉsÚ”•JÉHsG“JÉ•7”•ÉHmsG“É×”HsÉHñÉÚt47Ú”Hs”sÚKGw●K7É•s”J•”sH”ñ”•JÉs
•É●KÉ•7X”sñ”•sOVs°C2s±sOM’6FDU3s2xFD32xVs±sCDxC0msxHts%7H%”ms•É●KÉ•7•swGHsGÚwG•GÚ7”“ÉHs●KÉsÚ”“H7XÉ•És
“ÉÚÉHG•7GHmsH7É%ñ•És●KÉsÚ”“sÉww”s“”sHÉsk7”wÉ“sw”Hsñ•7“Ú7ñ7”HsXÉs78KGwXGXs/sJ•G“HñG•É“Ú7GsXÉswGsÚ”“J•GJGÚ7y“msH7“s
●KÉswGHsGÚwG•GÚ7”“ÉHs”sX”ÚK%É“J”Hs●KÉsÉwsñ•”ñ”“É“JÉsGwwÉ8KÉsGsH”w7Ú7JKXsXÉws°C2s±sOM’6FDU3s2xFD32xVs±s
CDxC0msñKÉXG“s%”X747ÚG•msGX7Ú7”“G•s”sÚ”%ñwÉ%É“JG•swGsñ•”ñKÉHJGq 

O“sÉwsÉkÉ“J”sXÉs●KÉsÚKGw●K7É•GsXÉsÉHJ”Hs•É●KÉ•7%7É“J”Hs“”sHÉGsGñw7ÚGÍwÉsÉ“sÉwsñGtHsXÉwsX”%7Ú7w7”sXÉswGsÉ%ñ•ÉHGs
É×J•G“úÉ•GmsÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8GwsXÉsÉHJGs~wJ7%GmsGHtsÚ”%”sÉwsGñ”XÉ•GX”sÉ“sF”w”%Í7GmsXÉÍÉ•∑“s9GÚÉ•w”sÚ”“HJG•s
ÍGú”swGs8•GkÉXGXsXÉsúK•G%É“J”s/sÚÉ•J747ÚG•sGsJ•GkpHsXÉwsÚ”%ñÉJÉ“JÉs”47Ú7GwsXÉwsÉHJGX”s”sXÉsK“GsGKX7J”•tGsÉ×JÉ•“Gs
XÉwsñGtHsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉs●KÉsÉwrw”Hls•É●KÉ•7%7É“J”rHlsÉ4ÉÚJKGX”rHls“”sÉHsrH”“lsGñw7ÚGÍwÉrHlq 

VGHsñÉ•H”“GHs“GJK•GwÉHs”súK•tX7ÚGHsÉ×J•G“úÉ•GHsXÉÍÉ“sñ•ÉHÉ“JG•sHKHsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”Hs/sXÉ%∑HsX”ÚK%É“JGÚ7y“s
”•787“GXGs É“s Éws ñGtHs XÉs wGHs%7H%GHms Ú”“HKwG•7WGXGs /s k7HGXGs ñ”•s Éws°7“7HJÉ•7”s XÉs 6ÉwGÚ7”“ÉHs O×JÉ•7”•ÉHs XÉs
F”w”%Í7GmsGÚ”%ñGxGXGsXÉsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGwsÚGHJÉwwG“”msÉ×ñ•ÉHGX”HsGswGs%”“ÉXGs4K“Ú7”“GwsÚ”w”%Í7G“GmsGswGs
JGHGsXÉsÚG%Í7”sXÉswGs4ÉÚ9GsXÉsÚ7É••ÉsXÉsw”Hs%7H%”Hs7“X7ÚG“X”swGsJGHGsXÉsÚ”“kÉ•H7y“q 

VGHsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHsXÉsÉHJ”Hsñw7É8”HsXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHsÉ“sÚKG“J”sGsñ•”ñ”“É“JÉHsÉ×J•G“úÉ•”HsHÉs•É47É•É“ms•É87•∑“sH7“s
ñÉ•úK7Ú7”sXÉsw”sñGÚJGX”sÉ“sJ•GJGX”Hs”sÚ”“kÉ“7”Hs7“JÉ•“GÚ7”“GwÉHqsFKG“X”sÉwsñ•”ñ”“É“JÉsÉ×J•G“úÉ•”sH7“sX”%7Ú7w7”s
”sHKÚK•HGwsÉ“sF”w”%Í7Gsñ•”kÉ“8GsXÉsK“sñGtHs●KÉs9GÚÉsñG•JÉsXÉswGs³F”“kÉ“Ú7y“sH”Í•ÉswGsGÍ”w7Ú7y“sXÉs•É●K7H7J”Hs
XÉswÉ8Gw7WGÚ7y“sñG•GsX”ÚK%É“J”Hsñ~Íw7Ú”HsÉ×J•G“úÉ•”H´ms“”sHÉs•É●K7É•ÉsXÉswGsÚ”“HKwG•7WGÚ7y“sGs●KÉsHÉs•É47É•ÉsÉ“s
Éwsñ∑••G4”sG“JÉ•7”•msH7“”s●KÉsHÉ•∑sHK47Ú7É“JÉs●KÉsw”HsX”ÚK%É“J”HsHÉsGX7Ú7”“É“sÚ”“sÉwsÚÉ•J747ÚGX”sXÉs³Gñ”HJ7wwG´s
ñ”•sñG•JÉsXÉswGsGKJ”•7XGXsÚ”%ñÉJÉ“JÉsXÉwsñGtHsX”“XÉsHÉs”•787“GsÉwsX”ÚK%É“J”q 

–ÉsGÚwG•Gs●KÉsw”HsX”ÚK%É“J”HsGñ”HJ7wwGX”Hs/swGHsJ•GXKÚÚ7”“ÉHsGwsÉHñGx”wsXÉÍÉ“sHÉ8K7•sw”sHÉxGwGX”sñ”•swGs8KtGs
XÉsF”w”%Í7GsÚ”%ñ•GsÉ47Ú7É“JÉmsw”HsX”ÚK%É“J”HsÉ“s7X7”%GsÉ×J•G“úÉ•”sXÉÍÉ•∑“sñ•ÉHÉ“JG•HÉsúK“J”sÚ”“swGs”4É•JGsÉ“s
J•GXKÚÚ7y“sH7%ñwÉs/sH7sÉwsñ•”ñ”“É“JÉs•ÉHKwJGsGXúKX7ÚGJG•7”sXÉÍÉ•∑sñ•ÉHÉ“JG•swGsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7Gws
GwsÚGHJÉwwG“”sXÉsw”HsX”ÚK%É“J”Hsñ•ÉHÉ“JGX”HsÉ“s7X7”%GsÉ×J•G“úÉ•”q 

sz<$)q)°%°)yxT XT t)°$%?zxT ázT 4ká)$X<t%T eK$z<x%T áz¿T r%t>T áz¿T r<XZXxzx$zms XÉs w”Hs ÉHJGX”Hs 47“G“Ú7É•”Hms
XÉÍ7XG%É“JÉs47•%GX”msHyw”sHÉsGÚÉñJG•∑s³X7ÚJG%É“sw7%ñ7”´q 

OwsX7ÚJG%É“sGsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsXÉÍÉ•∑sHÉ•sñ•ÉHÉ“JGX”sÉ“sHKswÉ“8KGs”•787“GwsúK“J”sÚ”“swGsJ•GXKÚÚ7y“sGws
ÚGHJÉwwG“”qsOwsñ•”ñ”“É“JÉsÚ”“swGs”4É•JGsñKÉXÉsñ•ÉHÉ“JG•sK“GsJ•GXKÚÚ7y“sH7%ñwÉsGwsÚGHJÉwwG“”q 

O“J7p“XGHÉs ñ”•s X7ÚJG%É“s w7%ñ7”s G●KÉws É“s Éws ●KÉs HÉs XÉÚwG•Gs ●KÉs w”Hs ÉHJGX”Hs 47“G“Ú7É•”Hs ñ•ÉHÉ“JG“s
•GW”“GÍwÉ%É“JÉsÉ“sJ”X”Hsw”HsGHñÉÚJ”HsH78“747ÚGJ7k”HmswGsH7JKGÚ7y“s47“G“Ú7É•Gmsw”HsÚG%Í7”HsÉ“sÉwsñGJ•7%”“7”msw”Hs
•ÉHKwJGX”Hs XÉs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs /s w”Hs ÚG%Í7”Hs É“s wGs H7JKGÚ7y“s 47“G“Ú7É•Gs XÉs wGs É“J7XGXms XÉs Ú”“4”•%7XGXs Ú”“s w”Hs
ñ•7“Ú7ñ7”HsXÉsÚ”“JGÍ7w7XGXs8É“É•Gw%É“JÉsGÚÉñJGX”Hq 

FKG“X”swGsxX%7“7HJ•GÚ7y“sÉ“sXÉHG••”ww”sXÉswGskÉ•747ÚGÚ7y“s47“G“Ú7É•Gs•É●K7É•GsÚ”“47•%G•s7“4”•%GÚ7y“sGX7Ú7”“GwsXÉws
ñ•”ñ”“É“JÉmsñ”X•∑sH”w7Ú7JG•sw”HsX”ÚK%É“J”Hs●KÉsÚ”“H7XÉ•És“ÉÚÉHG•7”HsñG•GsÉwsÉHÚwG•ÉÚ7%7É“J”sXÉswGs7“4”•%GÚ7y“ms
JGwÉHsÚ”%”sÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsXÉsGx”HsG“JÉ•7”•ÉHmsG“É×”HsÉHñÉÚt47Ú”Hs”sÚKGw●K7É•s”J•”sH”ñ”•JÉqsxHts%7H%”ms
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•É●KÉ•7•swGHsGÚwG•GÚ7”“ÉHs●KÉsÚ”“H7XÉ•És“ÉÚÉHG•7GHmsH7É%ñ•És●KÉsÚ”“sÉww”s“”sHÉsk7”wÉ“sw”Hsñ•7“Ú7ñ7”HsXÉs78KGwXGXs
/s J•G“HñG•É“Ú7Gs XÉs wGs Ú”“J•GJGÚ7y“ms H7“s ●KÉs wGHs GÚwG•GÚ7”“ÉHs ”s X”ÚK%É“J”Hs ●KÉs Éws ñ•”ñ”“É“JÉs GwwÉ8KÉs Gs wGs
H”w7Ú7JKXsXÉswGsxX%7“7HJ•GÚ7y“sñKÉXG“s%”X747ÚG•msGX7Ú7”“G•s”sÚ”%ñwÉ%É“JG•swGsñ•”ñKÉHJGq 

O“sÉwsÉkÉ“J”s●KÉsÚKGw●K7É•GsXÉsÉHJ”Hs •É●KÉ•7%7É“J”Hs“”sHÉGsGñw7ÚGÍwÉsÉ“sÉwsñGtHsXÉws X”%7Ú7w7”sXÉws ”4É•É“JÉs
É×J•G“úÉ•”msÉws •Éñ•ÉHÉ“JG“JÉs wÉ8Gws”sÉwsGñ”XÉ•GX”sÉ“sF”w”%Í7GmsXÉÍÉ•∑s9GÚÉ•w”sÚ”“HJG•sÍGú”s wGs8•GkÉXGXsXÉs
úK•G%É“J”msGHtsÚ”%”mswGs47•%GsXÉsGKX7J”•tGsÉ×JÉ•“GsÚÉ•J747ÚG•∑s●KÉs“”sÉHsGñw7ÚGÍwÉsÉws•É●KÉ•7%7É“J”sÉ4ÉÚJKGX”q 

23Ux.sU”X”Hsw”HsX”ÚK%É“J”HsXÉskÉ•747ÚGÚ7y“s47“G“Ú7É•GsÉ×ñÉX7X”HsÉ“sÉwsÉ×JÉ•7”•sXÉÍÉ•∑“sÚK%ñw7•sÚ”“sJ”X”Hs/s
ÚGXGsK“”sXÉsw”Hs•É●K7H7J”HswÉ8GwÉHsÉ×787X”HsñG•GswGskGw7XÉWs/s”ñ”“7Í7w7XGXsÉ“sF”w”%Í7GsXÉsX”ÚK%É“J”HsÉ×ñÉX7X”Hs
É“sÉwsÉ×JÉ•7”•msÚ”“sÉwsñ•”ñyH7J”sXÉs●KÉsñKÉXG“s”Í•G•sÚ”%”sñ•KÉÍGsÚ”“4”•%ÉsÚ”“sw”sX7HñKÉHJ”sÉ“sw”HsG•JtÚKw”Hs
jhfsXÉswGsVÉ/sfhóNsXÉsjéfjsrFyX78”sRÉ“É•GwsXÉws-•”ÚÉH”lmsÉwsNgésXÉwsÚyX78”sXÉsÚ”%É•Ú7”s/swGHsXÉ%∑Hs“”•%GHs
k78É“JÉHq 

VGHsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHmsXÉsÉHJÉsñw7É8”sXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHsÉ“sÚKG“J”sGsñ•”ñ”“É“JÉHsÉ×J•G“úÉ•”HsHÉs•É47É•Éms•É87•∑“sH7“s
ñÉ•úK7Ú7”sXÉsw”sñGÚJGX”sÉ“sJ•GJGX”Hs”sÚ”“kÉ“7”Hs7“JÉ•“GÚ7”“GwÉHq 

FKG“X”sÉwsñ•”ñ”“É“JÉsÉ×J•G“úÉ•”msH7“sX”%7Ú7w7”s”sHKÚK•HGwsÉ“sF”w”%Í7Gmsñ•”kÉ“8GsXÉsK“sñGtHs●KÉs9GÚÉsñG•JÉsXÉs
wGs F”“kÉ“Ú7y“s XÉs wGs AG/Gms H”Í•És wGs ³GÍ”w7Ú7y“s XÉs •É●K7H7J”Hs XÉs wÉ8Gw7WGÚ7y“s ñG•Gs X”ÚK%É“J”Hs ñ~Íw7Ú”Hs
É×J•G“úÉ•”H´ms“”sHÉs•É●K7É•ÉsXÉswGsÚ”“HKwG•7WGÚ7y“sGs●KÉsHÉs•É47É•ÉsÉ“sÉwsñ∑••G4”sG“JÉ•7”•msH7“”s●KÉsHÉ•∑sHK47Ú7É“JÉs
●KÉsw”HsX”ÚK%É“J”HsHÉsGX7Ú7”“É“sÚ”“sÉwsÚÉ•J747ÚGX”sXÉs³Gñ”HJ7wwÉ´msñ”•sñG•JÉsXÉswGsGKJ”•7XGXsÚ”%ñÉJÉ“JÉsXÉwsñGtHs
X”“XÉsHÉs”•787“GsÉwsX”ÚK%É“J”q 

eFr5eé4Téfuéiti45i4TpT nili4lTO“s Éws ÉkÉ“J”s ●KÉs Éws ”4É•É“JÉs HÉs ñ•ÉHÉ“JÉs Ú”%”s HKÍH7X7G•7Gs ”s 47w7Gws XÉs
GÚKÉ•X”sÚ”“sw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉwsG•JtÚKw”sjósXÉswGswÉ/sjjjsXÉsfyyhsr●KÉs%”X747ÚysÉwsFyX78”sXÉsF”%É•Ú7”ls/sw”s
ÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉwsG•JtÚKw”sEhsXÉswGsÚ7JGXGswÉ/msñ”X•∑sñ•ÉHÉ“JG•swGs7“4”•%GÚ7y“s47“G“Ú7É•GsXÉswGs%GJ•7Ws”sÚ”“J•”wG“JÉs
/sHKHsHKÍ”•X7“GX”Hs”sX”%7“GX”HmsÚ”%”sH7s4KÉHÉ“sw”HsXÉsK“sH”w”sÉ“JÉq 

3pg4YTVGsGÚ•ÉX7JGÚ7y“msñ•ÉHÉ“JGÚ7y“s/skÉ•747ÚGÚ7y“sXÉswGs7“4”•%GÚ7y“s47“G“Ú7É•GsXÉswGHsHKÍH7X7G•7GHs”s47w7G•sHÉ•∑s
Ú”“4”•%ÉsGsw”Hs•É●K7H7J”HsÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“sÉwsw7JÉ•GwsFs“K%É•GwÉHsfs/sjsXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsÚGñtJKw”msÉHsXÉÚ7•sHÉ8~“sHKs
Ú”“X7Ú7y“s”4É•É“JÉHs“GÚ7”“GwÉHsÚ”“sHKÚK•HGwsÉ“sF”w”%Í7Gs”sw”Hs”4É•É“JÉHsÉ×J•G“úÉ•”HsH7“sHKÚK•HGwsÉ“sF”w”%Í7Gq 

sp3éite54sip3eéT4tisip34leéY 

fq VGs7“4”•%GÚ7y“sÚÉ•J747ÚGXGsÉ“sÉws6Z-s●KÉXG•∑sÉ“s47•%ÉsX7ÉWsrfélsXtGHs9∑Í7wÉHsXÉHñKpHsXÉswGs4ÉÚ9GsXÉs
ñKÍw7ÚGÚ7y“msH7É%ñ•És●KÉs“”sHÉGs”ÍúÉJ”sXÉs•ÉÚK•H”srx•JqsóqEsXÉswGsVÉ/sffhésXÉsjéé,s%”X747ÚGX”sñ”•sÉws
G•JtÚKw”sjjfsXÉwsCÉÚ•ÉJ”séfysXÉsjéfjlq 
 

jq xHts%7H%”msXÉs•É●KÉ•7•sGÚwG•GÚ7”“ÉHs●KÉsÚ”“H7XÉ•É“s“ÉÚÉHG•7GHmsHÉskÉwG•Gs●KÉsÚ”“sÉww”s“”sHÉsk7”wÉ“s
w”Hs ñ•7“Ú7ñ7”Hs 4K“XG%É“JGwÉHs XÉs wGs Ú”“J•GJGÚ7y“m 8G•G“J7WG“X” ñ”•s ñG•JÉs XÉs wGs GX%7“7HJ•GÚ7y“ms ●KÉs
ÉHJ∑H GÚwG•GÚ7”“ÉHs”sX”ÚK%É“J”Hs“”s%”X747●KÉ“msGX7Ú7”“É“s”sÚ”%ñwÉ%É“JÉ“swGsñ•”ñKÉHJGsXÉws”4É•É“JÉq 

 

V”sG“JÉ•7”•sÚ”“sÍGHÉsÉ“sw”sHÉxGwGX”sÉ“sÉws³°x2ZxVs-x6xsCOUO6°D2x6sYsSO6DTDFx6sV3–s6O0ZD–DU3–s
Ax;DVDUx2UO–s O2s V3–s -63FO–3–s COs F32U6xUxFDÏ2s XÉs F”w”%Í7Gs F”%ñ•Gs O47Ú7É“JÉís X”“XÉs HÉs
ÉHJGÍwÉÚÉs ●KÉs wGsÉ“J7XGXs ñ”X•∑s É×787•s 7“X7ÚGX”•ÉHs GX7Ú7”“GwÉHs Gs w”Hs ÉHJGÍwÉÚ7X”Hs É“sÉws “K%É•Gws J•ÉHs rEls XÉws
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 1,9B6(*  
 

G•JtÚKw”sjqjqfqfqfqhqEsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhmsÚ”“ ”ÚGH7y“sXÉswGs“GJK•GwÉWGs”sÚ”%ñwÉú7XGXsXÉwsñ•”ÚÉH”ísñG•Gs
Éww”sHÉs9GÚÉs“ÉÚÉHG•7”sÚ”“JG•sÚ”“swGs7“4”•%GÚ7y“s47“G“Ú7É•GsHÉxGwGXGsG“JÉ•7”•%É“JÉq 

3pg4.selTnp5Ffl45ipT3pBT9T́ 4s5etig4siÐ3TteTl4Ts4r4sit4tTni343sie54T7TteTp5a43ib4siÐ3T
telT pne5e3ge´s XÉws ñw7É8”s XÉs Ú”“X7Ú7”“ÉHs XÉ47“7J7k”ms HÉ•∑s X7w78É“Ú7GX”s ~“7ÚGs /s É×ÚwKH7kG%É“JÉs ñ”•s w”Hs
”4É•É“JÉHsÉ“sÚGw7XGXsXÉs-É•H”“GHs“GJK•GwÉHsÉ×J•G“úÉ•GHsH7“sX”%7Ú7w7”sÉ“sÉwsñGtHs”sñÉ•H”“GHsúK•tX7ÚGHsÉ×J•G“úÉ•GHs
●KÉs“”s JÉ“8G“sÉHJGÍwÉÚ7XGsHKÚK•HGws É“sF”w”%Í7Gms Ú”“sÍGHÉsÉ“s wGs 7“4”•%GÚ7y“s 47“G“Ú7É•GsXÉws~wJ7%”sñÉ•7”X”s
Ú”“JGÍwÉqs 

17.3.  INDICADORES CAPACIDAD FINANCIERA (CF): 
 

El M.D.N.- Ejército Nacional efectuará el análisis a los indicadores financieros teniendo en cuenta la información 
financiera solicitada en el numeral anterior. Los indicadores financieros aquí establecidos obedecen al análisis 
que hace la entidad de conformidad con el numeral 3 del Artículo 2.2.1.1.1.5.3. Del Decreto 1082 de 2015, así:  

17.3.1. CAPACIDAD FINANCIERA (CF): 
 

–Os D2T36°xs 0ZOs -x6xs OVs Fx–3s COs -63-32O2UO–s -VZ6xVO–s rZ2D32O–s UO°-36xVO–ms
F32–36FD3–s3s-63°O–x–sCOs–3FDOCxCsTZUZ6xlmsOVs°’U3C3sCOsOSxVZxFDÏ2ms-x6xsU3C3–s
V3–s D2CDFxC36O–ms OB-ZO–U3–s O2s O–UOs C3FZ°O2U3ms –O6Ès Vxs –Z°xU36Dxs COs V3–s
F3°-32O2UO–sCOsV3–sD2CDFxC36O–sCOsV3–sD2UOR6x2UO–sCOsVxsZ2D32sUO°-36xVmsF32–36FD3s
3s-63°O–xsCOs–3FDOCxCsTZUZ6xms°3CxVDCxCsx°-x6xCxs-36sF3V3°;DxsF3°-6xsOTDFDO2UOs
°OCDx2UOsSO6–D32s°vCS6A-Fvéh.s 

 

 
4B i3tis4tp5TteTlivfitebY 
 
Ows7“X7ÚGX”•sXÉsw7●K7XÉWs•É●KÉ•7X”sñG•GswGs”4É•JGsHÉsÚGwÚKwG•∑sJÉ“7É“X”sÉ“sÚKÉ“JGswGsH78K7É“JÉs4y•%KwG.s 
 

”5v”z.Dv.D2”g$”v.ús yz(”)0Dz0--”.5(. 
8yé”)0Dz0--”.5(. 

 
o3N83th=Q(9QPm0Y 
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mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
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 1,9B6(*  
 

CÉJÉ•%7“GswGsÚGñGÚ7XGXs●KÉsJ7É“ÉsK“sñ•”ñ”“É“JÉsñG•GsÚK%ñw7•sÚ”“sHKHs”Íw78GÚ7”“ÉHsXÉsÚ”•J”sñwGW”qsxs%G/”•s
t“X7ÚÉsXÉsw7●K7XÉWms%É“”•sÉHswGsñ•”ÍGÍ7w7XGXsXÉs●KÉsÉwsñ•”ñ”“É“JÉs7“ÚK%ñwGsHKHs”Íw78GÚ7”“ÉHsXÉsÚ”•J”sñwGW”q 
 
O2sFx–3sCOs0ZOsOVs-x–DS3sF366DO2UOsCOVs-63-32O2UOs–OxsFO63srés”s7“XÉJÉ•%7“GX”ms”•787“GX”s
ñ”•sÉwskGw”•sFO63srtéls~“7ÚG%É“JÉsÉ“sw”HsñGH7k”HsÚ”••7É“JÉHmsOVs-63-32O2UOs–O6ÈsAx;DVDUxC3msU3Cxs
SOQs0ZOsVxsO°-6O–xs23s-6O–O2Ux6ËxsF3°-63°D–3–sxsF36U3s-VxQ3q 
 
3imelTteTe3teft4Fie3gpY 
 
CÉJÉ•%7“GsÉws8•GX”sXÉsÉ“XÉKXG%7É“J”sÉ“swGsÉHJ•KÚJK•GsXÉs47“G“Ú7GÚ7y“srñGH7k”Hs/sñGJ•7%”“7”lsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉqs
xs%G/”•s t“X7ÚÉs XÉs É“XÉKXG%7É“J”ms%G/”•s ÉHs wGs ñ•”ÍGÍ7w7XGXs XÉws ñ•”ñ”“É“JÉs XÉs “”s ñ”XÉ•s ÚK%ñw7•s Ú”“s HKHs
ñGH7k”Hq 
 
Ows“7kÉwsXÉsÉ“XÉKXG%7É“J”s•É●KÉ•7X”sñG•GswGs”4É•JGsHÉsÚGwÚKwG•∑sJÉ“7É“X”sÉ“sÚKÉ“JGswGsH78K7É“JÉs4y•%KwG.s 
 

3imelTteTe3teft4Fie3gpTÉ r4éimpTgpg4l  
4sgimpTgpg4l 

 
Ows“7kÉwsXÉsÉ“XÉKXG%7É“J”sGÚ•ÉX7JGX”sñ”•sÉws”4É•É“JÉsXÉÍÉ•sHÉ•s%É“”•s”s78KGwsGs“ÉM6 BT 
 
54bÐ3TteTspue5gf54TteTi3ge5eéeéYs 
 
6É4wÉúGswGsÚGñGÚ7XGXsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉsXÉsÚK%ñw7•sÚ”“sHKHs”Íw78GÚ7”“ÉHs47“G“Ú7É•GHqsxs%G/”•sÚ”ÍÉ•JK•GsXÉs7“JÉ•ÉHÉHms
%É“”•sÉHswGsñ•”ÍGÍ7w7XGXsXÉs●KÉsÉwsñ•”ñ”“É“JÉs7“ÚK%ñwGsHKHs”Íw78GÚ7”“ÉHs47“G“Ú7É•GHq 
 
6É4wÉúGswGsÚGñGÚ7XGXsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉsXÉsÚK%ñw7•sÚ”“sHKHs”Íw78GÚ7”“ÉHs47“G“Ú7É•GH. 
 

54bÐ3Tspue5gf54TteTi3ge5eéeé É fgilit4tTpre54sip34l 
a4égpéTteTi3ge5eéeé 

 
 
VGs•GWy“sXÉsÚ”ÍÉ•JK•GsXÉs7“JÉ•ÉHÉHsGÚ•ÉX7JGXGsñ”•sÉws”4É•É“JÉsXÉÍÉsHÉ•ss”T0N,8 
 
2”JG.s –7s Gws •ÉGw7WG•s wGs kÉ•747ÚGÚ7y“s XÉs wGs •GWy“s XÉs Ú”ÍÉ•JK•Gs XÉs 7“JÉ•pHms Éws ”4É•É“JÉs “”s ñ•ÉHÉ“JGs ”Íw78GÚ7”“ÉHs

47“G“Ú7É•GHms•É87HJ•G“X”sÉwsHGwX”sXÉsHKsÚKÉ“JGsXÉsRGHJ”Hsñ”•sD“JÉ•pHsÉ“sÚÉ•”srtélísrx••”úG“X”sK“Gs6GWy“s
XÉsÚ”ÍÉ•JK•Gs7“XÉJÉ•%7“GXGlsHÉsÉHJGÍwÉÚÉ•∑sÚ”%”sFZ°-VOsñG•GsÉwsÚGH”sXÉws7“X7ÚGX”•sÉ“s%É“Ú7y“q 

 
 

x i3tis4tp5eéTteTs4r4sit4tTp5a43ib4sip34l 
 

V”Hs7“X7ÚGX”•ÉHsXÉsÚGñGÚ7XGXs”•8G“7WGÚ7”“GwsÚ”“JÉ“7X”HsÉ“sÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqfqfqhqEsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhms
H”“sw”HsH78K7É“JÉHs 
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 1,9B6(*  
 

 
5e3g4uilit4tTépu5eTelTr4g5iFp3ip 
 
CÉJÉ•%7“Gs wGs •É“JGÍ7w7XGXs XÉws ñGJ•7%”“7”s XÉws ñ•”ñ”“É“JÉms ÉHs XÉÚ7•ms wGs ÚGñGÚ7XGXs XÉs 8É“É•GÚ7y“s XÉs KJ7w7XGXs
”ñÉ•GÚ7”“Gws ñ”•s ÚGXGs ñÉH”s 7“kÉ•J7X”s É“sÉws ñGJ•7%”“7”qsxs%G/”•s •É“JGÍ7w7XGXs H”Í•És Éws ñGJ•7%”“7”ms%G/”•sÉHs wGs
•É“JGÍ7w7XGXsXÉsw”HsGÚÚ7”“7HJGHs/s%Éú”•swGsÚGñGÚ7XGXs”•8G“7WGÚ7”“GwsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉq 
 

5e3g4uilit4tTépu5eTelTr4g5iFp3ip É 
fgilit4tTpre54sip34l 
r4g5iFp3ip 

 
VGs•É“JGÍ7w7XGXsH”Í•ÉsÉwsñGJ•7%”“7”msGÚ•ÉX7JGXGsñ”•sÉws”4É•É“JÉsXÉÍÉsHÉ•ss”T.N06BT 
 
5e3g4uilit4tTépu5eTelT4sgimp 
 
CÉJÉ•%7“Gs wGs •É“JGÍ7w7XGXs XÉs w”Hs GÚJ7k”Hs XÉws ñ•”ñ”“É“JÉms ÉHs XÉÚ7•ms wGs ÚGñGÚ7XGXs XÉs 8É“É•GÚ7y“s XÉs KJ7w7XGXs
”ñÉ•GÚ7”“Gwsñ”•sÚGXGsñÉH”s7“kÉ•J7X”sÉ“sÉwsGÚJ7k”qsxs%G/”•s•É“JGÍ7w7XGXsH”Í•ÉsGÚJ7k”Hms%G/”•sÉHswGs•É“JGÍ7w7XGXsXÉws
“É8”Ú7”s/s%Éú”•swGsÚGñGÚ7XGXs”•8G“7WGÚ7”“GwsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉqsOHJÉs7“X7ÚGX”•sXÉÍÉsHÉ•sH7É%ñ•És%É“”•s”s78KGws●KÉs
ÉwsXÉs•É“JGÍ7w7XGXsH”Í•ÉsñGJ•7%”“7”q 
 

5e3g4uilit4tTépu5eTelT4sgimp É fgilit4tTpre54sip34l 
4sgimpTgpg4l 

 
VGs•É“JGÍ7w7XGXsH”Í•ÉsÉwsGÚJ7k”sJ”JGwmsGÚ•ÉX7JGXGsñ”•sÉws”4É•É“JÉsXÉÍÉsHÉ•ss”T.N.MBT 
 
 
3pg4éT4TlpéT4éresgpéTni343sie5péTpuóegpTteTme5inis4siÐ3Y 
 
V”HsÚ”“H”•Ú7”Hs”sK“7”“ÉHsJÉ%ñ”•GwÉHsXÉÍÉ•∑“sñ•ÉHÉ“JG•sw”HsX”ÚK%É“J”Hs47“G“Ú7É•”HsÉ×787X”HmsXÉsÚGXGsK“”sXÉs
w”Hs7“JÉ8•G“JÉHsñ”•sHÉñG•GX”q 
 

x i3tis4tp5eéT4tisip34leéTteTs4r4sit4tTni343sie54 
 

CÉ“J•”s XÉs ÉHJÉs ñ•”ÚÉH”ms HÉs Ú”“H7XÉ•Gs wGs 7“4”•%GÚ7y“s ÉHJGÍwÉÚ7XGs É“s Éws °x2ZxVs -x6xs COUO6°D2x6s Ys
SO6DTDFx6s V3–s 6O0ZD–DU3–s Ax;DVDUx2UO–s O2s V3–s -63FO–3–s COs F32U6xUxFDÏ2ms É%7J7X”s ñ”•s
F”w”%Í7GsF”%ñ•GsO47Ú7É“JÉmsÉwsÚKGws7“X7ÚG. 
 
³2BD "BSB"ÓxBxD 7ÓQBQ"Ó4UBD U4TX4UÓxBD 4QD XQD 8UR"4VRD x4D zRQWUBWB"ÓyQD x4G4D V4UD Bx4"XBxBD \D SURSRU"ÓRQBOD BD OBD
QBWXUBO4]BD\DBODYBORUDx4OD"RQWUBWRPD.QD"RQV4"X4Q"ÓBODOBD.QWÓxBxD.VWBWBODx4G4D4VWBGO4"4UDORVDU4TXÓVÓWRVDx4D"BSB"ÓxBxD
7ÓQBQ"Ó4UBD"RQDGBV4D4QDVXD"RQR"ÓPÓ4QWRDx4ODV4"WRUDU4OBWÓYRDBODRGÉ4WRDx4OD8UR"4VRDx4DzRQWUBWB"ÓyQD\Dx4DORVDSRVÓGO4VD
R74U4QW4V´ 
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 1,9B6(*  
 

F”“H7XÉ•G“X”swGs7“4”•%GÚ7y“sG“JÉ•7”•msÉwsÚ”%7JpsÉÚ”“y%7Ú”sÉHJ•KÚJK•GX”•s9GsXÉ47“7X”sw”HsD“X7ÚGX”•ÉHsXÉsÚGñGÚ7XGXs
47“G“Ú7É•GsÚ”“JÉ“7X”HsÉ“sÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqfqfqhqEsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhs/sÚ”%”sHÉs7“X7ÚGsÉ“sÉws%G“KGwsXÉ“J•”s
XÉsw”HsH78K7É“JÉHs“K%É•GwÉH. 
 
x DSsFGñGÚ7XGXsT7“G“Ú7É•Gs³xqsD“X7ÚGX”•ÉHsXÉsÚGñGÚ7XGXs47“G“Ú7É•G´ 
x SsFGñGÚ7XGXs3•8G“7WGÚ7”“Gws³xqsD“X7ÚGX”•ÉHsXÉsÚGñGÚ7XGXs”•8G“7WGÚ7”“Gw´ 

 
Z“GskÉWsGJÉ“X7X”Hsw”Hs•É●K7H7J”Hs47“G“Ú7É•”Hs”Íw78GJ”•7”HmsÉHJÉsÚ”%7Jps7“X7ÚGs●KÉsÚ”“H7XÉ•G“X”swGsH7JKGÚ7y“sGÚJKGws
XÉwsñGtHs/swGsÚ”/K“JK•GsÉÚ”“y%7ÚGmsÚ”%”sHÉs9GsÉk7XÉ“Ú7GX”sÉ“sÚGÍÉWGsXÉws8”Í7É•“”s“GÚ7”“Gwmsñ”•s%ÉX7”sXÉsw”Hs
XÉÚ•ÉJ”Hs●KÉs•É4wÉúG“sÉws”ÍúÉJ7k”sXÉswGs•ÉGÚJ7kGÚ7y“sÉÚ”“y%7ÚGsÍGú”sGHñÉÚJ”HsÚ”“J•”wGX”HmsÚ”%”s4GÚKwJGXsXÉswGs
GX%7“7HJ•GÚ7y“msHÉsÉHJGÍwÉÚÉsXÉ“J•”sXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sÚ”%”s 7“X7ÚGX”•sxX7Ú7”“GwsXÉsFGñGÚ7XGXsT7“G“Ú7É•Gms
~“7ÚG%É“JÉs Éws s%Z)$%¿T tzT g<%h%HXms •É●KÉ•7%7É“J”s ●KÉs HÉs H”ñ”•JGs É“s Éws °x2ZxVs -x6xs COUO6°D2x6s Ys
SO6DTDFx6sV3–s6O0ZD–DU3–sAx;DVDUx2UO–sO2sV3–s-63FO–3–sCOsF32U6xUxFDÏ2msÉ“sHKsw7JÉ•Gws;qsXÉws
“K%É•GwsDSsFGñGÚ7XGXsT7“G“Ú7É•GmsÉwsÚKGws7“X7ÚG.s 
 
³2BVD .QWÓxBx4VD .VWBWBO4VD SX4x4QD 4VWBGO4"4UD ÓQxÓ"BxRU4VD BxÓ"ÓRQBO4VD BD ORVD 4VWBGO4"ÓxRVD 4QD 4OD QXP4UBOD pD x4OD
BUWt"XORD cPcPaPaPaPdPpD x4OD v4"U4WRD a“ecD x4D c“adOD VRORD 4QD BTX4OORVD "BVRVD 4QD TX4D V4BD Q4"4VBUÓRD SRUD OBVD
"BUB"W4UtVWÓ"BVDx4ODRGÉ4WRDBD"RQWUBWBUODOBDQBWXUBO4]BDRD"RPSO4ÉÓxBxDx4OD8UR"4VRDx4DzRQWUBWB"ÓyQP´ 
 
V”s G“JÉ•7”•s Ú”%”s Í~H●KÉXGs XÉs K“s “7kÉws 47“G“Ú7É•”s ●KÉs 8G•G“J7ÚÉs wGs ÉúÉÚKÚ7y“s Gs HGJ7H4GÚÚ7y“s XÉws Ú”“J•GJ”ms
Ú”“H7XÉ•G“X”s ●KÉs Éws “7kÉws ñ•ÉHKñKÉHJGws ÉHs Ú”9É•É“JÉs ñG•Gs 9GÚÉ•s K“Gs Ú”“k”ÚGJ”•7Gs ÍGú”s ÉHJGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHms
HGwkG8KG•XG“X”s Gs wGs É“J7XGXs /s HKHs •ÉÚK•H”Hms GX7Ú7”“Gw%É“JÉs ÉHs Ú”“s wGs 7%ñ”•JG“Ú7Gs XÉs ÉHJÉs ñ•”ÚÉH”s /s wGHs
Ú”“X7Ú7”“ÉHsXÉsXÉHG••”ww”sXÉws%7H%”msÚ”“swGs47“Gw7XGXsXÉsK“GsGXÉÚKGXGs/s•GÚ7”“Gwsñ•Ék7H7y“s47“G“Ú7É•Gmsw78GXGsGswGs
k”wK“JGXs8KÍÉ•“G%É“JGwmsHÉsÉHJGÍwÉÚÉsÉws 7“X7ÚGX”•sXÉsÚGñGÚ7XGXs 47“G“Ú7É•Gs •É4É•É“Ú7GX”msGws%G•8É“s 7“X7ÚGX”ms
ñÉ•%7J7É“X”s8G•G“J7WG•sÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉs%G/”•sñG•J7Ú7ñGÚ7y“ms•ÉHñGwXG“X”sÉws”ÍúÉJ7k”sÉÚ”“y%7Ú”sXÉws8”Í7É•“”s/sGHts
%7H%”sw”8•G•sK“Gs%G/”•sñwK•Gw7XGXsXÉ“J•”sXÉwsXÉHG••”ww”sXÉwsñ•”ÚÉH”qs 
 
Igualmente la administración en aras de obtener una mayor estabilidad contractual del proceso, financieramente 
y con el fin de coadyuvar a la mitigación de los riesgos, pero a niveles razonables y correlacionados con la 
particularidad del proceso se exigirá únicamente en sus pliegos de condiciones el siguiente indicador adicional: 
 
 
Fp3et4 i3tis4tp5Tni343sie5p i3tis4tp5TteT5ene5e3si4 

reépé 

mgr4 
É 

VsprCT 
OT829BM9MB696B0Q,N.. 

 
8. TmgrT4éia34tp 

 
8. Tmgr4ÉTVsprCTOM-B2.2B0Q2BQ99N6. 

tpl45eé 

 
mgr4Te3TfétTÉTfétTQ,B.9,BM-,NM2 

 
exT°Xx>)áz<%°)yxT%T¿%Tsi5sfl45T3BT
s8.8Q.,.8...M29TázTqz°(%T.8TázT
ézZ$)z?h<zTázT8.8QTáXxázT>zT
z>$%h¿z°zTZ<X;z°°)yxTáz¿Táy¿%<T

8. TmgrT4éia34tp 
 

8. Tmgr4TÉT09B6.2B,.,N,0Tfét 
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 1,9B6(*  
 

Fp3et4 i3tis4tp5Tni343sie5p i3tis4tp5TteT5ene5e3si4 
q<zx$zT%¿TZz>XTZ%<%T¿%T→):zx°)%T8.8QNT

8.82NT8.86NT8.8,T;T8.9.T 
 
 

 
uB s4rig4lTteTg54u4ópY 
 
OHJÉs7“X7ÚGX”•s•Éñ•ÉHÉ“JGswGsw7●K7XÉWs”ñÉ•GJ7kGsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉmsÉHsXÉÚ7•sÉws•É%G“É“JÉsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉswKÉ8”sXÉs
w7●K7XG•sHKHsGÚJ7k”HsÚ”••7É“JÉHsrÚ”“kÉ•J7•w”HsÉ“sÉ4ÉÚJ7k”ls/sñG8G•sÉwsñGH7k”sXÉsÚ”•J”sñwGW”qsZ“sÚGñ7JGwsXÉsJ•GÍGú”s
ñ”H7J7k”sÚ”“J•7ÍK/ÉsÚ”“sÉwsXÉHG••”ww”sÉ47Ú7É“JÉsXÉswGsGÚJ7k7XGXsÉÚ”“y%7ÚGsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉqsOHs•ÉÚ”%É“XGÍwÉsHKsKH”s
ÚKG“X”swGsO“J7XGXsOHJGJGws•É●K7É•ÉsG“Gw7WG•sÉws“7kÉwsXÉsw7●K7XÉWsÉ“sJp•%7“”HsGÍH”wKJ”Hq 
 
OwsÚGñ7JGwsXÉsJ•GÍGú”s•É●KÉ•7X”sñG•GswGs”4É•JGsHÉsÚGwÚKwG•∑sJÉ“7É“X”sÉ“sÚKÉ“JGswGsH78K7É“JÉs4y•%KwG.s 
 

s4rig4lTteTg54u4ópTÉ 4sgimpTsp55ie3ge v r4éimpTsp55ie3ge  

 
C”“XÉ. 
 
sgYsFGñ7JGwsXÉsJ•GÍGú” 
mgr4Ys SGw”•s J”JGws XÉws ñ•ÉHKñKÉHJ”s x–DR2xC3s rFC-ls F3-s tj,EqhEhqgEgqfóyméés O0ZDSxVO2UOs xs
Z–CóyqéEyqhNymh,q 
 
elTs4rig4lTteTg54u4ópT4s5etig4tpTrp5TelTpne5e3geTteueTée5TF47p5TpTiaf4lT4lT
8. T telT m4lp5T gpg4lT telT r5eéfrfeégpT 4éia34tpNT r<z>kZkz>$XT %>):x%áXT =kzT
°X<<z>ZXxázT%¿T→%¿X<T$X$%¿TázTTO829BM9MB696B0Q,N..Tevfim4le3geTQ,B.9,BM-,NM2TfétB 
 
8. Tmgr4ÉTVsprCTOTM-B2.2B0Q2BQ99N6. 
 
8. Tmgr4ÉTVfétCT09B6.2B,.,N,0Tfét 
 
F”“sJ”X”sw”sÉ×ñKÉHJ”sÉHs“ÉÚÉHG•7”s•ÉHGwJG•s●KÉsw”Hs“7kÉwÉHsÉHJGÍwÉÚ7X”Hsñ”•sÚGXGs7“X7ÚGX”•sñÉ•%7J7•∑“sXÉHXÉsÉws
GHñÉÚJ”s47“G“Ú7É•”msK“GsG%ñw7GskÉ“JG“Gs•ÉHñÉÚJ”sGswGsñwK•Gw7XGXsXÉs”4É•É“JÉHsñG•GsÉHJÉsJ7ñ”sXÉsñ•”ÚÉH”q 
 
3pg4YTV”HsÚ”“H”•Ú7”Hs”sK“7”“ÉHsJÉ%ñ”•GwÉHsXÉÍÉ•∑“sñ•ÉHÉ“JG•sw”HsX”ÚK%É“J”Hs47“G“Ú7É•”HsÉ×787X”HmsXÉsÚGXGs
K“”sXÉsw”Hs7“JÉ8•G“JÉHsñ”•sHÉñG•GX” 
 
17.4. METODO DE CONTROL DEL FUTURO CONTRATISTA EN LA EJECUCION POR PARTE DE LA 

SUPERVISION 
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mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

CÉ“J•”sXÉs wGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”sGwsÚ”“H7XÉ•G•s●KÉs wGs%7H%GsHÉsXÉHG••”wwG•GsXK•G“JÉskG•7GHsk78É“Ú7GHmsÉws
HKñÉ•k7H”•s XÉws Ú”“J•GJ”s XÉÍÉ•∑s •Ék7HG•s ñÉ•7yX7ÚG%É“JÉs wGs HGwKXs 47“G“Ú7É•GsXÉws 4KJK•”s Ú”“J•GJ7HJGms ÉHJ”s Ú”“s wGs
47“Gw7XGXsXÉs●KÉs“”sHÉs7“ÚK••Gsñ”•sñG•JÉsXÉwsÚ”“J•GJ7HJGsÉ“sJÉ“É•s7“X7ÚGX”•ÉHsÉÚ”“y%7Ú”Hs“É8GJ7k”Hs”s●KÉs“”s
•ÉHñÉJÉ“sw”HsH78K7É“JÉHsJ”ñÉHsXÉsÚGXGs7“X7ÚGX”•. 

 

INDICADORES FINANCIEROS 
CRITERIO VALOR SEGUIMIENTO 

  

Índice de Liquidez  MENOR O IGUAL A 0.6 

Endeudamiento   MAYOR O IGUAL A 90% 

Cobertura de Intereses  MENOR O IGUAL A 0.3 

CAPITAL DE TRABAJO MENOR O IGUAL A 15% DEL VALOR DEL GIRO DE RECURSOS 
ESTABLECIDO PARA LA VIGENCIA 

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO  MENOR O IGUAL A 0,02 

RENTABILIDAD DEL ACTIVO  MENOR O IGUAL A 0,02 

 

O2sFx–3sCOs0ZOsOVsF32U6xUD–UxsD2FZ66xsO2sVxsSDRO2FDxsD2°OCDxUx°O2UOsx2UO6D36sO2sVxs
TxVUxs COs Z23s COs O–U3–s U3-O–s COs V3–s D2CDFxC36O–s TD2x2FDO63–ms OVs –Z-O6SD–36s COVs
F32U6xU3sCO;O6Ès°x2DTO–Ux6VOsYsxCSO6UDV6OsxVs36CO2xC36sCOVsRx–U3sF32sVxsTD2xVDCxCs
COs 6OxVDQx6s OVs 6O0ZO6D°DO2U3s COs Vxs –Z–UO2UxFD32s COVs -360ZOs COs Vxs –DUZxFD32s
-6O–O2UxCxmssp3TlpTsf4lTéeTrfeteT434lib45Tl4Tmi4uilit4tT7Tsp3me3ie3si4TteTvfeT elT
nfgf5pTsp3g54giég4Trfet4Téeafi5T4lTn5e3geTteTl4Teóesfsip3TtelTsp3g54gpB 

V3sx2UO6D36sF32sVxsTD2xVDCxCsCOsOSDUx6s0ZOsVxs–xVZCsTD2x2FDO6xsCOVsTZUZ63sF32U6xUD–Uxs
CO–°OM36OsAx–UxsOVs-ZO2U3s0ZOs23s-ZOCxsOMOFZUx6sFx;xV°O2UOsOVsF32U6xU3s3s-32Rxs
O2s6DO–R3sV3–sRD63–sCOs6OFZ6–3–s0ZOs–Os-ZOCx2s6OxVDQx6q 

-6OSD3sxVsRD63sCOsV3–s6OFZ6–3–sO–Ux;VOFDC3–s-36sFxCxsZ2xsCOsVx–sSDRO2FDx–ms–OsCO;O6xs
6OSD–x6sVxs–xVZCsTD2x2FDO6xsCOVsTZUZ63sF32U6xUD–UxmsCOsO–Ux6sCO2U63sCOsV3–s6x2R3–s
xCOFZxC3–sSDRO2FDxsU6x–sSDRO2FDxmsOVs–Z-O6SD–36s-3C6xsxZU36DQx6sV3–s-xR3–s-6OSD3s
FZ°-VD°DO2U3sCOsV3–sCO°x–s6O0ZD–DU3–sO–Ux;VOFDC3–q 

17.5.   ASPECTOS DOCUMENTALES 
 

17.5.1. CERTIFICADO DE ORIGEN DE LOS BIENES 
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mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

C”ÚK%É“J”s7“XÉñÉ“X7É“JÉsHKHÚ•7J”sñ”•sÉws”4É•É“JÉmsÉ“sÉwsÚKGwsHÉs7“X7●KÉs●KÉsÉ“sÚGH”sXÉs•ÉHKwJG•sGXúKX7ÚGJG•7”s
ÚKGwsÉHsÉws”•78É“sXÉsw”HsÍ7É“ÉHs”4É•JGX”Hqsxws%”%É“J”sXÉswGsÉ“J•É8GsXÉsw”HsÍ7É“ÉHsHÉsXÉÍÉ•∑s•ÉHñÉJG•sw”s7“X7ÚGX”s
É“sÉHJÉsX”ÚK%É“J”msñKÉHsXÉsÉHJGsÚ”••ÉHñ”“XÉ“Ú7GsXÉñÉ“XÉ•∑swGsÚ”••ÉÚJGsGñw7ÚGÚ7y“sXÉwsñ”•ÚÉ“JGúÉsXÉsG•G“ÚÉws
7“X7ÚGX”sÉ“sÉwsÚ”“ÚÉñJ”s/sw7“ÉG%7É“J”HsXÉsÚ”%É•Ú7”sÉ×JÉ•7”•q 

17.5.2. CERTIFICADO DE PROYECCIÓN DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA Y DEL ESTADO DE 
RESULTADOS INTEGRAL DE LA EMPRESA - CIRCULAR NO. C20260706000422 DEL 06 DE JULIO 
DE 2026 BAJO EL ASUNTO: LINEAMIENTOS FINANCIEROS EN PROCESOS DERIVADOS DEL 
DOCUMENTO CONPES 4187 DE 2026 

 

O“sX”ÚK%É“J”s7“XÉñÉ“X7É“JÉsXÉÍ7XG%É“JÉsHKHÚ•7J”sñ”•sÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8Gws”sÉwsGñ”XÉ•GX”sXÉws”4É•É“JÉ /sK“s
F”“JGX”•sñ~Íw7Ú”sÚ”w”%Í7G“”msHÉsXÉÍÉ•∑s%G“74ÉHJG•s●KÉswGsÚwGH747ÚGÚ7y“sXÉswGHsÚKÉ“JGHs/swGsÚ”“kÉ•H7y“ XÉsw”Hs
ÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsGsñÉH”HsÚ”w”%Í7G“”Hs4KÉskÉ•747ÚGXGs/s●KÉsñ”•sw”sJG“J”sX7Ú9”HsÉHJGX”HsH”“s47XÉX78“”HqsO“s
ÉHJÉsX”ÚK%É“J”sHÉsXÉÍÉs7“X7ÚG•swGsJGHGs”swGHsJGHGHsXÉsÚG%Í7”sGñw7ÚGX”srHlsñG•GswGsÚ”“kÉ•H7y“sXÉsw”HsÚ7JGX”Hs
ÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsGsñÉH”HsÚ”w”%Í7G“”Hq 

Ows”4É•É“JÉsXÉÍÉ•∑s 7“X7ÚG•s wGHskG•7GÍwÉHs/sHKñKÉHJ”HsÉÚ”“y%7Ú”HmsÉ×ñÉÚJGJ7kGHsXÉs%É•ÚGX”s/sñ•”/ÉÚÚ7y“sXÉs
”ñÉ•GÚ7y“s7“XKHJ•7Gws/sÚ”%É•Ú7GwmsJÉ“7X”HsÉ“sÚKÉ“JGsñG•GsÉHJ7%G•sw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsXÉ“J•”sXÉsK“s9”•7W”“JÉs
XÉsJ7É%ñ”sÉ●K7kGwÉ“JÉsGwsñwGW”sXÉsÉ“J•É8GsXÉsw”HsÍ7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”HsGsÚ”“J•GJG•msÉHsXÉÚ7•sîôŜîôϙīÍϙŽĖČôĲèĖÍϙ
͑͏͕͑ϙēÍŜťÍϙ͑͏͒͐ϠϙÉwsñ•”kÉÉX”•sXÉÍÉ•∑s7“Ú”•ñ”•G•sÉ“sHKHsñ•”/ÉÚÚ7”“ÉHsÉwsÉ4ÉÚJ”sXÉsGHK%7•sÉwsñ”H7ÍwÉsÚ”“J•GJ”qs 

-G•Gsw”sG“JÉ•7”•sÉHJGsÚÉ•J747ÚGÚ7y“sXÉÍÉ•∑sÚK%ñw7•sÚ”“sw”sH78K7É“JÉ. 

4B eése345ipT5e4liég4Y 
 

fq -”•s ÚGXGs K“”s XÉs w”Hs Gx”Hs XÉHXÉs wGs k78É“Ú7Gs jéjós 9GHJGs jéEfms Éws ”4É•É“JÉs XÉÍÉ•∑s C7w78É“Ú7G•s Éws
T36°ZVx6D3s23sfés³xF6OCDUxFDÏ2sCOsVxsFx-xFDCxCsTD2x2FDO6xsYsCOs36Rx2DQxFDÏ2sCOVs
3TO6O2UO´qsVGs7“4”•%GÚ7y“s•ÉwGÚ7”“GXGsÉ“sÉHJÉs4”•%KwG•7”sXÉÍÉ•∑sHÉ•sÚ”9É•É“JÉsÚ”“swGsX”ÚK%É“JGÚ7y“s
H”w7Ú7JGXGsGsÚ”“J7“KGÚ7y“. 

fqf OwsOHJGX”sXÉswGsH7JKGÚ7y“sT7“G“Ú7É•Gs”s;GwG“ÚÉsRÉ“É•GwmsÉwsOHJGX”sXÉs6ÉHKwJGX”Hs/swGHs“”JGHsÉ×ñw7ÚGJ7kGHs
Gs w”Hs %7H%”Hms Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉHs Gws Ú”•JÉs XÉs OúÉ•Ú7Ú7”s XÉws ñÉ•7”X”s Ú”“JGÍwÉms XÉs Ú”“4”•%7XGXs Ú”“s w”s
ÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“swGHswÉ/ÉHs/s“”•%GHsXÉws•ÉHñÉÚJ7k”sñGtHqsOHJÉsÚ”•JÉsÉ“sJ”X”sÚGH”s“”sñ”X•∑sÉ×ÚÉXÉ•sXÉsK“srfls
Gx”sXÉswGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGqs 

fqj ;GwG“ÚÉs8É“É•GwsvsÉHJGX”sXÉs•ÉHKwJGX”HsrGñ”HJ7wwGX”HlsvsXÉÍÉsHÉ•sGÚ”%ñGxGX”sXÉsHKsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGws
7X7”%GsÉHñGx”wq 

fqE 2”JGHsGsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsrGñ”HJ7wwGX”HlsvsXÉÍÉ“sHÉ•sGÚ”%ñGxGXGHsXÉsHKsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGws7X7”%Gs
ÉHñGx”wq 

fqN FÉ•J747ÚGÚ7y“sXÉsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsvsXÉÍÉ“sHÉ•sGÚ”%ñGxGX”HsXÉsHKsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGws7X7”%GsÉHñGx”wqs 
fqh x“JÉÚÉXÉ“JÉHsX7HÚ7ñw7“G•7”HsXÉwsÚ”“JGX”•sñ~Íw7Ú”s●KÉsÚÉ•J747ÚGsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”H 
fqó C7ÚJG%É“sGsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsHKHÚ•7J”sñ”•sÉws•Ék7H”•s47HÚGwsrGñ”HJ7wwGX”HlsvsXÉÍÉ“sHÉ•sGÚ”%ñGxGX”Hs

XÉsHKsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGws7X7”%GsÉHñGx”wq 
fq, O“sÉwsÉkÉ“J”sXÉs●KÉsÚKGw●K7É•GsXÉsÉHJ”Hs•É●KÉ•7%7É“J”Hs“”sHÉGsGñw7ÚGÍwÉsÉ“sÉwsñGtHsXÉwsX”%7Ú7w7”sXÉswGs

É%ñ•ÉHGsÉ×J•G“úÉ•GmsÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8GwsXÉsÉHJGs~wJ7%GmsGHtsÚ”%”sÉwsGñ”XÉ•GX”sÉ“sF”w”%Í7GmsXÉÍÉ•∑“s
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 1,9B6(*  
 

9GÚÉ•w”sÚ”“HJG•sÉ“sX”ÚK%É“J”s 7“XÉñÉ“X7É“JÉsÚ”“4”•%ÉsGs w”sHÉxGwGX”sñ”•s wGsF7•ÚKwG•sO×JÉ•“GsÒ“7ÚGsXÉs
F”w”%Í7GsF”%ñ•Gqs 

fqg OwsF32UxC36s-Ò;VDF3sÚ”w”%Í7G“”s●KÉsGkGwGswGsÚwGH747ÚGÚ7y“sXÉsÚKÉ“JGHs/swGsÚ”“kÉ•H7y“sXÉsw”HsÉHJGX”Hs
47“G“Ú7É•”Hs Gs wGs %”“ÉXGs 4K“Ú7”“Gws Ú”w”%Í7G“Gs XÉÍÉs GwwÉ8G•s Ú”ñ7Gs XÉs wGs JG•úÉJGs ñ•”4ÉH7”“Gws /s XÉs wGs
ÚÉ•J747ÚGÚ7y“sXÉsk78É“Ú7GsXÉs7“HÚ•7ñÚ7y“s/sXÉsG“JÉÚÉXÉ“JÉHsX7HÚ7ñw7“G•7”HsÉ×ñÉX7XGsñ”•swGsMK“JGsFÉ“J•GwsXÉs
F”“JGX”•ÉHmswGsÚKGwsXÉÍÉsÉ“Ú”“J•G•HÉsk78É“JÉsGswGs4ÉÚ9GsXÉsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGq 

fqy O“s X”ÚK%É“J”s 7“XÉñÉ“X7É“JÉs XÉÍ7XG%É“JÉs HKHÚ•7J”s ñ”•s Éws •Éñ•ÉHÉ“JG“JÉs wÉ8Gws ”s Éws Gñ”XÉ•GX”s XÉws
”4É•É“JÉ /sK“sF”“JGX”•sñ~Íw7Ú”sÚ”w”%Í7G“”msHÉsXÉÍÉ•∑s%G“74ÉHJG•s●KÉswGsÚwGH747ÚGÚ7y“sXÉswGHsÚKÉ“JGHs/swGs
Ú”“kÉ•H7y“ XÉsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsGsñÉH”HsÚ”w”%Í7G“”Hs4KÉskÉ•747ÚGXGs/s●KÉsñ”•sw”sJG“J”sX7Ú9”HsÉHJGX”Hs
H”“s 47XÉX78“”HqsO“sÉHJÉsX”ÚK%É“J”sHÉsXÉÍÉs 7“X7ÚG•s wGs JGHGs”s wGHs JGHGHsXÉsÚG%Í7”sGñw7ÚGX”srHlsñG•Gs wGs
Ú”“kÉ•H7y“sXÉsw”HsÚ7JGX”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsGsñÉH”HsÚ”w”%Í7G“”Hq 

fqfé sU”XGswGsX”ÚK%É“JGÚ7y“sXÉÍÉ•∑sÉHJG•sXÉÍ7XG%É“JÉs47•%GXGsñ”•sÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8Gws/sÉwsÚ”“JGX”•sñKÍw7Ú”s
”s•Ék7H”•s47HÚGwq 

 

uB eése345ipTprgiFiég4Y 
 

fq -”•s ÚGXGs K“”s XÉs w”Hs Gx”Hs XÉHXÉs wGs k78É“Ú7Gs jéjós 9GHJGs jéEfms Éws ”4É•É“JÉs XÉÍÉ•∑s C7w78É“Ú7G•s Éws
T36°ZVx6D3s 23s fés ³xF6OCDUxFDÏ2s COs Vxs Fx-xFDCxCs TD2x2FDO6xs Ys COs 36Rx2DQxFDÏ2s COVs
3TO6O2UO´qs VGs 7“4”•%GÚ7y“s •ÉwGÚ7”“GXGs É“s ÉHJÉs 4”•%KwG•7”s XÉÍÉ•∑s HÉ•s Ú”9É•É“JÉs Ú”“s wGs X”ÚK%É“JGÚ7y“s
H”w7Ú7JGXGsGsÚ”“J7“KGÚ7y“. 
 
fqf OwsOHJGX”sXÉswGsH7JKGÚ7y“sT7“G“Ú7É•Gs”s;GwG“ÚÉsRÉ“É•GwmsÉwsOHJGX”sXÉs6ÉHKwJGX”Hs/swGHs“”JGHsÉ×ñw7ÚGJ7kGHs

Gs w”Hs %7H%”Hms Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉHs Gws Ú”•JÉs XÉs OúÉ•Ú7Ú7”s XÉws ñÉ•7”X”s Ú”“JGÍwÉms XÉs Ú”“4”•%7XGXs Ú”“s w”s
ÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“swGHswÉ/ÉHs/s“”•%GHsXÉws•ÉHñÉÚJ7k”sñGtHqsOHJÉsÚ”•JÉsÉ“sJ”X”sÚGH”s“”sñ”X•∑sÉ×ÚÉXÉ•sXÉsK“srfls
Gx”sXÉswGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGqs 

fqj ;GwG“ÚÉs8É“É•GwsvsÉHJGX”sXÉs•ÉHKwJGX”HsrGñ”HJ7wwGX”HlsvsXÉÍÉsHÉ•sGÚ”%ñGxGX”sXÉsHKsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGws
7X7”%GsÉHñGx”wq 
fqE 2”JGHsGsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsrGñ”HJ7wwGX”HlsvsXÉÍÉ“sHÉ•sGÚ”%ñGxGXGHsXÉsHKsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGws7X7”%Gs
ÉHñGx”wq 
fqN FÉ•J747ÚGÚ7y“sXÉsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsvsXÉÍÉ“sHÉ•sGÚ”%ñGxGX”HsXÉsHKsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGws7X7”%GsÉHñGx”wqs 
fqh x“JÉÚÉXÉ“JÉHsX7HÚ7ñw7“G•7”HsXÉwsÚ”“JGX”•sñ~Íw7Ú”s●KÉsÚÉ•J747ÚGsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”H 
fqó C7ÚJG%É“sGsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsHKHÚ•7J”sñ”•sÉws•Ék7H”•s47HÚGwsrGñ”HJ7wwGX”HlsvsXÉÍÉ“sHÉ•sGÚ”%ñGxGX”Hs
XÉsHKsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGws7X7”%GsÉHñGx”wq 
fq, O“sÉwsÉkÉ“J”sXÉs●KÉsÚKGw●K7É•GsXÉsÉHJ”Hs•É●KÉ•7%7É“J”Hs“”sHÉGsGñw7ÚGÍwÉsÉ“sÉwsñGtHsXÉwsX”%7Ú7w7”sXÉswGs
É%ñ•ÉHGsÉ×J•G“úÉ•GmsÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8GwsXÉsÉHJGs~wJ7%GmsGHtsÚ”%”sÉwsGñ”XÉ•GX”sÉ“sF”w”%Í7GmsXÉÍÉ•∑“s9GÚÉ•w”s
Ú”“HJG•s É“s X”ÚK%É“J”s 7“XÉñÉ“X7É“JÉs Ú”“4”•%És Gs w”s HÉxGwGX”s ñ”•s wGs F7•ÚKwG•s O×JÉ•“Gs Ò“7ÚGs XÉs F”w”%Í7Gs
F”%ñ•Gqs 
fqg OwsF32UxC36s-Ò;VDF3sÚ”w”%Í7G“”s●KÉsGkGwGswGsÚwGH747ÚGÚ7y“sXÉsÚKÉ“JGHs/swGsÚ”“kÉ•H7y“sXÉsw”HsÉHJGX”Hs
47“G“Ú7É•”HsGswGs%”“ÉXGs4K“Ú7”“GwsÚ”w”%Í7G“GsXÉÍÉsGwwÉ8G•sÚ”ñ7GsXÉswGsJG•úÉJGsñ•”4ÉH7”“Gws/sXÉswGsÚÉ•J747ÚGÚ7y“s
XÉsk78É“Ú7GsXÉs7“HÚ•7ñÚ7y“s/sXÉsG“JÉÚÉXÉ“JÉHsX7HÚ7ñw7“G•7”HsÉ×ñÉX7XGsñ”•swGsMK“JGsFÉ“J•GwsXÉsF”“JGX”•ÉHmswGsÚKGws
XÉÍÉsÉ“Ú”“J•G•HÉsk78É“JÉsGswGs4ÉÚ9GsXÉsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGq 
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 1,9B6(*  
 

fqy O“s X”ÚK%É“J”s 7“XÉñÉ“X7É“JÉs XÉÍ7XG%É“JÉs HKHÚ•7J”s ñ”•s Éws •Éñ•ÉHÉ“JG“JÉs wÉ8Gws ”s Éws Gñ”XÉ•GX”s XÉws
”4É•É“JÉ /s K“s F”“JGX”•s ñ~Íw7Ú”s Ú”w”%Í7G“”ms HÉs XÉÍÉ•∑s%G“74ÉHJG•s ●KÉs wGs ÚwGH747ÚGÚ7y“s XÉs wGHs ÚKÉ“JGHs /s wGs
Ú”“kÉ•H7y“ XÉsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsGsñÉH”HsÚ”w”%Í7G“”Hs4KÉskÉ•747ÚGXGs/s●KÉsñ”•sw”sJG“J”sX7Ú9”HsÉHJGX”HsH”“s
47XÉX78“”HqsO“sÉHJÉsX”ÚK%É“J”sHÉsXÉÍÉs7“X7ÚG•swGsJGHGs”swGHsJGHGHsXÉsÚG%Í7”sGñw7ÚGX”srHlsñG•GswGsÚ”“kÉ•H7y“sXÉs
w”HsÚ7JGX”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsGsñÉH”HsÚ”w”%Í7G“”Hq 
fqfé U”XGswGsX”ÚK%É“JGÚ7y“sXÉÍÉ•∑sÉHJG•sXÉÍ7XG%É“JÉs47•%GXGsñ”•sÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8Gws/sÉwsÚ”“JGX”•sñKÍw7Ú”s

”s•Ék7H”•s47HÚGwq 

 

sB eése345ipTreéiFiég4Y 
 

fqs-”•sÚGXGsK“”sXÉsw”HsGx”HsXÉHXÉswGsk78É“Ú7Gsjéjós9GHJGsjéEfmsÉws”4É•É“JÉsXÉÍÉ•∑sC7w78É“Ú7G•sÉwsT36°ZVx6D3s
23sfés ³xF6OCDUxFDÏ2sCOsVxsFx-xFDCxCsTD2x2FDO6xsYsCOs36Rx2DQxFDÏ2sCOVs3TO6O2UO´qsVGs
7“4”•%GÚ7y“s •ÉwGÚ7”“GXGs É“s ÉHJÉs 4”•%KwG•7”s XÉÍÉ•∑s HÉ•s Ú”9É•É“JÉs Ú”“s wGs X”ÚK%É“JGÚ7y“s H”w7Ú7JGXGs Gs
Ú”“J7“KGÚ7y“. 

fqf OwsOHJGX”sXÉswGsH7JKGÚ7y“sT7“G“Ú7É•Gs”s;GwG“ÚÉsRÉ“É•GwmsÉwsOHJGX”sXÉs6ÉHKwJGX”Hs/swGHs“”JGHsÉ×ñw7ÚGJ7kGHsGs
w”Hs%7H%”HmsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉHsGwsÚ”•JÉsXÉsOúÉ•Ú7Ú7”sXÉwsñÉ•7”X”sÚ”“JGÍwÉmsXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“s
wGHs wÉ/ÉHs /s “”•%GHs XÉws •ÉHñÉÚJ7k”s ñGtHqs OHJÉs Ú”•JÉs É“s J”X”s ÚGH”s “”s ñ”X•∑s É×ÚÉXÉ•s XÉs K“s rfls Gx”s XÉs wGs
ñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGqs 
fqj ;GwG“ÚÉs8É“É•GwsvsÉHJGX”sXÉs•ÉHKwJGX”HsrGñ”HJ7wwGX”Hls vsXÉÍÉsHÉ•sGÚ”%ñGxGX”sXÉsHKsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGws
7X7”%GsÉHñGx”wq 
fqE 2”JGHsGsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsrGñ”HJ7wwGX”HlsvsXÉÍÉ“sHÉ•sGÚ”%ñGxGXGHsXÉsHKsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGws7X7”%Gs
ÉHñGx”wq 
fqN FÉ•J747ÚGÚ7y“sXÉsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsvsXÉÍÉ“sHÉ•sGÚ”%ñGxGX”HsXÉsHKsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGws7X7”%GsÉHñGx”wqs 
fqh x“JÉÚÉXÉ“JÉHsX7HÚ7ñw7“G•7”HsXÉwsÚ”“JGX”•sñ~Íw7Ú”s●KÉsÚÉ•J747ÚGsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”H 
fqó C7ÚJG%É“sGsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsHKHÚ•7J”sñ”•sÉws•Ék7H”•s47HÚGwsrGñ”HJ7wwGX”HlsvsXÉÍÉ“sHÉ•sGÚ”%ñGxGX”HsXÉs
HKsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGws7X7”%GsÉHñGx”wq 
fq, O“sÉwsÉkÉ“J”sXÉs●KÉsÚKGw●K7É•GsXÉsÉHJ”Hs •É●KÉ•7%7É“J”Hs“”sHÉGsGñw7ÚGÍwÉsÉ“sÉws ñGtHsXÉws X”%7Ú7w7”sXÉs wGs
É%ñ•ÉHGsÉ×J•G“úÉ•GmsÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8GwsXÉsÉHJGs~wJ7%GmsGHtsÚ”%”sÉwsGñ”XÉ•GX”sÉ“sF”w”%Í7GmsXÉÍÉ•∑“s9GÚÉ•w”s
Ú”“HJG•s É“s X”ÚK%É“J”s 7“XÉñÉ“X7É“JÉs Ú”“4”•%És Gs w”s HÉxGwGX”s ñ”•s wGs F7•ÚKwG•s O×JÉ•“Gs Ò“7ÚGs XÉs F”w”%Í7Gs
F”%ñ•Gqs 
fqg OwsF32UxC36s-Ò;VDF3sÚ”w”%Í7G“”s●KÉsGkGwGswGsÚwGH747ÚGÚ7y“sXÉsÚKÉ“JGHs/swGsÚ”“kÉ•H7y“sXÉsw”HsÉHJGX”Hs
47“G“Ú7É•”HsGswGs%”“ÉXGs4K“Ú7”“GwsÚ”w”%Í7G“GsXÉÍÉsGwwÉ8G•sÚ”ñ7GsXÉswGsJG•úÉJGsñ•”4ÉH7”“Gws/sXÉswGsÚÉ•J747ÚGÚ7y“s
XÉsk78É“Ú7GsXÉs7“HÚ•7ñÚ7y“s/sXÉsG“JÉÚÉXÉ“JÉHsX7HÚ7ñw7“G•7”HsÉ×ñÉX7XGsñ”•swGsMK“JGsFÉ“J•GwsXÉsF”“JGX”•ÉHmswGsÚKGws
XÉÍÉsÉ“Ú”“J•G•HÉsk78É“JÉsGswGs4ÉÚ9GsXÉsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGq 
fqy O“sX”ÚK%É“J”s7“XÉñÉ“X7É“JÉsXÉÍ7XG%É“JÉsHKHÚ•7J”sñ”•sÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8Gws”sÉwsGñ”XÉ•GX”sXÉws”4É•É“JÉ /s
K“sF”“JGX”•sñ~Íw7Ú”sÚ”w”%Í7G“”msHÉsXÉÍÉ•∑s%G“74ÉHJG•s●KÉswGsÚwGH747ÚGÚ7y“sXÉswGHsÚKÉ“JGHs/swGsÚ”“kÉ•H7y“ XÉs
w”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsGsñÉH”HsÚ”w”%Í7G“”Hs4KÉskÉ•747ÚGXGs/s●KÉsñ”•sw”sJG“J”sX7Ú9”HsÉHJGX”HsH”“s47XÉX78“”Hqs
O“sÉHJÉsX”ÚK%É“J”sHÉsXÉÍÉs7“X7ÚG•swGsJGHGs”swGHsJGHGHsXÉsÚG%Í7”sGñw7ÚGX”srHlsñG•GswGsÚ”“kÉ•H7y“sXÉsw”HsÚ7JGX”Hs
ÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsGsñÉH”HsÚ”w”%Í7G“”Hq 
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 1,9B6(*  
 

fqfé U”XGswGsX”ÚK%É“JGÚ7y“sXÉÍÉ•∑sÉHJG•sXÉÍ7XG%É“JÉs47•%GXGsñ”•sÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8Gws/sÉwsÚ”“JGX”•sñKÍw7Ú”s
”s•Ék7H”•s47HÚGwq 

 

FKG“X”sÉws”4É•É“JÉsÉ×J•G“úÉ•”sH7“sX”%7Ú7w7”s”sHKÚK•HGwsÉ“sF”w”%Í7Gsñ•”kÉ“8GsXÉsK“sñGtHs●KÉs9GÚÉsñG•JÉsXÉswGs
³F”“kÉ“Ú7y“s H”Í•És wGs GÍ”w7Ú7y“s XÉs •É●K7H7J”Hs XÉs wÉ8Gw7WGÚ7y“s ñG•Gs X”ÚK%É“J”Hs ñ~Íw7Ú”Hs É×J•G“úÉ•”H´ms “”sHÉs
•É●K7É•És XÉs wGs Ú”“HKwG•7WGÚ7y“s Gs ●KÉs HÉs •É47É•És É“s Éws ñ∑••G4”s G“JÉ•7”•ms H7“”s ●KÉs HÉ•∑s HK47Ú7É“JÉs ●KÉs w”Hs
X”ÚK%É“J”HsHÉsGX7Ú7”“É“sÚ”“sÉwsÚÉ•J747ÚGX”sXÉs³Gñ”HJ7wwG´sñ”•sñG•JÉsXÉswGsGKJ”•7XGXsÚ”%ñÉJÉ“JÉsXÉwsñGtHsX”“XÉs
HÉs”•787“GsÉwsX”ÚK%É“J”qsVGs7“4”•%GÚ7y“sH”Í•ÉswGsÚKGwsHÉsÚGwÚKwG•∑“sw”Hs7“X7ÚGX”•ÉHs47“G“Ú7É•”Hs/skÉ•747ÚG•∑sÉws
ÚK%ñw7%7É“J”sXÉsw”Hs%7H%”HmsHÉ•∑sH”Í•Ésw”HsOHJGX”HsT7“G“Ú7É•”Hs•É●KÉ•7X”HsñG•GswGHs-O6–32x–s2xUZ6xVO–s
3sMZ6ËCDFx–s2xFD32xVO–s3sOBU6x2MO6x–sC3°DFDVDxCx–s3sF32s–ZFZ6–xVsO2sF3V3°;Dx 

U”X”sw”sG“JÉ•7”•sHÉsÉHJGÍwÉÚÉsÉ“sGJÉ“Ú7y“sGsw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“swGsFD6FZVx6s23qsFjéjóé,éóéééNjjsXÉwséósXÉs
úKw7”sXÉsjéjósÍGú”sÉwsxHK“J”.sV7“ÉG%7É“J”Hs47“G“Ú7É•”HsÉ“sñ•”ÚÉH”HsXÉ•7kGX”HsXÉwsC”ÚK%É“J”sF32-O–sNfg,s
XÉsjéjóswGsÚKGws7“X7ÚG. 

³é4D U4"RPÓ4QxBD VROÓ"ÓWBUD BOD SRVÓGO4D SURY44xRUD XQBD SUR\4""ÓyQD x4OD .VWBxRD x4D éÓWXB"ÓyQD ,ÓQBQ"Ó4UBD \D x4OD .VWBxRD x4D
-4VXOWBxRVD”QW4…UBODx4DOBD4PSU4VBOD4QDOBDTX4DV4DÓQxÓTX4QDOBVDYBUÓBGO4VD\DVXSX4VWRVD4"RQyPÓ"RVOD4[S4"WBWÓYBVDx4DP4U"BxRD
\DSUR\4""ÓyQDx4DRS4UB"ÓyQDÓQxXVWUÓBOD\D"RP4U"ÓBOODW4QÓxRVD4QD"X4QWBDSBUBD4VWÓPBUDORVD4VWBxRVD7ÓQBQ"Ó4URVD4QDORVDVÓ…XÓ4QW4VD
4V"4QBUÓRVD=U4BOÓVWBODRSWÓPÓVWBD\DS4VÓPÓVWBADx4QWURDx4DXQDÁRUÓ]RQW4Dx4DWÓ4PSRD4TXÓYBO4QW4DBODSOB]RDx4D4QWU4…BDx4DORVDGÓ4Q4VD
\DV4UYÓ"ÓRVDBD"RQWUBWBUOD4VDx4"ÓUD4ODSURY44xRUDx4G4UiDÓQ"RUSRUBUD4QDVXVDSUR\4""ÓRQ4VD4OD474"WRDx4DBVXPÓUD4ODSRVÓGO4D"RQWUBWRPD
2BDSU4V4QWB"ÓyQDx4DOBDSUR\4""ÓyQDx4DORVD4VWBxRVD7ÓQBQ"Ó4URVDSBUBDSRVÓGO4VDSURY44xRU4VD4[WUBQÉ4URVDx4G4D"XPSOÓUD"RQDOBVD
"RQxÓ"ÓRQ4VDÓQxÓ"BxBVD4QD4ODQXP4UBODBQW4UÓRUP´ 

eég4TtpsfFe3g4sip3Tée54Téfué434uleNTc4ég4Tte3g5pTtelTge5Fi3pTr454Tl4T5esersip3T
teTpuée5m4sip3eéT4Tl4Tem4lf4sip3NTe3TelTs4épTteTvfeTre5éiég4Tl4T4fése3si4TteTeég4T
i3np5F4sip3Trp5Ts4t4Tf3pTteT lpéTeése345ipéNT éeTs4linis454T4lTpne5e3geTspFpT3pT
c4uilig4tpNT rfeégpT vfeT 3pT re5Figi54T 4ge3te5T lpT tiérfeégpT e3T l4T si5sfl45T 3pBT
s8.8Q.2.Q...-88TtelT.QTteTóflipTteT8.8QTu4ópTelT4éf3gpYTli3e4Fie3gpéTni343sie5péTe3T
r5pseépéTte5im4tpéTtelTtpsfFe3gpTsp3reéT-062TteT8.8QB 

 

17.5.3. CERTIFICADO DE IDENTIFICACIÓN TRIBUTARIA RUT 
 

Ows -63-32O2UOs 7“X7ÚG•∑s HKs 7XÉ“J747ÚGÚ7y“s J•7ÍKJG•7Gs És 7“4”•%GÚ7y“s H”Í•És Éws •p87%É“s XÉs 7%ñKÉHJ”Hs Gws ●KÉs
ñÉ•JÉ“ÉÚÉms ñG•Gs w”s ÚKGws Gñ”•JG•∑s Ú”“s wGs ”4É•JGs Ú”ñ7Gs XÉws 6É87HJ•”s Ò“7Ú”s U•7ÍKJG•7”s 6ZUs GÚJKGw7WGX”s É“s HKs
GÚJ7k7XGXs%É•ÚG“J7wíswGHsñÉ•H”“GHsúK•tX7ÚGHs/u”s“GJK•GwÉHs7“JÉ8•G“JÉHsXÉsK“sÚ”“H”•Ú7”s”sK“7y“sJÉ%ñ”•Gws”sñ•”%ÉHGs
XÉsH”Ú7ÉXGXs4KJK•GsJÉ%ñ”•GwsGÚ•ÉX7JG•∑“s7“X7k7XKGw%É“JÉspHJÉs•É●K7H7J”msÚKG“X”s7“JÉ•kÉ“8G“sÚ”%”s•ÉHñ”“HGÍwÉHs
XÉws7%ñKÉHJ”sH”Í•ÉswGHskÉ“JGHmsñ”•s•ÉGw7WG•sX7•ÉÚJG%É“JÉswGsñ•ÉHJGÚ7y“sXÉsHÉ•k7Ú7”Hs8•GkGX”HsÚ”“sX7Ú9”s7%ñKÉHJ”qs
V”sG“JÉ•7”•sÚ”“4”•%ÉsÉwsx•JtÚKw”sEógsXÉwsOHJGJKJ”sU•7ÍKJG•7”msÉ“sÚ”“Ú”•XG“Ú7GsÚ”“sÉwsx•JtÚKw”sóósXÉswGsVÉ/sNggs
XÉsfyygs●KÉsGX7Ú7”“ysÉwsx•JtÚKw”sNE,sXÉws%7H%”sÉHJGJKJ”q 

17.5.4. CERTIFICACIÓN BANCARIA  
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 1,9B6(*  
 

O×ñÉX7XGsÉ“s”•787“Gwsñ”•swGsÉ“J7XGXs•ÉHñÉÚJ7kGmsXÉ“J•”sXÉsw”HsEésXtGHsG“JÉ•7”•ÉHsGswGs4ÉÚ9GsXÉsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs
”4É•JGq 

17.5.5. FORMULARIO NO 9 INFORMACIÓN PARA EL SIIF (NO APLICA PARA UNIONES 
TEMPORALES O CONSORCIOS). 

 

–ÉsXÉÍÉ•∑sX7w78É“Ú7G•sñ”•sÉws”4É•É“JÉsGÚ”•XÉsGswGs7“4”•%GÚ7y“sH”w7Ú7JGXGs/sÚ”9É•É“JÉsÚ”“swGs7“4”•%GÚ7y“sÍG“ÚG•7Gq 

17.5.6. FORMULARIO NO 10  ´4s5etig4siÐ3T teT l4T s4r4sit4tT ni343sie54T 7T teT
p5a43ib4siÐ3TtelTpne5e3geµTáz¿TZ¿)z:XTázT°Xxá)°)Xxz>Tázq)x)$)→X: 

 

–É•∑sX7w78É“Ú7GX”s~“7ÚGs/sÉ×ÚwKH7kG%É“JÉsñ”•sw”Hs”4É•É“JÉHsÉ“sÚGw7XGXsXÉs-É•H”“GHs“GJK•GwÉHsÉ×J•G“úÉ•GHsH7“s
X”%7Ú7w7”sÉ“sÉwsñGtHs”sñÉ•H”“GHsúK•tX7ÚGHsÉ×J•G“úÉ•GHs●KÉs“”sJÉ“8G“sÉHJGÍwÉÚ7XGsHKÚK•HGwsÉ“sF”w”%Í7GmsÚ”“sÍGHÉs
É“swGs7“4”•%GÚ7y“s47“G“Ú7É•GsXÉws~wJ7%”sñÉ•7”X”sÚ”“JGÍwÉq 

23Ux.s CÉÍÉ•∑“s GwwÉ8G•s wGs X”ÚK%É“JGÚ7y“s H”w7Ú7JGXGs É“s w”Hs “K%É•GwÉHs G“JÉ•7”•ÉHms X”ÚK%É“JGÚ7y“s ●KÉs
GÚ”%ñGxGs/sH”ñ”•JGswGs7“4”•%GÚ7y“sÉHJGÍwÉÚ7XGsÉ“sÉHJÉs4”•%KwG•7”q 

VGs 7“4”•%GÚ7y“s •ÉwGÚ7”“GXGs É“s ÉHJÉs 4”•%KwG•7”s XÉÍÉ•∑s HÉ•s Ú”9É•É“JÉs Ú”“s wGs X”ÚK%É“JGÚ7y“s H”w7Ú7JGXGs Gs
Ú”“J7“KGÚ7y“. 

OwsOHJGX”sXÉswGsH7JKGÚ7y“sT7“G“Ú7É•Gs”s;GwG“ÚÉsRÉ“É•GwmsÉwsOHJGX”sXÉs6ÉHKwJGX”Hs/swGHs“”JGHsÉ×ñw7ÚGJ7kGHsGsw”Hs
%7H%”Hms Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉHs Gws Ú”•JÉs XÉsOúÉ•Ú7Ú7”s XÉws ~wJ7%”sñÉ•7”X”s Ú”“JGÍwÉms XÉÍ7XG%É“JÉs Gñ•”ÍGX”Hs ñ”•s Éws
y•8G“”sÚ”%ñÉJÉ“JÉs/sXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“swGHswÉ/ÉHs/s“”•%GHsXÉws•ÉHñÉÚJ7k”sñGtHqsOHJÉsÚ”•JÉs
É“sJ”X”sÚGH”s“”sñ”X•∑sÉ×ÚÉXÉ•sXÉsK“srflsGx”sXÉswGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGqs 

³-G•Gsw”HsÚGH”HsÉ“s●KÉsÉwsñÉ•7”X”sÚ”“JGÍwÉsHÉGsX74É•É“JÉsXÉsK“sGx”msÉwsñ•”ñ”“É“JÉsXÉÍÉ•∑sGñ”•JG•sÚ”“sHKs”4É•JGs
wGs“”•%GJ7k7XGXsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsÚ”“sÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHs4”•%Gw7XGXÉHsñG•Gsw”HsX”ÚK%É“J”HsÉ×ñÉX7X”HsÉ“sÉws
É×JÉ•7”•q´sO“sÉwsÉkÉ“J”sXÉswGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉs”4É•JGHsñ”•sñG•JÉsXÉsÉ%ñ•ÉHGHsÉ“sÚGw7XGXsXÉsHKÍH7X7G•7GHs”s47w7GwÉHms
wGHs%7H%GHsXÉÍÉ•∑“sñ•ÉHÉ“JG•sHKHsñ•”ñ7”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”Hmsñ”•sw”s●KÉs“”sHÉsGÚÉñJG•∑“sw”HsÚ”“H”w7XGX”HsXÉs
wGHsÉ%ñ•ÉHGHs%GJ•7ÚÉHq 

OHJ”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsXÉÍÉ“sÉHJG•sGÚ”%ñGxGX”HsXÉsw”HsJ•GXKÚ7X”Hs”47Ú7Gw%É“JÉsGwsÚGHJÉwwG“”s/sÚ”“kÉ•J7X”Hs
GsñÉH”HsÚ”w”%Í7G“”HsrtF3-lq 

Ows;GwG“ÚÉsRÉ“É•GwsXÉÍÉsHÉ•sñ•ÉHÉ“JGX”sXÉswGsH78K7É“JÉs%G“É•G. 

xFUDS3–.sF”••7É“JÉHmsT7ú”Hms”J•”HsGÚJ7k”Hs/sU”JGw 

-x–DS3–.sF”••7É“JÉHms”J•”HsñGH7k”Hs/sU”JGw 

-xU6D°32D3.sO“swGHsÚKÉ“JGHs●KÉsw”sÚ”“4”•%G“ 

OwsOHJGX”sXÉs6ÉHKwJGX”sXÉÍÉsÚ”“JÉ“É•sñK“JKGw%É“JÉswGHsH78K7É“JÉHsÚKÉ“JGH.s 

D2R6O–3–s;6ZU3–s3-O6xFD32xVO– 

ZUDVDCxCs3-O6xFD32xV 
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Rx–U3–sCOsD2UO6O–O– 

CÉs78KGws%G“É•GsHÉs•É●K7É•ÉsHÉsGwwÉ8KÉsÉws7“4”•%ÉsGsw”HsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsXÉÍ7XG%É“JÉsHKHÚ•7J”sñ”•sÉws•Ék7H”•s
47HÚGwsXÉws”4É•É“JÉs”sñ”•sK“GsGKX7J”•tGsÉ×JÉ•“GsXÉwsñGtHsXÉs”•78É“sÚ”“sHKsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsJ•GXKÚÚ7y“s”47Ú7GwsGws
ÚGHJÉwwG“”q 

O“sX”ÚK%É“J”s7“XÉñÉ“X7É“JÉsXÉÍ7XG%É“JÉsHKHÚ•7J”sñ”•sÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8Gws”sÉwsGñ”XÉ•GX”sXÉws”4É•É“JÉ /sK“s
F”“JGX”•sñ~Íw7Ú”sÚ”w”%Í7G“”msHÉsXÉÍÉ•∑s%G“74ÉHJG•s●KÉswGsÚwGH747ÚGÚ7y“sXÉswGHsÚKÉ“JGHs/swGsÚ”“kÉ•H7y“ XÉsw”Hs
ÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsGsñÉH”HsÚ”w”%Í7G“”Hs4KÉskÉ•747ÚGXGs/s●KÉsñ”•sw”sJG“J”sX7Ú9”HsÉHJGX”HsH”“s47XÉX78“”HqsO“s
ÉHJÉsX”ÚK%É“J”sHÉsXÉÍÉs7“X7ÚG•swGsJGHGs”swGHsJGHGHsXÉsÚG%Í7”sGñw7ÚGX”srHlsñG•GswGsÚ”“kÉ•H7y“sXÉsw”HsÚ7JGX”Hs
ÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsGsñÉH”HsÚ”w”%Í7G“”Hq 

OwsF32UxC36s-Ò;VDF3sÚ”w”%Í7G“”s●KÉsGkGwGs wGsÚwGH747ÚGÚ7y“sXÉsÚKÉ“JGHs/s wGsÚ”“kÉ•H7y“sXÉs w”HsÉHJGX”Hs
47“G“Ú7É•”HsGswGs%”“ÉXGs4K“Ú7”“GwsÚ”w”%Í7G“GsXÉÍÉsGwwÉ8G•sÚ”ñ7GsXÉswGsJG•úÉJGsñ•”4ÉH7”“Gws/sXÉswGsÚÉ•J747ÚGÚ7y“s
XÉsk78É“Ú7GsXÉs7“HÚ•7ñÚ7y“s/sXÉsG“JÉÚÉXÉ“JÉHsX7HÚ7ñw7“G•7”HsÉ×ñÉX7XGsñ”•swGsMK“JGsFÉ“J•GwsXÉsF”“JGX”•ÉHmswGsÚKGws
XÉÍÉsÉ“Ú”“J•G•HÉsk78É“JÉsGswGs4ÉÚ9GsXÉsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGq 

FKG“X”s Éws°qCq2qs vsOM’6FDU3s2xFD32xVsÉ“s XÉHG••”ww”sXÉs wGs kÉ•747ÚGÚ7y“s 47“G“Ú7É•G •É●K7É•GsX”ÚK%É“J”Hs
GX7Ú7”“GwÉHsXÉws”4É•É“JÉmsñ”X•∑sH”w7Ú7JG•sw”Hs●KÉsÚ”“H7XÉ•És“ÉÚÉHG•7”HsñG•GsÉwsÉHÚwG•ÉÚ7%7É“J”sXÉswGs7“4”•%GÚ7y“ms
JGwÉHsÚ”%”sÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”HsXÉsÚ”•JÉHsG“JÉ•7”•ÉHmsG“É×”HsÉHñÉÚt47Ú”Hs”sÚKGw●K7É•s”J•”sH”ñ”•JÉs•É●KÉ•7X”sñ”•s
Éws°qCq2qsvsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwqsxHts%7H%”ms•É●KÉ•7•swGHsGÚwG•GÚ7”“ÉHs●KÉsÚ”“H7XÉ•És“ÉÚÉHG•7GHmsH7É%ñ•És●KÉsÚ”“s
Éww”s “”s HÉs k7”wÉ“s w”Hs ñ•7“Ú7ñ7”Hs XÉs 78KGwXGXs /s J•G“HñG•É“Ú7Gs XÉs wGs Ú”“J•GJGÚ7y“ms H7“s ●KÉs wGHs GÚwG•GÚ7”“ÉHs ”s
X”ÚK%É“J”Hs●KÉsÉws ”4É•É“JÉsGwwÉ8KÉsGsH”w7Ú7JKXsXÉws°qCq2qvsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsñKÉXG“s%”X747ÚG•ms GX7Ú7”“G•s”s
Ú”%ñwÉ%É“JG•swGs”4É•JGq 

O“sÉwsÉkÉ“J”sXÉs●KÉsÚKGw●K7É•GsXÉsÉHJ”Hs•É●KÉ•7%7É“J”Hs“”sHÉGsGñw7ÚGÍwÉsÉ“sÉwsñGtHsXÉwsX”%7Ú7w7”sXÉswGsÉ%ñ•ÉHGs
É×J•G“úÉ•GmsÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8GwsXÉsÉHJGs~wJ7%GmsGHtsÚ”%”sÉwsGñ”XÉ•GX”sÉ“sF”w”%Í7GmsXÉÍÉ•∑“s9GÚÉ•w”sÚ”“HJG•s
É“sX”ÚK%É“J”s7“XÉñÉ“X7É“JÉsÚ”“4”•%ÉsGsw”sHÉxGwGX”sñ”•swGsF7•ÚKwG•sO×JÉ•“GsÒ“7ÚGsXÉsF”w”%Í7GsF”%ñ•Gqs 

VGHsñÉ•H”“GHs“GJK•GwÉHs”súK•tX7ÚGHsÉ×J•G“úÉ•GHsXÉÍÉ“sñ•ÉHÉ“JG•sHKHsÉHJGX”Hs47“G“Ú7É•”Hs/sXÉ%∑HsX”ÚK%É“JGÚ7y“s
”•787“GXGsÉ“sÉwsñGtHsXÉsÉHJGHsÚ”“4”•%Ésw”sHÉxGwGswGsF7•ÚKwG•sO×JÉ•“GsÒ“7ÚGsXÉsF”w”%Í7GsF”%ñ•GsO47Ú7É“JÉqss 

sVGHsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHsXÉsÉHJGsH”w7Ú7JKXsXÉs”4É•JGsÉ“sÚKG“J”sGs”4É•É“JÉHsÉ×J•G“úÉ•”HsHÉs•É47É•É“ms•É87•∑“sH7“sñÉ•úK7Ú7”s
XÉsw”sñGÚJGX”sÉ“sJ•GJGX”Hs”sÚ”“kÉ“7”Hs7“JÉ•“GÚ7”“GwÉHqs 

FKG“X”sÉws”4É•É“JÉsÉ×J•G“úÉ•”sH7“sX”%7Ú7w7”s”sHKÚK•HGwsÉ“sF”w”%Í7Gsñ•”kÉ“8GsXÉsK“sñGtHs●KÉs9GÚÉsñG•JÉsXÉswGs
³F”“kÉ“Ú7y“s H”Í•És wGs GÍ”w7Ú7y“s XÉs •É●K7H7J”Hs XÉs wÉ8Gw7WGÚ7y“s ñG•Gs X”ÚK%É“J”Hs ñ~Íw7Ú”Hs É×J•G“úÉ•”H´ms “”sHÉs
•É●K7É•És XÉs wGs Ú”“HKwG•7WGÚ7y“s Gs ●KÉs HÉs •É47É•És É“s Éws ñ∑••G4”s G“JÉ•7”•ms H7“”s ●KÉs HÉ•∑s HK47Ú7É“JÉs ●KÉs w”Hs
X”ÚK%É“J”HsHÉsGX7Ú7”“É“sÚ”“sÉwsÚÉ•J747ÚGX”sXÉs³Gñ”HJ7wwG´sñ”•sñG•JÉsXÉswGsGKJ”•7XGXsÚ”%ñÉJÉ“JÉsXÉwsñGtHsX”“XÉs
HÉs”•787“GsÉwsX”ÚK%É“J”qsVGs7“4”•%GÚ7y“sH”Í•ÉswGsÚKGwsHÉsÚGwÚKwG•∑“sw”Hs7“X7ÚGX”•ÉHs47“G“Ú7É•”Hs/skÉ•747ÚG•∑sÉws
ÚK%ñw7%7É“J”sXÉsw”Hs%7H%”HmsHÉ•∑sH”Í•Ésw”HsOHJGX”HsT7“G“Ú7É•”Hs•É●KÉ•7X”HsñG•GswGHs-O6–32x–s2xUZ6xVO–s
3sMZ6ËCDFx–s2xFD32xVO–s3sOBU6x2MO6x–sC3°DFDVDxCx–s3sF32s–ZFZ6–xVsO2sF3V3°;Dx 

17.6. PROPUESTA ECONÓMICA ² CUESTIONARIO SECOP 2 
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17.6.1. PREGUNTA OFERTA ECONÓMICA 
 
En esta pregunta el oferente deberá diligenciar la lista de Precios con el Valor total de su Oferta Económica, la 
cual corresponde a la sumatoria de los valores ofertados en el anexo económico: Anexo Económico - 
PROPUESTA ECONÓMICA ± AVIONES. 
SxV36sU3UxVs-36sDUO°sásr³FG“J7XGXÉHs%t“7%GHsGsGX●K7•7•´sBs³SGw”•sK“7JG•7”s3TO6UxC3sDSxsD2FVZDC3 SI 
x-VDFx´l 
 
Esta pregunta tiene la finalidad de que se registre e identifique el valor de la propuesta en el expediente del 
proceso en SECOP 2. 
 
Esta LISTA NO ES EXCLUYENTE acorde a la modalidad establecida, en el evento de que su valor no coincida 
con la sumatoria de lo  establecido en los formularios Anexo Económico - PROPUESTA ECONÓMICA  ±
AVIONES, este valor estará sujeto a la verificación y posible corrección de acuerdo a la evaluación y corrección 
Aritmética realizada por el comité económico evaluador, siempre que no se superen los precios de referencia 
unitarios (INCLUIDO IVA Y DEMAS IMPUESTOS Y EROGACIONES QUE APLIQUEN), toda vez que incurrirá 
en causal de rechazo,  el valor final de la oferta será el que identifique   el comité evaluador de acuerdo a la 
sumatoria de los valores ofertados frente a las actividades de mantenimiento como lo ofertado frente a los 
ítems de repuestos, en los anexos, ya indicados, así: 
 

V”Hsñ•ÉÚ7”Hs”4É•JGX”HsH”“sOBFVZDC3–sCOVsDSxsO2sVxsD°-36UxFDÏ2sOsD2FVZDC3sx6x2FOVsrFZx2C3s
x-VD0ZOls s Ys CO°È–s D°-ZO–U3–s Ys O63RxFD32O–s 0ZOs x-VD0ZO2ms DSxs Yxs D2FVZDC3s O2s V3–s
–O6SDFD3–sxs-6O–Ux6sO2sOVsUO66DU36D3s2xFD32xVsCOsF3V3°;Dxq 

 

–OsD2CDFxs0ZOs-x6xsOVsDUO°sgs³ax–D–UO2FDxsUOF2DFxsYs3-O6xUDSxsO2s–DUD3siCÉÍÉ•∑sÚK%ñw7•sÚ”“sw”s
ÉHJGÍwÉÚ7X”s É“s wGHs O–-OFDTDFxFD32O–s UOF2DFx–s COs 3;VDRxU36D3s FZ°-VD°DO2U3as /s
aO–-OFDTDFxFD32O–sUOF2DFx–sxCDFD32xVO–sCOs3;VDRxU36D3sFZ°-VD°DO2U3asHÉ8~“sGñw7●KÉqsHÉ8~“s
Gñw7●KÉqaa 

OHJÉs HÉ•k7Ú7”s HÉ•∑s CÉHJ7“GX”s Gs K“Gs H”wGs xÉ•”“GkÉms 7“XÉñÉ“X7É“JÉ%É“JÉs XÉs wGs ÚG“J7XGXs ●KÉs HÉs wwÉ8G•Gs Gs
GXúKX7ÚG•q 

aisr-G•GsÉwsXÉHG••”ww”sXÉsÉHJGsGÚJ7k7XGXmsXÉÍÉ“sJÉ“É•sÉ“sÚKÉ“JGs●KÉsÉHsK“sHÉ•k7Ú7”sÉ“sÉwsUÉ••7J”•7”s“GÚ7”“GwsXÉs
F”w”%Í7Gmsñ”•sw”sÚKGwsÉHJGs8•GkGXGsÚ”“sDSxl 

Fp3et4Ttpl45eéTfét 

 

17.6.2.   ANEXO ECONÓMICO - PROPUESTA ECONÓMICA  ² AVIONES 
 
Este anexo deberá adjuntarse como evidencia (archivo adjunto) de la pregunta OFERTA ECONÓMICA 
(CUESTIONARIO SECOP 2) pues constituirá la propuesta económica, ya que los formatos predeterminados 
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como listas de precios en el SECOP II no permiten la configuración de esta información considerando la 
cantidad de ítems del proceso y la homogeneidad del proceso. 
 
En este anexo el proponente deberá ofertar la totalidad de los ítems sin superar los precios   de referencia IVA 
Y DEMAS IMPUESTOS Y EROGACIONES QUE APLIQUEN INCLUIDOS, establecidos en el Estudio previo y 
Pliego de Condiciones. 
 
El proceso de evaluación económica (verificación y corrección aritmética), deberá efectuarse sobre los valores 
establecidos en el archivo Anexo Económico - PROPUESTA ECONÓMICA   ± AVIONES´m por parte del comité 
económico evaluador. 
 

 
x rp5Tn4mp5Ts45a45TeégeT43e–pTe3Tnp5F4gpTe–selB 

 

x éeT5espFie3t4T3pTfgilib45TtesiF4leé 
 
 

3pg4T 0Ys VGHs ”4É•JGHs HÉ•∑“s G“Gw7WGXGHs ñG•Gs XÉJÉ•%7“G•s H7s É“s w”Hs Ú∑wÚKw”Hs HÉs 9G“s Ú”%ÉJ7X”s É••”•ÉHs É“s wGHs
”ñÉ•GÚ7”“ÉHsG•7J%pJ7ÚGHmsÉ“sÚK/”sÚGH”s/sñG•GsÉ4ÉÚJ”HsXÉsÉkGwKGÚ7y“s/sHÉwÉÚÚ7y“sOVs°qCq2sOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwv
CD6OFFD32sCOsxC0ZD–DFD32O–ms•ÉGw7WG•∑swGHsÚ”••ÉÚÚ7”“ÉHs“ÉÚÉHG•7GHsJÉ“7É“X”sÉ“sÚKÉ“JGs°xBD°3sX”Hsrjls
XÉÚ7%GwÉHq 

zy:gQYOQ.2D0,.-.5(.Dv.l.-ÈD0,.-(y-Dz05,0-1.DyDé$Dz05v”z”Ï5D(-”l$(y-”yD(.5”.5v0D.5D
z$.5(yD 2yéD 50-1yéD (-”l$(y-”yéD )”m.5(.éOD .5(.5v”e5v0é.D 80-D 8y-(.D v.D 2yD
yv1”5”é(-yz”Ï5Dg$.D.2D 8-.z”0D$5”(y-”0D0,.-(yv0D.éD.2D8-.z”0D,”5y2D.2Dz$y2D ”5z2$Ú.D
(0v0éD20éD”18$.é(0éDÚDz0é(0éDyv”z”05y2.éDÚDyé”D1”é10D.é(.D.éD.2Dg$.Dé.-ÈD.2D.)y2$yv0D
.5Dé$D0,.-(yPD 

 
3pg4T9.sVGsGXúKX7ÚGÚ7y“sHÉ•∑sJ”JGws 

–É•∑“sXÉsÉ×ÚwKH7kGs•ÉHñ”“HGÍ7w7XGXsXÉws”4É•É“JÉsw”HsÉ••”•ÉHsKs”%7H7”“ÉHsÉ“s●KÉs7“ÚK••GsGws7“X7ÚG•sÉwskGw”•sXÉsHKs
”4É•JGs ÉÚ”“y%7ÚGms XÉÍ7É“X”s GHK%7•s w”Hs %G/”•ÉHs Ú”HJ”Hs /u”s ñp•X7XGHs ●KÉs HÉs XÉ•7kÉ“s XÉs X7Ú9”Hs É••”•ÉHs Ks
”%7H7”“ÉHmsH7“s●KÉsñ”•sÉHJGs•GWy“s9G/GswK8G•sGsGwÉ8G•s•KñJK•GsXÉwsÉ●K7w7Í•7”sÉÚ”“y%7Ú”sXÉwsÚ”“J•GJ”q 

-G•GsÉ4ÉÚJ”sXÉwsHÉxGwG%7É“J”sXÉswGs”4É•JGsÉÚ”“y%7ÚGmsÉws”4É•É“JÉsXÉÍÉsJÉ“É•sÉ“sÚKÉ“JGsJ”X”Hsw”HsÚ”HJ”Hms8GHJ”Hms
7%ñKÉHJ”HmsHÉ8K•”HmsñG8”sXÉsHGwG•7”Hmsñ•ÉHJGÚ7”“ÉHsH”Ú7GwÉHs/sXÉ%∑HsÉ%”wK%É“J”HsrX7•ÉÚJ”HsÉs7“X7•ÉÚJ”Hls●KÉs
Ú”“H7XÉ•És“ÉÚÉHG•7”HsñG•GswGs47úGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGsÉÚ”“y%7ÚGqs–É•∑“sXÉsÚG•8”sXÉsw”Hs”4É•É“JÉHsJ”X”Hsw”HsÚ”HJ”Hs
GH”Ú7GX”HsÚ”“swGsñ•ÉñG•GÚ7y“s/sñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉsHKs”4É•JGmsñ”•sJGws%”J7k”sÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsÉ“s“7“8~“sÚGH”s
HÉ•∑s•ÉHñ”“HGÍwÉsXÉsw”Hs%7H%”Hq 

OHs ”Íw78GJ”•7”s ñG•Gs wGs 9GÍ7w7JGÚ7y“s XÉws ñ•”ñ”“É“JÉs ñ•ÉHÉ“JG•s wGs ñ•”ñKÉHJGs ÉÚ”“y%7ÚGs X7w78É“Ú7GXGs É“s HKs
U3UxVDCxCsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sw”Hsw7“ÉG%7É“J”HsÉHJGÍwÉÚ7X”Hsñ”•sÉwsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsÉ“sÉws–7HJÉ%GsOwÉÚJ•y“7Ú”s
XÉswGsF”“J•GJGÚ7y“s-~Íw7ÚGs–OF3-sDDq 
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3pg4T -.s -”HJÉ•7”•s Gs wGs ÉJGñGs XÉs ÉkGwKGÚ7y“s /s K“Gs kÉWs 7XÉ“J747ÚGX”s Éws ñ•”kÉÉX”•s HÉwÉÚÚ7”“GX”s ñG•Gs wGs
GXúKX7ÚGÚ7y“msÉwsÚ”%7JpsÉÚ”“y%7Ú”sÉkGwKGX”•msÉHJGÍwÉÚÉ•∑sÉ“sÉwskGw”•sZ2DUx6D3s47“GwskxT?iK)?XTázTtpéTV8CT
tesiF4leémsÉ“swGs”4É•JGsHÉwÉÚÚ7”“GXGmsw”sG“JÉ•7”•sJ”XGskÉWs●KÉsÉHJGsJG•ÉGsH7%ñw747ÚGswGHsJG•ÉGHsXÉs4GÚJK•GÚ7y“ms
ñwG“ÉHsXÉs7“kÉ•H7y“s/s•É87HJ•”sÉ“sÉwsH7HJÉ%Gs–x-msÉwsÚKGwsHÉsÉ“ÚKÉ“J•GsÚ”“478K•GX”sñ•ÉXÉJÉ•%7“GXG%É“JÉsñ”•s
HKs4GÍ•7ÚG“JÉsÚ”“sK“Gsw7%7JGÚ7y“sXÉsXÉÚ7%GwÉHqs6ÉGw7WG“X”sw”HsGúKHJÉHsñG•Gs●KÉsw”HskGw”•ÉHsXÉwsDSxsrFKG“X”s
xñw7●KÉls“”s•Éñ•ÉHÉ“JÉ“sK“s%G/”•s“~%É•”sXÉsXÉÚ7%GwÉHs●KÉsG4ÉÚJÉsw”Hsñ•”ÚÉH”HsXÉsÉ“J•GXGHs/s•É87HJ•”sÉ“s–x-q 
 

elTnfgf5pT4tóftis4g45ipTteue54Ttiés5iFi345Te3TtpsfFe3gpTi3tere3tie3geNTs4t4Tf3pT
teT lpéT digéNT eégpT eéT i3tis43tpT vfeT eleFe3gpéT lpT sp3np5F43T 7T éfT teés5irsip3T
ges3is4T spFrleg4NT éféT s43git4teéT 7T elT m4lp5T f3ig45ipT teT s4t4T eleFe3gpT vfeT
spFrp3eTelTdigBTelTéeafiFie3gpTteTeég4Tpulia4sip3Teég45ÉT4Ts45apTtelTéfre5miép5T
telTsp3g54gpB 

 
 
17.7. VERIFICACIÓN ECONÓMICA 
 

VGskÉ•747ÚGÚ7y“sÉÚ”“y%7ÚGsHÉs•ÉGw7WG•∑sH”Í•ÉswGHs”4É•JGHs9GÍ7w7JGXGHsúK•tX7ÚGmsJpÚ“7ÚGs/s47“G“Ú7É•G%É“JÉmsÚ”“4”•%És
Gsw”Hsñ•7“Ú7ñ7”HsXÉs•ÉHñ”“HGÍ7w7XGXmsJ•G“HñG•É“Ú7Gs/sHÉwÉÚÚ7y“s”ÍúÉJ7kGsñ•Ék7HJ”HsÉ“swGsVÉ/sffhésXÉsjéé,s/sÉws
CÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhqsVGs•Ék7H7y“sÉÚ”“y%7ÚGsJÉ“X•∑sñ”•s”ÍúÉJ”sÚ”“47•%G•s●KÉsÉwskGw”•s”4É•JGX”sÚK%ñwÉsÚ”“swGHs
Ú”“X7Ú7”“ÉHsÉHJGÍwÉÚ7XGHsÉ“sw”HsX”ÚK%É“J”HsXÉwsñ•”ÚÉH”s/sHÉsGúKHJGsGwsñ•ÉHKñKÉHJ”s”47Ú7Gws/sGsw”Hsñ•ÉÚ7”HsXÉs
•É4É•É“Ú7GsXÉJÉ•%7“GX”HsÉ“sÉwsÉHJKX7”sXÉs%É•ÚGX”q 

VGsñ•”ñKÉHJGsÉÚ”“y%7ÚGsXÉÍÉ•∑sñ•ÉHÉ“JG•HÉsÉ“sXywG•ÉHsÉHJGX”K“7XÉ“HÉHsrZ–ClmsÉ“sK“s~“7Ú”skGw”•sJ”JGws●KÉs
7“ÚwK/Gs wGs J”JGw7XGXs XÉs w”Hs Í7É“ÉHs /s HÉ•k7Ú7”Hs •É●KÉ•7X”Hms XÉs GÚKÉ•X”s Ú”“s wGHs ÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHs JpÚ“7ÚGHs /s
Ú”“X7Ú7”“ÉHs•É●KÉ•7XGsÉ“sÉwsñw7É8”sXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHq 

VGs”4É•JGsXÉÍÉ•∑sX7w78É“Ú7G•swGsJ”JGw7XGXsXÉsw”HstJÉ%HsXÉ47“7X”HsÉ“sÉwsG“É×”sJpÚ“7Ú”msH7“s%”X747ÚG•sÚG“J7XGXÉHms
K“7XGXÉHs XÉs%ÉX7XGms XÉHÚ•7ñÚ7”“ÉHms ÉHJ•KÚJK•Gs ”s GwÚG“ÚÉs XÉs w”Hs%7H%”Hqs2”s HÉs GÚÉñJG•∑“s ÚGH7wwGHs kGÚtGHms
kGw”•ÉHsHKúÉJ”HsGskG•7GÚ7y“sñ”HJÉ•7”•msñ•ÉÚ7”HsÉHÚGw”“GX”Hms“7sÚKGw●K7É•s 4”•%GsXÉsGwJÉ•GÚ7y“sXÉs wGsÉHJ•KÚJK•Gs
ÉÚ”“y%7ÚGsXÉ47“7XGsñ”•swGsO“J7XGXq 

17.8.   REVISIÓN Y CORRECCIÓN ARITMÉTICA 
 

–És •Ék7HG•∑“s wGHs ”ñÉ•GÚ7”“ÉHs ÉwGÍ”•GXGHs ñ”•s Éws ñ•”ñ”“É“JÉs É“s Éws 4xzKXT e°Xxy?)°XT AT r5prfeég4T
esp3ÐFis4TAT4mip3eéB 
 
Ows ñ•”ÚÉH”s XÉs ÉkGwKGÚ7y“s ÉÚ”“y%7ÚGs V→z<)q)°%°)yxT ;T °X<<z°°)yxT %<)$?p$)°%CNs XÉÍÉ•∑s É4ÉÚJKG•HÉs H”Í•És w”Hs
G•Ú97k”Hsx“É×”sOÚ”“y%7Ú”svsr5prfeég4Tesp3ÐFis4TT²s4mip3eéBsO“sÚGH”sXÉsJÉ“É•sGw8K“GsXKXGsXÉ“J•”s
XÉws ñ•”ÚÉH”s XÉs ÉkGwKGÚ7y“T V→z<)q)°%°)yxT ;T °X<<z°°)yxT %<)$?p$)°%CNs Éws Ú”%7Jps ÉÚ”“y%7Ú”s ÉkGwKGX”•s XÉÍÉ•∑s
kÉ•747ÚG•sñK“JKGw%É“JÉswGs7“4”•%GÚ7y“s●KÉsGÚ•ÉX7JÉsÉwsñ•”ñ”“É“JÉsXÉ“J•”sXÉs4xzKXTe°Xxy?)°XTATr5prfeég4T
esp3ÐFis4TT²T4mip3eémsÚ”“sÉws47“sXÉskÉ•747ÚG•sHKsÚK%ñw7%7É“J”sGÚ”•XÉsGws-w7É8”sCÉ47“7J7k”sXÉsF”“X7Ú7”“ÉHs/s
Ú”“47•%G•sÉwskGw”•sJ”JGwsXÉswGHsñ•”ñKÉHJGHsñ•ÉHÉ“JGXGHq 
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-G•GswGskÉ•747ÚGÚ7y“s/sÚ”••ÉÚÚ7y“sG•7J%pJ7ÚGsHÉsÉ4ÉÚJKG•∑sJÉ“7É“X”sÉ“sÚKÉ“JGsK“s%∑×7%”sXÉsC3–sXÉÚ7%GwÉHqs 

VGs kÉ•747ÚGÚ7y“s ÉÚ”“y%7ÚGs HÉs É4ÉÚJKG•∑s H”Í•És Éws J”JGws XÉs wGHs ”4É•JGHs ñ•ÉHÉ“JGXGHs XÉ“J•”s XÉws ñ•”ÚÉH”ms
6O–xVUx2C3s 0ZOs OVs -6O–O2UOs -63FO–3s F366O–-32COs xs Vxs °3CxVDCxCs COs –OVOFFDÏ2s
x;6OSDxCxq 

VGs 7“4”•%GÚ7y“s ÉÚ”“y%7ÚGs ÉHJGÍwÉÚ7XGs É“s Éws x“É×”s OÚ”“y%7Ú”s vs -63-ZO–Uxs OF32Ï°DFxs ±s xSD32O–s
ñ•ÉkGwÉÚÉ•∑sÉ“swGsÉJGñGsXÉsÉkGwKGÚ7y“s/skÉ•747ÚGÚ7y“msXÉsÉHJ”HsG•Ú97k”HsÉwsÚ”%7JpsÉkGwKGX”•s”ÍJÉ“X•∑sÉwsSxV36s
U3UxVsXÉsÚGXGsK“GsXÉswGHsñ•”ñKÉHJGHmsÉHsñ”•s w”sG“JÉ•7”•s●KÉsÉws”4É•É“JÉsXÉÍÉ•∑sGHÉ8K•G•HÉsXÉswGsÚ”••ÉÚJGs
ñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉsw”HsG•Ú97k”Hs●KÉsÚ”“HJ7JK/É“sHKsñ•”ñKÉHJGsÉÚ”“y%7ÚGqs 

O“sÉwsÚGH”sXÉs●KÉs“”sHÉsñ•ÉHÉ“JÉ“sÉHJ”Hs4”•%KwG•7”Hs”sñ•ÉHÉ“JÉ“s4GwwGHs●KÉs7%ñ7XG“sHKsGñÉ•JK•Gs/sÚ”“HKwJGsñ”•s
ñG•JÉsXÉswGsGX%7“7HJ•GÚ7y“msÉws”4É•É“JÉs7“ÚK••7•∑sÉ“sÚGKHGwsXÉs•ÉÚ9GW”ms/Gs●KÉs7%ñÉX7•tGswGsÚ”%ñG•GÚ7y“s”ÍúÉJ7kGs
É“J•Ésw”Hs”4É•É“JÉHq 

O“sÚGH”sXÉs●KÉsGw8~“stJÉ%sXÉwsV7HJGX”ms“”sÚKÉ“JÉsÚ”“sÉwsñ•ÉÚ7”sXÉs•É4É•É“Ú7GmswGsÉkGwKGÚ7y“sÉÚ”“y%7ÚGsHÉs•ÉGw7WG•Gs
ÍGú”s w”HskGw”•ÉHs”4É•JGX”HsXÉs w”HsXÉ%∑HsÉwÉ%É“J”Hms●KÉsÚKÉ“JG“sÚ”“sñ•ÉÚ7”sXÉs•É4É•É“Ú7GsH7“sÚ”“H7XÉ•G•sÉHÉs
ÉwÉ%É“J”sñK“JKGws●KÉs“”s•É87HJ•Gsñ•ÉÚ7”sXÉs•É4É•É“Ú7Gs7“X7ÚGX”sñ”•swGsGX%7“7HJ•GÚ7y“qsF”“sw”sÚKGwsÉwsñ•”ÚÉH”sXÉs
ÉkGwKGÚ7y“sHÉsÉ4ÉÚJKG•∑sÍGú”s78KGwXGXsXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHqsV”sG“JÉ•7”•sÚ”“swGs47“Gw7XGXsXÉs%7J78G•s•7ÉH8”HsÉ“swGsÉJGñGs
XÉsÉkGwKGÚ7y“msÚ”“H7XÉ•G“X”swGsÚ”%ñwÉú7XGXs/s w”sÉ×JÉ“H”sXÉswGsw7HJGsXÉstJÉ%Hqs–7“sÉ%ÍG•8”sÉws”4É•É“JÉsXÉÍÉ•∑s
ÚK%ñw7•sÚ”“swGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉskGw”•ÉHsÉ“sJ”X”Hsw”HsXÉ%∑HstJÉ%HsÉ“sHKs”4É•JGsÉÚ”“y%7ÚGq 

3pg4T4Tl4Teég5fsgf54sip3Y 

V”Hs•É●K7H7J”HsXÉsÉHJ•KÚJK•GÚ7y“sÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“sÉwsñ•ÉHÉ“JÉsX”ÚK%É“J”sHÉs9G“sXÉHG••”wwGX”sGJÉ“X7É“X”sGswGs
“”•%GJ7k7XGXsk78É“JÉmsGHtsÚ”%”sGswGsÚ7•ÚKwG•s2qsFjéjóé,fééééNEésCOsfésXÉsúKw7”sXÉsjéjómsC7•ÉÚJ7kGséfósXÉwsjés
XÉs%G/”sXÉsjéjómsF7•ÚKwG•sFjéjóé,éóéééNjjsXÉwséósXÉsúKw7”sXÉsjéjós/sF7•ÚKwG•sFjéjóéhjjéééEéósXÉwsjjsXÉs
%G/”sXÉsjéjómsÉ%7J7XGHsñ”•sÉws°7“7HJÉ•7”sCÉsCÉ4É“HGs2GÚ7”“Gwqs2”s”ÍHJG“JÉsGsñÉHG•sXÉswGsX74KH7y“sXÉsÉHJG•s
Ú7•ÚKwG•ÉHms•ÉHKwJGsñÉ•J7“É“JÉsHÉxGwG•s●KÉmsXK•G“JÉsÉwsXÉHG••”ww”sXÉsÉHJÉsÉúÉ•Ú7Ú7”msÉwsñÉ•H”“GwsXÉH78“GX”sñG•Gs
GXÉwG“JG•s wGHs GÚJ7k7XGXÉHs XÉs ÉHJ•KÚJK•GÚ7y“s “”s 9Gs Ú”“JGX”s Ú”“s w”Hs HK47Ú7É“JÉHs ÉHñGÚ7”Hs ÉHñÉÚt47Ú”Hs XÉs
ÚGñGÚ7JGÚ7y“ms ”•7É“JGÚ7y“s JpÚ“7ÚGms 47“G“Ú7É•Gms ÉÚ”“y%7ÚGs ”s GÚ”%ñGxG%7É“J”s ÉHñÉÚ7Gw7WGX”s ñ”•s ñG•JÉs XÉws
°7“7HJÉ•7”sXÉsCÉ4É“HGs2GÚ7”“Gws“7sXÉs wGHsK“7XGXÉHs •ÉHñ”“HGÍwÉHsXÉwsÚ”“J•”ws/sGÚ”%ñGxG%7É“J”sXÉwsOúp•Ú7J”s
2GÚ7”“GwmsÉ“s•ÉwGÚ7y“sÚ”“swGHsñG•J7ÚKwG•7XGXÉHs/sÉ×78É“Ú7GHsñ•”ñ7GHsXÉsÉHJÉsJ7ñ”sXÉsñ•”ÚÉH”HsXÉsÚ”“J•GJGÚ7y“q 

O“sÉHJÉsHÉ“J7X”ms wGsÉHJ•KÚJK•GÚ7y“sHÉs9Gs wwÉkGX”sGsÚGÍ”sÚ”“s 4K“XG%É“J”sÉ“s wGHsX7Hñ”H7Ú7”“ÉHs“”•%GJ7kGHs/s
X7•ÉÚJ•7ÚÉHs7“HJ7JKÚ7”“GwÉHsX7Hñ”“7ÍwÉHmsGHtsÚ”%”sÉ“sw”HsÚ”“”Ú7%7É“J”Hs/sÚGñGÚ7XGXÉHsXÉwsñÉ•H”“GwsXÉH78“GX”qs 

17.6.1 VERIFICACIÓN FRENTE AL PRESUPUESTO OFICIAL Y PRECIOS DE REFERENCIA 
 

VGsO“J7XGXskÉ•747ÚG•∑s●KÉsÉwskGw”•sJ”JGws”4É•JGX”. 

A 2”sÉ×ÚÉXGsw”Hsñ•ÉÚ7”HsXÉs•É4É•É“Ú7GsÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“sÉwsÉHJKX7”sXÉs%É•ÚGX”m 
A F”••ÉHñ”“XGs7“JÉ8•Gw%É“JÉsGsw”HsÍ7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”HsXÉ47“7X”HsÉ“sÉwsG“É×”sJpÚ“7Ú”m 

2”JG.sOws7“ÚK%ñw7%7É“J”sXÉsÚKGw●K7É•GsXÉsÉHJ”HsÚ•7JÉ•7”HsHÉ•∑sÚGKHGwsXÉs•ÉÚ9GW”sXÉswGs”4É•JGsÉÚ”“y%7ÚGq 
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17.6.2  CORRECCIÓN ARITMÉTICA 
 

VGsO“J7XGXs•ÉGw7WG•∑swGsÚ”••ÉÚÚ7y“sG•7J%pJ7ÚGsXÉswGs”4É•JGsÉÚ”“y%7ÚGsÚ”“sÉws47“sXÉskÉ•747ÚG•. 

A wGsÉ×GÚJ7JKXsXÉswGHs”ñÉ•GÚ7”“ÉHs%GJÉ%∑J7ÚGHq 
A wGsÚ”9É•É“Ú7GsÉ“J•ÉskGw”•ÉHsK“7JG•7”Hs/sJ”JGwÉHq 
A wGsÚ”••ÉHñ”“XÉ“Ú7GsÉ“J•ÉsÚG“J7XGXÉHs/sK“7XGXÉHsXÉs%ÉX7XGq 
A /sÉwsKH”sXÉs%∑×7%”sX”HsrjlsXÉÚ7%GwÉHsÉ“sJ”X”Hsw”HskGw”•ÉHq 

–ÉsÉ“JÉ“XÉ•∑sñ”•sÉ••”•sG•7J%pJ7Ú”sG●KÉwsXÉ•7kGX”sXÉsK“Gs”ñÉ•GÚ7y“s%GJÉ%∑J7ÚGs 7“Ú”••ÉÚJGmsH7É%ñ•És●KÉs wGHs
ÚG“J7XGXÉHs/sK“7XGXÉHsXÉs%ÉX7XGsHÉG“sÚwG•GHs/sÚ”7“Ú7XG“sÚ”“swGHsÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHqsVGHsÚ”••ÉÚÚ7”“ÉHs
G•7J%pJ7ÚGHsÉ4ÉÚJKGXGHsñ”•swGsO“J7XGXsHÉ•∑“sXÉs”Íw78GJ”•7GsGÚÉñJGÚ7y“sñ”•sÉws”4É•É“JÉq 

Owsñ•ÉÚ7”s”4É•JGX”sXÉÍÉ•∑sHÉ•s47ú”ms7“%”X747ÚGÍwÉs/s“”sHKúÉJ”sGsGúKHJÉHmsÉ×ñ•ÉHGX”sÉ“sZ–CmsÉs7“ÚwK7•sJ”X”Hsw”Hs
Ú”HJ”HsGH”Ú7GX”HsGwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉws”ÍúÉJ”sÚ”“J•GÚJKGwq 

2”sHÉsGÚÉñJG•∑“sñ•ÉÚ7”HsÚ”“X7Ú7”“GX”HsGs4GÚJ”•ÉHsÉ×JÉ•“”HmsH”sñÉ“GsXÉs7“ÚK••7•sÉ“sÚGKHGwsXÉs•ÉÚ9GW”q 

O“sÉwsÚGH”s●KÉswGsXÉHÚ•7ñÚ7y“sXÉsGw8~“stJÉ%sHÉGs7“Ú”%ñwÉJGsñ•ÉkGwÉÚÉswGs7“4”•%GÚ7y“sÚ”“JÉ“7XGsÉ“sG“É×”sJpÚ“7Ú”s
2”sjqsOwsÚ”%7JpsÉÚ”“y%7Ú”skÉ•747ÚG•∑s●KÉsÉwsSxV36sZ2DUx6D3s“”sHKñÉ•ÉsÉwskGw”•sXÉsw”Hsñ•ÉÚ7”HsXÉs•É4É•É“Ú7Gs
K“7JG•7”HsD2FVZDC3–sU3C3–sV3–sD°-ZO–U3–msYsO63RxFD32O–s0ZOsx-VD0ZO2q 

Para la verificación y corrección aritmética se efectuará teniendo en cuenta un máximo de DOS decimales.  
 
VGs”4É•JGsHÉ•∑s•ÉÚ9GWGXGsXÉsGÚKÉ•X”sGsw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“swGHsÚGKHGwÉHsXÉs•ÉÚ9GW”q 

 

18. CRITERIOS DE PUNTAJE 
 

VGsO“J7XGXs•Ék7HG•∑swGHs”4É•JGHsñ•ÉHÉ“JGXGHs/sñKÍw7ÚG•∑sK“s7“4”•%ÉsXÉs9GÍ7w7JGÚ7y“sXÉsw”Hs”4É•É“JÉHmsÉ“sÉwsÚKGws
7“X7ÚG•∑sH7sw”Hsñ•”ñ”“É“JÉHsGÚ•ÉX7JG•”“swGsÚGñGÚ7XGXsXÉsñG•J7Ú7ñG•sÉ“sÉws-•”ÚÉH”sXÉsF”“J•GJGÚ7y“s/sH7sGÚ•ÉX7JG•”“s
ÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHsÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHq 

-”•sJ•GJG•HÉsXÉsK“sñ•”ÚÉH”s●KÉsHÉsGXúKX7ÚG•∑sGsJ•GkpHsXÉswGs%”XGw7XGXsXÉsHÉwÉÚÚ7y“sGÍ•Ék7GXGsssHÉsGH78“G•GsÉws
ñK“JGúÉsñG•GsXÉJÉ•%7“G•sÉws”•XÉ“sXÉsÉwÉ87Í7w7XGXsGswGHs”4É•JGHs9GÍ7w7JGXGHmsrÉHsXÉÚ7•sG●KÉwwGHs●KÉsÚK%ñwG“sÚ”“s
J”X”Hsw”Hs•É●K7H7J”HsXÉs”•XÉ“súK•tX7Ú”msJpÚ“7Ú”s/s47“G“Ú7É•”lmsXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhq 

V”Hs4GÚJ”•ÉHsXÉsñ”“XÉ•GÚ7y“s/sHÉwÉÚÚ7y“s●KÉsñÉ•%7J7•∑“sÉHJGÍwÉÚÉ•sÚK∑wsHÉ•∑s wGs”4É•JGs%∑Hs4Gk”•GÍwÉsñG•GsÉws
Oúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwmsXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“s w”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqfqjqjqjqsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhms
HÉ•∑“sw”HsH78K7É“JÉH. 

F32FO-U3 -Z2UxMO 

sF•7JÉ•7”HsCÉsOkGwKGÚ7y“s 

34É•JGsÉÚ”“y%7ÚG 9,NMTrf3gpéTF4– 
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O0ZDSxVO2UOs xVs Eymhes COVs SxV36s
U3UxVsCOsVxs-32CO6xFDÏ2 

 

TGÚJ”•sXÉsÚGw7XGX M.Trf3gpéTF4–B 

O0ZDSxVO2UOs xVs héqées COVs SxV36s
U3UxVsCOsVxs-32CO6xFDÏ2 

xñ”/”sGswGs7“XKHJ•7Gs“GÚ7”“Gw 0.Trf3gpéTF4–B 

O0ZDSxVO2UOs xVs féqées COVs SxV36s
U3UxVsCOsVxs-32CO6xFDÏ2 

–KÍsU3UxV ,,NMTrf3gpéT 
 
 

4á)°)Xx%¿Ts<)$z<)X>Tt)qz<zx°)%¿z> 

O%ñ•É“X7%7É“J”Hs/sÉ%ñ•ÉHGHsXÉs%KúÉ•ÉH éqjhes COVs SxV36s U3UxVs COs V3–s
-Z2U3–s 3;UO2DC3–s O2s V3–s
F6DUO6D3–sCOsOSxVZxFDÏ2 

°7ñ/%ÉH éqjhes COVs SxV36s U3UxVs COs V3–s
-Z2U3–s 3;UO2DC3–s O2s V3–s
F6DUO6D3–sCOsOSxVZxFDÏ2 

–KÍsU3UxV éqhé 

-Z2UxMOs°xBD°3sxs3U36Rx6 fééqe 

 

–ÉsGÚwG•Gs●KÉmsXÉsÉ×7HJ7•sK“sH”w”s”4É•É“JÉs9GÍ7w7JGX”msHÉswÉs”J”•8G•∑swGsJ”JGw7XGXsXÉwsñK“JGúÉqs 

18.1. CALIFICACIÓN OFERTA ECONÓMICA (39,5 PUNTOS) 
 

-G•Gs É4ÉÚJ”Hs XÉs wGs ÉkGwKGÚ7y“s XÉws Ú”%ñ”“É“JÉs ÉÚ”“y%7Ú”ms HÉs Ú”“H7XÉ•G•∑s Éws kGw”•s J”JGws Ú”“H78“GX”s É“s wGs
ñ•”ñKÉHJGsñ•ÉHÉ“JGXGsñ”•sÉws-•”ñ”“É“JÉsÉ“sÉws–ÉÚ”ñsDDms”sG●KÉws●KÉs•ÉHKwJÉsXÉswGsÚ”••ÉÚÚ7y“sG•7J%pJ7ÚGsÉ4ÉÚJKGXGs
ñ”•s wGsO“J7XGXsÚ”“4”•%ÉsGs w”sñ•Ék7HJ”sÉ“s w”HsC”ÚK%É“J”HsXÉws-•”ÚÉH”qsVGsñ•”ñKÉHJGsÉÚ”“y%7ÚGsXÉÍÉ•∑sHÉ•s
ñ•ÉHÉ“JGXGsÚ”“swGs”4É•JGsÉ“sÉwsFKÉHJ7”“G•7”sOÚ”“y%7Ú”s-•É8K“JGu34É•JGsOÚ”“y%7ÚGmsÉ“sÉHJ•7ÚJ”sÚK%ñw7%7É“J”s
XÉswGHs•É8wGHsXÉsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sÉHJGÍwÉÚ7XGHsñ”•swGsO“J7XGXsOHJGJGwq 

A la oferta elegible que presente el Menor Valor Total se le asignará el mayor puntaje, es decir, 39.5 puntos, 
para la valoración de las demás ofertas se aplicará la siguiente fórmula. 
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Puntaje Precio = (M * 39,5 / V) Dónde: 
 

M= Oferta Menor valor Total 
V = Valor Total ofrecido a evaluar. 

 
El puntaje máximo que es posible obtener en la calificación de precios es de 39.5 puntos, sin requerirse de 
un puntaje mínimo para la elegibilidad de la oferta. 
 
NOTA 1: Para todos los métodos descritos anteriormente se tendrá en cuenta MÁXIMO hasta el (2do) 
decimal del valor obtenido como puntaje. Los demás decimales se eliminarán, para el proceso de evaluación. 
 
NOTA 2: La oferta NO puede exceder el Precio de Referencia IVA INCLUIDO SI APLICA, establecido para cada 
Ítem. 
 
NOTA 3: Los precios ofertados se mantendrán durante la vigencia del contrato y el contratista deberá considerar 
la forma de pago del negocio, por lo tanto, no se aceptan variación o cobros indirectos, fletes u otras 
consideraciones al precio final del objeto contratado. 
 
Nota 4: La adjudicación es total, debiendo ofertar la totalidad de los ítems sin sobrepasar los precios de 
referencia de cada ITEM. 
 

VGsO“J7XGXsHÉwÉÚÚ7”“G•∑sÉws%pJ”X”sXÉsñ”“XÉ•GÚ7y“sXÉswGsñ•”ñKÉHJGsÉÚ”“y%7ÚGsXÉsGÚKÉ•X”msÚ”“swGHsH78K7É“JÉHs
GwJÉ•“GJ7kGH. 

 

 

 

 

Ows kGw”•s”4É•JGX”sXÉÍÉ•∑sÉ×ñ•ÉHG•HÉsÉ“sCywG•ÉHs rZ–Cls/sÚ”%ñ•É“XÉ•msXÉs%G“É•Gs 7“JÉ8•Gwms J”X”Hs w”HsÚ”HJ”Hs
X7•ÉÚJ”HsÉs7“X7•ÉÚJ”Hs“ÉÚÉHG•7”HsñG•GswGsGXÉÚKGXGmsÚ”%ñwÉJGs/s”ñ”•JK“GsÉúÉÚKÚ7y“sXÉws”ÍúÉJ”sÚ”“J•GÚJKGwmsGHts
Ú”%”sw”Hs•7ÉH8”Hsñ•Ék7H7ÍwÉHs/swGsGX%7“7HJ•GÚ7y“sXÉsw”Hs%7H%”HqsF”“swGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGmsÉws-•”ñ”“É“JÉs
XÉÚwG•GsÚ”“”ÚÉ•s/sGÚÉñJG•s●KÉs wÉsÚ”••ÉHñ”“XÉsGHK%7•s wGs J”JGw7XGXsXÉs w”Hs 7%ñKÉHJ”Hms JGHGHmsÚ”“J•7ÍKÚ7”“ÉHs/s
8•Gk∑%É“ÉHs●KÉs7%ñ”“8G“swGHsGKJ”•7XGXÉHs“GÚ7”“GwÉHmsXÉñG•JG%É“JGwÉHs/s%K“7Ú7ñGwÉHmsH7“s●KÉsñKÉXGsJ•GHwGXG•s
X7Ú9”HsÚ”“ÚÉñJ”HsGswGsO“J7XGXs“7sGwÉ8G•sXÉHÚ”“”Ú7%7É“J”s”skG•7GÚ7y“s“”•%GJ7kGsñ”HJÉ•7”•q 

V”Hs-•”ñ”“É“JÉHsXÉÍÉ•∑“sÉwGÍ”•G•sHKHsÉHJ7%GÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHs/sÉÚ”“y%7ÚGHsGJÉ“X7É“X”sGs●KÉswGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉws
Ú”“J•GJ”sHÉsHKúÉJG•∑sÉHJ•7ÚJG%É“JÉsGs w”sX7HñKÉHJ”sÉ“s w”HsC”ÚK%É“J”HsXÉws-•”ÚÉH”ms w”HsÚKGwÉHsÚ”“HJ7JK/É“sÉws
%G•Ú”súK•tX7Ú”s/s JpÚ“7Ú”sk7“ÚKwG“JÉqsO“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GmsHKHsÚ∑wÚKw”HsXÉÍÉ•∑“s 7“Ú”•ñ”•G•s J”X”Hsw”HsÉwÉ%É“J”Hms
GÚJ7k7XGXÉHms 7“HK%”Hms”Íw78GÚ7”“ÉHs/s •É●KÉ•7%7É“J”Hs“ÉÚÉHG•7”HsñG•Gs8G•G“J7WG•sÉws ÚK%ñw7%7É“J”s 7“JÉ8•GwsXÉws
Ú”“J•GJ”s /s wGs GHK“Ú7y“s XÉs w”Hs •7ÉH8”Hs ñ•Ék7HJ”Hms H7“s ●KÉs ñKÉXG“s GwÉ8G•s ”%7H7”“ÉHms 7“HK47Ú7É“Ú7GHs ”s
7“JÉ•ñ•ÉJGÚ7”“ÉHsX7kÉ•8É“JÉHs•ÉHñÉÚJ”sXÉsw”sGwwtsÉHJGÍwÉÚ7X”q 

sp3sergp Fegptp 

f °É“”•skGw”• 
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18.1.1. PRECIO ARTIFICIALMENTE BAJO 
 

O“s Éws ÉkÉ“J”s É“s Éws ●KÉs Éws ñ•ÉÚ7”s XÉs K“Gs ”4É•JGms Gws%”%É“J”s XÉs HKs ÉkGwKGÚ7y“ms “”s ñG•ÉWÚGs HK47Ú7É“JÉs ñG•Gs
8G•G“J7WG•sK“GsÚ”••ÉÚJGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉwsF”“J•GJ”msXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“s wGs 7“4”•%GÚ7y“s•ÉÚ”87XGsXK•G“JÉs wGsÉJGñGsXÉs
ñwG“ÉGÚ7y“s/sñG•J7ÚKwG•%É“JÉsÉ“sÉws ÉHJKX7”sXÉws HÉÚJ”•ms wGsO“J7XGXsGñw7ÚG•∑sÉws ñ•”ÚÉH”sXÉHÚ•7J”sÉ“sÉws G•JtÚKw”s
jqjqfqfqjqjqNqsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhmsGXÉ%∑Hsñ”X•∑sGÚKX7•sGsw”HsñG•∑%ÉJ•”HsXÉ47“7X”HsÉ“swGsRKtGsñG•GsÉws
%G“Éú”sXÉs”4É•JGHsG•J747Ú7Gw%É“JÉsÍGúGHsÉ“s-•”ÚÉH”HsXÉsF”“J•GJGÚ7y“sXÉsF”w”%Í7GsF”%ñ•GsO47Ú7É“JÉmsÚ”%”sK“s
Ú•7JÉ•7”s%ÉJ”X”wy87Ú”q 

18.2. FACTOR DE CALIDAD (50 Puntos Máximo) 
 
La Entidad asignará el puntaje de factor de calidad como sigue: 
 

Concepto Puntaje 
Programa de actualizaciones referentes a la Información Regulatoria de Servicio 
(Airworthiness Directives - xC¶Hms–É•k7ÚÉs;KwwÉJ7“Hs- –;¶Hms–É•k7ÚÉsVÉJJÉ•Hs- –V¶Hs/s“”JGHs
de ingeniería) durante un periodo ininterrumpido de veinticuatro (24) meses adicionales 
continuados a lo estipulado en las especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento 

15 

Programa extendido de entrenamiento recurrente para pilotos y personal de 
mantenimiento 35 

Total  50 
 

18.2.1. PROGRAMA DE ACTUALIZACIONES REFERENTES A LA INFORMACIÓN 
REGULATORIA DE SERVICIO ADICIONAL 

 

Descripción del Criterio 

Se asignará puntaje de QUINCE puntos (15) al oferente que se comprometa formalmente a suministrar, sin 
costo adicional para la Entidadϙ la totalidad de las actualizaciones referentes a la Información Regulatoria de 
Servicio (Airworthiness Directives - xC¶Hms–É•k7ÚÉs;KwwÉJ7“Hs- –;¶Hms–É•k7ÚÉsVÉJJÉ•Hs- –V¶Hs/s“”JGHsXÉs7“8É“7É•tGls
durante un PERIODO ININTERRUMPIDO DE VEINTICUATRO (24) MESES ADICIONALES CONTINUADOS 
A LO ESTIPULADO EN LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO. 
Adicionalmente, la ejecución técnica y el cumplimiento de cualquier Directiva de Aeronavegabilidad o Boletín 
de Servicio o carta de servicio emitido por el fabricante del equipo original (OEM) o la autoridad aeronáutica de 
origen durante este periodo, será asumido por el fabricante del componente afectado. Esta cobertura total obliga 
al contratista a proveer todos los repuestos, consumibles, conjuntos rotables y kits de modificación requeridos 
para el cumplimiento del documento garantizando la aeronavegabilidad continuada sin generar erogaciones 
presupuestales adicionales para la Institución. 

Lo anterior, aplicará única y exclusivamente para aquellos documentos de cumplimiento obligatorio/mandatorio, 
tales como Directivas de Aeronavegabilidad (AD) y Boletines de Servicio en categoría de Alerta o Mandatorios 
(Alert/Mandatory SB) expedidos por el Fabricante del Equipo Original (OEM) o la Autoridad Aeronáutica de 
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Origen durante el periodo estipulado. Los boletines, cartas de servicio o notas de ingeniería de carácter opcional 
o recomendado no serán de obligatorio cumplimiento técnico ni económico por parte del contratista sin costo 
para la Entidad, salvo que sea expresamente requerido y autorizado por esta. 

18.2.2. PROGRAMA EXTENDIDO DE ENTRENAMIENTO RECURRENTE PARA PILOTOS Y 
PERSONAL DE MANTENIMIENTO 

 

Descripción del Criterio 

 
Se asignará puntaje de TREINTA Y CINCO puntos (35) al oferente que se comprometa formalmente a 
suministrar, sin costo adicional para la Entidad, el entrenamiento recurrente anual durante un (1) año 
consecutivo adicional contado a partir de la recepción y aceptación de cada aeronave para la misma cantidad 
de pilotos y técnicos de mantenimiento establecida en el alcance inicial obligatorio del contrato. Este 
entrenamiento deberá dictarse bajo las mismas condiciones de calidad, acreditación, intensidad horaria y 
certificación exigidas para la instrucción inicial del pliego. 
 
El compromiso deberá ser efectuado mediante el 4”•%GJ”s4serg4siÐ3Tn4sgp5TteTs4lit4tsñ•”8•G%Gs
É×JÉ“X7X”sXÉsÉ“J•É“G%7É“J”s•ÉÚK••É“JÉsñG•Gsñ7w”J”Hs/sñÉ•H”“GwsXÉs%G“JÉ“7%7É“J” 

Se asignará cero (0) puntos al Proponente que no ofrezca el entrenamiento recurrente anual a partir de la 
recepción y aceptación de cada aeronave para pilotos y técnicos de acuerdo con las exigencias dispuestas en 
este Pliego de Condiciones.  
 
Alcance y Especificaciones del Entrenamiento Recurrente 

Para obtener el puntaje asignado en este criterio, el oferente deberá garantizar y asumir el programa de 
entrenamiento recurrente conforme a los siguientes parámetros: 
 

A. Cobertura del Personal Beneficiario 
x Personal de Pilotos: Mismo número de pilotos incluidos en el entrenamiento de transición/inicial del 

contrato base (instrucción recurrente de vuelo y simulador). 
x Personal de Técnicos de Mantenimiento: Mismo número de especialistas o personal de mantenimiento 

incluidos en la instrucción inicial del contrato base. 
 

B.  Periodicidad y Duración: 
 

x Frecuencia y vigencia del compromiso: Un (1) evento de entrenamiento recurrente anual por cada año 
subsiguiente a partir de la recepción y aceptación de cada aeronave para pilotos y técnicos de acuerdo 
con las exigencias dispuestas en este Pliego de Condiciones.  
 

C. Estándares y Condiciones de la Instrucción 
 

x Centros de Instrucción Autorizados: Debe dictarse en un Centro de Entrenamiento de Vuelo (Flight 
Training Organization - FTO / ATO) u Organización de Mantenimiento Aprobada (MRO) debidamente 
certificada por la autoridad aeronáutica de origen (FAA, EASA o TCCA) o directamente por el 
Fabricante de Equipo Original (OEM). 
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x Simulador de Vuelo (Para Pilotos): El programa recurrente para pilotos debe incluir entrenamiento en 
Simulador de Vuelo de Nivel D (FFS - Full Flight Simulator) o en el máximo nivel de simulación 
certificado disponible para el modelo de la aeronave ofertada, abarcando gestión de recursos de 
cabina (CRM), procedimientos normales, de emergencia y maniobras tácticas. 

x Mantenimiento Recurrente (Para Técnicos): Actualización en directivas de aeronavegabilidad (ADs), 
boletines de servicio (SBs), resolución de fallas complejas (troubleshooting), uso de herramientas 
especializadas y refresco de sistemas críticos. 
 

D.  Condiciones Logísticas y Contractuales Igualitarias 
 

x Gastos Cobertura Total: El entrenamiento recurrente debe mantener exactamente el mismo esquema 
prestacional y logístico contemplado en la oferta inicial (incluyendo derechos de matrícula/instrucción, 
uso de simulador, manuales/materiales didácticos y certificaciones correspondientes). viáticos, 
transporte, vuelos de traslado y alimentación. 

x Certificación: Expedición de licencias, certificados de competencia y diplomas de entrenamiento 
recurrente avalados por la autoridad aeronáutica competente al término de cada ciclo. 
 

E. Cláusula de Ejecución y Garantías en Contrato 
 

x Programación y Cronograma: Las fechas exactas de ejecución de las fases recurrentes se coordinarán 
entre la Aviación del Ejército Nacional (supervisor del contrato) y el contratista con al menos sesenta 
(60) días de anticipación a cada vencimiento anual. 

x Validez de Garantía de Cumplimiento: La póliza o garantía de cumplimiento del contrato deberá 
amparar la obligación de prestación del entrenamiento recurrente durante los períodos anuales 
estipulados  

x Invariabilidad de Precio: El costo total del entrenamiento recurrente durante los años adicionales estará 
100% incluido en el valor de la oferta económica adjudicada, sin lugar a reajustes de precios por 
inflación o variaciones de tasa de cambio. 
 

Finalmente los factores de calidad No interfieren con el OFFSET puesto que se deja el espacio abierto para 
que en el proyecto OFFSET de mayor escala se pueda negociar la transferencia de tecnología (ej. banco de 
prueba de componentes, simuladores de vuelo nivel, equipos de soporte de tierra, o capacidad de 
mantenimiento MRO local). 
 

18.3. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL  
 

V”Hs-•”ñ”“É“JÉHsñKÉXÉ“s”ÍJÉ“É•sñK“JGúÉsXÉsGñ”/”sGswGs7“XKHJ•7Gs“GÚ7”“Gwsñ”•.s7ls–É•k7Ú7”Hs2GÚ7”“GwÉHs”sÚ”“s
U•GJ”s2GÚ7”“Gws”sñ”•s77lswGs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsÚ”%ñ”“É“JÉs“GÚ7”“GwsÉ“sHÉ•k7Ú7”HsÉ×J•G“úÉ•”HqsVGsO“J7XGXsÉ“s“7“8~“s
ÚGH”s”J”•8G•∑sH7%KwJ∑“ÉG%É“JÉsÉwsñK“JGúÉsñ”•sG%Í”HsGHñÉÚJ”Hq 

V”HsñK“JGúÉHsñG•GsÉHJ7%KwG•sGswGs7“XKHJ•7Gs“GÚ7”“GwsHÉs•ÉwGÚ7”“G“sÉ“swGsH78K7É“JÉsJGÍwG. 
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F”“ÚÉñJ” -K“JGúÉ 

-•”%”Ú7y“sXÉs–É•k7Ú7”Hs2GÚ7”“GwÉHs”sÚ”“sU•GJ”s2GÚ7”“Gw fé 

D“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉsÚ”%ñ”“É“JÉs“GÚ7”“GwsÉ“sHÉ•k7Ú7”HsÉ×J•G“úÉ•”H h 

 

18.3.1. PROMOCIÓN DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL 
 

O“sw”HsÚ”“J•GJ”Hs●KÉsXÉÍG“sÚK%ñw7•HÉsÉ“sF”w”%Í7GmsÉwsHÉ•k7Ú7”sÉHs“GÚ7”“GwsÚKG“X”sGXÉ%∑HsXÉs”4É•JG•HÉsñ”•sK“Gs
ñÉ•H”“Gs “GJK•Gws Ú”w”%Í7G“Gs ”s ñ”•s K“s •ÉH7XÉ“JÉs É“s F”w”%Í7Gms ñ”•s K“Gs ñÉ•H”“Gs úK•tX7ÚGs Ú”“HJ7JK7XGs XÉs
Ú”“4”•%7XGXsÚ”“swGswÉ87HwGÚ7y“sÚ”w”%Í7G“Gs”sñ”•sK“s-•”ñ”“É“JÉs-wK•GwsÚ”“4”•%GX”sñ”•sÉHJ”Hs”sñ”•sÉHJ”Hs/sK“s
É×J•G“úÉ•”sÚ”“sU•GJ”s2GÚ7”“Gwmsr7lsKHGsÉws”sw”HsÍ7É“ÉHs“GÚ7”“GwÉHs•ÉwÉkG“JÉHsXÉ47“7X”Hsñ”•swGsO“J7XGXsOHJGJGwsñG•Gs
ÉwsXÉHG••”ww”sXÉswGs”Í•Gs”sr77lsk7“ÚKwGsÉwsñ”•ÚÉ“JGúÉs%t“7%”sXÉsñÉ•H”“GwsÚ”w”%Í7G“”msHÉ8~“sÚ”••ÉHñ”“XGq 

O“sw”HsÚ”“J•GJ”Hs●KÉs“”sXÉÍG“sÚK%ñw7•HÉsÉ“sF”w”%Í7Gms●KÉsHÉG“sñ•ÉHJGX”HsÉ“sÉwsÉ×J•G“úÉ•”s/sÉHJp“sH”%ÉJ7X”Hs
GswGswÉ87HwGÚ7y“sÚ”w”%Í7G“GmsK“sHÉ•k7Ú7”sÉHsÚ”w”%Í7G“”sH7sÉHsñ•ÉHJGX”sñ”•sK“GsñÉ•H”“Gs“GJK•GwsÚ”w”%Í7G“Gs”sñ”•s
K“s•ÉH7XÉ“JÉsÉ“sF”w”%Í7Gmsñ”•sK“GsñÉ•H”“GsúK•tX7ÚGsÚ”“HJ7JK7XGsXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“swGswÉ87HwGÚ7y“sÚ”w”%Í7G“Gs”s
ñ”•sK“s-•”ñ”“É“JÉs-wK•Gws Ú”“4”•%GX”sñ”•sÉHJ”Hms H7“s●KÉsHÉGs“ÉÚÉHG•7”sÉws KH”sXÉsÍ7É“ÉHsÚ”w”%Í7G“”Hs”s wGs
k7“ÚKwGÚ7y“sXÉsñÉ•H”“GwsÚ”w”%Í7G“”q 

O“sÉwsÚGH”sXÉsw”Hs-•”ñ”“É“JÉHsÉ×J•G“úÉ•”HsÚ”“sJ•GJ”s“GÚ7”“Gws●KÉsñG•J7Ú7ñÉ“sÉ“sÉws-•”ÚÉH”sXÉsF”“J•GJGÚ7y“sXÉs
%G“É•Gs H7“8KwG•s ”s%ÉX7G“JÉs wGs Ú”“4”•%GÚ7y“s XÉs K“s -•”ñ”“É“JÉs -wK•Gws ñ”X•∑“s XÉ47“7•s H7s Gñw7ÚG“s wGHs •É8wGHs
ñ•Ék7HJGHsÉ“sÉHJÉs“K%É•Gws”msH7sñ”•sÉwsÚ”“J•G•7”msXÉÚ7XÉ“sGÚ”8É•HÉsGswGs•É8wGsXÉs”•78É“sXÉsHKsñGtHqs-G•GsXÉ47“7•s
wGs •É8wGs Gñw7ÚGÍwÉs Gws ñ•”ÚÉH”ms Éws -•”ñ”“É“JÉs É×J•G“úÉ•”s Ú”“s J•GJ”s “GÚ7”“Gws GHts w”s %G“74ÉHJG•∑s É“s Éws
Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉs4”•%GJ”sÉwsÚKGwsHÉsÉ“ÚKÉ“J•GsÉ“sÉwsx2OB3sjmsXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”q 

xXÉ%∑HsXÉswGs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“sXÉwsñ”•ÚÉ“JGúÉsXÉsñÉ•H”“GwsÚ”w”%Í7G“”s•É●KÉ•7X”sñG•GswGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”ms
J•GJ∑“X”HÉs XÉs -•”ñ”“É“JÉHs -wK•GwÉHms HKs Ú”%ñ”H7Ú7y“s XÉÍÉ•∑s ÉHJG•s GÚ”•XÉs Ú”“s w”s É×787X”s ñ”•s wGs “”Ú7y“s XÉs
–É•k7Ú7”Hs2GÚ7”“GwÉHsñ•Ék7HJGsÉ“sÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqfqfqEqfsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhmsXÉsw”s●KÉsXÉñÉ“XÉ•∑s wGs
4•G“úGsXÉwsñK“JGúÉsGñw7ÚGÍwÉsÉ“sw”s•É4É•É“JÉsGwsGñ”/”sXÉswGs7“XKHJ•7Gs“GÚ7”“Gwqs 

xsJGwÉHsÉ4ÉÚJ”HsÉ“swGsH78K7É“JÉsJGÍwGsHÉs7“X7ÚG“swGHsñ”H7ÍwÉHsÚ”%ñ”H7Ú7”“ÉHsXÉs-•”ñ”“É“JÉHs-wK•GwÉHmswGs•É8wGsXÉs
”•78É“s●KÉswÉHsGñw7ÚGsÉ“sk7•JKXsXÉsX7Ú9GsÚ”“4”•%GÚ7y“msGHtsÚ”%”swGs4•G“úGsXÉsñK“JGúÉsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉ.s 

3XB sX?ZX>)°)yxT áz¿T r<XZXxzx$zT
r¿k<%¿ 5z:¿%TázTX<):zxT%Z¿)°%h¿z rkx$%HzT%Z¿)°%h¿z 

fq Ò“7ÚG%É“JÉs 7“JÉ8•G“JÉHs
Ú”w”%Í7G“”H CÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfh 

-•”%”Ú7y“sXÉs–É•k7Ú7”Hs
2GÚ7”“GwÉHs”sÚ”“sU•GJ”s
2GÚ7”“Gws 
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 1,9B6(*  
 

3XB sX?ZX>)°)yxT áz¿T r<XZXxzx$zT
r¿k<%¿ 5z:¿%TázTX<):zxT%Z¿)°%h¿z rkx$%HzT%Z¿)°%h¿z 

jq F”w”%Í7G“”Hs É“s GH”Ú7”s Ú”“s
É×J•G“úÉ•”HsÚ”“sJ•GJ”s“GÚ7”“Gw CÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfh 

-•”%”Ú7y“sXÉs–É•k7Ú7”Hs
2GÚ7”“GwÉHs”sÚ”“sU•GJ”s
2GÚ7”“Gws 

Eq Ò“7ÚG%É“JÉs 7“JÉ8•GX”s ñ”•s
É×J•G“úÉ•”HsÚ”“sJ•GJ”s“GÚ7”“Gw 

VGs •É8wGs XÉs ”•78É“s XÉws ñGtHs
Ú”“sÉws●KÉsHÉsJÉ“8GsGÚKÉ•X”s
Ú”%É•Ú7Gws ”s wGs XÉws CÉÚ•ÉJ”s
fégjs XÉs jéfhqs –7s Éws
-•”ñ”“É“JÉs -wK•Gws “”s
ÉHñÉÚ747ÚGs Gs ÚK∑ws •É8wGs HÉs
GÚ”8Éms HÉs Gñw7ÚG•∑s wGs XÉws
CÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhq 

-•”%”Ú7y“sXÉs–É•k7Ú7”Hs
2GÚ7”“GwÉHs”sÚ”“sU•GJ”s
2GÚ7”“Gw 

Nq 
-•”ñ”“É“JÉs ñwK•Gws É“s Éws ●KÉs Gws
%É“”HsK“”sXÉsw”Hs7“JÉ8•G“JÉHsÉHs
É×J•G“úÉ•”sH7“sJ•GJ”s“GÚ7”“Gwq 

2”sGñw7ÚGs wGs •É8wGsXÉs”•78É“s
XÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhms“7s
wGsXÉsw”HsñGtHÉHsXÉs”•78É“q 

D“Ú”•ñ”•GÚ7y“s XÉs
Ú”%ñ”“É“JÉs “GÚ7”“Gws
É“sHÉ•k7Ú7”HsÉ×J•G“úÉ•”Hs 

 

18.3.2. ACREDITACIÓN DEL PUNTAJE POR SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO 
NACIONAL 

 

VGsO“J7XGXsGH78“G•∑s9GHJGsX7ÉWsrfélsñK“J”HsGswGs”4É•JGsXÉ.s7ls–É•k7Ú7”Hs2GÚ7”“GwÉHs”s77lsÚ”“sU•GJ”s2GÚ7”“Gwqs 

-G•Gs ●KÉs Éws -•”ñ”“É“JÉs “GÚ7”“Gws ”ÍJÉ“8Gs ñK“JGúÉs ñ”•s –É•k7Ú7”Hs 2GÚ7”“GwÉHs XÉÍÉs ñ•ÉHÉ“JG•ms GXÉ%∑Hs XÉws
T”•%GJ”sXÉs-•”%”Ú7y“sXÉs–É•k7Ú7”Hs2GÚ7”“GwÉHs”sÚ”“sU•GJ”s2GÚ7”“GwmsGw8K“”sXÉsw”HsH78K7É“JÉHsX”ÚK%É“J”Hms
HÉ8~“sÚ”••ÉHñ”“XG.s 

-É•H”“Gs“GJK•GwsÚ”w”%Í7G“G.sVGsÚpXKwGsXÉsÚ7KXGXG“tGsXÉws-•”ñ”“É“JÉq 

-É•H”“Gs“GJK•GwsÉ×J•G“úÉ•Gs•ÉH7XÉ“JÉsÉ“sF”w”%Í7G.sVGsk7HGsXÉs•ÉH7XÉ“Ú7Gs●KÉswÉsñÉ•%7JGswGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉws”ÍúÉJ”s
Ú”“J•GÚJKGwsXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“swGswÉ/qs 

-É•H”“GsúK•tX7ÚGsÚ”“HJ7JK7XGsÉ“sF”w”%Í7G.sOwsÚÉ•J747ÚGX”sXÉsÉ×7HJÉ“Ú7Gs/s•Éñ•ÉHÉ“JGÚ7y“swÉ8GwsÉ%7J7X”sñ”•sGw8K“Gs
XÉswGHsÚ∑%G•GHsXÉsÚ”%É•Ú7”sXÉwsñGtHqs 

-G•Gs●KÉsÉws-•”ñ”“É“JÉsÉ×J•G“úÉ•”sÚ”“sJ•GJ”s“GÚ7”“Gws”ÍJÉ“8GsÉwsñK“JGúÉsñ”•sGñ”/”sGswGs7“XKHJ•7Gs“GÚ7”“Gwsñ”•s
ñ•”%”Ú7y“sXÉs–É•k7Ú7”Hs2GÚ7”“GwÉHs”sÚ”“sU•GJ”s2GÚ7”“GwsH”w”sXÉÍÉ•∑sñ•ÉHÉ“JG•sÉwsT”•%GJ”sXÉs-•”%”Ú7y“sXÉs
–É•k7Ú7”Hs2GÚ7”“GwÉHs”sÚ”“sU•GJ”s2GÚ7”“Gwqs 

-G•Gs Éws -•”ñ”“É“JÉs É×J•G“úÉ•”s Ú”“s J•GJ”s “GÚ7”“Gws ●KÉs X7w78É“Ú7És Éws s T”•%GJ”s ³-Z2UxMOs D2CZ–U6Dxs
2xFD32xV´msXÉÍÉ•∑sGÚ•ÉX7JG•s●KÉsw”HsHÉ•k7Ú7”HsH”“s”•787“G•7”HsXÉ.sGlsw”HsOHJGX”Hs%É“Ú7”“GX”HsÉ“swGsHÉÚÚ7y“s
XÉsGÚKÉ•X”HsÚ”%É•Ú7GwÉHsGñw7ÚGÍwÉHsGwsñ•ÉHÉ“JÉs-•”ÚÉH”sXÉsF”“J•GJGÚ7y“ísÍlsw”HsOHJGX”HsÉ“sw”HsÚKGwÉHsH7sÍ7É“s
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 1,9B6(*  
 

“”sÉ×7HJÉsxÚKÉ•X”sF”%É•Ú7GwmsÉwsR”Í7É•“”s2GÚ7”“Gws9GsÚÉ•J747ÚGX”s●KÉsw”Hs”4É•É“JÉHsÉ×J•G“úÉ•”Hs8”WG“sXÉsU•GJ”s
2GÚ7”“GwmsÉ“sw”HsJp•%7“”HsXÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqjqNqfqEqsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhís”sÚlsw”HsOHJGX”Hs%7É%Í•”HsXÉswGs
F”%K“7XGXsx“X7“GsXÉs2GÚ7”“ÉHqs-G•GsÉHJ”msXÉÍÉ•∑sXÉ%”HJ•G•s●KÉsÚK%ñwÉsÚ”“swGs•É8wGsXÉs”•78É“sÚ”“JÉ%ñwGXGs
ñG•Gs w”Hs –É•k7Ú7”Hs 2GÚ7”“GwÉHs XÉws •ÉHñÉÚJ7k”s ñGtHms GwwÉ8G“X”s wGs 7“4”•%GÚ7y“s /u”s X”ÚK%É“JGÚ7y“s ●KÉs HÉGs
•É●KÉ•7XGqs 

Ows-•”ñ”“É“JÉs“GÚ7”“Gwsñ”X•∑sHKÍHG“G•swGs4GwJGsXÉsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGsÚpXKwGsXÉsÚ7KXGXG“tGs”sXÉwsÚÉ•J747ÚGX”sXÉs
É×7HJÉ“Ú7Gs/s•Éñ•ÉHÉ“JGÚ7y“swÉ8GwsñG•GsGÚ•ÉX7JG•sÉws•É●K7H7J”s9GÍ7w7JG“JÉsXÉsÚGñGÚ7XGXsúK•tX7ÚGqs2”s”ÍHJG“JÉms“”s
ñ”X•∑sHKÍHG“G•sÉHJGsÚ7•ÚK“HJG“Ú7GsñG•GswGsGH78“GÚ7y“sXÉwsñK“JGúÉsñ”•s-•”%”Ú7y“sXÉs–É•k7Ú7”Hs2GÚ7”“GwÉHs”sÚ”“s
U•GJ”s2GÚ7”“Gwqs 

VGsO“J7XGXsOHJGJGwsGH78“G•∑sÉwsñK“JGúÉsñ”•sGñ”/”sGswGs7“XKHJ•7Gs“GÚ7”“Gwsñ”•sñ•”%”Ú7y“sXÉs–É•k7Ú7”Hs2GÚ7”“GwÉHs
”sÚ”“sU•GJ”s2GÚ7”“GwsGws-•”ñ”“É“JÉs-wK•GwsÚ”“4”•%GX”sñ”•s“GÚ7”“GwÉHsÚKG“X”sÚGXGsK“”sXÉsHKHs 7“JÉ8•G“JÉHs
ñ•ÉHÉ“JÉsGw8K“”sXÉsw”HsX”ÚK%É“J”Hs7“X7ÚGX”HsÉ“sÉHJÉs“K%É•GwmsHÉ8~“sÚ”••ÉHñ”“XGqsxsHKskÉWmsÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉs
XÉws-•”ñ”“É“JÉs-wK•GwsXÉÍÉ•∑sX7w78É“Ú7G•sÉwsT”•%GJ”s-•”%”Ú7y“sXÉs–É•k7Ú7”Hs2GÚ7”“GwÉHs”sÚ”“sU•GJ”s2GÚ7”“Gwqs
FKG“X”sK“”s”skG•7”HsXÉsHKHs7“JÉ8•G“JÉHs“”sÚK%ñwG“sÚ”“swGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉHÚ•7JGHmsÉws-•”ñ”“É“JÉs-wK•Gws“”s
”ÍJÉ“X•∑sñK“JGúÉsñ”•s-•”%”Ú7y“sXÉs–É•k7Ú7”Hs2GÚ7”“GwÉHs”sU•GJ”s2GÚ7”“Gwq 

 

 

18.3.3.  INCORPORACIÓN DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS EXTRANJEROS 
 

VGsO“J7XGXsOHJGJGwsGH78“G•∑sÚ7“Ú”srhlsñK“J”HsGsw”Hs-•”ñ”“É“JÉHsÉ×J•G“úÉ•”HsH7“sXÉ•ÉÚ9”sGsU•GJ”s2GÚ7”“Gws”sGs
-•”ñ”“É“JÉHs -wK•GwÉHs É“s w”Hs ●KÉs Gws%É“”Hs K“”s XÉs HKHs 7“JÉ8•G“JÉHs HÉGs K“s É×J•G“úÉ•”s H7“s XÉ•ÉÚ9”s Gs U•GJ”s
2GÚ7”“Gwms●KÉs7“Ú”•ñ”•É“sGswGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”s%∑HsXÉws”Ú9É“JGsñ”•sÚ7É“J”srgéselsXÉwsñÉ•H”“GwsJpÚ“7Ú”ms
”ñÉ•GJ7k”s/sñ•”4ÉH7”“GwsXÉs”•78É“sÚ”w”%Í7G“”q 

-”•s”J•”swGX”msÉws-•”ñ”“É“JÉs●KÉs”4•ÉWÚGsñÉ•H”“GwsÚ”w”%Í7G“”sÚ”“sJtJKw”HsGÚGXp%7Ú”Hs”J”•8GX”HsÉ“sÉwsÉ×JÉ•7”•s
XÉÍÉ•∑sGÚ•ÉX7JG•swGsÚ”“kGw7XGÚ7y“sXÉsÉHJ”HsJtJKw”HsÉ“sF”w”%Í7GsG“JÉsÉws°7“7HJÉ•7”sXÉsOXKÚGÚ7y“s2GÚ7”“GwqsO“s
ÉHJÉsHÉ“J7X”msñG•GsGÚ•ÉX7JG•sw”HsJtJKw”HsGÚGXp%7Ú”Hs”J”•8GX”HsÉ“sÉwsÉ×JÉ•7”•sHÉs•É●K7É•Ésñ•ÉHÉ“JG•swGs6ÉH”wKÚ7y“s
É×ñÉX7XGsñ”•sÉws°7“7HJÉ•7”sXÉsOXKÚGÚ7y“s2GÚ7”“Gws●KÉsÚ”“kGw7XGsÉwsJtJKw”s”ÍJÉ“7X”sÉ“sÉwsÉ×JÉ•7”•q 

O“sÚGH”sXÉs“”sÉ4ÉÚJKG•s“7“8~“s”4•ÉÚ7%7É“J”msÉwsñK“JGúÉsñ”•sÉHJÉs4GÚJ”•sHÉ•∑sXÉsÚÉ•”srélq 

18.4.  EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES 
 

CÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sÉwsCÉÚ•ÉJ”sfgóésXÉsjéjfmswGHsO“J7XGXÉHs”J”•8G•∑“sK“sñK“JGúÉsGX7Ú7”“GwsXÉs9GHJGsÉwsÚÉ•”s
ñK“J”skÉ7“J7Ú7“Ú”sñ”•sÚ7É“J”sréqjhelsXÉwskGw”•sJ”JGwsXÉsw”HsñK“J”HsÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“sw”Hsñw7É8”HsXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHs”s
X”ÚK%É“J”HsÉ●K7kGwÉ“JÉHmsGsw”Hsñ•”ñ”“É“JÉHs●KÉsGÚ•ÉX7JÉ“sGw8K“”sXÉsw”HsHKñKÉHJ”HsXÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqjqNqjqfNs
XÉws %É“Ú7”“GX”s CÉÚ•ÉJ”qs O“s JGws k7•JKXms Éws ñK“JGúÉs HÉs ”J”•8G•∑s Gs ●K7É“s GÚ•ÉX7JÉs Gw8K“Gs XÉs wGHs H78K7É“JÉHs
Ú”“X7Ú7”“ÉH. 
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 1,9B6(*  
 

F6DUO6D3 °OCD3sCOsSO6DTDFxFDÏ2 -Z2UxMO 

FKG“X”s %∑Hs XÉws Ú7“ÚKÉ“JGs ñ”•s Ú7É“J”s
rhéelsXÉswGHsGÚÚ7”“ÉHmsñG•JÉHsXÉs7“JÉ•pHs”s
ÚK”JGHs XÉs ñG•J7Ú7ñGÚ7y“s XÉs wGs ñÉ•H”“Gs
úK•tX7ÚGs ñÉ•JÉ“ÉWÚG“s Gs %KúÉ•ÉHs /s w”Hs
XÉ•ÉÚ9”HsXÉsñ•”ñ7ÉXGXs9G/G“sñÉ•JÉ“ÉÚ7X”s
Gs ÉHJGHs XK•G“JÉs Gws %É“”Hs Éws ~wJ7%”s Gx”s
G“JÉ•7”•sGswGs4ÉÚ9GsXÉsÚ7É••ÉsXÉws-•”ÚÉH”sXÉs
–ÉwÉÚÚ7y“q 

OHJGs Ú7•ÚK“HJG“Ú7Gs HÉs GÚ•ÉX7JG•∑s %ÉX7G“JÉs
ÚÉ•J747ÚGÚ7y“sÉ×ñÉX7XGsñ”•sÉws •Éñ•ÉHÉ“JG“JÉs
wÉ8Gws /s Éws •Ék7H”•s 47HÚGwms ÚKG“X”s É×7HJGs XÉs
GÚKÉ•X”sÚ”“sw”Hs•É●KÉ•7%7É“J”HsXÉswÉ/ms”sÉws
Ú”“JGX”•ms X”“XÉs Ú”“HJÉs wGs X7HJ•7ÍKÚ7y“s XÉs
w”HsXÉ•ÉÚ9”HsÉ“swGsH”Ú7ÉXGXs/sÉwsJ7É%ñ”sÉ“s
Éws ●KÉs wGHs %KúÉ•ÉHs 9G“s %G“JÉ“7X”s HKs
ñG•J7Ú7ñGÚ7y“q 

ÚÉ•”s ñK“J”s
kÉ7“J7Ú7“Ú”s
réqjhlsñK“J”H 

 

” 

F6DUO6D3 °OCD3sCOsSO6DTDFxFDÏ2 -Z2UxMO 

FKG“X”s ñ”•s w”s %É“”Hs Éws Ú7“ÚKÉ“JGs ñ”•s
Ú7É“J”s rhéels XÉs w”Hs É%ñwÉ”Hs XÉws “7kÉws
X7•ÉÚJ7k”s XÉs wGs ñÉ•H”“Gs úK•tX7ÚGs HÉG“s
ÉúÉ•Ú7X”Hsñ”•s%KúÉ•ÉHs/spHJGHs9G/G“sÉHJGX”s
k7“ÚKwGXGHs wGÍ”•Gw%É“JÉs Gs wGs É%ñ•ÉHGs
XK•G“JÉsGws%É“”HsÉws~wJ7%”sGx”sG“JÉ•7”•sGswGs
4ÉÚ9Gs XÉsÚ7É••És XÉws -•”ÚÉH”sXÉs–ÉwÉÚÚ7y“s
É“sÉws%7H%”sÚG•8”sKs”J•”sXÉws%7H%”s“7kÉwqs
–És É“JÉ“XÉ•∑s Ú”%”s É%ñwÉ”Hs XÉws “7kÉws
X7•ÉÚJ7k”s G●KÉww”Hs ÚK/GHs 4K“Ú7”“ÉHs ÉHJ∑“s
•ÉwGÚ7”“GXGHs Ú”“s wGs X7•ÉÚÚ7y“s XÉs ∑•ÉGHs
%7H7”“GwÉHs XÉs wGs É%ñ•ÉHGs /s wGs J”%Gs XÉs
XÉÚ7H7”“ÉHs Gs “7kÉws ÉHJ•GJp87Ú”qs O“s ÉHJÉs
HÉ“J7X”msHÉ•∑“sÚG•8”HsXÉs“7kÉwsX7•ÉÚJ7k”sw”Hs
●KÉs XÉ“J•”s XÉs wGs ”•8G“7WGÚ7y“s XÉs wGs
É%ñ•ÉHGs HÉs É“ÚKÉ“J•G“s KÍ7ÚGX”Hs É“s K“s
“7kÉwsXÉs%G“X”s”sw”Hs●KÉsñ”•sHKsúÉ•G•●KtGs
XÉHÉ%ñÉxG“s ÚG•8”Hs É“ÚG%7“GX”Hs Gws
ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs 4K“Ú7”“ÉHs ”•7É“JGXGHs Gs
•Éñ•ÉHÉ“JG•sGwsÉ%ñwÉGX”•q 

OHJGs Ú7•ÚK“HJG“Ú7Gs HÉs GÚ•ÉX7JG•∑s %ÉX7G“JÉs
ÚÉ•J747ÚGÚ7y“sÉ×ñÉX7XGsñ”•sÉws •Éñ•ÉHÉ“JG“JÉs
wÉ8Gws /s Éws •Ék7H”•s 47HÚGwms ÚKG“X”s É×7HJGs XÉs
GÚKÉ•X”sÚ”“sw”Hs•É●KÉ•7%7É“J”HsXÉswÉ/ms”sÉws
Ú”“JGX”•ms X”“XÉs HÉs HÉxGwÉs XÉs %G“É•Gs
XÉJGwwGXGs J”XGHs wGHs ñÉ•H”“GHs ●KÉs
Ú”“4”•%G“sw”HsÚG•8”HsXÉs“7kÉwsX7•ÉÚJ7k”sXÉws
ñ•”ñ”“É“JÉms Éws “~%É•”s XÉs %KúÉ•ÉHs /s Éws
J7É%ñ”s XÉs k7“ÚKwGÚ7y“qs VGs ÚÉ•J747ÚGÚ7y“s
XÉÍÉ•∑s•ÉwGÚ7”“G•sÉws“”%Í•ÉsÚ”%ñwÉJ”s/sÉws
“~%É•”sXÉsX”ÚK%É“J”sXÉs7XÉ“J7XGXsXÉsÚGXGs
K“GsXÉswGHsñÉ•H”“GHs●KÉsÚ”“4”•%G“sÉws“7kÉws
X7•ÉÚJ7k”sXÉwsñ•”ñ”“É“JÉqsF”%”sH”ñ”•JÉmsHÉs
G“É×G•∑s Ú”ñ7Gs XÉs w”Hs •ÉHñÉÚJ7k”Hs
X”ÚK%É“J”Hs XÉs 7XÉ“J7XGXms Ú”ñ7Gs XÉs w”Hs
Ú”“J•GJ”Hs XÉs J•GÍGú”s ”s ÚÉ•J747ÚGÚ7y“s wGÍ”•Gws
Ú”“swGHs4K“Ú7”“ÉHmsGHtsÚ”%”sÉwsÚÉ•J747ÚGX”sXÉs
Gñ”•JÉHsGsHÉ8K•7XGXsH”Ú7GwsXÉws~wJ7%”sGx”sÉ“s
Éws●KÉsHÉsXÉ%KÉHJ•É“sw”HsñG8”Hs•ÉGw7WGX”Hs
ñ”•sÉwsÉ%ñwÉGX”•q 

ÚÉ•”s ñK“J”s
kÉ7“J7Ú7“Ú”s
réqjhlsñK“J”H 

 

” 
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mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
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 1,9B6(*  
 

F6DUO6D3 °OCD3sCOsSO6DTDFxFDÏ2 -Z2UxMO 

FKG“X”swGsñÉ•H”“Gs“GJK•GwsHÉGsK“Gs%KúÉ•s/s
9G/Gs ÉúÉ•Ú7X”s GÚJ7k7XGXÉHs Ú”%É•Ú7GwÉHs Gs
J•GkpHs XÉs K“s ÉHJGÍwÉÚ7%7É“J”s XÉs Ú”%É•Ú7”s
XK•G“JÉsGws%É“”HsÉws~wJ7%”sGx”sG“JÉ•7”•sGswGs
4ÉÚ9GsXÉsÚ7É••ÉsXÉwsñ•”ÚÉH”sXÉsHÉwÉÚÚ7y“q 

OHJGs Ú7•ÚK“HJG“Ú7Gs HÉs GÚ•ÉX7JG•∑s%ÉX7G“JÉs
wGsÚ”ñ7GsXÉsÚpXKwGsXÉsÚ7KXGXG“tGmswGsÚpXKwGs
XÉsÉ×J•G“úÉ•tGs”sÉwsñGHGñ”•JÉmsGHtsÚ”%”s wGs
Ú”ñ7GsXÉws•É87HJ•”s%É•ÚG“J7wq 

ÚÉ•”s ñK“J”s
kÉ7“J7Ú7“Ú”s
réqjhlsñK“J”H 

 

” 

F6DUO6D3 °OCD3sCOsSO6DTDFxFDÏ2 -Z2UxMO 

-G•Gs wGHs GH”Ú7GÚ7”“ÉHs /s Ú””ñÉ•GJ7kGHms
ÚKG“X”s%∑HsXÉwsÚ7“ÚKÉ“JGsñ”•sÚ7É“J”srhéels
XÉs w”Hs GH”Ú7GX”Hs HÉG“s %KúÉ•ÉHs /s wGs
ñG•J7Ú7ñGÚ7y“s 9G/Gs Ú”••ÉHñ”“X7X”s Gs ÉHJGHs
XK•G“JÉsGws%É“”HsÉws~wJ7%”sGx”sG“JÉ•7”•sGswGs
4ÉÚ9GsXÉsÚ7É••ÉsXÉws-•”ÚÉH”sXÉs–ÉwÉÚÚ7y“ 

OHJGs Ú7•ÚK“HJG“Ú7Gs HÉs GÚ•ÉX7JG•∑s%ÉX7G“JÉs
ÚÉ•J747ÚGÚ7y“sÉ×ñÉX7XGsñ”•sÉws •Éñ•ÉHÉ“JG“JÉs
wÉ8Gwq 

ÚÉ•”s ñK“J”s
kÉ7“J7Ú7“Ú”s ñ”•s
Ú7É“J”s réqjhls
ñK“J”H 

 

23Uxs f.s J•GJ∑“X”HÉs XÉs ñ•”ñ”“É“JÉHs ñwK•GwÉHms w”Hs Ú•7JÉ•7”Hs X74É•É“Ú7GwÉHs /s w”Hs ñK“JGúÉHs GX7Ú7”“GwÉHs H”w”s HÉs
Gñw7ÚG•∑“sH7sñ”•sw”s%É“”HsK“”sXÉsw”Hs7“JÉ8•G“JÉHsGÚ•ÉX7JGs●KÉsÉHsÉ%ñ•É“X7%7É“J”s/sÉ%ñ•ÉHGsXÉs%KúÉ•ÉHsÍGú”s
w”HsÚ•7JÉ•7”HsX7HñKÉHJ”HsÉ“sÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqjqNqjqfNsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhs/s●KÉsJ7É“ÉsK“GsñG•J7Ú7ñGÚ7y“s78KGws
”sHKñÉ•7”•sGwsX7ÉWsñ”•sÚ7É“J”srféelsÉ“sÉwsÚ”“H”•Ú7”s”swGsK“7y“sJÉ%ñ”•Gwq 

23Uxs j.s V”Hs 7“ÚÉ“J7k”Hs Ú”“J•GÚJKGwÉHs ñG•Gs wGHs É%ñ•ÉHGHs /s É%ñ•É“X7%7É“J”Hs XÉs %KúÉ•ÉHs “”s É×ÚwK/É“s wGs
Gñw7ÚGÚ7y“sXÉsw”HsÚ•7JÉ•7”HsX74É•É“Ú7GwÉHsñG•Gs°7ñ/%ÉsÉ“sÉwsH7HJÉ%GsXÉsÚ”%ñ•GHsñ~Íw7ÚGHq 

18.5.  MIPYME DOMICILIADA EN COLOMBIA 
 

CÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sÉwsCÉÚ•ÉJ”sfgóésXÉsjéjfmswGHsO“J7XGXÉHs”J”•8G•∑“sK“sñK“JGúÉsGX7Ú7”“GwsXÉs9GHJGsÉwsÚÉ•”s
ñK“J”s kÉ7“J7Ú7“Ú”s réqjhls ñK“J”Hs XÉws kGw”•s J”JGws XÉs w”Hs ñK“J”Hs ÉHJGÍwÉÚ7X”Hs É“s w”Hs ñw7É8”Hs XÉs Ú”“X7Ú7”“ÉHs ”s
X”ÚK%É“J”HsÉ●K7kGwÉ“JÉHmsGsw”Hsñ•”ñ”“É“JÉHs●KÉsGÚ•ÉX7JÉ“sGw8K“”sXÉsw”HsHKñKÉHJ”HsXÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqjqNqjqfgs
XÉws%É“Ú7”“GX”sCÉÚ•ÉJ”qsO“sJGwsk7•JKXmsÉwsñK“JGúÉsHÉs”J”•8G•∑sGs●K7É“sGÚ•ÉX7JÉsGw8K“GsXÉsw”HsH78K7É“JÉHsÚ•7JÉ•7”Hs
XÉsÚwGH747ÚGÚ7y“sÉ%ñ•ÉHG•7GwsñG•GsÉwsHÉÚJ”•sXÉsHÉ•k7Ú7”HsXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sw”sHÉxGwGX”sÉ“sÉwsCÉÚ•ÉJ”sfé,NsXÉs
jéfh. 

F6DUO6D3 °OCD3sCOsSO6DTDFxFDÏ2 -Z2UxMO 

°7Ú•”É%ñ•ÉHGqs x●KÉwwGs
ÚK/”Hs 7“8•ÉH”Hs ñ”•s
GÚJ7k7XGXÉHs ”•X7“G•7GHs

VGs kÉ•747ÚGÚ7y“s XÉs ÉHJÉs •É●K7H7J”s HÉs •ÉGw7WG•∑s XÉs wGs
H78K7É“JÉs%G“É•G. 

FÉ•”s ñK“J”s
kÉ7“J7Ú7“Ú”s ñ”•s
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mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

G“KGwÉHs HÉG“s 7“4É•7”•ÉHs ”s
78KGwÉHs Gs J•É7“JGs /s X”Hs %7ws
“”kÉÚ7É“J”Hs ”Ú9É“JGs /s ”Ú9”s
Z“7XGXÉHsXÉsSGw”•sU•7ÍKJG•7”s
rEjqyggsZSUlq 

 

fqs -G•Gs wGHs ñÉ•H”“GHs “GJK•GwÉHs %ÉX7G“JÉs ÚÉ•J747ÚGÚ7y“s
É×ñÉX7XGs ñ”•s Éww”Hs /s K“s Ú”“JGX”•s ñ~Íw7Ú”ms GXúK“JG“X”s
Ú”ñ7GsXÉws•É87HJ•”s%É•ÚG“J7wq 

 

jqs -G•Gs wGHs ñÉ•H”“GHs úK•tX7ÚGHs %ÉX7G“JÉs ÚÉ•J747ÚGÚ7y“s
É×ñÉX7XGsñ”•sÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8Gws/sÉwsÚ”“JGX”•s”s•Ék7H”•s
47HÚGwmsH7sÉHJ∑“s”Íw78GX”HsGsJÉ“É•w”msGXúK“JG“X”sÚ”ñ7GsXÉws
ÚÉ•J747ÚGX”sXÉsÉ×7HJÉ“Ú7Gs/s•Éñ•ÉHÉ“JGÚ7y“swÉ8GwsÉ×ñÉX7X”s
ñ”•swGsF∑%G•GsXÉsF”%É•Ú7”s”sñ”•swGsGKJ”•7XGXsÚ”%ñÉJÉ“JÉs
ñG•GsÉ×ñÉX7•sX7Ú9GsÚÉ•J747ÚGÚ7y“q 

Ú7É“J”s réqjhls
ñK“J”H 

 

”m 

 

F6DUO6D3 °OCD3sCOsSO6DTDFxFDÏ2 -Z2UxMO 

-É●KÉxGs O%ñ•ÉHGqs x●KÉwwGs
ÚK/”Hs 7“8•ÉH”Hs ñ”•s
GÚJ7k7XGXÉHs ”•X7“G•7GHs
G“KGwÉHs HÉG“s HKñÉ•7”•ÉHs Gs
J•É7“JGs/sX”Hs%7ws“”kÉÚ7É“J”Hs
”Ú9É“JGs/s”Ú9”sZ“7XGXÉHsXÉs
SGw”•s U•7ÍKJG•7”s rEjqyggs
ZSUlsÉs7“4É•7”•ÉHs”s78KGwÉHsGs
Ú7É“J”s J•É7“JGs /s K“s %7ws
“”kÉÚ7É“J”HsÚ7“ÚKÉ“JGs/sK“”s
Z“7XGXÉHsXÉsSGw”•sU•7ÍKJG•7”s
rfEfqyhfsZSUlq 

VGskÉ•747ÚGÚ7y“sXÉsÉHJÉs•É●K7H7J”sHÉs•ÉGw7WG•∑sXÉswGsH78K7É“JÉs
%G“É•G. 

 

fqs -G•Gs wGHs ñÉ•H”“GHs “GJK•GwÉHs %ÉX7G“JÉs ÚÉ•J747ÚGÚ7y“s
É×ñÉX7XGsñ”•sÉww”Hs/sK“sÚ”“JGX”•sñ~Íw7Ú”msGXúK“JG“X”sÚ”ñ7Gs
XÉws•É87HJ•”s%É•ÚG“J7wq 

 

jqs -G•Gs wGHs ñÉ•H”“GHs úK•tX7ÚGHs %ÉX7G“JÉs ÚÉ•J747ÚGÚ7y“s
É×ñÉX7XGsñ”•sÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8Gws/sÉwsÚ”“JGX”•s”s•Ék7H”•s
47HÚGwmsH7sÉHJ∑“s”Íw78GX”HsGs JÉ“É•w”msGXúK“JG“X”sÚ”ñ7GsXÉws
ÚÉ•J747ÚGX”sXÉsÉ×7HJÉ“Ú7Gs/s •Éñ•ÉHÉ“JGÚ7y“s wÉ8GwsÉ×ñÉX7X”s
ñ”•swGsF∑%G•GsXÉsF”%É•Ú7”s”sñ”•swGsGKJ”•7XGXsÚ”%ñÉJÉ“JÉs
ñG•GsÉ×ñÉX7•sX7Ú9GsÚÉ•J747ÚGÚ7y“q 

FÉ•”s ñK“J”s
kÉ7“J7Ú7“Ú”s ñ”•s
Ú7É“J”s réqjhls
ñK“J”H 

 

F6DUO6D3 °OCD3sCOsSO6DTDFxFDÏ2 -Z2UxMO 

°ÉX7G“Gs O%ñ•ÉHGqs x●KÉwwGs
ÚK/”Hs 7“8•ÉH”Hs ñ”•s
GÚJ7k7XGXÉHs ”•X7“G•7GHs

VGskÉ•747ÚGÚ7y“sXÉsÉHJÉs•É●K7H7J”sHÉs•ÉGw7WG•∑sXÉswGsH78K7É“JÉs
%G“É•G. 

FÉ•”s ñK“J”s
kÉ7“J7Ú7“Ú”s ñ”•s
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 1,9B6(*  
 

G“KGwÉHs HÉG“s HKñÉ•7”•ÉHs Gs
Ú7É“J”s J•É7“JGs /s K“s %7ws
“”kÉÚ7É“J”Hs Ú7“ÚKÉ“JGs /s K“s
Z“7XGXÉHsXÉsSGw”•sU•7ÍKJG•7”s
rfEfqyhfsZSUlsÉs7“4É•7”•ÉHs”s
78KGwÉHs Gs ÚKGJ•”Ú7É“J”Hs
”Ú9É“JGs /s J•ÉHs %7ws J•É7“JGs /s
ÚKGJ•”s Z“7XGXÉHs XÉs SGw”•s
U•7ÍKJG•7”srNgEqéENsZSUlq 

 

fqs -G•Gs wGHs ñÉ•H”“GHs “GJK•GwÉHs %ÉX7G“JÉs ÚÉ•J747ÚGÚ7y“s
É×ñÉX7XGsñ”•sÉww”Hs/sK“sÚ”“JGX”•sñ~Íw7Ú”msGXúK“JG“X”sÚ”ñ7Gs
XÉws•É87HJ•”s%É•ÚG“J7wq 

 

jqs -G•Gs wGHs ñÉ•H”“GHs úK•tX7ÚGHs %ÉX7G“JÉs ÚÉ•J747ÚGÚ7y“s
É×ñÉX7XGsñ”•sÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉswÉ8Gws/sÉwsÚ”“JGX”•s”s•Ék7H”•s
47HÚGwmsH7sÉHJ∑“s”Íw78GX”HsGsJÉ“É•w”msGXúK“JG“X”sÚ”ñ7GsXÉws
ÚÉ•J747ÚGX”sXÉsÉ×7HJÉ“Ú7Gs/s•Éñ•ÉHÉ“JGÚ7y“swÉ8GwsÉ×ñÉX7X”s
ñ”•swGsF∑%G•GsXÉsF”%É•Ú7”s”sñ”•swGsGKJ”•7XGXsÚ”%ñÉJÉ“JÉs
ñG•GsÉ×ñÉX7•sX7Ú9GsÚÉ•J747ÚGÚ7y“q 

Ú7É“J”s réqjhls
ñK“J”H 

 

2”JGs fqs U•GJ∑“X”HÉs XÉs ñ•”ñ”“É“JÉHs ñwK•GwÉHms w”Hs Ú•7JÉ•7”Hs X74É•É“Ú7GwÉHs /s w”Hs ñK“JGúÉHs GX7Ú7”“GwÉHs H”w”s HÉs
Gñw7ÚG•∑“sH7sñ”•sw”s%É“”HsK“”sXÉsw”Hs7“JÉ8•G“JÉHsGÚ•ÉX7JGswGsÚGw7XGXsXÉs°7ñ/%És/sJ7É“ÉsK“GsñG•J7Ú7ñGÚ7y“s78KGws”s
HKñÉ•7”•sGwsX7ÉWsñ”•sÚ7É“J”srféelsÉ“sÉwsÚ”“H”•Ú7”s”swGsK“7y“sJÉ%ñ”•Gwq 

2”JGs jqs O“s wGHs Ú”“k”ÚGJ”•7GHs w7%7JGXGHs Gs °7ñ/%És Éws ñK“JGúÉs ñ”•s ÉHJÉs Ú”“ÚÉñJ”s HÉs J•GHwGXG•∑s Gws 4GÚJ”•s XÉs
ÉkGwKGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGsÉÚ”“y%7ÚGq 

-x6ÈR6xT3s-6D°O63.sVGs•ÉXKÚÚ7y“sXÉwsñK“JGúÉs“”sHÉsGñw7ÚG•∑sÉ“sÚGH”sXÉs●KÉsw”HsGÚJ”HsGX%7“7HJ•GJ7k”Hs●KÉs
9G/G“s7%ñKÉHJ”swGHs%KwJGHsHÉG“s”ÍúÉJ”sXÉs%ÉX7”HsXÉsÚ”“J•”wsúK•7HX7ÚÚ7”“GwsGsJ•GkpHsXÉswGHsGÚÚ7”“ÉHsñ•Ék7HJGHs
É“swGsVÉ/sfNE,sXÉsjéffs”swGHs“”•%GHs●KÉswGs%”X747●KÉ“msGX7Ú7”“É“s”sHKHJ7JK/G“q 

-x6ÈR6xT3s–ORZ2C3.sVGs•ÉXKÚÚ7y“sXÉsñK“JGúÉsñ”•s7“ÚK%ñw7%7É“J”sXÉsÚ”“J•GJ”HsHÉsGñw7ÚG•∑sH7“sñÉ•úK7Ú7”sXÉs
w”sÚ”“JÉ“7X”sÉ“sÉwsx•JtÚKw”sósXÉswGsVÉ/sjéjésXÉsjéjéq 

18.6. ORDEN DE ELEGIBILIDAD 
 

-G•Gs •ÉkÉHJ7•s Éws ÚG•∑ÚJÉ•s 8G•G“J7HJGs /s ñwK•Gws XÉs wGs Ú”“J•GJGÚ7y“s ÉHJGJGws wGs ”4É•JGs %∑Hs 4Gk”•GÍwÉs HÉs •ÉGw7WG•∑s
JÉ“7É“X”sÉ“sÚKÉ“JGswGsñ”“XÉ•GÚ7y“sXÉsw”HsÉwÉ%É“J”HsÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“sÉwsw7JÉ•GwsGlsXÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqfqjqjqjsXÉws
CÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhmsJ”X”HsÉww”Hs●KÉXG•G“sÚ”“H78“GX”HmsÚ”“4”•%ÉsGswGs%GJ•7Ws●KÉsXÉsÉww”sÉ×7HJÉq 

Ows °7“7HJÉ•7”s XÉs CÉ4É“HGs 2GÚ7”“Gws ±s Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gwms GXúKX7ÚG•Gs Éws ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”s XÉs HÉwÉÚÚ7y“s Gs wGs
ñ•”ñKÉHJGs%∑Hs4Gk”•GÍwÉsÚ”“kÉ“7É“JÉs●KÉsH7sÚK%ñwGsÚ”“sw”Hs•É●K7H7J”HsXÉ47“7X”HsÉ“sÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”q 

 

18.7. REDUCCIÓN DE PUNTAJE POR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS 
 

VGsÉ“J7XGXmsÉ“sk7•JKXsXÉwsG•JtÚKw”shgsXÉswGsVÉ/sjfyhsXÉsjéjjms³ñ”•s%ÉX7”sXÉs wGsÚKGwsHÉsGX”ñJG“s%ÉX7XGHsÉ“s
%GJÉ•7GsXÉs J•G“HñG•É“Ú7Gmsñ•ÉkÉ“Ú7y“s/s wKÚ9GsÚ”“J•Gs wGsÚ”••KñÚ7y“s/sHÉsX7ÚJG“s”J•GHsX7Hñ”H7Ú7”“ÉH´ís •ÉXKÚ7•∑s
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XK•G“JÉswGsÉkGwKGÚ7y“sXÉswGHs”4É•JGHsÉ“swGsÉJGñGsñ•ÉÚ”“J•GÚJKGwsÉwsX”Hsñ”•sÚ7É“J”srjelsXÉwsJ”JGwsXÉsw”HsñK“J”Hs
ÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“sÉwsñ•”ÚÉH”sGsw”Hsñ•”ñ”“É“JÉHs●KÉsHÉswÉHs9G/Gs7%ñKÉHJ”sK“Gs”s%∑Hs%KwJGHs”sÚw∑KHKwGHsñÉ“GwÉHs
XK•G“JÉsÉws~wJ7%”sGx”msÚ”“JGX”sGsñG•J7•sXÉswGs4ÉÚ9Gsñ•Ék7HJGsñG•GswGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGHs”4É•JGHmsH7“s7%ñ”•JG•swGs
ÚKG“JtGs/sH7“sñÉ•úK7Ú7”sXÉswGHsXÉ%∑HsÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GHsXÉ•7kGXGHsXÉws7“ÚK%ñw7%7É“J”q 

OHJGs•ÉXKÚÚ7y“sJG%Í7p“sG4ÉÚJGsGsw”HsÚ”“H”•Ú7”Hs/sK“7”“ÉHsJÉ%ñ”•GwÉHsH7sGw8K“”sXÉsHKHs7“JÉ8•G“JÉHsHÉsÉ“ÚKÉ“J•Gs
É“swGsH7JKGÚ7y“sG“JÉ•7”•q 

2”JG.sVGs•ÉXKÚÚ7y“sXÉwsñK“JGúÉs“”sHÉsGñw7ÚG•∑sÉ“sÚGH”sXÉs●KÉsw”HsGÚJ”HsGX%7“7HJ•GJ7k”Hs●KÉs9G/G“s7%ñKÉHJ”swGHs
%KwJGHsHÉG“s”ÍúÉJ”sXÉs%ÉX7”HsXÉsÚ”“J•”ws úK•7HX7ÚÚ7”“GwsGsJ•GkpHsXÉswGHsGÚÚ7”“ÉHsñ•Ék7HJGHsÉ“swGsVÉ/sfNE,sXÉs
jéffs”swGHs“”•%GHs●KÉswGs%”X747●KÉ“msGX7Ú7”“É“s”sHKHJ7JK/G“q 

18.8.  CONCLUSIÓN DE LA EVALUACIÓN (PUNTAJE TOTAL) 
 

–ÉsÉHJGÍwÉÚÉ•∑sÉws”•XÉ“sXÉsÉwÉ87Í7w7XGXsXÉsw”Hsñ•”ñ”“É“JÉHms”•XÉ“G“X”swGHsñ•”ñKÉHJGHsHÉ8~“sÉwsñK“JGúÉsJ”JGws
”ÍJÉ“7X”s ñ”•s wGHs%7H%GHs r�s-•”ñKÉHJGsOÚ”“y%7ÚGspsTGÚJ”•s XÉsFGw7XGXspsxñ”/”s Gs wGs D“XKHJ•7Gs2GÚ7”“Gws ps
O%ñ•É“X7%7É“J”Hs/sO%ñ•ÉHGHsXÉs°KúÉ•ÉHsps°7ñ/%ÉHlsXÉs%G/”•sGs%É“”•ms/sHÉsGH78“G•∑sÉwsñ•7%É•sñKÉHJ”sÉ“sÉws
”•XÉ“sXÉsÉwÉ87Í7w7XGXsGws%G/”•sñK“JGúÉmsÉwsHÉ8K“X”sGwsH78K7É“JÉs/sGHtsHKÚÉH7kG%É“JÉqsZ“GskÉWsÚK%ñw7XGsÉHJGs
kÉ•747ÚGÚ7y“sXÉswGsñ•”ñKÉHJGsHÉwÉÚÚ7”“GXGsH7“s9GÍÉ•sÉ“Ú”“J•GX”s7“Ú”“4”•%7XGXÉHsGsw”sG“JÉ•7”•%É“JÉsÉ×ñKÉHJ”ms
ÉwsÚ”%7JpsXÉsxX●K7H7Ú7”“ÉHs“”%Í•GX”sñG•GsÉwsÉ4ÉÚJ”msñ•Ék7Gs•ÉÚ”%É“XGÚ7y“sñ”•sñG•JÉsXÉws8É•É“JÉsXÉwsñ•”ÚÉH”s
ñ•”ÚÉXÉ•∑sGs•ÉÚ”%É“XG•sGws3•XÉ“GX”•sXÉwsRGHJ”swGsGXúKX7ÚGÚ7y“sXÉswGs–ÉwÉÚÚ7y“sxÍ•Ék7GXGmsñ”•sÉwskGw”•sXÉswGs
”4É•JGsñ•ÉHÉ“JGXGq 

O“sÉwsÉkÉ“J”sÉ“s●KÉswGsñ•”ñKÉHJGsHÉwÉÚÚ7”“GXGsÉ“sÉwsñ•7%É•s”•XÉ“sXÉsÉwÉ87Í7w7XGXs9G/GsH7X”s”ÍúÉJ”sXÉs•Ék7H7y“ms
XÉs Ú”“4”•%7XGXs Ú”“s w”s ñ•ÉHÚ•7J”s É“s wGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHs XÉs ñG•J7Ú7ñGÚ7y“ms /s “”s ÚK%ñwGs Ú”“s w”Hs ñG•∑%ÉJ•”Hs
ÉHJGÍwÉÚ7X”HmsHÉsñ•”ÚÉXÉ•∑sGswGs•Ék7H7y“sXÉswGs”4É•JGs●KÉs9G/Gs”ÚKñGX”sÉwsHÉ8K“X”s”•XÉ“sXÉsÉwÉ87Í7w7XGXmsÉ“s
ÚGH”sXÉs“”sÚK%ñw7•sHÉs•ÉñÉJ7•∑sÉwsñ•”ÚÉX7%7É“J”sÚ”“swGHs”4É•JGHmsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sÉws”•XÉ“sXÉsÉwÉ87Í7w7XGXs”ÍJÉ“7X”q 

19. RECEPCIÓN DE LOS BIENES. 
 

VGs•ÉÚÉñÚ7y“sXÉsw”HsÍ7É“ÉHs”ÍúÉJ”sXÉwsÚ”“J•GJ”sHÉsÉ4ÉÚJKG•∑sXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“swGHsÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHms
Ú”“X7Ú7”“ÉHs Ú”“J•GÚJKGwÉHs /s Éws F”“ÚÉñJ”s XÉs F”%É•Ú7”s O×JÉ•7”•s ●KÉs GÚ”%ñGxGs Éws ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”ms
X74É•É“Ú7G“X”swGs•ÉÚÉñÚ7y“s4tH7ÚGs/s•ÉÚ”“”Ú7%7É“J”sXÉswGs%É•ÚG“ÚtGsÉ“sñwGJG4”•%Gs/u”sXÉñyH7J”sGXKG“É•”sXÉswGs
kÉ•747ÚGÚ7y“sJpÚ“7ÚGs/s•ÉÚ7Í”sGsHGJ7H4GÚÚ7y“sñ”•sñG•JÉsXÉswGsO“J7XGXq 

FKG“X”sw”HsÍ7É“ÉHs7“8•ÉHÉ“sGwsUÉ••7J”•7”sxXKG“É•”s2GÚ7”“GwmsÉwsHKñÉ•k7H”•sXÉwsÚ”“J•GJ”msÉ“sÚ””•X7“GÚ7y“sÚ”“swGs
C7•ÉÚÚ7y“sXÉsF”%É•Ú7”sO×JÉ•7”•s/sw”Hs•ÉHñ”“HGÍwÉHsXÉH78“GX”HsñG•GswGs”ñÉ•GÚ7y“msÉ4ÉÚJKG•∑sÉwsHÉ8K7%7É“J”sGsHKs
•ÉÚÉñÚ7y“sÉ“sñwGJG4”•%Gs/u”sXÉñyH7J”sGXKG“É•”mskÉ•747ÚG“X”msHÉ8~“sÚ”••ÉHñ”“XGmswGs7“JÉ8•7XGXsÉ×JÉ•“GsXÉsw”Hs
É%ÍGwGúÉHmsÚG“J7XGXsXÉsÍKwJ”HmsñÉH”msXÉHÚ•7ñÚ7y“ms“~%É•”sXÉsñG•JÉsr-u2lms“~%É•”sXÉsHÉ•7Ésr–u2lmsÚG“J7XGXÉHms
7XÉ“J747ÚGÚ7y“s/sÉHJGX”sk7HKGwsXÉsw”HsÍ7É“ÉHmsGHtsÚ”%”swGsÚ”••ÉHñ”“XÉ“Ú7GsÚ”“sw”HsX”ÚK%É“J”HsXÉsJ•G“Hñ”•JÉms
4GÚJK•GsÚ”%É•Ú7Gwmsw7HJGsXÉsÉ%ñG●KÉs/sXÉ%∑HsX”ÚK%É“J”HsH”ñ”•JÉq 

VGs•ÉÚÉñÚ7y“s/s•ÉÚ”“”Ú7%7É“J”sÉ4ÉÚJKGX”HsÉ“sñwGJG4”•%Gs/u”sXÉñyH7J”sGXKG“É•”s“”sÚ”“HJ7JK7•∑“sñ”•sHts%7H%”Hs
7“HñÉÚÚ7y“sJpÚ“7ÚGs“7s•ÉÚ7Í”sGsHGJ7H4GÚÚ7y“sXÉsw”HsÍ7É“ÉHmsñ”•sÚKG“J”sÉHJGHsGÚJKGÚ7”“ÉHsHÉs•ÉGw7WG•∑“sÚ”“4”•%És
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Gwsñ•”ÚÉX7%7É“J”sÚ”“J•GÚJKGws/sK“GskÉWsHÉsÚK%ñwG“swGHs4”•%Gw7XGXÉHsXÉsÚ”%É•Ú7”sÉ×JÉ•7”•s●KÉsÚ”••ÉHñ”“XG“qs
CK•G“JÉs HKs ñÉ•%G“É“Ú7Gs ÍGú”s Ú”“J•”ws GXKG“É•”s “”s HÉs É4ÉÚJKG•∑“s %G“7ñKwGÚ7”“ÉHms %”X747ÚGÚ7”“ÉHms
XÉHÉ“HG%ÍwÉHms G••É8w”Hs Ks ”J•GHs 7“JÉ•kÉ“Ú7”“ÉHs H”Í•És w”Hs Í7É“ÉHms HGwk”s wGHs GÚJKGÚ7”“ÉHs ñÉ•%7J7XGHs ñ”•s wGs
GKJ”•7XGXsÚ”%ñÉJÉ“JÉs/swGHsñ•Ék7HJGHsÉ“sÉwsF”“ÚÉñJ”sXÉsF”%É•Ú7”sO×JÉ•7”•qs 

Z“GskÉWsÚK%ñw7XGHswGHs4”•%Gw7XGXÉHsXÉs7%ñ”•JGÚ7y“s/s“GÚ7”“Gw7WGÚ7y“s/s”ÍJÉ“7XGswGsGKJ”•7WGÚ7y“sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉs
ñG•GsÉws•ÉJ7•”s/s%”k7w7WGÚ7y“sXÉsw”HsÍ7É“ÉHmsHÉsñ•”ÚÉXÉ•∑sGsHKsJ•GHwGX”sGwswK8G•sÉHJGÍwÉÚ7X”sÚ”“J•GÚJKGw%É“JÉms
X”“XÉsÉwsHKñÉ•k7H”•sXÉwsÚ”“J•GJ”msÉwsÚ”%7JpsJpÚ“7Ú”sXÉH78“GX”s/sÉwsGw%GÚÉ“7HJGs•ÉGw7WG•∑“swGskÉ•747ÚGÚ7y“sJpÚ“7ÚGms
4tH7ÚGs /s X”ÚK%É“JGwms Ú”“4•”“JG“X”s w”Hs Í7É“ÉHs É4ÉÚJ7kG%É“JÉs •ÉÚ7Í7X”Hs Ú”“s wGHs ÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHs JpÚ“7ÚGHms
ÚG“J7XGXÉHms7XÉ“J747ÚGÚ7y“msÚ”“478K•GÚ7y“msX”ÚK%É“JGÚ7y“s/sXÉ%∑HsÚ”“X7Ú7”“ÉHsÉHJGÍwÉÚ7XGHsÉ“sÉwsÚ”“J•GJ”q 

FKG“X”s HÉs XÉJÉ•%7“És Éws ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs wGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHs Ú”“J•GÚJKGwÉHms HÉs ÉwGÍ”•G•∑s Éws xÚJGs XÉs6ÉÚ7Í”s Gs
–GJ7H4GÚÚ7y“msXÉÍ7XG%É“JÉsHKHÚ•7JGsñ”•sÉwsHKñÉ•k7H”•sXÉwsÚ”“J•GJ”msÉwsÚ”%7JpsJpÚ“7Ú”sXÉH78“GX”msÉwsGw%GÚÉ“7HJGs/s
Éws XÉwÉ8GX”sXÉws Ú”“J•GJ7HJGqsO“sÚGH”sXÉsñ•ÉHÉ“JG•HÉsX74É•É“Ú7GHsXÉsÚG“J7XGXms 7XÉ“J747ÚGÚ7y“msX”ÚK%É“JGÚ7y“ms
ÉHJGX”msÚ”“478K•GÚ7y“s”sÚKGw●K7É•s”J•Gs7“Ú”“H7HJÉ“Ú7GmsÉHJGHsXÉÍÉ•∑“s●KÉXG•s•É87HJ•GXGHsÉ“sÉwsGÚJGs”s7“4”•%És
Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉs /s HÉ•sÚ”%K“7ÚGXGHsGwsÚ”“J•GJ7HJGsñG•GsHKsÚ”••ÉÚÚ7y“s”s HKÍHG“GÚ7y“qsFKG“X”s w”HsÍ7É“ÉHsHÉs
É“ÚKÉ“J•É“sG~“sÍGú”sÚ”“J•”wsGXKG“É•”msÚKGw●K7É•sXÉk”wKÚ7y“ms •ÉÉ%ÍG•●KÉmsHKHJ7JKÚ7y“s”sGÚJKGÚ7y“sH”Í•És w”Hs
%7H%”HsXÉÍÉ•∑sÉ4ÉÚJKG•HÉsñ•Ék7GsÚ””•X7“GÚ7y“sÚ”“swGsC7•ÉÚÚ7y“sXÉsF”%É•Ú7”sO×JÉ•7”•s/sXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“swGHs
X7Hñ”H7Ú7”“ÉHsXÉswGsGKJ”•7XGXsGXKG“É•Gqs 

2”JG.sOwsÚ”“J•GJ7HJGsGHK%7•∑sw”HsÚ”HJ”Hms•7ÉH8”Hs/s•ÉHñ”“HGÍ7w7XGXÉHs●KÉswÉsÚ”••ÉHñ”“XG“sÚ”“4”•%ÉsGwsÚ”“J•GJ”s
/sGwsD2F3UO6°sñGÚJGX”ms7“ÚwK/É“X”sÉwsJ•G“Hñ”•JÉmsHÉ8K•”Hs/sXÉ%∑HsGÚJ7k7XGXÉHsGsHKsÚG•8”s9GHJGsÉwswK8G•s/s
Ú”“X7Ú7”“ÉHsXÉsÉ“J•É8GsÉHJGÍwÉÚ7X”HsÚ”“J•GÚJKGw%É“JÉq 

20. MONEDA  
 

VGs%”“ÉXGsXÉwsF”“J•GJ”sHÉ•∑s³C3Vx6O–sx°O6DFx23–svsZ–C´ 

Owsñ•”ÚÉH”sXÉsÉkGwKGÚ7y“sÉÚ”“y%7ÚGsrkÉ•747ÚGÚ7y“s/sÚ”••ÉÚÚ7y“sG•7J%pJ7ÚGlmsXÉÍÉ•∑sÉ4ÉÚJKG•HÉsH”Í•Ésw”HskGw”•ÉHs
ÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“sÉwsFZO–UD32x6D3sÉ“swGsñ•É8K“JGs³34É•JGsOÚ”“y%7ÚG´msñKÍw7ÚGXGsÉ“sÉws–OF3-sjq 

OVs 3TO6O2UOs CO2U63s COs –Zs -63-ZO–Uxs OF32Ï°DFxs rÚKÉHJ7”“G•7”ls É“s wGs ñ•É8K“JGs ³34É•JGs
OÚ”“y%7ÚG´ms23sCO;Os–Z-O6x6sV3–s-6OFD3–sCOs6OTO6O2FDxsZ2DUx6D3–sD2FVZDC3sDSxsYsCO°x–s
D°-ZO–U3–sYsO63RxFD32O–s0ZOsx-VD0ZOqsCÉs9GÚÉ•w”s7“ÚK••7•∑sÉ“sÚGKHGwsXÉs•ÉÚ9GW”q 

s23Uxsf.s VGHs ”4É•JGHs HÉ•∑“sG“Gw7WGXGHs ñG•Gs XÉJÉ•%7“G•s H7s É“s w”Hs Ú∑wÚKw”Hs HÉs 9G“sÚ”%ÉJ7X”s É••”•ÉHs É“s wGHs
”ñÉ•GÚ7”“ÉHsG•7J%pJ7ÚGHmsÉ“sÚK/”sÚGH”s/sñG•GsÉ4ÉÚJ”HsXÉsÉkGwKGÚ7y“s/sHÉwÉÚÚ7y“sOVs°qCq2sOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gwv
CD6OFFDÏ2sCOsxC0ZD–DFD32O–ms•ÉGw7WG•∑swGHsÚ”••ÉÚÚ7”“ÉHs“ÉÚÉHG•7GHsJÉ“7É“X”sÉ“sÚKÉ“JGs°ÈBD°3sX”Hsrjls
XÉÚ7%GwÉHq 

23Uxsj.sOVs3TO6O2UOsCO;O6Ès3TO6Ux6sF32T36°Osxs–ZsF32CDFDÏ2sU6D;ZUx6DxsUO2DO2C3sO2s
FZO2Uxs Vx–s 236°x–s U6D;ZUx6Dx–s SDRO2UO–ms O2UO2CD’2C3–Os -36s -x6UOs COs Vxs
xC°D2D–U6xFDÏ2s0ZOsOVs -6OFD3sZ2DUx6D3s3TO6UxC3sO–sOVs-6OFD3sTD2xVsOVsFZxVs D2FVZYOs
U3C3–sV3–sD°-ZO–U3–sYsF3–U3–sxCDFD32xVO–sYsx–Ës°D–°3sO–UOsO–sOVs0ZOs–O6ÈsOVsOSxVZxC3s
O2s–Zs3TO6Uxqs 
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21. TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN 
AFECTAR LA CORRECTA EJECUCIÓN Y EL EQUILIBRIO ECONÓMICO DEL CONTRATO. 

 

CÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉwsG•JtÚKw”sNsXÉswGsVÉ/sffhésXÉsjéé,ms/sÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhmsHÉsXÉÍÉ•∑“s
7“ÚwK7•s w”Hs H”ñ”•JÉHs ●KÉs ñÉ•%7JG“s wGs J7ñ747ÚGÚ7y“ms ÉHJ7%GÚ7y“s/s GH78“GÚ7y“s XÉs •7ÉH8”Hsñ•Ék7H7ÍwÉHs●KÉs ñKÉXG“s
G4ÉÚJG•swGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”q 

 

V”Hs•7ÉH8”HsXÉÍÉ“sHÉ•sJ7ñ747ÚGX”HmsÉHJ7%GX”Hs/sX7HJ•7ÍK7X”Hsñ”•sñG•JÉsXÉswGsO“J7XGXmsÚ”“sÉwsñ•”ñyH7J”sXÉs●KÉsw”Hs
7“JÉ•ÉHGX”Hs w”Hs Ú”“”WÚG“s /s Ú”“s ÍGHÉs É“s Éww”ms XÉJÉ•%7“É“s H7s HÉs ñ•ÉHÉ“JG“s ”s “”s Gws ñ•”ÚÉH”s XÉs HÉwÉÚÚ7y“s
•ÉHñÉÚJ7k”q 

 

-G•GsÉwsÚGH”sXÉswGs w7Ú7JGÚ7y“sñ~Íw7ÚGmsHÉwÉÚÚ7y“sGÍ•Ék7GXGs/sÚ”“ÚK•H”sXÉs%p•7J”HmsHÉsXÉÍÉsJÉ“É•sÉ“sÚKÉ“JGs w”s
ñ•ÉÚÉñJKGX”sÉ“sÉwsX”ÚK%É“J”sF32-O–sE,fNsXÉsjéffsGHtsÚ”%”sÉwsGwKX7X”s°G“KGwq 

21.1.  RIESGOS JURÍDICOS 
 

 

 f j E N h 

FVx–O O–-OFËTDF3 O–-OFDTDF3 O–-OFDTDF3 O–-OFËTDF3 O–-OFDTDF3 

TZO2UO OBUO623 OBUO623 OBUO623 OBUO623 D2UO623 

OUx-x OMOFZFDÏ2 OMOFZFDÏ2 OMOFZFDÏ2 OMOFZFDÏ2 F32U6xUxFDÏ2 

UD-3 
OF32Ï°DF3 

 
s6ORZVxU36D3 

COs Vxs
2xUZ6xVOQxs us
3-O6xFD32xVs 
 

3-O6xFD32xVus
UOF23VÏRDF3 OMOFZFDÏ2  

CO–F6D-FDÏ2rs
●KÉsñKÉXÉsñGHG•s/s
Ú”%”s ñKÉXÉs
”ÚK••7•l 

-”H7Í7w7XGXsXÉs●KÉswGHsk78É“Ú7GHs
4KJK•GHsÉ×ÚÉñÚ7”“GwÉHsjéj,±
jéEésGKJ”•7WGXGHsÉ“sÉws%G•Ú”s

XÉwsF32-O–sNfg,s
rtfófqgjéqéééqéééméélms”swGs

Gñ•”ñ7GÚ7y“sXÉswGsk78É“Ú7Gsjéjóms
HÉG“s”ÍúÉJ”sXÉs•ÉXKÚÚ7y“ms

GñwGWG%7É“J”msÚ”“8ÉwG%7É“J”s”s
•ÉÚ”•JÉsñ”•sXÉÚ7H7y“sXÉws

R”Í7É•“”s2GÚ7”“Gwms”sXÉs●KÉsÉws
-•”8•G%Gsx“KGws°É“HKGw7WGX”s
XÉsFGúGsr-xFls“”sHÉsGH78“ÉsÉ“s
wGs”ñ”•JK“7XGXs•É●KÉ•7XGsñG•Gs
GJÉ“XÉ•sw”HsñG8”HsñGÚJGX”H 

-”H7Í7w7XGXsXÉs●KÉswGs
É×ÚwKH7y“sXÉsDSxs”sÉws
J•GJG%7É“J”s
G•G“ÚÉwG•7”s ñ•Ék7HJ”s
“”sHÉG“s•ÉÚ”“”Ú7X”Hs
ñ”•s wGs GKJ”•7XGXs
GXKG“É•Gs ñG•Gs
Gw8K“”sXÉsw”HsÍ7É“ÉHs
rGÉ•”“GkÉHms "7JHms
•ÉñKÉHJ”Hms É●K7ñ”Hs
XÉs Gñ”/”s É“s J7É••Glms
XÉs ●KÉs wGs
ÚwGH747ÚGÚ7y“s
G•G“ÚÉwG•7Gs •ÉHKwJÉs
X7HJ7“JGms”sXÉs●KÉsK“Gs
•É4”•%Gs J•7ÍKJG•7Gs ”s
GXKG“É•Gs É×ñÉX7XGs
É“J•És jéjós /s jéEés

-”H7Í7w7XGXs XÉs ●KÉs
XK•G“JÉs Éws kKÉw”s
4É••/ms Éws J•G“Hñ”•JÉs
7“JÉ•“GÚ7”“Gwms wGs
%G“7ñKwGÚ7y“ms Éws
XÉHÚG•8KÉs ”s wGs
ñÉ•%G“É“Ú7Gs É“s
ñwGJG4”•%Gs G“JÉHs
XÉws •ÉÚ7Í”s Gs
HGJ7H4GÚÚ7y“s HÉs
ñ•ÉHÉ“JÉ“s ÉkÉ“J”Hs
%ÉJÉ”•”wy87Ú”Hms
GÚÚ7XÉ“JÉHms
7“Ú7XÉ“JÉHs”sÉ••”•ÉHs
XÉs %G“Éú”s ●KÉs
ÚGKHÉ“swGsñp•X7XGs”s
Éws XGx”s XÉs wGHs
GÉ•”“GkÉHms

-•”ÍGÍ7w7XGXs s XÉs
●KÉms XK•G“JÉs K“s
9”•7W”“JÉs XÉs
É“J•É8GHs ●KÉs HÉs
É×J7É“XÉs 9GHJGs
X7Ú7É%Í•ÉsXÉsjéEéms
HÉs ñ•ÉHÉ“JÉ“s
w7%7JGÚ7”“ÉHs XÉs
ÚGñGÚ7XGXs
7“XKHJ•7Gwms ÉHÚGHÉWs
XÉs Ú”%ñ”“É“JÉHs
Ú•tJ7Ú”Hs r%”J”•ÉHms
9pw7ÚÉHms Gk7y“7ÚGlms
7“JÉ••KñÚ7”“ÉHs XÉs
ñ•”kÉÉX”•ÉHms
X7HÚ”“J7“K7XGXs XÉs
Ú”%ñ”“É“JÉHs ”s
ÚG%Í7”Hs É“s wGHs

D“XÉJÉ•%7“GÚ7y“s XÉws
ñwGW”s XÉs ÉúÉÚKÚ7y“s /s
•ÉHJ•7ÚÚ7”“ÉHs úK•tX7ÚGHs
ñG•Gs%”X747ÚG•w” 
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 1,9B6(*  
 

 f j E N h 

%”X747●KÉs ÉHÉs
J•GJG%7É“J” 
 

Ú”%ñ”“É“JÉHs ”s
XÉ%∑Hs Í7É“ÉHs
GH”Ú7GX”Hq 

wt“ÉGHs XÉs ñ•”XKÚJ”s
XÉws 4GÍ•7ÚG“JÉms ●KÉs
G4ÉÚJÉ“s wGs
ñ•”XKÚÚ7y“s XÉs wGHs
GÉ•”“GkÉHs XÉs
É“J•É8Gs ñ”HJÉ•7”•s /s
wGs ñ•”k7H7y“s XÉs
•ÉñKÉHJ”Hs /s
H”ñ”•JÉq 

F32–OFZO2FDxs
COs Vxs
3FZ66O2FDxs
COVsOSO2U3 

D%ñ”H7Í7w7XGXsXÉsGJÉ“XÉ•sw”Hs
G“J7Ú7ñ”Hs/sñG8”HsÚ”“J•GÉ“J•É8Gs
É“swGsk78É“Ú7Gsñ•”8•G%GXGís
%”•GsÚ”“s•ÉÚ”“”Ú7%7É“J”sXÉs
7“JÉ•ÉHÉHís•ÉÚwG%GÚ7”“ÉHsñ”•s

•KñJK•GsXÉwsÉ●K7w7Í•7”s
ÉÚ”“y%7Ú”ís“ÉÚÉH7XGXsXÉs
•Éñ•”8•G%G•sÉ“J•É8GHs”s
JÉ•%7“G•sñG•Ú7Gw%É“JÉsÉws

Ú”“J•GJ”q 

°G/”•ÉHsÚ”HJ”HsñG•Gs
wGs O“J7XGXs H7“s
•ÉHñGwX”s
ñ•ÉHKñKÉHJGw 

•ÉJÉ“Ú7y“s XÉs w”Hs
Í7É“ÉHs É“s W”“Gs
GXKG“É•GísHG“Ú7”“ÉHs
GXKG“É•GHís XÉ%”•Gs
É“s Éws •ÉÚ7Í”s /s É“s wGs
ñKÉHJGsÉ“sHÉ•k7Ú7”q 

 

Dr 2ÉÚÉH7XGXs XÉs
7“HñÉÚÚ7”“ÉHms
•ÉñG•GÚ7”“ÉHs ”s
•ÉÉ%ñwGW”Hís
ñp•X7XGsJ”JGwsXÉsK“Gs
GÉ•”“GkÉís XÉ%”•Gs
É“s wGs É“J•É8Gs /s É“s
wGs ñKÉHJGs É“s
HÉ•k7Ú7” 

CÉ%”•GHs É“s wGs
ñ•”XKÚÚ7y“s /s É“s Éws
HK%7“7HJ•”s XÉs
•ÉñKÉHJ”Hís
GÉ•”“GkÉHs XÉs
X74É•É“JÉHsw”JÉHsÚ”“s
Ú”“478K•GÚ7”“ÉHs
X7HJ7“JGHs rñp•X7XGs
XÉs 9”%”8É“É7XGXs
XÉs wGs 4w”JGlís
7“Ú•É%É“J”s XÉs w”Hs
Ú”HJ”Hs XÉs
H”HJÉ“7%7É“J”s /s XÉs
w”Hs J7É%ñ”Hs XÉs
7“X7Hñ”“7Í7w7XGXq 

F”“J•”kÉ•H7GHs H”Í•És Éws
kÉ“Ú7%7É“J”s XÉws ñwGW”s /s
wGs É×787Í7w7XGXs XÉs wGHs
”Íw78GÚ7”“ÉHís
%”X747ÚGÚ7”“ÉHs
7%ñ•”ÚÉXÉ“JÉHs ñ”•s
9GÍÉ•HÉs HKHÚ•7J”s Ú”“s Éws
ñwGW”s kÉ“Ú7X”s ”s H7“s
•ÉHñGwX”s ñ•ÉHKñKÉHJGwís
ñp•X7XGs XÉs wGs
Ú”%ñÉJÉ“Ú7Gs ñG•Gs
w7●K7XG•s K“7wGJÉ•Gw%É“JÉís
8G•G“JtGHs XÉHGw7“ÉGXGHs
Ú”“sÉwsñwGW”s•ÉGwísñp•X7XGs
XÉs wGs Gñ•”ñ7GÚ7y“s XÉs
jéjóq  

x4ÉÚJGÚ7y“s É“s Éws
Ú•”“”8•G%Gs XÉs
GÚJ7k7XGXÉHs ñG•Gs wGs
ÉúÉÚKÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ” 

-63;x;DVDCxC E j j E N 

D°-xFU3 ó h h N h 

SxV36xFDÏ2s
COVs6DO–R3 g , , , y 

FxUOR36Ëx O×J•É%” 67ÉH8”sGwJ” 67ÉH8”sGwJ” 67ÉH8”sGwJ” O×J•É%”s 

¢xs 0ZDO2s –Os VOs
x–DR2x: e3git4t 

 

e3git4tYs J•7ÍKJ”Hs
GXKG“É•”Hs XÉs wGs
7%ñ”•JGÚ7y“qs
sp3g54giég4Ys
J•7ÍKJ”HsXÉsHKsñGtHsXÉs
”•78É“s /s w”Hs ●KÉs HÉs
ÚGKHÉ“sÉ“sF”w”%Í7Gs
ñ”•sw”HsHÉ•k7Ú7”Hs●KÉs
ñ•ÉHJÉms 7“ÚwK7X”Hs w”Hs
ÚG%Í7”Hs “”•%GJ7k”Hs
●KÉsw”HsG4ÉÚJÉ“q 

sp3g54giég4s
9GHJGs wGs É“J•É8Gs
C-Zs É“s Éws AG“8G•s
;fs XÉs Ows C”•GX”qs
–És•ÉÚ”%7É“XGs●KÉs
ÉwsÚ”“J•GJ”sÉ×J7É“XGs
wGs ”Íw78GÚ7y“s XÉs
HÉ8K•”s XÉws
Ú”“J•GJ7HJGs9GHJGs wGs
HKHÚ•7ñÚ7y“sXÉwsGÚJGs
XÉs •ÉÚ7Í”s Gs
HGJ7H4GÚÚ7y“ms ñG•Gs
ÚKÍ•7•sÉwswGñH”sÉ“J•És

sp3g54giég4ms
XÉ“J•”s XÉws
HK%7“7HJ•”ms H”ñ”•JÉs
/s Ú”“478K•GÚ7y“s
Ú”%ñ•”%ÉJ7X”Hqs 

e3git4tY 

swGs XÉÚ7H7y“s XÉs
GÚÉñJG•s
Ú”“478K•GÚ7”“ÉHs
GwJÉ•“GHs
ñ•”ñKÉHJGHs ñ”•s Éws

ex$)á%áms É“s ÚKG“J”sGs wGs
XÉ47“7Ú7y“sXÉwsñwGW”s/sXÉs
w”Hs%ÉÚG“7H%”HsúK•tX7Ú”Hs
ñG•Gs %”X747ÚG•w”qs VGHs
ÚGKHGHs XÉs 4”“X”s ●KÉs
”•787“É“sK“Gs HKHñÉ“H7y“s
”s ñ•y••”8Gs r4GÍ•7ÚGÚ7y“ms
É×ñ”•JGÚ7y“ms
“GÚ7”“Gw7WGÚ7y“ms
ñ•ÉHKñKÉHJ”lsHÉsGH78“G“s
Ú”“4”•%És Gs wGs %GJ•7Ws
JpÚ“7ÚGms XÉs Ú”%É•Ú7”s
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 1,9B6(*  
 

 f j E N h 

Éws XÉHÚG•8KÉs /s wGs
GÚÉñJGÚ7y“qs 

e3git4t 

CÉHXÉsÉws•ÉÚ7Í”mq 

Ú”“J•GJ7HJGms ñ•Ék7”s
Ú”“ÚÉñJ”sJpÚ“7Ú”q 

É×JÉ•7”•s ”s ÉÚ”“y%7ÚGms
HÉ8~“sÚ”••ÉHñ”“XGq 

 

U6xUx°DO2U3s us
F32U63VO–s xs
–O6s
D°-VO°O2UxC3– 

D-r PHULILFDUr DQWHVr GHr ODr
DGMXGLFDFLyQr ODr YLJHQFLDr
GHr ODr DXWRUL]DFLyQr GHr
YLJHQFLDVr IXWXUDVr
0GRFXPHQWRr 3vv)r Fn�r
gáucr \r mLUFXODUr Fn�r
uiucguáig,gu,ics-r \r
VXr LQFOXVLyQr HQr ORVr
DQWHSUR\HFWRVr GHr
SUHVXSXHVWRr GHr FDGDr
YLJHQFLDn 
E-rvQFOXLUrHQrHOrFRQWUDWRrODr
FOiXVXODrGHrVXMHFLyQrDrODVr
DSURSLDFLRQHVr
SUHVXSXHVWDOHVr \r XQr
PHFDQLVPRr GHr
UHSURJUDPDFLyQr GHr
HQWUHJDVr\rSDJRVrDWDGRrDr
ODr GLVSRQLELOLGDGr HIHFWLYDr
GHrUHFXUVRVn 
F-r3ROLFLWXGrDQWLFLSDGDr

GHOr1@mrDOrLQLFLRrGHrFDGDr
YLJHQFLDr\rSURJUDPDFLyQr
GHrJLURVrFRRUGLQDGDrFRQr
ORVrKLWRVrGHrHQWUHJDn 

Gls F”“ÚÉñJ”s ñ•Ék7”s
XÉs wGs C7•ÉÚÚ7y“s XÉs
F”%É•Ú7”s O×JÉ•7”•s
XÉws Oúp•Ú7J”s H”Í•És wGs
É×ÚwKH7y“sXÉsDSxs/sÉws
J•GJG%7É“J”s
G•G“ÚÉwG•7”s XÉs ÚGXGs
tJÉ%ms /s H”w7Ú7JKXs XÉs
•ÉH”wKÚ7y“s
G“J7Ú7ñGXGs XÉs
ÚwGH747ÚGÚ7y“s
G•G“ÚÉwG•7Gs G“JÉs wGs
CDx2s ÚKG“X”s
ñ•”ÚÉXGq 

Íls O×787•s Gws
Ú”“J•GJ7HJGs wGs
X7HÚ•7%7“GÚ7y“s ñ”•s
tJÉ%s/sHKÍñG•J7XGsÉ“s
wGs4GÚJK•Gs/sÉ“swGsw7HJGs
XÉsÉ%ñG●KÉq 

Úls °”“7J”•É”s
“”•%GJ7k”s XÉs
•É4”•%GHsJ•7ÍKJG•7GHs/s
GXKG“É•GHs XK•G“JÉs
Éws 9”•7W”“JÉs XÉws
Ú”“J•GJ”q 

–É8K•”Hs XÉss
J•G“Hñ”•JÉs ”s 4É••/s
ñ”•s Éws féés es XÉws
kGw”•s XÉs ÚGXGs
GÉ•”“GkÉs /s Í7É“ms
Ú”“s wGs O“J7XGXs
Ú”%”sÍÉ“É47Ú7G•7GsGs
ñG•J7•sXÉswGsÉ“J•É8Gq 

-wG“s XÉs 4É••/s
Gñ•”ÍGX”s r•KJGms
ÉHÚGwGHms J•7ñKwGÚ7y“s
9GÍ7w7JGXGms
%ÉJÉ”•”w”8tGlms Ú”“s
7“HñÉÚÚ7y“s G“JÉHs /s
XÉHñKpHsXÉwskKÉw”q 

-•”J”Ú”w”s XÉs
%G“7ñKwGÚ7y“ms
É%ÍGwGúÉs/s•É87HJ•”s
XÉsÉkÉ“J”HsñG•Gsw”Hs
Í7É“ÉHs
J•G“Hñ”•JGX”Hs ñ”•s
HÉñG•GX”q 

Gls O×787•s ÚG•JGs XÉs
•ÉHñGwX”s XÉws
4GÍ•7ÚG“JÉs r3O°ls
Ú”“sÚ”%ñ•”%7H”sXÉs
ñ•”XKÚÚ7y“s ñG•Gs
J”XGHs wGHs É“J•É8GHs
/sXÉsH”ñ”•JÉsñ”•sK“s
ñÉ•t”X”s %t“7%”s
XÉ47“7X”q 

Fw∑KHKwGsXÉsÚ”“J•”ws
XÉs Ú”“478K•GÚ7y“s /s
9”%”8É“É7XGXs XÉs
wGs 4w”JG.s J”XGs
HKHJ7JKÚ7y“s XÉÍÉs
HÉ•s ñ”•s K“s
Ú”%ñ”“É“JÉs
É●K7kGwÉ“JÉs ”s
HKñÉ•7”•ms H7“s Ú”HJ”s
ñG•Gs wGs O“J7XGXs /s
Ú”“s Gñ•”ÍGÚ7y“s XÉs
wGsHKñÉ•k7H7y“q 

V7HJGX”s XÉs ñG•JÉHs
Ú•tJ7ÚGHsÚ”“s•Éñ”•JÉs
XÉs GwÉ•JGHs XÉs
”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7Gs /s
J7É%ñ”Hs %∑×7%”Hs
XÉs É“J•É8Gs XÉs
•ÉñKÉHJ”Hq 

sT7úG•s 97J”Hms ●KÉs X7HJ7“8Gss
wGHs É“J•É8GHs ñ”•s
GÉ•”“GkÉs r4ÉÚ9GHs
%∑×7%GHlms wGHs
”Íw78GÚ7”“ÉHs ñ”HJÉ•7”•ÉHs
Gs wGs É“J•É8Gs
rÚGñGÚ7JGÚ7y“s /s H”ñ”•JÉls
/sÉwsñÉ•t”X”sXÉs8G•G“JtGms
●KÉs “”s 9GÚÉs ñG•JÉs XÉws
ñwGW”sXÉsÉúÉÚKÚ7y“q 

Íls SGw7XG•s wGHs 4ÉÚ9GHs XÉs
jéjós 4•É“JÉs Gws
Ú•”“”8•G%Gs •ÉGws XÉws
ñ•”ÚÉH”s s H7s “”s •ÉHKwJG“s
k7GÍwÉHmsGúKHJG•wGHsÚ”“sÉws
H”ñ”•JÉs X”ÚK%É“JGws /s
ñ•ÉHKñKÉHJGws
Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉq 

ÚlsÉHJGÍwÉÚÉ•swGsñ•y••”8Gs
/s wGs •Éñ•”8•G%GÚ7y“s XÉs
É“J•É8GH.s ÚGKHGwÉHms
ñ•”ÚÉX7%7É“J”ms
X”ÚK%É“J”Hs H”ñ”•JÉs
rGÚJGs%”J7kGXGmsÚ”“ÚÉñJ”s
XÉs wGs HKñÉ•k7H7y“s /s
H”ñ”•JÉs ñ•ÉHKñKÉHJGws ”s
GKJ”•7WGÚ7y“s XÉs
%”X747ÚGÚ7y“s XÉs
k78É“Ú7GHs 4KJK•GHlms
”ñ”•JK“7XGXs rH7É%ñ•És
G“JÉHsXÉwskÉ“Ú7%7É“J”ls/s
GúKHJÉsXÉs8G•G“JtGHq 

Xls D“ÚwK7•s wGs Úw∑KHKwGs XÉs
w7●K7XGÚ7y“sÚ”“sÉwsJp•%7“”s
Ú”“kÉ“Ú7”“Gws /s wGs
4GÚKwJGXs K“7wGJÉ•Gws
rG•JtÚKw”sóésXÉswGsVÉ/sgés
XÉsfyyEs/sG•JtÚKw”sffsXÉs
wGsVÉ/sffhésXÉsjéé,lms 

D°-xFU3s
CO–-Z’–s COVs
U6xUx°DO2U3 

-63;x;DVDCxC j f f j j 

D°-xFU3 N N E E N 

SxV36xFDÏ2s
COVs6DO–R3 ó h N h ó 
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 1,9B6(*  
 

 

 

 f j E N h 

FxUOR36Ëx 
67ÉH8”sxwJ” 

 
 

67ÉH8”s%ÉX7”s 67ÉH8”sÍGú” 67ÉH8”s%ÉX7” 67ÉH8”sGwJ” 

xTOFUxs Vxs
OMOFZFDÏ2s COVs
F32U6xU3: 

–7 
 

–7 –7 
–D 

–D 

-O6–32xs
6O–-32–x;VOs
-36s
D°-VO°O2Ux6sOVs
U6xUx°DO2U3 

3•XÉ“GX”•sXÉws8GHJ”msF”%G“X”s
T7“G“Ú7É•”s/s-•ÉHKñKÉHJGwsXÉws

Oúp•Ú7J”s 

C7•ÉÚÚ7y“s XÉs
F”%É•Ú7”s O×JÉ•7”•s /s
HKñÉ•k7H7y“s XÉws
Ú”“J•GJ” 

HKñÉ•k7H”• HKñÉ•k7H”• 

F”%7Jps ÉHJ•KÚJK•GX”•s
úK•tX7Ú”ms ”•XÉ“GX”•s XÉws
8GHJ”s /s HKñÉ•k7H”•s XÉws
Ú”“J•GJ” 

TOFAxs
O–UD°xCxs O2s
0ZOs–OsD2DFDOsOVs
U6xUx°DO2U3 

xXúKX7ÚGÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ” 
xs ñG•J7•s XÉs w”Hs
Ú”“ÚÉñJ”Hs É%7J7X”Hs
ñ”•sÚ”%É•Ú7”sÉ×JÉ•7”• 

D“7Ú7”sXÉsJ•G“Hñ”•JÉs
ñG•GsÉws J•GHwGX”sXÉs
ÚGXGsGÉ•”“GkÉ 

xÚJGsXÉs7“7Ú7”s 

O 

F”“s wGs ÚÉwÉÍ•GÚ7y“s XÉws
Ú”“J•GJ”s /s wGHs Úw∑KHKwGHs
Ú”“J•GÚJKGwÉHs 

TOFAxs
O–UD°xCxs O2s
0ZOs –Os
F3°-VOUxs OVs
U6xUx°DO2U3 

ÒwJ7%”sñG8”sÚ”“J•GÚJKGws
rk78É“Ú7GsjéEél 

F”“s wGs
“GÚ7”“Gw7WGÚ7y“sXÉswGs
~wJ7%GsGÉ•”“GkÉs”sw”Hs
É●K7ñ”Hs4GwJG“JÉH 

F”“s Éws GÚJGs XÉs
É“J•É8Gs Gs
HGJ7H4GÚÚ7y“s /s
•ÉÚ7Í”s XÉs ÚGXGs
GÉ•”“GkÉ 

F”“s wGs HKHÚ•7ñÚ7y“s
XÉws GÚJGs XÉs •ÉÚ7Í”s
XÉs HGJ7H4GÚÚ7y“s /s
47“Gw7WGÚ7y“s XÉws
H”ñ”•JÉsÚ”“J•GÚJKGw 

F”“s s wGs HKHÚ•7ñÚ7y“s XÉws
GÚJGsXÉsV7●K7XGÚ7y“s 

xñ•”ÍGÚ7y“s %ÉX7G“JÉs
GÚJGs XÉs wGs ñyw7WGs
É“J•É8GXG 

°32DU36O3s Ys
6OSD–DÏ2 

F3°3s–Os
6OxVDQxsOVs
°32DU36O3: 

SÉ•747ÚGÚ7y“s
XÉswGs

Gñ•”ñ7GÚ7y“s
É“sÚGXGswÉ/s
G“KGwsXÉs

ñ•ÉHKñKÉHJ”s
/sHKsXÉÚ•ÉJ”s

XÉs
w7●K7XGÚ7y“ís
HÉ8K7%7É“J”s

GswGs
GH78“GÚ7y“s
XÉws-xFs/sGs
w”HsGÚJ”HsXÉs
GñwGWG%7É“J”s
”s•ÉXKÚÚ7y“ 

6Ék7H7y“s XÉs wGs
ÚwGH747ÚGÚ7y“s /s XÉws
J•GJG%7É“J”s J•7ÍKJG•7”s
G“JÉHs XÉs ÚGXGs
XÉHñGÚ9”ís
HÉ8K7%7É“J”s Gs
ÚG%Í7”Hs“”•%GJ7k”Hq 

6Ék7H7y“s XÉs
8G•G“JtGHms
HÉ8K7%7É“J”s XÉws
J•∑“H7J”s XÉs ÚGXGs
GÉ•”“GkÉs
7“HñÉÚÚ7y“s XÉs
wwÉ8GXGs/s•Éñ”•JÉsXÉs
7“Ú7XÉ“JÉHms
7“4”•%ÉHsXÉJGwwGXGHs
XÉs 7“HñÉÚÚ7y“s XÉs
ÚGXGsGÉ•”“GkÉ 

6Éñ”•JÉHs XÉws
4GÍ•7ÚG“JÉs H”Í•És
GkG“ÚÉs XÉs
ñ•”XKÚÚ7y“s /s
ñ•”kÉÉX”•ÉHs
Ú•tJ7Ú”Hís•Ék7H7y“sXÉs
Í”wÉJ7“ÉHs XÉs
”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7Gís
Ú”“J•”ws XÉs
H”w7Ú7JKXÉHs XÉs
•ÉñKÉHJ”Hq 

FKGX•”s XÉs Ú”“J•”ws XÉs
kÉ“Ú7%7É“J”Hs rñwGW”ms
4ÉÚ9GHs %∑×7%GHs ñ”•s
GÉ•”“GkÉms k78É“Ú7GHs
4KJK•GHs /s 8G•G“JtGHls Ú”“s
GwÉ•JGHs Gs óés /s Eés XtGHís
•Ék7H7y“súK•tX7ÚGsñ•Ék7GsXÉs
J”XGs H”w7Ú7JKXs XÉs
HKHñÉ“H7y“ms ñ•y••”8Gs ”s
%”X747ÚGÚ7y“q 

-O6D3CDFDCxCs
¢FZÈ2C3: 

U•7%ÉHJ•Gws/s
Gws7“7Ú7”sXÉs

ÚGXGs
k78É“Ú7Gs
47HÚGwq 

x“JÉHs XÉs wGs
7%ñ”•JGÚ7y“s /s ñG•Gs
ÚG%Í7”Hs“”•%GJ7k”Hms
XÉs%G“É•Gs%É“HKGw 

CK•G“JÉsÉws J•GHwGX”s
XÉsÚGXGsGÉ•”“GkÉ 

6Éñ”•JÉHs
ñÉ•7yX7Ú”Hs XÉws
4GÍ•7ÚG“JÉs
rJ•7%ÉHJ•Gwls
Í”wÉJ7“ÉHs XÉs
”ÍH”wÉHÚÉ“Ú7Gs
Ú”“J•”ws H”Í•És
•ÉñKÉHJ”H 

°É“HKGwms/sGsóés/sEésXtGHs
XÉs ÚGXGs 4ÉÚ9Gs %∑×7%Gs
XÉsÉ“J•É8Gq 
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FVx–O 

ó , g 

O–-OFËTDF3 O–-OFËTDF3 O–-OFËTDF3 

TZO2UO OBUO623 OBUO623 OBUO623 

OUx-x –OVOFFDÏ2 OMOFZFDÏ2 OMOFZFDÏ2 

UD-3 MZ6ËCDF3 MZ6ËCDF3 MZ6ËCDF3 

CO–F6D-FDÏ2rs●KÉsñKÉXÉsñGHG•s/sÚ”%”sñKÉXÉs
”ÚK••7•l 

7%ñK8“GÚ7”“ÉHms GÚÚ7”“ÉHs úKX7Ú7GwÉHs És
7“JÉ•kÉ“Ú7y“sXÉsy•8G“”HsXÉsÚ”“J•”wsXK•G“JÉs
wGsHÉwÉÚÚ7y“ 

–Ds Ú”“J•GJ7HJGs /s Éws
4GÍ•7ÚG“JÉs H”“s
É×J•G“úÉ•”Hs/swGs”4É•JGmsw”Hs
%G“KGwÉHms wGHs 8G•G“JtGHs
XÉws 4GÍ•7ÚG“JÉms w”Hs
Jp•%7“”HsXÉsw7ÚÉ“Ú7Gs/sw”Hs
ÚÉ•J747ÚGX”HsHÉsÉ×ñÉX7•∑“s
É“s ”J•”s 7X7”%Gs /s Ú”“s
Ú”“X7Ú7”“ÉHsÉHJ∑“XG•s●KÉs
HKÉwÉ“s 7“ÚwK7•s w7%7JGÚ7y“s
XÉs •ÉHñ”“HGÍ7w7XGXms
É×ÚwKH7”“ÉHs XÉs 8G•G“JtGms
wÉ/s É×J•G“úÉ•Gs /s 4”•”s ”s
G•Í7J•GúÉsÉ“sÉwsÉ×JÉ•7”•q 

 

O×7HJÉs wGs ñ”H7Í7w7XGXs XÉs
Ú”“J•GX7ÚÚ7”“ÉHs É“J•És
ÉH”Hs X”ÚK%É“J”Hs /s Éws
Ú”“J•GJ”s ●KÉs 8É“É•É“s
Ú”“J•”kÉ•H7GHs H”Í•És Éws
GwÚG“ÚÉs XÉs wGHs
”Íw78GÚ7”“ÉHs /s XÉs wGHs
8G•G“JtGH 

É×7HJÉs wGs ñ”H7Í7w7XGXs XÉs
●KÉsÉwsÚ”“J•GJ7HJGmsGw8K“”s
XÉs HKHs 7“JÉ8•G“JÉHms HKs
•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉms Éws
4GÍ•7ÚG“JÉs ”s HKHs
ÍÉ“É47Ú7G•7”Hs 47“GwÉHs
7“ÚK••G“s É“s K“Gs
7“9GÍ7w7XGXs ”s
7“Ú”%ñGJ7Í7w7XGXs
H”Í•Ék7“7É“JÉs rG•JtÚKw”s ys
XÉs wGs VÉ/s gés XÉs fyyElms
HÉG“s 7“ÚwK7X”Hs É“s w7HJGHs
•ÉHJ•7ÚJ7kGHs “GÚ7”“GwÉHs ”s
7“JÉ•“GÚ7”“GwÉHs ”s É“s
•É8t%É“ÉHsXÉsHG“Ú7”“ÉHms
”s •ÉHKwJÉ“s k7“ÚKwGX”Hs Gs
7“kÉHJ78GÚ7”“ÉHs ñ”•s
H”Í”•“”s J•G“H“GÚ7”“Gws
rVÉ/s f,,gs XÉs jéfólms
Ú”••KñÚ7y“s ”s wGkGX”s XÉs
GÚJ7k”Hs/s47“G“Ú7GÚ7y“sXÉws
JÉ••”•7H%”q 

F32–OFZO2FDxs COs Vxs 3FZ66O2FDxs COVs
OSO2U3 

–KHñÉ“H7y“sXÉwsñ•”ÚÉH”s”sXÉwsÚ”“J•GJ”sñ”•s
%ÉX7XGsÚGKJÉwG•ís•ÉJ•GH”s●KÉsÚ”%ñ•”%ÉJÉs
wGHsÉ“J•É8GHs/sw”Hs•ÉÚK•H”HsXÉswGsk78É“Ú7Gs
jéjóís •Ék”ÚGJ”•7Gs XÉs GÚJ”Hís ÉkÉ“JKGws
“Kw7XGXs XÉws Ú”“J•GJ”s /s Ú”“XÉ“GHs
ñGJ•7%”“7GwÉHís •ÉHñ”“HGÍ7w7XGXs
X7HÚ7ñw7“G•7Gs”s47HÚGwsXÉsw”HsHÉ•k7X”•ÉHq 

7“JÉ•ñ•ÉJGÚ7”“ÉHs
X7kÉ•8É“JÉHs XÉws Ú”“J•GJ”ís
•ÉXKÚÚ7y“s XÉs 9ÉÚ9”s XÉws
GwÚG“ÚÉsXÉswGHs8G•G“JtGHís
Ú”“J•”kÉ•H7GHs J•G%7JGXGHs
É“s 4”•”s É×J•G“úÉ•”ms Ú”“s
%G/”•ÉHs Ú”HJ”Hís

D“ÚK%ñw7%7É“J”s É“s Éws
Ú•”“”8•G%Gs XÉs
ÉúÉÚKÚ7y“qsr3Íw78GÚ7y“sXÉs
ÚÉXÉ•s Éws Ú”“J•GJ”s ”s XÉs
•É“K“Ú7G•sGsHKsÉúÉÚKÚ7y“ís
Íw”●KÉ”s XÉs ñG8”Hs /s XÉs
87•”Hs XÉs wGs 47XKÚ7Gs ñ”•s
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FVx–O 

ó , g 

O–-OFËTDF3 O–-OFËTDF3 O–-OFËTDF3 

X747ÚKwJGXs ñG•Gs É×787•s wGHs
”Íw78GÚ7”“ÉHq 

ñG•JÉs XÉs wGHs É“J7XGXÉHs
47“G“Ú7É•GHís 7%ñ”H7Í7w7XGXs
XÉsÚ”“J7“KG•swGsÉúÉÚKÚ7y“ís
G4ÉÚJGÚ7y“s•ÉñKJGÚ7”“GwsÉs
7“kÉHJ78GÚ7”“ÉHs Ú”“J•Gs wGs
O“J7XGXq 

-63;x;DVDCxC E E j 

D°-xFU3 h N h 

SxV36xFDÏ2sCOVs6DO–R3 g , , 

FxUOR36Ëx 67ÉH8”sO×J•É%”s 67ÉH8”sGwJ” 67ÉH8”sGwJ” 

¢xs0ZDO2s–OsVOsx–DR2x: e3git4t 

sp3g54giég4Ys wGHs
Ú”“X7Ú7”“ÉHsñ•”ñ7GHs”sXÉws
4GÍ•7ÚG“JÉs ●KÉs 7“Ú”•ñ”•És
GsHKs”4É•JGs“”sñ•ÉkGwÉÚÉ“s
H”Í•És Éws Ú”“J•GJ”s /s HÉs
É“J7É“XÉ“s“”sÉHÚ•7JGHsÉ“s
w”s●KÉsw”sÚ”“J•GX78G“ 

sp3g54giég4Ys wGHs
H7JKGÚ7”“ÉHs ñ•”ñ7GHms XÉs
HKHs 7“JÉ8•G“JÉHs /s XÉs HKs
ÚGXÉ“Gs XÉs HK%7“7HJ•”ms
7“ÚwK7XGs wGs ”Íw78GÚ7y“s XÉs
ÚÉXÉ•s ”s •É“K“Ú7G•qs
e3git4tYs kÉ•747ÚGÚ7y“s /s
XÉÚ7H7y“sH”Í•ÉswGsÚÉH7y“sKs
”J•GHs478K•GHsúK•tX7ÚGHs●KÉs
ñÉ•%7JG“swGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉws
Ú”“J•GJ” 

U6xUx°DO2U3s us F32U63VO–s xs –O6s
D°-VO°O2UxC3– 

Gls 6ÉHñKÉHJGs %”J7kGXGms ”ñ”•JK“Gs /s
ñKÍw7ÚGXGs É“s Éws –OF3-s DDs Gs J”XGHs wGHs
”ÍHÉ•kGÚ7”“ÉHms Ú”“s •Ék7H7y“s úK•tX7ÚGs XÉs
ÚGXGsX”ÚK%É“J”sXÉwsñ•”ÚÉH”q 

Íls D“4”•%És XÉs ÉkGwKGÚ7y“s Ú”“s Éws H”ñ”•JÉs
X”ÚK%É“JGws XÉs ÚGXGs kÉ•747ÚGÚ7y“s /s
ÚGw747ÚGÚ7y“ms ÉwGÍ”•GX”s ñ”•s K“s Ú”%7Jps
ÉkGwKGX”•s7“JÉ•X7HÚ7ñw7“G•7”q 

Úls–”w7Ú7JG•sGÚ”%ñGxG%7É“J”sñ•ÉkÉ“J7k”sGs
wGs-•”ÚK•GXK•tGs/sGJÉ“XÉ•sXÉs7“%ÉX7GJ”sw”Hs
•É●KÉ•7%7É“J”HsXÉsw”Hsy•8G“”HsXÉsÚ”“J•”wq 

Xls F””•X7“GÚ7y“s JÉ%ñ•G“Gs Ú”“s wGs
XÉñÉ“XÉ“Ú7Gs XÉs XÉ4É“HGs úKX7Ú7Gws XÉws
°7“7HJÉ•7”s ñG•Gs wGs GJÉ“Ú7y“s XÉs GÚÚ7”“ÉHs
Ú”“HJ7JKÚ7”“GwÉHs/súKX7Ú7GwÉHq 

qr Gls Fw∑KHKwGs XÉs wÉ/s
Gñw7ÚGÍwÉs Ú”w”%Í7G“Gms XÉs
GÚKÉ•X”sÚ”“sÉwsG•JtÚKw”sfEs
XÉs wGsVÉ/sgésXÉsfyyEms /s
XÉsñ•ÉwGÚ7y“sX”ÚK%É“JGw.s
F”“HJ7JKÚ7y“s /s wÉ/ms
Ú”“J•GJ”ms ñw7É8”s /s
GXÉ“XGHms ”4É•JGs /s
X”ÚK%É“J”Hs XÉws
4GÍ•7ÚG“JÉq 

Íls -•ÉkGwÉ“Ú7Gs XÉws JÉ×J”s
É“s ÚGHJÉwwG“”s /s
J•GXKÚÚ7y“s ”47Ú7Gws XÉs w”Hs
X”ÚK%É“J”Hs
Ú”“J•GÚJKGwÉHs•ÉwÉkG“JÉHq 

Úls Fw∑KHKwGs XÉs H”wKÚ7y“s
XÉsÚ”“J•”kÉ•H7GHsrG••É8w”s
X7•ÉÚJ”ms Ú”“Ú7w7GÚ7y“s /ms H7s
HÉs úKHJ747ÚGms G•Í7J•GúÉs Ú”“s
HÉXÉs É“s F”w”%Í7Gs
Ú”“4”•%És Gs wGs VÉ/s fhóEs
XÉsjéfjlq 

Xls CÉÚwG•GÚ7y“s XÉws
”4É•É“JÉs XÉs GÚÉñJGÚ7y“s
H7“s Ú”“X7Ú7”“G%7É“J”Hs /s

Gls F”“HKwJGs É“s w7HJGHs
•ÉHJ•7ÚJ7kGHs Gws GXúKX7ÚG•ms
G“JÉHs XÉs ÚGXGs ñG8”s /s
G“JÉHsXÉsÚGXGs87•”q 

Íls CÉÚwG•GÚ7y“s XÉs
ÍÉ“É47Ú7G•7”s 47“Gws /s
Úw∑KHKwGsXÉsÚK%ñw7%7É“J”s
G“J7Ú”••KñÚ7y“s /s XÉs
ñ•ÉkÉ“Ú7y“sXÉsVxuTUmsÚ”“s
”Íw78GÚ7y“s XÉs 7“4”•%G•s Gs
wGs O“J7XGXs XÉ“J•”s XÉs K“s
Jp•%7“”sÚ”•J”q 

Úls6É8KwG•sÉ“swGs%7“KJGsÉws
ñ•”ÚÉX7%7É“J”sXÉsÚÉH7y“ms
7“ÚwK7XGs wGs ÚÉH7y“s É“J•És
7“JÉ8•G“JÉHs XÉs K“s
ñ•”ñ”“É“JÉsñwK•Gwq 
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21.2. RIESGOS TÉCNICOS 
 

Nº 1 2 3 4 5 

CLASE Específico Específico Específico Específico Específico 

FUENTE Externo Externo Externo Externo Externo 

ETAPA Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución 

TIPO Técnico Logístico Logístico Técnico Regulatorio 

  

FVx–O 

ó , g 

O–-OFËTDF3 O–-OFËTDF3 O–-OFËTDF3 

•Ék7H7y“s úK•tX7ÚGs XÉs wGHs
8G•G“JtGHs /s Jp•%7“”Hs XÉws
4GÍ•7ÚG“JÉs G“JÉHs XÉs wGs
HKHÚ•7ñÚ7y“q 

D°-xFU3s
CO–-Z’–sCOVs
U6xUx°DO2U3 

-63;x;DVDCxC j f f 

D°-xFU3 N E N 

SxV36xFDÏ2sCOVs6DO–R3 ó N h 

FxUOR36Ëx 67ÉH8”sxwJ” 67ÉH8”s;Gú”s 67ÉH8”s%ÉX7”s” 

xTOFUxsVxsOMOFZFDÏ2sCOVsF32U6xU3: –D –7 –D 

-O6–32xs 6O–-32–x;VOs -36s
D°-VO°O2Ux6sOVsU6xUx°DO2U3 

F”%7Jps ÉHJ•KÚJK•GX”•s ms Ú”%7Jps ÉkGwKGX”•ms
”•XÉ“GX”•sXÉws8GHJ”ms8É•É“JÉsXÉsñ•”/ÉÚJ” 

F”%7Jps ÉkGwKGX”•s
u–KñÉ•k7H”•sXÉwsÚ”“J•GJ” 

–KñÉ•k7H”•s XÉws Ú”“J•GJ”ms
Ú”%7JpsúK•tX7Ú”sÉkGwKGX”•ms
”•XÉ“GX”•sXÉws8GHJ” 

TOFAxs O–UD°xCxs O2s 0ZOs –Os D2DFDOs OVs
U6xUx°DO2U3 

-KÍw7ÚGÚ7y“s XÉws ñ•”/ÉÚJ”s XÉs ñw7É8”s XÉs
Ú”“X7Ú7”“ÉH OwGÍ”•GÚ7y“sXÉswGs%7“KJGs 

Z“Gs kÉWs HÉs Ú”“”ÚÉs Éws
7“ÚK%ñw7%7É“J”s ñ”•s ñG•JÉs
XÉws Ú”“J•GJ7HJGs ”s Éws
HKñÉ•k7H”•sXÉwsÚ”“J•GJ” 

TOFAxsO–UD°xCxsO2s0ZOs–OsF3°-VOUxsOVs
U6xUx°DO2U3 

SÉ“Ú7%7É“J”sXÉwsJp•%7“”sXÉsÚGXKÚ7XGXsXÉws
%ÉX7”s XÉs Ú”“J•”ws Ú”“J•Gs Éws GÚJ”s XÉs
GXúKX7ÚGÚ7y“srÚKGJ•”s%ÉHÉHl 

V7●K7XGÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ” V7●K7XGÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ” 

°32DU36O3sYs
6OSD–DÏ2 

F3°3s –Os 6OxVDQxs OVs
°32DU36O3: 

6É87HJ•”s XÉs ”ÍHÉ•kGÚ7”“ÉHms ñÉJ7Ú7”“ÉHms
GÚÚ7”“ÉHs úKX7Ú7GwÉHs /s •É●KÉ•7%7É“J”Hs XÉs
Ú”“J•”wms Ú”“s HKs ÉHJGX”s /s Jp•%7“”s XÉs
•ÉHñKÉHJG 

6Ék7H7y“sXÉws sX”ÚK%É“J”s
XÉws Ú”“J•GJ7HJGs ”s XÉws
4GÍ•7ÚG“JÉs ●KÉs HÉs
7“Ú”•ñ”•És Gws Ú”“J•GJ”s ”s
●KÉs HÉsÉ“J•É8KÉs Ú”“s w”Hs
Í7É“ÉHq 

F”“HKwJGs /s •É87HJ•”s
X”ÚK%É“JGX”s XÉs wGs
kÉ•747ÚGÚ7y“s É“s w7HJGHís
HÉ8K7%7É“J”s Gs wGHs
Ú”%K“7ÚGÚ7”“ÉHs XÉws
Ú”“J•GJ7HJGq 

-O6D3CDFDCxCs¢FZÈ2C3: 
C7G•7Gs XK•G“JÉs Éws ñ•”ÚÉH”s XÉs HÉwÉÚÚ7y“s /s
%É“HKGws9GHJGsÉwskÉ“Ú7%7É“J”sXÉwsJp•%7“”s
XÉsÚGXKÚ7XGXq 

O“s wGs HKHÚ•7ñÚ7y“s /s É“s
ÚGXGs É“J•É8Gs
X”ÚK%É“JGwq 

F”“sw”HsñG8”Hs 
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DESCRIPCIÓN( 
QUE PUEDE 
PASAR Y COMO 
PUEDE OCURRIR) 

POSIBILIDAD DE QUE DURANTE EL PROCESO DE 
FABRICACIÓN SE PRESENTEN DEFECTOS O 
VARIACIONES NO PREVISTAS EN MATERIALES, 
COMPONENTES, ENSAMBLAJE O PROCESOS DE 
PRODUCCIÓN, QUE REQUIERAN ACTIVIDADES 
ADICIONALES DE INSPECCIÓN, CORRECCIÓN O AJUSTE 
ANTES DE LA ACEPTACIÓN. 

POSIBILIDAD DE 
QUE LIMITACIONES 
DE CAPACIDAD 
INDUSTRIAL, 
DISPONIBILIDAD DE 
COMPONENTES 
CRÍTICOS, 
RESTRICCIONES 
DE PROVEEDORES, 
PROBLEMAS DE 
CADENA DE 
SUMINISTRO O 
PRUEBAS DE 
FÁBRICA GENEREN 
VARIACIONES EN 
LOS TIEMPOS 
INICIALMENTE 
PREVISTOS PARA 
FABRICACIÓN, 
PRUEBAS Y 
ENTREGA DE LAS 
AERONAVES. 

POSIBILIDAD DE QUE 
ACTUACIONES, 
TIEMPOS DE 
RESPUESTA, 
INSPECCIONES, 
AUTORIZACIONES, 
RESTRICCIONES DE 
EXPORTACIÓN, 
CONTROLES 
GUBERNAMENTALES, 
CIERRES DE 
ESPACIO AÉREO U 
OTRAS 
CONDICIONES 
INTERNACIONALES 
AFECTEN 
TEMPORALMENTE EL 
INGRESO, 
NACIONALIZACIÓN, 
TRANSPORTE O 
MOVILIZACIÓN DE 
LAS AERONAVES, 
COMPONENTES Y 
DEMÁS BIENES 
ASOCIADOS. 

POSIBILIDAD DE QUE 
DURANTE LA 
INTEGRACIÓN, 
ACTUALIZACIÓN O 
CONFIGURACIÓN DE 
LOS SISTEMAS DE 
AVIÓNICA, 
NAVEGACIÓN, 
COMUNICACIONES, 
SOFTWARE O 
EQUIPOS 
ESPECIALES SE 
PRESENTEN 
INCOMPATIBILIDADES 
TÉCNICAS, 
PROBLEMAS DE 
INTERFAZ, ERRORES 
DE INTEGRACIÓN O 
COMPORTAMIENTOS 
NO PREVISTOS. 

POSIBILIDAD DE QUE 
DURANTE LOS 
PROCESOS DE 
CERTIFICACIÓN, 
RECONOCIMIENTO, 
APROBACIÓN O 
VALIDACIÓN DE LA 
CONFIGURACIÓN 
OFERTADA SE 
PRESENTEN 
REQUERIMIENTOS 
ADICIONALES, 
RESTRICCIONES, 
CAMBIOS DE 
CRITERIO TÉCNICO O 
TIEMPOS DE 
RESPUESTA DE LAS 
AUTORIDADES 
COMPETENTES. 

CONSECUENCIA 
DE LA 
OCURRENCIA DEL 
EVENTO 

DEMORAS EN LA ACEPTACIÓN TÉCNICA, REPROCESOS, 
AJUSTES Y AFECTACIÓN DEL CRONOGRAMA DE 
INCORPORACIÓN OPERACIONAL. 

AFECTACIÓN DEL 
CRONOGRAMA DE 
INCORPORACIÓN 
DE LA CAPACIDAD 
Y NECESIDAD DE 
REPROGRAMACIÓN 
DE HITOS. 

DEMORAS EN EL 
INGRESO, 
NACIONALIZACIÓN, 
RETIRO O 
MOVILIZACIÓN DE 
LOS BIENES Y 
AFECTACIÓN DEL 
CRONOGRAMA DE 
ENTREGA. 

LIMITACIONES 
OPERACIONALES, 
PRUEBAS 
ADICIONALES, 
AJUSTES DE 
CONFIGURACIÓN Y 
POSIBLE 
AFECTACIÓN 
TEMPORAL DE LA 
PUESTA EN 
SERVICIO. 

RESTRICCIONES 
TEMPORALES A LA 
CONFIGURACIÓN O 
CERTIFICACIÓN, 
REPROCESOS Y 
AFECTACIÓN DEL 
CRONOGRAMA DE 
INCORPORACIÓN. 

PROBABILIDAD 2 3 3 2 2 

IMPACTO 3 3 4 4 4 

VALORACIÓN DEL 
RIESGO 5 6 7 6 6 

CATEGORÍA RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO 
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¿A QUIEN SE LE 
AGINA? 

100% CONTRATISTA DENTRO DEL ÁMBITO DE LOS 
PROCESOS DE FABRICACIÓN Y CALIDAD BAJO SU 
CONTROL 

CONTRATISTA 
PARA LOS 
EVENTOS BAJO SU 
CONTROL Y 
COMPARTIDO 
CUANDO 
INTERVENGAN 
TERCEROS O 
CAUSAS EXTERNAS 
NO IMPUTABLES A 
LAS PARTES 

COMPARTIDO SEGÚN 
LA CAUSA Y EL 
ÁMBITO DE CONTROL 
DE LA ENTIDAD, EL 
CONTRATISTA, LAS 
AUTORIDADES O 
TERCEROS 

100% CONTRATISTA 
DENTRO DEL 
ALCANCE DE LA 
INTEGRACIÓN Y 
CONFIGURACIÓN A 
SU CARGO 

COMPARTIDO SEGÚN 
LA CAUSA Y EL 
ÁMBITO DE CONTROL; 
CONTRATISTA PARA 
LA DOCUMENTACIÓN 
Y ACTUACIONES A SU 
CARGO 

TRATAMIENTO / 
CONTROLES A 
SER 
IMPLEMENTADOS 

INSPECCIONES EN FÁBRICA, CONTROL DE 
CONFIGURACIÓN, REVISIÓN DE RESULTADOS DE 
PRUEBAS, IDENTIFICACIÓN TEMPRANA DE 
DESVIACIONES Y VERIFICACIÓN PREVIA AL DESPACHO. 

CRONOGRAMA 
DETALLADO, HITOS 
DE CONTROL, 
REPORTES 
PERIÓDICOS DEL 
FABRICANTE, 
IDENTIFICACIÓN DE 
COMPONENTES 
CRÍTICOS, 
SEGUIMIENTO A 
PROVEEDORES Y 
ALERTAS 
TEMPRANAS. 

PLAN LOGÍSTICO Y 
DE COMERCIO 
EXTERIOR, GESTIÓN 
ANTICIPADA DE 
DOCUMENTOS Y 
PERMISOS, 
OPERADOR 
AEROPORTUARIO EN 
COLOMBIA, 
SEGUIMIENTO 
ADUANERO Y 
COORDINACIÓN CON 
LA DIRECCIÓN DE 
COMERCIO 
EXTERIOR. 

PRUEBAS 
FUNCIONALES Y DE 
INTEGRACIÓN, 
VALIDACIÓN DE 
SOFTWARE, 
CONTROL DE 
CONFIGURACIÓN, 
VERIFICACIÓN DE 
INTERFACES Y 
PRUEBAS DE 
ACEPTACIÓN. 

VERIFICACIÓN 
ANTICIPADA DE 
CERTIFICADOS Y 
APROBACIONES, 
CONTROL DE STC Y 
SUPLEMENTOS 
CUANDO 
CORRESPONDA, 
VALIDACIÓN DE 
AERONAVEGABILIDAD 
Y SEGUIMIENTO A 
REQUERIMIENTOS DE 
LA AUTORIDAD. 

IMPACTO 
DESPUÉS DEL 
TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 1 1 2 1 1 

IMPACTO 2 2 2 3 3 

VALORACIÓN DEL RIESGO 3 3 4 4 4 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

AFECTA LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO? 

SÍ SÍ SÍ SÍ SÍ 

PERSONA 
RESPONSABLE 
POR 
IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

SUPERVISOR TÉCNICO DEL CONTRATO E INSPECTOR 
AERONÁUTICO 

SUPERVISOR 
TÉCNICO DEL 
CONTRATO 

SUPERVISOR 
CONTRACTUAL Y 
SUPERVISOR 
LOGÍSTICO 

SUPERVISOR 
TÉCNICO E 
INSPECTOR 
AERONÁUTICO 

SUPERVISOR 
TÉCNICO E 
INSPECTOR 
AERONÁUTICO 

FECHA ESTIMADA 
EN QUE SE INICIE 
EL TRATAMIENTO 

ACTA DE INICIO DEL CONTRATO ACTA DE INICIO DEL 
CONTRATO 

INICIO DEL PROCESO 
DE IMPORTACIÓN 

INICIO DE LA 
INTEGRACIÓN 
TÉCNICA 

INICIO DE EJECUCIÓN 
CONTRACTUAL 

FECHA ESTIMADA 
EN QUE SE 
COMPLETA EL 
TRATAMIENTO 

RECIBO A SATISFACCIÓN ENTREGA FINAL DE 
LAS AERONAVES 

NACIONALIZACIÓN Y 
ENTREGA A LA 
ENTIDAD 

RECIBO TÉCNICO Y 
ACEPTACIÓN DE LAS 
AERONAVES 

RECEPCIÓN TÉCNICA 
Y DOCUMENTAL 
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MONITOREO Y 
REVISIÓN 

INSPECCIONES TÉCNICAS, LISTAS 
DE VERIFICACIÓN, CONTROL DE 
HALLAZGOS Y VALIDACIÓN 
DOCUMENTAL. 

INSPECCIONES 
TÉCNICAS, LISTAS 
DE VERIFICACIÓN, 
CONTROL DE NO 
CONFORMIDADES 
Y VALIDACIÓN 
DOCUMENTAL. 

SEGUIMIENTO A 
HITOS DE 
FABRICACIÓN, 
PRUEBAS, 
SUMINISTRO DE 
COMPONENTES Y 
ENTREGA. 

SEGUIMIENTO A 
TRÁMITES 
ADUANEROS, 
PERMISOS, 
TRANSPORTE 
INTERNACIONAL, 
HABILITACIONES Y 
HITOS LOGÍSTICOS. 

PRUEBAS 
FUNCIONALES, 
REGISTRO DE 
FALLAS, CONTROL DE 
CONFIGURACIÓN Y 
VALIDACIÓN DE 
SOFTWARE. 

REVISIÓN 
DOCUMENTAL Y 
VALIDACIÓN DE 
AERONAVEGABILIDAD 
POR CADA 
AERONAVE. 

PERIODICIDAD ¿CUÁNDO? 
MENSUAL Y POR 
HITO DE 
INSPECCIÓN 

QUINCENAL 
DURANTE 
FABRICACIÓN Y 
MENSUAL EN LOS 
DEMÁS HITOS 

SEMANAL DURANTE 
TRÁNSITO Y 
NACIONALIZACIÓN 

POR HITO DE 
INTEGRACIÓN Y 
DURANTE PRUEBAS 
DE ACEPTACIÓN 

POR HITO DE 
CERTIFICACIÓN Y 
ANTES DE CADA 
RECEPCIÓN 

 

Nº 6 7 8 9 10 

CLASE Específico Específico Específico Específico Específico 

FUENTE Externo Externo Externo Externo Externo 

ETAPA Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución 

TIPO Técnico Técnico Logístico Financiero Logístico 

DESCRIPCIÓN( 
QUE PUEDE 
PASAR Y COMO 
PUEDE OCURRIR) 

POSIBILIDAD DE QUE LAS 
CONDICIONES REALES DE 
OPERACIÓN, INCLUYENDO 
PESO, TEMPERATURA, 
ELEVACIÓN, VIENTO, 
CONFIGURACIÓN, 
ESTADO DE PISTA Y 
OTRAS VARIABLES 
AMBIENTALES Y 
OPERACIONALES, 
GENEREN DIFERENCIAS 
ENTRE LOS VALORES DE 
PERFORMANCE 
DOCUMENTADOS Y LOS 
RESULTADOS OBTENIDOS 
DURANTE LAS PRUEBAS O 
CONDICIONES DE EMPLEO 
PREVISTAS. 

POSIBILIDAD DE QUE 
DURANTE LA INTEGRACIÓN, 
INSTALACIÓN, CONVERSIÓN 
O VALIDACIÓN DE 
CONFIGURACIONES 
MULTIMISIÓN SE 
PRESENTEN LIMITACIONES 
DE PESO Y BALANCE, 
COMPATIBILIDAD, 
INSTALACIÓN, 
PROCEDIMIENTOS, 
EQUIPOS O APROBACIONES 
QUE REQUIERAN AJUSTES 
TÉCNICOS. 

POSIBILIDAD DE 
INDISPONIBILIDAD 
TEMPORAL, 
RESTRICCIONES DE 
FABRICACIÓN, 
DEMORAS DE 
PROVEEDORES O 
INTERRUPCIONES EN LA 
CADENA DE SUMINISTRO 
DE REPUESTOS, 
COMPONENTES 
ROTABLES, 
CONSUMIBLES Y 
ASISTENCIA TÉCNICA 
NECESARIOS PARA EL 
SOSTENIMIENTO DE LA 
FLOTA. 

POSIBILIDAD DE 
VARIACIONES 
SIGNIFICATIVAS EN LA 
TASA DE CAMBIO ENTRE EL 
PESO COLOMBIANO Y EL 
DÓLAR ESTADOUNIDENSE 
DURANTE LA EJECUCIÓN 
CONTRACTUAL, QUE 
MODIFIQUEN EL COSTO 
EFECTIVO EN PESOS DE 
LAS OBLIGACIONES 
DENOMINADAS EN 
MONEDA EXTRANJERA. 

POSIBILIDAD DE QUE 
DURANTE EL 
TRANSPORTE 
INTERNACIONAL, VUELO 
FERRY, MANIPULACIÓN, 
DESCARGUE O 
ALMACENAMIENTO SE 
PRESENTEN EVENTOS 
ACCIDENTALES, 
METEOROLÓGICOS O DE 
MANEJO QUE 
OCASIONEN DAÑOS O 
AFECTACIONES FÍSICAS 
A LAS AERONAVES, 
COMPONENTES O 
DEMÁS BIENES 
ASOCIADOS. 
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CONSECUENCIA 
DE LA 
OCURRENCIA 
DEL EVENTO 

LIMITACIONES 
OPERACIONALES, 
NECESIDAD DE PRUEBAS 
O VALIDACIONES 
ADICIONALES Y 
AFECTACIÓN TEMPORAL 
DEL EMPLEO PREVISTO. 

LIMITACIÓN TEMPORAL DE 
ALGUNA CONFIGURACIÓN 
MULTIMISIÓN, DEMORAS EN 
SU VALIDACIÓN Y 
AFECTACIÓN DE LA 
FLEXIBILIDAD 
OPERACIONAL. 

INCREMENTO DE 
TIEMPOS DE 
INDISPONIBILIDAD, 
AFECTACIÓN DE LA 
CONTINUIDAD 
OPERACIONAL Y MAYOR 
PRESIÓN SOBRE EL 
STOCK INSTITUCIONAL. 

AFECTACIÓN DE LAS 
PROYECCIONES 
PRESUPUESTALES, DE LA 
DISPONIBILIDAD DE 
RECURSOS Y, SEGÚN LA 
ESTRUCTURA DE PAGOS 
PACTADA, DEL FLUJO 
FINANCIERO DE LA 
EJECUCIÓN. 

NECESIDAD DE 
INSPECCIONES, 
REPARACIONES, 
REEMPLAZOS, 
REPROCESOS Y 
POSIBLES DEMORAS EN 
LA ENTREGA O PUESTA 
EN SERVICIO. 

PROBABILIDAD 
2 2 3 3 2 

          
IMPACTO 4 4 4 4 4 

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 6 6 7 7 6 

CATEGORÍA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO 

¿A QUIEN SE LE 
AGINA? 

100% CONTRATISTA EN LO 
RELACIONADO CON LOS 
DATOS Y CONFIGURACIÓN 
OFERTADOS; 
COMPARTIDO PARA 
CONDICIONES 
OPERACIONALES AJENAS 
A SU CONTROL 

100% CONTRATISTA 
DENTRO DEL ALCANCE DE 
LAS CONFIGURACIONES Y 
KITS SUMINISTRADOS; 
COMPARTIDO PARA 
APROBACIONES EXTERNAS 

CONTRATISTA DENTRO 
DE LOS NIVELES DE 
SOPORTE Y SUMINISTRO 
COMPROMETIDOS; 
COMPARTIDO CUANDO 
EL EVENTO PROVENGA 
DE FABRICANTES O 
TERCEROS FUERA DE SU 
CONTROL 

COMPARTIDO SEGÚN LA 
ESTRUCTURA 
CONTRACTUAL DE PAGOS 
Y EL MECANISMO DE 
COBERTURA O 
RECONOCIMIENTO QUE SE 
ESTABLEZCA 

CONTRATISTA HASTA LA 
TRANSFERENCIA DEL 
RIESGO ESTABLECIDA 
EN EL INCOTERM Y EL 
CONTRATO; 
POSTERIORMENTE, 
SEGÚN LA 
DISTRIBUCIÓN 
CONTRACTUAL 

TRATAMIENTO / 
CONTROLES A 
SER 
IMPLEMENTADOS 

DEFINICIÓN PREVIA DE 
CONDICIONES 
HOMOGÉNEAS, USO DE 
AFM/POH Y TABLAS/ 
CURVAS OFICIALES, 
VALIDACIÓN DE 
CONFIGURACIÓN Y 
PRUEBAS DE 
ACEPTACIÓN CUANDO 
APLIQUEN. 

LISTAS DE VERIFICACIÓN, 
VALIDACIÓN DE KITS, PESO 
Y BALANCE, LIMITACIONES, 
DOCUMENTACIÓN 
APROBADA Y PRUEBAS DE 
CADA CONFIGURACIÓN. 

PAQUETE INICIAL DE 
REPUESTOS, LISTADO 
DE PARTES CRÍTICAS, 
TIEMPOS MÁXIMOS DE 
ENTREGA, CANAL DE 
SOPORTE OEM, 
SEGUIMIENTO DE 
SOLICITUDES Y 
CONTROL DE EVENTOS 
AOG. 

DEFINICIÓN CLARA DE 
MONEDA Y FECHAS DE 
CONVERSIÓN, 
SEGUIMIENTO A LA TRM Y 
PROGRAMACIÓN 
FINANCIERA DE LOS 
PAGOS. 

SEGURO DE 
TRANSPORTE Y CASCO, 
PLANIFICACIÓN DEL 
FERRY, INSPECCIÓN 
PRE Y POST VUELO, 
CONTROL DE 
MANIPULACIÓN, 
EMBALAJE Y REGISTRO 
DE EVENTOS. 

IMPACTO 
DESPUÉS DEL 
TRATAMIENTO 

1 1 2 2 1 

3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 
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RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

AFECTA LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO? 

SÍ SÍ SÍ SÍ SÍ 

PERSONA 
RESPONSABLE 
POR 
IMPLEMENTAR 
EL TRATAMIENTO 

SUPERVISOR TÉCNICO E 
INSPECTOR 
AERONÁUTICO 

SUPERVISOR TÉCNICO E 
INSPECTOR AERONÁUTICO 

SUPERVISOR TÉCNICO 
DEL CONTRATO 

SUPERVISOR 
CONTRACTUAL Y ÁREA 
FINANCIERA DESIGNADA 

SUPERVISOR LOGÍSTICO 
Y SUPERVISOR TÉCNICO 
DEL CONTRATO 

FECHA 
ESTIMADA EN 
QUE SE INICIE EL 
TRATAMIENTO 

ESTRUCTURACIÓN DEL 
PLAN DE PRUEBAS DE 
ACEPTACIÓN 

INICIO DE INTEGRACIÓN DE 
CONFIGURACIONES 
ESPECIALES 

ACTA DE INICIO DEL 
CONTRATO 

ACTA DE INICIO DEL 
CONTRATO 

INICIO DEL TRANSPORTE 
INTERNACIONAL 

FECHA 
ESTIMADA EN 
QUE SE 
COMPLETA EL 
TRATAMIENTO 

ACEPTACIÓN TÉCNICA DE 
LAS AERONAVES 

ACEPTACIÓN DE CADA 
CONFIGURACIÓN 

FINALIZACIÓN DEL 
PERIODO DE SOPORTE 
CONTRACTUAL 

FINALIZACIÓN DEL 
HORIZONTE DE PAGOS 
CONTRACTUALES 

ENTREGA Y RECIBO A 
SATISFACCIÓN 

MONITOREO Y 
REVISIÓN 

COMPARACIÓN DE 
PERFORMANCE 
DOCUMENTADA CON LOS 
REQUISITOS Y 
RESULTADOS DE 
PRUEBAS. 

LISTAS DE VERIFICACIÓN, 
PRUEBAS DE 
CONFIGURACIÓN Y 
VALIDACIÓN DE 
DOCUMENTACIÓN 
APROBADA. 

CONTROL DE 
SOLICITUDES DE 
REPUESTOS, AOG, 
TIEMPOS DE ENTREGA Y 
STOCK CRÍTICO. 

SEGUIMIENTO A LA TRM, 
OBLIGACIONES 
PENDIENTES Y 
PROYECCIÓN DE PAGOS 
EN MONEDA EXTRANJERA. 

SEGUIMIENTO A 
TRÁNSITO, SEGUROS, 
REPORTES DE 
INCIDENTES E 
INSPECCIÓN POSTERIOR 
AL ARRIBO. 

POR CADA AERONAVE Y 
POR CADA PRUEBA DE 
PERFORMANCE 
APLICABLE 

POR CADA CONFIGURACIÓN 
MULTIMISIÓN 

MENSUAL Y CADA 
EVENTO AOG 

MENSUAL Y ANTES DE 
CADA PAGO 

DURANTE CADA 
TRASLADO Y POR CADA 
EVENTO 

 

Nº 11 12 13 14 

CLASE Específico Específico Específico Específico 

FUENTE Externo Externo Externo Externo 

ETAPA Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución 

TIPO Operacional Técnico Tecnológico Regulatorio 
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DESCRIPCIÓN( 
QUE PUEDE 
PASAR Y COMO 
PUEDE OCURRIR) 

POSIBILIDAD DE QUE 
DURANTE LA EJECUCIÓN 
DE LOS PROGRAMAS DE 
CAPACITACIÓN SE 
PRESENTEN 
RESTRICCIONES EN LA 
DISPONIBILIDAD DE 
INSTRUCTORES, 
SIMULADORES, 
AERONAVES, CENTROS DE 
ENTRENAMIENTO, 
DESPLAZAMIENTOS, 
PERMISOS O 
PROGRAMACIÓN QUE 
AFECTEN 
TEMPORALMENTE EL 
DESARROLLO DE LA 
TRANSICIÓN 
OPERACIONAL Y TÉCNICA. 

POSIBILIDAD DE QUE 
DURANTE LA OPERACIÓN 
INICIAL O POSTERIOR DE 
LAS AERONAVES SE 
MANIFIESTEN DEFECTOS 
LATENTES, FALLAS 
INTERMITENTES O 
DEGRADACIONES DE 
COMPONENTES QUE NO 
HAYAN SIDO 
IDENTIFICADAS DURANTE 
LAS INSPECCIONES Y 
PRUEBAS INICIALES. 

POSIBILIDAD DE 
OBSOLESCENCIA 
TECNOLÓGICA, 
DISCONTINUIDAD DE 
COMPONENTES, 
MODIFICACIÓN DE 
LÍNEAS DE PRODUCTO O 
REDUCCIÓN DE LA 
CAPACIDAD DE 
SOPORTE DEL 
FABRICANTE DURANTE 
EL CICLO DE VIDA 
PREVISTO DE LAS 
AERONAVES. 

POSIBILIDAD DE QUE 
DURANTE LA EJECUCIÓN 
CONTRACTUAL SE 
PRESENTEN 
MODIFICACIONES 
NORMATIVAS, DIRECTIVAS 
DE AERONAVEGABILIDAD, 
DISPOSICIONES TÉCNICAS 
O NUEVOS REQUISITOS DE 
AUTORIDAD COMPETENTE 
QUE INCIDAN SOBRE LA 
CONFIGURACIÓN, 
DOCUMENTACIÓN, 
CERTIFICACIÓN, 
MANTENIMIENTO O 
CONDICIONES DE 
OPERACIÓN DE LAS 
AERONAVES. 

CONSECUENCIA 
DE LA 
OCURRENCIA 
DEL EVENTO 

REPROGRAMACIÓN DE 
ACTIVIDADES, DEMORAS 
EN LA TRANSICIÓN DE 
PERSONAL Y AFECTACIÓN 
TEMPORAL DE LA 
AUTONOMÍA 
OPERACIONAL O DE 
MANTENIMIENTO. 

AERONAVE FUERA DE 
SERVICIO, COSTOS DE 
CORRECCIÓN, 
AFECTACIÓN DE LA 
DISPONIBILIDAD Y 
POTENCIAL IMPACTO EN LA 
CONTINUIDAD 
OPERACIONAL. 

INCREMENTO DE 
COSTOS DE 
SOSTENIMIENTO, 
LIMITACIONES DE 
OPERACIÓN, 
DIFICULTADES DE 
ACTUALIZACIÓN Y 
AFECTACIÓN DE LA 
CONTINUIDAD DE LA 
CAPACIDAD. 

NECESIDAD DE 
MODIFICACIONES, 
ACTUALIZACIONES 
DOCUMENTALES, CAMBIOS 
EN PROCEDIMIENTOS O 
LIMITACIONES DE 
OPERACIÓN Y 
EVENTUALES 
AFECTACIONES DEL 
CRONOGRAMA. 

PROBABILIDAD 
2 2 2 2 

        
IMPACTO 3 4 3 4 

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 5 6 5 6 

CATEGORÍA RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO 
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¿A QUIEN SE LE 
AGINA? 

CONTRATISTA PARA LA 
DISPONIBILIDAD DE 
RECURSOS A SU CARGO; 
COMPARTIDO CUANDO 
DEPENDA DE 
AUTORIDADES, VIAJES O 
TERCEROS 

100% CONTRATISTA 
DENTRO DEL ALCANCE DE 
LA GARANTÍA Y DE LOS 
COMPONENTES 
SUMINISTRADOS 

COMPARTIDO SEGÚN EL 
ORIGEN DEL EVENTO Y 
EL ÁMBITO DE CONTROL 
DE LA ENTIDAD, DEL 
CONTRATISTA Y DEL 
FABRICANTE 

COMPARTIDO SEGÚN LA 
CAUSA; CONTRATISTA 
PARA OBLIGACIONES DE 
ACTUALIZACIÓN, 
DOCUMENTACIÓN Y 
CUMPLIMIENTO QUE SE 
ENCUENTREN A SU CARGO 

TRATAMIENTO / 
CONTROLES A 
SER 
IMPLEMENTADOS 

PLAN DE CAPACITACIÓN 
APROBADO, 
PROGRAMACIÓN 
ANTICIPADA, CUPOS, 
INSTRUCTORES, 
SIMULADORES, 
EVALUACIONES, 
CERTIFICACIONES Y 
PLANES DE 
CONTINGENCIA. 

GARANTÍA TÉCNICA Y DE 
CORRECTO 
FUNCIONAMIENTO, 
PROCEDIMIENTO AOG, 
TRAZABILIDAD DE FALLAS, 
ANÁLISIS DE CAUSA Y 
REEMPLAZO O 
REPARACIÓN DE 
COMPONENTES CUANDO 
CORRESPONDA. 

VERIFICACIÓN DE 
POLÍTICA DE SOPORTE 
OEM, HORIZONTE DE 
DISPONIBILIDAD DE 
COMPONENTES, PLANES 
DE ACTUALIZACIÓN, 
IDENTIFICACIÓN DE 
OBSOLESCENCIA Y 
SEGUIMIENTO A 
CAMBIOS DE 
PRODUCTO. 

MONITOREO NORMATIVO Y 
DE DIRECTIVAS DE 
AERONAVEGABILIDAD, 
COMUNICACIÓN FORMAL 
ENTRE LAS PARTES, 
EVALUACIÓN DE IMPACTO 
Y ACTUALIZACIÓN DE 
DOCUMENTACIÓN, 
CONFIGURACIÓN Y 
PROCEDIMIENTOS 
CUANDO CORRESPONDA. 

IMPACTO 
DESPUÉS DEL 
TRATAMIENTO 

1 1 1 1 

2 3 2 3 

3 4 3 4 

RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

AFECTA LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO? 

SÍ SÍ SÍ SÍ 

PERSONA 
RESPONSABLE 
POR 
IMPLEMENTAR 
EL TRATAMIENTO 

SUPERVISOR TÉCNICO DEL 
CONTRATO 

SUPERVISOR TÉCNICO Y 
PERSONAL DE 
MANTENIMIENTO 
DESIGNADO 

SUPERVISOR TÉCNICO 
DEL CONTRATO 

SUPERVISOR TÉCNICO DEL 
CONTRATO Y ASESORÍA 
JURÍDICA/REGULATORIA 

FECHA 
ESTIMADA EN 
QUE SE INICIE EL 
TRATAMIENTO 

APROBACIÓN DEL PLAN DE 
ENTRENAMIENTO 

ENTREGA Y RECIBO A 
SATISFACCIÓN 

ACTA DE INICIO Y 
DURANTE TODA LA 
EJECUCIÓN 

ACTA DE INICIO Y DURANTE 
TODA LA EJECUCIÓN 

FECHA 
ESTIMADA EN 
QUE SE 
COMPLETA EL 
TRATAMIENTO 

FINALIZACIÓN Y 
CERTIFICACIÓN DE LA 
CAPACITACIÓN 

FINALIZACIÓN DE LAS 
GARANTÍAS 
CONTRACTUALES 

DURANTE EL HORIZONTE 
DE SOPORTE 
CONTRACTUAL 

FINALIZACIÓN DEL 
CONTRATO O 
IMPLEMENTACIÓN DE LA 
MEDIDA REGULATORIA 
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MONITOREO Y 
REVISIÓN 

SEGUIMIENTO A 
CRONOGRAMA DE 
CURSOS, ASISTENCIA, 
EVALUACIONES Y 
CERTIFICACIONES. 

SEGUIMIENTO A REPORTES 
DE FALLAS, RECLAMOS DE 
GARANTÍA, AOG Y TIEMPOS 
DE SOLUCIÓN. 

REVISIÓN DE 
COMUNICACIONES OEM, 
BOLETINES, 
OBSOLESCENCIA Y 
DISPONIBILIDAD DE 
COMPONENTES. 

REVISIÓN DE CAMBIOS 
NORMATIVOS, DIRECTIVAS 
DE AERONAVEGABILIDAD Y 
COMUNICACIONES DE 
AUTORIDAD COMPETENTE. 

POR CADA ACTIVIDAD DE 
CAPACITACIÓN 

CONTINUO DURANTE LA 
GARANTÍA Y CADA EVENTO 

SEMESTRAL Y ANTE 
CADA ALERTA OEM 

TRIMESTRAL Y ANTE 
CAMBIOS REGULATORIOS 

 

21.3.  RIESGOS ECONÓMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACIÓN 
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21.4. RIESGOS COMERCIO EXTERIOR 
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OUx-x OMOFZFDÏ2  OMOFZFDÏ2 OMOFZFDÏ2 OMOFZFDÏ2 

UD-3 6qs3-O6xFD32xVs  6qs3-O6xFD32xVs 6qs3-O6xFD32xVs 6qs3-O6xFD32xVs 
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22. GARANTÍAS 
 

22.1. GARANTÍA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA 
 

FGXGsñ•”ñ”“É“JÉsñ•ÉHÉ“JG•∑sÚ”“sHKsñ•”ñKÉHJGsK“Gs8G•G“JtGsXÉsHÉ•7ÉXGXsXÉswGs”4É•JGmsGsÚG•8”sXÉwsñ•”ñ”“É“JÉs
É“sÚKGw●K7É•GsXÉsw”Hs%ÉÚG“7H%”HsXÉsÚ”ÍÉ•JK•GsXÉs•7ÉH8”sHÉxGwGX”HsÉ“sÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqjqEqfqysXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjs
XÉwsjéfhmsXÉs%G“É•Gs7“Ú”“X7Ú7”“Gw%É“JÉs/sGs4Gk”•sXÉwsOM’6FDU3s2xFD32xVq 

OwskGw”•s/swGsk78É“Ú7GsXÉswGs8G•G“JtGsXÉsHÉ•7ÉXGXsXÉswGsñ•”ñKÉHJGísHÉ•∑sXÉHXÉswGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs”4É•JGs9GHJGs
wGsGñ•”ÍGÚ7y“sXÉswGs8G•G“JtGsXÉsÚK%ñw7%7É“J”s/sHKskGw”•sÉHsXÉwsX7ÉWsñ”•sÚ7É“J”srféselsXÉwskGw”•sXÉwsñ•ÉHKñKÉHJ”s
”47Ú7GwsXÉwsñ•”ÚÉH”qs 

OwsG•JtÚKw”sjqjqfqjqEqfqós7“X7ÚGs●KÉsÉHJGs8G•G“JtGsXÉÍÉsÚKÍ•7•swGsHG“Ú7y“sXÉ•7kGXGsXÉws7“ÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGs”4É•JGms
É“sw”HsH78K7É“JÉHsÉkÉ“J”H.s 

sVGs“”sG%ñw7GÚ7y“sXÉswGsk78É“Ú7GsXÉswGs8G•G“JtGsXÉsHÉ•7ÉXGXsXÉswGs”4É•JGsÚKG“X”sÉwsñwGW”sñG•GswGsGXúKX7ÚGÚ7y“s”s
ñG•GsHKHÚ•7Í7•sÉwsÚ”“J•GJ”sÉHsñ•”••”8GX”msH7É%ñ•És●KÉsJGwsñ•y••”8GsHÉGs7“4É•7”•sGsJ•ÉHsrEls%ÉHÉHqs 

sOws•ÉJ7•”sXÉswGs”4É•JGsXÉHñKpHsXÉskÉ“Ú7X”sÉwsñwGW”s47úGX”sñG•GswGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGHs”4É•JGHq 

VGs“”sHKHÚ•7ñÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”sH7“súKHJGsÚGKHGsñ”•sñG•JÉsXÉwsGXúKX7ÚGJG•7”q 

VGs4GwJGsXÉs”J”•8G%7É“J”sñ”•sñG•JÉsXÉwsñ•”ñ”“É“JÉsHÉwÉÚÚ7”“GX”sXÉswGs8G•G“JtGsXÉsÚK%ñw7%7É“J”sXÉwsÚ”“J•GJ”s 

FKG“X”s wGsñ•”ñKÉHJGsHÉsñ•ÉHÉ“JÉsÉ“sÚ”“H”•Ú7”msK“7y“s JÉ%ñ”•Gws”sÉ“sñ•”%ÉHGsXÉsH”Ú7ÉXGXs 4KJK•Gms wGsñyw7WGs
XÉÍÉ•∑s J”%G•HÉs Gs “”%Í•És XÉws Ú”“H”•Ú7”s ”s XÉs wGs K“7y“s JÉ%ñ”•Gws ”s H”Ú7ÉXGXs 4KJK•Gms HÉ8~“s Éws ÚGH”ms Ú”“s wGs
7“X7ÚGÚ7y“sXÉsÚGXGsK“”sXÉsHKHs7“JÉ8•G“JÉHsr“”sGs“”%Í•ÉsXÉsHKHs•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉHs wÉ8GwÉHlms/sXÉÍÉ•∑sÉ×ñ•ÉHG•s
ÚwG•G%É“JÉs ●KÉs HÉ•∑s É×787ÍwÉs ñ”•s HKs kGw”•s J”JGws G“JÉs Éws 7“ÚK%ñw7%7É“J”s É“s ●KÉs 7“ÚK••G“s ÚKGw●K7É•Gs XÉs w”Hs
7“JÉ8•G“JÉHsXÉws8•Kñ”sñ•”ñ”“É“JÉmsÉ“s J”X”s”sÉ“sñG•JÉqsCÉs 78KGws%G“É•GsXÉÍÉ•∑sÉHJGÍwÉÚÉ•sÉwsñ”•ÚÉ“JGúÉsXÉs
ñG•J7Ú7ñGÚ7y“sXÉsÚGXGsK“”sXÉsHKHs7“JÉ8•G“JÉHsÚ”“4”•%ÉsGwsGÚJGsXÉsÚ”“HJ7JKÚ7y“q 

22.2. GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES: 
 

OwsG•JtÚKw”s,sXÉswGsVÉ/sffhésXÉsjéé,msHÉxGwGs●KÉsw”HsÚ”“J•GJ7HJGHsñ•ÉHJG•∑“s8G•G“JtGs~“7ÚGsñG•GsÉwsÚK%ñw7%7É“J”s
XÉswGHs”Íw78GÚ7”“ÉHsHK•87XGHsXÉwsÚ”“J•GJ”qsV”Hsñ•”ñ”“É“JÉHsñ•ÉHJG•∑“s8G•G“JtGsXÉsHÉ•7ÉXGXsÉ“sw”Hs”4•ÉÚ7%7É“J”Hs
9ÉÚ9”Hqs 
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CÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqjqEqfqjsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhs wGHs8G•G“JtGHs●KÉs w”Hsñ•”ñ”“É“JÉHs”s
Ú”“J•GJ7HJGsñKÉXÉ“s”J”•8G•sH”“.sÚ”“J•GJ”sXÉsHÉ8K•”sÚ”“JÉ“7X”sÉ“sK“Gsñyw7WGmsñGJ•7%”“7”sGKJy“”%”s/s8G•G“JtGs
ÍG“ÚG•7Gqs 

VGHs8G•G“JtGHsXÉÍÉ•∑“sÚKÍ•7•sw”Hs•7ÉH8”HsÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“sw”HsG•JtÚKw”HsjqjqfqjqEqfqhmsjqjqfqjqEqfqós/sjqjqfqjqEqfq,s
XÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉwsjéfhmsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sÉws”ÍúÉJ”sXÉwsñ•”ÚÉH”qs 

VGs HK47Ú7É“Ú7Gs XÉs wGs 8G•G“JtGs HÉs JÉ“X•∑s É“s ÚKÉ“JGs É“s w”s ÉHJ7ñKwGX”s É“s w”Hs G•JtÚKw”Hs jqjqfqjqEqfqys 9GHJGs Éws
jqjqfqjqEqfqf,sXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhqs 

girpT5ieéap rÐlib4éTe–iaiuleé 

;ZO2s °x2OM3s Ys F366OFUxs
D2SO6–DÏ2sCOVsx2UDFD-3 

OwskGw”•sGHÉ8K•GX”sXÉsÉHJÉsG%ñG•”sXÉÍÉ•∑sHÉ•sÉ●K7kGwÉ“JÉsGws
Ú7É“sñ”•sÚ7É“J”srfééselsXÉwskGw”•sÉ“J•É8GX”sGsJtJKw”sXÉsG“J7Ú7ñ”ms
/sHKsk78É“Ú7GsXÉÍÉ•∑sÉ×JÉ“XÉ•HÉs9GHJGswGsG%”•J7WGÚ7y“sJ”JGwsXÉws
%7H%”msXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“swGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsÉHJGÍwÉÚ7XGHsÉ“sÉws
Ú”“J•GJ”s /s É“s w”Hs X”ÚK%É“J”Hs ●KÉs 7“JÉ8•G“s Éws ñ•”ÚÉH”s XÉs
HÉwÉÚÚ7y“q 

FxVDCxCs Ys F366OFU3s
TZ2FD32x°DO2U3s COs V3–s ;DO2O–s
rD“ÚwK/És wGs GÉ•”“GkÉms %”J”•ms 9pw7ÚÉHms
É●K7ñ”Hs/s"7JHl 

-”•sK“skGw”•sÉ●K7kGwÉ“JÉsGwsÚ7“ÚKÉ“JGsñ”•sÚ7É“J”srhéelsXÉwskGw”•s
XÉwsÚ”“J•GJ”s/sXÉÍÉ•∑sÚKÍ•7•skÉ7“J7ÚKGJ•”srjNls%ÉHÉHsGsñG•J7•sXÉws
GÚJGsXÉs•ÉÚ7Í”sGsHGJ7H4GÚÚ7y“sñ”•sñG•JÉsXÉswGsO“J7XGXs/s9GHJGswGs
w7●K7XGÚ7y“q 

FZ°-VD°DO2U3sCOVsF32U6xU3 

r-xR3s COs °ZVUx–s Ys FVxZ–ZVxs
-O2xVs-OFZ2Dx6Dxl 

–KsÚKG“JtGsHÉ•∑sÉ●K7kGwÉ“JÉsGwsJ•É7“JGsñ”•sÚ7É“J”srEéelsXÉwskGw”•s
XÉws Ú”“J•GJ”s /s ÚKÍ•7•∑s Éws ñwGW”s XÉs ÉúÉÚKÚ7y“s XÉs ÉHJÉs /s XÉs wGHs
ñ•y••”8GHsGswGHs●KÉs9KÍ7É•ÉswK8G•ms/sHÉ7Hsróls%ÉHÉHs%∑Hs/s9GHJGs
HKsw7●K7XGÚ7y“q 

FxVDCxCsCOVs–O6SDFD3s 

–KsÚKG“JtGsHÉ•∑sÉ●K7kGwÉ“JÉsGwsJ•É7“JGsñ”•sÚ7É“J”srEéelsXÉwskGw”•s
XÉws Ú”“J•GJ”s /s ÚKÍ•7•∑s Éws ñwGW”s XÉs ÉúÉÚKÚ7y“s XÉs ÉHJÉs /s XÉs wGHs
ñ•y••”8GHsGswGHs●KÉs9KÍ7É•ÉswK8G•ms/sK“srflsGx”s%∑Hs/s9GHJGsHKs
w7●K7XGÚ7y“q 

6FOs r6O–-3–x;DVDCxCs FDSDVs
OBU6xF32U6xFUZxVl 

FD2F3s-36sFDO2U3srhelsXÉwskGw”•sXÉwsÚ”“J•GJ”ss/sÚKÍ•7•∑sÉws
ñwGW”sXÉsÉúÉÚKÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ” 

 

V”sG“JÉ•7”•sH7“sñÉ•úK7Ú7”sXÉswGHs8G•G“JtGHsÉHñÉÚt47ÚGHsXÉws4GÍ•7ÚG“JÉsGñw7ÚGÍwÉHsGs%”J”•ÉHmsGk7y“7ÚGmsÉHJ•KÚJK•Gms
Ú”%ñ”“É“JÉHmsGÚÚÉH”•7”Hs /sXÉ%∑HsÉwÉ%É“J”Hms ÚKG“X”sHÉG“sHKñÉ•7”•ÉHsGs wGs8G•G“JtGs%t“7%GsÉ×787XGsñ”•s wGs
O“J7XGX 

VGHs k78É“Ú7GHs XÉs J”X”Hs w”Hs G%ñG•”Hs XÉÍÉ•∑“s GúKHJG•HÉs Gs wGHs 4ÉÚ9GHs XÉs HKHÚ•7ñÚ7y“s XÉws Ú”“J•GJ”ms /s XÉs wGs
JÉ•%7“GÚ7y“sXÉwsñwGW”sXÉsXK•GÚ7y“sXÉws%7H%”msHÉ8~“sHÉGsÉwsÚGH”qsOws9ÉÚ9”sXÉswGsÚ”“HJ7JKÚ7y“sXÉsÉHJ”HsG%ñG•”Hs
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“”sÉ×”“É•GsGwsF32U6xUD–UxsXÉswGHs•ÉHñ”“HGÍ7w7XGXÉHswÉ8GwÉHsÉ“s•ÉwGÚ7y“sÚ”“sw”Hs•7ÉH8”HsGHÉ8K•GX”HqsCÉ“J•”s
XÉsw”HsJp•%7“”HsÉHJ7ñKwGX”HsÉ“sÉwsÚ”“J•GJ”ms“7“8K“”sXÉsw”HsG%ñG•”Hs”J”•8GX”Hsñ”X•∑sHÉ•sÚG“ÚÉwGX”s”s%”X747ÚGX”s
H7“swGsGKJ”•7WGÚ7y“sÉ×ñ•ÉHGsXÉws°qCq2qs±sOMO6FDU3s2xFD32xVqs 

OwsF32U6xUD–UxsXÉÍÉ•∑s%G“JÉ“É•sk78É“JÉswGHs8G•G“JtGHmsG%ñG•”Hs/sñyw7WGHsGs●KÉsHÉs•É47É•ÉsÉHJGsÚw∑KHKwGs/s
HÉ•∑“s XÉs HKs ÚG•8”s Éws ñG8”s XÉs J”XGHs wGHs ñ•7%GHs /s XÉ%∑Hs É•”8GÚ7”“ÉHs XÉs Ú”“HJ7JKÚ7y“ms %G“JÉ“7%7É“J”s /s
•ÉHJGÍwÉÚ7%7É“J”s7“%ÉX7GJ”sXÉsHKs%”“J”msÚGXGskÉWs●KÉsHÉsX7H%7“K/Gs”sG8”JÉsñ”•s•GWy“sXÉswGHsHG“Ú7”“ÉHs●KÉsHÉs
7%ñ”“8G“qs 

–7sÉwsF32U6xUD–Uxs“”s%”X747ÚGswGHs8G•G“JtGHmspHJGHsñ”X•∑“skG•7G•HÉsñ”•swGsGHÉ8K•GX”•Gs”sÍG“Ú”sGsñÉJ7Ú7y“sXÉws
°C2vsOM’6FDU3s2xFD32xVs/sGsÚKÉ“JGsXÉwsF32U6xUD–Uxs●K7É“sñ”•swGs47•%GsXÉwsÚ”“J•GJ”s●KÉsHÉswÉsGXúKX7●KÉs
GKJ”•7WGsÉ×ñ•ÉHG%É“JÉsGws°C2sOMO6FDU3s2xFD32xVsñG•Gs•ÉJÉ“É•s/sXÉHÚ”“JG•sw”HskGw”•ÉHs•ÉHñÉÚJ7k”HsXÉsw”Hs
HGwX”Hs ●KÉs 9KÍ7É•És Gs HKs 4Gk”•ms H7“s ●KÉs ñ”•s Éww”s HÉs É“J7É“XGs ●KÉs Éws °C2vs Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gws GHK%És wGs
•ÉHñ”“HGÍ7w7XGXsXÉs wGsG%ñw7GÚ7y“sXÉs w”HsG%ñG•”Hs/sñG8”sXÉs wGHsñ•7%GHms w”Hs ÚKGwÉHsH”“s •ÉHñ”“HGÍ7w7XGXsXÉws
Ú”“J•GJ7HJGq 

O“swGs8G•G“JtGsXÉÍÉsÚ”“HJG•s●KÉsHÉsG%ñG•GsÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉwsÚ”“J•GJ”msÉwsñG8”sXÉswGHs%KwJGHs/sXÉswGsñÉ“Gws
ñÉÚK“7G•7GsÚ”“kÉ“7XGHmsGXÉ%∑HmswGsGHÉ8K•GX”•GsXÉÍÉs•É“K“Ú7G•sGwsÍÉ“É47Ú7”sXÉsÉ×ÚKH7y“q 

OHJ”Hs%ÉÚG“7H%”HsXÉsÚ”ÍÉ•JK•GsH”“s•É●KÉ•7X”Hsñ”•sÉws°qCq2qs±sOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwsJÉ“7É“X”sÉ“sÚKÉ“JGs●KÉsw”Hs
”ÍúÉJ”HsXÉs wGHs%7H%GHsH7•kÉ“sñG•Gs •ÉHñGwXG•sÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉs J”XGHs/sÚGXGsK“GsXÉs wGHs”Íw78GÚ7”“ÉHs●KÉs
HK•8É“sGsÚG•8”sXÉwsÚ”“J•GJ7HJGs4•É“JÉsGswGsGX%7“7HJ•GÚ7y“s/su”sJÉ•ÚÉ•”Hmsñ”•s•GWy“sXÉswGsÚÉwÉÍ•GÚ7y“msÉúÉÚKÚ7y“s/s
w7●K7XGÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”q 

2”JGsfq.sO2sVxsRx6x2UËxsCO;OsF32–Ux6s0ZOs–Osx°-x6xsOVsFZ°-VD°DO2U3sCOVsF32U6xU3msOVs
-xR3sCOs Vx–s°ZVUx–s Ys COs Vxs -O2xVs -OFZ2Dx6Dxs F32SO2DCx–ms x–Ës F3°3s Ux°;D’2sCO;O6Ès
F32–Ux6s0ZOs–Os6O2Z2FDxsxVs;O2OTDFD3sCOsOBFZ–DÏ2sYsF32–xR6x6ÈsVxsCD6OFFDÏ2sTË–DFxsYs
OVOFU6Ï2DFxs-x6xs23UDTDFxFD32O–sMZCDFDxVO–sYs–ZsxFO-UxFDÏ2sCOs6OFD;D6s23UDTDFxFD32O–s
-36s°OCD3–sOVOFU6Ï2DF3–q 

2”JGsjq.s-G•GsÉwsÚGH”sXÉs8G•G“JtGHsÍG“ÚG•7GHmsÚ”“J•GJ”HsXÉsHÉ8K•”sXÉsÚK%ñw7%7É“J”sr-yw7WGHsXÉsHÉ8K•”Hls/sw”Hs
ñGJ•7%”“7”HsGKJy“”%”Hs”J”•8GX”HsÚ”%”s8G•G“JtGHmsÉHJGHsXÉÍÉ•∑“sñÉ•%7J7•swGskÉ•747ÚGÚ7y“sÉ“swt“ÉGs”sñ”•sD“JÉ•“ÉJms
Ú”“sÉwsñ•”ñyH7J”sXÉskÉ•747ÚG•swGskGw7XÉWms 7X”“É7XGXs/sHK47Ú7É“Ú7GsXÉsw”HsX”ÚK%É“J”Hms/u”sK“sñK“J”sXÉsÚ”“JGÚJ”s
JÉwÉ4y“7Ú”s ”s k7•JKGws rÉ“s 7X7”%Gs ÚGHJÉwwG“”ls ñG•Gs H”w7Ú7JG•s ÚKGw●K7É•s •É●KÉ•7%7É“J”s ”•7É“JGX”s Gs GÍH”wkÉ•s wGHs
Ú”“HKwJGHs●KÉsH”Í•ÉsÉwsñG•J7ÚKwG•sHÉG“sñÉ•J7“É“JÉHqs 

2”JGsEq.sCG“X”sGñw7ÚGÚ7y“sXÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqjqEqNqfqsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhmsÉ“sÉwsÚGH”sXÉs8G•G“JtGsÍG“ÚG•7Gms
/s wGHs ÚG•JGHs XÉs Ú•pX7J”s–Ux2Cs;Yms H”w”s HÉs GÚÉñJG•∑“s H7É%ñ•És /s ÚKG“X”s wGs 8G•G“JtGs Ú”“HJÉs É“sX”ÚK%É“J”s
É×ñÉX7X”sñ”•sK“GsÉ“J7XGXs 47“G“Ú7É•GsGKJ”•7WGXGsñ”•s wGs–KñÉ•7“JÉ“XÉ“Ú7GsT7“G“Ú7É•Gs”s●K7É“s9G8GsHKHskÉÚÉHs
”J”•8GX”sXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“s wGHs“”•%GHsXÉwsOHJGJKJ”s3•8∑“7Ú”sXÉws–7HJÉ%GsT7“G“Ú7É•”qsO“sÉwsX”ÚK%É“J”sXÉÍÉs
Ú”“HJG•sÉ×ñ•ÉHG%É“JÉs●KÉ.s 

fq VGs8G•G“JtGsHÉ•∑sÉ4ÉÚJ7kGsGsñ•7%É•s•É●KÉ•7%7É“J”s”sñ•7%É•GsXÉ%G“XGsXÉswGsO“J7XGXsOHJGJGwq 

jq VGs8G•G“JtGsÍG“ÚG•7GsHÉ•∑s7••Ék”ÚGÍwÉ 

Eq –És7“X7●KÉswGsHK47Ú7É“Ú7GsrG%ñG•”Hs/sk78É“Ú7GsÉHJGÍwÉÚ7X”Hl 
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Nq 0KÉsHÉs•É“K“Ú7GsGwsÍÉ“É47Ú7”sXÉsÉ×ÚKH7y“ 

hq 0KÉs³wGs8G•G“JtGsHÉ•∑sñG8GXGsñ”•sÉws8G•G“JÉsXÉ“J•”sXÉsw”HsJ•É7“JGsrEélsXtGHsH78K7É“JÉHsGswGs4ÉÚ9GsXÉws
GÚJ”sGX%7“7HJ•GJ7k”s●KÉsXÉÚwG•ÉsÉws7“ÚK%ñw7%7É“J”sXÉws”4É•É“JÉ´ 

óq D“X7ÚG•swGsX7•ÉÚÚ7y“sÉwÉÚJ•y“7ÚGsñG•Gs“”J747ÚGÚ7”“ÉHq 

 

6O–Ux;VOFD°DO2U3s3sx°-VDxFDÏ2sCOsVxsRx6x2UËx 

CÉsGÚKÉ•X”sÚ”“s w”s ÉHJ7ñKwGX”s É“s Éws G•JtÚKw”s jqjqfqjqEqfqfgsXÉwsCÉÚ•ÉJ”s fégjsXÉs jéfhs ÚKG“X”s Éws Ú”“J•GJ7HJGs
7“ÚK%ñwGsHKs”Íw78GÚ7y“sXÉs”ÍJÉ“É•wGmsG%ñw7G•wGs”sGX7Ú7”“G•wGsXÉÍÉ•∑s•ÉHJGÍwÉÚÉ•wGsGs%∑HsJG•XG•sXÉ“J•”sXÉsw”Hs
Ú7“Ú”sXtGHsH78K7É“JÉHsGws•É●KÉ•7%7É“J”sÉ4ÉÚJKGX”sñ”•sÉws3•XÉ“GX”•sXÉwsRGHJ”s”sF”%ñÉJÉ“JÉsF”“J•GÚJKGwqsO“sHKs
XÉ4ÉÚJ”mswGsGX%7“7HJ•GÚ7y“sHÉs•ÉHÉ•kGsÉwsXÉ•ÉÚ9”sXÉsH”w7Ú7JG•sK“7wGJÉ•Gw%É“JÉsGws8G•G“JÉsÉws•ÉHJGÍwÉÚ7%7É“J”sXÉswGs
8G•G“JtGs~“7ÚGsÉHJGÍwÉÚ7XGmsGHñÉÚJ”s●KÉsXÉÍÉ•∑sHÉ•sñ•Ék7G%É“JÉsÚ”“H78“GX”sÉ“sÉwsÚ”“J•GJ”q 

OwsÚ”“J•GJ7HJGsXÉÍÉ•∑s%G“JÉ“É•s7“XÉ%“ÉsGwsOM’6FDU3s2xFD32xVmsXÉsÚKGw●K7É•s•ÉÚwG%GÚ7y“sñ•”kÉ“7É“JÉsXÉs
JÉ•ÚÉ•”Hs●KÉsJÉ“8GsÚ”%”sÚGKHGswGHsGÚJKGÚ7”“ÉHsñ•”ñ7GHsXÉspHJÉms/s●KÉsHÉs”•787“É“sÚ”%”sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GsXÉswGs
ÚÉwÉÍ•GÚ7y“msÉúÉÚKÚ7y“s/sw7●K7XGÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”q 

COsVxsD2CO°2DCxC.sO“sJ”X”Hsw”HsÚ”“J•GJ”Hs•ÉHKwJG“JÉHsXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sXÉsHÉwÉÚÚ7y“sHÉsXÉÍÉ•∑s7“ÚwK7•s
K“GsÚw∑KHKwGsXÉs7“XÉ%“7XGXsÚ”“4”•%ÉsGswGsÚKGwmsHÉ•∑s”Íw78GÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ7HJGs%G“JÉ“É•s7“XÉ%“ÉsGswGsO“J7XGXs
XÉsÚKGw●K7É•s•ÉÚwG%GÚ7y“sñ•”kÉ“7É“JÉsXÉsJÉ•ÚÉ•”Hs●KÉsJÉ“8GsÚ”%”sÚGKHGswGHsGÚJKGÚ7”“ÉHsXÉwsÚ”“J•GJ7HJGq 

6O2Z2FDxs xVs ;O2OTDFD3s COs OBFZ–DÏ2.s O“s wGs ñyw7WGs XÉÍÉ•∑s Ú”“HJG•s ●KÉs wGs GHÉ8K•GX”•Gs •É“K“Ú7Gs Gws
ÍÉ“É47Ú7”sXÉsÉ×ÚKH7y“q 

3U63–sx–-OFU3–sYs6O0ZO6D°DO2U3–s6OVxFD32xC3–sF32sOVs3;MOU3sF32U6xFUZxV 

23.   PLAZO Y LUGAR DE EJECUCIÓN 
 

Ows ñwGW”s XÉs ÉúÉÚKÚ7y“s Ú”“J•GÚJKGws Ú”%ñ•É“XÉ•∑s wGHs GÚJ7k7XGXÉHs XÉs 4GÍ•7ÚGÚ7y“ms 7“JÉ8•GÚ7y“s /s Ú”“478K•GÚ7y“ms
ñ•KÉÍGHs/sÚÉ•J747ÚGÚ7y“ms7“HñÉÚÚ7y“s/sñ•ÉÉ“J•É8GsÉ“s4∑Í•7ÚGmsÉ×ñ”•JGÚ7y“s/sJ•G“Hñ”•JÉs7“JÉ•“GÚ7”“Gwms 7“8•ÉH”sGws
UÉ••7J”•7”sxXKG“É•”s2GÚ7”“Gwms GÚJ7k7XGXÉHsXÉs 7%ñ”•JGÚ7y“s/s“GÚ7”“Gw7WGÚ7y“ms •ÉÚÉñÚ7y“msGÚÉñJGÚ7y“s JpÚ“7ÚGs/s
É“J•É8Gs Gs HGJ7H4GÚÚ7y“s XÉs wGHs FD2F3s réhls GÉ•”“GkÉHs ”ÍúÉJ”s XÉws Ú”“J•GJ”ms GHts Ú”%”s wGHs XÉ%∑Hs GÚJ7k7XGXÉHs
“ÉÚÉHG•7GHsñG•GswGs7“Ú”•ñ”•GÚ7y“s/sñKÉHJGsÉ“sHÉ•k7Ú7”sXÉswGsÚGñGÚ7XGXsGX●K7•7XGq 

VGsÉ“J•É8GsXÉswGHsGÉ•”“GkÉHsHÉsÉ4ÉÚJKG•∑sXÉs%G“É•Gs7“X7k7XKGwmsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“swGsX7HJ•7ÍKÚ7y“sXÉsk78É“Ú7GHs
ÉHJGÍwÉÚ7XGsñ”•swGsO“J7XGXs/sÚ”“swGHs4ÉÚ9GHs%∑×7%GHsXÉsÉ“J•É8GsHÉxGwGXGHsÉ“sÉwsñ•ÉHÉ“JÉs“K%É•Gwq 

OwswK8G•sXÉsÉ“J•É8GsXÉswGHsGÉ•”“GkÉHsHÉ•∑sÉwsxÉ•”ñKÉ•J”sD“JÉ•“GÚ7”“GwsOwsC”•GX”msAG“8G•s;fmsñwGJG4”•%GsXÉws
;GJGwwy“sXÉsxk7GÚ7y“s2”qsfms;”8”J∑sCqFqmsF”w”%Í7GmsXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“s wGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsÉHJGÍwÉÚ7XGHsÉ“sÉws
Ú”“J•GJ”msC-ZsD“Ú”JÉ•%Hsjéjés/sÉwsF”“ÚÉñJ”sXÉsF”%É•Ú7”sO×JÉ•7”•q 
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 1,9B6(*  
 

DESCRIPCIÓN LUGAR DE ENTREGA FECHA MÁXIMA DE 
ENTREGA 

Aeronave No. 1 Aeropuerto Internacional El Dorado ± Hangar B1, plataforma 
del Batallón de Aviación No. 1, Bogotá D.C., Colombia 

28 de diciembre de 
2026 

Aeronave No. 2 Aeropuerto Internacional El Dorado ± Hangar B1, plataforma 
del Batallón de Aviación No. 1, Bogotá D.C., Colombia 

29 de diciembre de 
2026 

Aeronave No. 3 Aeropuerto Internacional El Dorado ± Hangar B1, plataforma 
del Batallón de Aviación No. 1, Bogotá D.C., Colombia 

16 de diciembre de 
2027 

Aeronave No. 4 Aeropuerto Internacional El Dorado ± Hangar B1, plataforma 
del Batallón de Aviación No. 1, Bogotá D.C., Colombia 

12 de diciembre de 
2029 

Aeronave No. 5 Aeropuerto Internacional El Dorado ± Hangar B1, plataforma 
del Batallón de Aviación No. 1, Bogotá D.C., Colombia 

18 de diciembre de 
2030 

 

23.1.  VALOR 
 

OwskGw”•sXÉwsÚ”“J•GJ”sHÉ•∑sÉws●KÉs•ÉHKwJÉsXÉswGsGXúKX7ÚGÚ7y“sXÉwsñ•”ÚÉH”qsOws°qCq2qsvsOMFq 

23.2.  FORMA DE PAGO  
 

Ows°qCq2qs±sOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwmsHÉsÚ”%ñ•”%ÉJÉsGsñG8G•sÉwskGw”•sXÉwsÚ”“J•GJ”s•ÉHKwJG“JÉsGsJ•GkpHsXÉsGÚJGHsñG•Ú7GwÉHs
XÉsÉ“J•É8GHssXÉswGsH78K7É“JÉs4”•%G. 
 
xq Z2s-6D°O6s-xR3sGsJtJKw”sXÉsx“J7Ú7ñ”s2qséfmskGw”•s●KÉsHÉ•∑s87•GX”sGws47XÉ7Ú”%7H”sGX%7“7HJ•GX”sñ”•sK“Gs

H”Ú7ÉXGXs47XKÚ7G•7Gsk787wGXGsñ”•swGsHKñÉ•7“JÉ“XÉ“Ú7Gs47“G“Ú7É•GsXÉsF”w”%Í7GmsÉwskGw”•sHÉ•∑sGÚ”•XÉsGwskGw”•s
GXúKX7ÚGX”sXÉsw”HsÍ7É“ÉHsÍGú”sÉws•ÉÚK•H”sXÉs7“kÉ•H7y“sXÉswGsk78É“Ú7GsjéjómsÉ“sJ”X”sÚGH”sÉHJÉskGw”•sXÉws
G“J7Ú7ñ”s“”sñ”X•∑sHÉ•sHKñÉ•7”•sGstfffq,fhqgEgqfóyméémsGH7%7H%”s“”sñ”X•∑sHKñÉ•G•sÉwshéesXÉwskGw”•sJ”JGws
XÉwsÚ”“J•GJ”qs 
 
Ows87•”s●KÉswÉs•ÉGw7ÚÉswGsH”Ú7ÉXGXs47XKÚ7G•7Gsk787wGXGsñ”•swGsHKñÉ•7“JÉ“XÉ“Ú7Gs47“G“Ú7É•GsXÉsF”w”%Í7GsÉwÉ87XGs
ñ”•sÉws4KJK•”sÚ”“J•GJ7HJGsXÉÍÉ•∑sÚK%ñw7•sw”sH78K7É“JÉ. 
 
fq -6D°O6sCO–O°;3V–3sCOVsx2UDFD-3s2qséf.sZ“sñ•7%É•sXÉHÉ%Í”wH”sÉ●K7kGwÉ“JÉsGwshesXÉwskGw”•s

J”JGwsXÉsV3–s6OFZ6–3–sRD6xC3–s-36sF32FO-U3sCOVs-6D°O6sx2UDFD-3sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsGs
w”Hs •ÉÚK•H”Hs XÉs 7“kÉ•H7y“s XÉs wGs k78É“Ú7Gs jéjós xCMZCDFxC3–ms Éws kGw”•s HÉ•∑s XÉJÉ•%7“GX”s É“s Éws
Ú”“J•GJ”s /Gs●KÉsHÉ•∑sGÚ”•XÉsGws kGw”•sGXúKX7ÚGX”sñG•GsÉws HÉ8%É“J”sjéjómsÉws ÚKGwsHÉsÉ4ÉÚJKG•∑sÉ“s
ÚK%ñw7%7É“J”sXÉsw”sH78K7É“JÉ. 

 
fqfqs Z“Gs kÉWs Éws Ú”“J•GJ7HJGs 9G/Gs ñ•ÉHÉ“JGX”s ñG•Gs Gñ•”ÍGÚ7y“s XÉws HKñÉ•k7H”•s XÉws Ú”“J•GJ”s Éws

Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉs-wG“sXÉsD“kÉ•H7y“sXÉwsx“J7Ú7ñ”s2qséfmsÉ“sÉws●KÉsHÉsX7HÚ•7%7“É“sw”HsÚ”“ÚÉñJ”Hms
GÚJ7k7XGXÉHmsXÉHJ7“GÚ7y“s/sñ•”8•G%GÚ7y“sXÉsw”Hs•ÉÚK•H”Hs•É●KÉ•7X”HsñG•GsÉwsXÉHG••”ww”sXÉws”ÍúÉJ”s
Ú”“J•GÚJKGwq 

 
fqj –És ñ•ÉHÉ“JÉs ñ”•s ñG•JÉs XÉws Ú”“J•GJ7HJGs Gws HKñÉ•k7H”•s XÉws Ú”“J•GJ”s w”Hs Ú”“J•GJ”Hs Ks y•XÉ“ÉHs XÉs

Ú”%ñ•GsHKHÚ•7J”HsñG•GsÉwsHK%7“7HJ•”sXÉs%GJÉ•7GHsñ•7%GHmsÉ●K7ñ”s/sGÚÚÉH”•7”HsXÉHJ7“GX”HsGswGs
4GÍ•7ÚGÚ7y“sXÉswGHsjsGÉ•”“GkÉHsñ”•sÚ”“ÚÉñJ”sk78É“Ú7Gsjéjómsw”HsÚKGwÉHsXÉÍÉ•∑“sHÉ•s•”JKwGX”Hs/s
ñÉ•%7J7•sÉwsÚ”“J•”ws/swGsJ•GWGÍ7w7XGXsXÉswGsXÉHJ7“GÚ7y“sXÉsÉHJ”HsGswGs4GÍ•7ÚGÚ7y“sXÉsw”HsÍ7É“ÉHs”ÍúÉJ”s
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XÉwsÚ”“J•GJ”qsV”sG“JÉ•7”•sÚ”“swGs47“Gw7XGXsXÉsÉk7JG•s●KÉsHÉsñ•ÉHÉ“JGsGw8~“sÉwÉ%É“J”sñG•GsGÚ•ÉX7JG•s
ÉwsXÉHÉ%Í”wH”sñÉ•”sÉHJÉsHÉsXÉHJ7“ÉsGswGs4GÍ•7ÚGÚ7y“sXÉs”J•”sÍ7É“sGúÉ“”sGwsÚ”“J•GJ”sÚÉwÉÍ•GX”q 
 
O“sÉwsÚGH”sXÉs●KÉswGHsGÉ•”“GkÉHsHÉsÉ“ÚKÉ“J•É“s/GsÉ“sñ•”ÚÉH”sXÉs4GÍ•7ÚGÚ7y“msÉwsHKñÉ•k7H”•sXÉws
Ú”“J•GJ”sÚ”“sÉwsGÚ”%ñGxG%7É“J”sXÉwsñÉ•H”“GwsJpÚ“7Ú”sXÉH78“GX”sñ”•swGsO“J7XGXms9G/Gs•ÉGw7WGX”s
wGs D“HñÉÚÚ7y“s UpÚ“7ÚGs XÉs F”“4”•%7XGXs Ú”“s Éws GkG“ÚÉs XÉs 4GÍ•7ÚGÚ7y“ms X”ÚK%É“JG“X”s w”Hs
“~%É•”HsXÉs7XÉ“J747ÚGÚ7y“sXÉswGHsñG•JÉHsGswGHs●KÉswÉHsGñw7●KÉms●KÉsñÉ•%7JG“s8KG•XG•sJ•GWGÍ7w7XGXs
/sÚ”“J•”wsXÉs●KÉsw”HsÍ7É“ÉHs•Ék7HGX”Hs/sñ”•sw”Hs●KÉsHÉsGñ•”ÍysÉws87•”sñ”•sñG•JÉsXÉwsHKñÉ•k7H”•ms
HÉ•∑“s 47“Gw%É“JÉs w”HsÉ“J•É8GX”HsGwsOúÉ•Ú7J”s2GÚ7”“GwsXÉsF”w”%Í7GsGÚ”•XÉsGwsÚ”“J•GJ”s●KÉsHÉs
HKHÚ•7ÍGqsV”sG“JÉ•7”•sÚ”“swGs47“Gw7XGXsXÉsÉk7JG•s●KÉsHÉsñ•ÉHÉ“JÉ“sGÉ•”“GkÉHs●KÉsÚKÉ“JÉ“sÚ”“sK“s
ñ•”ÚÉH”s XÉs 4GÍ•7ÚGÚ7y“s ñG•Gs GÚ•ÉX7JG•s Éws XÉHÉ%Í”wH”s ñÉ•”s ●KÉs wGs%7H%Gs “”s HÉGs ”ÍúÉJ”s XÉs
É“J•É8GsGwsOúÉ•Ú7J”s2GÚ7”“GwsXÉsF”w”%Í7GsGÚ”•XÉsGws sÚ”“J•GJ”sÚÉwÉÍ•GX”qsF”%”s •ÉHKwJGX”sXÉs
X7Ú9Gs7“HñÉÚÚ7y“sXÉÍÉ•∑sHKHÚ•7Í7•HÉsÉwsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsD“4”•%ÉsXÉs6Ék7H7y“msD“HñÉÚÚ7y“q 
 

fqEqs–ÉsXÉÍÉsÉHJGÍwÉÚÉ•sK“s•É87HJ•”s4”J”8•∑47Ú”sXÉwsGkG“ÚÉs/sXÉswGskÉ•747ÚGÚ7y“sJpÚ“7ÚGq 
 

 
jq –ORZ2C3sCO–O°;3V–3sCOVsx2UDFD-3s2qséfvsSO6DTDFxFDÏ2sU’F2DFxsYs-6OO2U6ORxsO2s

TÈ;6DFx.s s Z“s HÉ8K“X”s XÉHÉ%Í”wH”s É●K7kGwÉ“JÉs Gws Ehes XÉws kGw”•s J”JGws XÉs V3–s 6OFZ6–3–s
RD6xC3–s-36sF32FO-U3sCOVs-6D°O6sx2UDFD-3sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsGsw”Hs•ÉÚK•H”HsXÉs7“kÉ•H7y“s
XÉswGsk78É“Ú7GsjéjósxCMZCDFxC3–msÉwskGw”•sHÉ•∑sXÉJÉ•%7“GX”sÉ“sÉwsÚ”“J•GJ”s/Gs●KÉsHÉ•∑sGÚ”•XÉsGws
kGw”•sGXúKX7ÚGX”sñG•GsÉwsHÉ8%É“J”sjéjómsÉwsÚKGwsHÉsÉ4ÉÚJKG•∑sÉ“sÚK%ñw7%7É“J”sXÉsw”sH78K7É“JÉ. 

 
jqfq –És É4ÉÚJKG•∑s K“Gs kÉWs Éws HKñÉ•k7H”•s XÉws Ú”“J•GJ”ms Ú”“s Éws GÚ”%ñGxG%7É“J”s XÉws ñÉ•H”“Gws

JpÚ“7Ú”sXÉH78“GX”sñ”•swGsO“J7XGXms9G/Gs•ÉGw7WGX”swGsD“HñÉÚÚ7y“sUpÚ“7ÚGsXÉsF”“4”•%7XGXs/s
-•ÉÉ“J•É8Gs É“s wGHs 7“HJGwGÚ7”“ÉHs XÉws 4GÍ•7ÚG“JÉms ñ•Ék7Gs ÚKw%7“GÚ7y“s XÉs w”Hs ñ•”ÚÉH”Hs XÉs
4GÍ•7ÚGÚ7y“ms7“JÉ8•GÚ7y“msÚ”“478K•GÚ7y“msñ•KÉÍGHs4K“Ú7”“GwÉHs/sÚÉ•J747ÚGÚ7y“sXÉswGsGÉ•”“GkÉqs
F”%”s •ÉHKwJGX”s XÉs X7Ú9Gs 7“HñÉÚÚ7y“s XÉÍÉ•∑s HKHÚ•7Í7•HÉs Éws Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉs D“4”•%És XÉs
6Ék7H7y“ms D“HñÉÚÚ7y“s/s-•ÉÉ“J•É8GsÉ“sT∑Í•7ÚGms É“sÉws●KÉsHÉsÉk7XÉ“Ú7És wGs kÉ•747ÚGÚ7y“sXÉws
ÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHsÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHmsÚ”“478K•GÚ7y“s”4É•JGXGmsÉHJGX”sÉHJ•KÚJK•Gwms
4K“Ú7”“G%7É“J”sXÉs%”J”•ÉHms9pw7ÚÉHmsGk7y“7ÚGmsH7HJÉ%GHsÉwpÚJ•7Ú”Hms97X•∑Kw7Ú”HmsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉms
“GkÉ8GÚ7y“msÚ”%K“7ÚGÚ7”“ÉHmsÉ●K7ñ”HsXÉs%7H7y“msÉ●K7ñ”HsXÉsÉ%É•8É“Ú7GmsX”ÚK%É“JGÚ7y“s
JpÚ“7ÚGmsÚÉ•J747ÚGÚ7”“ÉHs/sXÉ%∑HsÚ”%ñ”“É“JÉHs/sÉwÉ%É“J”HsGH”Ú7GX”HsGws”ÍúÉJ”sÚ”“J•GÚJKGwqs
OwsXÉHÉ%Í”wH”sÉHJG•∑sÚ”“X7Ú7”“GX”sGswGsÉ%7H7y“sXÉsK“sÚ”“ÚÉñJ”sJpÚ“7Ú”s4Gk”•GÍwÉsñ”•sñG•JÉs
XÉws HKñÉ•k7H”•s XÉws Ú”“J•GJ”ms É“s Éws ●KÉs Ú”“HJÉs wGs Ú”“4”•%7XGXs XÉs wGs GÉ•”“GkÉs Ú”“s w”Hs
•É●KÉ•7%7É“J”HsÚ”“J•GÚJKGwÉHs/swGsÉ×ñÉX7Ú7y“sXÉwsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsk7HJ”sÍKÉ“”sJpÚ“7Ú”sñG•Gs
HKs XÉHñGÚ9”s /s J•GHwGX”s 7“JÉ•“GÚ7”“Gws 9GÚ7Gs F”w”%Í7Gqs O“s ÚGH”s XÉs 7XÉ“J747ÚG•HÉs
”ÍHÉ•kGÚ7”“ÉHms 7“Ú”“H7HJÉ“Ú7GHs ”s “”s Ú”“4”•%7XGXÉHs ●KÉs G4ÉÚJÉ“s Éws ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs wGHs
Ú”“X7Ú7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHs”sÚ”“J•GÚJKGwÉHmsÉwsXÉHÉ%Í”wH”s●KÉXG•∑sHKñÉX7JGX”sGsHKsÚ”••ÉÚÚ7y“s/s
GswGskÉ•747ÚGÚ7y“sHGJ7H4GÚJ”•7Gsñ”•sñG•JÉsXÉswGsHKñÉ•k7H7y“qsVGs•ÉGw7WGÚ7y“sXÉsÉHJGs7“HñÉÚÚ7y“s
/swGsÉ%7H7y“sXÉwsk7HJ”sÍKÉ“”sJpÚ“7Ú”sñG•GsXÉHñGÚ9”s“”sÚ”“HJ7JK7•∑“msñ”•sHts%7H%”HmsÉ“J•É8Gms
•ÉÚ7Í”s “7s GÚÉñJGÚ7y“s XÉ47“7J7kGs XÉs wGs GÉ•”“GkÉms w”Hs ÚKGwÉHs HÉs 4”•%Gw7WG•∑“s Ú”“4”•%És Gws
ñ•”ÚÉX7%7É“J”s XÉs •ÉÚÉñÚ7y“s ÉHJGÍwÉÚ7X”s É“s Éws Ú”“J•GJ”qs CÉws kGw”•s •ÉÚ”“”Ú7X”s É“s ÉHJÉs
XÉHÉ%Í”wH”sHÉsÉ4ÉÚJKG•∑swGsG%”•J7WGÚ7y“sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsGwsG“J7Ú7ñ”msÚ”“4”•%ÉsGwsÉH●KÉ%Gs
ñGÚJGX”q 
 

jqj –ÉsXÉÍÉsÉHJGÍwÉÚÉ•sK“s•É87HJ•”s4”J”8•∑47Ú”sXÉwsGkG“ÚÉs/sXÉswGskÉ•747ÚGÚ7y“sJpÚ“7ÚGq 
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EqsUO6FO6sCO–O°;3V–3sCOVsx2UDFD-3s2qséf±sF32U6xO2U6ORxsYs6OFD;3sxs–xUD–TxFFDÏ2.r 

Eqf Z“s JÉ•ÚÉ•sXÉHÉ%Í”wH”sÉ●K7kGwÉ“JÉsGwsHGwX”sXÉwskGw”•s J”JGwsXÉsV3–s6OFZ6–3–sRD6xC3–s
-36sF32FO-U3sCOVs-6D°O6sx2UDFD-3sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsGsw”Hs•ÉÚK•H”HsXÉs7“kÉ•H7y“sXÉs
wGsk78É“Ú7GsjéjósxCMZCDFxC3–msÉwskGw”•sHÉ•∑sXÉJÉ•%7“GX”sÉ“sÉwsÚ”“J•GJ”s/Gs●KÉsHÉ•∑sGÚ”•XÉs
Gws kGw”•s GXúKX7ÚGX”s ñG•Gs Éws HÉ8%É“J”s jéjóms Éws ÚKGws HÉs É4ÉÚJKG•∑s É“s ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs w”s
H78K7É“JÉ. 
 
OwsXÉHÉ%Í”wH”s47“GwsÚ”••ÉHñ”“XÉ•∑sGwsHGwX”sñÉ“X7É“JÉsXÉwskGw”•sÚ”“J•GÚJKGwsXÉs w”HsÍ7É“ÉHs/s
HÉ•k7Ú7”Hs XÉs wGs k78É“Ú7Gs rHÉ8%É“J”ls jéjóms wGHs •ÉHñÉÚJ7kGHs GÉ•”“GkÉHs /s XÉs w”Hs Í7É“ÉHs /s
HÉ•k7Ú7”HsGH”Ú7GX”Hs●KÉsHÉG“sÉ×787ÍwÉHsÉ“sÉHJGsÉJGñGmsK“GskÉWsHÉs9G/GsÉ4ÉÚJKGX”sHKsÉ“J•É8Gs
É“sÉwsxÉ•”ñKÉ•J”sD“JÉ•“GÚ7”“GwsOwsC”•GX”msAG“8G•s;fmsñwGJG4”•%GsXÉws;GJGwwy“sXÉsxk7GÚ7y“s2”qs
fms;”8”J∑sCqFqmsF”w”%Í7GmsÚ”“4”•%ÉsGswGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉsÉ“J•É8GsC-ZsrCÉw7kÉ•ÉXsGJs-wGÚÉs
Z“w”GXÉXls ÉHJGÍwÉÚ7XGHs É“s w”Hs D“Ú”JÉ•%Hs jéjés /s Gws F”“ÚÉñJ”s XÉs F”%É•Ú7”s O×JÉ•7”•s XÉws
ñ•”ÚÉH”qs 
-G•Gs HKs •ÉÚ”“”Ú7%7É“J”ms Éws HKñÉ•k7H”•s XÉws Ú”“J•GJ”ms Ú”“s Éws GÚ”%ñGxG%7É“J”s XÉws F”%7Jps
UpÚ“7Ú”sOHñÉÚ7Gw7WGX”s/sXÉ%∑Hs 4K“Ú7”“G•7”HsXÉH78“GX”Hsñ”•s wGsO“J7XGXmsXÉÍÉ•∑skÉ•747ÚG•sÉws
ÚK%ñw7%7É“J”s 7“JÉ8•GwsXÉs wGHsÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHs JpÚ“7ÚGHms wGsÚ”“478K•GÚ7y“sXÉswGsGÉ•”“GkÉmsHKs
Ú”“X7Ú7y“s XÉs GÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGXms Éws ÉHJGX”s /s 4K“Ú7”“G%7É“J”s XÉs w”Hs H7HJÉ%GHs /s É●K7ñ”Hs
7“HJGwGX”Hms wGs 7“JÉ8•7XGXs XÉs w”Hs Ú”%ñ”“É“JÉHms GÚÚÉH”•7”Hs /s ÉwÉ%É“J”Hs HK%7“7HJ•GX”Hms wGs
É“J•É8GsXÉsw”Hs•ÉñKÉHJ”Hms9É••G%7É“JGHmsÉ●K7ñ”HsXÉsGñ”/”sÉ“sJ7É••Gs/sX”ÚK%É“JGÚ7y“sJpÚ“7ÚGs
/s”ñÉ•GÚ7”“Gws●KÉsÚ”••ÉHñ”“XGmsGHtsÚ”%”swGsÉúÉÚKÚ7y“sHGJ7H4GÚJ”•7GsXÉwskKÉw”sXÉsGÚÉñJGÚ7y“s/s
ÉwsÚ7É••ÉsXÉswGHs”ÍHÉ•kGÚ7”“ÉHs●KÉsHÉs9KÍ7É•É“s7XÉ“J747ÚGX”sXK•G“JÉswGHs7“HñÉÚÚ7”“ÉHqsZ“GskÉWs
Ú”“HJGJGX”s Éws ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs wGs J”JGw7XGXs XÉs wGHs ”Íw78GÚ7”“ÉHs /s •É●K7H7J”Hs ÉHJGÍwÉÚ7X”Hs
Ú”“J•GÚJKGw%É“JÉmsHÉsñ•”ÚÉXÉ•∑sGsHKHÚ•7Í7•sÉwsxÚJGsXÉs6ÉÚ7Í”sGs–GJ7H4GÚÚ7y“sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉms
XÉÍ7XG%É“JÉs 47•%GXGs ñ”•s Éws HKñÉ•k7H”•s XÉws Ú”“J•GJ”ms Éws F”%7Jps UpÚ“7Ú”s OHñÉÚ7Gw7WGX”ms Éws
Gw%GÚÉ“7HJGsÚKG“X”sÚ”••ÉHñ”“XGs/sÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉsXÉwsÚ”“J•GJ7HJGqsOwsñG8”sHÉs•ÉGw7WG•∑sñ•Ék7Gs
ñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs4GÚJK•GsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉmsÚÉ•J747ÚGÚ7y“sXÉsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHs”Íw78GÚ7”“ÉHs
Ú”“J•GÚJKGwÉHs /s w”Hs XÉ%∑Hs H”ñ”•JÉHs GX%7“7HJ•GJ7k”Hs É×787X”Hs ñ”•s wGs O“J7XGXqs CÉws kGw”•s Gs
•ÉÚ”“”ÚÉ•sHÉsXÉHÚ”“JG•∑sÚKGw●K7É•sHGwX”sXÉsG“J7Ú7ñ”sñÉ“X7É“JÉsXÉsG%”•J7WGÚ7y“msGHtsÚ”%”swGHs
•ÉJÉ“Ú7”“ÉHmsXÉXKÚÚ7”“ÉHs”sXÉHÚKÉ“J”HswÉ8Gws/sÚ”“J•GÚJKGw%É“JÉsñ•”ÚÉXÉ“JÉHms8G•G“J7WG“X”s
●KÉswGsHK%GsXÉsw”HsXÉHÉ%Í”wH”Hs“”sHKñÉ•ÉsÉwskGw”•sJ”JGwsGXúKX7ÚGX”sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsGs w”Hs
•ÉÚK•H”HsXÉs7“kÉ•H7y“sXÉswGsk78É“Ú7GsjéjósxCMZCDFxC3–q 

 
 
;q Z2s–ORZ2C3s-xR3sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsGws•ÉÚ7Í”sGsHGJ7H4GÚÚ7y“sXÉsw”HsÍ7É“ÉHis/u”sHÉ•k7Ú7”HisrXÉsGÚKÉ•X”s

Gs w”s X7HÚ•7%7“GX”s É“s Éws ñwGW”s XÉs ÉúÉÚKÚ7y“ls Gs •ÉÚ7Í7•s É“s wGs k78É“Ú7Gs jéj,s ñ”•s K“s kGw”•s J”JGws XÉs
thEqyNéqéééqééémééqsXÉsGÚKÉ•X”sGws 4wKú”sXÉsÚGúGsÉHJGÍwÉÚ7X”s/sÚK%ñw7%7É“J”sXÉs J”X”Hs w”Hsñ•”ÚÉH”HsXÉs
“GÚ7”“Gw7WGÚ7y“q 

 
Fq Z2sUO6FO6s-xR3sGsJtJKw”sXÉwsx2UDFD-3s2qséjsñ”•skGw”•sXÉstsjóqy,éqéééqéééméésXÉsGÚKÉ•X”sGws4wKú”sXÉs

ÚGúGsÉHJGÍwÉÚ7X”sñG•GswGsk78É“Ú7Gsjéjgs%ÉX7G“JÉs6GX7ÚGX”s2dsjéjójjEéfgN,jEjE.s°C2vF3RT°vF3OMFv
–OFOVMO°--vFOCOhvCw-x-sXÉs4ÉÚ9GsffsXÉsúK“7”sXÉsjéjósHKHÚ•7J”sñ”•sÉwsHÉx”•s°G/”•sRÉ“É•Gws6xÒVs
TO62x2C3ssSx6Rx–sDCx66xRxmsMÉ4ÉsXÉsOHJGX”s°G/”•sXÉs-wG“ÉGÚ7y“s/s-”wtJ7ÚGHsXÉwsOúÉ•Ú7J”s2GÚ7”“Gws
XÉsF”w”%Í7GmsGs JtJKw”sXÉsx“J7Ú7ñ”ms kGw”•s●KÉsHÉ•∑s87•GX”sGws 47XÉ7Ú”%7H”sGX%7“7HJ•GX”sñ”•sK“GsH”Ú7ÉXGXs
47XKÚ7G•7Gsk787wGXGsñ”•swGsHKñÉ•7“JÉ“XÉ“Ú7Gs47“G“Ú7É•GsXÉsF”w”%Í7Gq 
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Ows87•”s●KÉswÉs•ÉGw7ÚÉswGsH”Ú7ÉXGXs47XKÚ7G•7Gsk787wGXGsñ”•swGsHKñÉ•7“JÉ“XÉ“Ú7Gs47“G“Ú7É•GsXÉsF”w”%Í7GsÉwÉ87XGs
ñ”•sÉws4KJK•”sÚ”“J•GJ7HJGsXÉÍÉ•∑sÚK%ñw7•sw”sH78K7É“JÉ. 
 
fq -6D°O6sCO–O°;3V–3sCOVsx2UDFD-3s2qséj.sZ“sñ•7%É•sXÉHÉ%Í”wH”sñ”•sÉwshesXÉwskGw”•sXÉs w”Hs

•ÉÚK•H”HsÉHJGÍwÉÚ7X”HsñG•GswGsk78É“Ú7GsjéjgsXÉsGÚKÉ•X”sGws4wKú”sXÉsÚGúGsÉHJGÍwÉÚ7X”sñG•GswGsk78É“Ú7Gs
jéjgmsÉHJ”sÉHstfqENgqhééqéééméémÉwsÚKGwsHÉsÉ4ÉÚJKG•∑sÉ“sÚK%ñw7%7É“J”sXÉsw”sH78K7É“JÉ. 

 
fqfqs Z“Gs kÉWs Éws Ú”“J•GJ7HJGs 9G/Gs ñ•ÉHÉ“JGX”s ñG•Gs Gñ•”ÍGÚ7y“s XÉws HKñÉ•k7H”•s XÉws Ú”“J•GJ”s Éws

Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉs -wG“s XÉs D“kÉ•H7y“s XÉws x“J7Ú7ñ”ms É“s Éws ●KÉs HÉs X7HÚ•7%7“É“s w”Hs Ú”“ÚÉñJ”Hms
GÚJ7k7XGXÉHmsXÉHJ7“GÚ7y“s/sñ•”8•G%GÚ7y“sXÉsw”Hs•ÉÚK•H”Hs•É●KÉ•7X”HsñG•GsÉwsXÉHG••”ww”sXÉws”ÍúÉJ”s
Ú”“J•GÚJKGwq 

 
fqj –És ñ•ÉHÉ“JÉs ñ”•s ñG•JÉs XÉws Ú”“J•GJ7HJGs Gws HKñÉ•k7H”•s XÉws Ú”“J•GJ”s w”Hs Ú”“J•GJ”Hs Ks y•XÉ“ÉHs XÉs

Ú”%ñ•GsHKHÚ•7J”HsñG•GsÉwsHK%7“7HJ•”sXÉs%GJÉ•7GHsñ•7%GHmsÉ●K7ñ”s/sGÚÚÉH”•7”HsXÉHJ7“GX”HsGswGs
4GÍ•7ÚGÚ7y“sXÉswGssGÉ•”“GkÉmsw”HsÚKGwÉHsXÉÍÉ•∑“sHÉ•s•”JKwGX”Hs/sñÉ•%7J7•sÉwsÚ”“J•”ws/swGsJ•GWGÍ7w7XGXs
XÉswGsXÉHJ7“GÚ7y“sXÉsÉHJ”HsGswGs4GÍ•7ÚGÚ7y“sXÉsw”HsÍ7É“ÉHs”ÍúÉJ”sXÉwsÚ”“J•GJ”qsV”sG“JÉ•7”•sÚ”“swGs
47“Gw7XGXsXÉsÉk7JG•s●KÉsHÉsñ•ÉHÉ“JGsGw8~“sÉwÉ%É“J”sñG•GsGÚ•ÉX7JG•sÉwsXÉHÉ%Í”wH”sñÉ•”sÉHJÉsHÉs
XÉHJ7“ÉsGswGs4GÍ•7ÚGÚ7y“sXÉs”J•”sÍ7É“sGúÉ“”sGwsÚ”“J•GJ”sÚÉwÉÍ•GX”q 
 
O“sÉwsÚGH”sXÉs●KÉswGsGÉ•”“GkÉsHÉsÉ“ÚKÉ“J•És/GsÉ“sñ•”ÚÉH”sXÉs4GÍ•7ÚGÚ7y“msÉwsHKñÉ•k7H”•sXÉws
Ú”“J•GJ”sÚ”“sÉwsGÚ”%ñGxG%7É“J”sXÉwsñÉ•H”“GwsJpÚ“7Ú”sXÉH78“GX”sñ”•swGsO“J7XGXms9G/Gs•ÉGw7WGX”s
wGs D“HñÉÚÚ7y“s UpÚ“7ÚGs XÉs F”“4”•%7XGXs Ú”“s Éws GkG“ÚÉs XÉs 4GÍ•7ÚGÚ7y“ms X”ÚK%É“JG“X”s w”Hs
“~%É•”HsXÉs7XÉ“J747ÚGÚ7y“sXÉswGHsñG•JÉHsGswGHs●KÉswÉHsGñw7●KÉms●KÉsñÉ•%7JG“s8KG•XG•sJ•GWGÍ7w7XGXs
/sÚ”“J•”wsXÉs●KÉsw”HsÍ7É“ÉHs•Ék7HGX”Hs/sñ”•sw”Hs●KÉsHÉsGñ•”ÍysÉws87•”sñ”•sñG•JÉsXÉwsHKñÉ•k7H”•ms
HÉ•∑“s 47“Gw%É“JÉs w”HsÉ“J•É8GX”HsGwsOúÉ•Ú7J”s2GÚ7”“GwsXÉsF”w”%Í7GsGÚ”•XÉsGwsÚ”“J•GJ”s●KÉsHÉs
HKHÚ•7ÍGqsV”sG“JÉ•7”•sÚ”“swGs47“Gw7XGXsXÉsÉk7JG•s●KÉsHÉsñ•ÉHÉ“JÉsK“GsGÉ•”“GkÉs●KÉsÚKÉ“JÉ“sÚ”“s
K“sñ•”ÚÉH”sXÉs4GÍ•7ÚGÚ7y“sñG•GsGÚ•ÉX7JG•sÉwsXÉHÉ%Í”wH”sñÉ•”s●KÉswGs%7H%Gs“”sHÉGs”ÍúÉJ”sXÉs
É“J•É8GsGwsOúÉ•Ú7J”s2GÚ7”“GwsXÉsF”w”%Í7GsGÚ”•XÉsGws sÚ”“J•GJ”sÚÉwÉÍ•GX”qsF”%”s •ÉHKwJGX”sXÉs
X7Ú9Gs7“HñÉÚÚ7y“sXÉÍÉ•∑sHKHÚ•7Í7•HÉsÉwsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsD“4”•%ÉsXÉs6Ék7H7y“msD“HñÉÚÚ7y“q 
 

fqEqs–ÉsXÉÍÉsÉHJGÍwÉÚÉ•sK“s•É87HJ•”s4”J”8•∑47Ú”sXÉwsGkG“ÚÉs/sXÉswGskÉ•747ÚGÚ7y“sJpÚ“7ÚGq 
 
 

jq –ORZ2C3sCO–O°;3V–3sCOVsx2UDFD-3s2qséjvsSO6DTDFxFDÏ2sU’F2DFxsYs-6OO2U6ORxsO2s
TÈ;6DFx.ssZ“sHÉ8K“X”sXÉHÉ%Í”wH”sñ”•sÉwsEhesXÉwskGw”•sXÉsw”Hs•ÉÚK•H”HsÉHJGÍwÉÚ7X”HsñG•GswGsk78É“Ú7Gs
jéjgmsXÉsGÚKÉ•X”sGws4wKú”sXÉsÚGúGsÉHJGÍwÉÚ7X”sñG•GswGsk78É“Ú7GsjéjgmsÉHJ”sÉHstyqNEyqhééqéééméémsÉwsÚKGws
HÉsÉ4ÉÚJKG•∑sÉ“sÚK%ñw7%7É“J”sXÉsw”sH78K7É“JÉ. 
 

jqfq –És É4ÉÚJKG•∑s K“Gs kÉWs Éws HKñÉ•k7H”•s XÉws Ú”“J•GJ”ms Ú”“s Éws GÚ”%ñGxG%7É“J”s XÉws ñÉ•H”“Gws
JpÚ“7Ú”sXÉH78“GX”sñ”•swGsO“J7XGXms9G/Gs•ÉGw7WGX”swGsD“HñÉÚÚ7y“sUpÚ“7ÚGsXÉsF”“4”•%7XGXs/s
-•ÉÉ“J•É8Gs É“s wGHs 7“HJGwGÚ7”“ÉHs XÉws 4GÍ•7ÚG“JÉms ñ•Ék7Gs ÚKw%7“GÚ7y“s XÉs w”Hs ñ•”ÚÉH”Hs XÉs
4GÍ•7ÚGÚ7y“ms7“JÉ8•GÚ7y“msÚ”“478K•GÚ7y“msñ•KÉÍGHs4K“Ú7”“GwÉHs/sÚÉ•J747ÚGÚ7y“sXÉswGsGÉ•”“GkÉqs
F”%”s •ÉHKwJGX”s XÉs X7Ú9Gs 7“HñÉÚÚ7y“s XÉÍÉ•∑s HKHÚ•7Í7•HÉs Éws Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉs D“4”•%És XÉs
6Ék7H7y“ms D“HñÉÚÚ7y“s/s-•ÉÉ“J•É8GsÉ“sT∑Í•7ÚGms É“sÉws●KÉsHÉsÉk7XÉ“Ú7És wGs kÉ•747ÚGÚ7y“sXÉws
ÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHsÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHmsÚ”“478K•GÚ7y“s”4É•JGXGmsÉHJGX”sÉHJ•KÚJK•Gwms
4K“Ú7”“G%7É“J”sXÉs%”J”•ÉHms9pw7ÚÉHmsGk7y“7ÚGmsH7HJÉ%GHsÉwpÚJ•7Ú”Hms97X•∑Kw7Ú”HmsÚ”%ÍKHJ7ÍwÉms
“GkÉ8GÚ7y“msÚ”%K“7ÚGÚ7”“ÉHmsÉ●K7ñ”HsXÉs%7H7y“msÉ●K7ñ”HsXÉsÉ%É•8É“Ú7GmsX”ÚK%É“JGÚ7y“s

mailto:diadq@ejercito.mil.co


eégftipT r5emipT r5pseépT teT éelessiÐ3T 4u5emi4t4T 3XBT .6,Aé4FsAti4tvAg543éA8.8QNT sf7pT puóegpT eéT ´4tvfiéisiÐ3T teT
4e5p34meéTlimi434éTFflgir5prÐéigpTr454TelTeóe5sigpT34sip34lµ 
 

 
mDUUHUDrLcrFRruimAB,rtr@QWLJXDrmDVDrSRJtVWLFD 
jRJRWi/rwnmnrr 
mRUUHRrHOHFWUyQLFRDrGLDGTqHMHUFLWRnPLOnFRrZZZnHMHUFLWRnPLOnFR  
 

 1,9B6(*  
 

JpÚ“7ÚGmsÚÉ•J747ÚGÚ7”“ÉHs/sXÉ%∑HsÚ”%ñ”“É“JÉHs/sÉwÉ%É“J”HsGH”Ú7GX”HsGws”ÍúÉJ”sÚ”“J•GÚJKGwqs
OwsXÉHÉ%Í”wH”sÉHJG•∑sÚ”“X7Ú7”“GX”sGswGsÉ%7H7y“sXÉsK“sÚ”“ÚÉñJ”sJpÚ“7Ú”s4Gk”•GÍwÉsñ”•sñG•JÉs
XÉws HKñÉ•k7H”•s XÉws Ú”“J•GJ”ms É“s Éws ●KÉs Ú”“HJÉs wGs Ú”“4”•%7XGXs XÉs wGs GÉ•”“GkÉs Ú”“s w”Hs
•É●KÉ•7%7É“J”HsÚ”“J•GÚJKGwÉHs/swGsÉ×ñÉX7Ú7y“sXÉwsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsk7HJ”sÍKÉ“”sJpÚ“7Ú”sñG•Gs
HKs XÉHñGÚ9”s /s J•GHwGX”s 7“JÉ•“GÚ7”“Gws 9GÚ7Gs F”w”%Í7Gqs O“s ÚGH”s XÉs 7XÉ“J747ÚG•HÉs
”ÍHÉ•kGÚ7”“ÉHms 7“Ú”“H7HJÉ“Ú7GHs ”s “”s Ú”“4”•%7XGXÉHs ●KÉs G4ÉÚJÉ“s Éws ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs wGHs
Ú”“X7Ú7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHs”sÚ”“J•GÚJKGwÉHmsÉwsXÉHÉ%Í”wH”s●KÉXG•∑sHKñÉX7JGX”sGsHKsÚ”••ÉÚÚ7y“s/s
GswGskÉ•747ÚGÚ7y“sHGJ7H4GÚJ”•7Gsñ”•sñG•JÉsXÉswGsHKñÉ•k7H7y“qsVGs•ÉGw7WGÚ7y“sXÉsÉHJGs7“HñÉÚÚ7y“s
/swGsÉ%7H7y“sXÉwsk7HJ”sÍKÉ“”sJpÚ“7Ú”sñG•GsXÉHñGÚ9”s“”sÚ”“HJ7JK7•∑“msñ”•sHts%7H%”HmsÉ“J•É8Gms
•ÉÚ7Í”s “7s GÚÉñJGÚ7y“s XÉ47“7J7kGs XÉs wGs GÉ•”“GkÉms w”Hs ÚKGwÉHs HÉs 4”•%Gw7WG•∑“s Ú”“4”•%És Gws
ñ•”ÚÉX7%7É“J”s XÉs •ÉÚÉñÚ7y“s ÉHJGÍwÉÚ7X”s É“s Éws Ú”“J•GJ”qs CÉws kGw”•s •ÉÚ”“”Ú7X”s É“s ÉHJÉs
XÉHÉ%Í”wH”sHÉsÉ4ÉÚJKG•∑swGsG%”•J7WGÚ7y“sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsGwsG“J7Ú7ñ”msÚ”“4”•%ÉsGwsÉH●KÉ%Gs
ñGÚJGX”q 
 

jqE –ÉsXÉÍÉsÉHJGÍwÉÚÉ•sK“s•É87HJ•”s4”J”8•∑47Ú”sXÉwsGkG“ÚÉs/sXÉswGskÉ•747ÚGÚ7y“sJpÚ“7ÚGq 
 

EqsUO6FO6sCO–O°;3V–3sCOVsx2UDFD-3s2qséj±sF32U6xO2U6ORxsYs6OFD;3sxs–xUD–TxFFDÏ2.r 

Eqj Z“s JÉ•ÚÉ•sXÉHÉ%Í”wH”sÉ●K7kGwÉ“JÉsGwsHGwX”sXÉwskGw”•s J”JGwsXÉsV3–s6OFZ6–3–sRD6xC3–s
-36sF32FO-U3sCOVs–ORZ2C3sx2UDFD-3msXÉsGÚKÉ•X”sGws4wKú”sXÉsÚGúGsÉHJGÍwÉÚ7X”sñG•Gs
wGs k78É“Ú7Gs jéjgqs Ows kGw”•s HÉ•∑s XÉJÉ•%7“GX”s É“s Éws Ú”“J•GJ”ms Éws ÚKGws HÉs É4ÉÚJKG•∑s É“s
ÚK%ñw7%7É“J”sXÉsw”sH78K7É“JÉ. 
 
OwsXÉHÉ%Í”wH”s47“GwsÚ”••ÉHñ”“XÉ•∑sGwsHGwX”sñÉ“X7É“JÉsXÉwskGw”•sÚ”“J•GÚJKGwsXÉs w”HsÍ7É“ÉHs/s
HÉ•k7Ú7”HsXÉswGsk78É“Ú7GsjéjgmswGHs•ÉHñÉÚJ7kGHsGÉ•”“GkÉHs/sXÉsw”HsÍ7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”HsGH”Ú7GX”Hs
●KÉsHÉG“sÉ×787ÍwÉHsÉ“sÉHJGsÉJGñGmsK“GskÉWsHÉs9G/GsÉ4ÉÚJKGX”sHKsÉ“J•É8GsÉ“sÉwsxÉ•”ñKÉ•J”s
D“JÉ•“GÚ7”“GwsOwsC”•GX”msAG“8G•s;fmsñwGJG4”•%GsXÉws;GJGwwy“sXÉsxk7GÚ7y“s2”qsfms;”8”J∑sCqFqms
F”w”%Í7Gms Ú”“4”•%És Gs wGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHs XÉs É“J•É8Gs C-Zs rCÉw7kÉ•ÉXs GJs -wGÚÉs Z“w”GXÉXls
ÉHJGÍwÉÚ7XGHsÉ“sw”HsD“Ú”JÉ•%Hsjéjés/sGwsF”“ÚÉñJ”sXÉsF”%É•Ú7”sO×JÉ•7”•sXÉwsñ•”ÚÉH”qs 
 
-G•Gs HKs •ÉÚ”“”Ú7%7É“J”ms Éws HKñÉ•k7H”•s XÉws Ú”“J•GJ”ms Ú”“s Éws GÚ”%ñGxG%7É“J”s XÉws F”%7Jps
UpÚ“7Ú”sOHñÉÚ7Gw7WGX”s/sXÉ%∑Hs 4K“Ú7”“G•7”HsXÉH78“GX”Hsñ”•s wGsO“J7XGXmsXÉÍÉ•∑skÉ•747ÚG•sÉws
ÚK%ñw7%7É“J”s 7“JÉ8•GwsXÉs wGHsÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHs JpÚ“7ÚGHms wGsÚ”“478K•GÚ7y“sXÉswGsGÉ•”“GkÉmsHKs
Ú”“X7Ú7y“s XÉs GÉ•”“GkÉ8GÍ7w7XGXms Éws ÉHJGX”s /s 4K“Ú7”“G%7É“J”s XÉs w”Hs H7HJÉ%GHs /s É●K7ñ”Hs
7“HJGwGX”Hms wGs 7“JÉ8•7XGXs XÉs w”Hs Ú”%ñ”“É“JÉHms GÚÚÉH”•7”Hs /s ÉwÉ%É“J”Hs HK%7“7HJ•GX”Hms wGs
É“J•É8GsXÉsw”Hs•ÉñKÉHJ”Hms9É••G%7É“JGHmsÉ●K7ñ”HsXÉsGñ”/”sÉ“sJ7É••Gs/sX”ÚK%É“JGÚ7y“sJpÚ“7ÚGs
/s”ñÉ•GÚ7”“Gws●KÉsÚ”••ÉHñ”“XGmsGHtsÚ”%”swGsÉúÉÚKÚ7y“sHGJ7H4GÚJ”•7GsXÉwskKÉw”sXÉsGÚÉñJGÚ7y“s/s
ÉwsÚ7É••ÉsXÉswGHs”ÍHÉ•kGÚ7”“ÉHs●KÉsHÉs9KÍ7É•É“s7XÉ“J747ÚGX”sXK•G“JÉswGHs7“HñÉÚÚ7”“ÉHqsZ“GskÉWs
Ú”“HJGJGX”s Éws ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs wGs J”JGw7XGXs XÉs wGHs ”Íw78GÚ7”“ÉHs /s •É●K7H7J”Hs ÉHJGÍwÉÚ7X”Hs
Ú”“J•GÚJKGw%É“JÉmsHÉsñ•”ÚÉXÉ•∑sGsHKHÚ•7Í7•sÉwsxÚJGsXÉs6ÉÚ7Í”sGs–GJ7H4GÚÚ7y“sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉms
XÉÍ7XG%É“JÉs 47•%GXGs ñ”•s Éws HKñÉ•k7H”•s XÉws Ú”“J•GJ”ms Éws F”%7Jps UpÚ“7Ú”s OHñÉÚ7Gw7WGX”ms Éws
Gw%GÚÉ“7HJGsÚKG“X”sÚ”••ÉHñ”“XGs/sÉws•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉsXÉwsÚ”“J•GJ7HJGqsOwsñG8”sHÉs•ÉGw7WG•∑sñ•Ék7Gs
ñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGs4GÚJK•GsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉmsÚÉ•J747ÚGÚ7y“sXÉsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGHs”Íw78GÚ7”“ÉHs
Ú”“J•GÚJKGwÉHs /s w”Hs XÉ%∑Hs H”ñ”•JÉHs GX%7“7HJ•GJ7k”Hs É×787X”Hs ñ”•s wGs O“J7XGXqs CÉws kGw”•s Gs
•ÉÚ”“”ÚÉ•sHÉsXÉHÚ”“JG•∑sÚKGw●K7É•sHGwX”sXÉsG“J7Ú7ñ”sñÉ“X7É“JÉsXÉsG%”•J7WGÚ7y“msGHtsÚ”%”swGHs
•ÉJÉ“Ú7”“ÉHmsXÉXKÚÚ7”“ÉHs”sXÉHÚKÉ“J”HswÉ8Gws/sÚ”“J•GÚJKGw%É“JÉsñ•”ÚÉXÉ“JÉHms8G•G“J7WG“X”s
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 1,9B6(*  
 

●KÉswGsHK%GsXÉsw”HsXÉHÉ%Í”wH”Hs“”sHKñÉ•ÉsÉwskGw”•sJ”JGwsGXúKX7ÚGX”sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsGs w”Hs
•ÉÚK•H”HsXÉs7“kÉ•H7y“sXÉswGsk78É“Ú7GsjéjósxCMZCDFxC3–q 

 
Cq Z2sFZx6U3s-xR3sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉsGws•ÉÚ7Í”sGsHGJ7H4GÚÚ7y“sXÉsw”HsÍ7É“ÉHis/u”sHÉ•k7Ú7”HisrXÉsGÚKÉ•X”s

Gs w”s X7HÚ•7%7“GX”s É“s Éws ñwGW”s XÉs ÉúÉÚKÚ7y“ls Gs •ÉÚ7Í7•s É“s wGs k78É“Ú7Gs jéjys ñ”•s K“s kGw”•s J”JGws XÉs
tjóqy,éqéééqéééméésXÉsGÚKÉ•X”sGws4wKú”sXÉsÚGúGsÉHJGÍwÉÚ7X”sñG•GswGsk78É“Ú7Gsjéjys%ÉX7G“JÉs6GX7ÚGX”s
2dsjéjójjEéfgN,jEjE.s°C2vF3RT°vF3OMFv–OFOVMO°--vFOCOhvCw-x-sXÉs4ÉÚ9GsffsXÉsúK“7”sXÉs
jéjósHKHÚ•7J”sñ”•sÉwsHÉx”•s°G/”•sRÉ“É•Gws6xÒVsTO62x2C3ssSx6Rx–sDCx66xRxmsMÉ4ÉsXÉsOHJGX”s
°G/”•s XÉs -wG“ÉGÚ7y“s /s -”wtJ7ÚGHs XÉws OúÉ•Ú7J”s 2GÚ7”“Gws XÉs F”w”%Í7Gs /s ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs J”X”Hs w”Hs
ñ•”ÚÉH”HsXÉs“GÚ7”“Gw7WGÚ7y“q 

 
Oq Z2s 0ZD2U3s -xR3s Ú”“J•GÉ“J•É8Gs Éws ÚKGws HÉ•∑s Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉs Gws HGwX”s XÉws kGw”•s GXúKX7ÚGX”ms

Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉsGws•ÉÚ7Í”sGsHGJ7H4GÚÚ7y“sXÉsw”HsÍ7É“ÉHis/u”sHÉ•k7Ú7”HisrXÉsGÚKÉ•X”sGsw”sX7HÚ•7%7“GX”sÉ“s
ÉwsñwGW”sXÉsÉúÉÚKÚ7y“lsGs •ÉÚ7Í7•sÉ“s wGsk78É“Ú7GsjéEésXÉsGÚKÉ•X”sGws 4wKú”sXÉsÚGúGsÉHJGÍwÉÚ7X”sñG•Gs wGs
k78É“Ú7Gs jéjys %ÉX7G“JÉs 6GX7ÚGX”s 2ds jéjójjEéfgN,jEjE.s °C2vF3RT°vF3OMFv–OFOVMO°--v
FOCOhvCw-x-sXÉs4ÉÚ9GsffsXÉsúK“7”sXÉsjéjósHKHÚ•7J”sñ”•sÉwsHÉx”•s°G/”•sRÉ“É•Gws6xÒVsTO62x2C3ss
Sx6Rx–s DCx66xRxms MÉ4És XÉs OHJGX”s °G/”•s XÉs -wG“ÉGÚ7y“s /s -”wtJ7ÚGHs XÉws OúÉ•Ú7J”s 2GÚ7”“Gws XÉs
F”w”%Í7Gs/sÚK%ñw7%7É“J”sXÉsJ”X”Hsw”Hsñ•”ÚÉH”HsXÉs“GÚ7”“Gw7WGÚ7y“q 

 
x sp3tisip3eéTr454Ts4t4Tr4apTV43gisirpT7Tsp3g54e3g5ea4C 

 
f FGXGsñG8”sHÉs•ÉGw7WG•∑sñ•Ék7GsG%”•J7WGÚ7y“sXÉwsG“J7Ú7ñ”sÉ“s78KGwsñ”•ÚÉ“JGúÉsÉ“sÚGXGsÚKÉ“JGsGkGwGXGsñ”•swGs

HKñÉ•k7H7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”q 
j –ÉsXÉÍÉ•∑sÚK%ñw7•sÚ”“sw”HsJ•∑%7JÉHsGX%7“7HJ•GJ7k”HsÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“sÉHJÉsX”ÚK%É“J”s/sw”Hs●KÉsHÉG“sñ•”ñ7”Hs

XÉsÚGXGsÉJGñGmsX7Hñ”H7Ú7y“sXÉs•ÉÚK•H”Hs/sk78É“Ú7Gq 
E V”HsñG8”HsÉHJG•∑“sHKúÉJ”HsGswGsH7JKGÚ7y“sXÉws-xFs/sxKJ”•7WGÚ7y“sXÉs87•”Hsñ”•sñG•JÉsXÉws°7“7HJÉ•7”sXÉsAGÚ7É“XGs

/sC7•ÉÚÚ7y“sXÉs-•ÉHKñKÉHJ”s/sUÉH”•É•tGsXÉwsOúÉ•Ú7J”s2GÚ7”“Gwq 
N CÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉwsG•JtÚKw”syfsXÉswGsVÉ/sfN,NsXÉsjéffsÉwsÚ”“J•GJ7HJGsXÉÍÉ•∑sÚ”“HJ7JK7•s

K“Gs 47XKÚ7Gs ñG•Gs Éws %G“Éú”s XÉs w”Hs •ÉÚK•H”Hs É“J•É8GX”Hs Gs JtJKw”s XÉs G“J7Ú7ñ”qs V”Hs •É“X7%7É“J”Hs HÉ•∑“s
•É7“JÉ8•GX”HsGswGHsÚKÉ“JGHsXÉwsOMO6FDU3s2xFD32xVsvsF32UxCZ6Dxs-6D2FD-xVsCOVsF3°x2C3sCOVs
OMO6FDU3q 

h OwsÚ”HJ”sXÉswGsÚ”%7H7y“s47XKÚ7G•7GsHÉ•∑sÚKÍ7É•J”sX7•ÉÚJG%É“JÉsñ”•sÉwsÚ”“J•GJ7HJGq 
ó s°x2OM3sCOVsx2UDFD-3.s-G•GsÉws%G“Éú”sXÉsw”Hs•ÉÚK•H”Hs●KÉs•ÉÚ7ÍGsGsJtJKw”sXÉsG“J7Ú7ñ”msOVsF32U6xUD–Uxs

Ú”“HJ7JK7•∑sK“Gs47XKÚ7Gs”sñGJ•7%”“7”sGKJy“”%”s7••Ék”ÚGÍwÉmsÉ“sw”HsJp•%7“”HsXÉwsG•JtÚKw”syfsXÉswGsVÉ/sfN,Ns
XÉs jéffms Gs “”%Í•És XÉws ”ÍúÉJ”s XÉws Ú”“J•GJ”s /s ÚK/”s ÍÉ“É47Ú7G•7”s HÉ•∑s Éws OMO6FDU3s 2xFD32xVs vs
F32UxCZ6Dxs-6D2FD-xVsCOVsF3°x2C3sCOVsOMO6FDU3msÉwsÚKGwsHÉ•∑sk787wGX”sñ”•sÉwsHKñÉ•k7H”•sXÉws
Ú”“J•GJ”qs-”•s Ú”“H78K7É“JÉms “7“8~“s ñG8”s”s 8•GkG%É“s ●KÉs G4ÉÚJÉs Éws G“J7Ú7ñ”s ñ”X•∑s HÉ•s É4ÉÚJKGX”s H7“s wGs
GKJ”•7WGÚ7y“s É×ñ•ÉHGs /s ÉHÚ•7JGs XÉws HKñÉ•k7H”•ms ●K7É“s kÉwG•∑s GHts ñ”•●KÉs J”X”s XÉHÉ%Í”wH”s XÉws G“J7Ú7ñ”s
Ú”••ÉHñ”“XGs Gs8GHJ”Hs XÉws Ú”“J•GJ”s /s ●KÉs ÉHJp“s XÉsGÚKÉ•X”s Ú”“s Éws ñ•”8•G%GsXÉs 7“kÉ•H7y“s XÉws G“J7Ú7ñ”ms
Gñ•”ÍGX”sñ”•swGsHKñÉ•k7H7y“qs 

, OVs F32U6xUD–Uxs ñ•ÉHÉ“JG•∑s wGs •ÉHñÉÚJ7kGs %7“KJGs XÉws Ú”“J•GJ”s XÉs 47XKÚ7Gs ñG•Gs Gñ•”ÍGÚ7y“s ñ•Ék7Gs XÉws
HKñÉ•k7H”•s/u”swGsÉ“J7XGXqs 

g Ows HGwX”s XÉs w”Hs •É“X7%7É“J”Hs XÉÍÉ•∑s HÉ•s •É7“JÉ8•GX”Hs ñ”•s wGs 47XKÚ7G•7Gs Gws OMO6FDU3s 2xFD32xVs vs
F32UxCZ6Dxs-6D2FD-xVsCOVsF3°x2C3sCOVsOMO6FDU3q 

y OwsÚ”“J•GJ”sXÉs47XKÚ7Gs%É•ÚG“J7ws7••Ék”ÚGÍwÉsñG•GswGsGX%7“7HJ•GÚ7y“sXÉsw”Hs•ÉÚK•H”HsXÉwsñGJ•7%”“7”sGKJy“”%”s
XÉÍÉs HÉ•s XÉs GX%7“7HJ•GÚ7y“s /s ñG8”Hms HKHÚ•7J”s Ú”“s K“Gs H”Ú7ÉXGXs 47XKÚ7G•7Gs GKJ”•7WGXGs /s k787wGXGs ñ”•s wGs
–KñÉ•7“JÉ“XÉ“Ú7Gs T7“G“Ú7É•GqsOVsF32U6xUD–Uxs É“J•É8G•∑s Gws OMO6FDU3s2xFD32xVs vsF32UxCZ6Dxs
-6D2FD-xVsCOVsF3°x2C3sCOVsOMO6FDU3ms/sGwsHKñÉ•k7H”•sXÉwsÚ”“J•GJ”sÚ”ñ7GsXÉwsÚ”“J•GJ”sXÉs47XKÚ7Gqs 
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 1,9B6(*  
 

fé OwsñwGW”sXÉwsÚ”“J•GJ”sXÉs47XKÚ7Gs%É•ÚG“J7wsXÉÍÉsÉ×JÉ“XÉ•HÉsÚ”%”s%t“7%”s9GHJGswGsKJ7w7WGÚ7y“sXÉswGsJ”JGw7XGXs
XÉws•ÉÚK•H”sÉ“J•É8GX”sGsJtJKw”sXÉsG“J7Ú7ñ”qs 

ff V”Hs•ÉÚK•H”HsXÉwsG“J7Ú7ñ”sñ”X•∑“sHÉ•sGX%7“7HJ•GX”HsÉ“sT”“X”HsCÉsD“kÉ•H7y“sF”wÉÚJ7kGsCO–UD2xC3–sxVs
°x2OM3sCOs6OFZ6–3–sCOVsO–UxC3msF32s;xM3s6DO–R3sYsCOsCD–-32D;DVDCxCsD2°OCDxUxsCOs
V3–s6OFZ6–3–s”sÚKÉ“JGHsXÉsG9”••”s”sÚ”••7É“JÉs•É%K“É•GXGHms%7É“J•GHsHÉsXÉHJ7“G“sGwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉws
ñ•”8•G%GsXÉs 7“kÉ•H7y“sXÉsÉHJÉsGñ•”ÍGX”sñ”•sÉws–Z-O6SD–36sCOVsF32U6xU3msÚK/GsÚÉ•J747ÚGÚ7y“sXÉs
GñÉ•JK•GsHÉ•∑sH”ñ”•JÉsñG•GswGsHKHÚ•7ñÚ7y“sXÉwsGÚJGsXÉs7“7Ú7”msÉ“swGsÚKGwsHÉs9G•∑s%É“Ú7y“sXÉswGsGñÉ•JK•GsXÉws
4”“X”s”sÚKÉ“JGqsUG“J”sw”Hs•É“X7%7É“J”Hs●KÉs8É“É•ÉsÉwsG“J7Ú7ñ”sÉ“J•É8GX”msÚ”%”sÉwskGw”•sXÉsw”HsÉ×ÚÉXÉ“JÉHs
XÉs•ÉÚK•H”HsXÉsG“J7Ú7ñ”sH7sw”Hs9KÍ7É•ÉmsXÉÍÉ•∑“sHÉ•s•É7“JÉ8•GX”HsGwsOMO6FDU3s2xFD32xVsvsF32UxCZ6Dxs
-6D2FD-xVsCOVsF3°x2C3sCOVsOMO6FDU3qsOwsÚG%Í7”sXÉsÉ“J7XGXs47XKÚ7G•7GsH”w”sñ•”ÚÉXÉ•∑sñ”•sÚGKHGHs
úKHJ747ÚGXGHs/sñ•Ék7GsGKJ”•7WGÚ7y“sXÉwsOMO6FDU3s2xFD32xVsvsF32UxCZ6Dxs-6D2FD-xVsCOVsF3°x2C3s
COVsOMO6FDU3q 

fj VGs 47XKÚ7G•7Gs •ÉGw7WG•∑sXÉHÉ%Í”wH”HsXÉwskGw”•s J•G“H4É•7X”sñ”•sOVsOMO6FDU3s2xFD32xVsvsF32UxCZ6Dxs
-6D2FD-xVs COVs F3°x2C3s COVs OMO6FDU3s ñ•Ék7Gs kÉ•747ÚGÚ7y“s XÉs ●KÉs w”Hs •ÉÚK•H”Hs HÉs Gñw7●KÉ“s
É×ÚwKH7kG%É“JÉs Gs wGs ÉúÉÚKÚ7y“s XÉws •ÉHñÉÚJ7k”s Ú”“J•GJ”ms ñG•Gs w”s ÚKGws XÉÍÉ•∑s É×787•s wGs Gñ•”ÍGÚ7y“s XÉws
–KñÉ•k7H”•sXÉwsÚ”“J•GJ”s/skÉ•747ÚG•s●KÉsHÉsÉ“ÚKÉ“J•És úKHJ747ÚGX”sHKs 7“kÉ•H7y“sXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sÉws-wG“sXÉs
D“kÉ•H7y“sXÉws%7H%”msGÚJ7k7XGXs●KÉsXÉÍÉ•∑sHÉ•skÉ•747ÚGXGsXÉJGwwGXG%É“JÉsñ”•sÉwsHKñÉ•k7H”•s/sñ”•swGs47XKÚ7G•7Gqs 

fE FGXGs•ÉJ7•”sXÉswGs47XKÚ7GsXÉÍÉsHÉ•sGKJ”•7WGX”sñ”•sÉwsHKñÉ•k7H”•sXÉwsÚ”“J•GJ” 
fN 6ÉHñ”“XÉ•sGX%7“7HJ•GJ7kGmsÚ7k7ws/sñÉ“Gw%É“JÉsñ”•sÉws%G“Éú”s7“XÉÍ7X”sXÉsw”Hs•ÉÚK•H”Hsñ~Íw7Ú”HsÉ“J•É8GX”Hs

É“sÚGw7XGXsXÉsG“J7Ú7ñ”msÚ”“4”•%ÉsGsw”sX7HñKÉHJ”sÉ“swGsVÉ/sgésXÉsfyyEs/sXÉ%∑Hs“”•%GHsÚ”“Ú”•XG“JÉHq 
 

 
3pg4YsU”X”Hsw”HsñG8”HsHÉs•ÉGw7WG•∑“sñ•Ék7”sÚK%ñw7%7É“J”sXÉsw”HsH78K7É“JÉHs•É●K7H7J”H. 
 
xq 6ÉÚÉñÚ7y“sGsÉ“JÉ•GsHGJ7H4GÚÚ7y“sñ”•sñG•JÉs°C2vsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“GwqsOHJÉs•É●K7H7J”sXÉÍÉsHÉ•sñwGH%GX”sÉ“sK“s
GÚJGsXÉÍ7XG%É“JÉsHKHÚ•7JGsñ”•sÉwsHKñÉ•k7H”•sXÉwsÚ”“J•GJ”msÉwsÚ”%7JpsJpÚ“7Ú”sÉkGwKGX”•s/sK“s•Éñ•ÉHÉ“JG“JÉsXÉws
Ú”“J•GJ7HJGmsÉ“swGsÚKGwsÉ“J•És”J•”HsGHñÉÚJ”HsXÉÍÉsÚ”“HJG•sÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉswGsÚw∑KHKwGsXÉsÚGJGw”8GÚ7y“s3Ux2s
ñ”•sñG•JÉsXÉwsÚ”“J•GJ7HJGq 
 
;q -•ÉHÉ“JG•sÉwsñwG“sXÉs7“kÉ•H7y“sXÉwsG“J7Ú7ñ”sñG•GsGñ•”ÍGÚ7y“sXÉswGsHKñÉ•k7H7y“sG“JÉHsXÉsHKsXÉHÉ%Í”wH”qs 
 
Fq MKHJ747ÚG•sX”ÚK%É“JGw%É“JÉsÉwsKH”sXÉwsG“J7Ú7ñ”ms%ÉX7G“JÉswGsñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉsH”ñ”•JÉHsÚ”“JGÍwÉHs/s47“G“Ú7É•”Hs
r4GÚJK•GHms Ú”%ñ•”ÍG“JÉHs XÉs É8•ÉH”ms É×J•GÚJ”Hs ÍG“ÚG•7”Hs /s XÉ%∑Hs X”ÚK%É“J”Hs ●KÉs GÚ•ÉX7JÉ“s wGs Ú”••ÉÚJGs
Gñw7ÚGÚ7y“sXÉsw”Hs•ÉÚK•H”Hlqs 
 
Cq -•ÉHÉ“JG•sGwsHKñÉ•k7H”•ms K“GskÉWsHÉs 7“7Ú7É“s wGs ÉúÉÚKÚ7y“sXÉws Ú”“J•GJ”s/s ÚGXGskÉWs●KÉsHÉGs“ÉÚÉHG•7”ms w”Hs
GúKHJÉHsGwsÚ•”“”8•G%GsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“swGHs”•XÉ“ÉHs/u”s•ÉÚ”%É“XGÚ7”“ÉHsXÉwsHKñÉ•k7H”•ms”sÚ”“sw”HsÚG%Í7”Hs●KÉs
ñKÉXG“sñ•ÉHÉ“JG•HÉsÉ“swGsÉúÉÚKÚ7y“ 
 
Oq O%7H7y“sXÉswGs4GÚJK•GsÉwÉÚJ•y“7ÚGsñ”•sñG•JÉsXÉwsÚ”“J•GJ7HJGsrO“sw”HsÚGH”Hs●KÉsGñw7●KÉlqsVGsÚKGwsXÉÍÉ•∑sHÉ•s
ÚG•8GXGsÉ“swGsñwGJG4”•%Gs–OF3-sDDq 
 
Tq –7JKGÚ7y“sXÉs•ÉÚK•H”Hsñ”•sñG•JÉsXÉws°7“7HJÉ•7”sXÉsAGÚ7É“XGs/sF•pX7J”s-~Íw7Ú”sC7•ÉÚÚ7y“sXÉwsUÉH”•”s2GÚ7”“Gws
rxH78“GÚ7y“sÚKñ”s-xFlq 
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 1,9B6(*  
 

Rq VGs H”wGs HKHÚ•7ñÚ7y“s XÉws Ú”“J•GJ”ms GKJ”•7WGs Gws OMO6FDU3s 2xFD32xVs vs F32UxCZ6Dxs -6D2FD-xVs COVs
F3°x2C3sCOVsOMO6FDU3ssñG•Gs●KÉsÉ“sÉws%”%É“J”sXÉwsñG8”msGKJ”%∑J7ÚG%É“JÉs/sH7“sñ•Ék7”sGk7H”s•ÉGw7ÚÉsÉws
Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉsÚ•KÚÉsXÉsÚKÉ“JGHmsñG•GsÚ”%ñÉ“HG•sw”HskGw”•ÉHs●KÉsJÉ“8GsÉ“s%”•Gsñ”•sÚKGw●K7É•sÚ”“ÚÉñJ”q 
 
Aq 0KÉsHÉsÉúÉÚKJÉ“sw”HsXÉ%∑HsJ•∑%7JÉHsGX%7“7HJ•GJ7k”HsÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉHq 
 
2”JGsfq.sO“sÉwsÉkÉ“J”sXÉsñ•y••”8GsÉ“swGsÉ“J•É8GsXÉws”ÍúÉJ”sXÉwsÚ”“J•GJ”msHÉsñ”HJÉ•8G•∑sÉwsñG8”sñ”•sÚKG“J”sÉHs
Ú”“J•Gs•ÉÚ7Í”sGsHGJ7H4GÚÚ7y“sJ”JGwsq 
 
Nota 2.: En el evento de ser un consorcio o unión temporal o promesa de sociedad futura se deberá certificar 
un único número de cuenta bancaria, avalada por los integrantes de la Unión Temporal o Consorcio. Lo anterior, 
teniendo en cuenta que el sistema integrado de información financiera ± SIIF solo permite escoger una cuenta 
bancaria para registrar la obligación y orden de pago. 
 
D2T36°xFDÏ2s-x6xsUO2O6sO2sFZO2UxsO2sOVs°3°O2U3sCOsOVx;36x6sVxsTxFUZ6xsx2UOsVxsCDx2s 
rGñw7ÚGsñG•GsÉws”4É•É“JÉs●KÉs•ÉHKwJÉsGXúKX7ÚGJG•7”l 
 
VGsGX%7“7HJ•GÚ7y“sXÉws–DDTs2GÚ7y“s7%ñwÉ%É“JysÉws³°”XÉw”sXÉs6ÉÚÉñÚ7y“sXÉsTGÚJK•GHsXÉsSÉ“JGms2”JGHsCpÍ7J”s/u”s
2”JGHsF•pX7J”´msÉwsÚKGwsGñw7ÚGsXÉs4”•%Gs”Íw78GJ”•7GsGsñG•J7•sXÉwséfsXÉsGÍ•7wsXÉsjéjfsñG•GsJ”XGHswGHsO“J7XGXÉHs●KÉs
9GÚÉ“sñG•JÉsXÉws-•ÉHKñKÉHJ”sRÉ“É•GwsXÉswGs2GÚ7y“sr-R2lmsXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÚ”“swGsC7•ÉÚJ7kGs
-•ÉH7XÉ“Ú7GwséysXÉsHÉñJ7É%Í•ÉsXÉsjéjéq 
 
x●KÉww”Hs -•”kÉÉX”•ÉHs ”s F”“J•GJ7HJGHs ●KÉs JÉ“8G“s 7XÉ“J747ÚGX”s É“s Éws 6ZUs wGs •ÉHñ”“HGÍ7w7XGXs hjvTGÚJK•GX”•s
OwÉÚJ•y“7Ú”srÉ%7H”•lmsXÉÍÉ•∑“sÉ“J•É8G•s4GÚJK•GsÉwÉÚJ•y“7ÚGsXÉskÉ“JGsñ”•sw”HsÍ7É“ÉHs/sHÉ•k7Ú7”Hs”4•ÉÚ7X”HsGswGHs
É“J7XGXÉHsXÉws∑%Í7J”s–DDTs2GÚ7y“msÚ”%”sJG%Í7p“swGHs“”JGHsXÉÍ7X”s/u”s“”JGHsÚ•pX7J”msñ”•sw”s●KÉsGws%”%É“J”sXÉs
ÉwGÍ”•G•swGs4GÚJK•GsÉwÉÚJ•y“7ÚGsÉ“swGsñwGJG4”•%GsXÉswGsCDx2msHÉsXÉÍÉ“sJÉ“É•sÉ“sÚKÉ“JGsw”HsH78K7É“JÉHsGHñÉÚJ”Hms
ñG•Gs●KÉswGs%7H%Gs“”sHÉGsXÉkKÉwJGs/sHÉsñKÉXGsÚK%ñw7•sÚ”“sw”Hs•É●KÉ•7%7É“J”HsñG•Gs•ÉGw7WG•sÉwsñG8”.s 
 
0 FKG“X”sÉwsñ•”kÉÉX”•s”sÚ”“J•GJ7HJGsH”“sñÉ•H”“Gs“GJK•GwmsGws•É87HJ•G•HÉsÉ“swGs4GÚJK•Gsñ”•s4Gk”•sHÉwÉÚÚ7”“G•s

Ú”%”sJ7ñ”sXÉsÚ”“J•7ÍK/É“JÉsñÉ•H”“Gs“GJK•Gws/s“”sñÉ•H”“GsúK•tX7ÚGmsñ”•●KÉsGwsHÉ•skGw7XGX”sÚ”“sÉwsJÉ•ÚÉ•”sÉ“s
–DDTs“”sÚ”7“Ú7X7•∑s/sHÉ•∑sXÉkKÉwJGswGs4GÚJK•GsñG•GsHKsÚ”••ÉÚÚ7y“sXÉHXÉswGsÉ%7H7y“q 

8 –7s“”sÉ×7HJÉsÚ”%K“7ÚGÚ7y“sXÉsXÉk”wKÚ7y“s“”sHÉsXÉÍÉsk”wkÉ•sÉ“k7G•s4GÚJK•Gmsñ”•●KÉsHÉsXÉk”wkÉ•∑sñ”•s/GsÉHJG•s
ñ•”ÚÉHGXGq 

9 V”Hsñ•”kÉÉX”•ÉHs/sÚ”“J•GJ7HJGHsÚ”“swGs•ÉHñ”“HGÍ7w7XGXsJ•7ÍKJG•7GsXÉs4GÚJK•G•sÉwÉÚJ•y“7ÚG%É“JÉs●KÉmsñ”•s•É8wGs
8É“É•GwmsÚKG“X”sHÉsÉ%7JGswGs4GÚJK•GsXÉÍÉ•∑“s•É87HJ•G•sÉ“swGHs“”JGHsKs”ÍHÉ•kGÚ7”“ÉHmsÉ“sÉHJ•7ÚJ”s”•XÉ“mswGs
7XÉ“J747ÚGÚ7y“sñ•ÉHKñKÉHJGwsXÉswGsÉ“J7XGXsGX●K7•7É“JÉmsw”HsXGJ”HsXÉwsÚ”“J•GJ”s”sÚGúGs%É“”•s/sÉwsÚ”••É”sXÉws
Gñ•”ÍGX”•sXÉswGsH78K7É“JÉs%G“É•G. 

IOiázx$)q)°%°)yxTázT ¿%Tzx$)á%áJT°Xx$<%$XTXT )ázx$)q)°%°)yxTázT ¿%T°%H%T?zxX<T=kzT%á=k)z<%Tu;éJT
°X<<zXTz¿z°$<yx)°XTáz¿T>kZz<→)>X<T;oXT)x$z<→zx$X<TXTáz¿T%k$X<)@%áX<T°zx$<%¿)@%áXIO 

OúÉ%ñw”. 
IO0MA.0A.9A...JKKKKKKKKKKJq%°$k<%°)yxá)%á=1:?%)¿B°X?IO 

–7“sÉHJGs•É4É•É“Ú7Gs”sH7sHÉs•É87HJ•GsÉ“sK“s”•XÉ“sX7HJ7“J”ms“”sÉ×7HJÉs4”•%GsXÉs7XÉ“J747ÚG•sGswGsÉ“J7XGXs/sGwsGñ•”ÍGX”•s
XÉswGs4GÚJK•Gs/sÉ“sÚ”“HÉÚKÉ“Ú7GsHÉsXÉk”wkÉ•∑sGKJ”%∑J7ÚG%É“JÉsGwsÉ%7H”•q 
 
23.3. INFORMACIÓN PARA EL SIIF 
 
6É●K7H7J”HsñG•Gs•ÉGw7WG•sÉws87•”sÉ“sX7k7HGHms%ÉX7G“JÉsÚKÉ“JGsXÉsÚ”%ñÉ“HGÚ7y“msw”HsÚKGwÉHsXÉÍÉ“sHÉ•sGkGwGX”HsGs
J•GkpHsXÉsÚÉ•J747ÚGÚ7y“sÍG“ÚG•7GsGHt. 
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2”%Í•ÉsXÉws;G“Ú”sD“JÉ•%ÉX7G•7”sr–”w”sH7sÉ×7HJÉs7“JÉ•%ÉX7G•7”l 
�s2~%É•”sXÉswGs–KÚK•HGwsXÉws;G“Ú”sD“JÉ•%ÉX7G•7” 
�s–ü74JsF”XÉsXÉws;G“Ú”sD“JÉ•%ÉX7G•7” 
�sFyX78”sx;x 
�sC7•ÉÚÚ7y“sÚ”%ñwÉJGsXÉws;G“Ú”sD“JÉ•%ÉX7G•7” 
�sF7KXGXs/sñGtHsXÉws;G“Ú”sD“JÉ•%ÉX7G•7” 
�s2”%Í•ÉsXÉws;G“Ú”sCÉHJ7“” 
�s2~%É•”sXÉswGsHKÚK•HGwsXÉws;G“Ú”sCÉHJ7“” 
�sx;xs”s–IDTUsF3COsXÉws;G“Ú”sCÉHJ7“” 
�sC7•ÉÚÚ7y“sXÉws;G“Ú”sCÉHJ7“” 
�sF7KXGXs/sñGtHsXÉws;G“Ú”sCÉHJ7“” 
�s2”%Í•ÉsÚ”%ñwÉJ”sXÉswGsFKÉ“JGs;É“É47Ú7G•7G 
�s2~%É•”sXÉswGsFKÉ“JGsXÉws;É“É47Ú7G•7” 
 
O“sÉwsÉkÉ“J”sXÉsñ•ÉHÉ“JG•HÉsÉ“s 478K•GsGH”Ú7GJ7kGsHÉsXÉÍÉ•∑sÚÉ•J747ÚG•sK“s~“7Ú”s“~%É•”sXÉsÚKÉ“JGsÍG“ÚG•7Gms
GkGwGXGsñ”•sw”Hs7“JÉ8•G“JÉHsXÉswGsZ“7y“qsV”sG“JÉ•7”•msJÉ“7É“X”sÉ“sÚKÉ“JGs●KÉsÉwsH7HJÉ%Gs7“JÉ8•GX”sXÉs7“4”•%GÚ7y“s
47“G“Ú7É•Gs±s–DDTsH”w”sñÉ•%7JÉsÉHÚ”8É•sK“GsÚKÉ“JGsÍG“ÚG•7GsñG•Gs•É87HJ•G•swGs”Íw78GÚ7y“s/s”•XÉ“sXÉsñG8”q 
 
24. CONDICIONES DEL CONTRATO E IDENTIFICACIÓN DEL CONTRATO A CELEBRAR 
 
Ows Ú”“J•GJ”s ñ”•s ÚÉwÉÍ•G•s Ú”“s Éws ñ”H7ÍwÉs GXúKX7ÚGJG•7”s XÉws ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”s XÉs HÉwÉÚÚ7y“s HÉ•∑s XÉs
F3°-6xSO2Uxq 
 
24.1. VIGENCIA DEL CONTRATO. (PLAZO DE DURACIÓN) 
 
OwsñwGW”sXÉsXK•GÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”sHÉsÉ×JÉ“XÉ•∑sXÉHXÉsHKsHKHÚ•7ñÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”s•ÉHKwJG“JÉs9GHJGsÚKGJ•”srNls
%ÉHÉHsXÉHñKpHsXÉskÉ“Ú7X”sÉwsñwGW”sXÉsÉúÉÚKÚ7y“q 
 
24.2. MONEDA DEL PROCESO 
 
VGs%”“ÉXGsXÉwsF”“J•GJ”sCÏVx6O–sx°O6DFx23–s 
 
25. OBLIGACIONES DE LAS PARTES 
 
25.1. POR PARTE DEL CONTRATISTA 
 
-•ÉHÉ“JG•sHKs”4É•JGsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sw”HsñG•∑%ÉJ•”HsÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“swGswÉ/ /sÉ“sÉwsñw7É8”sXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHq 
FK%ñw7•sÚ”“sJ”XGHswGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsGsHKsÚG•8”sÉHJGÍwÉÚ7XGHsÉ“swGswÉ/msÉwsXÉsñw7É8”sXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHs/sÉwsÚ”“J•GJ”q 
FK%ñw7•sÚ”“swGHsÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHmsñwGW”HsXÉsÉ“J•É8Gs/sXÉ%∑HsÚ”“X7Ú7”“ÉHsÉHJGÍwÉÚ7XGHsÉ“sÉwsÚ”“J•GJ”s
/sñw7É8”sXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉH XÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sw”HsñG•∑%ÉJ•”HsÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“swGswÉ/q 
–KHÚ•7Í7•s wGHs %”X747ÚGÚ7”“ÉHs GÚ”•XGXGHs É“J•És wGHs ñG•JÉHms ñG•Gs É4ÉÚJ”Hs XÉs 8G•G“J7WG•s wGs ÉúÉÚKÚ7y“s /s Éws
ÚK%ñw7%7É“J”s7Xy“É”s/s”ñ”•JK“”sXÉws”ÍúÉJ”sÚ”“J•GJGX”q 
2”sHK%7“7HJ•G•s“7“8K“GsÚwGHÉsXÉs7“4”•%GÚ7y“s”sXÉJGwwÉsGsJÉ•ÚÉ•”Hs/s%G“JÉ“É•sÚ”%”sX”ÚK%É“JGÚ7y“sÚwGH747ÚGXGs
J”X”Hsw”HsGHñÉÚJ”Hs•ÉwGÚ7”“GX”HsÚ”“sÉwsÚ”“J•GJ”q 
°G“JÉ“É•s wGs XÉÍ7XGs •ÉHÉ•kGs •ÉHñÉÚJ”s XÉs w”Hs GHK“J”Hs JpÚ“7Ú”Hs XÉs wGHs TKÉ•WGHs°7w7JG•ÉHs XÉs wGs6Éñ~Íw7ÚGs XÉs
F”w”%Í7GmsÚ”“”Ú7X”Hsñ”•sÉwsF32U6xUD–UxsXK•G“JÉsÉwsXÉHG••”ww”sXÉwsÚ”“J•GJ”s”sÚ”“sñ”HJÉ•7”•7XGXsGws%7H%”q 
F”“HJ7JK7•swGHs8G•G“JtGHsÚ”“sw”HsG%ñG•”HsHÉxGwGX”HsÉ“sÉws“K%É•GwsXÉs8G•G“JtGHq 
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FG“ÚÉwG•s J”X”Hs w”Hs XÉ•ÉÚ9”Hs És 7%ñKÉHJ”Hs ●KÉs HÉs XÉ•7kG“ Ú”“s ”ÚGH7y“s XÉws Ú”“J•GJ”ms ÉHJGÍwÉÚ7X”Hs ”s ●KÉs HÉs
ÉHJGÍwÉWÚG“sÉ“sÉwsñGtHmsXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“swGHswÉ/ÉHsÚ”w”%Í7G“GHqs 
FK%ñw7•s Ú”“s HKHs ”Íw78GÚ7”“ÉHs 4•É“JÉs Gws H7HJÉ%Gs XÉs HÉ8K•7XGXs H”Ú7Gws 7“JÉ8•Gwms ñG•G47HÚGwÉHs rFGúGHs XÉs
F”%ñÉ“HGÚ7y“s TG%7w7G•ms –É“Gs És D“HJ7JKJ”s F”w”%Í7G“”s XÉs ;7É“ÉHJG•s TG%7w7G•lms w”s ÚKGws XÉÍÉ•∑s GÚ•ÉX7JG•s
XÉÍ7XG%É“JÉsñG•Gs7“7Ú7G•swGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”s/sñG•Gs9GÚÉ•sÉ4ÉÚJ7k”sw”HsñG8”HmsrÉ“sw”HsÚGH”Hs●KÉsGñw7●KÉms
CÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sw”sX7HñKÉHJ”sÉ“swGsVÉ/sfóé,sXÉsjéfjms•É8wG%É“JGXGsñ”•sÉwsXÉÚ•ÉJ”sfgjgsXÉwsj,sXÉsG8”HJ”sXÉs
jéfEs/swGsVÉ/sfgfysXÉwsjysXÉsX7Ú7É%Í•ÉsXÉsjéfóq 
 
25.2. POR PARTE DEL M.D.N. - EJÉRCITO NACIONAL. 
 
FK%ñw7•sÚ”“swGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsÉHJGÍwÉÚ7XGHsÉ“swGsVÉ/msw”HsÉHJKX7”Hsñ•Ék7”Hs/sw”Hsñw7É8”HsXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉ47“7J7k”Hq 
-G8G•sÉwskGw”•sXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsÚ”“J•GJ”q 
 
TGÚ7w7JG•swGs8ÉHJ7y“sÉ“sJ”•“”sGswGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉws”ÍúÉJ”sÚ”“J•GÚJKGwq 
 
6ÉÚ7Í7•s w”Hs Í7É“ÉHs/s HÉ•k7Ú7”Hs ”ÍúÉJ”s XÉws ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”s XÉs HÉwÉÚÚ7y“ms H7É%ñ•És /s ÚKG“X”s ÚK%ñwGs Ú”“s wGHs
ÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHs“”•%GHs/u”s47Ú9GHsJpÚ“7ÚGHs•É●KÉ•7XGHq 
 
25.3.  CLÁUSULA DE CATALOGACIÓN 
 
O“s ÚK%ñw7%7É“J”s XÉs wGs C7•ÉÚJ7kGs ENs XÉws fys XÉs “”k7É%Í•És XÉs jéfgms É×ñÉX7XGs ñ”•s Éws °7“7HJÉ•7”s XÉs CÉ4É“HGs
2GÚ7”“GwmsÉwsÚ”“J•GJ7HJGsXÉÍÉ•∑sñ•”ñ”•Ú7”“G•sGws°qCq2qsvsOúÉ•Ú7J”s2GÚ7”“GwvsC7•ÉÚÚ7y“sXÉsxX●K7H7Ú7”“ÉHmsÉ“s%ÉX7”s
%G8“pJ7Ú”s/s4tH7Ú”mswGsw7HJGsXÉsw”HsÍ7É“ÉHsGXúKX7ÚGX”HmsÚ”“swGs7“4”•%GÚ7y“sJpÚ“7ÚGs“ÉÚÉHG•7GsñG•GswGs7XÉ“J747ÚGÚ7y“s
/sÚGJGw”8GÚ7y“sXÉsw”HsG•JtÚKw”HsXÉsGÍGHJÉÚ7%7É“J”s7“ÚwK7X”HsÉ“sÉws”ÍúÉJ”sXÉwsÚ”“J•GJ” 
xHts%7H%”sXÉÍÉ•∑sÚK%ñw7•sÚ”“swGHsH78K7É“JÉHs”Íw78GÚ7”“ÉH. 
ODsÚ”“J•GJ7HJGsXÉÍÉ•∑sHK%7“7HJ•G•sGwsOM’6FDU3s2xFD32xVswGsJ”JGw7XGXsXÉsw”HsXGJ”HsJpÚ“7Ú”Hs“ÉÚÉHG•7”HsñG•GswGs
7XÉ“J747ÚGÚ7y“sÚ”%ñwÉJGsXÉsJ”X”Hsw”HsÍ7É“ÉHsHK%7“7HJ•GX”HsÍGú”sÉwsÚ”“J•GJ”qsVGs7“4”•%GÚ7y“sJpÚ“7ÚGsXÉÍÉ•∑sHÉ•s
É“J•É8GXGsXÉ“J•”sXÉwsñwGW”sñ•Ék7HJ”s/sXÉÍÉsHÉ•sñ•”ñ”•Ú7”“GXGsXÉs4”•%Gs7%ñ•ÉHGs/sÉ“s%ÉX7”s%G8“pJ7ÚGq 
ODs Ú”“J•GJ7HJGs XÉÍÉ•∑s GXúK“JG•s wGs 7“4”•%GÚ7y“s JpÚ“7ÚGs Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉs Gs wGHs %”X747ÚGÚ7”“ÉHms ÚG%Í7”Hs É“s Éws
Ú”“ÚÉñJ”s”sX7HÉx”ms●KÉsHÉs•ÉGw7ÚÉ“sGsw”HsÍ7É“ÉHsXK•G“JÉswGsk7XGsXÉwsÚ”“J•GJ”q 
O“sÉwsÚGH”sXÉs●KÉsÉwsÚ”“J•GJ7HJGsHKÍÚ”“J•GJÉsÉwsHK%7“7HJ•”sXÉsw”HsÍ7É“ÉHsÚ”“sK“s4GÍ•7ÚG“JÉsXÉsK“sñGtHs“”s3Ux2ms
HÉ•∑s•ÉHñ”“HGÍwÉsXÉs”ÍJÉ“É•sXÉsÉHJÉs J”X”Hs w”HsXGJ”Hs JpÚ“7Ú”Hs“ÉÚÉHG•7”HsñG•Gs wGs 7XÉ“J747ÚGÚ7y“sÚ”%ñwÉJGsXÉs
J”X”Hsw”HsÍ7É“ÉHsHK%7“7HJ•GX”HsÍGú”sÉwsÚ”“J•GJ”s/sÉ“J•É8G•w”HsGwsOM’6FDU3s2xFD32xVq 
ODsÚ”“J•GJ7HJGsXÉÍÉ•∑sHK%7“7HJ•G•sK“sV7HJGX”sÚ”“sw”HsXGJ”HsJpÚ“7Ú”Hs“ÉÚÉHG•7”HsñG•GswGsÚGJGw”8GÚ7y“msGsHGÍÉ•.sÉws
“”%Í•ÉsXÉwsÍ7É“ms“~%É•”sXÉsñwG“”s XÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sÉws 4GÍ•7ÚG“JÉmsH7s Éws Í7É“sÉHJGs“”•%Gw7WGX”sHK%7“7HJ•G•sÉws
“~%É•”sXÉswGs“”•%Gs”sÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHsXÉsX7HÉx”msÉws“”%Í•És/swGsX7•ÉÚÚ7y“sXÉws4GÍ•7ÚG“JÉq 
 
26.  ADJUDICACIÓN 
s 
VGsGXúKX7ÚGÚ7y“sXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sHÉsÉ4ÉÚJKG•∑sñ”•sÉwsÚ”%ñÉJÉ“JÉsÚ”“J•GÚJKGws%ÉX7G“JÉs•ÉH”wKÚ7y“msñ•Ék7G wGs
ñ”“XÉ•GÚ7y“s XÉs wGHs ”4É•JGHs XÉÍ7XG%É“JÉs 9GÍ7w7JGXGHs /s •ÉÚ”%É“XGÚ7y“s XÉws Ú”%7Jps XÉs GX●K7H7Ú7”“ÉHms XÉs
Ú”“4”•%7XGXsÚ”“sÉws•ÉHKwJGX”sXÉswGs–OVOFFDÏ2sx;6OSDxCxsssq 
OwsñwGW”sXÉswGsGXúKX7ÚGÚ7y“sHÉsÚ”“JG•∑sGsñG•J7•sXÉwsXtGsH78K7É“JÉsGsG●KÉwsÉ“s●KÉs9G/GskÉ“Ú7X”sÉwsñwGW”sñG•GswGs
ñ•ÉHÉ“JGÚ7y“sXÉswGHs”ÍHÉ•kGÚ7”“ÉHsGws7“4”•%ÉsXÉsÉkGwKGÚ7y“sXÉswGHs”4É•JGHsXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sw”sHÉxGwGX”sÉ“s
Éwsw7“"s9JJñH.uuÚ”%%K“7J/qHÉÚ”ñq8”kqÚ”uHJHuÚÚÉuw”87“qGHñ×qsFKG“X”sÉwsG“JÉ•7”•sñwGW”msGsúK7Ú7”sXÉws°qCq2qsvsOúp•Ú7J”s
2GÚ7”“Gws“”sHÉGsHK47Ú7É“JÉmspHJÉsñ”X•∑sñ•”••”8G•w”sG“JÉHsXÉsHKskÉ“Ú7%7É“J”s9GHJGsñ”•sK“sJp•%7“”s78KGwsGswGs%7JGXs
XÉws7“7Ú7Gw%É“JÉsHÉxGwGX”q 
Ows °qCq2s vs Oúp•Ú7J”s 2GÚ7”“Gws GXúKX7ÚG•∑s Éws ñ•ÉHÉ“JÉs ñ•”ÚÉH”s XÉs Ú”“J•GJGÚ7y“s Gs wGs rHls ñ•”ñKÉHJGs rHls %∑Hs
4Gk”•GÍwÉrHls/sÚ”“kÉ“7É“JÉrHls●KÉsÚK%ñwGsr“lsÚ”“sw”Hs•É●K7H7J”HsXÉ47“7X”HsÉ“sÉwsñw7É8”sXÉsÚ”“X7Ú7”“ÉHqs 
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–7sHÉsñ•ÉHÉ“JGsK“s~“7Ú”s”4É•É“JÉsÚK/”HsÍ7É“ÉHsÚK%ñwÉ“sÚ”“s wGs 47Ú9Gs JpÚ“7ÚGs/u”s“”•%Gs/sÉHJ∑s9GÍ7w7JGX”ms wGs
É“J7XGXs ÉHJGJGws ñKÉXÉs GXúKX7ÚG•wÉs Éws Ú”“J•GJ”s Gws ~“7Ú”s ”4É•É“JÉs H7s Éws kGw”•s XÉs wGs ”4É•JGs ÉHs 78KGws ”s 7“4É•7”•s Gws
ñ•ÉHKñKÉHJ”sÉHJ7%GX”s7“ÚwK7X”sDSxqsH7“sÉ×ÚÉXÉ•sw”Hsñ•ÉÚ7”HsXÉs•É4É•É“Ú7GsXÉsÚGXGstJÉ%qsCÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sw”s
ÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqfqjqjqós/sÉws“K%É•GwshsXÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqjqfqjqjsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhqs 
VGsGXúKX7ÚGÚ7y“sHÉsÉ4ÉÚJKG•∑sXÉsGÚKÉ•X”sÚ”“sw”s7“X7ÚGX”sÉ“sÉwsw7“"sOX7JG•sñ•”ÚÉH”q 
O“sÚGH”sXÉs●KÉsHÉsGXúKX7●KÉsÉwsñ•”ÚÉH”sÚ”“sÍGHÉsÉ“sK“Gsñ•”ñKÉHJGs●KÉsñ•ÉHÉ“JÉsñ•ÉÚ7”HsG•J747Ú7Gw%É“JÉsÍGú”Hs
”s●KÉs“”s”ÍÉXÉWÚG“sGs wGHsÚ”“X7Ú7”“ÉHsXÉws%É•ÚGX”s/s●KÉs“”sw”8•É“sHÉ•sXÉJÉÚJGX”HsXK•G“JÉs wGsHÉwÉÚÚ7y“msÉws
Ú”“J•GJ7HJGsXÉÍÉ•∑sGHK%7•sJ”X”Hsw”Hs•7ÉH8”Hs●KÉsHÉsXÉ•7kÉ“sXÉsJGws9ÉÚ9”s/Gs●KÉsÉws°qCq2qsvsOúp•Ú7J”s2GÚ7”“Gws“”s
GÚÉñJG•∑s•ÉÚwG%”sGw8K“”sÉ“s•ÉwGÚ7y“sÚ”“sÉww”HsXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉws“K%É•GwsósXÉwsG•JtÚKw”s
jósXÉswGsVÉ/sgésXÉsfyyEmsÉ“sÚ”“Ú”•XG“Ú7GsÚ”“sÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqfqjqjqNqsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhq 
CÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sw”sX7HñKÉHJ”sÉ“sÉws“K%É•GwsX”HsXÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqjqfqjqjsXÉwsXÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉwsjéfhs/sÉ“s
Ú”“Ú”•XG“Ú7GsÚ”“sÉws“K%É•GwsEsXÉswGs%7H%Gs“”•%Gs/s•É8wGHsXÉsHKÍHG“GÍ7w7XGXsXÉwsG•JtÚKw”shsXÉswGsVÉ/sfggjsXÉs
jéfgq 
27. REUNIÓN DE COORDINACIÓN 
 
Z“GskÉWs47•%GX”sÉwsÚ”“J•GJ”s●KÉs•ÉHKwJÉsXÉswGsGXúKX7ÚGÚ7y“sXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”msÉwsHKñÉ•k7H”•s/sñ”HJÉ•7”•sGswGs
Gñ•”ÍGÚ7y“sXÉswGHs8G•G“JtGHss/sHKHÚ•7ñÚ7y“sXÉwsGÚJGsXÉs7“7Ú7”msÉwsÚ”%7JpsJpÚ“7Ú”sÉkGwKGX”•sXÉ“J•”sXÉsw”HsH78K7É“JÉHs
Ú7“Ú”srhlsXtGHs9∑Í7wÉHms•ÉGw7WG•∑swGs•ÉK“7y“sXÉsÚ””•X7“GÚ7y“q 
CÉwsXÉHG••”ww”sXÉswGs•ÉK“7y“sXÉsÚ””•X7“GÚ7y“sHÉsXÉÍÉswÉkG“JG•sK“sGÚJGsÉ“sX”“XÉsHÉsÉHJGÍwÉWÚGsÉwsÚ•”“”8•G%Gs
XÉsXÉHG••”ww”sXÉswGHsGÚJ7k7XGXÉHs●KÉsHÉsGXÉwG“JG•G“sÉ“swGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”s/sw”HsñK“J”HsGÚ”•XGX”HsñG•GsÉws
ñ•”ÚÉH”sXÉsÉkGwKGÚ7y“q 

27.1. ACUERDO INTERNACIONAL O TRATADO DE LIBRE COMERCIO 
 

O“sGñw7ÚGÚ7y“sXÉwsCÉÚ•ÉJ”syy,sXÉsjéjómswGskÉ•747ÚGÚ7y“sXÉsÚ”ÍÉ•JK•GsXÉsGÚKÉ•X”HsÚ”%É•Ú7GwÉHs/swGsGñw7ÚGÚ7y“sXÉs
É×ÚÉñÚ7”“ÉHsHÉs•ÉGw7WGsÚ”“4”•%ÉsGwsñ•”ÚÉX7%7É“J”sGÚJKGw7WGX”sXÉwsUtJKw”sDSsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfh 

O“sÉHJÉsÚ”“JÉ×J”s/sÉ“sk7•JKXsXÉsw”sÚ”“JÉ“7X”sÉ“sÉws“K%É•GwsgsXÉwsG•JtÚKw”sjqjqfqfqjqfqfqsXÉwsCÉÚ•ÉJ”sfégjsXÉsjéfhms
HÉsXÉÍÉ•∑s7“X7ÚG•sH7swGsÚ”“J•GJGÚ7y“s●KÉsHÉskGsGsGXÉwG“JG•sHÉsÉ“ÚKÉ“J•GsÚ”Í7úGXGsñ”•sK“sGÚKÉ•X”sÚ”%É•Ú7GwmsÚGH”s
É“sÉwsÚKGwsHÉsXG•∑sGñw7ÚGÚ7y“sGwsUtJKw”sDSsXÉwsÚ7JGX”sXÉÚ•ÉJ”s/sÚ”“4”•%ÉsGws%G“KGwsFFOvODF-v°xvé,sS.séjsHÉs
ñ•”ÚÉXÉsGskÉ•747ÚG•sw”HsJ•GJGX”Hs/sGÚKÉ•X”Hs7“JÉ•“GÚ7”“GwÉHsHKHÚ•7J”Hsñ”•sF”w”%Í7GmsÉk7XÉ“Ú7G“X”s●KÉsGñw7ÚG“s
ñG•GsÉwsñ•ÉHÉ“JÉsñ•”ÚÉH”sGHt. 
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27.2. SUPERVISIÓN 
 

VGs HKñÉ•k7H7y“s XÉws Ú”“J•GJ”s ÉHJG•∑s Gs ÚG•8”s XÉs K“s HÉ•k7X”•s ñ~Íw7Ú”s ●K7É“s XÉÍÉ•∑s Ú”“JG•s Ú”“s wGs 7X”“É7XGXs /s
É×ñÉ•7É“Ú7Gs“ÉÚÉHG•7GHsñG•GsÉúÉ•ÚÉ•sXÉs%G“É•Gs •ÉHñ”“HGÍwÉmsÉ47ÚGWs/sÉ47Ú7É“JÉs wGHs 4K“Ú7”“ÉHsXÉsk787wG“Ú7Gs/s
Ú”“J•”wsH”Í•ÉswGsÉúÉÚKÚ7y“sÚ”“J•GÚJKGwqs-G•GsÉ4ÉÚJ”HsXÉswGsXÉH78“GÚ7y“msHÉsJÉ“X•∑sÉ“sÚ”“H7XÉ•GÚ7y“sÉws%G“KGwsXÉs
4K“Ú7”“ÉHsXÉwsÚG•8”mswGs“GJK•GwÉWGs/s”ÍúÉJ”sXÉwsÚ”“J•GJ”msGHtsÚ”%”sHKs%G•Ú”s”Íw78GÚ7”“GwmsXÉs%G“É•Gs●KÉswGHs
Ú”“X7Ú7”“ÉHsXÉs7X”“É7XGXsXÉwsHKñÉ•k7H”•s8KG•XÉ“sÚ”••ÉHñ”“XÉ“Ú7GsÚ”“swGHsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHs/sÉ×78É“Ú7GHsñ•”ñ7GHs
XÉws Ú”“J•GJ”ms XÉs Ú”“4”•%7XGXs Ú”“s Éws °G“KGws XÉs –KñÉ•k7H7y“s És D“JÉ•kÉ“J”•tGs XÉs wGs x8É“Ú7Gs 2GÚ7”“Gws XÉs
F”“J•GJGÚ7y“s-~Íw7ÚGs±sF”w”%Í7GsF”%ñ•GsO47Ú7É“JÉqs 

O“sÚK%ñw7%7É“J”sXÉsw”sG“JÉ•7”•ms/sGJÉ“X7É“X”swGs“GJK•GwÉWGms”ÍúÉJ”s/sGwÚG“ÚÉsXÉwsñ•ÉHÉ“JÉsÚ”“J•GJ”mswGsO“J7XGXs
XÉH78“G•∑sGwsHÉx”•sUFs3–Fx6sAO62x2C3s63C6ËRZOQs63C6ËRZOQms7XÉ“J747ÚGX”sÚ”“sÚpXKwGsXÉsÚ7KXGXG“tGs
2”qs géqhNNqygéms ●K7É“s XÉHÉ%ñÉxGs Éws ÚG•8”s XÉs F”%G“XG“JÉs XÉws ;GJGwwy“s XÉs xk7GÚ7y“s 2”qs fms ”s ●K7É“s HÉGs
4”•%Gw%É“JÉs É“ÚG•8GX”s ”s XÉH78“GX”s ñG•Gs ÉúÉ•ÚÉ•s wGHs 4K“Ú7”“ÉHs Ú”••ÉHñ”“X7É“JÉHs Gs X7Ú9”s ÚG•8”ms Ú”%”s
–KñÉ•k7H”•sXÉwsF”“J•GJ”q 

Ows HKñÉ•k7H”•s ÉúÉ•ÚÉ•∑s wGs k787wG“Ú7Gs /s Ú”“J•”ws ñÉ•%G“É“JÉs XÉs wGs ÉúÉÚKÚ7y“s Ú”“J•GÚJKGwms kÉ•747ÚG“X”s ●KÉs Éws
Ú”“J•GJ7HJGsÚK%ñwGs7“JÉ8•Gw%É“JÉswGHs”Íw78GÚ7”“ÉHmsÚ”“X7Ú7”“ÉHmsÉHñÉÚ747ÚGÚ7”“ÉHsJpÚ“7ÚGHms•É●K7H7J”HsXÉsÚGw7XGXms
ÚG“J7XGXÉHmsñwGW”Hs/sXÉ%∑HsJp•%7“”Hs/sÚ”“X7Ú7”“ÉHsÉHJGÍwÉÚ7X”HsÉ“sÉwsÚ”“J•GJ”msHKHsX”ÚK%É“J”Hs7“JÉ8•G“JÉHs/s
XÉ%∑HsX”ÚK%É“J”Hs●KÉs9G8G“sñG•JÉsXÉwsñ•”ÚÉH”sÚ”“J•GÚJKGwqsVGsHKñÉ•k7H7y“sÚ”%ñ•É“XÉsÉwsHÉ8K7%7É“J”sJpÚ“7Ú”ms
GX%7“7HJ•GJ7k”ms 47“G“Ú7É•”ms Ú”“JGÍwÉs /s úK•tX7Ú”s ●KÉs Ú”••ÉHñ”“XGms XÉs GÚKÉ•X”sÚ”“s wGs “GJK•GwÉWGs /s GwÚG“ÚÉsXÉws
Ú”“J•GJ”qs 

O“sXÉHG••”ww”sXÉsHKHs4K“Ú7”“ÉHmsÉwsHKñÉ•k7H”•sñ”X•∑sH”w7Ú7JG•sGwsÚ”“J•GJ7HJGmsÉ“sÚKGw●K7É•s%”%É“J”sXK•G“JÉswGs
ÉúÉÚKÚ7y“s Ú”“J•GÚJKGws /s ÚKG“X”s •ÉHKwJÉs “ÉÚÉHG•7”s ñG•Gs Éws GXÉÚKGX”s ÉúÉ•Ú7Ú7”s XÉs wGs HKñÉ•k7H7y“ms 7“4”•%ÉHms
GÚwG•GÚ7”“ÉHms É×ñw7ÚGÚ7”“ÉHms X”ÚK%É“J”Hms H”ñ”•JÉHs /s XÉ%∑Hs 7“4”•%GÚ7y“s •ÉwGÚ7”“GXGs X7•ÉÚJG%É“JÉs Ú”“s Éws
”ÍúÉJ”ms wGHs”Íw78GÚ7”“ÉHs/s wGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”msÚ”“sÉwsñ•”ñyH7J”sXÉskÉ•747ÚG•sHKsÚK%ñw7%7É“J”ms•ÉGw7WG•sÉws
HÉ8K7%7É“J”sÚ”••ÉHñ”“X7É“JÉms7XÉ“J747ÚG•s”ñ”•JK“G%É“JÉsH7JKGÚ7”“ÉHs●KÉsñKÉXG“sG4ÉÚJG•swGsÉúÉÚKÚ7y“sÚ”“J•GÚJKGws
/sGX”ñJG•s”sñ•”%”kÉ•swGHs%ÉX7XGHs●KÉs•ÉHKwJÉ“sñ•”ÚÉXÉ“JÉHqsUGwÉHs•É●KÉ•7%7É“J”HsXÉÍÉ•∑“s8KG•XG•s•ÉwGÚ7y“s
Ú”“s Éws ”ÍúÉJ”s /s wGHs ”Íw78GÚ7”“ÉHs Ú”“J•GÚJKGwÉHs /ms ÚKG“X”s Ú”••ÉHñ”“XGms •ÉGw7WG•HÉs ñ”•s ÉHÚ•7J”ms XÉúG“X”s wGs
•ÉHñÉÚJ7kGsJ•GWGÍ7w7XGXsÉ“sÉwsÉ×ñÉX7É“JÉsÚ”“J•GÚJKGwq 

xHts%7H%”ms Ú”••ÉHñ”“XÉ•∑s Gws HKñÉ•k7H”•s kÉ•747ÚG•s wGs É“J•É8Gs /s •ÉÚ7Í”s XÉs w”Hs Í7É“ÉHs ”s HÉ•k7Ú7”Hs Ú”“J•GJGX”Hms
Ú”“4•”“JG“X”sHKsÚG“J7XGXmsÚGw7XGXmsÚG•GÚJÉ•tHJ7ÚGHs/sXÉ%∑HsÚ”“X7Ú7”“ÉHs4•É“JÉsGsw”sÉHJGÍwÉÚ7X”sÉ“sÉwsÚ”“J•GJ”s/s
HKHs X”ÚK%É“J”Hs 7“JÉ8•G“JÉHqs FKG“X”s w”Hs Í7É“ÉHs ”s HÉ•k7Ú7”Hs “”s HÉs GúKHJÉ“s Gs w”s •É●KÉ•7X”ms XÉÍÉ•∑s XÉúG•s
Ú”“HJG“Ú7Gs XÉs wGHs Ú7•ÚK“HJG“Ú7GHs 7XÉ“J747ÚGXGHs /s ñ•”ÚÉXÉ•s Ú”“4”•%És Gs wGHs Ú”“X7Ú7”“ÉHs Ú”“J•GÚJKGwÉHs /s Gs wGs
“”•%GJ7k7XGXsGñw7ÚGÍwÉqs 

Ows HKñÉ•k7H”•s XÉÍÉ•∑s •ÉGw7WG•s Éws HÉ8K7%7É“J”s XÉs w”Hs •7ÉH8”Hs GH”Ú7GX”Hs Gs wGs ÉúÉÚKÚ7y“s Ú”“J•GÚJKGws ●KÉs wÉs
Ú”••ÉHñ”“XG“msGXkÉ•J7•s”ñ”•JK“G%É“JÉsÚKGw●K7É•sÚ7•ÚK“HJG“Ú7Gs●KÉsñKÉXGsG4ÉÚJG•sÉwsÚK%ñw7%7É“J”sXÉws”ÍúÉJ”s/s
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ñ•”%”kÉ•s wGHs GÚÚ7”“ÉHs “ÉÚÉHG•7GHs ñG•Gs HKs GXÉÚKGXGs 8ÉHJ7y“s /s %7J78GÚ7y“qs D8KGw%É“JÉms XÉÍÉ•∑s 7“4”•%G•s Gws
3•XÉ“GX”•sXÉwsRGHJ”swGHsH7JKGÚ7”“ÉHs●KÉsñKÉXG“sÚ”%ñ•”%ÉJÉ•swGsÚ”••ÉÚJGsÉúÉÚKÚ7y“sXÉwsÚ”“J•GJ”s/sÉ%7J7•sw”Hs
Ú”“ÚÉñJ”Hs”s•ÉÚ”%É“XGÚ7”“ÉHs●KÉsÚ”••ÉHñ”“XG“sXÉ“J•”sXÉws∑%Í7J”sXÉsHKHsÚ”%ñÉJÉ“Ú7GHqssCÉs78KGws%G“É•GmsÉws
HKñÉ•k7H”•s HÉ•∑s •ÉHñ”“HGÍwÉs XÉs %G“JÉ“É•s GÚJKGw7WGXGs wGs 7“4”•%GÚ7y“s /s X”ÚK%É“JGÚ7y“s •ÉwGÚ7”“GXGs Ú”“s wGs
ÉúÉÚKÚ7y“s XÉws Ú”“J•GJ”s É“s wGs ñwGJG4”•%Gs –OF3-s DDms XÉs Ú”“4”•%7XGXs Ú”“s w”Hs ñ•”ÚÉX7%7É“J”Hs /s ”Íw78GÚ7”“ÉHs
Gñw7ÚGÍwÉHms 8G•G“J7WG“X”s wGs XÉÍ7XGs J•GWGÍ7w7XGXs X”ÚK%É“JGws XÉs wGHs GÚJKGÚ7”“ÉHs XÉHG••”wwGXGHs XK•G“JÉs wGs
ÉúÉÚKÚ7y“s/sw7●K7XGÚ7y“sÚ”“J•GÚJKGwqs 

OwsHKñÉ•k7H”•sGÚJKG•∑sÚ”%”s 7“JÉ•w”ÚKJ”•sk∑w7X”s/sÚ”“XKÚJ”s•É8KwG•sÉ“J•És wGsO“J7XGXs/sÉwsÚ”“J•GJ7HJGsXK•G“JÉswGs
ÉúÉÚKÚ7y“sÚ”“J•GÚJKGwqsVGHsÚ”%K“7ÚGÚ7”“ÉHms•É●KÉ•7%7É“J”HmsH”w7Ú7JKXÉHmsGÚwG•GÚ7”“ÉHs/sXÉ%∑HsGÚJKGÚ7”“ÉHs●KÉs
HÉsHK•JG“sÉ“J•ÉswGHsñG•JÉHsÉ“sÉúÉ•Ú7Ú7”sXÉswGsHKñÉ•k7H7y“sXÉÍÉ•∑“sÚ”“HJG•sñ”•sÉHÚ•7J”s/s9G•∑“sñG•JÉsXÉwsÉ×ñÉX7É“JÉs
Ú”“J•GÚJKGwmsXÉsÚ”“4”•%7XGXsÚ”“sw”Hs%ÉÚG“7H%”Hsñ•Ék7HJ”HsñG•GsJGwsÉ4ÉÚJ”qssOwsHKñÉ•k7H”•sXÉÍÉ•∑ms78KGw%É“JÉms
•Ék7HG•s/sGkGwG•swGHsH”w7Ú7JKXÉHs•ÉwGÚ7”“GXGHsÚ”“s%”X747ÚGÚ7”“ÉHmsGX7Ú7”“ÉHmsñ•y••”8GHmsÚÉH7”“ÉHmsHKHñÉ“H7”“ÉHms
•É7“7Ú7”Hms •ÉÚ”“”Ú7%7É“J”Hms JÉ•%7“GÚ7y“s /u”s w7●K7XGÚ7y“s XÉws Ú”“J•GJ”ms ÚKG“X”s 9G/Gs wK8G•s Gs Éww”ms kÉ•747ÚG“X”s
ñ•Ék7G%É“JÉs●KÉsHÉsÉ“ÚKÉ“J•É“sXÉÍ7XG%É“JÉsH”ñ”•JGXGHmsúKHJ747ÚGXGHs/sGúKHJGXGHsGsw”HsJp•%7“”Hs/sÚ”“X7Ú7”“ÉHs
Ú”“J•GÚJKGwÉHs/sGswGs“”•%GJ7k7XGXsGñw7ÚGÍwÉqs 
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